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Anotace

Diplomovéa prace ,, Zhodnoceni vlivu dopravy a konkurence na cenu vyrobku* se
zaméfuje na vliv vySe pfepravnich ndkladii na cenu produktu a jakym zpiisobem cena za
dopravu ovliviiuje kone¢nou cenu vyrobku u odbératele.

Cilem diplomové prace je zjistit, jaky vliv md cena dopravy na kone¢nou cenu
teracové dlazby spolecnosti vzhledem ke konkurenci plisobici ve stejném prostiedi jako
spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. Analyza vlivu dopravy je provadéna za rok 2011 pro
dva zékladni druhy teracové dlazby a to teracovou dlazbu TEREZA a MARGITA.
Konkurence je analyzovdna prostfednictvim benchmarkingu zaméfeného na logistiku,

Porterovy analyzy a SWOT analyzy.

Klicova slova

Logistika, dopravni logistika, manipulacni prostfedky, benchmarking, Porterova

analyzy, SWOT analyza

Annotation

The thesis ,,Evaluation of transport’s and competition’s influences on the product’s
price* focuses on the impact of transports” costs on the product’s price as well as how does
the price of transport influence the final product’s price at the customer.

The aim of this thesis is to determine an effect of the cost transport quantity on the
final terrazzo tiles price of the enterprise in comparison with it’s competitors operating in the
same environment as our enterpriss CIDEMAT Hranice,Ltd does. The analysis of the
transport’s influence performs the year 2011 at two basic types of terrazzo tiles — TEREZA
and MARGITA. The competition is analysed through benchmarking focused on logistics,
Porter analysis and SWOT analysis too.

Keywords
Logistics, transport logistics, handling equipment, benchmarking, Porter analysis, SWOT

analysis
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1. Uvod

Logistika je duleZitou soucasti strategie podniku. Zabyva se riznymi oblastmi, které
jsou pro podnik velice dilezité, jako je napf. skladovéani, doprava, fizeni distribuce,
zékaznického servisu, zdsob apod.

Diplomova prace je vénovana dopravni logistice se zaméfenim na analyzu dopravnich
ndkladii pro teracovou dlazbu TEREZA a MARGITA od spole¢nosti CIDEMAT Hranice,
s.r.o. a analyze konkurencniho prostiedi spolecnosti.

Spolecnost vyuzivé pro piepravu teracové dlazby ndkladni kamionovou dopravu, kterd
je zajistovana externim piepravcem. Tento typ dopravy je vyuzivan vzhledem k technickym
vlastnostem prodavané teracové dlazby a flexibilnosti pfepravy.

Diplomové prace je rozd€lena na dvé hlavni Casti a to na teoretickd vychodiska a
analytickou ¢ast.

Teoretickd vychodiska jsou zameéfena na definovdni zdkladnich pojma spojenych
s logistikou, dopravni logistickou, manipula¢nimi prostfedky, benchmarkingem a konkurenci.

Analytickd ¢ast je vénovana analyze dopravnich ndkladt a konkurence, kdy jsou
vyuzity teoretické poznatky zodborné literatury, informace z vefejné¢ dostupnych
internetovych zdrojd, interni informace spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. a poznatky
Z praxe.

Analyza dopravnich nékladt se provadi pro teracovou dlazbu TEREZA a MARGITA
za rok 2011. Rok 2011 byl pro spole¢nost zlomovy a to z diivodu zavedeni nové teracové
dlazby MARGITA, kterd spliiuje pozadavky malych staveb a ma uspokojit poZadavky
kone¢nych zdkaznikli ve stavebninich. Tato teracova dlazba ma jiné technické a expedicni
parametry ne? teracovd dlazba TEREZA, proto je mnoZstvi m” pfepravované teracové dlazby
jiné. Toto prepravované mnozstvi m* teracové dlazby ovliviiuje konetnou cenu produktu
v mist¢ odbéru, proto je tato analyza pro spolecnost dulezita z pohledu vyuZiti teracové dlazby
koncovym zdkaznikem.

Analyza konkuren¢niho prostedi je v soucasnosti pro spolecnost velice diilezitd a to
z dlivodli pfetrvdvajici hospodaiské krize v odvétvi stavebnictvi, kterd by se m¢cla
v nésledujicim obdobi jesté prohlubovat. Analyza konkurence se zamé&fuje na ptimé i nepiimé
konkurenty spolecnosti, ktefi svymi rozhodnutimi ovliviiuji cenu produktu spolecnosti

CIDEMAT Hranice, s.r.o.



Cilem diplomové prace je zjiSténi jaky vliv ma vysSe ceny dopravy na konecnou cenu
teracové dlazby MARGITA a TEREZA pro zikaznika na tizemi Ceské a Slovenské republiky
a jakym zptisobem ovliviiuje konkurencni prostfedi cenu produkti spolecnosti CIDEMAT

Hranice, s.r.0.



2.  Teoretickd vychodiska zaméiena na dopravni logistiku a

konkurenci

Teoretickd vychodiska diplomové priace jsou vénovdna poznatkim ziskanych
z odborné literatury, predevSim se jednd o definovani logistiky, dopravni logistiky,
jednotlivych druhti dopravy, logistickych ndkladti, konkurence se zaméfenim na

benchmarking, Porterovu analyzu a SWOT analyzu.

2.1 Logistika

S logistikou jako pojmem se setkdvame jiz v 9. stoleti ve vojenstvi. V této dobé
logistika zajistovala vSechny potfeby vojska, od zdsobovdni potravou az po kontrolu
vojenskych jednotek.

Termin logistika nemd jednotnou upravu, existuje celd tfada jejich definic. Jedna
z nejstru¢néjsich definic je vyjadrena takto: ,, logistika se zabyvd pohybem zboZi a materidlit
z mista vzniku do mista spotieby a tim souvisejicim informacnim tokem*. !

Logistika se zabyvd komponenty obéhového procesu, predevSim dopravou, fizenim
zasob, manipulaci s materidlem, balenim, distribuci, skladovanim, zahrnuje také komunikacni,
informacni a fidici systémy navazujici na uvedenou manipulaci vyroby.

Hlavni ukol logistiky spocivd v zajiSténi doddni poZadovanych ¢i dohodnutych
materidl na spravné misto, ve sprdvném case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi
informacemi a s odpovidajicim finanénim dopadem.

Na pocatku dvacdtého stoleti se objevuje logistika jako predmét zkoumdni
v souvislosti s podporou obchodni strategie podniku a dosahovani uZitné hodnoty Casu a
mista.

Velkou pozornost si zaslouzila po druhé svétové vialce prevazné v USA, kdy efektivni
distribuce a zdsobovani ptispélo k dspéchu spojencii.

Problémy v zdsobovani vedly k pouZivani matematickych metod pro feSeni procest
spojenych se zdsobovanim. Uplatnéni téchto metod po valce bylo pfevdzné v podnikové
logistice, kde se jednd hlavné o urceni optimdlniho mnoZstvi produkce, rozmisténi sklada

nebo problémy spjaté s dopravou a jejimi naklady.

' DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich fizeni (str. 1)
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vyrobnich a distribu¢nich procest. Bylo potieba zajistit ndvaznost jednotlivych dil¢ich
procest pii efektivné vyuzitych vyrobnich kapacitach.
finan¢nich prostredkil vazanych v zadsobach.
V soucasné dobé dochdzi v ramci logistiky, k ¢im dal Cast&jSimu vyuzivani metody
JUST IN TIME. Tato metoda spocivd v doddvani zdsob odbérateli v takovém mnoZstvi a
Case, které mu umozni zajistit plynulou vyrobu, zaroven pii vyuziti této metody nedochazi ke
zvySovani ndkladi na skladovani zdsob. Metoda JUST IN TIME klade velmi vysoké naroky
na dopravu zboZi, tedy na dopravni logistiku. Mezi tyto ndroky patii zejména kratSi a
spolehlivéjsi doba prepravy, vhodny vybér druhu dopravy a manipulacniho prostredku aj.
Vlivem narustajici globalizace jsou spole¢nosti vystavovany silnym konkurencnim
tlakiim a logistika v této situaci ziskdva strategické postaveni. Tato skutecnost vede ke
snizovani nakladd, které nasledné vedou k dosahovani vyssich ziskt. Uinnost logistiky se

. L . o2
zvySuje s rozvojem informacnich technologii.

Cile logistiky

Cile logistiky vychazi z ptfedpokladu, Ze logistika musi zabezpecit ptani zdkaznik( na
zbozi a sluzby s pozadovanou drovni pii minimalizaci celkovych ndkladi a musi vychazet ze
strategie podniku.

Optimélni uspokojovéani zdkaznikl je zdkladnim cilem logistiky, protoZe zdkaznik se
stava nejdilezitéjSim clankem celého fetézce, od néj vychdzi informace o poZadavcich na

zabezpeceni dodavky zbozi a s nim souvisejici sluzby.
2.2 Doprava a dopravni logistika

Dopravni a piepravni systémy zaujimaji v logistice dileZitou roli. Logistika v oblasti
dopravy zacala nabyvat na vyznamu na ptelomu 70. a 80. let, kdy dosSlo k deregulaci
dopravniho primyslu. V téchto letech dochédzelo k nariistim konkurence v ramci jednotlivych

druhti dopravy. Z tohoto diivodu, ale také kvili vyraznému rozvoji techniky a dopravniho

2 DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich rizent
9



servisu, ziskali piepravci vice moznosti pro prepravu, ¢imz se stali pruznéjsi a
konkurenceschopnéjsi.

Doprava tedy zajist'uje piesun vyrobkll v prostoru z mista vyroby do mista spotfeby a
tim zvysSuje jejich hodnotu. Ovliviiuje také rychlost a spolehlivost, sjakou se pfesun
uskuteciiuje.

Vcasné a kvalitni dodani vyrobkll zvySuje piidanou hodnotu pro zdkaznika a tim také
uroven zdkaznického servisu.

Néklady, které jsou spojené s piepravou, byvaji v logistice podle charakteru
piepravovaného vyrobku jedny z nejvétsich a vyznamnou meérou se podileji na cené¢ vyrobki.

Dopravni servis musi byt spolehlivy, proto zde hraje diileZitou roli doba pfepravy a
pokryti trhu. Pro zdkaznika je dilezitd cena ptepravy, stejné tak jako pruznost v poskytovani
piepravnich sluzeb a feseni ptipadnych ztrat nebo poskozeni.

Hlavni poslani ndkladni dopravy spocivd ve vytvofeni a usmeériiovani fungujicich
dopravnich systému v rdmci jednotlivych obord dopravy a koordinovany rozvoj dopravnich

systémul.
Cile dopravni logistiky

Cilem dopravni logistiky na vSech urovnich je maximalizovat efektivnost ob&éhovych
procesti. Predstavuje vytvofeni fidiciho systému, ktery vedle fizeni technologickych procest
v jednotlivych ¢innostech obéhového procesu za pomoci vSech s tim spojenych informacnich

procest optimalizuje celkovy efekt obéhového procesu, tento proces se nazyva logisticky.

Dopravni systém, ktery vyhovuje logistickému fizeni ob&hovych procesl, nazyvame
logistickou dopravou.

Mezi faktory ovliviujici nabidku logistické dopravy patii zejména:

a) kapacity stabilnich prostiedkt, které jsou logistickou dopravou vyuziviany —
patii zde dopravni cesty, uzly apod.,

b) kapacity dopravnich prostredk,

c) soulady kapacit dopravnich cest, uzlti a dopravnich prostiedk,
d) optimdlni technologie dopravniho procesu vyuzivajici danou technickou
zékladnu.

* SAKAL, Petr. A KOL. Logistika vykonného podniku
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Dopravni soustava v logistickém systému je funkéni pouze tehdy, jestlize jsou v
souladu logistické objedndvky dopravy, zarucujici kvalitni udroven piepravy, déle
technologické kapacity dopravy a kvalita prepravy, pro kterou je nutné zabezpecCovat vétsi
rezervy technologické kapacity.

Funk¢ni efektivnosti dopravy rozumime souhrn vlastnosti dopravni soustavy a
jednotlivych druhti dopravy, které jsou zaloZeny na technické zdkladné a technologiich
dopravy. Tato efektivnost je ddna pfedevSim schopnosti vytvatet sité, pfepravovat libovolné

velkd nebo mald mnozstvi zboZi nebo materidlt, ddle rychlosti piepravy, ¢asovou jistotou

dopravniho vykonu, stupném bezpecnosti dopravy atd.

2.3  Déleni dopravy

,,» Doprava je zabezpecovdna riznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzdjem

propojeny v pomérné sloZity dopravni systém*. *

Druhy dopravy dle typt dopravni cesty a pouZzitého dopravniho prostfedku:

A. Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava nejrozsdhleji pokryva trh, jelikoz jeji flexibilnost je ddna hustotou
silni¢ni sité.

Pro svoji univerzdlnost vyhovuje pozadavkim zdkaznikl, proto dochazi k narastu
objemu pfepravovaného zboZzi autodopravci.

Vyhodou vyuZivéani této dopravy jsou relativné malé prostoje a Cekaci doby, dspora
Casu, moZnost piepravy se specifickymi vlastnostmi. Naopak nevyhodou je, Ze objem
piepravy je ovlivnén kapacitou dopravniho prostfedku, doprava je ¢astecné zavisla na pocasi a
ma negativni vliv na Zivotni prostredi.

B. Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava nedosahuje takové pruZnosti jako silniéni doprava, diivodem je
omezenost této dopravy na pevné trat¢.

Vyhoda Zelezni¢ni dopravy spociva v tom, Ze je levnéjs$i nez automobilova doprava.

To ale plati pouze u nékterych typt materidlu a na dlouhé vzdalenosti pfepravy.

* SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe (str. 159)
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C. Letecka doprava

Tento zpiisob dopravy je povazovan za nadstandardni. UmozZiuje realizovat nejkratsi
dobu ptepravy, ale s vysokymi naklady.

Tato doprava se vyuziva pro produkty s vysokou pfidanou hodnotou, coz je zplisobeno
vysokou cenou za prepravu. Servis poskytovany timto typem dopravy je omezeny podle
mnoZzstvi zboZi.

D. Lodni doprava

Jednd se o dopravu po vnitrozemnich vodnich cestach, lodni dopravu po jezerech,
piipobiezni ndmoini dopravu a mezindrodni namoini dopravu. Tato doprava je omezena
vodnimi toky, pfirodnimi vlivy a pfeklddacimi misty, vyuZiva se pro produkty ptiddvajici
nizkou hodnotu, jako jsou napf. hromadné substraty. Vyuzivd se v ptfipadech, kdy neni
rychlost pfepravy urcujici.

E. Potrubni doprava

Pouziva se pro piepravu kapalin, plynd riznych chemikalii na dlouhé vzdalenosti.
Nejcastéji ,, se prepravuje zemni plyn, ropné produkty, chemikdlie ¢i voda. Tok uvniti potrubi
je sledovdn a 7izen pocitaci, potrubi minimalizuje vliv klimatickych podminek na prepravu,
1éméi nedochdzi k Zddnym ztrdtdm* ° Tento druh dopravy je spolehlivy a z pohledu nékladd i
vyhodny.

F. Kombinovana doprava

Kombinovana doprava umoziuje vyuziti vyhod jednotlivych dopravnich oborti.

Unifikované dopravni prostiedky jako jsou kontejnery, vymeénné ndstavby nebo palety
tvoti zdkladni prvek této dopravy.

Doprava zaloZena na ptepravé zbozi v jednom ptepravnim prostfedku nebo silni€nim
vozidle, kterd je uskutecnovana z pievazné Casti po Zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou

nebo po mofi bez manipulace se zboZim se nazyva intermodalni doprava.

,,» Kombinovanou dopravu podle lozné jednotky clenime na:

. prepravu na paletdch nebo unifikovanych klecich,

. prepravu v kontejnerech,

° prepravu ve vymennych ndstavbdch,

. prepravu silnicnich ndvésii na Zeleznicnich vozech,

. prepravu celych silnicnich jizdnich souprav na Zeleznicnim voze,

> DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich Fizeni (str. 15,16)
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. prrepravu pomoci podvojnych ndvésii. “ °

Ptemistovaci proces v dopravé nazyvame dopravnim procesem. Jednd se o vzdjemné
skloubeni pracovnich tkontl s procesy, které se uskutecituji vlastni pfemistovaci ¢innosti

dopravy.

2.4  Silni¢ni doprava

Silni¢ni dopravu fadime mezi jeden z nejuzivangjSich zplsobl piepravy materidli a
zbozi, umoziluje rychlejsi pfepravu na kratS$i vzdélenosti za pfijatelné ceny oproti jinym
druhim pfepravy materidlu.

Silni¢ni ndkladni doprava se v soucasné dob¢ tadi k nejprogresivnéji rozvijejicimu se
dopravnimu oboru, jeji hlavni pfednosti je relativni rychlost, dostupnost, operativnost, rychla
prizptsobivost poptavky a schopnost realizace systému piepravy ,, zdomu do domu®. Na
sv&tovém piepravnim trhu podil a vyznam této dopravy neustile roste. ’

Doprava je soucédsti vyrobni sféry a prace sni spojend je prace produktivni.
Vysledkem c¢innosti u této dopravy neni vécny produkt, nybrZ uZitny efekt premisténi, kdy se
pieprava stala nezbytnou podminkou pro realizace uzitné hodnoty vyrobkli ve vyrobni ¢i
kone¢né spotiebe.

Hodnota ptfepravovaného vyrobku a ndklady na piepravu zvySujici cenu jsou

ovlivnény préici vynaloZenou na ndkladni prepravu.

Silni¢ni nékladni pfepravu délime z komercné-ekonomického hlediska na tfi relativné
samostatné &asti: ®

1. Celovozova doprava

Jednd se o zésilku pfepravovanou jednomu odesilateli jednou jizdou vozidla. Typ
vozidla a jeho velikost urcuji velikost zasilky.

2. Sbérna sluzba

Je definovana jako systém piepravy kusovych zdsilek ,, z domu do domu®, které jsou

zaloZeny na jejich sdruzovani a rozdruZzovéani ve sbérném stiedisku. Svoz a rozvoz téchto

® DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich fizeni (str. 15,16)
7 NOVAK, Radek, Petr PERNICA, Vladimir SVOBODA a Lubomir ZELENY. Ndkladni doprava a zasilatelstvi
8 NOVAK, Radek, Petr PERNICA, Vladimir SVOBODA a Lubomir ZELENY. Ndkladni doprava a zasilatelstvi
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zasilek je provadén dopravcem podle predem stanoveného piepravniho fadu od/k vyrobci Ci
spottebiteli.

3. Nadgabaritni zasilka

Predstavuje zdasilku ptesahujici povolenou hmotnost vozidla, povolené osové tlaky,
maximalni povolené rozméry. Pro realizaci této zdsilky musi mit dopravce povoleni o

zv1aStnim uZivani pozemni komunikace.

Silni¢ni kamionova ndkladni doprava je samostatnou ¢ésti silni¢ni dopravy. Doprava
je provadéna vozidly o uZitné hmotnosti nad 3,5 tuny. Vyhodou ndkladnich automobilt je
vysoka flexibilita pii ménicich se dkolech pfepravy a schopnost ptizplisobit se pozadavkiim
na nezbytnou dobu piejimky. U tohoto druhu dopravy je mozné ocekavat mensi prostoje a

doby ¢ekéni v porovnani s jinymi dopravnimi prostredky.

2.5  Manipulaé¢ni prostiedky

Manipulacni prostiedky se staly neodd¢litelnou soucdsti dopravni logistiky, jsou to

dopravni prostfedky, kterymi se vyrobky pfepravuji.

K zdkladnim typim pfepravnich prostifedkii patii:
o ukladaci bedny a prepravky,

. palety,

. piepravniky,

. kontejnery,

o vyménné nastavby.

Manipulacni prostiedek tvoii rizné mnoZstvi materidlu, které vytvari jednotku
uréenou k manipulaci bez dal§i moZnosti upravy. S touto jednotkou manipulujeme jako
s jednim kusem.

Jednotlivé typy vyse uvedenych manipulacnich prostfedkii jsou ddle bliZe popsany a

nadefinovény jejich zdkladni funkce.
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Paleta, europaleta

Ptredstavuje plochou konstrukci uZivanou pro pifepravu stohovatelného zboZi.
Efektivita manipulace a unifikace pouZzivani palet spociva v dokonalejSim vyuziti Glozné
plochy ndkladnich automobilii, Zelezni¢nich vagént a plochy skladi.

Palety je mozné stohovat na sebe pouze v ptipad¢ zatizeni spodni vrstvy bfemeny, tzn.
loZenymi paletami o maximdlni hmotnosti 4000 kg. Materidl uklddany na palety musi byt
dostate¢né zajistén proti spadnuti nebo rozsypani, coz se provadi ovinutim prataznou folii
nebo zavarenim teplem smrstitelné folie. V piipadé stavebniho materidlu jako jsou cihly,
plo$né materialy, napf. plech se pouZivd zapaskovani zboZi ocelovou nebo plastovou paskou.”

Paleta se sklada s Celnich a boc¢nich otvorti pro nabrani nizkozdviZznym vozikem nebo
vidlicovym nakladacem. Je sbitd z dievénych lati a hranolkd, ale v soucCasnosti se vyuziva
také z vylisku plechu nebo plastu.

Palety rozliSujeme na:

a) vratné — jde o jednocestné palety, konstruované podle norem jako stabilni a trvalé
vyrobky,

b) jednorazové - zustavaji u pfijemce, jsou levné a maji nizkou Zivotnost.

V CR, ale i v jinych zemich se vyuZivaji europalety, které se po sloZeni zboZi vraci
piepravci nebo se nalozena paleta vyméni za prazdnou.

Europaleta patii mezi nejvice vyuZivanou vymeénou transportni paletu. Je to velmi
detailn¢ normovand, dievénd paleta s plochou 0,96 m’a rozméry 1200 x 800 x 144 mm (délka
x Sitka x vyska).

Hmotnost palety se pohybuje mezi 20 az 30 kg, zélezi na vlhkosti dieva.

Nejvyssi mozna nosnost europalety je 2000 kg, tato nosnost je zavisld na maximalnim

zatiZeni palety pti uloZeni do stojanu nebo na vidlici vysokozdvizného voziku.

Prepravka

Manipulacni prostiedek dulezity pro prepravu a skladovani mensitho mnoZstvi zboZi.

Prepravka byva vyrobena z plastu, dfeva nebo papiru, pouZivd se pro manipulaci

> CSN EN ISO 445. Palety pro manipulaci s materidlem: Slovnik
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s potravinafskym zbozim od vyrobce aZ po jeho vystaveni v samoobsluznych prodejnéch.
Radi se mezi vratné obaly kolujici mezi vyrobcem a prodejcem.
Hlavni poZadavek na pifepravku je, aby byla moZnost jejtho snadného

automatizovaného plnéni zbozim, stohovéni a ukldddni na palety. '°

Kontejner

Predstavuje standardizovanou piepravni jednotku vyuZivanou v intermodélni dopravé
piedevsim v lodni, Zelezni¢ni a silni¢ni dopraveé. Kontejner je definovan jako velkd, pevnd a
uzaviend prepravka technicky uzpiisobend ke stohovani do nékolika vrstev nad sebou.

Standardizované rozméry kontejnerd a jejich technické unifikace zjednodusuji,
zptehlednuji, urychluji a zlevnuji piekladku zbozi mezi jednotlivymi druhy dopravnich
prostiedkli jako napi. preklddka ze specializovanych kontejnerovych lodi na specidlni
kontejnerové Zelezni¢ni vagény nebo z kontejnerovych Zelezni¢nich vozli na kontejnerové
nikladni automobily.

Vyuzivani kontejnerové dopravy vede k t€émto dsporam:

. ,, snizeni ndkladit na manipulaci,
. sniZeni ndkladii na obalové materidly,
. moznost stohovdni kontejnerii,

. zrychleni prepravy,

. sniZeni rizika poskozeni zdsilky“ "'

V praxi se vyuzivaji kontejnery dle fady ISO, jedna se o tyto druhy:
ISO 1D (kontejner o délce cca 3m ),

ISO 1C (kontejner o délce cca 6m),

ISO 1B (kontejner o délce cca 9 cm),
ISO 1A (kontejner o délce cca 12m).

19 SIXTA, Josef a Viclav MACAT. Logistika: teorie a praxe
1 Kombinovana pfeprava. fd.cvut.cz [online]. [cit. 2011-10-20]. Dostupné z:
http://www.fd.cvut.cz/projects/k612x 1 mp/kps.html
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Typy vyuZivanych kontejnerti v praxi:

. Univerzalni kontejner — patii mezi nejrozsifenéjsi typ kontejneru ISO 1, je
uréen pro vSeobecné uziti. Kontejner je uzavieny, spliluje podminky na tésnost proti vodé,
vyuZiva se pro ptepravu koberct, nabytku, dfeva, elektronického zafizeni apod.

o Plosinovy kontejner se sklopnymi dily — kontejner je uren na skladovani
tyCoviny, paneld, automobill a zboZi podléhajicimu povétrnostnim vlivim.

. Nadrzovy kontejner — objem kontejneru je 20 m’, teplota uvnitf se pohybuje
od — 30 do + 70°C. Vyuziv4 se pro piepravu volné loZzenych sypkych materialu napf. cement,
mlety vapenec, kaolin a piepravu kapalin napf. olejit a chemickych latek.

. Chladici kontejner — urCeny pro skladovani piepravovaného predem
zchlazeného, zmrazeného zbozi podléhajiciho zkaze.

o Kontejner pro suchy sklad — slouZi pro pfepravu sypkych materialu.

. Uhelny kontejner — vyuziva se pro kratkodobé skladovani zrnitych substratl

jako je uhli, koks, pisek aj.

Vyménna nastavba

Lze ji definovat jako unifikovanou piepravni skiiin oddélenou od dopravniho
prostiedku. Manipulace s ni se provadi pomoci klestového zavésu.

Vyménnd nastavba umoZznuje rychlejsi expedici zbozi z vyroby piimo do ndkladového
prostoru pfi vyuZziti kombinaci riiznych typti dopravy.

Radi se do skupiny intermodalnich pfepravnich jednotek, vyrdbi se v mnoha typech
podle ISO norem.

Nevyhodou této ndstavby je, Ze se nedd stohovat. VyuZivd se predev§Sim ve
vnitrozemské dopravé.

Tento systém piepravy vyuziva asi 70% silni¢nich prostiedki kamionové dopravy.

Vyménné ndstavby se vyskytuji ve vice rozmérech, nejpouzivanéjs$i rozmér vymeénné
ndstavby je 7,45 m o vnitinich rozmérech 7,30 m x 2,48m x 2,6 m (d x § x v) '* na které je
mozné ukladat a nakladdat palety o rozmérech 800 x 1200 nebo 1000 x 1200 mm ve dvou
fadach, pokud je nastavba vybavena hornimi rohovymi prvky, lze ji stohovat. Maximalni

vytiZzeni vozidla pti nakladce je 28t, coZ predstavuje max. 38 palet.

2 Vozovy park v kombinované dopravé. Lkw-walter.cz [online]. [cit. 2011-11-30]. Dostupné z: http://www.lkw-
walter.cz/cs/vyhody.aspx
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Obal

, Obal miiZeme definovat jako obalovy prostredek nebo soubor prostredkii
zabezpecujici ochranu pred poSkozenim, zabranujici Skoddm, které by mohly vyrobky
zpiisobit, umoZiuji obéh vyrobku a usnadiiuji jejich spotiebu.“

Obalovy prostfedek se chdpe jako souhrnny ndzev pro obalové materidly, obaly a
pomocné obalové prostiedky.

Z logistického pohledu je zédkladni funkci baleni uspofadéani, ochrana a identifikace
vyrobkl a materidlii. V piipad¢ realizace zdkladni funkce baleni mtze obal sniZovat skladovy

prostor nebo priddvat hmotnost vyrobki.

Obal jako soubor obalovych prostiedkti musi plnit dle CSN EN ISO 780 plnit
ndsledujici funkce:

1. funkci manipulacni,

2. funkci ochranou,

3. funkci informacdni.

Manipula¢ni funkce
Tato funkce zajiStuje ucelnou, rychlou a také bezpenou manipulaci s vyrobkem.
Z hlediska manipulacni funkce patii k nejvyznamnéjSim vlastnostem obalu jeho hmotnost,

objem, tvar, pevnost, bezpe¢nost uzaveéru, odolnost proti povétrnostnim vlivim aj.

Ochranna funkce
Zajistuje ochranu vyrobku pfed Skodlivymi vlivy prostiedi a zabrafiuje proniknuti

nezddoucich ucinka vyrobktl na okolni prosttedi.

Funkce informa¢ni
Umoznuje zdkaznikovi zjistit ddaje popisujici zbozi jako je jeho slozeni, datum

vyroby, misto piivodu aj., u potravin se jedna napft. o zjiSténi expiracni doby.

'3 CEMPIREK, Doc. Ing. Ph.D. Véclav. Nekteré zdkladni funkce vymezuje definice obalu. [online]. 2008[cit.
2011-10-26]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/clanek/archiv/71596/nektere-zakladni-funkce-vymezuje-
definice-obalu
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Obal musi spliovat své zdkladni funkce dle podminek plynoucich z logistického
fetézce, vytvaii jednotny systém, ktery je sloZeny ze ti{ zdkladnich stupiii a to piepravniho
obalu, skupinového obalu a spottebitelského obalu.

Hlavni nositelem manipulacni a ochranné funkce pfi manipulaci, piepravé a
skladovani v soustavée vetejné dopravy a jinych fazich logistického fetézce je piepravni obal.

Ptepravni obaly musi byt dostate¢né pevné, soudrZzné a stabilni, aby mohly odolat
riziku pfepravniho procesu.

Pfi manipulaci a piepravé je vlastni obal doplnén o fixaci. Fixace predstavuje zptisob
upevnéni vyrobku uvniti obalu. Fixace se d€li na dva zdkladni typy, a to fixaci pevnou a
poddajnou.

Pevna fixace tvoii s vyrobkem pevny celek, zabrafiuje posouvdni vyrobkii a tim
sniZuje riziko rdzu uvnitt obalu na minimum. Tato fixace je vhodna pro pevnéjsi vyrobky.

V piipad¢ pouziti poddané fixace muze byt spojeni obalu s vyrobkem souvislé, ale
nedochdzi k pevnému celku. Tento fixacni materidl umoZnuje vyrobku uvnitt obalu, aby po
rdzu pokracoval kratkou dobu v pohybu aZ po zbrzdéni fixaénim materidlem.

Mezi fixacni materidl se tadi hlavné¢ materidly z plasti a to piedevSim pénovy
polystyren, pénovy polyuretan nebo fixacni polyetylénovou folii se vzduchovymi puchyiky.

Hlavni tkol obald spo¢ivd v ochrané materidlu, surovin a vyrobku pfed jakykoliv
poskozenim zplisobenym vnéj$im prostfedim a negativnimi vlivy okoli.

V rznych stupnich logistického fetézce muze dojit k poskozeni zbozi, jedna se hlavné
o sklady, prekladist¢ nebo také poskozeni béhem piepravy az po doplhovani zboZzi
v prodejnich prostordch maloobchodnich prodejen.

Spolecnost, u které je zpracovdvdna diplomova prace, vyuzivd obaly, které jsou
recyklovatelné. Spolecnost je zaevidovédna v systému sbéru pouzitych obalu EKONOM pod
certifikdtem EK-F0620136. Zakaznik pouZzité obaly mlze vratit zpét do firmy nebo je mtize
odevzdat specializované firmé, tyto obaly jsou separované. Tato povinnost plati pro obaly

pouzivané v CR.
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2.6  Logistické naklady

Definice logistickych nakladi

Celkové logistické ndklady se sklddaji z ndkladl na fizeni a systém, ndkladii na
zéasoby, ndkladi na skladovani, ndkladti na dopravu a ndkladii na manipulace.

V nésledujicim odstavci jsou uvedeny jednotlivé definice ndkladt spadajici do

celkovych logistickych nakladi dle Christofa Schulteho. '

Naklady na systém v sobé zahrnuji naklady na planovani, kontrolu hmotnych tokd a

formovani.

Naklady na Fizeni piedstavuji naklady na fizeni vyroby, dispozi¢ni ¢innosti a na diléi

funkce planovani vyrobnich programt atd.

Naklady na zasoby vznikaji pfi udrzovani zasob a vazani kapitalovych prostiedkt pro

financovani zdsob, z riiznych druht pojisténi, znehodnoceni a ztrat.

Naklady na skladovani obsahuji fixni slozky, které jsou urCené na udrZovani
skladovych kapacit v pohotovosti a déle sloZky kvazivaribialnich ndkladd, které pokryvaji

ndklady na provadéné uskladnovani a vyskladiiovaci procesy.

Naklady na dopravu se déli na ndklady na vnitropodnikovou a mimopodnikovou

dopravu. Dilezité je rozliSovat slozku pohotovostnich ndkladi a slozku zavislou na objemu.

Naklady na manipulaci obsahuji v§echny ndklady na baleni, komisiondifkou ¢innost a

manipulacni operace.

Stanoveni podilu dopravnich nakladu na celkovych logistickych nakladech
Logistické nédklady zahrnuji ndklady na zdsobovani, skladovani, baleni a dopravu

materidlu. Jejich podil se na hrubé doméci produkci stdle zvysuje.

¥ SCHULTE, Christof. Logistika (str. 18)
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Graf 2. 1 Skladba logistickych ndkladii na doddni vyrobkii v %

W Doprava

W Baleni

W Administrativa

M Prevzeti a odeslani

B Zpracovaniobjednavky

m Skladovani, manipulace, s
prava, udrzba

Zdroj: Sixta J., Macat V., Logistika 2005

Z uvedeného grafu 2.1 vyplyvd, Ze dopravni ndklady tvoifi druhou nejvétsi polozku

vavavava

stanoveni ceny vyrobku po ndkladech na skladovéani, manipulaci, spravé a idrzb¢.

2.7  Ukazatelé prepravy

Dopravce musi v logistice ur¢itym zplisobem kvantifikovat pozadavky zdkaznikii na
pfemisténi, to proto, aby mohl stanovit potiebu dopravnich prostiedkll, zorganizovat jejich
pohyb, Casové vyuziti a stanovit vysi ndkladd, které jsou vyvoldny provozem ndkladni ¢i
osobni dopravy.

Pfi stanoveni kvantifikace poZadavkll pfepravcl na piepravu zboZi se vyuZzivd
v ndkladni doprave fada vzorct. Pro dcely diplomové prace jsou vyuZzivany ndsledujici vzorce

ukazatelti definovanych dle definic Ceského statistického titadu.

5 Www.czso.cz [online]. 2006 [cit. 2011-10-25]. Metodické vysvétlivky k ukazatelim. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/0/9301-06- za_4__ctvrtleti_2006
metodicke_vysvetlivky_k_ukazatelum >.
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1. objem piepravy (Q)

Definuje velikost pfepravniho pozadavku v tundch. Ukazatel se vypocitd souctem

hmotnosti jednotlivych zésilek.

Q=>q

Q - objem celkem

q — hmotnost jednotlivych zésilek v t

2. prepravni vykon (tkm)

2.1

Jednd se o dynamicky ukazatel piepravnich pozadavkl. Vypocitd se soucinem

hmotnosti zasilky v tundch a vzdalenosti v km, na kterou byla zasilka pfepravena.

tkm=q.In

tkm — pfepravni vykon v tkm
q — hmotnost zasilky v tunich

In — piepravni vzdalenost v km

3. nabizeny piepravni vykon tkm [max]

2.2)

Tento ukazatel se vypocita podle vzorce uvedené na CSU soucinem uZzitné hmotnosti

dopravniho prostiedku a pfepravni vzdéalenosti.

tkm [ max] =N . In

tkm [max] — nabizeny ptepravni vykon v tunokilometrech

N — uzite¢na hmotnost dopravniho prostfedku v t

In — pfepravni vzdalenost v km

(2.3)

4. prepravni vzdalenost (In) — piedstavuje vzdalenost, na kterou byla zasilka

prepravena, mérnou jednotkou jsou kilometry. Tato piepravni vzddlenost mize byt provozni

nebo tarifni.
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a) Provozni piepravni vzdalenost (pln) piedstavuje skute¢nou vzdalenost, na kterou
byla zasilka pfepravena.

b) Tarifni piepravni vzdalenost ( tln) vyjadifuje nejkratsi vzdalenost mezi dvéma
tarifnimi body, a to mistem ndkladky a mistem vyklddky. Tento ukazatel je urcujici pro

vypocet ceny v Zelezni¢ni dopravé za ndkladni pfepravu.

5. primérna piepravni vzdalenost ( Inprum) - tento ukazatel se vypocita jako podil
piepravniho vykonu a objemu piepravy. Vysledek ukazatele uddava, na jakou vzdalenost byla

pfepravena jedna tuna zboZi.

INprum = tkm /Q

(2.4)

Inprym — primérna piepravni vzdilenost v km
tkm — pfepravni vykon v tkm
Q - objem piepravy v t

2.8  Faktory ovliviiujici cenu dopravy

Cenu dopravy ovliviiuje tfada faktorli, zejména se jednd o cenu pohonnych hmot,

mytného, sazbu silni¢ni a spotfebni dan¢ a také mzdy tidica.

Charakteristika jednotlivych faktoru:

A) Cena pohonnych hmot

Cena pohonnych hmot je urovdna vystupnimi cenami rafinerii, danémi a odvody
statu, ke kterym si distributofi a prodejci pohonnych hmot pfipocitavaji své marZe. ,, Na
zdklade vzdjemné dohody proddvaji vSechny rafinérie v Evropské Unii své produkty za
stejnou cenu, kterd je stanovena na komoditni burze v Rotterdamu. Nejvetsi cdst 7 konecné
ceny pohonnych hmot tvori ve veétsiné zemi svéta dané a to konkrétné spotrebni dan a dan

z pFidané hodnoty. “'°

'® Vyvoj ceny benzinu cena nafty, aktuldni cena a podrobny graf. [online]. [cit. 2012-01-16]. Dostupné z:
http://www. kurzy.cz/komodity/benzin-nafta-cena/
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V grafu 2.2 uvedeném v piiloze €. 1 je vidét, jakym zptsobem se vyvijela cena nafty
v letech 2005 — 2012.

V roce 2010 se cena nafty pohybovala v priméru kolem 27 K¢&/litr, zatimco v roce
2011 to bylo jiz kolem 31K¢/litr. Meziro¢né doslo k nartistu ceny ropy o 12%.

Z tohoto grafu vyplyva, Ze cena nafty v roce 2012 vzrostla zhruba o 12%, jako tomu
bylo v roce 2011, tato progndza je stanovena pro zacatek tohoto roku, proto se da ocekdvat, Ze

vlivem situace na Blizkém vychod¢ cena nafty jeSté poroste.

B) Mytné

., Jde o poplatek, ktery se vybird za pouZiti cesty, silnice, ddlnice, tunelu nebo mostu.
Mytné se vybird prostiednictvim mytnych bran nebo elektrického mytmého.« "’

Mytné se na rozdil od dalni¢nich poplatki stanovuje v zdvislosti na skutec¢né ujeté
vzdalenosti, tzn. dle ujeté vzdalenosti a typu vozidla.

Vroce 2004 vlida CR rozhodla, Ze zpoplatni uZivani vybranych pozemnich
komunikaci téZkymi vozidly vykonové¢ a to z toho divodu, aby se uZivatelé spravedlivéji a
piimo podileli na ndkladech spojenych s vystavbou, modernizaci, udrzbou a provozem
vyznamnych silni¢nich tahi. '®

Systém elektronického mytného pracuje na bdzi moderni mikrovinné technologie,
kterd se svou jednoduchosti a nendro¢nosti osvédcila a nema vliv na Zivotni prostiedi. Mytné
se vybird pfi prijezdu vozidla mytnou stanici a to ve vysi daného mytného tseku, na kterém
se v okamziku vybéru myta vozidlo pohybuje. O spravnosti na¢itini myta je fidi¢ informovan
akustickym signdlem palubni jednotky premid. Ridi¢ vozidla pfitom mtZe jet v libovolném
jizdnim pruhu, nemusi snizovat rychlost ani zastavovat. Mytné se tctuje pln¢ automaticky.

Vyhodou elektronického mytného je okamzita akustickd signalizace fidi¢i o tom, Ze
mytna transakce probéhla spravé a zlistatek nabiti na jednotce premis je dostate¢ny. *°

V tabulce 2.1 jsou uvedeny aktudlni a chystané zmény v mytném na tzemi Ceské

republiky.

17 Dalni¢ni znamky. Dalnicniznamky.com [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://www.dalnicniznamky.com/

18 Mytné \% CR. Mdcr.cz [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:

http://www.mdcr.cz/cs/Silnicni_doprava/Silnice+dalnice+mosty/mytne/mytne.htm
1 Systém elektronického mytného v Ceské republice. Estav.cz [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://www.estav.cz/zpravy/clanky/mytne-cr.html
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Tab. 2. 1 Aktualni a chystané zmény v mytném

2011 2012
Sazby mytného zvySeny o 25% Sazby zvyseny o 25%
Zavedeni systému kompenzaci MozZné zavedeni 20 % DPH
Zavedeni nové skupiny pro autobusy MnozZstevni slevy

Online systém pro sledovani nedoplatkti

Mozna sleva na patecnich sazbach mytného

Zdroj: Hovorka M., podnikatel.cz

Od roku 2010 je zavedena povinna platba mytného pro ndkladni vozy s hmotnosti od
3,5 tuny do 12 tun. Tyto vozidla musi byt vybavena palubni jednotkou premis, kterd neni
pfenosnd na jiné vozidlo.

Mytné vypocitivame sazbou za 1 km zpoplatnéné komunikace.

Mytnou jednotku miZzeme nabijet dvéma zptsoby:

a) Platbou predem (tzv. pre-pay), tzn., Ze kartu nabijeme potiebnou ¢astkou pred
jizdou.

b) Platba zpétné (tzv. pos-pay), tzn. platbou prosttednictvim faktury *°

V pitiloze €. 2 je pfiloZena Mapa zpoplatnénych tseki pozemnich komunikaci, jejichz

uziti podléha vykonnému zpoplatnéni pro rok 2012.

C) Dalnic¢ni poplatek neboli dalni¢ni znamka

Jde o poplatek slouzici k predplaceni vybranych tsekti ddlnic a rychlostnich silnic.
Tento poplatek je predstavovdn samolepkou, kterou vlastnik nebo provozovatel vozidla nalepi
na svoje vozidlo.

Zpusob, jakym md byt dalnicni zndmka nalepena, je upraven mistnim pravnim
pfedpisem. Zndmka je nepienosnd, tudiZ ji nelze pouZit na vice vozidel.

Délni¢ni poplatky se stanovuji v zdvislosti na dob&, po kterou je pfedplaceno pravo

uZivani sitd zpoplatnénych pozemnich komunikaci. *'

* HOVORKA, Michael. Aktudlni sazby, pfehled a mapa mytného v roce 2011. Podnikatel.cz [online]. [cit.
2012-01-30]. Dostupné z: http://www. podnikatel.cz/clanky/aktualni-sazby-mapa-mytneho-2011
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V piiloze ¢. 3 je pfilozena Mapa zpoplatnénych useku pro rok 2012 — cCasové

zpoplatnéni

2.9  Benchmarking logistickych procesi

NejdilezitéjsSim cilem pifi zlepSovani procestt v dopravnim podniku je ziskani
strategicky konkurenc¢ni vyhody na trhu pfepravnich sluzeb. Proto v dneSni dobé celd fada
uspesnych logistickych operdtort vyuziva pravé benchmarking.

V soucasnosti se metoda benchmarking aplikuje v riznych oborech, proto existuje celd
fada definic této metody.

Benchmarking mtizeme chdpat jako ,, kontinudlni a systematické porovndvdni viastni
vykonnosti v produktivite, kvalité, vyrobnim procesu s podniky a organizacemi predstavujici
Spickové vykony “*.

Benchmarking tedy pfedstavuje postup, pfi kterém se nepretrZité srovnavaji procesy a
metody podnikovych funkci v nékolika podnicich objasnujici rozdily v hospodérnosti.
Analyzuji se pfiCiny pro zjisténi rozdila, z kterych se nasledné odvozuji moZnosti zlepSeni.

Vyuziti benchmarkingu v logistickych procesech a sluzbiach vede k procesné
orientovanému uvazovani, kdy dochdzi k porovndvani hodnototvornych logistickych procesi
logistickymi operatory nabizejici ptepravni sluzby a nasledné analyzujici jejich rozdily.

Cil benchmarkingovych logistickych procesii nespo¢ivd pouze ve srovnavani
ukazateltl, které se 1i$i v cilech a zpiisobu provadéni, ale zabyva se také srovndvanim okruht
problému a Cinitelt dspéSnosti. Piikladem muiZe byt napf-.:

. analyza rozdilu v hodnotich ukazateli logistickych procesi a nasledné
odvozeni konkrétnich opatreni vedoucich ke zlepSeni,

. nepretrzité srovnavani a usili vedouci ke stdlému zlepSovani logistickych
procesti. Hlavni a dileZitou podporu nepfetrzité priace je zavedeni trvalého
benchmarkingového tymu nebo krouzku kvality,

. srovnavani logistickych operatorti predstavujici konkurenci, a vyhledavani

operatord, ktefi mohou plnit srovnatelné pozadavky v logistickych procesech a;.

' Délniéni  zndmky.  Dalnicniznamky.com  [online].  [cit.  2012-01-30].  Dostupné  z:

http://www.dalnicniznamky.com/
22 DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich fizeni (str. 170)
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Objektem benchmarkingu mize byt cokoliv, co chceme vylepsit, mize se jednat o
produkt, sluzbu, proces, lidsky, materidlni, finan¢ni zdroj.

Vyhody benchmarkingu:

. ,, umoZnuje podnikiim identifikovat soucasné postaveni na trhu,

. poddvd informace o silnych a slabych strdankdch podniku,

. podporuje inovacni chovdni,

° podili se na véasném varovadni, pokud podnik ve svém oboru zaostdvd,
. pomdhd eliminovat ¢i vyFadit zbytecné éinnosti. <>

Clenéni benchmarkingu

a) Interni benchmarking

Pfedstavuje srovnavani v rdmci jednoho podniku, jediné organizace, z ¢ehoz vyplyva,
7e se jednd o porovnavani vykonnosti podobnych jednotek podniku, organizace. Je vhodny
pro velké podniky, v jejichZ jednotlivych €astech probihaji podobné procesy a realizuji se
podobné produkty. Udaje potiebné pro hodnoceni jsou pomérné lehce zjistitelné, proto neni
problém podchytit ty nejlepsi produkty a procesy. Pokud se budeme zaméfovat pouze na

N 2 .

interni benchmarking ,mtZe dojit k vyvoladni potiZi v rozvoji a neodivodnénym piedsudkim.

b) Externi (konkuren¢ni) benchmarking

Jednd se o srovndni vykonnosti vlastniho podniku s vykonnosti konkuren¢niho
podniku. Pfi porovnani s konkurenci nevychdzime pouze z veiejné¢ dostupnych informaci jako
je odbornd literatura, brozurky, hotové produkty, které miZeme sami posuzovat, ale také je
dalezité proniknout do partnerské organizace a ziskat tak i nevefejné informace a vymeénit si

navzdjem zkuSenosti.

Externi benchmarking se vyskytuje ve dvou podobach a to jako funkéni
(funkcionalni) a genericky (procesni).

U funkéniho (funkcionalniho) benchmarkingu dochdzi k porovndvani vyrobku,
sluzeb a pracovnich postupli organizace s jinymi Spickovymi spolecnostmi bez ohledu na

obor, ve kterém pisobi. Cil je dian nalezenim idedlniho chovéni, kdekoli je to moZné.

2 Cesky’ benchmarkingovy index [online]. 2007[cit. 2011-10-29]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/data/files/prirucka-pro-podniky-531.pdf [str. 10]
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V piipadé generického (procesniho) benchmarkingu dochazi k hledani jiného
podniku v daném oboru nebo Spi¢kou v odlisSném oboru. Cilem je odhaleni metody a praktik,
které mohou zptisobit zvySeni celkové trovné podniku. V tomto piipadé existuje procesné
orientovany benchmarking, ktery srovnava urcité produk¢ni vykony s analogickymi vykony u

jinych produkti.

Piiklady porovnavanych procesi: **

. zpusoby a formy komunikace,

° rezervace letenek,

° fakturace,

° projektovani a planovani procest,

o piistupy k méfeni spokojenosti zainteresovanych stran,
o rozsah a kvalita produktii apod.

Benchmarking dale ¢lenime podle komisi EU, OECD a UNICE na: »

A) Podnikovy benchmarking slouzi jako efektivni nastroj vzdélavani
managementu stimulujici strategii kontinudlniho zlepSovani.

B) Odvétvovy benchmarking slouzi jako metodologie benchmarkingu, pti které
jsou aplikovany principy podnikového managementu na skupinu podniku v celém odvétvi.

0] Benchmarking ramcovych podminek jedna se o metodologii zaméfenou na
klicové faktory ovliviiujici operacni prostiedi podnikid, které maji vliv na

konkurenceschopnost.

Pribéh benchmarkingu

Proces benchmarkingu zahrnuje 5 zdkladnich krokt, tyto kroky se mohou v riznych
literaturdch liSit podle vyuziti. Pro definovani zakladnich fazi benchmarkingu je zvolené
¢lenéni dle Drahotského a Reznitka z knihy Logistika: teorie a praxe, kde jsou tyto kroky
popséany nasledujicim zptisobem. 26
Prvni krokem je definice benchmarkingu a jeho planovani. V tomto kroku dochazi

k definovani benchmarkingového projektu, vytvofeni projektové skupiny, planovani

* NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking Myty a skutecnost -- Model
efektivniho uceni se a zlepsovdni.

» DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich Fizeni (str. 170)

* DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK. Logistika: procesy a jejich izent
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organizace projektu, k vytvofeni schematické prezentace cilového procesu a jeho
dokumentace, stanoveni metod ziskdvani internich udaji, identifikace potencidlnich
benchmarkingovych parametrt a kontaktovani partnerti.

Druhym krokem je interni analyza. Na zaklad¢ této analyzy ziskame zakladni ddaje o
sledovaném procesu, ndsledné tento proces konkretizujeme. Konkretizace procesu probihd na
zékladé modelovani a analyzy procesu, také podle dopliiovédni relevantnich hodnoticich
veli¢in a vykonovych indikatort.

Tteti krok predstavuje srovnavani a analyza/ identifikace potencialii zlepSeni.
V této fazi dochdzi ke srovnavani zdkladnich hodnoticich parametri, vybéru vhodnych
parametri pro benchmarkingovy proces, ziskdvame informace od benchmarkingovych
partnerd bud’ na zdkladé spole¢ného podrobného dotazniku, nebo vzdjemnou konzultaci,
ndsledn¢ dochdzi k srovnavani a hodnoceni, identifikujeme si silné stranky, u kterych chceme
realizovat zlepSeni, poté provedeme vlastni interpretaci vysledki.

Ctvrty krok zahrnuje pldn opatieni/ pFipravu implementace. Tato fize slouZi
k interni prezentaci vysledkd, stanoveni redlnych cilt a urceni priorit, dochédzi k vypracovani
pléanu opatieni nebo stanoveni strategie zlepSeni a nakonec se vypracovava plan projektu.

Kone¢nym, patym krokem je realizace, implementace zlepSeni. V tomto kroku
dochdzi k realizaci a fizeni jednotlivych akci, ke kontrole dosaZenych cilli, k interni prezentaci

vysledki a ukonceni projektu.
2.10 Analyza konkurence
Analyza konkurence se v soucasnosti stdva nejdilezitéjsi casti planovaciho procesu.

Firma si prostfednictvim této analyzy urci své pfimé, nepiimé, ale i potencidlni konkurenty.

Analyza konkurenti slouZi firmé k: %’

. pochopeni jejich konkuren¢nich vyhod a nevyhod oproti konkurentiim,
. pochopeni minulych, souc¢asnych a budoucich strategii konkurentt,

o piedpovédi ndvratnosti, kterd se ocekava z budoucich investic,

o zvySeni povédomi o piileZitostech a hrozbach.

2T BLAZKOVA, Martina. Marketingové Fizeni a pldanovdni pro malé a stiedni firmy (str. 61)
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Portertiv model péti hybnych sil

Michael Eugene Porter definoval pét zédkladnich sil, které bezprostfedné ovliviiuji
podnikani firem v daném odvétvi. Témito silami jsou konkurenc¢ni rivalita, hrozba vstupu
novych konkurenti na trh, hrozba vzniku substitutd, vyjedndvajici sila kupujicich a

dodavatelt, ktera ovliviluje cenu na daném trhu.

Obr. 2. 1 Porterova analyza konkurencnich sil

Potencialni novi
konkurenti

(OhroZeni ze strany novych
potencialinich konkurentl)

1
= =

Konkurenéni
" rivalita

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavalell)

Odbératelé

S (Dohadaovac| schopnost
(Rivalita - soupefeni mezl | - odbérateld)
stavajicimi organizacemi}

L B
Nahradni (nové)
vyrobky

(OhroZeni ze strany
nahradnich vyrobkd -

Zdroj: STRELEC, J. Portertiv model konkurenénich sil

1. Konkuren¢ni rivalita

Struktura konkuren¢niho okoli je ddna velikosti podilu jednotlivych vyrobct na trhu
daného okoli.

Soupeieni neptechdzi pouze vne, ale také mezi stdvajicimi konkurenty v odvétvi.
Konkurenti se snazi neustdle ziskat vyhodné&jsi postaveni, k tomu vyuZivaji rizné

metody, jako je napf. cenovd konkurence, uvedeni produktu, reklamni kampané, zlepSeny

servis zakaznikum atd.

2. Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Nové vstupujici firmy do odvétvi jsou hrozbou pro stavajici firmy, protoze pfinaseji
nové vyrobni kapacity, snazi se ziskat podil na trhu a dostatek zdroji. Pokud jsou vstupni
nebo vystupni bariéry vysoké, tak je i potenciondlni zisk vysoky, ale pokud dojde
k netspéchu, tak hrozi riziko ekonomicky nédroc¢nych bariér vystupu. Jestlize jsou ovSem

bariéry vstupu 1 vystupu nizké, firmy mohou snadné&ji vstoupit nebo vystoupit z odvétvi, ale
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v tomto piipad¢ dochdzi k nizké rentabilité. Jsou-li naopak oboji bariéry vysoké, vysledkem je

nevyuZivani kapacit a stagnace piijmda.

3. Hrozba vzniku substituti

Vyrobou substitu¢nich vyrobkli dochdzi k nahrazeni stdvajicich vyrobkl firmy a to
vede k omezujici cené¢ a niz§im ziskim. Proto musi spole¢nost peclivé sledovat vyvojové
trendy cen substitu¢nich vyrobkda.

Konkurenci substituti ovliviluje snadnost, sjakou kupujici mulze pirechdzet

k substitutu.

4. Vyjednavajici sila kupujicich (odbératelu)

Na trhu dochdzi k soutéZeni odbératell s odvétvim a to tak, Ze odbératelé tlaci ceny
vyrobkl dolt a usiluji o dosaZeni vyssi kvality nebo lepSich sluZeb. Timto postojem stavi
jednotlivé konkurenty proti sob¢ a to vSe na ukor ziskovosti odvétvi.

Vliv odbératelll je zavisly na ¢ase nebo na zménach strategickych rozhodnuti podniku.

Vyjedndvaci sila je ddna vlivem kazdé skupiny odbératelti, kterd pak zavisi na
relativni dalezitosti jejich ndkupi v porovnavani s celkovym prodejem v odvétvi.

Zdroje ptevahy odbératele vychéazeji od spotiebitele.

Siln4 skupina odbé&ratelii se vyznacuje ndsledujicimi okolnostmi: **

. je koncentrovand nebo nakupuje velké mnoZstvi v relaci k dodavatelové
celkovému objemu prodeje. Odvétvi se vyznacuje vysokymi fixnimi ndklady,

. produkty, které nakupuji v odvétvi, jsou standardni nebo nediferencované.
Odbératelé mohou velmi snadno najit ndhradniho dodavatele a mohou stavét jednu spolecnost
proti druhé,

. produkty, které nakupuje v daném odvétvi, predstavuji vyznamnou cast
odbératelovych ndkladi nebo ndkupii. Odbératelé jsou nachylni aktivizovat nutné zdroje, jez
by jim umozZnily ndkup za vyhodné ceny, a nakupovat vybérové,

. odbératelé vytvareji znatelnou hrozbu zpétné integrace. Odbératelé mohou
pozadovat ustupky. Metoda ziZené integrace znamend, Ze si urCité mnozstvi potfebného
komponentu vyrdbé&ji sami a zbytek nakupuji od vnéjsich dodavatelt. Cdste¢nd vlastni vyroba

jim poskytuje detailni znalosti ndkladl, coZ jim velmi pomdha pfi vyjedndvani,

% PORTER, Michael E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii (str. 25)
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J odbératel je plné informovan napf. o poptdvce, skute¢nych trznich cenéch, ¢i

dokonce o dodavatelovych nakladech.

5. Vyjednavajici sila dodavateli

Dodavatelé mohou svou vyjedndvajici prevahu uplatnit hrozbou v odvétvi, a to tim, ze
zvysi ceny vyrobkil nebo snizi kvalitu nakupovanych vyrobkii a sluzeb. To povede k tomu, Ze
odvétvi, které neni schopné kompenzovat rst ndkladd zvySenim vlastnich cen, vytlaci

ziskovost prostfednictvim vlivnych dodavatelt.

Dodavatelé maji prevahu, pokud plati ndsledujici situace:”

. n¢kolik mélo spole¢nosti ovlada nabidku, kterd je koncertovanéjsi nez odvétvi,
jemuz dodava

. odvétvi se nestdva dulezitym zdkaznikem dodavatelské skupiny. Pokud
dodavatelé prodavaji mnoha odvétvim a konkrétni odvétvi nemd dostateCny podil na jejich
prodeji, byvaji dodavatelé mnohem nachylné;si k vyvijeni tlaku,

. pro vstup odbératele je velice dulezity dodavateliv produkt, to plati hlavné

v piipadech, kdy se dodavany vyrobek nedd skladovat, atd.

SWOT analyza

Ptedstavuje strategickou analyzu stavu firmy, podniku ¢i organizace, kterd umoZziuje
diagnostikovat silné a slabé stranky, pfiileZitosti a ohrozeni podniku a zdroven poskytuje
podklady pro formulaci strategickych cilii a rozvojovych smért firmy.

SWOT je zkratka sloZeni z poc¢dte¢nich pismen anglickych terminii strengths (silné
stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (piileZitosti) a threats (hrozby).

Analyzu vyvinul Albert Humprey, ktery vedl v 60. a 70 letech vyzkumny projekt na
Stanfordové univerzité, pfi némz byla vyuZzita data od 500 nejvyznamnéjSich americkych
spolecnosti.

Z této analyzy mizeme odvodit i dil¢i strategie jako je strategie S-W a strategie O-T.

Strategie S-W piestavuje rozbor vnitinich strdnek podniku a strategie O-T naopak

rozbor vné¢jsiho prostfedniho podniku.

¥ PORTER, Michael E. Konkurenéni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurenti. (str. 27-29)
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SWOT analyza spociva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu firmy a soucasné
situace okoli firmy. Ve vnitinim prostiedi se hledaji a klasifikuji silné a slabé stranky firmy.

Ve vnéjSim prostiedi se hledaji a klasifikuji prilezitosti a ohrozeni firmy. Pro
specifikaci jednolitych stranek podniku se vyuzivd metoda brainstormingu s managementem
firmy a specialisty na oblast, které se analyza tyka. Po uskutecnéni brainstormingu se vSechny
navrhy roztfidi podle relevantnosti k zdméru pouZziti SWOT, poté dojde ke kvantifikovanému
hodnoceni jednotlivych polozek vSemi zuc€astnénymi. Po zhodnoceni a spocitani vahy
jednotlivych napt. silnych stranek celym tymem se sefadi dle duleZitosti. Poté musi dale
probéhnout jasnd rozhodnuti managementu, jak s vysledky analyzy naloZi a co bude
realizovat.

V ramci SWOT analyzy je vhodné hledat vzdjemné synergie mezi silnymi a slabymi
strankami, pfilezitostmi a ohroZenimi, tyto synergie pak v zdpéti mohou byt pouZity pro
stanoveni strategie a rozvoje firmy.

SWOT analyzu miZeme vyuZit v oblasti marketingu, managementu, procesniho fizeni,

systému kvality aj.

SWOT tabulka

Je nastrojem pro interni a externi analyzu. Sestrojeni tabulky je prvnim krokem
v realizaci SWOT analyzy. DalSim krokem je propojeni vSech Ctyt dimenzi a jejich formulace
do podnikovych aktivit a ¢ind.

Prava a leva strana SWOT analyzy jde Casto proti sob¢, proto je nutné piizpusobit
podnik vnéj$im faktorim nebo se alesponi snaZit najit spolecny prinik firemnich a externich
faktort.

Vyhoda metody spocivd vrychlosti a relativni jednoduchost. Nevyhodou jsou

zkreslené a chybné zavéry analyzy, které vyplyvaji z jejiho celkového zmapovani.

33



Obr. 2.2 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiredi ( SWOT analyza)
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Zdroj: STRELEC, J. SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranek

Tato analyza se zamé€fuje na interni prostfedi firmy a na vnitini faktory podnikéni.
Mezi vnitini faktory podnikdni miZeme fadit vykonnost a motivace pracovniki, efektivitu
procest, logistické systémy aj. Silné a slabé stranky podniku jsou méfeny internim
hodnoticim procesem nebo pomoci benchmarkingu, coZ je metoda zaloZend na srovnini
s konkurenci. Mezi tyto strdnky fadime takové faktory, které vytvareji nebo sniZuji vnitini

hodnotu u firmy, jako jsou aktiva, dovednost, podnikové zdroje aj.

Analyza prileZitosti a ohrozeni

Analyza se zamé&fuje na externi prostfedi firmy, které nemiZe podnik kontrolovat a
ovlivnit. Podnik nemtize externi faktory kontrolovat, jen se jim miiZe pfizptisobovat
prostfednictvim identifikace vhodné analyzy konkurence, demografickych, ekonomickych,
politickych, technickych, socidlnich, legislativnich a kulturnich faktorti ptsobicich na okoli

podniku.

34



Pouziti SWOT analyzy pro stanoveni strategie
SWOT analyzu je mozné vyuZit jako silny ndstroj pro stanoveni a optimalizaci
strategie spolecnosti, projektu nebo zlepSovani stavajictho stavu ¢i procest. Pii této moZnosti

je mozné se rozhodovat, pro kterou strategii se management rozhodne. Nabizi se tyto

moZzZnosti:

. ,, MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych strdnek — maximalizovat
prileZitosti

. MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych strdnek — maximalizovat
prileZitosti

. MAX-MIN strategie — maximalizact silnych strdnek — minimalizovat hrozby

. MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych strdnek — minimalizovat hrozby“ ™

% SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza.(str. 80)

35



3. Charakteristika spole¢nosti

V nasledujicim textu je popsana spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o., kterd se zabyva
vyrobou teracové a betonové dlazby, teracovych vyrobkil a balenych drti. Své produkty

spole¢nost prodava po tizemi celé Ceské a Slovenské republiky a jinych zemi.

Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Spolecnost byla zaloZzena v roce 1994, jednim spolecnikem a to spole¢nosti CIDEM
Hranice, a.s. se sidlem v Hranicich.

Teracovd dlazba se v zdvod¢ vyrdbi od roku 1992 po nainstalovani moderni linky
firmy OCEM - lis a CASSANI - bruska s fidicim syst¢émem BAUER.

Hlavni Cinnosti spolecnosti je od roku 1995 vyroba teracové a betonové dlazby,
vyroba riznych teracovych prvki, izola¢nich vyrobkl na bizi cementopiskové desky CETRIS

a balen{ rtiznych teracovych drti.

Predmétem podnikani spole¢nosti dle vypisu z OR:
e vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobk,
e piipravné price pro stavby,
e truhlarstvi,
e realitni ¢innost,
e velkoobchod,
e specializovany maloobchod,
® silni¢ni motorova doprava ndkladni,
e podnikdni v oblasti naklddani s odpady,
® rozvod elektfiny,

e vyroba chemickych latek a chemickych piipravki.

Na zacétku podnikani se jednalo o relativné novou a nezndmou firmu na trhu.
Postupnym vyvojem dosédhla spolecnost zna¢né zméeny, navysila sviij podil na trhu a
rozS8ifila nabizeny sortiment a pronikla na zahrani¢ni trhy jako je Némecko, Polsko,

Slovensko, Mad’arsko, Rusko a Litva.
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V soucasnosti jde o spoleCnost stfedni velikosti, kdy udrovni vyrobni kapacity
konkuruje ostatnim podnikiim teracové a betonové dlazby.

Spolec¢nost patii mezi hlavni dodavatele teracové dlazby pro vystavby hypermarketii
Globus, Ahold a Tesco.

Pro sledovani a vyhodnocovani objedndvek, zdsobovani, vyrobu a kontrolu vyuziva
spole¢nost pocitacovy softwar Helios. Spolecnost md zavedeny systém fizeni jakosti dle
normy CSN EN ISO 9001:2009.

Vyrabény sortiment (viz piiloha €. 4) spole¢nosti spliluje parametry evropskych norem
pro teracovou dlazbu: CSN EN 13748-1:2005 Teracové dlazdice pro vnitini pouziti, CSN EN
13748-2:2005 Teracové dlazdice pro vngj§i pouZiti, pro betonovou dlazbu CSN EN
1339:2005 Betonové dlazebni kostky — pozadavky a zkuSebni metody. ZkouSky byly
provadény akreditovanou zkuSebnou TAZUS Praha — pobocka Ostrava dle platnych norem.

Z téchto provedenych zkousSek pro spolecnost vyplyva, Ze vSechny jeji vyrobky splituji
parametry uvedenymi normami a piijaté systémy fizeni jakosti ji opraviuji oznacit své

vyrobky znackou CE.

Ptednosti a vyhody teracové dlazby jsou:

- pouZiti v interiéru i v exteriéru,

- pevnost a dlouhd Zivotnost,

- esteticky vzhled a snadnd tdrZba,

- mrazuvzdornost a odolnost proti ndraziim,

e 31
- ekologicka nezavadnost.

Teracovou dlazbu spole¢nosti miizeme vidét v desitkach servisii, skladd, vyrobnich hal
nebo spravnich budov.

Teracovou dlazbu spole¢nost dodava do fady obchodii v Ceské a Slovenské republice
a také do specidlnich prodejen sit¢ HORNBACH.

Vice informaci o spolecnosti a nabizeném sortimentu Ize ziskat na vetejné dostupnych
webovych strankdch www.cidemat.cz

Katalog a cenik teracové dlazby CIDEMAT Hranice, s.r.o. je pfilozen v piiloze €. 5.

3! Vetejné informace spole¢nosti na webovych strankich www.cidemat.cz dostupné dne 31. 1. 2012
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Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. se vrdmci své obchodni ¢innosti orientuje na
dodavky dlazby pro jednotlivé stavby, mtiZe se jednat o stavby rodinného ¢i obchodniho typu
jako jsou napf. stavby gardzi, vyrobnich hal nebo stavby obchodnich fetézcil.

Hlavnimi odbérateli teracové dlazby spolecnosti jsou obchodni fetézce, které tuto
dlazbu odebiraji na vystavby svych novych poboéek na tizemi Ceské republiky i mimo ni.

V nasledujicim textu jsou popsany vybrané nejvétsi projekty spole€nosti realizované

v roce 2011:

Clenéni projektii dle vystavby obchodnich fetézct v roce 2011:

A. Prodejny Tesco

Spole¢nost Tesco se dlouhou dobu zabyva programem co nejnizsi spotieby energii ve
svych prodejniach. Provedla jiz tfadu kroki, které spocivaji v tspofe pfi provozu svych
prodejen.

Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. doddvd pro obchodni prodejny sit¢ Tesco
teracovou dlazbu vzoru T-A 220 - bily cement a bila teracova drt’, kterd miniméln¢ pohlcuje
svételné zafeni a tim dochazi ke sniZeni spotieby elektrické energie na nasviceni proddvaného
zboZi.

V tomto roce byl tento typ dlazby doddn do nov¢ oteviené prodejny napt. v Jaroméfi,
SpiSské Nové Vsi, Vysokém Myt&, Novém Ji¢ing atd.

Spolecnost doddva svou dlazbu i na pobocky této sit€ v zahranici, v tomto roce se
jednalo napf. o pobocku hypermarketu TESCO v ndakupnim centru KOKI nachazejici se
v Budapesti v Mad’arsku. Na stavbu podlah pro tento fetézec byla doddna teracova dlazba
TEREZA vzoru T-A227 — bily cement s Cervenou drti. Prodejna je umistnéna v prvnim
podlaZzi, proto je do betonového loZe v jednotlivych dilatacnich celcich umisténa KARI sit’
100x100mm. Tato sit’ dokdZe eliminovat pohyby konstrukce podlahy a jednotlivé dilce mezi

dilatacemi tvoii plovouci kompaktni celek.

B) Rekonstrukce prodejen Kaufland

V tomto roce probéhla v mnoha méstech v Ceské i Slovenské republice modernizace a
oprava hypermarkett KAUFLAND. Spole¢nost do téchto prodejen dodavala teracovou
dlazbu TEREZA vzoru 1060.
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C) Prodejny obchodni sit¢ GLOBUS
Pro prodejny obchodni sit¢ GLOBUS byla v tomto roce doddvdna teracova dlazba
TEREZA vzoru T-A 217. Podlaha v téchto prodejnich je provddéna z teracové dlazby vzoru

T-A 217. Jednalo se napt. o prodejnu v Havifové.
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4.  Analyticka ¢ast zaméirena na analyzu dopravnich nakladu a

konkurenci

Analytickd ¢ast diplomové prace je rozdélena na dvé zékladni analyzy a to na analyzu
dopravnich ndkladi a analyzu konkurence. Pii zpracovdvani této Casti se vychdzi

z teoretickych vychodisek uvedenych v kapitole 2 a internetovych zdrojt.
4.1 Analyza vlivu dopravnich naklada na cenu vyrobku

Dopravni ndklady jsou druhou nejvétsi slozkou logistickych nakladt, které ovliviuji
cenu produktu.

Tato &ast diplomové price je vénovana analyze vlivu vyie piepravnich nakladd na m>
teracové dlazby pii plné vytizeném kamionu na zdkladé rozdéleni Ceské a Slovenské
republiky do jednotlivych dopravnich pasem dle vzdalenosti od sidla spole¢nosti.

Vysledkem této analyzy je zjiSténi konecné ceny teracové dlazby s dopravou, bez
DPH a jakym procentudlnim podilem se dopravni ndklady podileji na kone¢né cené produktu.

Dle interniho materidlu spole¢nosti je Ceskd a Slovenskd republika rozdélena do

jednotlivych dopravnich pasem dle nésledujiciho déleni.

Dopravni pasma — Ceska republika

1. pasmo — vzdalenost do 100 km,

2 pasmo — vzdalenost 100 — 200 km,
3. pasmo — vzdalenost 200 — 300 km,
4

pasmo - vzddlenost 300 a vice km od sidla spole¢nosti.

Dopravni pasma — Slovenska republika
1. pasmo — vzdalenost do 100 km,
2. pasmo — vzdalenost 100 — 200 km,

3. pasmo — vzdalenost nad 200 km od sidla spole¢nosti.

V piiloze ¢. 6 a & 7 je piilozena mapa Ceské a Slovenské republiky s vyznadenymi

dopravnimi pdsmy a misty odbéru zboZzi.
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V ramci této analyzy se provadi také zhodnoceni vlivu mnozstevni slevy, kterd je
spole¢nosti poskytovdna velkoodbératelim pii opakovaném odbéru zboZi a jeji vliv na cenu

teracové dlazby v jednotlivych dopravnich pasmech Ceské a Slovenské republiky.

4.1.1 Analyza zjiSténi vyse DN podilejicich se na cené teracové dlazby na tzemi

CR a SR

Analyza je zamétfena na vypocet prepravnich ndkladii za m’ teracové dlazby TEREZA
a MARGITA, zjisténi procentudlniho podilu téchto ndkladii na jejich konecné cen¢ a na
vypocet vySe piepravnich ndkladii na jeden kamion teracové dlazby.

Vypocet vyse prepravnich ndkladi na jednu paletu je pro spolecnost dulezita
z hlediska jejtho dal$tho vyuZiti pfi stanoveni dopravnich nédkladii u jinych produktl, jako
jsou napt. balené drté nebo obldzky, jelikoZ jsou vSechny vyrobky doddvany na paleté o
celkové hmotnosti 1000 kg.

Analyza je provadéna za rok 2011 pro jednotlivd dopravni pisma na tizemi Ceské a
Slovenské republiky dle €lenéni téchto statu uvedenych v podkapitole 4.1.

Analyza se zaméfuje na zjiSténi konecné ceny pro odbératele a vySi dopravnich
ndkladii u teracové dlazby TEREZA a MARGITA.

Teracové dlazba TEREZA tvoii cca 70% obratu spolecnosti ve stavebnindch, tudiZ ma
prodej tohoto produktu pro spolecnost velky vyznam. Teracova dlazba MARGITA byla
spolec¢nosti zavedena na trh pravé v roce 2011, kdy m¢la doplnit svymi vlastnostmi a vyuZzitim
teracovou dlazbu TEREZA.

Teracovd dlazba MARGITA tvotila vroce 2011 10% produkce spolenosti, coz
ukazuje, Ze si tato teracova dlazba ziskala svou oblibu u konec¢ného zdkaznika. Tato
skutec¢nost se tyka pouze prodeje ve stavebninéch.

Cilem analyzy je zjiSténi jaky vliv maji riizné technické pozadavky expedice na cenu
piepravy za m”® a za jednu paletu dané dlazby. Rozdil téchto dvou dlazeb spo&ivd v jejich
hmotnosti a tloust'ce, a tim pravdépodobné i v cené u zdkaznika.

Na zédklad¢ dostupnych informaci od spole¢nosti a odvozeni piepravnich ukazateli
v kapitole 2.7 dosSlo ke stanoveni zdkladnich ukazateli nutnych pro vypocet DN v této

analyze.
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Hlavni ukazatelé pro analyzu DN dle internich materiala spole¢nosti:

. vypodet ceny piepravy teracové dlazby za m?,

. vypocet ceny prepravy za jednu paletu,

. vypocet ceny teracové dlazby s dopravou, bez DPH,

o vypocet podilt pfepravnich ndkladl na cené teracové dlazby.

Vypocet ceny prepravy teracové dlazby za m’ = cena dopravy za cely kamion/

celkovy pocet m’

Vypocet ceny prepravy za jednu paletu = cena dopravy za cely kamion/ pocet palet

na kamion

Vypocet ceny teracové dlazby s dopravou, bez DPH = cena EXW Hranice + cena

dopravy za m*

Vypocet podili prepravnich nikladi na cenu teracové dlazby = ceny dopravy za

2 L Ty
m” / cena teracové dlazby s dopravou

Pro provedeni analytickych vypocti v této Casti diplomové prace je dulezité znét

zékladni udaje diilezité pro stanovené vypocty.

Témito zakladnimi udaji jsou:

. pieprava zboZi je provadéna jednim pln€ vytiZenym dopravnim prostredkem —
kamionem. Kamionova nédkladni doprava je spolecnosti vyuZzivani z diivodu flexibilni reakce
na pozadavky zdkaznikli, moznosti plného vyuziti silnicni sité a jde o relativné levny zpusob
prepravy zboZi,

. pieprava teracové dlazby je zajiStovana EURO paletami. Nosnost jednoho
kamionu se pohybuje v rozmezi 24-25 EURO palet,

° cena dopravy za pln¢ vytizeny kamion do jednotlivych mist odbéru je
stanovena na zdklad€ cenové nabidky externiho dodavatele, ktery tuto dopravu pro spolecnost

zajistuje.
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Udaje diilezité pro piepravu teracové dlazby TEREZA:

. jde o vzor teracové dlazby TEREZA T-A 104,

° cena teracové dlazby T-A 104 je 244 K¢/ m”bez DPH a dopravy,

o loznd plocha kamionu je pro tizemi CR 25 EURO palet a SR 24 EURO palet,
o 1 EURO paleta = 156 dlazdic TEREZA = 14,04 m®.

Udaje diileZité pro piepravu teracové dlazby MARGITA:

. jde o vzor teracové dlazby MARGITA M — A 104,

o cena teracové dlazby M — A 104 je 229 K&/m?*bez DPH a dopravy,

o loznd plocha kamionu je pro tizemi CR 25 EURO palet a SR 24 EURO palet,
o 1 EURO paleta = 188 dlazdic MARGITA = 16,92 m”.

A. Analyza DN dle dopravnich pasem na tizemi Ceské republiky

Analyza je provadéna na zakladé déleni Ceské republiky do jednotlivych dopravnich

pasem uvedenych v podkapitole 4.1.

a) I. dopravni pasmo
Mg¢sta vybrand v tomto dopravnich pasmu jsou nasledujici: Hodonin, Lanskroun,

Olomouc, Ostrava a Zlin.

Z analyzy provedené v tomto dopravnim pasmu vyplynulo, Ze primérné cena teracové
dlazby T-A 104 vcetné dopravy, bez DPH je zhruba 254 K&m?. Tato cena je ovlivnéna vysi
dopravnich ndkladt, které jsou v priméru cca 10 K&/m?, coz predstavuje cca 4,01 %
z kone¢né ceny produktu bez DPH.

Primérnd cena teracové dlazby M-A104 je v priméru 238 K&/m”. Dopravni naklady
tvofi v priméru po zaokrouhleni 4%, coZ je po cca 9 K&/m? z koneéné ceny produktu.

Cena ptepravy za jednu paletu teracové dlazby TEREZA a MARGITA je v priméru
144 K¢/paleta.

v 2

Podrobné;jsi tidaje o vypoctech jsou pfiloZeny v tabulce 4.1, 4.2 v ptiloze ¢. 8 a €. 9.
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b) I1. dopravni pasmo
Vybrana mésta vtomto dopravnim pasmu jsou: Kolin, Nachod, Pardubice,

Trutnov a Znojmo.

V tomto dopravnim pdsmu je primérnd cena teracové dlazby T — A 104 vcetné
dopravy, bez DPH 266 K&m?®. Cena dopravy navySujici tuto cenu teracové dlazby je
v priméru po zaokrouhleni 22 K&m?, coZ predstavuje 8,11% z ceny vyrobku vé&etnd dopravy,
bez DPH.

Primém4 cena teracové dlazby M — A 104 s dopravou, bez DPH je 247 K&/m®.
Primérny podil DN na této cené je 7,24%, coz predstavuje v praméru cca 18 K&/m?.

Cena ptepravy teracové dlazby TEREZA a MARGITA za jednu paletu je v priméru
302 K¢/paleta.

Jednotlivé vypocCty jsou uvedeny v tabulce 4.1, 4.2 v ptiloze ¢. 8 a €. 9.

c) I11. dopravni pasmo
Mésta, kterd jsou analyzovdna vtomto dopravnim pdsmu: Ceské Budéjovice,

Liberec, Mlada Boleslav, Praha, PFibram

Primérnd cena teracové dlazby T- A 104 s dopravou bez DPH c¢ini v tomto pasmu
274 K&/m™. Dopravni ndklady se podileji na cené této teracové dlazby v priméru cca 11%,
coZ je po zaokrouhleni zhruba 30 K&/m?.

Primérnd cena teracové dlazby M- A 104 s dopravou, bez DPH je v tomto dopravnim
pasmu 254 K&/m”. Dopravni néklady z ceny teracové dlazby &ni v priméru po zaokrouhleni
25 K&/m?, co? je procentudlng vyjadieno 9,92 %.

Cena pfepravy za jednu paletu do tohoto padsma €ini v priméru 427 K¢/paleta.
Podrobnéjsi vypocty jsou pfiloZeny v tabulce 4.1,4.2 v piiloze €. 8 a €. 9.

d) IV. dopravni pasmo

V tomto dopravnim pdsmu jsou vybrana tyto ndsledujici mésta: Chomutov, Karlovy
Vary, Plzeii, SuSice a Teplice v Cechéch.

Primérnd cena teracové dlazby T — A 104 v tomto dopravnim pasmu &ini 280 K&/m?.

Z této ceny tvoif pfepravni naklady po zaokrouhleni 36 K&/m?, coz je 12,87%.
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Primérna cena teracové dlazby M — A 104 je 259 K&m®. Na dopravni ndklady piipada
¢astka po zaokrouhleni 30 K&/m® a v procentudlnim vyjadieni je to 11,56% z kone¢né ceny
teracové dlazby.

Ptepravni ndklady pfipadajici na jednu paletu dané teracové dlazby jsou v priméru

506 K¢/paleta.
Podrobnéjsi vypocty jsou piiloZeny v tabulce 4.1, 4.2 v ptiloze ¢. 8 a €. 9.
Vyhodnoceni analyzy DN dle jednotlivych dopravnich pasem CR
Tato C4st je zaméfena na vyhodnoceni vlivu dopravy v jednotlivych dopravnich
pasmech na tizemi Ceské republiky. Vyhodnocuje se zde kone¢nd cena teracové dlazby

s dopravou a podil dopravnich ndkladii na kone¢né cené teracové dlazby.

Graf 4.1 Zhodnoceni vlivu DN dle dopravni vzdalenosti na cenu teracové dlazby
T-A 104 na tizemi Ceské republiky

_ « 280 K¢
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Zdroj: autor
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Graf 4.2 Zhodnoceni vlivu DN dle dopravni vzdalenosti na cenu teracové dlazby

M-A 104 na tizemi Ceské republiky
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Zdroj: autor

Z grafu 4.1 a 4.2 vyplyv4, Ze se zvySujici se vzdalenosti rostou dopravni néklady a
konecna cena teracové dlazby pro odbératele.

Primérnd cena teracové dlazby T-A 104 véetnd dopravy, bez DPH v ramci celé Ceské
republiky je po zaokrouhleni 269 K&/m®.

Priimérn4 cena teracové dlazby M-A 104 véetn& dopravy, bez DPH v rdamci celé Ceské
republiky je po zaokrouhleni 250 K¢&/m?®.

Dopravni ndklady jsou nizsi v ptipad¢ teracové dlazby MARGITA. Tato skute¢nost je
dana technickymi, expedi¢nimi a loznymi vlastnostmi této teracové dlazby.

Podet m” teracové dlazby MARGITA na jednu paletu ¢ini 16,92 m?, coz je pti 100 %
vytizeni kamionu na tizemi CR 423 m?. Plng vytizeny kamion je loZeny na tizemi CR 25
EURO paletami, coZ predstavuje nosnost 25 tun.

U teracové dlazby TEREZA je po&et m” na jednu paletu 14,04 m” Poet m? pii plné
vytizeném kamionu je 351 m”.

Tim, Ze je kamionem pfepravovano vEétsi mnoZstvi m? teracové dlazby vede ke sniZeni

prepravnich ndkladd na m?.
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Cena prepravy za jednu paletu je pii vyuziti teracové dlazby TEREZA nebo
MARGITA stejnd. Zde nejsou dopravni naklady ovliviioviny pottem m® na kamion, ale
poctem palet, které mohou byt naloZeny.

Pro velkoodbératele, kterymi jsou stavebniny na tzemi Ceské republiky, je levngjsi
piepravovat teracovou dlazbu MARGITA, které je za stejnou cenu dopravy vice oproti

teracové dlazbé TEREZA.

Podrobnéjsi vypocty jsou uvedeny v tabulce 4.3,4.4 v ptiloze ¢. 10a¢. 11.

B. Analyza dle dopravnich pasem na izemi Slovenské republiky

Analyza je provddéna na zdklad¢ déleni uvedeného v kapitole 4. 1., kde je Slovenska

republika rozdé€lena do jednotlivych dopravnich pasem.

A) I. dopravni pasmo
Vybrand mésta v tomto dopravnim pasmu jsou nésledujici: Cadca, Martin, Myjava,

Trendin a Zilina.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze primérnd cena teracové dlazby T- A 104 s dopravou,
bez DPH je 262 K&/m”.Vyse dopravnich nékladd je v priméru po zaokrouhleni 18 K&m?, co?
ptedstavuje 6,96 % z ceny teracové dlazby bez DPH.

Primérnd cena teracové dlazby M- A 104 je 244 K&/m?. Dopravni ndklady se na této
¢astce podileji v pruméru cca 6%, coz je v penéZnim vyjadieni po zaokrouhleni 15 K&/m?.

Primeérna preprava teracové dlazby TEREZA i MARGITA je za jednu paletu je 257
K¢/ paletu.

Podrobnéjsi vypocty jsou uvedeny v tabulce 4.5, 4.6 v ptiloze €. 12 a €. 13.
B) I1. dopravni pasmo na tzemi Slovenské republiky

Z tohoto dopravniho padsma byla vybrala nasledujici mésta: Poprad, Nitra, Malacky,

Bratislava a Banska Bystrica.
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Primérnd cena teracové dlazby T-A 104 je 268 K&/m?. Procentudlni podil dopravnich
ndkladd na cené této teracové dlazby v tomto dopravnim pasmu je v priimeéru 8,86 %, coz ¢ini
po zaokrouhleni 24 K&/m?,

Primérnd cena teracové dlazby M-A 104 je 249 K&m®. Podil dopravnich nakladi na
této cend je v praméru 7,92 %, coZ se rovna po zaokrouhleni 20 K&/m®.

Cena prepravy teracové dlazby TEREZA 1 MARGITA za jednu paletu cini
333 K¢/paleta.

Vev s

v ptiloze ¢. 12 a ¢. 13.

O I11. dopravni pasmo na izemi Slovenské republiky
Pro toto dopravni pdsmo byla vybrdna nésledujici mésta: Bardéjov, KoSice,

Michalovce, Presov, Rimavska Sobota.

Z tabulky 4.5 v ptiloze ¢. 12 vyplyvda, Ze prumérnd cena teracové dlazby T-A104
véetné dopravy, bez DPH je 281 K&/m?. Podil dopravnich ndkladii na této cené je v praméru
13,13 %, coz ¢ini po zaokrouhleni ¢astku 37 K¢&/m?.

Z tabulky 4.6 v pfiloze ¢. 13 je mozné vycist, Ze prumérnd cena teracové dlazby
M-A 104 je 260 K&/m?. Podil piepravnich nakladi podilejici se na této primérné cend je
11,79 %, coZ je po zaokrouhleni 31 K&/m®.

Primérnd cena za piepravu jedné palety teracové dlazby TEREZA a MARGITA je

v tomto dopravnim pasmu rovna 518 K¢/ paletu.

Vev s

¢. 13.

Vyhodnoceni analyzy DN dle jednotlivych dopravnich pasem SR
V této Casti se vyhodnocuje vliv prepravnich ndkladii na m*v jednotlivych dopravnich
pasmech na tzemi Slovenské republiky. Hodnoti se zde kone¢nd cena teracové dlazby

s dopravou a podil dopravnich ndkladii na kone¢né cen¢ teracové dlazby.
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Graf 4.3 Zhodnoceni vlivu DN dle dopravni vzdalenosti na cenu teracové dlazby

T-A 104 na tizemi Slovenské republiky
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Zdroj: autor

Graf 4.4 Zhodnoceni vlivu DN dle dopravni vzdalenosti na cenu teracové dlazby

M-A 104 na izemi Slovenské republiky
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V grafu 4.3 a 4.4 je vidét, Ze vlivem dopravni vzdalenosti rostou dopravni ndklady,
stejné jak je tomu na tdzemi Ceské republiky.

Primérnd cena teracové dlazby TEREZA s dopravou, bez DPH je po zaokrouhleni na
tizemi Slovenské republiky 270 K& m?® a primémd cena teracové dlazby MARGITA je
251 K&/m®.

Primérna cena prepravnich nékladéi za m? teracové dlazby MARGITA je pro tzemi
Slovenské republiky po zaokrouhleni 22 K&/m? a pro teracovou dlazbu TEREZA je to
26 Ké&/m”.

Stejn& jako na tzemi Ceské republiky jsou nejvys§i dopravni ndklady na m?
v nejvzdalenéjSim dopravnim pdsmu, coZ je v tomto piipad¢ III. dopravni pasmo. Cena téchto
ndkladi je mensi v piipad¢ teracové dlazby MARGITA, kdy na zdkladé technickych a
expedi¢nich vlastnosti je pfepravovano v&t§i mnoZstvi m? této teracové dlazby oproti teracové
dlazbé¢ TEREZA.

Na jeden plné vytizeny kamion se vejde 337 m’ teracové dlazby TEREZA, zatimco
teracové dlazby MARGITA se vejde na tento kamion 406 m”. Dopravni naklady jsou na
zéklad¢ téchto skutecnosti nizsi v ptipadé teracové dlazby MARGITA.

Na tzemi Slovenské republiky je pln¢ vytizeny kamion naloZen 24 EURO paletami,
coz je oproti Ceské republice o jednu paletu méné, to vede ke zvyseni ceny teracové dlazby
TEREZA o 0,37 % oproti této cené na tizemi Ceské republiky, v piipadé teracové dlazby
MARGITA jde o zvySeni ceny o0 0,4% . Tato skute¢nost je ddna nosnosti kamionu.

Nosnost kamionu na zédklad¢ legislativnich opatfeni je na tzemi Slovenské republiky
24 tun, co? je predstavovano 24 EURO paletami teracové dlazby, zatimco na tizemi Ceské
republiky je nosnost kamionu 25 tun, coz je 25 EURO palet.

Vv s

Podrobnéjsi vypocty jsou pfilozeny v tabulce 4.7, 4.8 v pfiloze ¢. 14 a ¢. 15.
4.1.2 Analyza vlivu mnozZstevni slevy na cenu vyrobku

Tato analyza se zabyva stanovenim konec¢né ceny pro velkoodbératele spole¢nosti pfi
poskytnuti mnoZstevni slevy ve vysi 15% z ceny EXW Hranice. Hodnota mnozstevni slevy
byla zjisténa na zdkladé statistického Setieni spole¢nosti za rok 2011, kdy se porovnavala vyse
jednotlivych poskytnutych slev za tento rok.

Primérnd hodnota poskytované mnoZstevni slevy c¢inila 14,6%. Pro usnadnéni

vypoctu je tato hodnota mnozstevni slevy zaokrouhlena na 15% z ceny EXW Hranice.
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Mnozstevni slevu poskytuje spole¢nost odbérateli na zdkladé opakovaného odbéru
produkti. Podminky pro poskytnuti této slevy jsou uvedeny v dohodnutych obchodnich
podminkach mezi stranami a jsou specifikovany v rdimcové smlouvé s odbératelem.

Analyza je provadéna pro teracovou dlazbu TEREZA a MARGITA na tizemi Ceské a
Slovenské republiky.

Tabulka 4.13 Zhodnoceni vlivu mnozstevni slevy na kone¢nou cenu teracové

dlazby T-A 104 na tzemi Ceské republiky

Teracova |doprava cena teracové « 2
dlazba véetné | preprava/ |pieprava/paleta| dlazby vietné konecna cena ve
TEREZA | myta(l m’ (K& (K¢) dopravy, bez Stave'?““%ac"
CR  |kamion) DPH (Kym?) | K&/

L. pasmo 3 600 10,26 254

I1. pasmo 7 560 21,54 266
I11. pasmo 10 680 30,43 274
IV.pasmo | 12 660 36,07 280

Zdroj: autor
Tabulka 4.14 Zhodnoceni vlivu mnozstevni slevy na kone¢nou cenu teracové

dlazby M- A 104 na tizemi Ceské republiky

Teracova |doprava cena teracové ‘2
Y Y e x . . N . .« | konecna cena ve
dlazba véetné | preprava/ |pieprava/paleta| dlazby vietné stavebninach
MARGITA | myta(l m’ (K&) (K¢) dopravy, bez (K&/m?)
CR kamion) DPH (K¢&m®)
I. pAsmo 3 600 8,51 238
I1. pasmo 7 560 17,87 247
I11. pasmo 10 680 25,25 254
IV. pasmo 12 660 29,93 259

Zdroj: autor
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Tabulka 4.15 Zhodnoceni vlivu mnoZstevni slevy na kone¢nou cenu teracové

dlazby T — A 104 na tizemi Slovenské republiky

., |doprava cena teracové .y
Teracova SITIR Y . « « . » |konefna cena ve
» véetné | preprava/ |pieprava/paleta| dlazby vietné . .
dlazba . 2 v stavebninach
TEREZA SR myta(l m- (K¢) (K¢) dopravy, bez (K& /m2)
kamion) DPH (K&/m?)

I. pAsmo 6 160 18,28 262
I1. pasmo 8 000 23,79 268
IIL. pasmo | 12 440 36,91 281

Zdroj: autor

Tabulka 4.16 Zhodnoceni vlivu mnozstevni slevy na kone¢nou cenu teracové

dlazby M- A 104 na tzemi Slovenské republiky

Teracova |doprava cena teracové “
» X o . . v . . + | konecna cena ve
dlazba véetné | preprava/ |preprava/paleta| dlazby vcetné stavebninach
MARGITA | myta(1 | m® (K&) (K& dopravy, bez (K&/m?)
SR kamion) DPH (K&m’)

I. pasmo 6 160 15,17 244

I1. pasmo 8 000 19,70 249

III. pasmo | 12 440 30,64 260

Zdroj: autor

Z uvedenych tabulek vyplyvd, Ze poskytovand mnozstevni sleva md velky vliv na

konec¢nou cenu teracové dlazby TEREZA i MARGITA.

V pen&znim vyjadfeni je tato sleva u teracové dlazby TEREZA v hodnoté 37 K&/m”* a
u teracové dlazby MARGITA je to 34 K&/m”.

V nésledujicim textu je uvedena situace, kterd mtze na zdklad¢ poskytnuté mnozstvi
slevy nastat odbérateli. Napi. v Ceské republice se podil dopravnich ndkladdi u teracové
dlazby TEREZA rovnd v priméru po zaokrouhleni 9% z ceny této dlazby, zatimco u teracové
dlazby MARGITA je tento podil v priméru po zaokrouhleni 8% z ceny teracové dlazby.

Pfi navySeni ceny teracové dlazby TEREZA o 9% piipadajicich na dopravu a

poskytnuti mnoZstevni slevy 15% dojde k situaci, ze ndklady spojené s piepravou teracové
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vvvvv vV

dlazby jsou pokryty touto mnoZzstevni slevou, coZ p¥indsi odbérateli niZ3i cenu za m? teracové
dlazby TEREZA. Tento pfipad plati také pro teracovou dlazbu MARGITA, kdy i v tomto
pripad¢ dojde k pokryti ptepravnich ndkladd na m? teracové dlazby.

Vv s

Podrobnéjsi vypocty jsou pfilozeny v tabulkdch 4.9 — 4.12 v ptilohach ¢. 16 — €. 19.

4.2  Analyza konkurence
Tato C¢ast je vénovana analyze konkurencniho prostiedi spolecnosti CIDEMAT
Hranice, s.r.o. s vyuzitim teoretickych poznatkti nésledujicich analyz, a to benchmarkingu,

Porterovy analyzy a SWOT analyzy.

4.2.1 Benchmarking

Pomoci benchmarkingu se provadi porovnavani nabizeného sortimentu teracové
dlazby a poskytovanych sluZzeb piimych konkurentii spole¢nosti TOPTERAMO, s.r.0. a
TERASO Horazd ovice, s.r.o.

Spolecnosti splituji zdkladni hledisko porovndvani a to, Ze se jednd o spoleCnosti
sttedni velikosti s dlouholetou tradici vyroby teracové dlazby.

Kritérii pro srovnani je cena, druh a tdaje diilezité pro piepravu zboZi jako je mnoZstvi
dlaZby na paleté, hmotnost palety aj.

V tvodu tohoto srovnavani jsou uvedeny zdkladni informace o pifimych konkurentech

spoleCnosti.

Charakteristika konkurencnich spolec¢nosti je dulezita pro ziskani zakladnich informaci

o jejich podnikatelské ¢innosti a nabizeném sortimentu.

Charakteristika spole¢nosti Topteramo, s.r.o.

Spolecnost zahdjila svou ¢innost zakoupenim vyroby ploché betonové dlazby a to od
spolecnosti OMYA CZ s.r.o. management.

Sidlo spolecnosti je v obci Vapennd, ktera se nachdzi v okrese Jesenik v Olomouckém
kraji.

V pocitcich se spole¢nost soustfedila pouze na vyrobu teracovych dlazdic Mramora,
které byly brousené, vyrdbély se jen v nckolika vzorech. V soucCasné dobé je vyroba

soustiedéna na tfi hlavni dlazdice a to Mramora, Mramorit a Granex.

53



Spole¢nost se svou ¢innosti orientuje na odbératele z Ceské republiky, Slovenska,
Rakouska, Némecka, Polska a Belgie.

S produkty spolecnosti se 1ze setkat v supermarketech, primyslovych objektech nebo
obc¢anskych vystavbach.

Pro zajiSténi optimdlni Casové dosaZzitelnosti vyrobkli zdkazniky, zaloZila spolecnost
mezisklady v Olomouci a Trebechovicich. Sortimentem a prodejem se spoleCnost tadi

k vedoucim dodavateliim ploché betonové dlazby v CR.

Charakteristika spole¢nosti Teraso Horazd’ovice, s.r.o.

Spolecnost vznikla v roce 1996 privatizaci byvalého stiatnitho podniku Prefa. Sidlo
spole¢nosti je Horazd'ovicich v zapadnich Cechéch.

Vyroba teracovych a betonovych dlaZzeb vznikla zabudovanim italské linky Longinotti
v roce 1969.

Zakladem produkce je vyroba teracové a betonové dlazby s povrchy hladkymi,

Spolecnost se orientuje na némecky a rakousky trh. Program vyroby dlazeb dopliuje
vyroba betonovych prefabrikatli, pocinaje plotovymi dilci, ptfes studni¢ni celokruhy,
popelnicové boxy, stropni tasky aj. Cinnost spole¢nosti sméfuje k vy$si kvalité, Sirokému

sortimentu a spokojenosti zdkaznika.

Srovnavani produkti teracové dlazby spoleénosti TOPTERAMO, s.r.o. a
spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Vyroba teracové dlazby je hlavnim kritériem tohoto srovndvani. Toto kritérium
vyplynulo ztoho, Ze vyroba teracové dlazby je hlavni produkci spoleCnosti, u které je
vypracovavana diplomova préice.

Jednotlivé produkty teracové dlazby jsou porovndvany z hlediska jejich ceny,
velikosti, hmotnosti, barevnosti a moznosti piepravy.

Spolecnost TOPTERAMO vyrabi tii druhy teracové dlazby, ale jen jeden typ této
dlazby je mozné srovnavat se spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. Jde o teracovou dlazbu
hladkou MRAMORA. Tento typ produktu je hlavnim konkurentem teracové dlazby
MARGITA od spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.0.

V nasledujicim odstavci dochdzi k porovnani téchto dvou typt teracové dlazby dle
jednotlivych kritérii.
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A) Teracova dlazba MRAMORA od spole¢nosti TOPTERAMO

Jde o teracovou, plosnou dlazbu, kterd je dvouvrstva, brousend s hladkym povrchem,
urend pro interiéry. Vyrabi se v deviti vzorech o rozmérech 300x300x27mm. Dlazby se
vyrab&ji v 1., II. a III. jakostni tfidé. Ve stejném vzoru se vyrdbi i teracové sokliky o
rozmérech 300x70x10 mm.

Tato teracova dlazba se uplatituje jako findlni podlahovd dprava ve velkoprodejnéch,
supermarketech, spravnich centrech, vyrobnich i vstupnich hal4ch apod. 32

Cena této dlazby se liSi v zdvislosti na misté¢ odbéru zbozi. SpoleCnost zajistuje
distribuci své produkce prostfednictvim centrdly a dvou meziskladl, které se nachdzeji
v Olomouckém kraji a ve vychodnich Cechich. Prvni mezisklad se nachdzi v Olomouci a
druhy v Tfebechovicich.

Nejnizsi cenu produktu nabizi spole¢nost pti odbéru ze své centrdly ve Vapenné. Cena
v meziskladech je o néco vyssi a to z diivodil zapocteni ndkladii na manipulaci, piepravu a;.

Ceny uvedené v cenicich spolecnosti u jednotlivych typt dlazby jsou stanoveny EXW
zavod Vipennd, Olomouc, Ttebechovice bez DPH. Kone¢nd cena pro zdkaznika bude ve
skute¢nosti vyssi pravé o nezapoctené DPH.

Cenik teracové dlazby Mramora je uveden v tabulce 4.17 v piiloze €. 20

Dlazba se piepravuje na paletd, na kterou se vejde 21,6 m”, hmotnost dlazby na této
paleté je 1330 kg/pal. Nosnost ptepravované teracové dlazby je 61 kg/mz.

Terasovy soklik se pfepravuje baleny v krabicich po 8,4 bm, coz je 28 kusi.

Spole¢nost TOPTERAMO uspotfadala minuly rok akci pro hlavni odbératele
spole¢nosti spocivajici v doprave produktu, a to z toho diivodu, aby mohli pruzné reagovat na
pozadavky zdkazniki.

Tato akce je nazvana TOP TRANSPORT a byla platnd od 1.dubna 2011 do 31.f{jna
2011. Jednalo se o rozvoz zboZi, ale pouze z vyrobniho zdvodu Véapenna.

Minimélni objednané mnozZstvi, které muselo byt uskute¢néno, aby k této dopraveé
doslo bylo pét palet bez ohledu, zda se jednd pouze o dlazby, mramorové drté¢ nebo
kombinace uvedeného zboZi. Termin dodani zboZi by stanoven do 7 pracovnich dnt.

Velkoodbératel mél moznost vypocitat si ndkupni cenu odebiraného mnozsti produktu

podle nésledujiciho vzorce uvedené na internetovych strankach spolec¢nosti.

32 Topteramo. Topteramo.cz [online]. [cit. 2012-02-14]. Dostupné z: http://topteramo.cz/
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Vypocet nakupni ceny:
NC =(CCV -0S) + PCD
NC = ndkupni cena pro daného odbératele
CCV = cenikova cena vyrobce ( cenik 2011)
OS = odbératelska sleva, kterd je ddna smluvnim vztahem mezi vyrobcem a

prodejcarolehi.

Ukazatel vypoctu ndkupni ceny se vyuziva pro mensi mnoZstvi piepravovaného zboZzi,
kdy si muze odbératel vramci tohoto vzorce sam vypocist konecnou cenu produktu.
Spolecnost pro vétsi mnozstvi piepravovaného zboZzi vyuziva stejné jako spolecnost
CIDEMAT Hranice, s.r.o. externtho dodavatele, ktery zajistuje tuto sluzbu. V diplomové
praci se piedpokladd pro srovnavani konkurence pln€ vytizeny kamion, tudiZ se tento vzorec

vibec nevyuziva.

A) Teracova dlazba MARGITA od spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Teracova dlazba hladkd, kterd je vysoce pevnd, vyuzivd se pro vystavbu odolnych
podlah v gardZzich, sklepech, autodilnach a servisech.

Spodni jadrovd vrstva je sloZena z ficniho Stérkopisku a portlandského cementu,
vrchni nédslapnd vrstva je sloZzena z mramorové nebo teracové drté riznych barev a riznych
frakci. Jako pojivo se v nasSlapné vrstvé pouziva portlandsky cement bily nebo Sedy. Tuto
vrstvu Ize barvit do hmoty vhodnymi barevnymi pigmenty. Vyrdbi se o rozmeérech
300x300x24 mm.

Cenik teracové dlazby MARGITA je uveden v tabulce 4.18 v piiloze €. 21.

Pro pifepravu se dlazba loZi na paletu o hmotnosti 960 kg, na paletu se vejde celkem
188 dlazdic, kdy hmotnost jedné dlazdice je 5 kg. Poéet m” na paleté se rovnd 16,92 m”.

Spole¢nost CIDEMAT Hranice, s.r.o. stabilné zajiStuje pfepravu zboZi ndkladni

automobilovou dopravou prostfednictvim externiho dodavatele. Pocet loZenych palet na

kamion se pohybuje v rozmezi 24-25 palet.

Hlavni rozdil mezi dlazbou MRAMORA a MARGITA spocitd v sile dané dlazby,

ostatni rozméry jsou totoZné a hmotnosti.

* CIDEMAT. Cidemat.cz [online]. [cit. 2012-01-18]. Dostupné z: http://cidemat.cz/index.php/cs/
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vev s

Pro cenové porovndni se vyuzivd nejlevnéjSi produkt spoleCnosti, kterym je
MRAMORA 051, ktera konkuruje teracové dlazbé MARGITA M- A 104.

Cena teracové dlazby MRAMORA se liSi v zdvislosti na misté¢ odbéru zbozi, kdy
spolec¢nost zajist'uje tento odbér tfemi odbérovymi misty. Jde o centrdlni sklad ve Vapenné,
kde je cena této dlazby 253Ké&/m?, sklad v Olomouci ji nabizi za 269 K&m® a sklad
v Tiebechovicich za 272 K&m?® Cena teracové dlazby MARGITA vzor M-A 104 je
229 Ké&/m”.

Z této zjisténé skuteCnosti vyplyvd, Ze cena teracové dlazby je niz§i pravé u
spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. V tomto piipadé zalezi pouze na zdkaznikovi, kterého
dodavatele teracové dlazby si vybere, zohlednuje hlavné vysi dopravnich ndkladd, které

navysuji hodnotu vyrobku, ale také kvalitu a vyuziti dané teracové dlazby.

Srovnavani produkti teracové dlazby spolecnosti TERASO Horazd’ovice, s.r.o. a

spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Spolecnost TERASO, vyrdbi teracovou dlazbu ve 13 typech o rGznych ndzvech.
Teracovéa dlazba je rozdé€lena do dvou zédkladnich skupin a to STANDARD a EXKLUSIVE a
je ur€end pro vnitini vyuZziti. Vyrdbi se o rozmérech 300x 300 x 30 mm nebo 300 x 300 x 35
mm.

Teracové dlazba hladka o rozmérech 300 x 300 x 30 mm této spolecnosti je hlavni
konkurenci dlazby TEREZA od spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o., kterd ma stejné
rozméry a také hmotnost.

Spole¢nost TERASO, vyrabi teracovou dlazbu hladkou pod riznymi ndzvy a barvami.

A) Teracova dlazba hladka od spole¢nosti TERASO Horazd’ovice, s.r.o.

Teracovda dlazba hladkd od spole¢nosti TERASO Horazd’ovice s.r.o., je
charakterizovana jako dvouvrstva teracova dlazdice, kdy néaslapnd vrstva je s brousenym
povrchem. Dlazba se vyrdbi ve dvou rozmérech a to 300 x 300 x 30 mm a 300 x 300 x 35
mm.

Teracové dlazba je vyrdbéna vysokotlakovym vibrolosovanim. Jednotlivou dlazbu Ize
od sebe odlisit svou barevnosti a frakei drté.

Dlazba se vyuziva do obchodt, market, vystavnich a vyrobnich hal, spravnich center,

skladt, primyslovych budov apod.
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Teracova dlazba se dé€li na dvé zdkladni skupiny a to na teracovou dlazbu vyrabénou

s bilého nebo Sedého cementu

a) Produkty z bilého cementu

Spolecnost vyrabi celkem 9 druhti teracové dlazby z bilého cementu, kazdy z tohoto
druhu je zndm pod svym jménem.

Nékteré typy této dlazby se vyrdbéji v nékolika-ti vzorech, jde napf. o teracovou
dlazbu BIANCA, STELA a SANRA, kdy se tyto vzory od sebe li8{ velikosti frakce drté.

Dal$imi druhy dlazby patiici do této skupiny jsou teracovd dlazba ALBINA 3N,
ADRIA, BRIGITA, JUDITA, LADA, LEONA, PAMELA.

b) Produkty z Sedého cementu

Spolecnost vyrdbi 3 druhy teracové dlazby z tohoto cementu. Konkrétné jde o
teracovou dlazbu DIANA, LINDA a JULIANA. Teracova dlazba DIANA a LINDA se
vyrabi v nékolika-ti vzorech, tyto vzory se liSi pouzitim velikosti frakce drté.

Cenik Sedé teracové dlazby je uveden v tabulce 4.19 v pftiloze €. 22.

Ceny produktii jsou stanoveny jako franco dvir dodavatel. Jsou stanoveny cenikem
dodavatele platnym ke dni dodani zboZi.

Dopravu spole¢nost zajisStuje dodavatelem u dopravce, je fakturovdna samostatnou
polozkou, pokud neni smlouvou stanovena cena zboZi véetné dopravy.

Slevy zcen jsou pfizndvany dlouhodobym odbératelim a velkoodbératelim na
zéklad€ samostatnych pravidel nebo dohodou v konkrétni odbératelské smlouve.

Pteprava téchto druht teracové dlazby se provadi kamionovou ndkladni dopravou
prostiednictvim externiho dodavatele. Hmotnost palety je 1361 kg/ paleta, pocet m” na paleté
je 19,44 m?, na jednu paletu se vejde 216 ks teracové dlazby. Plognid hmotnost teracové

dlazby je 70kg/m>.

B) Teracova dlazba TEREZA od spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.
Dvouvrstva teracovd dlazba, kdy spodni jadrova vrstva je sloZena z praného ti¢niho
pisku a Sedého portlandského cementu, vrchni néslapnd vrstva je tvofena z teracovych,

mramorovych ¢i granovitych drti rizné barvy a frakce.
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Pojivem je bily nebo Sedy portlandsky cement. NasSlapna vrstva je dle pozadavku
zékaznika barvena do hmoty riznymi barevné stalymi pigmenty.

Tuto dlazbu Ize poloZit jak v interiérech tak i exteriérech. Do obchodnich stredisek,
nddraznich hal, Skol, nemocnic, vstupnich hal, spojovacich chodeb, prodejen se vyuziva
dlazba z bilého cementu. Naopak do primyslovych hal, skladl, autoservist, pradelen,
hospodaiskych budov se vyuziva dlazba z Sedého cementu. Vyrabi se o rozmérech 300 x 300
x 30 mm.

Tato teracova dlazba se rozdéluje do tif skupin, konkrétn€ na vyrobky z bilého, Sedého
cementu a na vyrobky zakdzkové vyroby.

Z Sedého cementu se vyrabi 5 vzort a z bilého cementu 12 vzort této teracové dlazby.

Podle pozadavkl zdkaznikl spolecnost vyrdbi 5 vzora této dlazby, které se od sebe lisi
svou barevnosti a velikosti pouzité frakce drté.

V tabulce 4.20 v piiloze ¢. 23 je uveden cenik teracové dlazby TEREZA od
spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Preprava tohoto zboZi je zajiStovana ndkladni kamionovou dopravou, ktera je
zabezpecovana externim dodavatelem. Pro piepravu se dlazba loZi na paletu, na kterou se
vejde celkem 156 dlazdic o hmotnosti jedné dlazdice 6 kg. Celkovy po&et m*lozné plochy na

paleté je 14,04 m?. Plo§nd hmotnost pfepravované teracové dlazby je 68kg/m2.

Z provedeného pozorovani vyplyva, Ze spoleCnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. nabizi
své produkty za pfijatelné ceny pro zdkaznika oproti konkurenci.

Konkurencni spole¢nosti nabizeji oproti spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. kromé
teracové dlazby také betonovou dlazbu.

Uspé&snost spolednosti zdvisi na geografické poloze, dosaZitelnosti surovin a kvalitd
produktti. Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. se orientuje na dodavky dlazby na vystavby
obchodnich fetézci, kdy tyto zakdzky tvoii nejveétsi zisky spolecnosti, svou ¢innost orientuje
také na dodavky teracové dlazby do stavebnin na tizemi Ceské a Slovenské republiky, ale tyto
dodavky maji nizsi zisky oproti odbératellim na vystavby obchodnich fetézc.

Konkurenti spolecnosti dodédvaji své produkty do stavebnin, kde je jejich nejvétsich
odbér, proto konkuren¢ni boj vznikd pravé ve stavebninach, kde zaleZzi pouze na koncovém
zékaznikovi, kterou teracovou dlazbu si vybere. Hlavnimi kritérii pro vybér teracové dlazby u

koncového zdkaznika je cena, velikost, typ teracové dlazby a jeji vyuZziti.
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V piipad¢ spolecnosti TERASO Horazdovice, s.r.o., dochazi ke konkurenci hlavné
v rdmci produktl z Sedého cementu, kdy se tyto produkty stdvaji hlavni konkurenci teracové
dlazby TEREZA.

Cena téchto produktu se lisi podle ndzvu teracové dlazby, nejlevnéjsi teracova dlazba
s Sedého cementu je za 226 K&/m” bez DPH. Tento produkt konkuruje produktu spole¢nosti
CIDEMAT Hranice, s.r.o. a to teracové dlazbé TEREZA T-A 104, kterd se prodavd za
244 K¢&/m” bez DPH.

Ceny produktt se podle zjisténych informaci pohybuji v podobné cenové relaci.

Spolecnost TERASO Horazd’ovice, s.r.o. a CIDEMAT Hranice, s.r.0. stabiln¢ nabizeji
dopravu zboZzi prostiednictvim externiho dodavatele, kdy cena dopravy neni zahrnuta v cené
produktu.

Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. uvedla v roce 2011 na trh novy produkt pod
niazvem MARGITA. Tento produkt se ma stit novou variantou dlazby TEREZA, ktera je
nejvice vyuzivdna a Zaddna, je urCena pro vnitini uZiti malych staveb, rodinnych domt,

garézi, dilen, servisi aj.

MARGITA ma stejné vlastnosti jako TEREZA, rozdil je v tom, Ze se vyrabi v mensim
a leh¢im provedeni za nizsi cenu. Cilem zavedeni tohoto produktu na trh je ziskdni nového
zékaznického segmentu jak z fad obchodnich spolecnosti tak i soukromych subjekti.

Podle zavérecné zpravy zroku 2011, coz byl prvni vyrobni rok teracové dlazby
MARGITA, se ji prodalo 18 980 m?, coZ je cca 10% podil roéni produkce spole¢nosti.

Zavedeni tohoto druhu teracové dlazby bylo zpiisobeno piedev§im vysokym tlakem ze
strany koncovych uZivateld, prodej této dlazby se orientuje predeviim na stavebniny v Ceské,
ale i Slovenské republice.

Geograficka poloha spolec¢nosti hraje velkou roli pfi rozhodovéni, na ktery trh se bude
spolec¢nost orientovat. Spolecnost diky svému umisténi ma velkou orientaci na Slovenskou
republiku, jelikoz se nachdzi blizko hranic se Slovenskem. Poloha spolecnosti umoZziiuje
rychlou a flexibilni dopravu teracové dlazby ke svym odbérateliim a to diky blizkosti ddlnice
vedouci jak na Slovensko, tak i po Ceské republice, kterd jim umoZiiuje zkracovat dobu
prepravy.

Spolecnosti se podle dostupnych informaci orientuji vesmés na stejné trhy. Orientuji
na staty kolem nds jako je Slovensko, Polsko, Némecko, Rakousko a na vychodni stéity

Evropy.
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Podle variantnosti nabizeného sortimentu jednotlivych spole¢nosti nedochédzi k piilis
velkym ztratdm zplsobenych konkurenci. Tato skutecnost je zplisobena orientaci spole¢nosti
na zékaznické segmenty. Spole¢nosti se neorientuji pouze na jeden segment, ale naopak se
soustied’uji na vice segmentll a tim se snazi diverzifikovat riziko. Jednotlivé spolec¢nosti
pusobi na trhu jiz del$i dobu, coZ jim umoznilo vybudovat si sit’ dlouhodobych odbérateld.
Tato sit, jim kazdorocné na zdkladé dlouhodobych smluv zajistuje stdly odbér urcitého
mnoZzstvi zboZi.

V soucasnosti jsou spoleénosti ovliviiovany vyvojem stavebnictvi v CR i v zahraniéi,
tento vyvoj neni pfili$ pfiznivy a to z toho divodi, Ze stile pretrvava hospodaiska krize, kterd

ma velky vliv na spolecnosti podnikajici ve stavebnim oboru.

4.2.2 Porterova analyza

Tato C4st je vénovadna analyze prostiedi, které bezprostfedné ovliviiuje podnikani
spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. Analyza je zaméfena na prostiedi zamétujici se na
stavby podlah, konkrétné jde o vyrobu a prodej teracové dlazby.

Pfi vypracovavani této Casti se vychazi z podkapitoly 2.10 teoreticko-metodologické

casti této diplomové prace a informaci z trhu stavebnich vyrobkii.

1. Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Situace na trhu stavebnictvi, na kterém spole¢nost plisobi, neni pfili§ piivétivd. Vyvoj
tohoto odvétvi m4 jiz n€kolik let vlivem hospodaiské krize a situaci v Evropské Unii klesajici
tendenci.

Z vysledkdl nejvétstho vyzkumu stavebnictvi realizovaného v Ceské republice
spolecnosti CEEC Research vyplynulo, Ze podle vétSiny feditelll stavebnich spole¢nosti
Ucastnicich se tohoto vyzkumu dojde v roce 2012 k dalSimu prohloubeni krize v ¢eském
stavebnictvi. Tento propad by mél byt vyraznéjsi nez vroce 2011, ndvrat k ristu ve
stavebnictvi neocekdvaji ani v roce 2013.

Pokles stavebnictvi by mél v roce 2012 dosdhnout dle progndzy fediteli stavebnich
spolec¢nosti hodnoty az 9,2%, oproti fijnovému piedpokladu, ktery byl 8,3%. Tento pokles by
znamenal rekordni meziroéni propad sektoru od vzniku Ceské republiky. Na této situaci se

odrézeji priskrcené vefejné vydaje a také Setfeni domécnosti.
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Podle generdlniho feditele Metrostav, a.s. Pavla Pildta bude ¢eské stavebnictvi klesat
jak vroce 2012, tak i v roce 2013, jak je mozné vidét na grafu 4.5 zvratit tento trend, by
mohly jen proristové vefejné investice.

Graf 4.5 Ocekdvany vyvoj stavebnictvi pro rok 2012
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V odvétvi dochdzi ke zhorSeni zdkladnich ukazatell, jako jsou pokles poptdvky, rist
nezameéstnanosti, nizsi investi¢ni vydaje atd.

Proto se za této souCasné situace nepfedpoklddd vstup nové spole€nosti do tohoto
odvétvi, kterd by konkurovala vyrobciim teracové a betonové dlazby na tzemi Ceské
republiky.

Kromé ekonomické situace v daném odvétvi, ve kterém spolecnost plsobi, existuji i
dalsi faktory, které ovliviiuji vstup nového konkurenta do tohoto odvétvi. Témito faktory jsou
vysoké investi¢ni ndklady na novou, specifickou vyrobu, kdy je nutnd znalost problematiky

vyroby teracové dlazby.

2. Hrozba vzniki substituti
V piipad€ vyroby teracové a betonové dlazby existuje mnoho substituti, jako jsou
napt. slinutd keramickd dlazba, pancéfovad dlazba aj., tato skuteCnost je ddna technologii

vyroby a vlastnostmi pouZitych surovin pro vyrobu.
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Substituty se stdvaji pfedevSim nové technologie, které dopliiuji stdvajici sortiment
konstrukce podlah. Za substitut miZeme povazovat i vyuZiti jinych stavebnich nebo
dlazebnich materidlt jako je napt. kdmen.

Vyuziti téchto substitutii je hlavné z hlediska pozadavkl uZivatell co ofekavaji od
uzitnych vlastnosti dané podlahy. Podlaha musi spliiovat fadu jejich poZzadavku jako je napf.
pevnost, odolnost proti otéru, snadny a rychly uklid aj. déle by méla byt v souladu s celkovym
architektonickym feSenim dané stavby.

Hlavnim diivodem uZivatele pro vybér substitutu je kromé jeho poZadavkl na podlahu,

také cena a kvalita daného produktu.

Hlavni vyrobky, které se v dneSni dob& objevuji na trhu a lze je povaZovat za
substituty teracové dlazby ohrozujici trh spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.0. jsou:

a) Keramicka dlazba

Tato dlazba je charakterizovana jako tvrdd, dobfe udrZovatelnd, nehotlava
a ekologickd. Jejimi vlastnostmi jsou nasdkavost, odolnost proti poSkrabani a tlaku,
mrazuvzdornost, stdlobarevnost. Vyrabi se z ptirodnich materidla jako je kaolin, jil a Zivicny
materidl.

Tato dlazba se vyuZiva, jak v interiérech, tak i v exteriérech, pifi vyuZiti v exteriérech
se zkoumad hlavné technicka kvalita a mrazuvzdornost vyrobku.

Vyrabi se v mnoha formatech, tloustkach a provedenich, piikladem jsou glazované,

neglazované, razené a jiné dlazdice. Proddva se za pfijatelnou cenu pro zdkaznika.

Keramicka slinuta dlazba se vyznacuje vysokou pevnosti, odolnosti proti otéru,
minimalni nasdkavosti a vynikajici mrazuvzdornosti. Tyto vlastnosti zajist'uji to, Ze je dlazba

odolnd proti zménam teploty. Je vhodna pro pouziti v exteriéru a je naro¢na na pokladku.

b) Slinuta dlazba

Jde o keramicky materidl, ktery se vyznacuje predevsim velkou odolnosti. Je vhodna
pro mista, kterd jsou vystavovavana nadmérné zatézi. Ma maximalné hladky povrch, proto je
vhodna do interiéru. Je odolnd proti odérim, Skrabanctim, ale i dal$Sim ptfirodnim vlivim.

Slinutd dlaZba je tvotfena z Zivce a jilu. Diky tlaku a teploté pii vyrobé je dlazba
odolnd vici vode€, mrazu, proti chemickym latkdm a mechanickému poskozeni.

Vyhodou této dlazby je moznost instalace s minimalnimi spary.

63



Rozméry dlazeb jsou rozmanité. Slitinovd dlazba muze imitovat piirodni kdmen.
Vyrébi se v rizném provedeni a to jako matnd, leskld nebo se specidlnim protiskluzovym
povrchem.

Na zédklad¢ informaci o vlastnostech keramické dlazby lze konstatovat, Ze z hlediska
uzitnych hodnot muze dojit k nahrazeni teracové dlazby pravé touto dlazbou.

Hlavnim divodem nahrazeni teracové dlazby keramickou je jeji nizka cena pro

zakaznika.

3. Vyjednavaci sila kupujicich (odbérateli)

Spole¢nost ma docela rozsdhlou odbératelskou zakladnu, kterd je tvofena obchodnimi

fetézci, soukromymi odbérateli a prodejci z Ceské republiky, ale i ze zahraniéi.

Odbeératele spolecnosti se déli do tii zdkladnich skupin:

a) obchodni Fetézce — do této skupiny se fadi sit’ obchodnich fetézci Tesco,
Globus a Ahold, pro které spolecnost zajiStuje doddvku teracové dlazby pro jejich
vystavby na tizemi Ceské republiky i v zahrani¢i, nebo jde o velké stavebni firmy, které
tyto prodejny stavi,

b) stavebniny — zde se zafazuji prodejci na tdzemi Ceské a Slovenské republiky,
do kterych spole¢nost dodava svou dlazbu

c) soukromi odbératelé — jednd se o fyzické osoby, které nakupuji zbozi za

ucelem soukromého vyuziti.

Obchodni fetézce a stavebniny ziskdvaji prostiednictvim vétsiho mnoZstvi
odebiraného zboZi vyssi vyjedndvaci pozici.

Spolecnost pro ziskani novych a udrZeni stavajicich zdkazniki poskytuje odbératelim
ruzné formy slev a bonust za odebrané zboZi.

Spole¢nost poskytuje svym velkoodbérateliim slevy za odebrané zboZzi v pruméru 15%
za rok 2011.

Soukromi odbératelé maji pomérné¢ malou vyjedndvaci pozici, diky malému
mnozstvi odebraného zbozi nedosahuji na podnikem poskytované slevy.

Spole¢nost doddva své produkty cca do 150 stavebnin po celé Ceské republice.

Mezi nejvétSi odbératelé teracové dlazby patfili vroce 2011 tyto ndsledujici
stavebniny. Jednd se napft. o:

SAINT-GOBAIN BUILDING DISTRIBUTION CZ, spol. s r.o. — tato spolecnost

ptisobi na tizemi CR pod znackou Raab Karcher.
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STAVOSPOL, s.r.o. - jde o prodejce stavebnin a stavebniho materidlu s prodejnami
po celé Ceské republice. Spole¢nost nabizi zdkaznikiim komplexni fedeni jejich stavebnich
potieb.

RABAT CR, as. — stavebniny, které se fadi k jedném z nejvétsich distributort
kompletnich stavebnich materilt do sité stavebnin a do stavebnich firem v CR.

PRO-DOMA spol. s.r.o. — stavebniny zajist'ujici prodej stavebniho materidlu a potieb
pro femeslniky a jsou hlavnim dodavatelem stavebniho materidlu do vice jak 200 stavebnin
v CR.

TRADIX UH, a.s. — stavebniny proddvajici stavebni materidl, v dne$ni dob¢ nejvetsi
stavebniny v regionu.

STAVMAT IN a.s. - sit’ stavebnin, kterd se zabyva ndkupem, prodejem a dopravou
stavebniho materidlu. Na trhu se stavebnim materidlem ptisobi od roku 2000. Spole¢nost se
soustfedi zejména na Moravu, vyjimku tvoii prodejna v Karlovych Varech.

HORNBACH CZ - jde o sit’ stavebnin zabyvajici se prodejem stavebniho materidlu.

Hlavni odbératelé produktt na Slovensku:

STAVMAT IN spol., s.r.o. Malacky - jednd se o slovenskou sit’ stavebnin, jejich
predmétem c¢innosti je ndkup, prodej a doprava stavebniho materidlu. Spolecnost se fadi mezi
nejvetsi firmy s nejveétsim obratem na Slovensku v oblasti prodeje, distribuce stavebnich
materidlu ke kone¢nym zakazniklim stejné jako stavebnim firmam a Zivnostnikiim.

STAVIVA - GARAY], s.r.o. - spolecnost, jejiz hlavni ¢innosti je obchod se stavebnim
materidlem.

HORNBACH - sit’ stavebnin na Slovensku zabyvajici se prodejem stavebniho

materialu.

Pro spolecnost je rozlozeni odbytu mezi vice odbératelii velice vyhodné, a to z toho
divodu, jestlize by jeden z odbératel odiekl dodavky, nebude to mit pro spole¢nost

ohroZujici dasledky, protoze odbyt jejich produktl je zajistén jinymi odbérateli.

Vyjednavaci sila obchodnich Fetézci Tesco, Globus a Ahold je vysokd a to z diivodt

vét§Stho mnoZstvi odebiraného zboZi pro své stavby.
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Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. se pravideln¢ ucastni vybérovych fizeni na
dodavku teracové dlazby pro vystavby siti obchodnich fetézcti Tesco a Ahold na tdzemi Ceské
republiky, ale i v zahrani¢i.

Velci odbératele kladou na spolecnosti ti¢astnici se vybérové fizeni vysoky tlak, co se
tyCe ceny teracové dlazby. Cena teracové dlazby nabizejici se ve vybérovém fizeni se 1isi od
ceny, kterou spolecnost nabizi svym odbérateld ve svych cenicich.

Cena pro obchodni fetézce zahrnuje v sobé vSechny ndklady spojené s teracovou
dlazbou vcetné¢ dopravy do mista vystavby. Stanoveni této ceny je pro spolecnost velice
dulezita, hlavni roli zde hraje kalkulace ndakladii, kterd zajisti to, aby se nedostala do
finan¢nich problému. Pti kalkulaci ndkladi musi spole¢nosti pocitat i se zménami dopravnich
ndkladd, které jsou v posledni dobé ovliviiovdny cenami pohonnych hmot, které se neustile

zvysuji, vysi mytného a také regulacemi statu.

4. Vyjednavajici sila dodavatelu

Spolec¢nost klade veliky diiraz na kvalitu vyrobkt, proto klade i velké ndroky na své
dodavatele. Pii vybéru dodavatele se spolecnost zamé&fuje na tii zdkladni kritéria, kterymi jsou

dodaci lhtta, kvalita a cena produktu.

Zékladni suroviny a materidl, které spolecnost bezpodminecné potiebuje:

® cement,
e drt,

o Stérk,

® energie,

¢ ndhradni dily,

¢ plastifikétory, aj.

A) Cement

Spole¢nost pro vyrobu svych produktii uzivd rizné druhy cementu, jde zejména o
cement portlandsky Sedy a bily.

Pro dodavku portlandského Sedého cementu spole¢nost vyuziva spolecnost CEMENT
Hranice, a.s. a pro doddvku portlandského bilého cementu vyuziva spolecnost HOLCIM, a.s.

Spolecnost CEMENT Hranice, a.s. se nachadzi v blizkosti spolec¢nosti a proto se stala

hlavnim dodavatelem cementu, od kterého je odebirdno cca 3 000 tun rocné. Vyhodou tohoto
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dodavatele je jeho blizkost, ale nevyhodou miiZze byt zdvislost na jeho dodavkach, kdy si
spolecnost zajisti vysokou vyjednévajici pozici

Od spolecnosti HOLCIM, a.s. spolecnost odebird bily cement a to cca v mnoZstvi
800 — 1000 tun ro¢né. Tento dodavatel je jedinym vyrobcem portlandského bilého cementu
ve Stiedni Evrop¢.

U této suroviny se dd konstatovat, Ze pokud by chtéla spolecnost piejit k jinému
dodavateli cementu, bude to pro ni velice financné¢ ndro¢né, zde hraje velice daleZitou roli

barevnost cementu.

B) Drt

Drt’, kterou spolecnost pottebuje pro sviij provoz, se skldda ze dvou zdkladnich typa a
to drté ucené pro teracové a betonové produkty.

Spolecnost pro vyrobu svych produktii konkrétné teracové dlazby vyuZziva teracovou
drt’ v n¢kolika frakcich. Konkrétné se jedna o dva typy drt¢ doddvané vyrobnim druzstvem
KAMENA Brno.

a) Cernou drt’ - serpentinitovou

Tato drt je vyrobena z piirodniho kamene (serpentinitem), vyrdbi se v nékolika
frakcich, které se od sebe liSi velikosti zrna. Drt’ je doddvana v big-bagidch a4 1000 kg.
Spolecnost odebird 50 tun/rok této drté.

b) mramorova drt’ —= CAROLITH

Je k dostdni v mnoha frakcich liSicich se velikosti zrna. Spole¢nost ji vyuziva pro

vyrobu teracové dlazby, teracovych schodu a schodistovych desek.

Drt’, kterd je urCend do betonovych produktii doddvaji pro spolecnost CIDEMAT

Hranice, s.r.0. tyto firmy:

e Kamenolomy s.r.0.,
e OMYA CZ,s.r.o.
e EUROVIS Lom Jakubcovice.

Nejvétsim dodavatelem drté je slovenska spolec¢nost Kamenolomy, s.r.o. Nové Mésto
nad Vihom, kdy dodavky ¢ini 1 500 tun/rok.

Mezi velkého dodavatele se fadi také firma OMYA CZ, s.r.o. kdy se jeji dodavky
pohybuji v rozmezi 1000 — 1800 tun/rok.
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Dal$im vyznamnym dodavatel, ale jiz malym je firma EUROVIA Lom Jakubcovice
od kterého spolecnost odebird ptiblizné 1 000 tun/rok.

Pfi vybéru dodavatele drt¢ se spolecnost rozhoduje na zédkladé toho, jaké jsou
technické vlastnosti materidlu a jakd je barevnost drté. Ddle se rozhoduje podle toho, co
dodavatel nabizi, za jakou cenu, jaké jsou jeho dodaci lhuty, které jsou pro spolecnost velice
dalezité.

Dodavatelé surovin drt€ vzhledem k charakteru vyrobku a technickych parametrii maji

velmi silnou vyjedndvaci pozici.

C)  Stérk
Hlavnim dodavatelem Stérku je firma étérkovny Olomouc, a.s., ktera dodava okolo
10 000 tun Stérku. Tento dodavatel ma silnou vyjedndvaci pozici pro dodavani této zakladni

suroviny, a to z toho diivodu, Ze je jedinym dodavatelem spole¢nosti.

Dalsi suroviny dileZité pro vyrobu teracové a betonové dlazby:
¢ Plastifikatory — dodavatelem je spole¢nost SIKA, REME]I, s.r.0.
¢ Obalovy material - EKOFOL, s.r.o. TART, s.r.o., Agro CS, a.s.
¢ Nahradni dily - CASSANI CARLO, a.s., EKOFOL, s.r.0., Fereno, a.s. aj.
Spole¢nost vyuZzivé fadu dodavateltl, které jim doddvaji dopliikovy materidl zajiStujici
vyrobu jejich produkti. V piipadé nedodani materidlu muze spolecnost flexibiln¢ vyuZit

sluZeb jiného dodavatele a tim si zajistit plynuly chod vyroby.

5. Konkurenéni rivalita

Na trhu ve kterém piasobi CIDEMAT Hranice, s.r.o. existuje velkd konkurence.
NejvétSimi  konkurenty spoleCnosti jsou spolecnost TOPTERAMO, s.r.o. a TERASO
Horazd’ovice, s. r. 0., jednd se o spoleCnosti zabyvajici vyrobou stejného produktu. Do
lonského roku existovala na trhu jeSté¢ spolecnost TERANA, s.r.o., kterd do té doby
konkurovala spole¢nostem vyrdbéjici teracovou dlazbu.

Soupeteni téchto konkurentll na trhu je s malymi vykyvy, dlouhodobé konstantni,
v poslednich letech je vyrazné ovlivnéna financni krizi, kterd stdle pretrvava. V soucasné dob¢

si spolecnosti konkuruji pfevdazné cenou produktu a jejich variabilitou. Nabidka produkta
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spolecnosti se lisi hlavné v poctu typt vyrdbéné dlazby, jeji barevnosti, diferenciaci a
pouZzitim frakce drté&.

Hlavni soupefi, probihd také v prepravé daného zbozi, kdy jednotlivé produkty se od
sebe 1i$1 svymi rozméry, hmotnosti a tloustkou. Tyto vlastnosti maji velice vyznamny vliv na
technické podminky expedice daného zbozi a tudiZ i na vhodn¢ pouzity dopravni prostiedek.
Spolec¢nosti se snazi zajistit pfepravu svého zbozi k odbérateli co nejefektivnéjsim zpiisobem
piepravy, proto vyuZivaji prevdzné nakladni automobilovou dopravu, kterd je v souc¢asné dobé
velice rozsitend a vyuZzivdna, kromé tohoto typu pfepravy mohou vyuZit i Zelezni¢ni dopravu,
ovSem velice zdleZi na charakteru daného zboZi.

Konkurenéni vyhoda spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. spociva v jeji geografické

poloze. Tato poloha je pro spole¢nost vyznamnd a to z toho divodi, Ze ji umoZznuje lepsi

orientaci jak na Cesky tak i slovensky trh.

4.2.3 SWOT analyza

Tato Cast je vénovana analyze silnych a slabych stranek, piileZitosti a ohroZeni
piepravy teracové dlazby spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. Analyza je vyuZivdna pro
dlouhodobé pléanovani, kdy se komplexné hodnoti celkové fungovéini této piepravy,
napomdhd nalézt problémy a nové prilezitosti rastu v piepravé teracové dlazby této
spolecnosti. Umoziuje zjistit silné, slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni, které tato
poskytovana sluzba spole¢nosti pfinasi.

Prvnim krokem stanoveni SWOT analyzy je sestaveni SWOT tabulky, do které se
uvadi silné, slabé stranky, ptileZitosti a ohroZeni.

Pro lepsi stanoveni SWOT analyzy piepravy teracové dlazby spoleCnosti se nejprve
stanovi silné, slabé stranky, ohroZeni a piileZitosti vyroby teracové dlazby CIDEMAT
Hranice, s.r.0. z kterych se nédsledné tato analyza odvodi.

Prvnim krokem stanoveni SWOT analyzy je sestaveni SWOT tabulky, do které se
uvadi silné, slabé stranky, piileZitosti a ohrozeni.

V tabulce 4.21 v piiloze 24 je uvedena SWOT tabulka vyroby teracové dlazby
spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. a v tabulce 4.22 v piiloze ¢. 25 je uvedena SWOT
tabulka pfepravy teracové dlazby spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Druhym krokem je sestaveni SWOT matice. Jde o SWOT tabulku doplnénou o

vyznamnost a vihu.
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Vyznamnost

Sloupec vyznamnost vyjadfuje, jak moc vyznamnd je dand polozka pro spolecnost
v jednotlivych kategoriich, tato vyznamnost se ohodnoti podle ¢iselné stupnice. Stupnice se
lisi podle toho, zda se jedna o silnou stranku, pfilezitost nebo slabou stranku a ohroZeni.

Pro stupnici hodnoceni vyznamnosti silnych stranek a pftilezitosti se vyuziva kladna
Ciselnd stupnice od 1 do 5, kdy hodnota 5 znamena nejvys$i vyznamnost, zatimco hodnota 1
nejnizs$i vyznamnost dané polozky.

U hodnoceni vyznamnosti slabych stranek a ohroZeni se naopak vyuziva zdporna
Ciselnd stupnice a to od -1 do -5. Hodnota -5 znamend nevyznamnost a -1 naopak nejvyssi

nevyznamnost.

Vaha

Sloupec vaha vyjadiuje dtleZitost jednotlivych poloZzek pro spolecnost v danych
kategoriich. Pro urceni vahy je vyuZzivédna stupnice od O do 1. Na zdkladé této stupnice se
pfisuzuje jednotlivym polozkidm jejich dileZitost. Cim vys3i je hodnota véhy, tim vétsf je
dulezitost dané polozky.

V tabulce 4.23 v piiloze ¢. 26 je uvedena Matice SWOT analyzy vyroby teracové
dlazby spolec¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. a v tabulce 4.24 v ptiloze ¢. 27 je uvedena
Matice SWOT analyzy pfepravy teracové dlazby spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Ttetim a poslednim krokem pro vypocet SWOT analyzy je zjisténi hodnoty
jednotlivych polozek v dané kategorii. Z téchto vypoctenych dat se ndsledné zjisti, jaka
strategie je pro spolecnost v dané situaci ta nejvhodnéjsi. Hodnoty jednotlivych kategorii se
vypoctou tak, Zze vyznamnost dané polozky se vyndsobi vahou dulezitosti a tim se zjisti dan&

hodnota.

Vypocet hodnot SWOT matice vyroby teracové dlazby od spolecnosti CIDEMAT
Hranice, s.r.0.

Silné stranky (S) =0,75.5+0,2.3+0,1.3=35+0,6 +0,3=44

Slabé stranky (W) = 0,7.(-5) + 0,1.(-3)+ 0,2.(-4) =-3,5 + (-0,3) + (-0,8) = -4,6

Piilezitosti (O) = 0,7.5 + 0,2.4 + 0,05.4 + 0,05.3 =3,5 + 0,8 + 0,2 + 0,15 = 4,65 = 4,7

Ohrozeni (T) = 0,05.(-3) + 0,5.(-5) + 0,2.(-4) + 0,1.(-3) + 0,05.(-3) = -0,15 + (-2,5) +
(-0,8) + (-0,3) =-3,75=-3,8
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Graf 4.6 Matice modelovych strategii vyplyvajici ze SWOT analyzy vyroby

teracové dlazby
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Vypocet hodnot SWOT matice prepravy teracové dlazby od spolefnosti
CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Silné stranky = 0,9.5 +0,1.3=4,5+0,3=4,8

Slabé stranky = 0,6.(-5) + 0,3.(-4) + 0,2.(-4) =-3 + (-1,2) + (-0,8) = -5

Prilezitosti = 0,7.5 + 0,3.(-4)=3,5+1,2=4,7

OhroZeni = 0,5.(-5) + 0,1.(-3) + 0,2.(-4) + 0,2.(-4) = -2,5 + (-0,3) + (-0,8) + (-0,8) =
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Graf 4.7 Matice modelovych strategii vyplyvajici ze SWOT analyzy prepravy

teracové dlazby
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Z vypoctenych hodnot obou matic vyplyva, Ze u spolecnosti pfevazuji silné stranky a
ptileZitost v oblasti vyroby a ptepravy teracové dlazby. Proto je pro spole¢nost vhodnd

ofenzivni strategie.

Tato strategie je charakterizovdana v odborné literatufe zna¢nymi kapitalovymi
riziko.

Tato strategie se v soucasné dob& spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.0. nedoporucuje
a to hlavné z divodi velkych finan¢nich ndkladii, které jsou v dobé hospodirské recese
v odvétvi stavebnictvi velice rizikova.

Hlavnim cilem spolecnosti by mélo byt zvysit svlij podil na trhu a zachovat Zivotni

cyklus vyroby teracové dlazby ve fazi rlstu.
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Spolecnosti se doporucuje vyuZzit marketingovou prodejni strategii, kterd spociva
v prosazovani marketingu, kterym ovliviiuje povédomi o svych produktech a snazi se tak
ziskat co nejveétsi pocet novych klientl. Existuje mnoho zptisobt prosazovani marketingu, pro
spolecnost by byla nejlepsi volba prostiednictvim internetovych stranek, inzerdtech
v odbornych Casopisech, ale také prostiednictvi ucasti na veletrzich u nds i v zahranici a
hlavné prostfednictvim pfimého kontaktu s klientem.

Spolecnost by se méla zaméfit také na vyuZzivani pfepravni logistiky svého zboZi.
Svou ptepravu by méla spolecnost zajistovat pomoci vhodného dodavatele, ktery ji nabidne
v dobé¢ této hospodéiské krize vyhodné podminky. V souCasné¢ dobé se zvySuje cena
pohonnych hmot na nejvétsi hodnoty v historii Ceské republiky, proto musi spole&nost
ocekdvat, Ze se cena prepravnich ndkladl bude zvySovat, a tim pddem se zvysi i cena teracové

dlazby pro kone¢ného odbératele.

Strategie, kterd je spoleCnosti na zdkladé SWOT analyzy doporucena je

s maximalizac{ silnych stranek maximalizovat ptileZitosti.
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5.  Navrhy a doporuceni

Diplomova prace byla vénovéana analyze vlivu dopravnich ndkladii na kone¢nou cenu
teracové dlazby pro odbératele u dvou typu teracové dlazby a to TEREZA a MARGITA a
analyze konkurence a konkuren¢niho prostfedi spoleCnosti, kde se zjistovalo, jakym
zpusobem vysledky analyzy ovliviiuji cenu teracové dlazby spolec¢nosti CIDEMAT Hranice,
S.I.0.

Z vysledki analyzy dopravnich ndkladi je ziejmé, Ze DN navySuji kone¢nou cenu
teracové dlazby TEREZA i MARGITA pro koneéného odbératele. Cim vétsi je dopravni
vzdalenost, tim vy3$3i jsou prepravni ndklady na m” teracové dlazby. Dopravni ndklady se u
danych teracovych dlaZeb lisi a to v zavislosti na technickych, expedi¢nich vlastnostech dané
teracové dlazby a také na jeji pfepravni vzdalenosti. Dale bylo zjiSt€no, Ze cena teracové
dlazby MARGITA za m® je niZ§i oproti cen& teracové dlazby TEREZA za m’. Teracové
dlazba MARGITA m4 technické vlastnosti splitujici pozadavky odbératelti pro malé stavby.
Tito odbératelé dlazbu nakupuji pifedevSim v prodejnich stavebnin, kde se pievazné tento
druh teracové dlazby dodava.

Teracova dlazba TEREZA je naopak vyrabénd ve velkém sortimentu vzorl a jednd se
o klasickou teracovou dlazbu pro vSechna pouZiti s vysokou odolnosti v provozu. Hlavni
rozdil mezi témito dvéma dlazbami spocivd v sile a hmotnosti teracové dlazby. Teracova
dlazba MARGITA se zacala vyrabét z ditvodu uspokojeni pozadavka konecnych zdkazniki,
kdy je mozné vyuZit tuto teracovou dlazbu za niZsi cenu.

Dopravni néaklady u teracové dlazby MARGITA se na tzemi Ceské republiky
pohybuji v priméru kolem 21 K&/m?, zatimco u teracové dlazby TEREZA je to v priméru
25 K&m®. Tato skute¢nost je ddna mnoZstvim piepravované teracové dlazby na jeden cely
kamion, kdy na tizemi CR je nosnost jednoho kamionu 25 tun, coZ je 25 EURO palet.
V piipadé teracové dlazby MARGITA je prepravovano 423 m” za cely kamion a u teracové
dlazby TEREZA je to 351 m”. Z toho vyplyvd, &im v&tsi mnoZstvi m” je piepravovéno, tim
niZ3i jsou prepravni ndklady za m*.

Na tuzemi Slovenské republiky na zédkladé legislativnich opatieni je nosnost jednoho
kamionu 24 tun, coZ je 24 EURO palet. MnoZstvi m” piepravované teracové dlazby se lii
pravé o tuto jednu paletu, to vede k tomu, Ze konecnd cena teracové dlazby je na tzemi

Slovenské republiky vys§i neZ na dzemi Ceské republiky.
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Spolec¢nost CIDEMAT Hranice, s.r.o. nabizi svou teracovou dlazbu bez dopravy a
DPH, proto vySe piepravnich ndkladl je pro odbératele velice dileZitd. Doprava mizZe byt
zajisténa externim dodavatelem této sluzby poskytované spole¢nosti nebo si ji mize odbératel
zajistit sdm. V cenové nabidce je vzdy z tohoto diivodu specifikovdna i cenova nabidka na
dopravu na misto k zdkaznikovi, vétSinou vSak dopravu zajist'uje dodavatel dlazby.

Po analyzovéani konkurence a konkurenc¢niho prostfedi spolecnosti CIDEMAT
Hranice, s.r.o. vyplynulo, Ze vyroba teracové dlazby miize byt v budoucnosti ohroZena
vyrobou a prodejem keramické dlazby, kterd ma podobné vlastnosti a vyuZiti jako teracova
dlazba.

Cenu teracové dlazby do jisté miry ovliviuji také hlavni dodavatelé surovin a
materidlu pro vyrobu teracové dlazby a to z toho divodu, Ze pro vyrobu teracové dlazby se
vyuzivaji specifické suroviny, které jsou vyskytovdny jen v omezeném mnozstvi, zde jde
pfedevSim o monopolni dodavatele téchto surovin, ktefi si mohou ur¢ovat cenu za dodanou
surovinu.

Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. stanovuje dvé zdkladni ceny a to ndkladovou
cenu a kone¢nou cenu.

Nékladova cena se stanovuje pro odbératele teracové dlazby na vystavby obchodnich
fetézcli na tzemi Ceské republiky i zahrani¢i. Spole¢nost se pravidelné widastni vybérovych
fizeni, kde nabizi své produkty za nejnizs$i kalkulovanou cenu, kterou muze spolec¢nost
nabidnout. V této cen¢ za teracovou dlazbu jsou zahrnuty i dopravni ndklady bez ohledu na
dopravni vzddlenost, kde se bude dany obchodni fetézec stavét. Proto spoleCnost pii
kalkulovéni této ceny musi zohlednovat i vysi dopravnich ndkladd. V tomto piipadé maji tito
odbératelé teracové dlazby silnou vyjednavaci pozici, kdy chtéji teracovou dlazbu za nejnizsi
cenu. Pokud spole¢nost nenabidne cenu pfijatelnou pro odbératele, neziskd ve vybérovém
fizeni zakdazku na dodavku teracové dlazby pro jejich vystavby. To se stalo i spole¢nosti
CIDEMAT Hranice, s.r.o. v roce 2009, kdy neuspéla pfi vybérovém fizeni na dodani dodavek
teracové dlazby na vystavby obchodnich fetézcii sit€¢ Tesco na izemi Slovenské republiky a to
z toho diivodu, Ze nemohla svou cenou konkurovat ostatnim tc¢astniktim vybérového fizeni.

Kone¢nd cena je pocitina pro odbératele, kterymi jsou stavebniny, kdy se k cené
teracové dlazby EXW Hranice pfipocitdvaji ndklady za ptepravu daného mnoZstvi teracové

dlazby.
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Z analyzy konkurence bylo zjiSténo, Ze spoleCnost md dva piimé konkurenty
zabyvajici se vyrobou teracové dlazby. Jde o spolecnost TOPTERAMO, s.r.o. a TERASO
Horazd ovice, s.r.o.

Spolecnost TOPTERAMO, s.r.o. konkuruje spolecnosti teracovou dlazbou
MRAMORA, kterd ma stejné rozméry a prakticky shodnou tloustku jako teracova dlazba
MARGITA spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. Spole¢nost TOPTERAMO, s.r.o. nabizi
své produkty prostiednictvim tfi hlavnich skladd, ve kterych se cena této teracové dlazby lisi.
Nejvyssi cena je nabizena ve skladu ve Trebechovicich, naopak nejniZsi je nabizena v centrile
ve Viapenné, kde je sidlo spoleCnosti. Spole¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. nejvice
konkuruje sklad umistény v Olomouci, ktery se nachdzi v blizkosti jejiho sidla. Ceny obou
produktti se pohybuji v podobné cenové relaci, proto je pro zdkaznika rozhodujici cena této
teracové dlazby se zapoctenim dopravnich ndkladi.

Naopak spole¢nost TERASO Horazd’ovice, s.r.o. konkuruje teracovou dlazbou
z Sedého cementu hlavnimu produktu spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.o. a to teracové
dlazbé TEREZA.

Nejlevnéjsi teracova dlazba z Sedého cementu od spole¢nosti TERASO Horazd'ovice,
s.r.0. stoji 226 K&m?’. Teracovd dlazba TEREZA vzor T-A 104 stoji 244 K&/m?>. I v tomto
ptipad¢ hraje dulezitou roli cena ptepravy této dlazby ke konecnému odbérateli.

Pfimi konkurenti spolecnosti vyrdb¢ji podobnou teracovou dlazbu jako spole¢nost
CIDEMAT Hranice, s.r.o.

Myslim si, Ze cena produktii pifimych konkurentii spole¢nosti neovliviiuje kone¢nou
cenu pro zdkaznika tak jako vySe dopravnich ndkladd za tuto teracovou dlazbu. Ceny
jednotlivych produktl se pohybuji zhruba na stejné trovni. Konec¢ny zdkaznik si vybird svého
dodavatele na zdklad¢ poskytnuté slevy, umisténi spolecnosti, kdy toto umisténi ovliviiuje

vysi dopravnich néklada, ktera je pro zdkaznika velice dulezita.

Ze zjisténych skuteCnosti se spolecnosti doporucuje, aby se zamg¢fila na sledovéni trhu
vyroby keramické dlazby, kterd se mutZe v budoucnu stit jejim hlavnim konkurentem
z pohledu vyuzivani této dlazby konecnymi odbérateli. Cena této dlazby je pro zdkazniky
piivétiva a je vyuzitelnd jak pro malé tak i pro velké stavby.

Spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. by méla sledovat svou pfimou konkurenci se
zamé&fenim na nové chystané produkty a poskytované sluzby pro zdkazniky.

Z vysledkl provedené SWOT analyzy vyroby a ptepravy teracové dlazby vyplynulo,

Ze by se méla spolecnost zaméfit na vyuzivani ofenzivni strategie. JelikoZ je tato strategie
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velice finanéné ndroCnd a v soucasnosti pietrvd hospodéaiskd krize ve stavebnictvi,
nedoporucuje se spoleCnosti, aby tuto strategii vyuzila a to z divodu nejasného vyvoje
ekonomické situace v CR, ale i ve svété. Proto by se méla spolenost zaméfit spise na svou
marketingovou propagaci, aby se dostala do vétSiho podvédomi zdkaznikl. Propagace by
me¢la byt zaméfena na koncové zdkazniky ve stavebninach formou propagacnich letdki, na
internetovou propagaci prostfednictvim svych webovych stranek a on-line odbornych
Casopist apod.

Vysledky vyplyvajici z analyzy konkurence muze spoleCnost vyuZit v ramci
konkurenéniho boje stanoveni ceny teracové dlazby na tizemi Ceské republiky, kdy na
zékladé téchto vysledkli mize spolecnost nabidnout svym zdkaznikim nové produkty nebo
sluzby, kterymi se bude odliSovat od konkurence a ziskd tak konkuren¢ni vyhodu.

Analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohroZeni spole¢nosti v rdmci analyzy
konkurencniho prostiedi mize spolecnost vyuZzit pro stanoveni své strategie na udrzeni své
trzni pozice na trhu.

Analyza konkurence a konkuren¢niho prostredi se doporucuje spolecnosti CIDEMAT
Hranice, s.r.o. i v ramci jinych stitu neZ je Ceskd republika, kde miiZe prostfednictvim této
analyzy nabidnout cenu teracové dlazby, kterd by splnovala pozadavky zdkaznikli a umoZnila
by prosazeni se na trhu stavebnin v daném statu.

Vysledky plynouci z analyzy dopravnich ndkladd miize spole¢nost CIDEMAT
Hranice, s.r.o. vyuzit pro kalkulaci ndkladové ceny teracové dlazby urené pro vybérové
fizeni v ramci doddvek teracové dlazby pro vystavby obchodnich fetézcl Tesco, Ahold a
Gobus, jak na tizemi Ceské republiky i v zahraniéi.

Cenu za piepravu jedné palety na tizemi Ceské a Slovenské republiky miiZe spole¢nost
vyuZzit pro stanoveni ceny piepravy pro jiné své produkty, jako jsou napt. balené drt¢ a
oblazky.

Analyza dopravnich nakladt se doporuduje vyuZit kromé CR také pro jiné stity, do
kterych spolecnost CIDEMAT Hranice, s.r.o. doddva své produkty. Na zaklad¢ této analyzy
by méla spolec¢nost piehled o tom, zda by mohla na daném trhu uspét nebo ne. Analyzu by
bylo vhodné provést pro stéty sousedici s Ceskou republikou jako je napt. Polsko, Rakousko a
Némecko. M¢la by byt provedena spiSe pro piihrani¢ni mésta, kterd nejsou moc vzdalend od
statnich hranic, jelikoz sidlo spole¢nosti je spiSe bliZe hranic se Slovenskem tak by tyto
dopravni néklady byly vysoké. Konkurence ve vyrobé teracové dlazby je vysokd, proto zalezi

pouze na konecném zdkaznikovi, které z vyrabénych dlazeb d4 prednost.
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6. Zavér

V soucasné dob¢ je dopravni logistika ovlivnéna zvySujici se cenou pohonnych hmot,
které navysuji cenu piepravy zbozi, coz vede ke zvySeni dopravnich ndkladd, které ovliviuji
kone¢nou cenu produktu pro zdkaznika.

Teoreticka vychodiska byla zaméfena na dopravni logistiku a konkurenci z pohledu
teoretickych poznatku ziskanych z odborné literatury.

Analytickd ¢ast byla vénovédna vyuZiti teoretickych poznatkll v praxi, konkrétné se
jednalo o analyzu dopravnich ndkladd, kdy dopravni ndklady ovliviiuji konecnou cenu
produktu pro zdkaznika a analyzu konkurence s vyuzitim metod benchmarkingu, Porterovy
analyzy a SWOT analyzy.

V ¢asti vénované ndvrhim a doporucenim je stru¢né shrnuty vysledek jednotlivych
analyz a nasledné také doporuceni spole¢nosti do budoucna.

Pfi zpracovani této prace byly splnény vSechny stanovené cile.
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Resumé

Diplomova prace je vénovana dopravni logistice se zaméfenim na dopravni ndklady a
na konkurenci spolec¢nosti CIDEMAT Hranice, s.r.o., kterd ptisobi ve stejném prostiedi jako
zminovana spolecnost.

Cilem diplomové préce ,, Zhodnoceni vlivu dopravy a konkurence na cenu vyrobku*
je analyzovat vliv vySe dopravnich ndkladi na kone¢nou cenu produktu, konkrétné teracové
dlazby TEREZA a MARGITA.

Teoreticka vychodiska zaméfena na dopravni logistiku a konkurenci jsou zaméfena na
definovani dopravni logistiky, druhy dopravy, prepravni prostfedky, logistické ukazatele,
konkurenci pfedev§im na Benchmarking logistickych procesti, Porterovu analyzu a SWOT
analyzu spolecnosti CIDEMAT Hranice, s.r.0.

V analytické casti dochdzi k aplikaci konkrétnich dat na teoretickd vychodiska.
V prvni ¢4sti je provedena analyza dopravnich ndklada dle jednotlivych dopravnich padsem na
tizemi Ceské a Slovenské republiky a zjistovani vyse t&chto nakladii na kone¢nou cenu
teracové dlazby pro odbératele. v druhé ¢asti se analyzuje konkurence a konkuren¢ni prostredi
spolecnosti, v této analyze jsou vyuZity ndsledujici metody, jde o praktickou aplikaci
benchmarkingu ptfimych konkurentl spole¢nosti, Porterovu analyzu a SWOT analyzu.

Posledni ¢ast diplomové price je vénovdna ndvrhim a doporucenim vyplyvajicim

z provedenych analyz.

Resume

The thesis is devoted to transport logistics, focusing on transport costs and competition
of the enterprise CIDEMAT Hranice, Ltd., which operates in the same environment as
CIDEMAT does .

The aim of the thesis " Evaluation of transport’s and competition’s influences on the

n

product’s price " is to analyze the influence of the transports” costs on the product’s final
price, namely at trade marks Tereza and Margita.

The theoretical part, based on transport logistics and competitors, is focused on
defining of the transport logistics, means of transport, transport vehicles, logistics” indicators,
as well as compatitors on the base of benchmarking of logistics processes, Porter analysis and
SWOT analysis of CIDEMAT Hranice, Ltd.

The analytical part applicates the of real values on the theoretical starting poins. The

first part analyses the transport costs in particular traffic zones in both the Czech and Slovak
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Republic too as well as an indification of these costs on the final terrazzo tiles’s price at the
client. The second part analyzes the competitive environment of CIDEMAT Hranice, Ltd. and
it’s competitors too. This analysis takes in mined the methods that followes: practical
application of benchmarking at direct competitors of the CIDEMAT company, Porter analysis
and SWOT analysis as well.

The final part of the thesis is devoted to suggestions and recommendations resulting

from the analyzes.
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Oprava Matic modelovych strategii vyplyvajicich ze SWOT analyzy
z podkapitoly 4.2.3

Graf 4.6 Matice modelovych strategii vyplyvajici ze SWOT analyzy vyroby

teracové dlazby
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Graf 4.7 Matice modelovych strategii vyplyvajici ze SWOT analyzy prepravy

teracové dlazby
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