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1 Uvod

,Zacnéte s dobrymi lidmi, vymezte pravidla, komunikujte se zaméstnanci, motivujte je a
odmeénujte je za jejich vykon “.

Lee lacocco

V soucasné dobé¢ snad jiz nikdo nepochybuje o tom, ze o uspésnosti organizace rozhoduji
lidé. Jsou to pravé oni, na kterych zélezi, zda firma nejen uspéje, ale viibec na trhu piezije.
Principy jsou stejné, a to jak pro malou skupinu pracovniki, tak pro velkou organizaci.

Zaméstnanci po svych zaméstnavatelich dnes chtéji daleko vice, nez tomu bylo
v minulosti. Cht&ji byt informovani, v&dét co se d&e, touzi po tom, aby s nimi vedouci
pracovnici konzultovali problémy. Je velmi dulezité, aby se zaméstnanci u svého
zamestnavatele citili dobfe. Jejich spokojenost se vytvaii béhem prace ve firmé. Jestlize jsou
spokojeni, da se predpokladat, Ze budou odvadét dobry vykon. Pokud tedy vedeni firmy bude
umét své zaméstnance dobie motivovat, pak budou podavat lepsi vysledky.

Dulezité je si uvédomit, jak velky pozitivni potencidl ma motivace, kterd Casto pomaha
tam, kde selhava fizeni zaméstnancli, psychicky natlak aj. Najit tu spravnou motivaci
pottebuje fadu kvalifikovanych odborniki a také spoustu ¢asu.

Je velkym omylem si myslet, Ze jeden zplsob motivace bude vyhovovat vSem
zaméstnancim firmy. Lidé jsou rozdilni, kazdy znich ma jiné potieby, zdjmy, kazdy
uptfednostiuje néco jiného. Neékdo napft. penize, jiny zase vefejné uznani ve firme.

Do poptedi se dostdva a stale znamé&jSim se stdva pojem ,,zaméstnanecké benefity, které
jsou klicovym tématem mé diplomové prace.

Firmy chtéji sniZovat své naklady a mnohdy se rozhoduji, zda by nebylo lepsi
zaméstnanecké benefity zruSit ¢i nckteré zaméstnance propustit. Rozhodnuti o zachovani
benefitd ve firmé je velmi dulezité, protoze pravé takové rozhodnuti mize nejen udrzet
v podniku kvalitni zaméstnance, ale také mu piinést danové uspory. Rovnéz zména systému
benefitd miize byt dobrou variantou k motivaci ¢i udrzeni si zaméstnanci.

Kazda vyhoda poskytovana zaméstnanclim, ktera je atraktivni a konkuren¢ni vii¢i ostatnim
firmam, muaze byt velmi dilezitym prostiedkem pro zvySeni vykonu zaméstnancii a tim
celého podniku. Vyhody mohou ovlivnit oddanost zaméstnanct firmé, jejich angaZovanost a

také motivaci k jejich vykonu. Kdo jiny mize byt pro firmu lepsi, nez ten, kdo ji mé skutecné



rad, kdo ma pocit, ze pravé¢ tato firma je soucasti jeho Zzivota a ze pravé on k ni
neodmyslitelné patfi.

Firma by proto méla zjiStovat potieby a pfani zaméstnancli, aby mohla systém
zaméstnaneckych benefiti dobfe stanovit. Sama organizace podniku by méla védét, co
zameéstnanci potfebuji a tomu piizplsobit svou teorii.

Benefity se dnes tadi k velmi diskutované oblasti a jsou v souc¢asné dobé neodmyslitelnou
soucasti moderniho managementu.

Diplomova prace je rozdélena do tii Casti. Prvni se vénuje aspektim motivace
zaméstnancu - objasnéni pojmu motivace, jednotlivym druhim teorii a faktorim, jez ovliviuji
vykon pracovniktl. V dalsi kapitole je obsazena charakteristika jednotlivych zaméstnaneckych
benefitl, jejich danové i ucetni dopady. V praktické c¢asti je vyhodnoceni rozsdhlé¢ ankety
uspofaddané mezi zaméstnanci spolecnosti ARMATURY Group a.s. na téma ,,Zamé&stnanecké
benefity* a ankety, kde byly osloveny nékteré firmy v regionu Severni Moravy s Zadosti o
poskytnuti udajt, tykajicich se zaméstnaneckych benefitli. Vyhodnoceni anket je provedeno
kvantitativni analyzou, jez ukazuje rozlozeni nazord v celkovém poctu odpovédi. Pri
porovnavani benefiti poskytovanych ARMATURY Group a.s. a spolecnosti oslovenych v
anket¢ je vyuzita také metoda komparace.

Cilem diplomové prace je pomoci dotaznikové metody provést vyhodnoceni nézorii
zaméstnanci ARMATURY Group a.s. na vyhody, které jim zaméstnavatel poskytuje,
nasledné pak porovnat benefity poskytované ARMATURY Group a.s. s nabidkou firem
oslovenych v anketé¢ a na zdkladé¢ dat ziskanych z vyhodnocenych dotaznikii navrhnout
pfipadné zmény v problematice zaméstnaneckych benefiti u ARMATURY Group a.s.

Préace vychézi z pravniho stavu platného k 1. 1. 2012.



2 Teoretické aspekty motivace zaméstnancu

Clovek je nejvétsim bohatstvim kazdé organizace. Pracovni sila v usp&$nych organizacich
prestava byt ndkladovou polozkou a stdva se kapitdlem, aktivem. Dilezité vsSak je, aby
zalezitostem pracovnich sil, jejich rozvoji a fungovani byla vénovana nélezitd pozornost nejen
ze strany personalistl, ktefi musi zvladat roli vzdélavatele, poradce, ale 1 vedoucich
pracovniki.'

Vsechny organizace se zajimaji o to, jak dosahnout trvale vysoké urovné vykonu lidi.
Znamena to, zam¢fit se na nejvhodnéjsi zptisoby motivovani lidi pomoci riznych stimuld,

o .. , 2
odmeén a jejich vedeni.

2.1 Motivace

,Kdysi ptevladal nazor, ze pocity lidi z prace nejsou dilezité. Vyznam méla jediné prace
jako takova a manazefi méli dojem, Ze dosahovani vykonu zaméstnancl je pfimy proces.
Stacilo fict jim, co maji délat, a oni to udélali. A jestlize to z n¢jakych divodi nestacilo,
vedeni vyuzilo sily, kterou mélo k dispozici; v podstaté se uchylilo k natlaku.*

Manazer by se m¢l snazit, aby k dosazeni stanovenych cili doslo dobrovolné. Lidé budou
plnit stanovené ukoly skutecné dobfte jen tehdy, kdyz je budou chtit d€lat a podnik je pfitom
bude stimulovat®. Motivace, se kterou se v personalistické praxi setkavame téméf na kazdém
kroku, poskytne lidem déivody, pro¢ maji podavat dobry vykon.” Motivaci je nutné velmi
peclivé odliSit od manipulace. Zatim co motivace se soustiedi na zajmy a potieby
motivovaného &lovéka, manipulace tyto zajmy a potfeby pomiji.®

Teorie motivace podava vysvétleni, pro¢ se lidé pii praci chovaji uréitym zplsobem,
vyvijeji jisté Usili. Teorie rovnéZ popisuje také to, co miZe organizace udélat pro povzbuzeni
svych pracovniki, aby ti pak uplatnili své Gsili takovym zpisobem, kterym podpoii splnéni

cili organizace.’

' KOUBEK, Josef.; ABC praktické personalistky. 2000. str. 9.

2 AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 219.

* FORSYTH, Patrick.; Jak motivovat lidi. 1. vyd. Praha: Computer Press. 2000. str. 13.

* Stimulace — stimuly jsou podnéty, které piichazeji z vn&jika (vngjsiho prostiedi).

> FORSYTH, Patrick.; Jak motivovat lidi. 2000. str. 13 — 14.

8 PLAMINEK, Jiti.; Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 2011. str. 70.
7 AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 219.
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Proces motivace je ovSem daleko slozitéjsi, nez se lidé domnivaji. Je mylné si myslet, ze
jeden piistup k motivovani bude vyhovovat v§em zaméstnancim. Motivovani bude efektivné

fungovat tehdy, pokud bude zaloZeno na poznani a pochopeni toho, ,.co je ve hie.«®

Obrazek 2.1 UZite¢né zasady motivace

4.
Jinl ligé mohou
byt eitlivi na jiné podnéty,
net jste vy

Zdroj: PLAMINEK, Jifi.; Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 2011. str. 73.

2.1.1 Pracovni motivace

S postupnym zvySovanim se poctu obyvatel a prodluzovanim délky jejich Zivota dochazi

ke zvySovani ¢asové kapacity lidstva, které se snazi zvySovat produktivitu své prace a to tak,

¥ AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 219.
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aby stejnych vysledkii dosahovali lidé rychleji nebo za stejny ¢as dosahli vysledka lepSich.
Lidstvo naklada s ¢asem nejen lidi prave zijicich, ale také s bohatstvim Casu celych generaci.
Drive lidé vénovali veskery sviij volny ¢as lopotné praci, aby byli schopni zajistit obzivu pro
své rodiny. Postupem casu vSak zacal vznikat v jejich ¢asové kapacité také prostor pro volny
cas, ktery je velice nutny — lidé timto obnovuji svou pracovni silu a schopnost plnit pracovni
tikoly.’

» 10, ze kazdy z nas je vlastnikem svého Casu, jesté nestaci — tento ¢as chceme naplnit,
prozit. OvSem kazdy z nas si predstavuje vyuziti svého Casu jinak — kazdy z nas ma jiné
potiteby.«'® Nejobecn&jsi pottebou kazdého ¢lovéka je byt $tastny, aviak dlouhodoby pocit
Stésti neexistuje. V kazdém okamziku najdeme néco, co nam chybi — neustale pocitujeme
n&jaké dalsi nedostatky, tedy mame dalii potieby.'' ,,Potfeby jsou vnitini pozadavky lidi
vyplyvajici z védomi nedostatku, které se lidé snazi uspokojovat a tim odstranovat védomi

nedostatku.“'?

Obrazek 2.2 Clenéni potieb

Clenéni potieb

I
hmotne biologické individualni zbytné soucasné

nehmotné kulturni

|
|
T
|
|

spoledenské nezbytné budouci

Zdroj: NOVOTNY, Zdengk.; Zdaklady podnikové ekonomiky. 2002. str. 6.

Teorie potfeb poméha vysvétlit motivaci lidi k praci, jejich jednani 1 chovani.

»leorie motivace k praci predstavuje souhrn teoretickych poznatki, které maji-li byt
pouzity v praxi a ovlivnit u¢inné€ kvalitu vedeni lidi, musi se stat soucésti znalosti a profesnim
vybavenim vedoucich zamé&stnanct, praktikti — manazer.“'? Kdyz manaZefi nemohou plnit

funkci profesiondlnich psychologli, pozaduje se po nich, aby znali zédkladni principy fizeni

® SVARCOVA, Jena.; Ekonomie — strucny prehled. 2003/2004. str. 9.

" SVARCOVA, Jena.; Ekonomie — strucny prehled. Zlin: CEED. 2003/2004. str. 10.

" NOVOTNY, Zdenék.; Zdiklady podnikové ekonomiky. 2002. str. 5.

"2 NOVOTNY, Zdenék.; Zdklady podnikové ekonomiky. Bieclav: Moraviapress, a.s. 2002. str. 5.

" DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: C. H. Beck. 2007. str. 161.
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lidi"*, které predstavuji soubor poznatki, navodi, metod a praktickych postupi, jeZ popisuji
vedent lidi pi pInéni cilt organizace."

K pracovni motivaci mizeme dojit dvéma zptisoby. Prvni zptsob je ten, kdy 1idé motivuji
sami sebe. Hledaji praci, ktera uspokojuje jejich potfeby nebo je ptivadi ke splnéni svych
osobnich cilé.'® Préci, kterou vykonavaji, povazuji za vyznamnou, tudiZ jsou motivovéni
k tomu, aby ji konali co nejlépe.!” Druhy zpisob je ten, kdy lidé jsou motivovani
managementem prostiednictvim riznych metod (odmétiovani, pochvala atd.).'® Personalistika
a personalni management jsou dnes v organizacich dilezitou slozkou. Neustale se ukazuje
souvislost rozvoje lidského poznani a vyuzivani poznaného v praxi. Nové piistupy
k personalistice vedou k vytvafeni podminek, které¢ zabezpeci neustalé rozvijeni a vyuzivani
schopnosti lidi v zajmu ekonomického a spole¢enského rozvoje a tim i ekonomické a socialni

;v - 19
uspesnosti.

2.1.2 Druhy teorii motivace

Jednotlivé piistupy motivace jsou zaloZeny na riznych teoriich. K nejznaméjSim patii:
1. ,.teorie instrumentalisty,
2. teorie zamérena na obsah,

3. dvoufaktorovy model,

4

teorie zamé&fena na proces (kognitivni)“.

TEORIE INSTRUMENTALITY

S touto teorii se poprvé setkavame v druhé poloving 19. stoleti a to v souvislosti s diirazem
na potiebu zracionalizovat praci a ekonomické vysledky.

Vychazi z presvédceni, Ze jestlize udélame jednu véc, zajisté to povede k véci jiné. Tato

teorie ve své nejhrubsi podobé¢ tvrdi — ,,lidé pracuji jen pro penize*. Zaroven také ukazuje, ze

'* Rizeni lidi zahrnuje tzv. fizeni lidskych zdroji (jedna se o strategicky a logicky promysleny piistup
k pracovnikim v dané organizaci) a tizeni lidského kapitalu (ptistup k ziskédvani a ptredkladani dat, které
informuji vedeni organizace o strategickém investovani).

' DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 161 — 162.

'® AMSTRONG, Michael.; Rizen lidskych zdrojii. 2007. str. 220.

" KOUBEK, Josef.; ABC praktické personalistky. 2000. str. 107.

'8 AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 220.

Y BARTAK, Jan.; Quo vadis, personalistko? 2010. str. 9 - 12.

% AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 221 —227.
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clovek je motivovan k praci, jestlize odmény a tresty nafizené managementem budou piimo
vazany s jeho vykonem.
Tato teorie je zaméfend predevSim na systém kontroly a nebere v uvahu fadu dalSich

lidskych potieb.”!

TEORIE ZAMERENA NA OBSAH (TEORIE POTREB)

Podstatou této teorie je, ze obsah motivace je tvofen potiebami. Neuspokojend potieba
znamena stav napéti a nerovnovahy.

Kazda osoba ma jiné potieby. Je to ddno napft. prostiedim, ve kterém jedinec vyrustal, jeho
vychovou, ale i soutasnou situaci.”? Realnost tuZeb a potieb je pohledem na to, co lidé cht&ji,
jak se jejich potteby pirozen& opakuji. Tvoii zcela logicky systém.”

Tuto teorii vytvofil roku 1954 Abraham Maslow, ktery zformoval koncepci hierarchie
potfeb, u niZ se domnival, ze existuje pét hlavnich kategorii potieb, jez jsou spolecné pro
vSechny lidi. Jedna se o kategorie:

1. fyziologické — ¢lovek pottebuje vodu, kyslik, potravu atd.;

2. jistoty a bezpe¢i — lidé se potfebuji chrénit pifed nebezpeCim a nedostatkem
fyziologickych potteb;

3. socialni — jedna se predevsim o potiebu lasky, pratelstvi;

4. uznani — zda fadime potiebu sebeucty, prestize;

5. seberealizace — zde patii potieba jedince rozvijet své schopnosti a dovednosti.

Teorie tvrdi, Ze jestliZze je uspokojena potieba niZsi, stdvd se dominantni potfebou potieba
vysSi a lidé se soustfed’uji na uspokojeni pravé této vysSsi potieby, kterd je zakladnim

o 24
motivatorem chovani.

*! AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 223.

*> AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 223.

» PLAMINEK, Jiti.; Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 2011. str. 24.
** AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 223 — 224,

11



Obrazek 2.3 Maslowova pyramida lidskych potieb

Maslowova pyramida lidskych potfeb

Seberealizace

Uznani a obdiv

Sounalefitost a laska

Bezpeci a Zivotni jistota

Fyziologické potfeby

Zdroj: http://rozvojpedagoga.eu/moduly/m3/3-2-struktura-motivacniho-procesu.html

DVOUFAKTOROVY MODEL

Tento model vypracoval roku 1957 Frederick Herzberg, ktery zkoumal spokojenost
(motivatory™) &i nespokojenost (hygienické faktory®®) s praci u techniki a uéetnich. Tito lidé
byli pozadani, aby sdélili v ramci vyzkumu, kdy se v préaci citili vyjimecné dobie a kdy
naopak vyjimecné Spatné. Bylo zjiSténo, Ze pracovnici méli velice dobry pocit tehdy, kdyz
doslo k néjakému uznani, povysSeni, odpoveédnosti. Naopak popis Spatného obdobi se

nejéastéji tykal platu, pracovnich podminek, vedeni, podnikové politiky atd.*’

Dle Herzberga rozliSujeme dva typy motivace:
e , Vnitini“ (motivatory) — jedna se o faktory, které si lidé sami vytvaieji a jez je

ovlivilyji tak, aby se urcitym zptisobem chovali

% Pfitomnost motivatori vede ke spokojenosti zaméstnanci, aviak jejich nepfitomnost vzdy nemusi vést
k nespokojenosti.

*% Ptitomnosti hygienickych faktorti nemusi vzdy vést ke spokojenosti, ale jejich nepiitomnost k nespokojenosti
sméfuje vzdy.

*7 AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 227.
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e . Vngjsi“ (hygienické faktory) — zahrnuji to, co se déla pro lidi, abychom je motivovali

(odmény atd.)*

Obrazek 2.4 Faktory Herzbergovy dvoufaktorové teorie motivace

MOTIVATORY HYGIENICKE FAKTORY

Spokojenost Pritomnost Pritomnost Neutrdlni stay

Uspéch (dosazeni cile) Podnikova politika a sprava (iid_llé

Uznani Dozor (odborny dozor) nespokojenost)

Prace sama Vetahy s nadfizenym

Odpovédnost (pravomoci) | Vztahy s kolegy

Povyieni Vztahy s podiizenymi

Moznost osobniho ristu Mazda / plat

Pracovni podminky
Jistota prace
Meutralni stav Osobni Zivot
(zadna
spokojenost)

T - MNespokojenost
Nepritomnost Nepritomnost pako)

Zdroj: KOUBEK, Josef.; ABC praktické personalistky. 2000. str. 107.

Herzebrgova teorie je velice Casto kritizovéana, ale 1 navzdory veskeré kritice ma spéch.

Myslim si, Ze je to pravé diky jeji srozumitelnosti, kterd je i pro laika lehce pochopitelna.”

TEORIE ZAMERENA NA PROCES
Tato teorie (znama jako kognitivni) se zabyva tim, jak lidé vnimaji prostfedi, ve kterém
pracuji, jak vnimaji zpisoby, jak je interpretuji a chapou.
Teorie poskytuje realistictéjsi voditko pro metody motivovani lidi nez napf. teorie potieb,
tudiz mohu Fici, Ze pro manazery je nepochybné uzite¢n&jsi.*
Jednotlivymi procesy jsou:
1. Expektacni teorie — vyjadiuje pravdépodobnost, ze kazdy c¢in nebo Usili vede
k ur¢itému vysledku. Sila ocekavani je u kazdého jedince rozlisna.
Motivace je mozna tehdy, kdyz mezi vykonem a vysledkem, ktery je povazovan za
nastroj uspokojeni potieb, existuje jasné vnimatelny vztah.
Expektacni teorie byla roku 1968 rozvinuta Porterem a Lawlerem do nasledujici

podoby’':

* AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 221.
¥ AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 228.
*® AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 224.
’' AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 225.
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Obrazek 2.5 Model motivace

r’__—‘— ] 1
‘ Hodnota odmeény l chopnosti ‘
£ | I ]
b{ Usili L— —— —‘*'i—— — —"'\ Vykon \
e ]
S I
Pravdépodobnost, I_— 1
\ e udmépq :_z:'wisr‘ | Oéekavani role \
L nausﬁ_a___l . ]

Zdroj: AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. 2007. str. 226.

Porter a Lawler kladou diraz na to, ze samotné usili nestaci. Dilezita je také
schopnost a vniméani role (jednd se o to, co si jedinec mysli, Ze by mél d¢lat nebo si

pieje konat).>?

2. Teorie cile — tvrdi, Ze jestlize jsou jednotliveim dany ptfesné, naro¢né, ale piijatelné
cile, pak jejich motivace a vykony jsou vyssi.” | Cile informuji jedince o tom, Ze maji
doséhnout konkrétni Grovné vykonu, aby se tim fidili a podle toho hodnotili své kroky;
na druhé strané zpétna vazba dovoluje jedinci sledovat, jak dobte z hlediska dané¢ho
cile pracoval, takze — je-li to potfebné — je mozné, aby zkorigoval své usili, smér a
mozna i strategii plnéni kol «>*

Tato teorie byla zformulovana roku 1979 Lathamem a Lockem. Erez a Zidon, ktefi v

roce 1984 zdlraznili potfebu akceptace cilli, dosli k zavéru, ze jestlize pracovnici se

stanovenymi cili souhlasi, povedou naro¢néjsi cile k daleko lepSimu vykonu nez cile

snadngjii. Teorie je kli¢ovou roli v procesu fizeni pracovniho vykonu.*®

3. Teorie spravedlnosti — zabyva se tim, jak pracovnici vnimaji zpisob, jakym se s nimi
zachazi v porovnani s ostatnimi lidmi. Spravedlnost vSak neni synonymum pro slovo
rovnost. Spravedlnost znamend, ze s danym Clovékem je jednano stejné jako k nému

e - . 136
odpovidajici osobou nebo skupinou lidi.

32 AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 225.
» AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 226.
** AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada Pulishing, a.s. 2007. str. 226.
*> AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 226.
** AMSTRONG, Michael.; Rizeni lidskych zdrojii. 2007. str. 226.
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Ke kazdému pracovnimu ukolu ma c¢loveék urcity vztah, ktery se projevuje v pristupu.
Motivace se projevuje ve vykonnosti.*’
At uz teorie nebo praxe kladou velky diraz na problematiku ovliviiovani pracovni

. < o . 38
motivace zamestnancu ze strany organizace.

2.1.3 Faktory, které ovliviiuji pracovni vykon zaméstnancu

Pro aplikaci poznatkt teorie motivace k praci je velmi diilezité znat mechanismy, které jsou
hybnou silou pracovni aktivity lidi a jejichz vysledky slouzi k fizeni v ovliviiovani
zamé&stnanci.””

V kazdé organizaci je zadouci wuréita uroven pracovniho vykonu, tudiz jsou
upfednostiiovany faktory, které¢ ovliviiuji pracovni vykony zameéstnanc a zaroven ovlivni
kvalitu vykonu celé organizace.” Vykon je ovliviiovan postojem &lovéka k vysledku prace.
Jestlize pracovnik o¢ekava netspéch, nartistd pravdépodobnost opravdového selhani. Naopak
zamestnanci, jeZ maji cile, které jsou polozeny vyse nez doposud dosahované vysledky prace,
jsou vykonnéjsi.
snazeni ¢loveka, jez se zvySuje pii prozivani ispéchu a naopak pti neuspéchu se snizuji.

Jakakoliv €innost, jeZ pracovnik vykonava, v ném vzbuzuje at’ uZ pfijemné ¢i nepiijemné
pocity. Motivace je proto spojena s emocemi. Je-li zaméstnanec uspésSny, proziva uspokojeni
a radost. Pokud je vSak jeho prace neuspéSnd, zaziva zklamani, které muize dospét az
k depresi. Toto negativni tzv. ,emocni ladéni“ pak brani v podani kvalitniho vykonu a

v ~ N e r v r 41
bezprostifedné ovliviuje také proces uceni.

" MAYEROVA, Marie., a Jiti RUZICKA.; Moderni persondlni management. 2000. str. 110.

* MAYEROVA, Marie., a Jiti RUZICKA.; Moderni persondlni management. 2000. str. 111.

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 162.

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 162.

“http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o-zamestnance/co-je-klicem-ke-spokojenosti-v-zamestnani-a-dobrym-
pracovnim-vykonum.html
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Obrazek 2.6 Determinanty pracovniho vykonu

l Pripravenost k v¥konn

| Otekdvani ’ ”;itmktum motivii I
| 1. Viastnosti price / \ 3. Motivy orientované na vykon I4
2. Dosazeni cile v zdvislost / 4 4. Motivy orientované ’ '

na tsili ma spokojenost N ;

L. : — L — !

!

' L 5, Intenzita 0sili ’
: “‘”‘- T

———— —

6. Schopnosti , 7. Pracovni znalosti ]
—-————L P —_—
o
\ ,,f""j 8. Pracovni pndminiﬂ
_.#’f' —_———

I

[ 9. Vikon Uednﬁnﬂ
( Uceni f 1 l Useni }

B

T
—_——— e — -

oo { Tﬂ;.'ﬂﬂe _} IRRREE 1;1 _LUspnkujcni mimﬂ ---

Zdroj: DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 163.

Z faktorti, uvedenych vobrazku ¢. 2.6 vyplyva, Ze vykon rozhodujicim zplisobem
ovliviiuje intenzita Usili. K tomu, aby pracovnik vydal vykon pozadované kvality, je potieba,
aby byly do procesu zahrnuty i faktory pracovnich schopnosti, znalosti. Zde miZe proces
motivace sehrat vyznamnou ulohu.*

Predpokladem uspésného fizeni zaméstnanci je umét odliSit ty vykony, které jsou
ovlivnitelné motiva¢nimi procesy od téch, jez je potieba zabezpecit zcela jinymi nastroji

1o vr r 43
persondlniho fizeni.

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 163 — 164.
“ DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 164.
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Obrazek 2.7 Rozhodovani mezi motivaci a dal§imi alternativami

Stadilo - L
07 AMNO »* HDNEB
NN T
[ .,
[ NE AMO
\'-\.
- |
a
Vysvétlit! Motivovatl |——» Stagilo
fo?
‘\ 4
NE AND MNE
\\ | |
\K |
w
il veome. Je PROBLEM
jeho dobie
atraktivity? definovan™?
[ ~ I I
v | | ;
AN NE ANG AND [
Stadil Muze byt pro
tn":_l’l ° né&ha dkol - Znovu!
atraktivni?

|

MNE
. PROBLEM:
i Clovek neni | «——— | CRELINE |
' mefivovan! o '

Zdroj: PLAMINEK, Jiti.; Tajemstvi motivace. 2. vyd. 2010. str. 22.

Nastroje, které jsou pouzivany jako pracovni stimuly, lze Clenit dle riznych kritérii.
cv v vr ’ vr.44
K nejcasteji pouzivanym patfi:
e _hmotné hodnoceni individudlniho pracovniho vykonu a jednani mzdou, prémii,

odménou, bonusem, jednordzovym zvyhodnénim aj. podle kritérii hodnoticich

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 165.
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piinos zaméstnance; stimul zde vSak musi plsobit dvousmérné, tj. v pfipadé
negativniho hodnoceni také sankce (nepfiznani ¢i snizeni),

ucast na vysledku jako forma zainteresovanosti zaméstnance na celkovém efektu
organizace a moznost spolutcasti na fizeni,

hmotné stimuly piasobici zprostfedkované (financovani rozvoje kvalifikace,
vzdélavaci akce, studijni pobyty a staze, které vedou ke zvyseni ,,zaméstnatelnosti*
pracovnika v ménicim se prostiedi),

souhrn socidlnich pozitki nebo jinych zaméstnaneckych vyhod, které
zaméstnavatel poskytuje svym zaméestnanciim,

vytvafeni pocitu socidlnich jistot zaméstnance a jeho rodiny jako ekvivalent
kvalitniho pracovniho vykonu a jeho loajality k organizaci; v ptfipadé nutnosti
uvolnit nadbyte¢né zameéstnance aktivni pomoc a spoluprace pii feSeni nového
pracovniho zapojeni (outplacement),

delegovani vyssi pravomoci a odpovédnosti v systému fizeni (nebo naopak ztrita
pozice); povySovani na zékladé hodnoceni vysledkd prace, pracovniho profilu a
ptedpokladii dal$iho rozvoje jako soucast planovani profesni kariéry,

vetejné uznani vysledkll prace nejlepSich zaméstnancti a jiné formy moralniho
oceneéni,

systém ocenovani vefejnosti organizaci a rizné prvky uplatiovani principu
seniority,

obohacovani obsahu prace o kreativni prvky, véEtSi samostatnost, pravo
samokontroly,

cilevédomé vytvareni pozitivniho klimatu v mezilidskych vztazich, pozitivni
utvafeni vztahll nadfizeny — podfizeny (Gsili o kvalitu organiza¢ni kultury a
zlepSovani image organizace na vefejnosti),

1 kdyz se nejedna o pfimé stimuly v praci, pro celkové klima v organizaci a kvalitu
jejich lidskych zdroji je mimotadné dilezity vybér zaméstnancii zaméfeny na
ziskani pracovnikl s takovymi vlastnostmi, které prokazuji pozitivni hodnotovou
orientaci Clovéka, a jsou proto predpokladem pozitivniho postoje k praci i
socialnimu okoli,

u vrcholového managementu jsou piedpoklady pro uplatiovani dlouhodobych

prvkil v odménovani v zavislosti na vyvoji vysledl organizace a jeji trzni hodnoty
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(napt. poskytovani casti benefiti formou akci, které se zhodnocuji nebo
«45

A3

,»znehodnocuji“ podle trzniho ocenéni podniku.
Ku¢innému fungovani motivaéniho programu organizace je potieba, aby byla znama

motivaéni struktura jednotlivych zam&stnanci, jejich skupin nebo profesi.*°

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: C. H. Beck. 2007. str. 165 — 166.
* DVORAKOVA, Zuzana. a kol.; Management lidskych zdrojii. 2007. str. 166.
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3 Charakteristika vybranych zaméstnaneckych benefiti

Na zéklad¢ zakoniku prace nalezi kazdému zaméstnanci za vykonanou praci mzda ¢i plat
(§ 109 zakoniku prace), ktery vzdy byl a bude tou rozhodujici motivaci k praci. Nejen plat, je
vsak pro zaméstnance tim hlavnim. Dulezitym piedpokladem dobrého fungovani organizace
je vedle vyrobniho programu také to, jak vedouci pracovnici dovedou pracovat s lidskym
potencialem, vyuzivat vzdélani zaméstnancti a jak umi zaméstnance motivovat nejen po
strance finanéni, ale také napf. vytvorenim dobrych pracovnich & socialnich podminek.*’
Zaméstnavatelé se tak snazi poskytovat svym zaméstnanctim k jejich mzd¢ také dalsi plnéni,
jedna se o tzv. zaméstnanecké benefity™®.

»Zaméstnanecké vyhody zahrnuji Sirokou paletu rozmanitych pozitkd, sluzeb, zbozi a
socidlni péci, za které by pracovnik musel jinak platit. Firma je poskytuje ke mzdé za
vykonanou praci. Mohou mit penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty. Tvori
Gast pijmi ze zavislé &innosti a predstavuji dodateénd zvyhodnéni zaméstnance.“*’ Rozsah
jejich poskytovani je imérny tomu, jak je firma podnikatelsky vykonnd a jestli povazuje
poskytovani zaméstnaneckych benefitii za dalezity motivacni faktor.™

U zaméstnaneckych vyhod je dulezité sledovat naklady. Mél by existovat néjaky jejich
rozpodet a vydaje na n& by mély byt s timto rozpoétem porovnavany.’!

Zamé&stnanecké benefity maji ve vétSin€ piipadl zvyhodnény danovy a odvodovy reZim.
,»PInéni poskytovand formou benefith jsou za urcitych podminek osvobozena od dané
z pHijmi a neodvadi se z nich odvody do systému zdravotniho a socialniho pojisténi.«>*

Zamgéstnanecké vyhody jsou predevSim urCeny ke spokojenosti zaméstnancd, posileni
jejich pozitivniho stavu k pfislusSnému podniku. Je odhadovéno, Ze benefity tvoii asi 10%
hrubych piijmi zaméstnanct. Jejich poskytovani je zpisob odliSeni se od konkurence,
posileni firemni kultury, zvySovani image firmy, ale také hodnoty znacky. Tudiz dobie

fungujici spoletnosti se predbihaji v poskytovani zamdstnaneckych vyhod.”® Firmou uréeny

74 AMBROSOVA, Hana a kol. Abeceda personalisty 2011. 2011. str. 187.

8 Jedna se o plnéni, které plyne od zaméstnavatele k zam&stnanci a nevznika na n&j pravni narok.

* http://zrcadlo.blogspot.com/2008/06/zamstnaneck-vhody. html

Y BLAHA, J., A. MATEICIUC a Z. KANAKOVA; Personalistika pro malé a stiedni firmy. 2005. str. 174.
*! ARMSTRONG, Michael.; Odmériovani pracovnikii. 2009. str. 386.

2 &' AMBROSOV A, Hana a kol. Abeceda personalisty 2011. 4. vyd. Jihlava: ANAG. 2011. str. 187.

> PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 16 — 17.
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systém zameéstnaneckych benefitl, ktery je nutno pravidelné hodnotit a dle zjisténych

vysledkil provést korekce, by mé&l motivovat jak stavajici, tak i potencialni zam&stnance.™

3.1 Clenéni benefiti

Zameéstnanecké benefity clenime:

1. z hlediska jejich daniové a odvodové vynosnosti na:

a)

b)

mimoradné vyhodné — jednd se o benefity, které se na strané¢ zameéstnavatele
stavaji datiovym vydajem™ a u zamé&stnance jsou od dané z ptijmi fyzickych osob
osvobozeny; neplati se z nich pojistné (nezapocitavaji se do vymeétovaciho zakladu
pro odvod socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi),

benefity s dil¢i vyhodnosti — jde o takové benefity, které napt. u zaméstnavatele
jsou danovym vydajem, u zaméstnance podniku danovym piijmem ze zavislé
¢innosti a kupf. se nezapocitavaji do vymeétovaciho zakladu; také zde patii
benefity, které u zaméstnavatele nemohou byt daniovym vydajem a u zaméstnance
jsou osvobozeny od dané z pfijmil fyzickych osob, tudiz opét se z nich neplati

pojistné;

2. z hlediska vécného ¢lenime benefity, které jsou orientované na:

a)

b)

d)

bezprostiedni podporu zaméstnaneckého vztahu souvisejiciho s pracovnim
zarazenim — tento typ benefitl je poskytovan v oblastech, kde je horsi dopravni
obsluznost nebo napt. nedostatek zaméstnancl s pozadovanou profesi; jedna se o
piispévek na dopravu do zameéstnani a také na ubytovani;

osobni kvalifika¢ni vzdélani a rozvoj — spadaji zde jazykové, ale také dalsi
vzdélavaci kurzy; dochazi predevsim k tvorbé znalostniho potencidlu zaméstnanct
a také zaméstnavatelu;

zdravotni aspekty Zivota zaméstnancti — jedna se napft. o individualni zdravotni
péci, poskytnuti vitamint, ndkupy léc¢ivych pfipravkli ve smluvnich Iékarnach,
poskytnuti zdravotni obuvi, relaxacnich pobytt v laznich apod.;

socialni aspekty Zivota zaméstnancii — napf. poskytnuti pdjcky v obtiznych

situacich;

* &' AMBROSOV A, Hana a kol. Abeceda personalisty 2011. 2011. str. 187 — 188.

v

> Jedna se o vydaje, které zdkon &. 586/1992 Sb., definuje jako vydaj ,na dosaZeni, zajidténi a udrzeni
zdanitelnych piijmu.*
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e) zaméstnanecké benefity pro volny ¢as — tyto vyhody maji charakter kulturniho a
sportovniho vyziti, jednd se o vstupy do riiznych sportovnich zafizeni, jako je
fitness, squash, tenis aj.

z hlediska charakteru vydaju zaméstnavatele na:

a) finanéni — zaméstnavatel na poskytnuti tohoto benefitu vydava finan¢ni
prostiedky (pfispévek na zdravotni pobyt déti, dovolenou);

b) nefinanéni — napf. poskytnuti vlastnich firemnich vyrobkli nebo sluzeb
zaméstnancim a to za cenu nizS$i nez je cena obvykla, poskytnuti sluzebniho
vozidla i pro soukromé ucely; tyto benefity jsou poskytovany bez financnich
vydaji zaméstnavatele;

z hlediska formy pfijmu na strané zaméstnance na:

a) penéZni— zaméstnanec obdrzi dany finan¢ni obnos

b) nepenéZni — jedna se o bezplatné nebo zvyhodnéné sluzby, které zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancim (poskytnuti sluzebniho vozidla také pro soukromé
ucely, relaxacni pobyty aj.)

z jiného hlediska na benefity:

a) ploSné (ihrnné) — jednd se o vyhody, které cCerpaji v thrnu bud vSichni
zameéstnanci, nebo vétSina z nich; napf. prispévek za zivotni pojisténi, jazykové
kurzy;

b) volitelné — byvaji téZ oznacovany jako ,cafeteria systém* nebo ,systém
kafeterie®; podstata spoc¢iva v tom, Ze z nabidky benefitli si zaméstnanec muliZe
vybrat plnéni, jeZ mu vyhovuji nejvice (vytvofit si benefitni systém piimo sob¢é na
miru); zaméstnanec dostava za splnéné tkoly body a ty mlize sménovat za rizné
ocenéné benefity;

z hlediska ¢asu na benefity:

a) jednorazové — napt. poskytnuti zaméstnanci beziro¢né ptjcky;

b) kratkodobé — pfispévek na napoje, stravovani;

c) dlouhodobé — piispévek na penzijni ptipojisténi, soukromé Zivotni pojisténi;

z hlediska jejich diferenciace na benefity:

a) dle charakteru ¢innosti zaméstnance a vlivu na jeho zdravi;

b) podle zastavané funkce, pozice v zaméstnanecké strukture;
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¢) dle po¢tu odpracovanych roki zaméstnance u p¥islu§ného zaméstnavatele.>

3.2 Jednotlivé zaméstnanecké benefity

1. Prispévky na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Tento druh plnéni je u zaméstnavatell velice rozsiteny. Od zavedeni danového zvyhodnéni
stoupa zajem poskytovat tyto prispévky. Vyraznéjsi narast byl zaznamenan u vétSich firem,
aviak postupné se pfipojuji i podnikatelé, jez zaméstnavaji mensi poet zaméstnanct.’’ Zakon
o danich z pfijmi (586/1992 Sb.), o pojistném na socidlni zabezpeceni (589/1992 Sb.) a
zdravotnim pojiSténi (48/1997 Sb.) tento piispévek mimoiaddné zvyhodiuji.

Zakon €. 586/1992 Sb. umoziuje, aby tento benefit byl pro zaméstnavatele danovym
vydajem, a to bez limitu. § 24 odst. 2. pism. j) zdkona o danich z piijmu tika: ,,ze vydaje
vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu jsou vydaje (naklady) na pracovni a
socialni podminky, péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnanct vynaloZené
na prava zaméstnancii vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele,
pracovni nebo jiné smlouvy, pokud tento nebo zvla§tni zdkon nestanovi jinak.“>® To znamena,
ze jestlize je benefit, ktery plyne od zaméstnavatele k zaméstnanci, dohodnut s odborovou
organizaci v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu zamé&stnavatele nebo jiné smlouvé, potom
vydaj stimto plnénim spojeny, je vydaj danové UCinny, tudiZz sniZzuje zdklad dané
zaméstnavatele.

U zaméstnance je osvobozen jen nepenézni piijem a to do vySe 24 000 K¢ za jeden
kalendatni rok. Pi{jem, ktery pfesdhne limit 24 000 K¢, se stava soucasti dil¢iho zakladu dané
z piijmi fyzickych osob a je zdatiovan pfislusnou sazbou dané (je soucasti obecného zékladu
dang). Vice uvadi § 6 odst. 9 pism. p) zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

Ptijem, ktery je osvobozeny na zaklad¢ zdkona o danich z pfijmi fyzickych osob neni
soucasti vymeétovacich zakladl pro odvod socidlniho zabezpeceni (§ 5 odst. 1 zékona ¢.

589/1992 Sb.) a zdravotniho pojisténi (§3 odst. 1 zdkona €. 592/1992 Sb.).”

% PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 17 —22.

7 &' AMBROSOVA, Hana a kol. Abeceda personalisty 2011. 2011. str. 202.

%% ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve zn&ni pozd&jsich piedpis.

** PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 35 —37.
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2. Prispévky a priplatky na stravovani a napoje

Obecn¢ maji zaméstnanci podniku pravo na to, aby jim podnik umoznil, ne vSak piimo
zajistil béhem pracovni doby, stravovani. Zaméstnavatel by tudiz mél poskytnout svému
zameéstnavateli pracovni volno a prostor pro stravovani, nikoliv ale zajisténi jidla. Dle
zakoniku prace zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim stravovani tehdy, jestlize to bylo

stanoveno ve vnitinim piedpise nebo dohodnuto v kolektivni smlouve.*

Do této skupiny zaméstnaneckych vyhod fadime:
e platbu zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni
e piispévek zaméstnavatele na stravovani zajistované prostiednictvim jinych subjektl
e pfiplatky na stravovani

e poskytnuti nealkoholickych napojti na pracovisti

Platba zaméstnavatele na provoz vlastniho stravovaciho zarizeni

Zameéstnavatelé mohou pfispivat na stravovani nckolika zptsoby. Miize jit o piispévek,
ktery je danové zvyhodnény (jednd se o vydaj na dosazeni, zajisténi a udrzZeni piijmi) nebo
prispévek ze socialniho fondu®, ktery je poskytovan viem zamé&stnanciim na néktery z druht
zévodniho stravovani (napf. ndhradni stravovani, které ma zameéstnavatel zajisténé u jinych
subjektll). Zaméstnavatel také mulZze poskytnout pifispévek zaméstnanci na stravovani jako
benefit ze socialniho fondu.

Danovymi vydaji u zaméstnavatele jsou vydaje na provoz vlastniho stravovaciho zatizeni,
avSak s vyjimkou potravin, jez jsou u zameéstnavatele danovym vydajem jen do vySe piijmu,
které se vydaji bezprostfedné tykaji. Jestlize je zamé&stnanec v praci béhem dané smény
pritomen alespon 3 hodiny, ptispévek na stravovani lze uplatnit jako danovy naklad (vydaj).

U zameéstnanct je od dané osvobozena hodnota stravovani, kterou poskytuje zaméstnavatel
zaméstnanciim jako nepenéZni plnéni ke spotfebé na pracovisti, v rdmci zavodniho stravovani
nebo poskytnuté nealkoholické napoje, jeZ jsou urceny ke spotiebé na pracovisti (§ 6 odst. 9

pism. b) zék. &. 586/1992 Sb.).

5 http://www.accontes.cz/stravovani-zamestnancu
% Vydaj neni vydajem daiiovym, jedna se o vydaj ze zisku po zdan&ni.
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Priispévek zaméstnavatele na stravovani zajistované prostirednictvim jinych subjektiu

Jedna se o typ benefitu, kdy stravovani zaméstnancii zabezpecuji jiné subjekty a ne
zameéstnavatel ve svém stravovacim zafizeni (restaurace, bufety atd.).

Danovym vydajem u zaméstnavatele jsou prispévky na stravovani, které je zajiStované
pomoci jinych subjektil, zpravidla prostfednictvim stravenek a to do vyse 55% ceny jednoho
jidla za jednu sménu, maximaln¢ ale do vyse 70% stravného pro zaméstnance. Pokyn D-300 k
§ 24 odst. 2, bod 20 zni: ,,Pfi zajistovani stravovani prostfednictvim jinych daiiovych subjektl
si zamé&stnavatel mize uplatnit jako danovy vydaj ptispévek podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
zékona o danich zpfijmi jen za podminky, Ze piitomnost zaméstnance v praci béhem
stanovené smény trva asponl 3 hodiny. Pfispévek nelze uplatnit za zaméstnance, kterému
v pribéhu smény vznikl narok na stravné v souvislosti s pracovni cestou zaméstnance podle
zékoniku prace.«®

Nepenézni hodnota stravovani zajiStovaného prostfednictvim jinych subjektd, kterd je
poskytnuta zaméstnavatelem zaméstnanci, je od dané z ptijmu fyzickych osob osvobozena
(§ 6 odst. 9 pism. b) zakona ¢. 586/1992 Sb.).

Toto poskytnuté nepenézni plnéni je z vymétovacich zakladi pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a pojistného na vSeobecné zdravotni pojisténi vyjmuta.

Obrazek 3.1 Druhy stravenek

Zdroj: http://www.marnaslava.cz/images/stories/demo/stravenky.jpg

Priplatky na stravovani

Jde o pfiplatek na stravovéani, ktery je poskytovan zaméstnavatelem jako benefit ze
socialniho fondu, tudiz je nad rdmec danové uznatelnych nakladu.

U zaméstnancti je tento typ benefitu od dané€ z ptijmu fyzickych osob osvobozen.

Je rovnéz vyjmut z vyméfovaciho zékladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a

pojistného na v§eobecné zdravotni pojiSteéni.

62 Pokyn D-300 k jednotnému postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist
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Poskytnuti nealkoholickych napoji na pracovisti

Zaméstnavatel miize poskytovat nealkoholické napoje bud jako benefit ze socidlniho

o, , . , . , 4
fondu nebo mu vznika zdkonna povinnost® tyto napoje podavat.®

3.

Poskytnuti pracovniho obleceni

Firemni obleceni, které patii k image firmy, by mélo pisobit jako nezaménitelny a snadno

zapamatovatelny celek.”” Poskytovani pracovniho oblefeni je pomérné &asté. Souvisi

s jednotlivymi profesemi na pracovistich, pii nichz miize dochdzet az k mimoiadnému

znecisténi ¢i opotiebeni.

r 66

Do této skupiny benefitl fadime:

jednotné pracovni obledeni - zaméstnancim je dano obleceni, které identifikuje
zaméstnavatele, on vSak k poskytnuti tohoto obleCeni neni vazédn zddnym zdkonem.
Vynalozené vydaje jsou vydaji na dosaZeni, zaji$téni a udrZeni zdanitelnych piijmi. U
zaméstnancll  poskytnuti tohoto stejnokroje formou nepenézniho plnéni neni
pfedmétem dané z piijma (§ 7 odst. 1 pism. b) zak. ¢. 586/1992 Sb.).

osatné — jedna se o benefit, kdy nékteti zaméstnavatelé davaji svym zaméstnancim
penézni ptiplatky na béZzné obleceni (oSatné). U zaméstnavatele je tento vydaj
vydajem danovym tehdy, jestlize jde o rozhodnuty, sjednany nebo dohodnuty
pracovné pravni narok. U zaméstnance se tento penézni ptiplatek projevi jako ptijem,
ktery neni osvobozeny od dané z ptijmt fyzickych osob, stava se soucasti obecného
zékladu danég a také se zapocitava do vymetovaciho zékladu pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a pojistného na vSeobecné zdravotni pojiéténi.67

Nejedna se o benefit, zaméstnavateli vznikd vydaj, ktery je daiové ucinny a u zaméstnanci poskytnuti
nealkoholickych napojt neni pfedmétem dan¢ z piijmi fyzickych osob.

PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi ndklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 38 —42.
http://www.podnikatel.cz/clanky/reprezentativni-obleceni/
http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=43137

PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Darnové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 46 - 48.
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4. Odborny rozvoj zaméstnancu

Kvelmi zadanym benefitim patii GCast zaméstnavatele na odborném rozvoji jeho
zaméstnancl. Péce o tento rozvoj zahrnuje pfedevsim zasSkoleni, zauceni, odbornou praxi
absolventti skol, prohlubovani a zvySovani kvalifikace (podrobné&ji uvadi § 227 - § 235

zékona &. 262/2006 Sb., ve znéni pozdg&jsich predpisi).®®

Do tohoto typu vyhody spada:
e odborny rozvoj zaméstnancii ve vlastnim vzdélavacim zafizeni zaméstnavatele
¢ odborny rozvoj zaméstnanct zabezpecovany jinymi subjekty
e uziti vzdélavacich zafizeni jako nepenézni plnéni

e piispevky a pfiplatky na vzdélani jako pracovnépravni narok

Odborny rozvoj zaméstnanci ve vlastnim vzdélavacim zarizeni zaméstnavatele
Zameéstnavatel ma své vlastni vzdélavaci zatizeni, které vyuziva pro rozvoj zaméstnancu.
Za danové vydaje zaméstnavatele se povazuji vydaje, jez jsou vynalozené na provoz

vlastniho vzdé¢lavaciho zafizeni a néklady spojené s odbornym rozvojem zaméstnancu, které

souvisi s predmétem c¢innosti, avSak dle § 230 zédkona ¢. 435/2004 Sb. se musi povazovat za
vykon prace anebo za vydaje na rekvalifikaci.
U zamé&stnance je tento nepenézni piijem od dané z piijml osvobozeny. Osvobozeni se ale

nevztahuje na ty pfijmy, jako je mzda, plat nebo popft. ndhrada za usly ptijem (viz. § 6 odst. 9

pism. a) zakona €. 586/1992 Sb.).

Odborny rozvoj zaméstnanci zabezpecovany jinymi subjekty

Jedna se o situaci, kdy zaméstnavatel nevlastni nebo nevyuziva vzdélavaci zafizeni, které
mél pro odborny rozvoj zaméstnancl. Vyuziva jiné moznosti, napt. Skoleni, kurzy za uplatu
prostiednictvim jinych podnikatelskych subjekti.

Danové se tento benefit chova stejné jako odborny rozvoj zaméstnanci ve vlastnim

vzdélavacim zafizeni.

% http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d35173v44862-zamestnanecke-benefity-v-roce-
2011/?search_query=$source=1%20sortkeyOmin:20111001%20sortkeyOmax:20111001&search_results pag
e=1
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Uziti vzdélavacich zarizeni jako nepenézni plnéni
Nejde o odborny rozvoj zaméstnanct (jedna se o plnéni, které plyne ze socialniho fondu na
kurzy, pfedSkolni zafizeni, zdvodni knihovny atd. - tyto aktivity nesouvisi s podnikdnim),

tudiz vydaj zaméstnavatele nemtze byt vydajem danoveé uznatelnym.

Priispévky a priplatky na vzdélani jako pracovnépravni narok

Jestlize se jedna o prispévek, ktery je dohodnut nebo sjednan jako pracovnépravni narok
vyplyvajici z kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvy, stava se tento vydaj pro zaméstnavatele
vydajem danovym.

Tento benefit neni osvobozen od dané z piijmi FO a neni vyjmut z vymérovacich zaklada

pro odvod socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi.®”

5. Prodej bytu zaméstnanci

V ptipad¢, ze by zaméstnavatel prodal svému zaméstnanci do osobniho vlastnictvi byt, a to
za cenu niz8i nez je cena, kterou by uctoval jinym osobdm nebo cena stanovena podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, vZdy musi byt zjiSténo, jestli zaméestnanec nesplituje podminku

wev

stanovenou zakonem ¢. 586/2002 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisi a to, zda po dobu dvou let
bezprosttedné pred koupi bytu v ném ma kupujici bydlists™.”!
Rozdil mezi cenami se stdva benefitem, jeZ na strané zaméstnavatele neovlivni danovy

zéklad a u zam&stnance se stava prijmem, ktery je vylougen ze zakladu dang z piijmi FO."

6. Doprava do zaméstnani

Zamé&stnavatel miZe poskytovat jak penézni, tak i nepenézni piispévky na dopravu do
zamestnani. Jedna se bud’ o poskytovani bezplatnych ¢i zlevnénych jizdenek zaméstnanciim
provozovatelii vetejné dopravy osob nebo o pfispévky zaméstnancim na dopravu do

zameéstnani.

% PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Darové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi ndklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 50 — 55.

" Pod pojmem bydliste si dle zakona predstavujeme mozZnost zaméstnance se v byt trvale zdrzovat. Byt nesmi
byt napf. pronajimany — zaméstnanec se do bytu mize kdykoliv vratit.

! http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=10713

" PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 57 — 58.
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Poskytovani bezplatnych nebo zlevnénych jizdenek zaméstnancim provozovatela
veiejné dopravy osob

Zaméstnavatel poskytuje bezplatné nebo zlevnéné jizdenky prostiednictvim provozovatelt
vefejné dopravy svym zaméstnanctim nebo jejich rodinnym piislusnikiim. Tento typ benefitu
nema vliv na danovy zaklad zaméstnavatele.

Dle § 6 odst. 9 pism. e) je toto zvyhodnéni od DPFO osvobozeno a tudiZz neni soucasti

vymétovaciho zakladu.

Piispévky zaméstnanciim na dopravu do zaméstnani

Jestlize je tento prispévek sjednan v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu vydaj se
stdva u zaméstnavatele vydajem dafiovym.

Z hlediska zaméstnance je toto plnéni (penézni, nepenézni) zdanitelnym piijmem ze
zavislé Cinnosti, stavd se soucdsti vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni

zabezpe&eni a zdravotni pojisténi.”

7. Prechodné ubytovani pro zaméstnance

Prechodnym ubytovanim se rozumi ubytovani, které zaméstnavatel poskytl svému
zaméstnanci v obci, kde zaméstnany nema:

- trvalé bydliste,

- nejedna se o ubytovani na pracovni cesté.
Pti splnéni téchto podminek, je vydaj zaméstnavatele na prechodné ubytovani vydajem do
limitu 3 500 K& mési¢ng.™

Poskytnuty piispévek na prechodné ubytovani se stava danovym vydajem bez limitu tehdy,
jestlize je dohodnut v kolektivni, pracovni smlouvé nebo vnitinim pfedpisu zaméstnavatele.

Dle § 6 odst. 9 pism. i) zakona ¢. 586/1992 Sb. je u zaméstnance od dan¢ z piijmu
osvobozena hodnota nepenéZzniho plnéni poskytnutd zaméstnavatelem do vyse 3 500 K¢

meésicneé. PenéZni plnéni nebo jakdkoli hodnota poskytnutd nad limit se stdvd soucasti

, , v 75
obecného zakladu dané.

3 PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Darové a pojistné rezimy ¢ili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 59 — 61.

™ http://www.finance.cz/zpravy/finance/132524-usetrete-na-danich-pomoci-zamestnaneckych-benefitu/

" PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 62 - 63.
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8. Prodlouzena dovolena, zdravotni dny volna

Dovolena je jednim ze zakladnich prav zaméstnance, jez vyplyvé z uzavieného pracovniho
pomeéru. Jestlize jednotlivi zaméstnanci pracuji u téhoz zameéstnavatele alespoit 60 dnu
v kalendainim roce, jiz jim nalezi dovolena za kalendaini rok.

Pravo na dovolenou je zakotveno v zdkoniku prace. Zakladni vyméra dovolené cini
nejméné 4 tydny v kalendarnim roce. Nékterym profesim je stanovena dovolend v délce 5-ti

tydnil a pedagogickym pracovnikim 8 tydnd.’

Jedna o typ benefitu, kdy zaméstnavatelé¢ svym zaméstnancim poskytuji o tyden nebo i
vice dni prodlouzenou dovolenou nebo placené zdravotni dny volna. Tento typ benefitu je
zaméstnanci velmi Casto vyuzivan.

Jestlize je toto plnéni dohodnuto v kolektivni smlouvé nebo vnitfnim ptedpisu
zameéstnavatele je vydaj na néj vynalozeny vydajem danovym.

U zaméstnance je takto ziskany penézni piijem zdanovan a stdva se soucasti obecného

zékladu dang.”’

9. Vérnostni a stabiliza¢ni plnéni

Vérnostni a stabilizacni plnéni je vZdy vazano na délku zamé&stnani. V praxi se setkdvame
s celou fadou moznych plnéni.”

Jedna se predevsim o plnéni vérnostniho charakteru, jez je poskytovano z diivodu trvani
zaméstnani zaméstnance po urcitou dobu nebo muze jit o pfispévky kuréitému véku
zamé&stnance. Stabilizacni piispévky mohou mit podobu at' uz pravidelného ptispévku na
ubytovani, energie nebo pfiplatku do primérné mzdy v dobé, kdy je zaméstnanec nemocny
apod. Do této skupiny plnéni spadaji také ptispévky poskytované zaméstnavatelem
zaméstnanci za urcitych socidlnich situaci (pfispévek pii narozeni ditéte, uzavieni snatku),
finan¢ni podpory.

JestliZe je tento benefit sjednan v kolektivni, pracovni smlouvé (plnéni je pracovnépravnim

narokem) potom vydaje na n¢€ vynaloZzené se stavaji dalovym vydajem zaméstnavatele.

"8 http://www.podnikatel.cz/clanky/na-dovolenou-jen-s-pozehnanim-zamestnavatele/

"7 PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 63 - 64.

" http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2374v3 13 1-zamestnanecke-vyhody-z-pracovnepravniho-
pohledu/
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Zamgéstnancem ziskané plnéni neni osvobozeno od dané a je soucasti obecného zakladu

DPFO.”

10. Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za niz§i cenu

Jedna se o velice rozsifenou formu zaméstnanecké vyhody. V praxi se setkavame napf. se
zvyhodnénym prodejem mlécnych vyrobkil zaméstnanciim mlékarny, chleba a rohlikii lidem
zaméstnanym v pekarné, bankovnim ufedniklim s nabizenim kontokorentniho uctu bez
poplatkii, zaméstnancim dopravnich firem s nabizenim zlevnénych jizdenek nejen pro né
samotné, ale i rodinné prislusniky apod.*

Zaméstnavatelé tak umoziuji odbér firemniho zbozi a sluzeb svym zaméstnanciim za cenu,
kterd je niz8i, nez za kterou se produkty prodavaji jinym zdkaznikiim nebo nez je cena
obvykla. Rozdil mezi t€émito dvéma cenami je nepenéznim piijmem zaméstnance, piijmem ze
zavislé ¢innosti, coZ znamena4, ze je soucasti danového zakladu poplatnika.

Zaméstnavatelem poskytnuty typ benefitu neovlivituje jeho danovy zaklad. Jeho
povinnosti je individudlné k penéznimu piijmu zaméstnance pfi€ist i konkrétni nepenczni

w8l
piijem.

11. PouZivani majetku zaméstnavatele pro soukromé ticely zaméstnance

I tento benefit je praxi velice Casto vyuZivan. Zaméstnavatel svym zaméstnanclim svéii
firemni majetek k pouzivani a to i pro soukromou potiebu.**
Nejcastéji zaméstnavatelé poskytuji:

e sluzebni vozidlo k pouziti 1 pro soukromé ucely zaméstnance,

e pouzivani dalSiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zameéstnance,

e pilijcovani véci zaméstnanciim,

e slevové karety.

" PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Darové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi ndklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 64 — 66.

% ' AMBROSOVA, Hana a kol. Abeceda personalisty 2011. 2011. str. 214.

' PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy cili jak zaméstmanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 67 — 68.

5 http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=81377
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SluZebni vozidlo k pouZziti i pro soukromé ticely zaméstnance

Jedna se o pfipad, kdy zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci motorové vozidlo k pouzivani
nejen pro sluzebni, ale také i soukromé ucely. Tento typ vyhod je velmi rozSifenym zejména
na fidicich pozicich.

Zamg¢stnavatelem poskytnuty benefit nema vliv na jeho danovy zaklad.

Za prijem zaméstnance dle § 6 odst. 6 zdkona o danich z pfijml se povazuje: ,,Castka ve
vy&i 1 % vstupni ceny® vozidla za kazdy i zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla.«*
,Je-li ¢astka, kterd se posuzuje jako ptijem zaméstnance za kazdy 1 zapocaty kalendarni mésic
poskytnuti vozidla niz$i nez 1 000 K¢, povazuje se za pfijem zaméstnance Castka ve vysi
1000 K&“® Jestlize by viak zaméstnavatel zaméstnanci bezplatng poskytl v priibéhu
kalendarniho mésice postupné za sebou vice vozidel, jeho pfijem je 1 % a to z nejvyssi
vstupni ceny auta. Zaméstnavatel téz zaméstnanci muize dat k dispozici v pribéhu
kalendarniho mésice vice vozidel soucasné. Za piijem zaméstnance dle § 6 odst. 6 zdkona ¢.

586/1992 Sb. se bere 1 % ze souctu vSech vstupnich cen vozidel, které dostal k dispozici jak

pro soukromé, tak i sluzebni ucely.

Pouzivani dalSiho majetku zaméstnavatele i pro soukromé ucely zaméstnance

Nékteti zaméstnavatelé umoznuji svym zaméstnanctim pouzivat jejich dalsi majetek (napf.
sluzebni telefon, notebook atd.) 1 pro soukromé ucely.

JestliZe napt. soukromé hovory zaméstnance hradi zaméstnavatel, vydaje na n€ vynaloZené
nejsou vydaji dattovymi, pokud nejsou dohodnuty v individudlni smlouvé jako
pracovnépravni narok.

Na stran¢ zamé&stnance jsou soukromé hovory vzdy soucasti danového zakladu.

Pijcovani véci zaméstnancim

Zaméstnavatel smi svym zaméstnancim putijcovat jednordzové nebo na vymezenou dobu
stroje, vyrobni zafizeni atd. Propijcit véci mize bud’ bezplatné, nebo za thradu nezbytnych
pfimych nakladi (pohonné hmoty aj.). Zaméstnavateli pijcovani véci neovlivni danovy
zéklad.

Pro zaméstnance je tento benefit nepenéZznim piijmem a zaroven dil¢im zakladem dané

z piijmu fyzickych osob.

% Viz. zakon &. 586/1992 Sb., § 29 odst. 1 az 9.
 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdéjsich piedpisi.
%5 ZAKON ¢&. 586/1992 Sb., o danich z piijmii, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
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Poskytnuti slevovych karet

Existuji pfipady, kdy si zaméstnavatel potidi slevové karty na ur€ité zbozi a sluzby a tyto
pujcuje ke zvyhodnénému nédkupu zaméstnanctim.

§ 24 odst. 2 pism. zd) zédkona €. 586/1992 Sb. stanovi, Ze ,,vydaje na dosazZeni, zajiSténi a
udrzeni piijmu jsou vydaje (naklady) na potfizeni karet, jejichz vlastnictvi zaklada narok na
slevy z cen zbozi a sluzeb souvisejicich s pfedmétem Cinnosti poplatnika, pfipadné je spojené
s reklamou jeho ¢innosti, a to u fyzickych osob s pfijmy podle § 7 a u poplatnik uvedenych
v § 17. Pokud jsou tyto karty pouzitelné i pro osobni potiebu poplatnika, popf. jinych osob
nebo pro poskytovani slev na vydaje (naklady) uvedené v § 25, Ize uplatnit vydaje (naklady)
na pofizeni karty pouze v poloviéni vysi.«*

Zameéstnanec ziskava vyhodu vyluéné v souvislosti s vykonem zéavislé ¢innosti. Jedna se

tak o pfijem ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 1 zakona o dani z p¥ijma.*’

12. Socialni vypomoc nejbliZ§im pozistalym

Vyhlaska €. 114/2002 Sb. umoziiyje, aby byla poskytnuta jednordzova socidlni vypomoc
nejbliz§im pozlstalym zaméstnanciim a to v mimotadné zavaznych piipadech nebo pfi feSeni
tizivych, neocekavanych socidlnich situacich ve vysi az 15000 K¢ V ptipadé postizeni
Zivelnou pohromou & ekologickou havarii mize socialni pomoc ¢init az 30 000 K&.** Nejde
vsak o pijcku, vypomoc je nenavratna.

Tento benefit je zaméstnavatelem vyplacen ze socidlniho fondu.

PenéZni pfijem vyplaceny zaméstnanci do limitu dle vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. je od DPFO

osvobozen.®

13. Rekreace

Mnozi zaméstnavatelé piispivaji svym zaméstnancim, jejich rodinnym pfislusnikim na

rizné rekreacni pobyty, zajezdy, ozdravné pobyty déti.

8 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.

¥ PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojisté rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 69 — 77.

% http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfer/xsl/vyhlasky 26062 html?year=2002

¥ PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstmanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 81 — 84.
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Jestlize se jednd dle § 6 odst. 9 pism. d) zédkona ¢. 586/1992 Sb., o ,,poskytnuti rekreace
véetné z4jezdu, je u zaméstnance z hodnoty nepenézniho plnéni od dan¢ osvobozena v thrnu
nevyse castka 20 000 K¢ za kalendaini rok. Jako plnéni zaméstnavatele zaméstnanci se
posuzuje i pInéni poskytnuté pro rodinné piislusniky zaméstnance.*”
Zde tadime:

e poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zatizeni

e poskytnuti rekreace formou nepenézniho plnéni

e piiplatky zaméstnanciim na rekreaci

Poskytnuti rekreace formou uziti vlastniho zarizeni

Jedna se o variantu, kdy zameéstnavatel, ktery vlastni rekreacni zatizeni umozni svym
zaméstnancim nebo jejich rodinnym pfislusnikiim, aby zatizeni uzivali zdarma nebo za cenu
niz8i, nez je cena obvykla.

Vydaje zaméstnavatele na provoz vlastniho rekreaniho zafizeni jsou vydaji datovymi
pouze do vyse zdanitelnych ptijmu.

U zaméstnance je tento druh piijmu od DPFO osvobozen.

Poskytnuti rekreace formou nepenézniho pIlnéni

Zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim formou nepenézniho plnéni rekreaci, ktera
je zabezpecovana tietimi subjekty. Obsah pojmu ,,rekreace® si vymezi zaméstnavatel ve svém
vnitinim pfedpisu nebo se dohodne s odborovou organizaci v kolektivni smlouvé a to proto,
ze pro danové Ucely neni tento pojem relevantné definovan.

Tento typ benefitu je hrazeny ze socialniho fondu, tudiZz vydaje nemohou byt vydaji
dafiovymi.

U zamé&stnanct je nepenézni plnéni osvobozeno v thrnu nejvyse do hodnoty 20 000 K¢ za

kalendaini rok.

Piiplatky zaméstnancim na rekreaci

Jde o plnéni v penézni podobé, které je poskytovano zaméstnancim C¢i jejich rodinnym
piislusnikim.

Jestlize je vyplaceni tohoto benefitu dohodnuto ve smlouvach kolektivnich, individuélnich,

vydaje vynalozené zaméstnavatelem se stdvaji vydaji danovymi.

% ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmii, ve znéni pozdéjsich piedpisii.
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U zaméstnance je tento piijem pfijmem zdanitelnym — neni od DPFO osvobozen, je
soucasti obecného zdkladu dané poplatnika (viz. § 6 odst. 1 pism. d) zdkona ¢. 586/1992
Sb.).”!

14. Zdravotnicka zarizeni

Tento typ benefitu zahrnuje:
e uziti zdravotnickych zafizeni jako nepenézni plnéni
e priiplatky na zdravotni pé¢i nehrazenou ze zdravotnich pojisténi a na zdravotni

pomucky

Uziti zdravotnickych zarizeni jako nepenéZni plnéni

Zameéstnavatelé mohou svym zameéstnancim zabezpecit napf. oCkovani proti chiipce,
rehabilitace a jeji pomicky, vitaminové ptipravky k posileni organismu, poskytnuti
kontaktnich Cocek, oSetieni zubu atd.

Zameéstnavatelé tyto vydaje hradi ze socidlniho fondu.

Nepenézni plnéni, které poskytuji zaméstnavatelé zaméstnancim, jsou od DPFO

osvobozeny.

Priplatky na zdravotni péci nehrazenou ze zdravotniho pojiSténi a na zdravotni
pomiicky

Jedna se o priplatky a to na rozli¢nou zdravotni péci ¢i na zdravotni pomucky.

Jestlize jsou tyto ptiplatky dohodnuty v individudlnich, kolektivnich smlouvéach,
zamé&stnavateli vznika vydaj danovy bez limitu.

Tento typ piiplatku u zaméstnance je pifjmem zdanitelnym (piijmem ze zavislé &innosti).”>
15. Predskolni zaFizeni, zavodni knihovny

Zde muzeme zafadit:

e poskytnuti ptedskolniho zafizeni, zdvodni knihovny

*' PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojisté rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 84 — 88.
* PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojisté rezimy Cili jak zaméstnanciim

poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 89 — 92.
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e pouzivani pfedSkolniho zatizeni formou uziti zatizeni jako nepenézniho plnéni

e piiplatky na pfedSkolni zafizeni

Poskytnuti predskolniho zarizeni, zavodni knihovny

Zaméstnavatel vlastni predSkolni zafizeni, zavodni knihovny a svym zaméstnancim
umoznuje uzivat téchto zatizeni bud’ zdarma, nebo za cenu niz$i, nez je cena obvykla.

Vydaje zaméstnavatele na provoz téchto zafizeni jsou vydaji danovymi do vyse
zdanitelnych piijmii z provozu tohoto zatizeni.

Dle § 6 odst. 9 pism. d) zdkona ¢. 586/1992 Sb. je pfijem zaméstnance od DPFO

osvobozen.

Pouzivani predskolniho zarizeni formou uziti zarizeni jako nepenéZniho plnéni

Tato varianta se tykd pfipadu, kdy majitelem ptedSkolniho zafizeni je tfeti osoba.
Zamgstnavatel svym zaméstnanciim umoziuje piedskolni zafizeni uzivat formou nepenézniho
plnéni.

Vydaj, ktery vznikd zaméstnavateli, je bud’ vydajem danovym (plnéni je dohodnuto
v kolektivnich, individualnich smlouvéch) nebo je hrazen ze socidlniho fondu.

Jestlize se jedna o danové ucinny vydaj na strané¢ zaméstnavatele, nepenézni pfijem u
zamé&stnance je dil¢im zékladem DPFO. Pokud vydaj je ale hrazen ze socialniho fondu, je

pfijmem od DPFO osvobozen.

Piiplatky na predskolni zatizeni

Jedna se pouze o penézni benefit, ktery je bud’ sjednan jako pracovnépravni ndrok c¢i
nikoli.

Zamé&stnavatelem mohou byt pfiplatky hrazeny ze socialniho fondu - vydaj nedaiovy.
Pokud je vSak benefit dohodnut jako pracovnépravni narok, zaméstnavatelem hrazeny vydaj
je vydajem danovym bez limitu.

Pfijem u zamé&stnance neni piijmem osvobozenym od DPFO.”

% PELC, Vldimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 93 — 96.
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16. Kultura, sport

Jedna se o uziti jak vlastnich, tak cizich télovychovnych, sportovnich zafizeni jakozto
nepenézniho plnéni na strané zaméstnance. Dale pak o piispévek zaméstnavatele na rizné
kulturni®®, t&lovychovné, sportovni akce’, jeZ jsou pofadany bud’ zaméstnavatelem, nebo
jinymi subjekty.

Radime zde:

e piispévky na kulturni potady a sportovni akce jako nepenézni plnéni

e priplatky na kulturni pofady a sportovni akce jako penézni plnéni

Prispévky na kulturni porady a sportovni akce jako nepenéZni plnéni
Zameéstnavatel tento ptispévek hradi ze socidlniho fondu, na stran¢ zamé&stnance se jedna o

nepenézni piijem, ktery je od DPFO osvobozen.

Priplatky na kulturni porady a sportovni akce jako penézni plnéni
Pokud nejsou prtiplatky dohodnuty nebo sjednény jako pracovnépravni nérok, nejsou
vydaji (ndklady) na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi.

Zaméstnanci vznika piijem, ktery je zdanitelny jako piijem ze zavislé innosti.”®

17. Dary zaméstnanciim

Zameéstnavatelé poskytuji svym zaméstnanciim rizné dary. Kazdy dar, ktery je poskytnuty
s vykonem zavislé ¢innosti, je pfijmem zaméstnance ze zavislé ¢innosti.
Do toho typu benefitu spadaji:
e nepenézni dary poskytované v souladu s vyhlaSkou o fondu kulturnich a socialnich
potieb

e penéZni a nepenézni dary jako pracovnépravni narok

% Kulturnimi akcemi miize byt napt. divadelni pfedstaveni, navstéva galerii, hradl, zamk{, vanoc¢ni vecirek atd.

%V piipadé sportu se mize jednat o prondjem hiist, bazénii, prispévkil na vstupné do posiloven, fitcenter,
wellness center, sportovnich klubi aj.

% PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 96 — 98.
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Nepenézni dary poskytované v souladu s vyhlaskou o fondu kulturnich a socialnich
poti‘eb

Nepenézni dary, které zaméstnavatelé poskytuji v souladu s vyhlaskou, jsou napt. darkové
kupony, poukéazky na nakup libovolného zbozi atd.

Tyto dary zaméstnancim nejsou dannovym vydajem — jsou hrazeny ze socialniho fondu.

Dle § 6 odst. 9 pism. g) zakona ¢. 586/1992 Sb., je od dan¢ osvobozena: ,hodnota
nepenéznich darti poskytovanych z fondu kulturnich a socidlnich potieb podle ptislusného
piedpisu, u zaméstnavatelll, na které se tento predpis nevztahuje, hodnota nepenéznich dara
poskytovanych za obdobnych podminek ze socialnich fonda nebo ze zisku (pfijmu) po jeho
zdanéni, anebo na vrub vydaji (nakladi), které nejsou vydaji (naklady) na dosazeni, zajisténi

a udrzeni pfi{jmd, a to az do thrnné vy3e 2 000 K¢& roéné u kazdého zaméstnance.*””

Obrazek 3.2 Dary dle vyhlasky o fondu kulturnich a socidlnich potieb

DﬂRY A e e e R e e N e e
ZA MIMORADNOU AKTIVITU VE PROSPECH ZAMESTNAVATELE
{osobni pomec pii peddrw, Zivelni uddlosti apod.)

ZA AKTIVITU HUMANITARNE SOCIALNI

ZA PECI O ZAMESTNANCE A JEIICH RODINNE PRISLUSNIK Y ;
(napf. zabezpecovdni rozlicnich akei pro zaméstnance a jejich rodinné prislusniky) |

Aktivitou humanitdarniho charakierw mize byt napi. bezpiispévicové dircovstvi
krve,? aktiviton socidlniho charakteru tieha pomoc stariim spoluohéantdim, péci |
o zamdéstnance a jefich rodinné prisludniky je organizovdni riznych kuliurnich,
sportovnich aj. akei, détskych tabord atp. Vady jde o aktivity nad ramec béinjich
povinnostt vyplyvaficich z pracovaépravniho vztahu.

PRI PRACOVNICH VYROCICH 20 LET (a kazdych daléich 5 let) VYKONU
| PRACE U ZAMESTNAVATELE
i PRI ZIVOTNICH VYROCICH 50 LET (a kazdych daidich 5 let) VEKU
PRI PRVEM ODCHODU DO STAROBNIHO/PLNEHO INVALIDNTHO

DUCHODU

Zdroj: PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Danové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim

poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 67. pub. 2011. str. 100.

Castky, které jsou osvobozené od DPFO se nezapoditavaji do vyméfovacich zakladd pro

odvod socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.

97 ZAKON &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmd, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
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Tabulka 3.1 Darfiovy reZim zaméstnance

PRACOVNI VYROCT

penezni dar zdanovan plati se
nepenézni dar do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

nad 2 000 K¢ zdanovano plati se

ZIVOTNI VYROCI

penezni dar zdanovan plati se
nepenézni dar do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

nad 2 000 K¢ zdanovano plati se

ODCHOD DO DUCHODU

penezni dar zdanovan plati se
nepenézni dar do 2 000 K¢ osvobozen neplati se

nad 2 000 K¢ zdanovano plati se

Zdroj: PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Danové a pojistné rezimy cili jak zaméstnancim

poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 67. pub. 2011. str. 101.

PenéZni a nepenéZni dary jako pracovnépravni narok
U zaméstnavatele je tento vydaj vzdy vydajem danovym.

v . RIT foe 1g ue . 98
Zaméstnanci vznika piijem ze zavislé ¢innosti.

18. Pijcky zaméstnanciim

Dle § 6 odst. 9 pism. 1) zdkona €. 586/1992 Sb. je od dan€ z piijml osvobozené: ,,penéZni
zvyhodnéni plynouci zaméstnancim v souvislosti s poskytovanim bezurocnych ptjcek nebo
pujcek s urokem niz$im, nez je obvykla vySe uroku, zaméstnavatelem z fondu kulturnich a
socialnich potfeb podle zvlastniho predpisu a u zaméstnavateldi, na které se tento piedpis
nevztahuje, ze socidlniho fondu nebo ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni, jedna-li se o ndvratné
pujcky poskytnuté zaméstnanci na bytové ucely do vyse 100 000 K¢ nebo k preklenuti tizivé
finan¢ni situace do vyse 200 000 K¢ a u zaméstnance postizeného Zivelni pohromou do vyse

1 000 000 K& na bytové Ggely a do vyse 200 000 K¢& k pieklenuti tizivé finanéni situace.*”

Pijcky na bytové ucely

Tuto plj¢ku zaméstnavatel poskytuje ze socialniho fondu.

*® PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojisté rezimy Cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 99 — 102.
% ZAKON ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozd&jsich piedpisii.
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v v

Benefitem pro zaméstnance je, Ze zaplati irok nizsi nez obvykly, nebo zadny. Tato vyhoda
je piijmem, ktery je od DPFO do zakonem uvedenych limiti'® osvobozen. Pokud by ale
hodnota pijcky presdhla zdkonem stanovenou hranici, obvykly urok z ¢asti piesahujici hranici

se stane nepen&Znim p¥{jmem zaméstnance a sou&asti obecného zékladu DPFO.'!

Pujcky k preklenuti tizivé finanéni situace

Zaméstnavatelé smi ze socidlniho fondu poskytovat ptijcku bezirocnou nebo s urokem
niz$im nez je jeho obvykla vyse.

Pojem ,tiziva situace* neni zdkonem vymezen. Pro piekonani tizivé situace, kdy se
zameéstnanci s obtizemi dafi finan¢né zabezpeCovat své zakladni zivotni potieby je dulezité, ze
tuto situaci zaméstnanec nezavinil sim, nybrz vznikla na zakladé piisobeni ,, vis maior“ (vyssi
moci — napf. ptirodni katastrofy) nebo neptedvidatelnych okolnosti.

Zameéstnavatel ptijcku poskytuje v hotovosti a je hrazena ze socialniho fondu.

Zamgéstnanci poskytnuta piijéka do limitu je od DPFO osvobozena.'*

19. Socidlni vypomoci zaméstnanciim

Zde patii:
e socialni vypomoc k preklenuti mimoiadné obtiZznych poméri v disledku Zivelni
pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie ¢i jiné mimotadné
zéavazné udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu

e dalsi socidlni vypomoci

Socialni vypomoc k preklenuti mimoradné obtiZznych pomért v disledku Zivelni
pohromy, poziru, ekologické nebo prumyslové havarie ¢i jiné mimoradné zavazné
udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu

Vydaj, ktery zaméstnavateli v souvislosti s touto socidlni vypomoci vznikd, je vydajem

placenym ze socialniho fondu.

19 1 imity se vztahuji ke zdafiovacimu obdobi, které se tyka poplatnikil, jeZ maji piijmy ze zavislé ¢innosti — ke
kalendainimu roku.

1% Zakon &. 586/1992 Sb. stanovi, Ze samotna piijcka neni jeho predmétem (§ 3 odst. 4 pism. b)). Predmétem se
Jiz stava penézni zvyhodnéni, které plyne zaméstnancim v souvislosti s poskytnutim ptjcek beztrocnych
anebo pujcek, kde je urok nizsi nez obvykla jeho vyse.

2 PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Daiiové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim

poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 107 — 110.
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Na zakladé § 6 odst. 9 pism. o) jsou od DPFO osvobozeny ptijmy, které poskytne

zameéstnavatel jako socialni vypomoc a to do vyse 500 000 K¢.

DalSi socialni vypomoci

Jedna se o vypomoci, které nesplituji parametry podle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. 0)
zakona ¢. 586/1992 Sb. — na strané¢ zaméstnancii nejsou osvobozeny od dané z piijmul
fyzickych osob.

Stejn¢ jako socidlni vypomoci k preklenuti mimotadné obtiznych pomért v disledku
zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo primyslové havarie ¢i jiné mimotfadné zavazné
udalosti s vyhlaSenim nouzového stavu jsou hrazeny zaméstnavatelem ze socidlniho fondu.

Zaméstnanec ma piijem, jenz je soucasti zdanitelnych piijmd, je dil¢im zakladem dané

z prijmi fyzickych osob.'®

1% PELC, Vladimir.; Zaméstnanecké benefity v roce 2011. Darové a pojistné rezimy cili jak zaméstnanciim
poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 2011. str. 110 — 114.
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4 Praktické aplikace ve vybrané spolecnosti

4.1 Informace o vybrané spolecnosti

Spolecnost ARMATURY Group a.s., ktera zah4jila svou ¢innost dne 1. ledna roku 2000,
vznikla fiizi tfech vyznamnych spolecnosti, jez po rozpadu ceskoslovenského statniho
monopolniho koncernu SIGMA ptisobily na trhu primyslovych armatur.

Nové¢ zalozend akciova spolecnost, kterou od zrodu jmenované firmy dodnes vlastni
skupina ¢eskych soukromych osob, navazala na tradici a zkuSenosti zakladajicich spole¢nosti
pred jejich fizi.'™

Adresa sidla ARMATURY Group a.s. je zapsand v Kravatich. Za hlavni provozovnu se
vSak povazuje budova a vyrobni haly v Dolnim BeneSové¢, kde firma roku 2000 zahgjila
vyrobu prvnich produkti. V roce 2001 nakoupila moderni technologicka centra, dale pak

vyvijela nové produktové fady klapek, Soupatek, kulovych kohoutd, specialnich armatur.'®

Obrazek 4.1 Ukazka uzaviraci klapky

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=29

Obrazek 4.2 Ukazka litinového Soupatka

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=31

104 . ;7 ’ v o) 1. . , w7 r .
™ Tradice vychazi z vice nez padesatileté historie vyroby armatur v hlu¢inském regionu.

195 http://www.armaturygroup.cz/CZ/o-spolecnosti/profil/historie/
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Obrazek 4.3 Ukazka kulového kohouta

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=30

Obrazek 4.4 Ukazka zpétného ventilu

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=32

Svymi vlastnimi produkty pronikla roku 2003 na zahrani¢ni trhy. V roce 2004 spole¢nost
ziskala vyvozni certifikaty na vyrabéni specialnich armatur pro Rusko a Ukrajinu, zaroven
také oteviela obchodni zastoupeni v Moskvée. V letech 2006 — 2009 ARMATURY Group a.s.
zavedla vyrobu velkych kulovych kohoutl a armatur pro energetiku, vybudovala novou
priamyslovou halu v Dolnim BeneSov¢, rozsifila vyrobu hutnich armatur. Roku 2008 dosahla
historicky nejvétsich trzeb ve vysi 1,6 mld. korun a buduje novou expedi¢ni halu v Kravafich.
Spolecnost nyni vyrabi také vysokotlakové armatury pro jadernou energetiku, které rozsitily
jeji sortiment v roce 2009. ARMATURY Group a.s. vyvazi do vice nez 60 zemi svéta,
stéZejni pro spole¢nost jsou dodavky do jadernych elektraren v Ceské, Slovenské republice a
Rusku.'*

Sortiment vyrabény spole¢nosti ARMATURY Group a.s. je uréen pro vyuziti v odvétvich:
klasickd a jaderna energetika, chemie, petrochemie, hutnictvi, plynarenstvi, ropny primysl a

, , 107
vodarenstvi.

1% http://www.armaturygroup.cz/CZ/o-spolecnosti/profil/historie/
"7 http://www.armaturygroup.cz/soubory/Profil%20spolecnosti/profil_cz 2010.pdf
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Obrazek 4.5 Oblasti pisobeni
kiasicka a jadema energetika (konvengni a jademé
elekiramy, tepldmy...)

chemie a petrochemie
hutnichd (hutni provozy, vwsoke pece)
pynarenshvi (zpracovani, pfeprava.a skladovani phyru)

ropry pramys! (t&%ba, zpracovani, preprava
a skladovani ropy)

vodarenstvi (CistiCky odpadnich vod, Cerpaci stanice,
vodamy...)

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/soubory/Profil%20spolecnosti/profil cz 2010.pdf

Spole¢nost, ktera ma provozovny jak v CR (Kravate, Dolni BeneSov, Hranice na Moravé,
Usti nad Labem), tak v zahrani¢i (Slovenska republika, Rusko), zaméstnava vice nez 450
zameéstnanct, z toho THP ptedstavuji 55 % a pracovnici délnickych profesi 45 %.

K ptfednosti spolecnosti patii vlastni vyzkum a vyvoj, jez zabezpecuje 30 zkuSenych
konstruktérg.'®®

Management spolecnosti tvori generalni feditel a odborni fteditelé, kteti stoji v Cele
jednotlivych tseki.

ARMATURY Group a.s. se rovnéz stala partnerem vyznamnych konferenci, zacastnila se

podnikatelské mise do Irdku, nékolika veletrhi (vystav), které slouzi firmam k prezentaci

jejich vyrobniho sortimentu.

1% http://www.armaturygroup.cz/soubory/Profil%20spolecnosti/profil_cz 2010.pdf
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Z pavodné mensi firmy, ktera plisobila zprvu spiSe jako ,,firma rodinného charakteru se

stal nejvétsi vyrobee primyslovych armatur v Cechach a na Moravé.'®”

Obrazek 4.6 Sidlo firmy ARMATURY Group a.s. v Dolnim Benesové

Zdroj: http://www.armaturygroup.cz/soubory/Armaturar/armaturar 18 2011.pdf

4.2 Zaméstnanecké benefity poskytované spolecnosti ARMATURY

Group a.s.

Podrobné informace o pravech a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, o
pracovni dobé€, odméinovani, firemnich vyhodach atd. u spolecnosti jsou zakotveny ve

smérnici Pracovni zasady.

ARMATURY Group a.s. v sou¢asné dobé& poskytuje svym zam&stnancim tyto benefity''’:

1. Pét tydni dovolené v kalendainim roce

VSichni zaméstnanci spole¢nosti maji narok na Cerpani dovolené v délce péti tydna (25

pracovnich dnil).

1% http://www.armaturygroup.cz/soubory/Armaturar/armaturar_18_2011.pdf
"0 Vegkeré ¢astky jsou uvadény piiblizngé za rok 2010.
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Za jeden tyden dovolené, ktery firma poskytuje zaméstnancim navic, zaplati
ARMATURY Group a.s. ro¢né cca 3 338 000 K¢ (2 490 000 K¢ ve mzdach + 848 000 K¢ na

odvodech socialniho a zdravotniho pojisténi).

2. Odmény, které jsou vyplaceny zaméstnancim na Vanoce a dovolenou

Vyse odmeény, kterou zaméstnavatel svému zaméstnanci vyplaci vzdy v mésici listopadu a
cervnu tvoii 10 % zékladnich mezd za obdobi piedchazejicich 6 - ti mésic.
Tyto odmény firmu ARMATURY Group a.s. stoji rocné cca 6 362 000 K¢ (4 842 000 K¢

+ 1 520 000 K¢ tvoii odvody na socidlni a zdravotni pojisténi).

3. Penzijni pripojiSténi

ARMATURY Group a.s. na penzijni pfipojisténi pfispiva tomu zaméstnanci, ktery ma
uzavienou smlouvu s penzijnim fondem a je zaméstnancem dané spolecnosti alespon 3
meésice.

Ro¢né na tento typ benefitu zaméstnavatel ptispéje celkovou castkou cca 366 000 K¢.

4. Prispévek na stravovani

Stravovani je zabezpeceno smluvné. Zaméstnanci dané spole¢nosti maji narok na jedno
teplé jidlo za den. Zaméstnanci v dé€lnickych profesich se chodi stravovat do jidelny, ktera se
nachazi v arealu MSA a.s. Dolni BeneSov. Vyhodou je to, ze do jidelny mohou jit i v
pracovnim odévu. THP pracovnici si v Dolnim BeneSové mohou vybrat jednu ze dvou
restauraci, které se nachazeji nedaleko administrativni budovy.

Zamgéstnanec si z ceny ob&du hradi 25 K¢, coz je Castka bez DPH a je mu automaticky
sraZzena za mzdy. Zaméstnavatel ptispiva ¢astkou 30 K¢. Tudiz cena jedné stravenky bez DPH
¢ini 55 K¢.

Za stravné dalo ARMATURY Group a.s. v roce 2010 cca 1 250 000 K¢.

5. Telefon nebo sim karta se zvyhodnénym tarifem

ARMATURY Group a.s. ma uzavienou vyhodnou smlouvu s Telefonica O2 Czech

Republic, a.s., diky které zaméstnanci, jejichZ pracovni pomér u této firmy trva alespon 3
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meésice, si mohou vybrat ze dvou tarifii, které O2 firm¢ nabizi. Jeden zaméstnanec si smi
poridit max. 3 SIM karty, kterymi mize vybavit i své blizké.

S poskytnutim tohoto benefitu firmé nevznikaji zddné néklady.

Tabulka 4.1 Zaméstnanecké tarify na mobilni telefony
O2 Bronze 89 K¢

02 Optimum Profi 275 K& 200 30
Zdroj: ARMATURY Group a.s.

6. Zakonné pojisténi motorovych vozidel za zvyhodnénych podminek

Kazdy zaméstnanec spolecnosti smi u pojistovny Allianz a.s. nebo Renomia a.s., uzavfit

pojisténi zdkonné i havarijni a to za zvyhodnénych podminek.
7. Prispévek na jazykové kurzy

Jazykové kurzy nyni nav$tévuje 76 zaméstnancli, ARMATURY Group a.s. na tento typ
benefitu rocné piispiva 400 000 K¢.

8. Odborné Skoleni a vzdélavani

ARMATURY Group a.s. v letech 2010, 2011, 2012 proskoli své zaméstnance za cca
13 000 000 K¢&. Je to dano moznosti ¢erpani finan¢nich prostfedki z fondu EU. Spolecnost
ziskala dvé dotace.

Prvni dotace ma néazev: ,,Zvysovani konkurenceschopnosti spolecnosti ARMATURY Group
a.s. formou systematického vzdélavani a zvySovani klicovych kompetenci jejich zaméstnancu.*
Spada pod Vyzvu &. 35 ,,Skoleni je Sance”. Vzdélani se ve spole¢nosti zaméfuje hned na
nekolik oblasti:

a) ,,Systematické vzdélavani obchodnikid, nakupc€ich, ¢leni managementu a dalSich

pracovniki v tzv. ,,mékkych dovednostech*

b) Vzdélavani pracovnikil Rizeni jakosti v oblasti nedestruktivnich kontrol

c) Vzdélavani konstruktért a technologli v praci se specidlnimi programy

d) Vzd¢lavani anglického jazyka
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e) Doplnujici aktivity, napt. rozvoj autonomnich tymt ve vyrobé v Dolnim BeneSove,

. , “1z. 71 wroelll
tvorba tzv. e-learningového vzdélavani a dalsi.*

Celkova vySe prostiredki, které spolefnost na tento projekt ziskala je cca 5 800 000

« 112
K¢.

Druha dotace je ,, Dotace na vzdeélani ¢lenii Narodniho Strojirenského Klastru“, jehoz je
ARMATURY Group a.s. ¢lenem a tudiz ma moznost tuto dotaci vyuzit. Dotace byla ziskéna
z Vyzvy ¢&islo 52 ,, Vyzva pro predkliadani GP 1.1 — Adaptabilita zaméstnancu sdruzeni .
Vzdélavani se zaméfuje na tyto oblasti:

a) ,,Vzdélavani pracovnikl v délnickych profesich pro ziskani profesniho osvédceni,

napf. prikaz fidice motorového voziku, jetdbnika, vazace a dalSich.

b) Vzdélavani pracovnikll v oblasti technickych znalosti a dovednosti

c) Vzdélavani v oblasti legislativy, zejména obchodni pravo, bankovni zaruky a dalsi

d) Vzd¢lavani v oblasti technickych pozadavki, norem, legislativy pro ,,JADERKU*

e) Vzdélavani tzv. mékkych dovednosti pro obchodniky, managery, asistentky a dalsi

pracovniky

f) Vzd&lavani svatedt, kontrolori jakosti, pracovniki nakladky a vykladky a dalsf.«'"
Celkova vySe prostfedkia ziskanych pro ARMATURY Group a.s. ¢ini cca 7 500 000
Ke 4

Za cely rok 2011 by méla ARMATURY Group a.s. proskolit 2 200 osob, coZ znamenad, ze

kazdy zaméstnanec se zi€astni v priméru 5 — ti kurzi.

9. Vyhodnéjsi podminky pro vyuzivani bankovnich sluzeb

Kazdy zaméstnanec ARMATURY Group a.s. md moznost vyuzivat vyhodnéjsi bankovni

sluzby u CSOB a.s., Komeréni banky a.s. a u Raiffesien banky a.s.

" Interni ¢asopis ARMATURAR

"2 Vice viz. http://www.esfcr.cz/projekty/zvysovani-konkurenceschopnosti-spolecnosti-armatury-group-a
' Interni ¢asopis ARMATURAR

"% Vice viz. http://www.esfcr.cz/projekty/vzdelavani-zamestnancu-podniku-sdruzenych-v-nsk
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10. Poskytnuti pracovniho obleceni

11. Vérnostni odména (p¥i dosaZeni pracovniho ¢i Zivotniho jubilea)

12. Pouzivani majetku ARMATURY Group a.s. i pro soukromé ucely zaméstnancu

13. Pfispévek na riizné kulturni a sportovni akce

14. Dary zaméstnancim

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméstnaneckych benefita

ARMATURY Group a.s.

Hodnoceni dotaznikového Setfeni je provedeno kvantitativni analyzou, kterd ukazuje
rozlozeni nazort v celkovém poctu odpovédi. Nejednd se tedy o hloubkovy prizkum, ale o
statistické vyjadieni odpovédi respondentl. Dotazniky bylo za¢atkem roku 2012 osloveno cca
230 zaméstnanct spolecnosti ARMATURY Group a.s. na pracovistich v Dolnim BenesSove a

v Kravatich. Vyplnény dotaznik odevzdalo 188 respondent.
4.3.1 Charakteristika respondenti

Struktura vSech respondentii podle profese je ziejmad z grafu. Pomérné zastoupeni
pracovniki THP v anketé je ve srovnani s udaji spole¢nosti ARMATURY Group a.s. vyssi

(anketa 63,8%, udaje spolecnosti 55%), u dé€lnickych profesi je tomu naopak (anketa 34,0%,

udaje spolecnosti 45%). Svou profesi neuvedli 4 Gi€astnici ankety.
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Graf 4.1 Struktura vSech respondenti podle profese

34,0% - délnické profese
070 B THP pracowici

profese neuvedena

2,1%

Zdroj: vlastni

V Dolnim Benesové odevzdalo dotazniky 123 zaméstnanct. Zastoupeni THP pracovniki
zde bylo vyraznéjsi (70,7%), vSichni G¢astnici ankety svou profesi uvedli.

V Kravarich byla ucast na anketé¢ prakticky vyrovnand. Dotazniky odevzdalo 65
zamé&stnancl, z nich 50,8% byli THP pracovnici a 43,1% pracovnikli bylo v délnickych

profesich. Svou profesi opomnéli uvést 4 respondenti.

Graf 4.2 Struktura respondentii podle profese v Dolnim BeneSové

29.3% 70.7% délnické profese

B THP pracowici

Zdroj: vlastni

Graf 4.3 Struktura respondentii podle profese v Kravatich

43,1% délnické profese

50,8% B THP pracowici

profese neuvedena

6,2%

Zdroj: vlastni
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Struktura ucastniki prizkumu podle délky pracovniho poméru je podrobné uvedena

v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka 4.2 Struktura ucastniki podle délky pracovniho poméru v Dolnim BeneSové, Kravarich a v celé

spole¢nosti

pracoviste Dolni Benesov Kravare ARMATURY Group a.s.

délka pracovniho pomeéru | celkem % celkem % celkem %
do 3 mésicu 5 4.1 - - 5 2.7
3 mésice — 1 rok 11 8,9 4 6,6 15 8,2
1 — 2 roky 13 10,6 8 13,1 21 11,4
3—51et 24 19,5 13 21,3 37 20,1
6—10let 26 21,1 13 21,3 39 21,2
11 -20let 39 31,7 21 34,4 60 32,6
21 —30 let - - 1 1,6 1 0,5
31 avice let - - - - - -
doba neuvedena 5 4.1 1 1,6 6 3.3

Zdroj: vlastni

Graf 4.4 Struktura ucastniki ankety podle délky pracovniho poméru

bez odpovedi
31 a vice let i
30 let |
11— 20 let ﬁ

6 — 10 let _

O ARMATURY Group a.s.
B Kravare

O Dolni BeneSov

3—5let
1 - 2 roky g—
3 mésice — 1 rok ]
do 3 mésicl _:':,
0 10 20 30 40 . . .. pocet respondentu [%]

Zdroj: vlastni

Z grafu je zifejmd obdivuhodnd shoda procentudlniho zastoupeni respondentil
v jednotlivych kategoriich v Dolnim BeneSové a v Kravarich. ,,Nejsilngj$i“ skupinou jsou
zaméstnanci s délkou pracovniho poméru 11-20 let (32,3%), za nimi nasleduji dvé skupiny
6-10 let (20,6%) a 3-5let (20,1%). Ankety se zucastnil jeden zaméstnanec s délkou
pracovniho poméru nad 20 let a 5 zamé&stnanct, ktefi uvedli dobu pracovniho poméru kratsi

nez 3 mésice. Délku pracovniho poméru neuvedlo 8 Ui¢astnikll ankety.
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Za povSimnuti stoji i pohled na profesni zastoupeni respondentti v jednotlivych

kategoriich.

Tabulka 4.3 Profesni zastoupeni respondentii v jednotlivych kategoriich

Profese d€lnické profese THP pracovnici
délka pracovniho pomeéru celkem % celkem %
do 3 mésicu 3 1,6 2 1,1
3 mésice — 1 rok 11 6,0 4 2,2
1 -2 roky 6 3,3 15 8,2
3-51et 17 9,2 20 10,9
6—10 let 12 6,5 27 14,7
11-20let 14 7,6 46 25,0
21-30let 0 0,0 1 0,5
31 a vice let 0 0,0 0 0,0
doba neuvedena 1 0,5 5 2,7

Zdroj: vlastni

Tabulka piehledné uvadi délku pracovniho poméru respondentti obou profesi, procentudlni

vyjadreni je vztazeno k celkovému poctu ucastniku ankety (100% = 184 respondenti).

Graf 4.5 Profesni zastoupeni respondentii v jednotlivych kategoriich

bez odpovedi
31 a vice let
21— 30 let

11— 20 let B THP pracowici

6 —10 let O délnické profese

3 -5 let
1—2 roky
3 mésice — 1 rok
do 3 mésicl

0 5 10 15 20 25 30 . ... pocet respondentl [%]

Zdroj: vlastni

Grafické vyjadieni ukazuje velky rozdil mezi Gcastniky ankety z tfad THP pracovnikl a
pracovniky délnickych profesi. Zastoupeni respondentii pracujicich v délnickych profesich

muzeme povazovat z pohledu délky pracovniho poméru za zna¢né vyrovnané. ,,Nejslabsi*
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skupinou je kategorie ,,1-2 roky“, nejvice respondentti je v kategorii ,,3-5let“. U THP
pracovnikl vidime jasny trend, zZe pocet respondentl v jednotlivych kategoriich roste s délkou
pracovniho poméru. Absolutné nejvétsi skupinou tcastniku ankety jsou tedy THP pracovnici

s délkou pracovniho poméru 11 — 20 let.

4.3.2 Zaméstnanecké benefity z pohledu zaméstnanci ARMATURY Group a.s.

Ucastnikiim ankety byly piedlozeny anketni listky (viz.piiloha) se seznamem 19 benefiti.
Respondenti méli odpovédét na otazku, ,,Jaké zaméstnanecké vyhody Vam zaméstnavatel
poskytuje ?¢. V tabulce a grafu jsou uvedeny celkové vysledky ziskané zpracovanim 188
anketnich listki (123 Dolni BeneSov, 65 Kravare). Procentualni vyjadfeni je vztazeno
k celkovému poctu odevzdanych listkii (Dolni Benesov 100% = 123, Kravaie 100% = 65,
Armatury Group a.s. 100%=188)

Tabulka 4.4 Seznam benefitii, které ucastnici ankety v Dolnim BeneSové a Kravarich oznadili

pracovisté Dolni BeneSov | Kravate atRMATURY Croup
benefit celkem % | celkem | % celkem %

Prispévky na stravovani a napoje 120 97,6 63 96,9 183 97,3
Odmény ke mzdé (Vanoce, dovolena) 120 97,6 63 96,9 183 97,3
Dary (napt. Mikulas) 120 97,6 63 96,9 183 97,3
Ptispe€vek na penzijni piipojisténi 113 91,9 65 100,0 178 94,7
Vyhodny tarif pro mobilni telefon 98 79,7 54 83,1 152 80,9
Ptispevky na vzdélani, skoleni 96 78,0 55 84,6 151 80,3
Prodlouzena dovolena 97 78,9 51 78,5 148 78,7
Zvyhodnéni pro pojisténi vozidel 75 61,0 43 66,2 118 62,8
Poskytnuti pracovniho oble¢eni 65 52,8 48 73,8 113 60,1
Vérnostni odména 34 27,6 35 53,8 69 36,7
Vyhodné uzivani bankovnich sluzeb 49 39,8 19 29,2 68 36,2
Pouzivani majetku zaméstnavatele 38 30,9 24 36,9 62 33,0
7Zbozi a sluzby za nizsi ceny 33 26,8 11 16,9 44 234
Ptispévek na kulturni a sportovni akce 25 20,3 7 10,8 32 17,0
Vypomoc nejbliz§im pozlstalym 20 16,3 6 9,2 26 13,8
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Prispévek na rekreaci 3 2,4 1 1,5 4 2,1
Ptispévek na dopravu do zaméstnani 2 1,6 0 0,0 2 1,1
Ptispévek na predskolni zatizeni 0 0,0 1 1,5 1 0,5
Pijcky (bytové ucely, tiziva situace) 1 0,8 0 0,0 1 0,5

Zdroj: vlastni

Graf 4.6 Benefity, které byly oznaceny respondenty v Dolnim BeneSové a Kravaiich
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Zdroj: vlastni

VétSina respondentll uvadi, Ze zaméstnavatel jim poskytuje pfedevSsim prispévky a
priplatky na stravovani a napoje (97,4%), odmény ke mzdé na Vanoce a dovolenou
(97,4%) a ze dostavaji dary (nap¥. Mikulas) (97,4%).

VSichni Gcastnici ankety v Kravatich (100%) vyuZivaji vyhody penzijniho pFipojiSténi.
V Dolnim BeneSové je zdjem nizsi (91,9%), nicméné v ramci celé spolecnosti se jednd o

ctvrty ,,nejzadanéjsi benefit (94,7%).
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Dalsi velka skupina respondenti (80,9%) vyzivda vyhodného tarifu na volani
z mobilniho telefonu. Zajem o tuto vyhodu je z hlediska profesniho vyrovnany (pracovnici
v délnickych profesich 79,7%, THP pracovnici 81,7%).

Spolecnost poskytuje vyznamnou pomoc pii zvySovani kvalifikace svych zaméstnanci
formou prispévkia na vzdélani, Skoleni apod. Této moznosti vyuziva 80,3% vSech
respondenttl (THP pracovnici 89,2%, pracovnici v délnickych profesich 62,5%). V Kravatich
uvedlo tento benefit 84,6% ucastniku ankety, v Dolnim BeneSové jich bylo 78,0%.

Znacny zajem (62,8% respondentil) je také o zvyhodnéné podminky pro zakonné
pojisténi motorovych vozidel. Nepatrné prevySuje zdjem v Kravatich (66,2% respondentt
v Kravatich, 61,0% v Dolnim Benesov¢), profesné pak ,,vedou“ THP pracovnici (THP
pracovnici 66,7%, pracovnici v délnickych profesich 54,7%).

Spole¢nost poskytuje pracovni odév nejen pracovnikiim v délnickych profesich, ale také
THP pracovnikim. V ramci prizkumu tuto skutecnost potvrdilo 96,9% respondentil
pracujicich v délnickych profesich a 40,8% respondentti z fad THP pracovnikii. V Kravarich
vyuziva této vyhody 73,8% ucastnikli ankety, v Dolnim Benesové je jich 52,8%.

Vérnostni odmény obdrZelo 53,8% ucastniki ankety v Kravafich a 27,6% ucastniktl
ankety v Dolnim BeneSov€. Vramci celé spolecnosti uvedlo tento benefit 36,7%
respondentd.

Spole¢nost ARMATURY Group a.s. zajistila pro své zaméstnance vyhodnéjsi podminky
pro vyuzZivani bankovnich sluZeb. Zijem o tuto vyhodu je ptfedevs§im v Dolnim BeneSové
(39,8% respondentil v Dolnim BeneSové, 29,2% v Kravatich ) a mezi ucastniky ankety z fad
THP pracovnikti (THP pracovnici 38,3%, pracovnici v délnickych profesich 29,7%).

Z4danou vyhodou je moznost pouZivat majetek zaméstnavatele (sluZebni telefon,
notebook, sluZebni mobil apod.) i pro soukromé ucely. Kazdy tfeti ucastnik ankety
(33,0%) této moZnosti vyuziva. Benefit je rozSifeny predevS§im mezi respondenty z fad THP
pracovnikd (THP pracovnici 39,2%, pracovnici v délnickych profesich 20,3%) a Castéji se s
nim setkdme v Kravatich (36,9% respondenti v Kravatich, 30.9% v Dolnim BeneSove¢).

Odbér zbozi a sluzeb za cenu, ktera je niZzsi, nez za kterou se produkty prodavaji jinym
zékaznikim nebo nez je cena obvykld, mlize byt velmi Zaddanou vyhodou pro neckteré
zameéstnance. Zajem o tento benefit je profesné vyrovnany, Castéji jej vSak uvadéji ucastnici
ankety v Dolnim Benesov¢ (26,8% Dolni BeneSov, 16,9% Kravate, 23,4% celd spolecnost).

Prispévek na kulturni, télovychovné a sportovni akce vyuzivd 17,0% vSech ucastnikii
ankety. Zajem THP pracovnikil a pracovnikl v délnickych profesich je v ramci spole¢nosti

stejny. RovnéZz pracovnici v délnickych profesich v Kravatich a v Dolnim BeneSové vyuzivaji
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prispévku stejnym dilem. Vyrazny rozdil je vSak u THP pracovniki, kdy v Dolnim BeneSové
vyuziva ptispévkl 21,8% respondentl z fad THP pracovnikli a v Kravatich jenom 6,1%.
Socialni vypomoc pfijalo od svého zaméstnavatele 13,8% respondentt (16,3% v Dolnim
Benesové, 9,3% v Kravarich).
Mala skupinka respondentli uvedla zbyvajici benefity, tj. prispévek na rekreaci (2,1%),
prispévek na dopravu do zaméstnani (1,1%), prispévek na predskolni zarizeni (0,5%),

pijcky na bytové ucely nebo k preklenuti tizivé financni situace (0,5%).

4.3.3 Naméty a pripominky

Utastnici ankety méli také moznost volné se vyjadiit k otdzce, zda je napadaji i jiné
benefity, které by jim mél zaméstnavatel poskytovat. Své naméty predlozilo 23 respondentt,
15 v Dolnim BeneSové a 8 v Kravatich. Profesné se jednalo o 11 zaméstnanct v délnickych
profesich a 12 THP pracovnikd.

Naméty zahrnuji:
- listky na koncerty (Masters Of Rock Vizovice, Matelfest Plzeil), Heavy metal Is Not
Dead,

- ozdravné pobyty naSich déti,

- ozdravné pobyty, vérnostni prémie,

- vérnostni odmény — napft. za 10, 15, 20 let prace ve firmé,

- poukéazky na PHM — popfipadé¢ sleva na PHM,

- prispévek na dopravu, vérnostni odmeéna, ptispévek na rekreace, predskolni zafizeni,
prispévky na sportovni akce, piijcky zaméstnanciim,

- prispévky na permanentky (sport, rekreace),

- automaticky zvedat plat a neCekat, azZ si o to n€kdo fekne,

- Umérné zvyseni plati dle zvySovani cen — potravin, energii apod.,

- ptispévek na dopravu,

- lazné€ a rehabilita¢ni pobyty,

- masaze, sauna,

- rehabilitace,

- rekreacni pobyty,

- prispévek na sport (napt. plavani),

- prispévek na cizi jazyk mimo AG,
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- prispevky na kulturni, sportovni akce,

- privital bych ptispévek na dopravu,

- ptispévek na cestu do zaméstnani, kdyz nepouzivdm zadny vetejny dopravni
prostiedek,

- vyménit moznost stravovani v uréenych restauracich za odbér stravenek,

- prispévek na wellnes,

- masaze.

4.3.4 Zaméstnanecké benefity a pracovni spokojenost

Zaméstnanci se v ramci pruzkumu zamysleli 1 nad otdzkou, zda zaméstnanecké benefity
ovlivituji jejich pracovni spokojenost ve spolecnosti. Svlj nazor vyjadfilo 187 ucastnika
ankety, 3 respondenti nebyli hodnoceni. V odpovédich prevlada nazor (87,0%), ze vyhody,
které zamé&stnavatel poskytuje zaméstnanciim, maji vliv na jejich pracovni spokojenost, malé
skupina respondentt (7,6%) se domniva, ze je benefity neovliviiuji, jednoho tcastnika tento
problém nezajima a 9 ucastniku (4,9%) na otazku neodpovédelo. V Kravatich prevlada nazor
,»ano, ovlivituji“, v Dolnim BeneSove pak kazdy desaty ucastnik ankety (THP pracovnici a

zaméstnanci v délnickych profesich stejnym dilem) odpovédél ,,ne, neovliviiuji®.

Tabulka 4.5 Zaméstnanecké vyhody a pracovni spokojenost ucastniki ankety v Dolnim BeneSové

a Kravarich

pracoviste Dolni Benesov Kravate ARMATURY Group a.s.
spokojenost celkem % celkem % celkem %
ano, ovliviuji 103 83,7 57 93,4 160 87,0
ne, neovliviuji 13 10,6 1 1,6 14 7,6
nezajima mé 1 0,8 0 0 1 0,5
neuvedeno 6 4,9 3 4,9 9 4,9

Zdroj: vlastni
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Graf 4.7 Zaméstnanecké vyhody a pracovni spokojenost icastnikii ankety v Dolnim BeneSové

a v Kravarich
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Zdroj: vlastni

4.3.5 Celkova spokojenost respondentii se zaméstnaneckymi benefity

Ugastnici prizkumu byli také pozadani, aby struéné vyjadiili, zda jsou spokojeni
s vyhodami (benefity), které jim spolecnost ARMATURY Group a.s. poskytuje. Z celkovych
188 respondentli 89 vyjadiilo uplnou spokojenost, 96 je spiSe spokojenych, 2 respondenti jsou

spiSe nespokojeni a jeden zaméstnanec svou spokojenost neuvedl.

Tabulka 4.6 Tabulka spokojenosti v§ech ucastnikii ankety

pracovisteé Dolni Benesov Kravate ARMATURY Group a.s.
spokojenost celkem % celkem % celkem %
zcela spokojen 65 52,8 24 36,9 89 47,3
spiSe spokojen 55 44,7 41 63,1 96 51,1
spiSe nespokojen 2 1,6 0 0,0 2 1,1
zcela nespokojen 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zdroj: vlastni

Graf 4.8 Graf spokojenosti v§ech uc¢astnikii ankety
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Zdroj: vlastni
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Z grafu nazorn¢ vidime, ze v Dolnim BeneSové ma vétsinu odpoveéd ,,zcela spokojen®,
v Kravatich byla ¢astéji uvedena odpovéd ,,spise spokojen®. Nazory jsou v Dolnim BeneSové
vyrovnangj$i, v Kravafich je nazorovéd rozdilnost vyraznéjsi. Nikdo neuvedl, Ze je zcela
nespokojen.

Vsimnéme si nyni, jak si v anket¢ vedli THP pracovnici. Odpovédi ,,zcela spokojen® a
,»SpiSe spokojen* si v rdmci celé spolecnosti rozdélili témét rovnym dilem. V Kravatich

prevlada u THP pracovnikt spise spokojenost, v Dolnim BeneSové je pak vyrovnanost vetsi.

Tabulka 4.7 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondenti pracujicich v THP profesich

pracovisteé Dolni BeneSov Kravate ARMATURY Group a.s.
spokojenost celkem % celkem % celkem %
zcela spokojen 45 51,7 14 42.4 59 49,2
spiSe spokojen 42 48,3 19 57,6 61 50,8
spiSe nespokojen 0 0,0 0 0,0 0 0,0
zcela nespokojen 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zdroj: vlastni

Graf 4.9 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondentii pracujicich v THP profesich
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Zdroj: vlastni

Zaméstnanci v délnickych profesich jsou stejné jako THP pracovnici spiSe spokojeni
s nabizenymi vyhodami. To plati v ramci celé spoleCnosti. Z grafického vyjadieni vSak
vidime vyrazné rozdily mezi pracovniky v Dolnim BeneSové a Kravatich a setkdvame se zde i

s odpovédi ,,spiSe nespokojen®.
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Tabulka 4.8 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondenti pracujicich v délnickych profesich

pracovisteé Dolni Benesov Kravate ARMATURY Group a.s.
spokojenost celkem % celkem % celkem %
zcela spokojen 20 55,6 8 28,6 28 43,8
spiSe spokojen 13 36,1 20 71,4 33 51,6
spiSe nespokojen 2 5,6 0 0,0 2 3,1
zcela nespokojen 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Zdroj: vlastni
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Graf 4.10 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondentii pracujicich v délnickych profesich

O ARMATURY Group a.s.
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. . . . pocet respondentt [%]

Vyplnéné anketni listky odevzdalo v Dolnim BeneSové 123 zaméstnancii a v Kravatich 65.

Ukast na anketé z pohledu profese je v Kravatich prakticky vyrovnana, v Dolnim Bene$ové

maji pfevahu respondenti z fad THP pracovnikl. Celkové profesni slozeni ucastnikli ankety

vSak mulZeme povazovat za docela pfiznivé (120 THP pracovnikii, 64 pracovnikd

v délnickych profesich, 4 ti€astnici profesi neuvedli).

Z pohledu délky pracovniho poméru je zastoupeni respondentii pracujicich v délnickych

profesich vyrovnané. U THP pracovnikl je situace jind. Pocet respondentl v jednotlivych

vékovych kategoriich roste s délkou pracovniho poméru a nejvétsi skupinou ucastnikl ankety

je tak 46 THP pracovnikli, kteti uvedli délku pracovniho poméru 11 —20 let. Struktura

respondentli (z pohledu délky pracovniho poméru) v Dolnim BeneSové a v Kravatich je

prakticky shodna.
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Nejobsahlejsi &asti anketniho listku byl seznam benefiti. Ulastnici méli oznadit ty
benefity, které od spolecnosti ARMATURY Group a.s. dostavaji. Vysledky této Casti ankety
jsou uvedeny v kapitole 4.3.2. véetné podrobné analyzy. Zde ale musime upozornit na jednu
okolnost. Cilem ankety bylo oslovit co nejvice zaméstnancii spolecnosti a ziskat co nejvice
odpovédi. Proto byly voleny kratké a stru¢né anketni otazky. Strucnost a zkratkovitost vsak
muze byt pfi¢inou nespravné interpretace otdzek a muze vést k nepfesnostem v odpovédich.
Je proto na misté pripustit, Ze nékteré odpoveédi nemusi byt presné a korektni (napt. oznaceni
benefitu, ktery spoleCnost neposkytuje). Urcit¢ vSak vyjadiuji nazor velké skupiny
respondentl a jejich pfedstavu ¢i informovanost o zaméstnaneckych vyhodach. Vysledky
analyzy uvedené v zavéru kapitoly 4.3.2 proto mizeme povazovat za solidni sondu do
predstav zaméstnancii spolecnosti o vyhodach, které od svého zaméstnavatele dostavaji.

Utastnici ankety také dostali piilezitost vyjadfit se k otazce spokojenosti s vyhodami, které
jim spolecnost ARMATURY Group a.s. poskytuje. V odpovédich najdeme ptedevsim
»diplomatické* vyjadreni ,,spiSe spokojen” (51,1%), a az na druhém misté¢ figuruje nazor
zcela spokojen” (47,3%). Pouze jeden ucastnik oznacil odpovéd ,,spiSe nespokojen®.
V Dolnim BeneSové prevlada ndzor ,.zcela spokojen, v Kravatich jsou respondenti ,,spiSe
spokojeni‘.

Respondenti se ve znacném poctu (87%) shodli v ndzoru, ze vyhody, které jim spolecnost
poskytuje, ovliviiyji jejich pracovni spokojenost. Tento postoj byl zaznamenan v plné mife
v Kravatich. V Dolnim BeneSové nebylo minéni tak jednoznacné, desetina respondentl

uvedla, Ze jejich pracovni spokojenost neni benefity ovlivnéna.

4.4 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni zaméstnaneckych benefita

vybranych firem

Zacatkem roku 2012 bylo osloveno 24 firem v regionu severni Morava zadosti o
poskytnuti informaci ohledné zaméstnaneckych benefiti. Pracovnici persondlnich oddéleni
byli poZadani o vyplnéni kratkého anketniho dotazniku, ktery obsahoval dvé otazky:

1/ Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym zaméstnancim? — oznacit ty
benefity z ptedlozeného seznamu (19 polozek), které zaméstnavatel svym
zaméstnancim poskytujete.

2/ Priblizny pocet zaméstnancii?
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Své udaje poskytlo celkem 17 rizné velkych firem s poctem zaméstnancii 2 az 5400.
V dal§im zpracovani figuruji jednotlivi u€astnici ankety pod pismeny velké abecedy, které
jim byly pfifazeny podle poctu zaméstnancti (nejmensi firma A, nejvétsi pak Q).

4.4.1 Struktura respondentii podle poctu zaméstnancu

Tabulka 4.9 Rozdéleni respondenti podle po¢tu zaméstnanci

velikost respondent pocet

2
15
35
52
90
120
135
136
183
200
300
400
460
501
541
900
5400

mikropodnik

maly podnik

sttedni

velky

O|w 0|2 SR~ |~ === E 0>

Zdroj: vlastni

V priizkumu jsou zastoupeny predevSim stfedni a velké firmy. Zajimavé mize vSak byt

1 nahlédnuti do praxe mensich ¢i nejmensich firem.

4.4.2 Zpracovani vysledkii ankety

Nasledujici tabulka (¢. 4.10) uvadi pocet benefiti, které jednotlivé firmy poskytuji. Je
ziejmé, Ze mezi poctem poskytovanych benefiti a velikosti firmy neni mozné formulovat
n¢jakou konkrétni souvislost. Najdeme zde maly podnik (B), ktery poskytuje velky pocet

benefitl (11) a naopak mezi nejvetsimi firmami je zaméstnavatel (O), ktery poskytuje jen 7
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benefiti. Nejmén¢ vyhod davéa svym pracovnikiim podnik se 200 zaméstnanci (J), nejvice pak

nejvetsi firma s 5400 zaméstnanci (Q) a také mala firma s 15 zaméstnanci (B).

Tabulka 4.10 Pocet benefitii poskytovanych respondenty
respondent AIB/CID EF|GH|I|J|IKILIM|N{O|P|Q

pocet benefitl 011579657911 4]9[10[10[{10]| 7 |9 |12

Zdroj: vlastni

Tabulka 4.11 Benefity, jak je poskytuji jednotlivi respondenti

respondent A/B|CID|E[F|G|/H|I|J|K[L|M|N[O|P|Q| celkem
Prispévky na stravovani a népoje 0 0 15
Poskytnuti pracovniho obleCeni 0 0 15
Prispévky na vzdélani, Skoleni 0 0 15
PouZivani majetku zaméstnavatele 0 0{11]0 14
Prispévky na penzijni pfipojisténi 00 0(0 13
Prodlouzena dovolena 0(0(0]0 0 12
Odmény na Vanoce a dovolenou Of1(0{0|1(0(0]0 1
Vérnostni odména 00 0{0]1]0](0 0(1/0 9
Viyhodny tarif pro mobilni telefon 0f1(0 Of1(0{0|1/0(0[1|0 9
ZboZi a sluzby za nizsi cenu 0/0|0|0Of4|0O|0(00O 000 6
PUjcky zaméstnancim (bytové ucely..) |0 10 0{0{0|1{0|0|0|0|0}1]0 6
Prispévek na kulturni a sportovniakce |[0|0{0[{0|0(0(0|0 4]0 0(010 5
Vypomoc nejbliz8im pozistalym 0/0|0|Of1|0|0OF4|0(0(0|0 0/0]0 4
Prispévek na dopravu do zaméstnani 0(0(0j{0j0(0(0 0(0(0j{0{0|0|0 3
Dary zaméstnancim oft|0/0(0(0|0|0 0 0/0]0 3
Prispévek na rekreaci 0(0{0{0]|0(0(0]O0 0 0/0 2
Zvyhodnéné uZivani bankovnich sluzeb [0{0({0{0({0({0({0|0 0 0 OI 2
Prispévek na pfedskolni zafizeni 0(0{0{0]|0(0(0]|O0 0 000 1
Zvyhodnéni pro pojisténi vozidel 0j0(0j0|0|0|0|0 0 0/0]0 0

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 4.11 predklada podrobné vysledky prizkumu setazené sestupné podle celkového
po¢tu poskytovanych benefiti. Vyhody, oznacené Cislem 0 zaméstnavatelé neposkytuji,

naopak cislo 1 je u benefitl, které svym zaméstnanciim organizace poskytuji.
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Vétsina firem (15) nabizi prispévky a priplatky na stravovani a napoje, prispévky na
vzdélani, Skolni zaméstnanci a poskytuje pracovni obleceni.

S pouZivinim majetku zaméstnavatele (sluZebni telefon, notebook, sluzebni mobil
apod.) i pro soukromé tucely (14) se setkavame spiSe u menSich firem, dvé ze tfi nejvétsich
firem tuto vyhodu nenabizeji.

Poskytovani prispévki na penzijni pripojiSténi (13) je obvyklé u malych a velkych
firem, mnohé¢ stfedn¢ velké podniky tento benefit svym zaméstnanciim neposkytuji.

ProdlouZena dovolena (12) je béznou praxi u stiedné velkych a velkych podnik,
zameéstnanci Ctyf nejmensich firem tuto vyhodu nemaji.

Odmény ke mzdé na Vanoce a dovolenou (11) dostavaji predevSim pracovnici Sesti
nejmensich podnikd, ale také zaméstnanci tfi nejvetsich firem.

Dal$imi benefity, které respondenti svym zaméstnanclim nabizeji, jsou vérnostni odmény
pri dosaZeni pracovniho ¢i Zivotniho jubilea (9), moZnost vyuziti vyhodného tarifu na
volani z mobilniho telefonu (9), odbér zboZi a sluZeb zaméstnavatele za nizsi ceny (6) a
pujc¢ky zaméstnancim n bytové ucely a k pieklenuti tizivé financni situace (6).

Piispévek na riuzné Kkulturni, télovychovné a sportovni akce (5) mohou ziskat
pfedevS§im zaméstnanci velkych podniki. Socidlni vypomoc nejbliz§im poziistalym nabizeji
4 zaméstnavatelé.

Piispévek na dopravu do zaméstnani (3) najdeme spiSe u mensich a stfedné velkych
firem.

Zavér piehledu patii benefitim, které poskytuji pfedevs§im velké firmy. Jednd se o dary
zaméstnancim (3), prispévek n rekreaci (2), vyhodnéjSi podminky pro vyuzZivani
bankovnich sluzeb (2) a prispévek na predskolni zafizeni (1).

Nikdo s respondentli neposkytuje zvyhodnéné podminky pro zikonné pojisténi

motorovych vozidel.

4.4.3 Vyhodnoceni

V ramci ankety byly ziskany odpovédi 17 firem. Z pohledu poctu zaméstnanci zde
najdeme mikropodnik (1), malé podniky (3), sttedné velké podniky (6) a velké podniky (7).
Tato pfizniva struktura respondentii i pii malém poctu ucastniki ankety davd moZnost

vyslovit nékteré zavéry:
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e nebyla zaznamenéna piima souvislost mezi velikosti firmy a poctem nabizenych
benefity;
e v¢tSina firem poskytuje:
1. piispevky a priplatky na stravovani a napoje,
2. ptispévky na vzdélani, skolni zaméstnanci,
3. pracovni oblecenti,
4. moznost pouzivat majetek zamestnavatele pro soukromé ucely,
5. ptispévky na penzijni piipojisténi;
e pouze nékteré velké podniky ojedinéle poskytuji kromé jinych benefiti:
1. dary zaméstnanciim,
2. ptispévek na rekreaci,
3. vyhodngjsi podminky pro poskytovani bankovnich sluzeb,
4. prispévek na predskolni zafizeni;
e nikdo z respondenti neposkytuje zvyhodnéné podminky pro zakonné pojisténi

motorovych vozidel.

4.5 Benefity poskytované spole¢nosti ARMATURY Group a.s.

v porovnani s ostatnimi respondenty

Spolec¢nost je velkym podnikem, ktery nabizi zaméstnancim celkem 13 benefiti. Ve
srovnani s vysledky anketniho prizkumu mezi firmami je to jednoznacné nejveétsi pocet.
Kvantita nabizenych vyhod vSak nemusi byt pro nékteré zaméstnance rozhodujici. Mnozi
totiz ,,dovedou ocenit pravé ty benefity, které nejsou v nabidce jinych zaméstnavatelli
obvyklé. Pokusme se proto vyjadiit ,,miru zajimavosti“ nabidky spole¢nosti ARMATURY
Group a.s. ve srovnani s nabidkou firem oslovenych v anketé. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny soucty benefiti poskytované respondenty, nabidka spolenosti a matematické

vyjadieni neobvyklosti této nabidky (pfevracena hodnota poctu benefitl).

Tabulka 4.12 Benefity nabizené podniky v anketnim prizkumu a spole¢nosti ARMATURY group a.s.
respondenti | ARMATURY Group a.s. | ,mira nabidky"

Prispévky na stravovani a népoje 15 1 0,07

Poskytnuti pracovniho obleCeni 15 1 0,07
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Prispévky na vzdélani, Skoleni 15 1 0,07
Pouzivani majetku zaméstnavatele 14 1 0,07
Pfispévky na penzijni pfipojisténi 13 1 0,08
Prodlouzena dovolena 12 1 0,08
Odmény na Vanoce a dovolenou 11 1 0,09
Vérnostni odména 9 1 0,11
Viyhodny tarif pro mobilni telefon 9 1 0,11
Zbozi a sluzby za niz8i cenu 6 - -
PUjcky zaméstnancum (bytové ucely...) 6 - -
Pfispévek na kulturni a sportovni akce 5 1 0,20
Vypomoc nejbliz§im pozistalym 4 - -
Pfispévek na dopravu do zaméstnani 3 - -
Dary zaméstnanciim 3 1 0,33
Pfispévek na rekreaci 2 - -
Zvyhodnéné uzivani bankovnich sluzeb 2 1 0,50
Pfispévek na pfedskolni zafizeni 1 - -
Zvyhodnéni pro pojisténi vozidel 0 1 max.

Zdroj: vlastni

Spole¢nost ARMATURY Group a.s. nabizi svym zaméstnanciim nékolik vyhod, které
v nabidce jinych zaméstnavateld nejsou bézné. Jedna se o:

e zvyhodnéné podminky pro zakonné pojisténi motorovych vozidel,

e vyhodnéjsi podminky pro vyuzivani bankovnich sluzeb,

e dary zaméstnanclim,

e piispévky zaméstnavatele na rizné kulturni, t€lovychovné a sportovni akce.

4.6 Navrhy a doporuceni pro ARMATURY Group a.s.

Vyplnéné anketni listky odevzdalo celkem 188 zaméstnanct (v Dolnim BeneSové 123 a
v Kravatich 65). Na zéklad¢ analyzy odevzdanych dotazniki ARMATURY Group a. s.
doporucuji, aby spolecnost pravidelné¢ zvetejiiovala benefity, které svym zaméstnanciim
nabizi a to 2x ro¢né, prostiednictvim interniho &asopisu ARMATURAR, k némuz maji

pfistup vSichni zaméstnanci spole¢nosti. Rovnéz bych navrhla v tomtéZz Casopise zvetejnit

66



ramcovy piehled zaméstnaneckych vyhod, které nabizi jini zaméstnavatelé svym
zam&stnancim. Jak jiz ukazal prizkum, ARMATURY Group a.s. poskytuje svym
zaméstnanclim v této oblasti nadstandard. PocCet nabizenych benefitli je jednozna¢né nejvetsi.
Posledni inovaci by bylo zavedeni ,,motiva¢niho programu®, jehoz cilem je, aby se benefity
vice dostaly do podvédomi zaméstnanct spolecnosti.

Zaméstnanecké vyhody by byly dé€leny do dvou skupin. Prvni zahrnuje ty, na které ma
narok kazdy pracovnik bez rozdilu (napt. pfispévek na stravovani, poskytnuti pracovniho
obleceni, vyhodnéjsi vyuzivani bankovnich sluzeb, zvyhodnéni pro pojisténi vozidel atd.). Do
druhé patfi ty benefity, na které kazdy zaméstnanec narok nema, jejich poskytnuti
zamg&stnavatelem je omezeno. Pracovnik musi nejdfive splnit podminky na jejich dosazeni
(napt. odpracovat urity pocet hodin) a na zdklad¢é splnénych podminek, si mlze vybrat
benefity ztzv. druhé ,,pohyblivé* skupiny. Podminky k ziskani mimotadnych benefitli by
stanovil zaméstnavatel v pracovnim tadu a zvetejnil ho ve svém internim ¢asopise Armaturaf,
k némuz ma pfistup kazdy zaméestnanec podniku. Tyto podminky mtize kazdym rokem ménit
podle ekonomické situace podniku. Mezi mimotfadné benefity fadime napf. poukédzky na

sport, kulturu, prispévek na vzdélani, rekreace atd.
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5 Zavér

Nejvétsim bohatstvim kazdé organizace je Clovek, tzv. pracovni sila. Velice dilezité je,
aby zalezitostem jejich rozvoje a fungovani byla vénovana nalezitd pozornost a to nejen ze
strany personalisttl, ale také vedoucich pracovnikd.

Organizace se zajimaji o to, jak dosahnout trvale vysoké tirovné vykonu lidi. M¢ly by se
tedy zaméfit na nejvhodnéjsi zplisoby motivovani zaméstnancii, odmény a jejich vedeni.
Vedouci pracovnici misto nasili, které je velice primitivni nebo obelhavani druhého, coz je
neslusné, by méli hledat pfi motivaci néjakou hodnotu, jez umi s pracovnikem smeénit za to,
co potiebuji.

Motivace, kterd Casto pomdha tam, kde selhava direktivni fizeni, autokratickd vychova,
fyzické nasili a psychicky natlak, ma velice mohutny potencial. Jakmile pravé k ni a jejim
podminkam dozraji 1lidé, uspésn¢ konkuruje témto primitivnim nastrojim. Je-li motivace
citov€ uzivana, pak vnasi do mezilidskych vztahti divéru a noblesu.

Néroky na spéSnou motivaci jsou ovSem vysoké. Nestaci se o pracovniky jen zajimat, i
kdyz i to je velkym ¢inem v dne$nim uspéchaném svéte, je tieba zaméstnance také chéapat.

Mezi zakladni pozadavky, které se tykaji spokojenosti s praci, patii vyssi plat, realné
ptilezitosti k povyseni, zajimavé ukoly, ohleduplné fizeni a systém odménovani, kde miizeme
zafadit pravé zaméstnanecké benefity, jez byly podstatnym tématem mé diplomové prace.

Nékteré zaméstnanecké vyhody vyuZivaji pracovnici povinné, jiné podle svého uvazeni.
Na nékteré si pfiplaceji, jiné naopak vyuzivaji zcela bezplatné.

Pfi svém studiu o zaméstnaneckych benefitech a pfi zpracovani dotaznikli jsem dosla
k pfesvédceni, Ze prave poskytované vyhody zaméstnanclim jsou dileZitou soucéasti motivace.
Je nutné, aby firmy své zaméstnance o moZznych vyhodach informovaly a aby kazdy
pracovnik mél piehled o tom, co miZe dostat. O existenci znaéného mnozstvi
zamé&stnaneckych benefitli, jez organizace poskytuji, md primérny pracovnik mnohdy jen
malou predstavu.

Pokud organizace chce, aby zaméstnanecké benefity mély pozitivni dopad nejen na
motivaci a spokojenost jejich zaméstnancli, méla by se zajimat, které vyhody pracovnici
preferuji. Firmy vétSinou nabizeji uniformni soubor vyhod, které vybral bud’ personélni utvar
nebo vedeni spoleCnosti. Velice ziidka se setkdme s tim, Ze pravé tato zalezitost by byla
konzultovana s pracovniky. Jednotlivi pracovnici netvofi homogenni soubor, kazdy miize mit

zcela jiné pfedstavy a pfani, tykajici se nabizenych zaméstnaneckych benefita.
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Diplomovou praci jsem rozdélila do tfi Casti. Prvni se zaméfuje na motivaci zaméstnanci,
druhy blok na charakteristiku zaméstnaneckych benefitil, tieti a zaroven posledni cast je
vénovana vyhodnoceni rozsdhlé ankety, kterda byla provedena mezi zaméstnanci
ARMATURY Group a.s. a prizkumu, pii kterém byly osloveny nékteré firmy v regionu
Severni Moravy a to s zadosti o poskytnuti udajt, jez se tykaji zaméstnaneckych benefith.
Nasledn¢ jsem také provedla porovnani benefiti poskytované ARMATURY Group a.s.
s nabidkou firem oslovenych v anketé, navrhla inovace v informovanosti nabizenych vyhod a
moznou zmeénu v systému jejich poskytovani.

Anketa mezi zaméstnanci byla uskutecnéna pomoci dotaznikové metody. Navratnost
dotaznikli 1ze povazovat za pomérn¢ vysokou (81,74%). Vyhodnoceni tohoto Setieni bylo
provedeno kvantitativni analyzou, jez ukazuje rozlozeni nazort v celkovém poctu odpovéedi.
Nejednalo se tedy o hloubkovy prizkum, ale o statické vyjadieni odpovédi respondentd.
Cilem ankety bylo oslovit co nejvétsi poCet zaméstnancii spolecnosti a ziskat co nejvice
odpovédi. Je vSak na misté pripustit, ze nékteré odpoveédi nemusi byt piesné a korektni, urcité
ale vyjadiuji nazor velké skupiny respondentii a jejich predstavu ¢i informovanost o
zaméstnaneckych vyhodach.

Prizkum, jenz byl proveden mezi ndhodné vybranymi firmami, mél taktéz pomérné
vysokou navratnost (73,91%). Bylo rozeslano 23 zadosti, svou odpovéd’ odevzdalo 17 firem.
Ptizniva struktura respondentti mne vedla k moznosti vyslovit nékteré zavéry. V ramci ankety
nebyla zaznamenana pfima souvislost mezi velikosti firmy a poctem nabizenych benefit,
vétSina oslovenych organizaci poskytuje pfispévky a piiplatky na stravovani a napoje,
piispevky na vzdélani, pracovni oble€eni, ptispévky na penzijni pfipojisténi aj.

ARMATURY Group a.s. je velkym podnikem, jez nabizi v pfepoctu 13 benefitd. Ve
srovnani s vysledky prizkumu mezi firmami se jedné o nejvétsi pocet. Tato spolecnost nabizi
svym zamé&stnancim nékolik vyhod, jeZ v nabidce jinych firem nejsou bézné. Jde predevsim o
zvyhodnéné podminky pro zakonné pojisténi motorovych vozidel, vyhodnéjsi vyuzivani
bankovnich sluzeb a dary svym zaméstnanctiim.

Jelikoz vsak prizkum ukézal, Ze zaméstnanciim chybi informovanost, navrhovala bych,
aby v internim casopisu spolecnosti byly 2x rocné zvetejiilovany benefity, jez zaméstnavatel
svym zaméstnancim poskytuje a také ramcovy piehled vyhod, které jsou nabizeny jinymi
zaméstnavateli. Dal§i inovaci by bylo zavedeni ,motivaéniho programu®, ktery
zaméstnanecké vyhody déli do dvou skupin. Na prvni skupinu benefitd by mél narok kazdy
pracovnik bez rozdilu, to je napf. pfispévek na stravovani, poskytnuti pracovniho obleceni,

vyhodnéjsi vyuZzivani bankovnich sluZzeb, zvyhodnéni pro pojisténi vozidel atd. Druha skupina
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benefiti by byla poskytnuta jen tém pracovnikiim, ktefi splni urcit¢ podminky. Tyto
podminky k dosazeni vyhod ur¢i zaméstnavatel, zapiSe je v pracovnim fadu a sezndmi s nimi
vSechny své zaméstnance prostfednictvim interniho cCasopisu ,,Armaturar®, ke kterému ma
kazdy zaméstnanec ptistup. Podminky k ziskdni mimotadnych benefiti mize zaméstnavatel
kazdym rokem obménovat podle ekonomické situace podniku.
Domnivam se, Ze se mi cil, jez jsem si stanovila v tvodu mé prace, podatilo naplnit.
Véiim, ze ma diplomova prace bude nejen pfinosem pro personalni oddéleni, ale také pro

samotné vedeni spole¢nosti.

,, Podnik, ktery neprindsi nic jiného nez penize, je ubohy podnik. *

Henry Ford

70



Seznam pouZzité literatury

Knihy:
AMSTRONG, Michael. Rizent lidskych zdrojii. 10. vyd. Praha: Grada Pulishing, a.s., 2007.
800 s. ISBN 879-80-847-1407-3.

ARMSTRONG, Michael. Odmérnovani pracovnikii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing a.s.,
2009. 448 s. ISBN 978-80-247-2890-2.

BARTAK, Jan. Quo vadis, personalistko? 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, s.r.o., 2010. 116
s. ISBN 978-80-87197-35-6.

BLAHA, J., A. MATEICIUC a Z. KANAKOVA. Personalistika pro malé a stiedni firmy. 1.
vyd. Brno: CP Books, a.s., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374-9.

COPIKOVA, Andrea a Petra HORVATHOVA. Odmériovini zaméstnancii v organizacich. 1.
vyd. Ostrava: Edi¢ni stfedisko VSB-TU Ostrava, 2010. 142 s. ISBN 978-80-2482264-8.

DVORAKOVA, Zuzana a kol. Management lidskych zdrojii. 1. vyd. Praha: C. H. Beck.,
2007. 485 s. ISBN 978-80-7179-893-4.

FORSYTH, Patrick. Jak motivovat lidi. 1. vyd. Praha: Computer Press., 2000. 121 s. ISBN
80-7226-386-2.

KOUBEK, Josef. ABC praktické personalistky. Praha: LINDE s.r.0., 2000. 400 s. ISBN 80-
86131-25-4.

MAYEROVA, Marie a Jiti RUZICKA. Moderni persondini management. 1. vyd. Jino¢any:
HaH Vysehradska., 2000. 173 s. ISBN 80-86022-65-X.

NOVOTNY, Zdengk. Zdiklady podnikové ekonomiky. Bieclav: Moraviapress, a.s., 2002. 133
s. ISBN 80-86181-91-8.

71



PELC, Vladimir. Zaméstnanecke benefity v roce 2011. Danové a pojistné rezimy cili jak

zaméstnancim poskytovat vice s mensimi naklady pro zaméstnavatele i zaméstnance. 67. pub.

Praha: Leges., 2011. 240 s. ISBN 978-80-87212-66-0.

PLAMINEK, Jifi. Tajemstvi motivace. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2010. 128 s.
ISBN 978- 80-247-3447-7.

PLAMINEK, Jifi. Vedeni lidi, tymii a firem. Prakticky atlas managementu. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2011. 160 s. ISBN 978-80-247-3664-8.

SUBRT, Botivoj a kol. Abeceda mzdové iicetni 2010. 20. vyd. Olomouc: ANAG, 2010. 510 s.
ISBN 978-80-7263-574-0.

SVARCOVA, Jena. Ekonomie — strucny prehled. Zlin: CEED., 2003/2004. 279 s. ISBN 80-
902552-8-0.

TIETJENOVA, Karolina. Mzdy 2010. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, 2010. 757 s. ISBN
978-80-7357-515-1.

d'AMBROSOVA, Hana et. al. Adbeceda personalisty 2011. 4. vyd. Jihlava: ANAG., 2011.
415 s. ISBN 978-80-7263-646-4.

Zakony:
CESKO. Zakon ¢&. 586 ze dne 20. listopadu 1992 o danich z pitjma. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. Dostupny také z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij

Pokyn D-300 k jednotnému postupu pii uplathovani nékterych ustanoveni zakona €. 586/1992
Sb. ze dne 16. listopadu 2006. In: Shirka zdakonii Ceské republiky. Dostupny také z:

http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xber/cds/pokyn_ D 300.pdf

CESKO. Zakon ¢&. 262 ze dne 21. dubna 2006 zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské
republiky. Dostupny také z: http://www.mpsv.cz/ppropo.php?ID=z262 2006 6

72



CESKO. Vyhlagka ¢. 114 ze dne 27. biezna 2002 o fondu kulturnich a socialnich potieb.
Dostupny z: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vyhlasky 26062.html?year=2002

Casopisy:
Interni ¢asopis ARMATURY Group a.s. ARMATURAR.

Internetové zdroje:
ARMATURY GROUP. Katalog produkti. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010 [cit. 22.
8.2011]. Dostupné z: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=29

ARMATURY GROUP. Katalog produktti. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010 [cit. 22.
8.2011]. Dostupné z: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=31

ARMATURY GROUP. Katalog produktti. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010 [cit. 22.
8.2011]. Dostupné z: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=30

ARMATURY GROUP. Katalog produkti. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010 [cit 22.
8. 2011]. Dostupné z: http://www.armaturygroup.cz/CZ/produkty/armatury/?id_skupina=32

MARNA SLAVA. Uvodni stranka. Marnd Sliva - pizzeria, café, bar Ostrava-Poruba
[online]. © 2008-2011 [cit. 9. 8. 2011]. Dostupné z:

http://www.marnaslava.cz/images/stories/demo/stravenky.jpg

ARMATURY GROUP. Armaturaf, informa¢ni magazin. ARMATURY Group, a. s. [online].
© 2010 [cit. 22. 8. 2011]. Dostupné z:
http://www.armaturygroup.cz/soubory/Armaturar/armaturar 18 2011.pdf

ARMATURY GROUP. Historie. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010 [cit. 17. 8. 2011].

Dostupné z: http://www.armaturygroup.cz/CZ/o-spolecnosti/profil/historie/
ARMATURY GROUP. Profil spolecnosti. ARMATURY Group, a. s. [online]. © 2010

[cit. 22. 8. 2011]. Dostupné z:
http://www.armaturygroup.cz/soubory/Profil%20spolecnosti/profil cz 2010.pdf

73



TEACH TEAM. Struktura motivacniho procesu. RozvojPedagoga. EU: Vzdeélavaci moduly.
[online]. TEACH TEAM, s. 1. 0. © 2011 [cit. 18. 7. 2011]. Dostupné z:

http://rozvojpedagoga.eu/moduly/m3/3-2-struktura-motivacniho-procesu.html

SAGIT. Vydaj danovy. SAGIT [online]. © 1996-2011 [cit. 21. 7. 2011]. Dostupné z:
http://www.sagit.cz/pages/lexikonheslatxt.asp?cd=74&typ=r&levelid=da 521.htm

CESKO. MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Vzdé&lavani zaméstnanct
podniké sdruzenych v NSK. Evropsky socidlni fond v CR [online]. MPSV © 2008 [cit. 8. 9.
2011].  Dostupné  z:  http://www.esfcr.cz/projekty/vzdelavani-zamestnancu-podniku-

sdruzenych-v-nsk

CAULFIELD, Holden. Zamé&stnanecké vyhody. In: Zrcadlo.blogspot.com [online]. 3. ervna
2008 [cit. 20. 7. 2011]. Dostupné z: http://zrcadlo.blogspot.com/2008/06/zamstnaneck-
vhody.html

CESKO. MINISTERSTVO PRACE A  SOCIALNICH VECL  ZvySovani
konkurenceschopnosti spolecnosti  ARMATURY Group a.s. formou systematického
vzdélavani a zvySovanim klicovych kompetenci jejich zaméstnanct. Evropsky socialni fond
v CR [online]. MPSV © 2008 [cit. 8. 9. 2011]. Dostupné z:

http://www.esfcr.cz/projekty/zvysovani-konkurenceschopnosti-spolecnosti-armatury-group-a

SVOBODOVA, Eva. Stravovani zaméstnanctl. In: ACCONTES [online]. 24. srpna 2008, 7:47

hod. [cit. 5. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.accontes.cz/stravovani-zamestnancu

KUCEROVA, Dagmar. Reprezentativni obleeni datiovy naklad nebo pifjem zaméstnance?
In: Podnikatel.cz [online]. 15. Cervence 2007 [cit. 5. 3. 2012]. Dostupné z:

http://www.podnikatel.cz/clanky/reprezentativni-obleceni/
SALACOVA, Marie. Poskytovani pracovniho obledeni a piispévkil na jeho udrzbu. In: i-

poradce.cz [online]. [cit. 5. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=43137

74



MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity v roce 2011. In: Dariaii online [online]. 1. fijna
2011 [cit. 5. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-
d35173v44862-zamestnanecke-benefity-v-roce-
2011/?search_query=$source=1%20sortkeyOmin:20111001%20sortkeyOmax:20111001 &sear
ch_results page=1

SALACOVA, Marie. Prodej bytti zaméstnanctim. In: i-poradce.cz [online]. [cit. 6. 3. 2012].
Dostupné z:

http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=10713

RUML, Michal. Usetiete na danich pomoci zaméstnaneckych benefitd. In: finance.cz [online].
12. tijna 2007 [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.finance.cz/zpravy/finance/132524-

usetrete-na-danich-pomoci-zamestnaneckych-benefitu/

SOUKUPOVA, Klara. Na dovolenou jen s pozehnanim zaméstnavatele. In: Podnikatel.cz
[online]. 8. Cervna 2009 [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/na-

dovolenou-jen-s-pozehnanim-zamestnavatele/

SUBRT, Bofivoj. Zaméstnanecké vyhody z pracovndpravniho poméru. In: Ucetni kavdrna
[online]. 6. srpna 2008 [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.ucetnikavarna.cz/archiv/dokument/doc-d2374v3131-zamestnanecke-vyhody-z-

pracovnepravniho-pohledu/

NIGRIN, Jifi. Firemni majetek. In: i-poradce.cz [online]. [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.i-poradce.cz/SubPages/OtvorDokument/Clanok.aspx?idclanok=81377

CESKO. MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Vyhlagka &. 114/2002 Sb.
Ministerstvo financi CR [online]. © 2005 [cit. 6. 3. 2012]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vyhlasky 26062.html?year=2002

SVOBODOVA, Lenka. Co je kli¢em ke spokojenosti v zaméstnani a dobrym pracovnim
vykonim? In: ipodnikatel.cz [online]. [cit. 4. 4. 2012]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Pece-o0-zamestnance/co-je-klicem-ke-spokojenosti-v-zamestnani-a-

dobrym-pracovnim-vykonum.html

75



Seznam zkratek

a.s.
aj.
apod.
atd.

cca

(@3

DPFO
DPH
EU
FO
max.
napf.
odst.
pism.
Sb.
THP
t].
tzv.

zak.

akciova spole¢nost

a jiné

a podobné¢

a tak dale

priblizné

¢islo

dan z ptijmu fyzickych osob
dainl z pfidané hodnoty
Evropska Unie

fyzicka osoba

maximalné

naptiklad

odstavec

pismeno

sbirka
technicko-hospodaisky pracovnik
to je

tak zvané

zakon

76



Seznam obrazku

Obrazek 2.1 UzZiteCné ZAsady MOLIVACE ....cceveerueerersecseissensensaecsensncssessssssesssessssssssssssssssssssans 8
Obriazek 2.2 Clenéni poti-eb w9
Obrazek 2.3 Maslowova pyramida lidskych potieb 12
Obrazek 2.4 Faktory Herzbergovy dvoufaktorové teorie motivace .13
Obrazek 2.5 Model motivace 14
Obrazek 2.7 Rozhodovani mezi motivaci a dal§imi alternativami e 17
Obrazek 3.1 Druhy stravenek 25
Obrazek 3.2 Dary dle vyhlasky o fondu kulturnich a socidlnich potieb 38
Obrazek 4.1 Ukazka uzaviraci KIapKy .......oeceinviisiiisienneinsnicsennsnensencsnecssnssssessscssseessne 42
Obrazek 4.2 UkazKa litinového SOUPALKA ......eeeveeeiieisecseisenseecsensessnecssnsesssnssssssnsssesssnan 42
Obrazek 4.3 Ukazka kulového KOhouta ..........uuicueieuiiniiiiniiseiiniisninsnennencsnnssssnesssssseesanns 43
Obrazek 4.4 Ukazka zpétného ventilu...........ccuieoeinnuiiniiniinssninsenssnnnsensseicssssssessssssssesaens 43
Obrazek 4.4 Oblasti ptsobeni 44

Obrazek 4.6 Sidlo firmy ARMATURY Group a.s. v Dolnim BeneSové 45



Seznam grafi

Graf 4.1 Struktura vSech respondenti podle profese 50
Graf 4.2 Struktura respondentii podle profese v Dolnim BeneSové .50
Graf 4.3 Struktura respondentii podle profese v Kravarich.......coeevecvrscecsuccsencsensnecnnene 50
Graf 4.4 Struktura ucastniku ankety podle délky pracovniho poméru 51
Graf 4.5 Profesni zastoupeni respondentii v jednotlivych kategoriich 52

Graf 4.6 Benefity, které byly ozna¢eny respondenty v Dolnim BeneSové a Kravarich ... 54
Graf 4.7 Zaméstnanecké vyhody a pracovni spokojenost ucastnikii ankety v Dolnim

BeneSOVE 2 VIKFAVAFICK cevveeeeeeeneiieereeeeenneeeeceeeeeeessseeseesessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssse 58

Graf 4.8 Graf spokojenosti v§ech ucastnikii ankety 58

Graf 4.9 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondenti pracujicich v THP

profesich ........ccoveecccvnrecsnnnnee .59

Graf 4.10 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondenti pracujicich

V d€INickyCh ProfesiChu...iiiiiiiiiiiiiiciiiniiciinniinnintssnicsssssesssssssesssssssssssssssssssse 60



Seznam tabulek

Tabulka 3.1 Danovy reZim ZAmMeEStNANCE ....cccecerreressressssresssssssssssssssssssssssssssasssssasssssasssssasssss 39

Tabulka 4.1 Zaméstnanecké tarify na mobilni telefony ..........coeevevruecseniecsuccsnncsensnccsnnene 47

Tabulka 4.2 Struktura castniki podle délky pracovniho poméru v Dolnim BeneSové,

Kravarich a v celé spole¢nosti 51
Tabulka 4.3 Profesni zastoupeni respondenti v jednotlivych kategoriich..................... 52
Tabulka 4.4 Seznam benefiti, které ucastnici ankety v Dolnim BeneSové a Kravarich

(1741 : T | | SO .33

Tabulka 4.5 Zaméstnanecké vyhody a pracovni spokojenost u¢astnikii ankety v Dolnim

1370 T I0  CQ A1 3 T | O 57
Tabulka 4.6 Tabulka spokojenosti v§ech Gi¢astnikii ankety .......cccceveerueesersecsuccsensensaecsenane 58
Tabulka 4.7 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondentii pracujicich v THP
profesich ........cccceeccirnncccaneens .59
Tabulka 4.8 Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity u respondentii pracujicich
V dE€INICKYCh ProfesiCh.... iceiiniinnicnneinninnseinniensnissnsssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 60
Tabulka 4.9 Rozdéleni respondentii podle poctu ZameéStNANCHE ....cccceeveeereresesssaressanssssossess 62
Tabulka 4.10 Pocet benefitii poskytovanych respondenty ..........cccoceeeveecveicsecssuecssnccsnecsanns 63
Tabulka 4.11 Benefity, jak je poskytuji jednotlivi respondenti.........ceeveeereecsuensnecseecnnes 63

Tabulka 4.12 Benefity nabizené podniky v anketnim prizkumu a spole¢nosti

ARMATURY ZIroUP A.S. cecceeecsseeecssneecsnecsssneesssnecsssnesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassss 65




Prohlaseni o vyuziti vysledkii diplomové prace

Prohlasuji ze,

- jsem byla seznamena s tim, ze na mou diplomovou praci se pln¢ vztahuje zakon ¢.
121/200 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 — uziti dila v rdmci obCanskych a
nabozenskych obfadi, v ramci Skolnich piedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 —
Skolni dilo;

- beru na védomi, Ze Vysoka skola bainska — Technicka univerzita Ostrava (dale jen
VSB — TUO) ma pravo nevydélecné, ke své vnitini potiebé, diplomovou praci uzit (§
35 odst. 3);

- souhlasim s tim, ze diplomova prace bude v elektronické podobé¢ archivovana
v Usttedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude ulozen u vedouciho diplomové
prace. Souhlasim s tim, ze bibliografické udaje o diplomové praci budou zveiejnény
v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, ze VSB-TUO, v piipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

- bylo sjednano, Ze uzit své dilo, diplomovou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode
mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu nékladd, které byly VSB-TUO na
vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutec¢né vyse).

V Ostrave dne 27. 4. 2012

Borovickova Hana



Seznam priloh

Priloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Priloha ¢.
Priloha ¢.
Ptiloha ¢.

Priloha ¢.

1
2
3
4
5
6
7

Portrét Abrahama Maslowa, zakladatele teorie potireb

Portrét Fredericka Herzbergra, autora dvoufaktorového modelu

Logo ARMATURY Group a.s.

Organizujici schéma ARMATURY Group a.s. k 31. 10. 2010

Kopie dotazniku pro zaméstnance spole¢nosti ARMATURY Group a.s.
Kopie dotazniku, ktery byl zasilan nahodné vybranym firmam

Seznam firem, které poskytly informace



Prilohy



Priloha ¢. 1 Portrét Abrahama Maslowa, zakladatele teorie potieb

Zdroj: http://www.vedeme.cz/index.php?option=com_content&task=view&id=85&Itemid=69

Piiloha ¢.1/1
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Priloha ¢.3 Logo ARMATURY Group a.s.
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Priloha €. 4 Organizujici schéma ARMATURY Group a.s. k 31. 10. 2010
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Priloha ¢. 5 Kopie dotazniku pro zaméstnance spolecnosti ARMATURY Group a.s.

VaZena pani, vazeny pane,

jsem studentkou Vysoké $kole bariské v Ostravé, ekonomické fakulty, obor Ugetnictvi a dané. Ve
své diplomové praci se zabyvam tématem vyhod, které zaméstnavatelé poskytuji svym zaméstnancim.
Prosim Vas proto o vypInéni nasledujiciho dotazniku, ktery bude zpracovan jako anonymni a pouze pro
ucely mé diplomové prace.

Moc dékuji za Vas Cas.

Borovickova Hana, studentka 2. rocniku magisterského studia

1. Kterou z nize uvedenych vyhod od svého zaméstnavatele dostavate?
(oznacte prosim kfizkem z niZe uvedenych moznosti)

PFispévky na penzijni pfipojisténi

PFispévky a pfiplatky na stravovani a napoje

Poskytnuti pracovniho obleCeni

Odborny rozvoj zaméstnancl (napf. pfispévky
na vzdélani, Skoleni zaméstnancu atd.)

Odmény ke mzdé na VVanoce a dovolenou

Pfispévek na dopravu do zaméstnani

Prodlouzena dovolena

Vérnostni odména (pfi dosazeni pracovniho &i
Zivotniho jubilea)

Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi
cenu

Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro VasSe
soukromé Ucely (pouzivani sluzebniho
automobilu, mobilniho telefonu)

Sociélni vypomoc nejbliz§im pozustalym (napf.
pomoc pfi zivelné pohromé)
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PFispévek na rekreaci (napf. rekreaéni pobyty,
zajezdy, ozdravené pobyty Vasich déti)

Pfedskolni zafizeni (pfispévky na Skolky,
zavodni knihovny)

Prispévky zaméstnavatele na rizné kulturni,
télovychovné a sportovni akce

MozZnost vyuZiti vyhodného tarifu na volani
z mobilniho telefonu

Dary zaméstnancim (napf. Mikulas)

Pujéky zaméstnancim na bytové ucely a
k pfeklenuti tizivé financni situace

Zvyhodnéné podminky pro zédkonné pojisténi
motorovych vozidel

Vyhodnéjsi podminky pro vyuzivani bankovnich
sluzeb

2. Jste spokojen / a se zaméstnaneckymi benefity, které Vam ARMATURY Group a.s.
poskytuje?

Zcela spokojen

SpiSe spokojen

SpiSe nespokojen

Zcela nespokojen

3. Napadaiji Vas jiné zaméstnanecké benefity, které by mél zaméstnavatel poskytovat?
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4. Ovliviuji zaméstnanecké benefity, které poskytuje ARMATURY Group a.s. Vasi pracovni
spokojenost ve spole¢nosti?

Ano

Ne

Nezajiméa mé to

Na zaver Vas poprosim o vyplnéni udaju, které se tykaji Vasi osoby.

Pracujete v:
Dolnim Benesové Kravafich

Jste zaméstnan v profesi:

e délnické

e THP

Jak dlouho u firmy ARMATURY Group a.s. pracujete?

Do 3 mésicu

3 mésice — 1 rok

1 —2 roky

3-51et

6 —10 let

11-20 let

21 -30 let

31 a vice let
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Priloha ¢. 6 Kopie dotazniku, ktery byl zasilan nahodné vybranym firmam

VaZena pani, vazeny pane,
jsem studentkou 2. ro¢niku navazujiciho magisterského studia na Vysoké Skole bariské — technické
univerzité Ostrava, ekonomicke fakulté, oboru UCetnictvi a dané.

Ve své diplomové praci na téma ,Zaméstnanecké benefity jakou soucast motivace zaméstnancu’,
bych rada vyhodnotila, jaké vyhody poskytuiji jednotlivi zaméstnavatelé svym zaméstnanciim. Chci Vas
proto pozadat o vypInéni nasledujiciho dotazniku, ktery bude zpracovan pouze pro Ucely mé diplomové
prace.

Moc dékuji za poskytnuté informace.

Borovickova Hana, tel.: 776 375 786

Jaké zaméstnanecké benefity poskytujete svym zaméstnancim?
(oznacte prosim kfizkem z niZe uvedenych moznosti)

PFispévky na penzijni pfipojisténi

PFispévky a pfiplatky na stravovani a napoje

Poskytnuti pracovniho obleCeni

Odborny rozvoj zaméstnancl (napf. pfispévky
na vzdélani, Skoleni zaméstnancl atd.)

Odmény ke mzdé na Vanoce a dovolenou

Pfispévek na dopravu do zaméstnani

Prodlouzena dovolena

Vérnostni odména (pfi dosazeni pracovniho &i
Zivotniho jubilea)

Odbér zbozi a sluzeb zaméstnavatele za nizsi
cenu

Pouzivani majetku zaméstnavatele i pro VasSe
soukromé Ucely (pouzivani sluzebniho
automobilu, mobilniho telefonu)

ivvs

pomoc pfi zivelné pohromé)
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PFispévek na rekreaci (napf. rekreaéni pobyty,
zajezdy, ozdravené pobyty Vasich déti)

Pfedskolni zafizeni (pfispévky na Skolky,
zavodni knihovny)

Prispévky zaméstnavatele na rizné kulturni,
télovychovné a sportovni akce

MozZnost vyuZiti vyhodného tarifu na volani
z mobilniho telefonu

Dary zaméstnancim

Pujéky zaméstnancim na bytové ucely a
k pfeklenuti tizivé financni situace

Zvyhodnéné podminky pro zédkonné pojisténi
motorovych vozidel

Vyhodnéjsi podminky pro vyuzivani bankovnich
sluzeb

Priblizny pocet zaméstnanca Ll
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Priloha ¢. 7 Seznam firem, které poskytly informace

Agentura HOLUB zdmecnictvi s.r.o.
Haberkorn ULMER s.r.0.

ISOTRA a.s.

KPTECH, s.r.o.

KSR Industrial s.r.0.

ArcelorMittal Ostrava, a.s.

LANEX a.s.
MORAVSKOSLEZSKE VYTAHY spol. s r.0.
MSA a.s.

OSTRAVAPOL BETA s.r.o.

Ostroj a.s.

Vlastimil Havlasek Roel

Slévarna Dolni BeneSov s.r.o.
SPOJMONT OSTRAVA s.r.o.
SKODA VAGONKA a.s.
VITKOVICE ACCOUTING a.s.

Witzenmann Opava s.r.0.
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