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1 Uvod

Distribu¢ni logistika nabyva v poslednich letech v hospodarské Ccinnosti stale
dalezitéjsi a veétsi roli, zejména diky neustalému pokroku ve vyvoji dopravnich,
komunikac¢nich, skladovacich ¢i informacnich technologii. S timto pokrokem ovsem také
rostou pozadavky potenciondlnich zékazniki, firmy nyni musi reagovat daleko rychleji a
efektivnéji, nez tomu bylo pied deseti lety, pokud si chtéji udrzet a ziskat nové zakazniky.
V soucasné dob¢ uz pro pieziti firem nestaci pouze takové atributy, jako je tradice ¢i kvalitni

marketing, pokud firma neni schopna dodat své vyrobky a sluZzby ve spravném case, na

spravné misto, ve spravném mnozstvi, bez vadnych vyrobki a to vSe levnéji nez konkurence.

V ramci mé diplomové prace jsem si distribucni logistiku vybral proto, jelikoZ se v
soucasnosti ztotoznuji s jeji roli a vyznamem jeji dil¢ich casti. Tato disciplina mé4 obrovsky
vliv na spokojenost zakaznikli a diky propracované distribu¢ni logistice muze firma
dosahnout jednak uspor v nékladech, ale hlavné konkuren¢ni vyhody, ktera ji zajisti naskok

pted konkurenci.

V teoreticko-metodické Casti se budu vénovat ciliim logistiky, subjektiim, které jsou
soucasti logistickych procest, logistickym nakladim, zakaznickému servisu, logistickym
fetézcim. Podstatnou Cast teoretické a metodické ¢asti zaméfim na distribu¢ni logistiku firmy,
zejména na distribucni kanaly, skladovani, dopravu, aktivnim a pasivnim prvkiim logistickych
systétml. Aplikacni cast je realizovana ve firmé CIDEMAT Hranice, s. r. o., jejimZ
predmétem podnikani je vyroba a prodej teracové a betonové dlazby. V aplikacni Casti se
budu zabyvat jednotlivymi slozkami distribu¢ni logistiky ve firmé&, budu zjistovat vliv
dopravnich nakladti na konkurenceschopnost vyrobktl v ramci Ceské republiky a Slovenska.
Pomoci Paretova principu analyzuji distribuéni néklady firmy, prostiednictvim SWOT

analyzy zhodnotim silné, slabé¢ stranky, ptilezitosti a ohrozeni distribu¢ni logistiky firmy.

Cilem diplomové prace je analyzovat distribuéni logistiku firmy, zjistit vliv
dopravnich nakladi na konkurenceschopnost vyrobkli a porovnat je s konkurenci ve
vybranych lokalitach, analyzovat distribu¢ni nédklady firmy a navrhnout pfipadné zlepSovaci

opatteni.



2 Teorie logistiky a distribuce

V této kapitole jsou uvedeny teoretick¢é informace, které vysvétluji jednotlivé
logistické oblasti (subjekty logistiky, logistické nédklady, logistické cile atd.). Dalsi ¢ast této
kapitoly je zaméfena na teorii distribucni logistiky a jeji dil¢i slozky — distribu¢ni kanaly,
skladovani, doprava a jsou zde také uvedeny teoretické informace odbornych metod, které

jsou pouzity v praktické ¢asti.

2.1 Uvod do logistiky

Logistika nasla prvotni teoretické¢ a praktické uplatnéni zejména ve vojenstvi, kdy
byzantsky cisaf Leontos, VI. charakterizoval logistiku takto: Predmétem logistiky je muzstvo
zaplatit, piisluSné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, v€as a dlsledné se postarat o jeho
potfeby a kazdou akci v polnim taZeni ptislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a cas a
spravné ohodnotit terén. Z hlediska pohybu vojska, i moznosti protivnikova odporu a tyto

funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v ptipad& nutnosti jejich rozd&leni.'
Plivod této védni discipliny je moZzné hledat v fectin€ viz. obr. 2.1.

Obr. 2.1 Vyznam slovniho zakladu logos v fectiné

Logos Slovo, Fe¢, rozum, pocitani
Logismus Pocty, vypocet, uvaha, mySlenka
Logistes Poctar (Gifednik ve starych Aténach)
Logistikon Dlmysl, rozum

Logistické Poctarské umeéni

Logike Logika

Zdroj: STEHLIK, A. Obchodni logistika, (s. 6).

Po druhé svétové valce byla prfevzata teorie a praxe vojenské logistiky 1 jeji
technologie do civilni hospodaiské praxe. Od pocatku 50. let v USA a 70. let v zapadni
Evropé dochazelo k dal$imu rozsifovani poznatkii a systému podnikové logistiky a k vétSimu

propracovani celé jeji tématiky. Na ekonomickych vysokych skolach a univezitdch se zacaly

" KORTCHAK, B. H. Uvod do logistiky (Co je to logistika ?),('s. 19)



vyucovat obory logistiky. V 90. letech se logistika rozsifuje do integrovanych logistickych
fetézcl a partnerskych siti, které optimalizuji spolecné ve smyslu oboustranné ¢i celkové
prospésnosti propojenych partnerti s cilem co nejlepsiho uspokojeni konecnych zékazniki.
Logistika diky tomu dostala nazev Supply Chain Management, Management dodavatelského

fetézce.

Definice logistiky

Definic védniho oboru logistika je opravdu mnoho, proto uvedu jen n¢které z nich.

Prvni definice logistiky vznikla v USA, jejim autorem je americka logisticka
spole¢nost — Council of Logistics Management ze zacatku 60. let minulého stoleti. Logistika
je proces planovani realizace a fizeni uc¢inného nakladového efektivniho toku a skladovani
surovin, zasob ve vyrob¢, hotovych vyrobki a souvisejicich informaci z mista vzniku do

mista informaci s cilem uspokojit pozadavky zakaznika.’

Jak tvrdi Pernica: ,,Logistika je disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systému, jejichz
zietézeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosaZeni dan¢ho konecného

(synergického) efektus.*

Jak uvadi Macurova: ,Logistika je nauka o toku, ktery se uskuteciiuje pfii

uspokojovani pozadavki po produktech.’

Logistika je rozmanita a dynamické funkce, kterd je flexibilni a méni se k riiznym
omezenim a pozadavkim, které jsou na ni kladeny s ohledem na prostfedi, ve kterém

pracuje.’

2 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manaZery, (s. 17)

3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe. (s. 22)

4 PERNICA, Petr. Logisticky management: teorie a podnikova praxe. (s. 80)
> MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I. 1, (s. 4)

6 RUSHTON, Alan. The handbook of logistics, (s. 4)



Subjekty logistiky

V logistice vznikaji a jsou uspokojovany logistické potieby, které vznikaji
s umistovanim zdroja, které jsou organizovany tak, aby zdroje byly k dispozici na spravném

misté a ve spravném &ase, kdy je jich tieba, a to pti dodrZeni zasad hospodarnosti.”

Subjekty logistiky jsou vSichni, ktefi se pfimo ¢i nepfimo podileji na uspokojovani

logistickych potteb. Patii sem napi-.:

e Vyrobci hmotného zboZi, poskytovatelé sluzeb,

e Distributofi,

e Obchodni spole¢nosti,

e Zasilatelé, dopravci, operatofi,

e Poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb,

e Spravci a provozovatelé liniovych a wuzlovych ¢asti logistické infrastruktury
(dopravnich cest a zafizeni, prekladist’ a terminald, letist, atd.),

e Dodavatelé technickych prostfedkl a zafizeni, technologickych prostiedki a zafizeni,
technologii a systémti pro logistiku,

e Organy statni spravy ¢inné v oblasti logistiky,

e Vyzkumné a vyvojové organizace,

e Poradenské, inZzenyrské a projektové organizace,

e Vzdélavaci a skolici organizace,

e Z4jmova sdruZeni, profesni organizace a asociace pro logistiku.®

Jak uvadi Pernica: ,,Subjekty logistiky mizeme tedy kratce definovat jako tviirce
logistické strategie a ucastniky procesnich logistickych fetézcl vcetné poskytovatel
logistickych sluzeb, spolu s poradenskymi a projektovymi firmami a s dodavateli aktivnich a

pasivnich prvki a jejich systémil pro logistické fetézce.’

" PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management) 1.dil, (s. 46)
8 PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management) 1.dil, (s. 46)
 PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management) 1.dil, (s. 47)



Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimalni uspokojovani potieb zékaznikl, jelikoz
zékaznik je hlavnim clankem celého fetézce. To on poskytuje informace o pozadavcich a na

zabezpe&eni dodavky zboZi a dalsich sluzeb.'

Jak uvadi Macurova: ,Logisticky cil je dosazeni vysoké turovné logistickych
(dodavatelskych) sluzeb pii pfijatelnych celkovych nakladech vSech zucastnénych ¢lankda, a to

opakovatelnym zptisobem*. H

Jak mizeme vidét na nasledujicim obrazku, hlavnimi kritérii pro dé€leni logistiky je

oblast jejich plisobeni a zplisob méfeni jejich vysledk.

Obr. 2.2 Déleni a priorita cila logistiky

Cile podnikové logistiky

Prioritni Sekundarni
Vnéjsi cile Vnitini cile
Slozka Slozka
vykonova ekonomicka

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 42).

Z vyse uvedeného obrazku mizeme vidét, Ze mezi prioritni cile logistiky fadime cile:

e  Vngjsi,

' SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 43)
""MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 6)



e Vykonové.
Mezi sekundarni cile logistiky fadime:

e Vnitini,

e FEkonomické.

Vnéjsi logistické cile jsou zaméfeny na uspokojovani potieb zakaznikl, kteti je
uplatiiuji na trhu. PfiCemz to pfispivd zejména k udrzeni a dal§imu rozSifeni rozsahu

realizovanych sluzeb. Mezi tyto cile patii napt.:

e ZvySovani objemu prodeje,
e Zkracovani dodacich Ihut,
e ZlepSovani spolehlivosti a tplnosti dodavek,

e Zlepsovani flexibility logistickych sluzeb. '

Vnitini cile se orientuji spiSe na snizovani nakladi pii splnéni vnitinich cili. Mezi tyto

naklady patfi napft.:

e Na zasoby,

e Na dopravu,

e Na manipulaci a skladovani,
e Na vyrobu,

e Na fizeni."

Vykonovymi cili logistiky je zabezpecit pozadovanou uroven sluzeb tak, aby
pozadované mnozstvi zbozi (materialu, sluzeb) bylo ve spravném mnozstvi, jakosti a druhu,
na spravném misté v pozadovaném &ase. '* Ekonomickym cilem logistiky je zabezpedit

logistické sluzby s priméfenymi néklady."

12 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 43)
B SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 44)
" SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 44)
13 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 44)



Clenéni logistiky

Existuje mnoho schémat, které znazornuji ¢lenéni logistiky, n¢kterd z nich jsou velmi

slozita a v soucasné dob¢€ se nepouzivaji, proto jsem vybral nasledujici viz. obr. 2.3.

Obr. 2.3 Nejjednodussi déleni logistiky

Hospodarska logistika

A 4

A 4 A 4 VL
Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik
A4
Podnikova logistika
A\ 4
A4
Logistika zasobovani Vnitropodnikova Logistika distribuce
logistika

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 46).

Mezi nejbeéZznégjsi hlediska, jak je mozné logistiku délit, patii:

e Podle Sife zaméfeni na studium materialovych toka:
o Makrologistiku,
o Mikrologistiku.

e Podle hospodafského-organiza¢niho mista uplatnéni:
o Logistiku vyrobni (primyslovou ¢1 podnikovou),

o Logistiku obchodni,
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o Logistiku dopravni.'®

Makrologistika se zamétuje na logistické fetézce, které jsou nezbytné pro vyrobu
urcitych vyrobkii. Pohled makrologistiky ptfekracuje hranice jednotlivych podnikti a nékdy 1
stati.'” Mikrologistika je spiSe zam&fena na logistické fetdzce uvnité pramyslového zavodu

., , .. . 1
nebo mezi zavody v ramei jednoho podniku.'®

Jak uvadi Sixta a Macat: ,,Logisticky podnik realizuje pievaznou cast (stale vétSiho
rozsahu) cast logistickych fetézci vné urcité organizace, tj. realizuje propojeni mezi

dodavatelem a zdkaznikem*."

Podnikova logistika je zejména zaméfena na usmérnovani vSech logistickych procesii

v oblasti vyrobniho podniku. Patii sem zejména tyto ¢innosti:

e Naéakup zdkladniho i pomocného materidlu, polotovari i dil¢ich wvyrobkili od
subdodavatelu,
e Rizeni toku materialu podnikem,

e Dodavky vyrobkl zakaznikiim.

Obchodni logistika je zaméfena na fizeni pohybu zbozi od vyroby az k zakaznikovi.
Do této oblasti logistiky patii logistické fetézce pocinaje odbytem zbozi od vyrobnich
podniki pfes dopravu do velkoobchodnich skladi a maloobchod k zdkazniklim. Je zndmo, Ze

velka &ast této logistiky je zajistovana logistickymi podniky.*
Podnikova strategie

Pro vypracovani podnikové strategie je nutné, aby vrcholovy management zpracoval
jednotlivé analyzy, a to jak analyzu okoli podniku, ve kterém figuruji takové subjekty a
faktory jako napt. zdkaznici, dodavatelé, konkurenti, infrastruktura, externi partnefi,

legislativa atd., tak analyzu samotného podniku, kterd je zaméfena na vyrobky a sluzby,

' SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 48)
7 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 49)
'8 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 49)
" SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 50)
9 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 50)
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distribuci a prodej, vyrobu, zasobovani, techniku a technologii, ekologické souvislosti apod.
Vysledky téchto analyz poté slouzi k vypracovani podnikové strategie, kterd zahrnuje poslani

daného podniku a také definovani cilii podniku.’

Obr. 2.4 Vztah mezi strategii podniku a logistickymi cili

Strategie
logistického
systému podniku

e

Ekonomické

Strategie
podniku

Vnéjsi cile
logistického
systému

Cile
podniku

Vykonové
cile

cile

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 35).

Jak wuvadi Sixta, Macat: ,Podnikovou (globalni) strategii rozumime soubor

v v

alternativnich rozhodnuti pro fungovani podniku v riiznych moznych situacich, jejichz ucelem

. v rvs ’ 710 : 22
je dosazeni Zadoucich cilt podniku.

Podnikova strategie musi sledovat Uspory ¢asu, snizovani nakladid a rast kvality.
Takova strategie v budoucnu napomaha k ristu produktivity a zajisténi vlastni existence
podniku. Strategie logistického systému musi zapadnout do podnikové strategie a logistické
cile musi podporovat hlavni cil nebo soubor cili podniku.*

2.2 Logistické naklady

V minulosti vyrobni i obchodni spolecnosti vychazely z nasledujici rovnice:

cena = naklady + zisk

2l SIXTA, Josef a Vaclav MA(:IAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 35)
22 SIXTA, Josef a Vaclav MA(;AT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 35)
2 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 40)
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Nicméné v souCasné dobé se tento vztah zménil, jelikoz cenu si neurcuje prodejce,
nybrz konkurence. Na zakladé této skutecnosti, rovnice se méni na nasledujici, protoze, chce-
li podnik prezit, musi své naklady snizit tak, aby dosdhly maximaln& hodnoty ceny zbozi.

naklady = cena + zisk

Obr. 2.5 Rentabilita logistického systému

Trzby — néklady

\ 4 A 4

Logistické — kapital - Logisticky
sluzby vykon
A T A
Logisticky kapital
A
Logisticky projekt

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 85).
Koncepce celkovych nakladii
Koncepce celkovych nakladl je podstatou k efektivnimu fizeni logistickych procest.
Podniky by se nemély pouze zamétovat na izolované logistické Cinnosti, nybrz se snazit
redukovat celkové naklady logistickych ¢innosti, jelikoZ snizeni nakladd v jedné oblasti mize
rx s o e, 024
vyvolat zvySeni nédklada v jiné.

Klicové logistické ¢innosti

Mezi hlavni logistické ¢innosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku

produktd z mista vzniku do mista jejich spotieby, patii:

** LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 15)
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e Zakaznicky servis (Customer service)

e Prognozovani/planovani poptavky (Demand forecasting/planning)
e Rizeni stavu zasob (Inventory management)

e Logisticka komunikace (Logistics communications)

e Manipulace s materidlem (Material handling)

e Vyfizovani objednavek (Order Proccesing)

e Baleni (Packaging)

e Podpora servisu a nahladni dily (Parts and service support)

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Pland and warehouse site selection)
e Pofizovani/nakup (Procurement)

e Manipulace s vracenym zboZim (Return goods handling)

e Zpétna logistika (Reverse logistics)

e Doprava a pieprava (Traffic and transportation)

e Skladovani (Warehousing and storage)®

Ne vSechny vySe uvedené Cinnosti musi v podnicich nutné spadat do kompetenci
logistickych tutvard, ale vSechny ovlivituji logisticky proces jako celek. Na nasledujicim
obrazku mizeme vidét, jak jednotlivé logistické ¢innosti ovliviiuji hlavni logistické nakladové

polozky.

» LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 15)
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Obr. 2.6 Jak logistické ¢innosti ovliviiuji celkové logistické naklady

Misto/aroven zakaznického servisu

e Zakaznicky servis
e Podpora servisu a nahradni dily
e Manipulace s vracenym materialem

A
Néklady na udrZzovani zésob \ Ptepravni naklady
. d

Rizeni stavu zédsob  |< > e Doprava a pieprava
e Baleni

e Zpétna logistika

A

A 4

A 4

MnoZstevni naklady Skladovaci néklady
e Manipulace e Skladovani
s materidlem

e  Vybér mista vyroby a
e Pofizovani/nadkup skladt

Néklady na vyfizovani objednavek a
informatiku (informacni systém)

e Vyfizovani objednavek
e Logistickd komunikace
e Prognézovani/planovani poptavky

Zdroj: LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 16).

Uroven zakaznického servisu

Jak uvadi Lambert a Stock: ,,Zakaznicky servis lze definovat jako filosofii orientace na

zakaznika, ktera spojuje a tidi vSechny slozky napojeni na zakaznika v rdmci stanoveného
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pomeéru nakladii a poskytovanych sluzeb. Zékaznicky servis je vystupem logistického
systému. M¢l by zprostiedkovat piesun spravného produktu ke spravnému zakaznikovi na
spravném misté, ve spravném stavu, ve spravné dob¢ a pfi co mozné nejnizSich celkovych
nakladech. Dobré¢ sluzby podporuji spokojenost zakazniku, kterd je zase vystupem celkového

marketingového procesu*.*®

Podpora servisu a ndhradni dily zahrnuje naptiklad napft. ¢innosti dodavky ndhradnich
dilt, vcetné jejich uskladnéni, vyzvedavani vadnych nebo Spatné fungujicich produkti od

, o 27
zékaznikl apod.

Manipulace s vracenym zbozim je oblast nakladl, kterd je slozitd a nakladna, jelikoz
se vét§inou jedna o manipulaci s malym mnozstvim zboZzi. Jedna se o naklady, které souviseji
s ptesunem produktu zpét od spotiebitele k vyrobci. Tato oblast ndkladii mé vyznamny vliv na
vnimani sluzeb daného podniku zdkazniky a tedy i na celkovou turoveinn spokojenosti

zékaznik(.28

Piepravni naklady

Hlavni slozkou ptepravnich nakladd jsou ¢innosti spojené s piepravou zbozi. Naklady
muizeme Clenit podle zdkazniki, vyrabénych vyrobki, typu kanélu atd. Tento druh nakladi se
vyznamné¢ meéni v zavislosti na objemu dodavky (kubatufe), hmotnosti dodavky, mistu

o ¥ ’ . . ’ v 52
pavodu, prepravni vzdalenosti a mistu ur&eni.*’

Niaklady na udrZovani zasob

Naklady na udrzovani zasob ovliviiuji logistické Cinnosti fizeni z4sob, baleni a aktivity
spojené s pojmem zpétna logistika (likvidace odpadového materidlu). Mezi hlavni skupiny
nakladl na udrzovani zéasob patii kapitalové naklady (néklady pftilezitosti, které odpovidaji
navratnosti, kdyby nebyly vadzany v zasobach), naklady spojené se sluzbami (néklady

zahrnujici pojisténi a zdanéni zasob), ndklady na skladovani zasob (néklady na skladovaci

** LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 17)
*T SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 90)

* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 22)
¥ LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 22)
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plochu), ndklady na rizika (ztraty vyplyvajici z drobnych kradezi, zastaravani zbozi, presuna

r . 7 ) v ~ 30
v rdmci systému zasob a poskozenti).?

Skladovaci naklady

Vybér mista vyroby a skladi je zasadni strategické rozhodnuti, ktera ovlivni jednak
naklady na dopravu surovin a naklady na pfepravu hotovych vyrobkd, ale také troven
zékaznického servisu a rychlost odezvy. Pfi urceni lokalit pro vyrobni kapacity a sklady je
nutné zohlednovat faktory jako je rozmisténi zakazniki, dodavatelli, dostupnost dopravnich
sluzeb apod. Skladovaci naklady tedy zahrnuji vSechny naklady, které vznikaji v ndvaznosti

b4 b4 W 14 W /4 o 1
na zménu poétu nebo zménu umisténi sklad.’

MnozZstevni naklady

Mnozstevni naklady jsou spojeny se zménami v nakupovanych mnozstvich

. v a1 . , 32
v procesu nakupovani a potizovani zbozi a také v procesech vyroby.

Niklady na informa¢ni systém

Néklady na informacéni systém jsou spojené s logistickymi Cinnostmi vyfizovani
objednavek, logistickd komunikace a progndézovani poptavky. Zejména systém vyfizovani
objednavek a informacni systém predstavuji velmi dilezité investice, jelikoz se vyznamnou
meérou podileji na dobré urovni zdkaznického servisu a na fizeni nékladi. Naklady na
vyfizovani objednavek zahrnuji napt. ¢innosti zaddvani objednévek do systému, zpracovani

objednavek atd.*

2.3 Zakaznicky servis

V soucasné dobé&, kdy podnikatelské prostiedi je zndmo svou dynamikou nejriznéjsSich

zmén a kdy se jednotlivé trhy vyznacuji velkou konkurenci, kterd nabizi podobné produkty

* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 24)
' SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 92)

*> LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 23)
* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 22)
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v oblasti ceny, kvality apod. je nutné se zaméfit na zakaznicky servis, je to pravé zakaznicky

servis, ktery dokéze podniku ptinést vyhodu nad konkurenci.

Zakaznicky servis mizeme definovat jako métitko toho, jak dobie funguje logisticky
systém z hlediska vytvareni uzitné hodnoty Casu a mista pro urcity produkt nebo sluzby.
Spadaji sem takové polozky jako napt. snadnost objednavani nebo poprodejni podpora urcité

polozky apod.**

Slozky zakaznického servisu

Slozky zékaznického servisu mizeme délit do tii zdkladnich skupin:

e Slozky ptedprodejni,
e Slozky prodejni,
e Slozky poprodejni.

Piedprodejni slozky zakaznického servisu Casto souvisi s politikou nebo strategii
organizace v oblasti servisu a maji vétSinou zdsadni vliv na to, jak je organizace vnimana
zékazniky a jaka je uroven jejich spokojenosti. Pfredprodejni slozky zdkaznického servisu se

vétSinou netykaji primo logistiky. Mezi ptedprodejni slozky fadime tyto polozky:

e Pisemné prohldSeni o politice v oblasti zakaznického servisu,
e Predani pisemného prohlaseni zakaznikovi,

e Organiza¢ni struktura,

e PruZnost systému,

e Manazerské sluzby.*

Prodejni slozky piedstavuji ty sluzby, které jsou spojovany s pojmem zakaznicky

servis a zahrnuji tyto polozky:

e Uroven vycCerpani zasob,

e Informace o stavu objednavky,

* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 40)
* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 44)
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e Slozky cyklu objednavky,
e Urychleni dodavek,

e Piesuny zbozi,

e Piesnost systému,

e Snadnost objednévani,

e Zastupitelnost produkti.*

Poprodejni slozky servisu zabezpecuji podporu produktu nebo sluzby po obdrzeni

nebo poskytnuti produktu zakaznikovi. Mezi poprodejni slozky servisu fadime tyto polozky:

e Instalace, zaruka, opravy a nédhradni dily,
e Sledovani produktu,
e Stiznosti zakazniku, reklamace, vraceni zbozi,

e Nahrada produkti.”’

2.4 Logisticky Fetézec

vvvvvv

ptedstavit dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialu a dilti v jeho hmotném

a nehmotném aspektu, které G&elné vychazi od poptavky koneéného zakaznika.™®

Jak tvrdi Pernica: ,,Hmotnd strdnka logistického fetézce tkvi v uchovavani a
piemistovani véci schopné uspokojit danou potiebu konec¢ného zakaznika, tj. hotového
vyrobku, anebo véci uspokojeni podmiiiujicich (predevsim oballi, nedokonceného vyrobku,
dild, zakladnich a pomocnych materiald a surovin nutnych k vyrobé a distribuci hotového

vyrobku; mize jit také o premistovani osob, naptiklad servisnich pracovniki)“.*’

Jak uvadi Pernica: ,,Nehmotnd stranka spociva v pfemistovani (event. uchovavani)
informaci potfebnych k tomu, aby se uchovavani a pfemistovani vSech uvedenych véci ¢i

premist'ovani osob mohlo uskutecnit; dale souvisi s toky penéz (cash flow) fizenymi v zajmu

** LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 44)
*” LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 44)
* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 209)
* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 209)
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udrzeni likvidity vSech ekonomickych subjektt (podnikil) podilejicich se na uspokojeni dané

potieby konetného zakaznika”.*°

Tyto hmotné a nehmotné procesy jsou v ramci logistického fetézce umoznény

disponibilni logistickou infrastrukturou (dopravni, skladové a komunikacni sité).

Prvky logistického rétézce

V logistickém fetézci rozliSujeme pasivni a aktivni prvky. Pasivnimi prvky v

logistickém fetézci fadimé véci, které probihaji timto fetézcem. Jsou to:

e Suroviny, zakladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky,

Obaly a ptepravni prostiedky,

Odpad vznikajici pfi vyrobé, distribuci a spotiebé vyrobkii,

41
Informace.

Za aktivni prvky logistického fetézce povazujeme prostiedky, jejichz pisobenim se
toky pasivnich prvkil v logistickém fetézci realizuji. Uelem aktivncih prvki je realizovat
logistické funkce, tj. uskutenovat posloupnosti netechnologickych operaci s pasivnimi prvky
— tvorby a rozebirani manipulacnich a piepravnich jednotek, nakladky, ptepravy, prekladky,
vykladky, uskladiiovani, vyskladiiovéani, rozdé€lovani, konsolidace, kompletace, kontroly,

sledovéni, identifikace apod.*
Clanky logistickych Fetézci

Logistické tetézce jsou tvoreny jednotlivymi Clanky. Tyto ¢lanky lze vnimat jako
celky a nebo, pokud zvolime jemnéjsi rozliSovaci uroven, tak je lze clenit na jednotliva

detailné vymezena mista operaci. Za clanky logistickych fetézcli povazujeme:

e ve vyrobé — tovarny, sklady surovin, materidlu, vyrobni a montdzni mezisklady,

montazni linky, sklady hotovych vyrobki apod.,

* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 209)
* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 210)
* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 211)
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e v dopravé a zasilatelstvi — Zelezni¢ni stanice, ficni a ndmotni pfistavy, letiste,
terminaly a prekladiste, spedi¢ni a celni sklady, logisticka centra atd.,
e v obchodé — sklady velkooobchodu, prodejny, sklady a cross — dockova centra

maloobchodu.*?

24

pruznosti logistického fetézce lze osdhnout odstranénim zbytecnych ¢lanki a operaci

z fetézce. Pro dosazeni vysoké pruznosti je nutné mit k dispozici dobré technické vybaveni a
. ’ N7 7 , 7 v ’ o 44

disponovat dokonalym fizenim vyrobnich a obéhovych procest.

Ptiklad jednoduchého logistického fetézce mizeme vidét na obr. 2.7.

Obr. 2.7 jednoduchy dodavatelsky fetézec

Dodavatel .| Vyrobni .| Distribucni | Velko .| Findlni
surovin podnik centrum obchod zakaznik

A
A
A

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 119).

2.4.1 Chyby dodavatelskych Fetézca

Mezi nejvaznéjsi chyby dodavatelskych fetézci mizeme zatadit:

Absence kontroly zésob,

e NedostateCna flexibilita,

e Neadekvatni konfigurace sité,

e Spatné rozvrzeni zavodu,

e Nedostate¢né informace o kalkulaci nakladi,

e Spatné definované méfeni a $patné rozdéleni odpovédnosti,

e Neracionalizovana dodavatelska zakladna.®

 PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 212)
* PERNICA, Petr. Logistika pro 21. stoleti: (supply chain management). 1. Dil, (s. 212)
* SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 122)
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Absence kontroly zasob

Mezi ptiznaky chyby absence kontroly z4soby patfi nadmérna Groven zasob, proslé
zéasoby ve skladech surovin a skladu hotovych vyrobkt, neexistence povédomi o nakladech na
skladovani. Pravé vysoké stavy zdsob nebo surovin jsou Spatnym rysem dodavatelského
fetézce. Podnik by se mél snazit vyuzivat rizné postupy dopliiovani zasob u riznych vyrobkl
s ohledem na rozdily v pribézné dobé zakazky, v slozitosti vyrobki apod., poté se snazit o
rozlozeni zasob na jednotlivé zkladni komponenty, zlepSit komunikaci mezi prodejem,

, , v . . , . 46
nakupem a vyrobou a Casto sdilet informace s dodavateli a zdkazniky.

Nedostateéna flexibilita

Jak bylo uvedeno jiz vySe, pruznost dodavkového fetézce je jednou z jeho
nejkli¢ovéjsich vlastnosti, pravé nedostatec¢na flexibilita mize zplsobit dlouhé pribézné doby
zakédzek, maximaln¢ plné skladové prostory, mnoho zakazek k okamzitému dodani, mnoho

, , v o I . 47
urovni manazeru s rozhodovacimi pravomocemi.

Neadekvatni konfigurace sité

Konfiguraci sit¢ dodavatelského fetézce rozumime pocet a mista vyrobnich,

distribu¢nich a maloobchodnich zafizeni v ramci dodavatelského fetézce.

Mezi rysy této chyby patii napt. velké naklady na skladovani a dopravou, neexistuji
7adné strategie dodavatelského fetézce apod. ReSeni sitfové konfigurace dodavatelského
fetézce by mélo vychazet z kompromisu, mezi ocekavanim zakaznikl, ndklad na vyrobu a
skladovani, pozadovanou rychlosti reakce, ndkladi na vyrobu atd. VySe uvedené faktory by

, w1 v F1ox ISP r1on X ’ 4
nam méli uréit, zda vyrabét a skladovat lokalng, centralng nebo ve dvou krocich.*

* SIXTA, Josef a Vaclav MA(:IAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 123)
"SIXTA, Josef a Véaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 124)
* SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 125)
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Spatné rozvrzeni zavodu

Mezi znaky tohoto nedostatku dodavatelského fetézce muzeme zatadit dlouhé
vzdalenosti mezi po sobé jdoucimi procesy, vyrobni stiedisko neni v souladu s logickym
tokem zbozi, Spatné ergonomické uspotradani pracovist. Je nutné vSak poznamenat, ze Ceské
podniky cCasto pusobi v zastaralych a Spatné¢ navrzenych zafizenich. Idedlni je navrhnout
rozvrzeni zavodu podle toku materidlu, ktery zajistuje danou vyrobu, tak abychom doséhli

minimalni vzdalenosti mezi procesy a eliminovali zbyte¢né aktivity.*’

Neadekvatni informace o kalkulaci naklada

Tato chyba dodavatelského fetézce vznikd na zéklad€ pficin napf. neexistujici jasné
nakladové struktury nékladii, neexistuje jasna strategie pfijimani objednévek, velké mnozstvi
skladovych jednotek, mnohé se proddvaji v malych mnozstvich a nepfispivaji k tvorbé

zisku.>®

Spatné definované méreni a Spatné rozdéleni odpovédnosti

Tato chyba dodavatelského fetézce souvisi zejména stim, Zze v mnoha vyrobnich
podnicich neni definovdna podnikova strategie a tedy ani strategie logistického systému.
Dal8im pfiznakem této chyby je, Ze odpoveédnost jednotlivych oddéleni nejsou v souladu se
strategii vyrobniho podniku, a také vzajemné nesladénd kritéria hodnoceni, rovnéZ nejsou

v souladu se strategii dodavatelského fetézce spole¢nosti.”!
Neracionalizovana dodavatelska zakladna
Do tohoto nedostatku miizeme zahrnout napt. vyber dodavatelti pouze podle néklada,

neexistence zpétné vazby o vykonnosti dodavatele, zddné nebo omezené strategické vztahy

s dodavateli.”?

¥ SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 126)
Y SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 126)
I SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 127)
2 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 127)
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Jak tvrdi Sixta, Macat: ,,Dodavatelska zakladna ma dopad na fadu klicovych otazek,
které ptispivaji k celkovym ndkladiim a konkurenceschopnosti vyrobniho podniku. Oddéleni
nakupu je vétSinou motivovano pouze k ndkupu za nejniz$i mozné ndklady. Naklady jsou
ukazatelem vykonnosti, podle n¢hoz jsou zaméstnanci nakupu hodnoceni a odménovani. To
vSak vede k Siroké dodavatelské zakladné, k Castym zménam dodavateli a obrovskym
mnozstvim zéasob, které jsou nakupovany najednou a pak dlouhou dobu skladovany. Tyto
nepfiznivé dopady musi management vyrobniho podniku feSit na zacatku toku materidlu a

. o Y 53
zménit motivaci oddéleni nakupu®.

Dodavkovy fetézec, nékdy zndm pod pojmem poptavkovy ¢i hodnotovy fetézec
muzeme definovat jako skupinu firem, které zajist'uji prisun urc¢itého zbozi nebo sluzeb na trh.

Pojem dodavkovy fetézec je nékdy bran jako synonymum nebo néhradni termin za logistiku.

Jak tvrdi Lambert, Stock: ,Rizeni dodavkového fetézce piedstavuje integraci
obchodnich procesit od koncového uzivatele az po prvotni dodavatele, kteii poskytuji

vyrobky, sluzby a informace, jez ptidavaji hodnotu*.>*

Rizeni dodavkového piedstavuje systémovy piistup, ktery je velice interaktivni a
komplexni a vyzaduje soucasné posuzovani mnoha riznych vazeb. Mezi procesy fizeni
dodavkového fetézce mizeme zaradit napf. fizeni vztahi se zdkazniky, fizeni poptavky, fizeni
zakaznického servisu, vyfizovani objedndvek, fizeni vyroby, pofizovani, vyvoj a

komercializace vyrobki.

JelikoZz podnikatelské prostiedi mé dynamickou povahu, je nutné, aby dochazelo
k pravidelnému monitorovani a hodnoceni dodavkového fetézce. Rizeni dodavkového Fetézce
ma velky vyznam zejména na vyspélych, saturovanych trzich a v dobé ekonomického poklesu
a zéroven ma kriticky vyznam pfii vstupu na nové trhy, kdy podnik musi pfijimat nejriizné;si

rozhodnuti, které se tykaji celkového feSeni a usporadani dodavkového fetézce.

3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 128)
** LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 504)
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2.5 Distribu¢ni logistika firmy

Distribuce patfi mezi zékladni funkce konvenc¢ni podnikové logistiky. Jednd se o
souhrn manazerskych a realizanich ukold, dodani hotovych vyrobk na misto koupé ¢i
“ . o 55
uréeni u uzivateli.
Distribuce slouzi jako spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem a zahrnuje

rrrrrr

&innosti.”®
Mezi segmenty distribu¢ni sité patfi:

e Doprava,
e Sklady a distribu¢ni logisticka centra,

VI Y fne, 57
o Komunikacéni a vypocetni systémy.

Jak uvadi Stehlik ,,Distribuce znamené rozsifovani, v logistickém smyslu rozesilani
zboZzi a k tomu poskytovani piisluSejicich sluzeb (napf. montdz na misté pouZiti). Jedna se o
fyzické ukony, které systematicky zacinaji na konci vyroby, nebo pii vychystdvani

v distribu¢nim skladu obchodniho podniku®.®

> STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 101)
* MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 91)
" MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 91)
8 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 101)
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Obr 2.8 Distribu¢ni (marketingova) logistika

Odesilatel i Odbeératel i
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v E E

| Zéasoba i

Marketingovd !

siad whetingord

; logistika !

Zdroj: STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 101).

Mezi hlavni rozhodovaci tlohy v distribucni logistice patfi:

e Volba poctu skladovych stupiit,

e Volba poctu skladii v kazdém stupni,

e Prifazeni skladi k odbytovym oblastem,

e Volba systému skladovani (strategie dopliovani skladi, uspofadani a vybaveni skladu,
systém ukladani a vychystavani apod.),

e Volba systému prace s obaly,

e Volba zplisobu dopravy (druh dopravy, dopravni cesty a ¢asové rozvrhy, subjekty
zajistujici dopravu, velikost zésilek apod.),

e Volba systému nakladky a vykladky.”

Pokud podnik vyrabi na zakazku, je nutné spolutcast logistiky jiz pfi uzavirani smluv.
Jednd se zejména o dohody o druhu dodédni, o misté¢ a ¢asu dodani, ale také nejriiznéjsi

dohody o cenach, zejména v souvislosti s ndklady na dohodnuté logistické vykony, praveé

* MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 92)
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logistick¢ vykony je poté tfeba organizovat tak, aby odpovidaly dohodnutému rozsahu

dodavky.*

Druhou moznosti je vyroba na sklad. V tomto piipadé¢ tloha logistiky spociva
v odhaleni dasledku, které maji nejriznéjsi varianty prodejniho konceptu na naklady (napf.
pouziti pfimého nebo neptimého prodeje, centradlniho nebo decentralizovaného zdsobovani
atd.). DalSim ukolem logistiky je poskytovat potfebné informace o odbytu a trhu, které jsou
nutné pro stanoveni politiky prodeje a distribuce a v neposledni fadé¢ musi byt zajisténo

zésobeni vybranych nabidkovych mist v souladu s cili dodavatelského servisu.®!

2.5.1 Distribué¢ni kanaly

Distribu¢nim kandlem nebo také zndm pod pojmem distribucnim fetézcem rozumime
cast logistického fetézce zacinajiciho odbytovym skladem vyrobce, dale pokracujiciho pies
n¢kolik mezi¢lanku (velkoobchody, maloobchody) az ke koneénému spotiebiteli. Distribu¢ni
fetézec tak plni nejen funkce logistické, ale 1 funkce marketingové. Cilem distribu¢niho
fetézce je tvorba distribu¢nich a marketingovych kanall, které jsou schopny zabezpecit
rychlou prichodnost pro zbozi a vyrobkd, maximalni informovanost vSech clanka fetézce,

s minimalnimi néklady.®

Jak uvadi Lambert, Stock: ,,Distribu¢ni kanal 1ze definovat jako souhrn organiza¢nich
jednotek, instituci ¢i agentur uvnitf anebo vné daného (vyrobniho) podniku, které vykonavaji
funkce podporujici marketing daného produktu. Marketingové funkce jsou obsazeny v fadé
¢innosti: zahrnuji nédkup, prodej, ptepravu, skladovéni, tfidéni, financovani, pfebirani trzniho
rizika a poskytovani marketingovych informaci. Kazda organiza¢ni jednotka, instituce nebo
agentura, ktera vykondva jednu nebo vice marketingovych funkci, se stava clenem

distribu¢niho kanalu*.%

Struktura distribu¢nich kanald je ur€ovana marketingovymi funkcemi, které jednotlivé
organizace vykonavaji. Néktefi ¢lenové distribu¢niho kanalu zabezpecuji jen n€kterou funkci

napi. dopravci prepravu, vefejné sklady skladovani atd. V nepfimych kanalech je znaéna Cast

% STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 108)
' STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 108)
62 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 105)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 506)
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nakladii a rizik pfebirdna externimi institucemi a prostfedniky, coZ znamena, Ze vyrobce
dostane za prodanou jednotku mensi trzbu. Struktura kanalu je ovlivnéna mirou kontroly nad
vykonnosti jednotlivych funkcei, rychlosti dodavky zbozi a rychlosti komunikace a naklady na

provoz daného kanalu.®

VétSina distribucnich kandlli je tvofena siti vertikalné sefazenych firem bez pevné
stanovenych struktur. Struktury distribu¢nich kanal zévisi na povaze distribuovaného
produktu a na charakteru cilovych trhli podniku. Struktura distribu¢nich kanalti by méla byt
tvofena v navaznosti na celkové podnikové a marketingové cile podniku a méla by také brat
v tvahu jeho silné i slabé stranky a infrastrukturu svych vlastnich vyrobnich a skladovacich

zafizeni.®

Mezi dalsi faktory, které ovliviiuji strukturu distribu¢niho kandlu, Ize zahrnout:

e Technologické, kulturni, v€cné, spolecenské a politické faktory,

e Vécné faktory — geografické podminky, velikost (geografickd) trhu, rozmisténi
vyrobnich center, koncentrace obyvatelstva,

e Soustava zakont a nafizeni — federalnich, statnich a mistnich,

e Socialni a behavioralni faktory.®

a. Vznik distribu¢nich kanalu

Vznik distribu¢nich kanala 1ze vysvétli diky nasledujicim faktortim:

e Prostfednici se do procesu smény zapojuji proto, Ze jsou schopni zvysit vykonnost
tohoto procesu formou ptidané hodnoty ¢asu, mista a vlastnictvi,

e Prostfednici jsou schopni vyrovnavat nesoulad sortimentu prostiednictvim vykonavani
funkce tfidéni a sdruzovani zbozi,

e Obchodni firmy buduji takové struktury, aby mohlo dojit k zavedeni rutinnich

transakeci,

# LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 506)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 506)
% L AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 513)
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¢ Distribucni kanal spotiebitelim usnadiiuje orientovat se na trhu a vyhledavat potiebné

zbozi.’

b. Vyznam prostiednikii v distribucnich kanalech

Prosttednici v distribu¢nich kanalech (napt. velkoobchodni a maloobchodni firmy)
zefektiviuji cely marketingovy proces a to diky tomu, Ze snizuji pocet trznich kontaktl, ¢imz

vyrobci snizuji néklady na prodej a na logistiku.

Jak uvadi Lambert, Stock: ,,Prostfednici jsou zdrojem uZitné hodnoty €asu, mista a
vlastnictvi. Pfinos vlastnictvi vznikéd na zaklad¢ procesu smény, je to tedy vysledek funkce
nakupu a funkce prodeje. Casovy piinos vznika tim, Ze prostiednici udrzuji zasoby zbozi, a
zbozi je pak k dispozici tehdy, kdy ho zdkaznici pozaduji. Pfinos mista vznika tim, ze
prostiednici zboZzi fyzicky dopravi na trh — misto jeho potieby. Sortiment zboZi a sluZeb, ktery

rr o . . v r 7 ’ v v svree 68
nabizi vyrobci, a sortiment pozadovany zédkazniky se vSak Casto 1i$i.

Zakladni funkci prostfednikl v ramei distribu¢niho kandlu je odstranit tento rozpor, a

to v nasledujicich procesech ,,tfidéni*:

a) Vytfidéni. Jde o seskupeni nesourodé dodavky do relativné homogennich
samostatnych polozek nabidky,

b) Akumulace. Tykd se spojovani poloZzek podobného typu do vétSich, homogennich
dodavek,

¢) Rozmistovani. Jde o rozdélovani vétsSich, homogennich zasilek do zésilek po menSich
mnozstvich daného zbozi,

d) Tvorba sortimentu. Pfi tvorbé sortimentu se vyrobky, které jsou urené pro prodej

nebo spotiebu seskupuji do takového tvaru, aby se vzajemné dopliiovaly.®”

Lze tedy fici, Ze to jsou poZadavky zdkaznika na rozmanity sortiment, které vedou
vyrobce k tomu, aby pro pfesun svého zboZi k zékaznikovi vyuzivali prostiednikl a to proto,

aby dosahli efektivngjsi distribuce.

% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 507)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 507)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 508)
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¢. Zavedeni rutinnich transakeci

DalSim zpiisobem jak snizovat naklady na distribuci je provadéni transakei rutinné,
coz znamena, ze u kazdé jednotlivé transakce neni nutné vyjednavat zvlastni podminky. Diky
témto rutinnim transakcim lze zlepSit spolupraci a efektivitu firem v ramci distribucniho

kanalu.”

d. Propojeni vyrobci a spotiebitelu

Jak tvrdi Lambert, Stock: ,,Kupujici a prodavajici firmy v ramci distribu¢niho kanalu
se stavaji aktivni soucasti procesu, ve kterém se spotiebitelé pokouseji uspokojovat své
spotiebitelské potieby a vyrobcei se pokouseji tyto potieby piedvidat. Pokud je tento proces
uspésny, dojde k pterozdéleni a vytvofeni spravného sortimentu, coz je pfinosem jak pro
spotiebitele, tak pro vyrobce. Marketingové kanaly mohou tento proces podpofit tim, Ze se
obchodni firmy specializuji podle riznych obort/zbozovych skupin a poskytuji trhtiim

IPIPTRVE 71
prislusné informace*.

Lze tedy tvrdit, Ze pouziti prostfednikl snizuje nasledujici naklady:

e Naklady na prodej (je potfeba méné trznich kontaktl),

e Piepravni naklady (prostfednici obvykle odebiraji vétsi mnozstvi zbozi a méné casto),

e Naklady na udrZovani zasob (pokud vlastnictvi zbozi ptechazi na prostednika),

e Naklady na uskladnéni,

e Naklady na vyfizovani objednavek,

e Nezaplacené nebo Spatn¢ vymahatelné pohledavky (pokud vlastnictvi zbozi ptrechazi
na prostfednika),

e Naklady na zakaznicky servis.’?

" LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 509)
" LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 509)
> LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 509)
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e. Typy distribu¢nich kanala

Distribuéni  kanaly neboli fetézce se navzdjem lisi Sitkou ¢i délkou. Délka
distribu¢niho kanalu nam davéa informaci o tom, kolik je pocet urovni, kterymi vyrobek
prochazi od vyrobce ke spotiebiteli. Siikou distribuéniho kanalu rozumime pocet
podnikatelskych subjektti na daném stupni fetézce. Konkrétni délka a Sitka distribu¢nich
fetézcl se stanovuje na zaklade vyhodnosti. Kazdy vyrobek a segment trhu ma své specifické
vlastnosti (napt. exkluzivita, slozitd instalace, obtiznd dostupnost apod.). Nelze tedy
distribuovat vSechny vyrobky stejnym zptsobem, dokonce nejsou distribuovany stejnym
zpusobem ani vyrobky svelmi podobnymi vlastnostmi, vzdy zalezi na konkrétnim
podnikatelském subjektu, jak se rozhodne. I piesto lze fici, ze jednotlivé zplisoby maji

spole¢né rysy:

e Spliuji pozadavek maximalni priichodnosti vyrobkii,

e Musi respektovat technologickd omezeni jednotlivych slozek logistického systému.”

Piimé dodavky

V tomto systému distribu¢niho fetézce jsou vyrobky dodavany vyrobcem ze svého
odbytového, popt. zregionalnich skladi pfimo spotiebiteli a to na vlastni ndklady. Pfi
takovém zpulsobu distribuce se zejména vyuziva rychlych forem dopravy a to za podpory

vypodetni techniky.”
Zasilkovy prodej
Podstatou zasilkového prodeje je zasilkovy obchod, ktery vétSinou proddva sortiment

srovnatelny s velkymi obchodnimi domy (zbozi lepSich znacek). Styk se zakazniky je spiSe

neosobni a zprostiedkovany nabidkovymi katalogy nebo internetovymi strankami.”

7 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 105)
" STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 106)
" STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 106)
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Postupna distribuce

Tento systém distribuce se vyuziva tam, kde je potieba vyrobek tzv. transmutovat.
Jedna se o prizpisobovani nabidky, ktera odpovida aktudlnim potiebam zékazniki
shromazd’ovanim nejriznéj$iho zbozi od vice vyrobcii ve skladech a vyhodou kompletace
sortimentu a déleni pfepravniho baleni na mensi. Mens$i zdkaznici nejsou nuceni objizdét
vyrobce a nakupovat tak ve velkém. Pficemz jednotlivé meziclanky na sebe piebiraji

distribuéni néklady a riziko.”

Dodavky pres velkoobchod a maloobchod

Systém dodavek ptes velkoobchody a maloobchody je realizovan nadpolovi¢ni objem
ze vSech distribuovanych vyrobkl. Zejména v zapadni Evropé jsou vyuzivany dva i vice
velkoobchodii v zavislosti na jejich specializaci nebo na Uzemni pisobnosti. Diky
logistickému reengieneeringu dochdzi centralizaci rozvétvenych skladovacich siti do
minimélniho po¢tu velmi dobfe vybavenych velkych skladovych subjektt, které operuji na

Siroké tizemni ptisobnosti.”’
Cash and Carry

Jednd se o pfimy prodej zakaznikim z velkoskladd. Tento zpiisob distribu¢niho
fetézce je velmi popularni v Ceské republice. Podstatou tohoto systému lze vygist z nazvu —
zaplat’ a odnes. Zakazniky cash and carry jsou vétSinou majitelé restauraci, hotelli, penziont,
drobni vyrobci apod.”
Primé dodavky do maloobchodu

Dodavky vyrobce do maloobchodu mohou mit nésledujici formu:

e Klasicka forma — vyrobce rozvazi zbozi dle objednavek na zakladé€ rozvozniho planu,

e (Cross-docking — za¢lenéni distribu¢niho centra mezi vice vyrobki a spotiebitela,

" STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 106)
"7 STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 106)
" STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 106)
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o Zasilky zbozi — zboZi mé vysokou cenu nebo je citlivé na ¢as, popt. manipulace s nim
podléhd zvlastnim predpistim,
e Dodavatelskd péCe — na zakladé dohody mezi dodavatelem a prodejnou dodavatel

instaluje v obchod& prodejni zatizeni a sam se stara o dopliiovani zbozi.”

Dodavky z vozu

Podstatou tohoto druhu distribuce jsou pohyblivé obychody, kdy obchodnik nakupuje
zbozi ve velkoobchodech nebo pfimo u vyrobce a poté prodej realizuje pomoci specialniho
dopravniho prostiedku.™

Grafické znazornéni pfimé a neptimé distribuce mizeme vidét na nasledujicim obr. 2.9.

Obr. 2.9 Pfima a neptima distribuce — distribu¢ni kanaly (fetézce)

Vyrobce J|  Spoticbitel
Vyrobce > Agent S Spotiebitel
Vyrobee ,| Maloobchod .| Spotiebitel
Vyrobce > Velkoobchod . Spotiebitel
Vyrobce > Velkoobchod N Maloobchod > Spotiebitel
Vyrobce > Agent N Velkoobchod N Maloobchod > Spotiebitel

Zdroj: STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 107).
2.6 Skladovani
Skladovani patfi mezi nejdilezitéjsi casti logistického systému. Jak tvrdi Sixta, Macat:

»Skladovani tvofi spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky. Zabezpecuje uskladnéni

produktd (napf. surovin, dilt, hotovych vyrobkil) v mistech jejich vzniku a mezi mistem

" STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery, (s. 107)
% STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN. Logistika pro manazery. (s. 107)
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vzniku a mistem spotfeby a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach a

rozmisténi skladovanych produkti. Sklady umoziiuji preklenout prostor a Gas*.®!

2.6.1 Skladovaci funkce

Skladovani ma tfi zékladni funkce, mezi tyto funkce fadime:

e Pfesun produktd,
e Uskladnéni produkti,

¥ : r 82
e Prenos informaci.

Piesun produkti

Skladovaci funkci pfesunu produktii 1ze nasledné ¢lenit na nésledujici ¢innosti:

e Pfiijem/ptejimka zbozi,

e Transfer nebo ukladani zbozi,

e Kompletace zboZi podle objednavky,
e Piekladka zbozi (cross-docking),

. : o 83
e (QOdeslani/expedice zbozi.

Piijjem zbozi spocivd ve vyloZeni a vybaleni zboZi z pfepravniho prostredku,
aktualizaci skladovych zaznamt, kontroly stavu zboZzi a piekontrolovani fyzického poctu
polozek s tdaji na privodni dokumentaci. Soucasti transferu nebo ukladani zbozi je fyzicky
piesun produkti do skladu a jejich nasledné uskladnéni, dale presuny produktii do oblasti
speciadlnich sluzeb (napt. pfesuny produkti do mista vystupni expedice). Hlavni Cinnosti
skladovaci funkce presunu zbozi je kompletace zbozi dle objednavky, kterd zahrnuje
preskupovani produktii v ndvaznosti na sortiment a mnozstvi, které pozaduji zakaznici. Pfi
piekladce zbozi dochazi k obchazeni funkci uskladnéni produkti, jelikoz zbozi se pieklada

z mista pfijmu pifimo do mista expedice. Expedice zboZi zahrnuje zabaleni a fyzicky pfesun

1 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 131)
2 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 275)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 275)
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zasilek, které jsou sestavy dle objednavek zakaznikti do dopravniho prostiedku, upravy

skladovych zaznami a kontroly expedovaného zbozi dle objednavek.™

Uskladnéni produkti

Uskladnéni produkti mizeme provadét na prechodné nebo Casové omezené bazi.
Ptechodné uskladnéni zahrnuje pouze takové uskladnéni, které je nezbytné pro dopliovani
zékladnich zasob. Casové omezené uskladnéni je spojeno s takovymi skladovymi zadsobami,

r . v r v , v~ 7 v I 85
které nejsou nadmérné vzhledem k potfebam bézného doplnovani zasob.

Prenos informaci

Tato skladovaci funkce se tyka zejména stavu zésob, stavu zbozi v pohybu, umisténi
zasob, vstupnich a vystupnich dodavek, zadkazniki, personalu a vyuziti skladovacich prostor.
Pro ptenos informaci jsou klicové nejriznéjSi informacni systému, které zrychluji,

NV < : . 86
zefektiviuji prenos téchto informaci.

2.6.2 Skladova sit’

Z hlediska logistiky je skladova sit’ jednou z nejdiileZitéjSich oblasti. Skladova sit’ by
méla byt optimalni jak z hlediska charakteru produkce, tak z hlediska zdkaznikl. Je nutné
udélat rozhodnuti o velikosti a poctu skladt a stanovit jejich rozmisténi, u kazdého skladu je
potifeba zvolit optimalni stavebni a prostorové uspotfadani tak, aby mohlo byt dosazeno

maximalni efektivity.87

Velikost a pocet skladu

Volba velikosti a poctu skladii je jednou z tloh, které musi management vyrobnich a

obchodnich organizaci fesit, jelikoz se jednad o vzdjemné propojené rozhodnuti, a to z toho

¥ LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 277)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 279)
% SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 132)

¥ LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 285)
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davodu, ze mezi velikosti a poctem skladl existuje nepifima umera, tzn. s rostoucim poctem

skladd, se primérna velikost skladu sniZuje a naopak.*®

Velikost skladu

Pti urovani velikosti skladu je nutné urcit, jakym zptisobem se velikost skladu bude
meétit. Nejcastéji se meti bud’ pomoci velikosti skladové plochy, nebo objemu skladového
prostoru. Pfi uvahadch o velikosti skladu je nutné brat v potaz faktory napf. Uroven
zékaznického servisu, velikost trhu, pocet prodavanych produktd, velikost produktu nebo
produktti, pouzivany systém pro manipulaci s materidlem, mira pohybu zbozi, celkova doba
vyroby produktu, efekty zalozené na rozsahu, rozmisténi zasob, pozadavky na ulicky/chodby
mezi regaly, kancelafské prostory v ramci skladu, typy pouzitych regalli a polic, Groven a

model pop‘[éwky.89

Pocet skladu

Pti rozhodovani o poctu skladl je nutné brat v potaz néasledujici faktory:

e Naklady souvisejici se ztratou prodejni ptilezitosti,
e Naklady na zasoby,
e Naklady na skladovani,

e Prepravni naklady.
Struktura skladové sité v distribuci
RozliSujeme vertikalni a horizontalni strukturu. Vertikalni struktura je dana poctem

skladovych stupiili v distribuénim fetézci. Horizontdlni struktura je dana poctem skladi

v jednotlivych stupnich viz. obr. 2.10).”°

% SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 140)
* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 286)
* MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 93)



Sklady podle pozice v distribuéni siti

V distribucni siti rozliSujeme podle pozice tyto sklady:

e Odbytové sklady vyrobci,

e Centrélni distribu¢ni sklady,

e Regionalni distribucni sklady,

e Sklady prodejen.’

1

Obr. 2.10 Struktura skladové sité v distribuci
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Zdroj: MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 93).

Rozmisténi skladu

Horizontalni struktura

v
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Dal§im problémem, ktery musi management podniku feSit je zvolit lokalitu pro

vybudovani skladu a to tak, aby dany sklad mohl obsluhovat co nejvice zdkaznika. K vybéru

* MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s .93)
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této lokality se z pravidla muize pfistupovat bud’ z makropohledu nebo z mikropohledu.
Makropohled se zabyva zejména problematikou geografického rozmisténi skladii v ramci celé
oblasti, a to tak, aby se dosahlo lepsiho zajisténi zdroji podniku a lepsi trzni nabidky podniku.
Mikropohled se zabyva faktory, které jsou rozhodujici pfi volbé konkrétni lokality v rdmci

geografickych oblasti.”?

Pokud budeme uvazZovat rozmisténi skladi z makropohledu, tak lze rozlisit jednotlivé

strategie rozmist’ovani:

e Strategie orientovana na trh,
e Strategie orientovana na vyrobu,

e Strategie stfedového umisténi.
Strategie orientovana na trh

Tato strategie spoc¢iva v tom, ze se sklady umist'uji, co nejblize koneénym zdkaznikiim
Strategie orientovand na trh maximalizuje uroven zakaznického servisu a umoziuje podniku,
aby dosahoval uspor pfi pfepravé zbozi, diky vyuZivani celokamionovych / celovozovych
zésilek z vyrobnich zavodid nebo od dodavatelti do jednotlivych skladovych zatizeni. Pti
umisténi skladti do blizkosti trhli je nutné brat v potaz tyto faktory napt. ptepravni naklady,

citlivost produktu, velikost objednavky, dostupnost lokalni pfepravy atd.”
Strategie orientované na vyrobu

Dle této strategie se sklady umistuji do bezprostfedni blizkosti vyrobnich zafizeni a
zejména slouzi jako misto sdruZzovani nebo kompletace vyrobkll z rtiznych
dodavatelskych/vyrobnich zdroji. K faktorim, které ovliviiuji, umisténi skladi do blizkosti
vyroby patii zejména kazitelnost surovin, sortiment vyrobkil objedndvany zdkazniky a

piepravni sazby pii konsolidaci zasilek, pocet vyrobki v sortimentni skladbé podniku.”

2 LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 290)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 291)
* LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 292)
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Strategie umisténi v tézisti

vvvvv

strategie se sklad nebo distribu¢ni centrum zfizuje na takovém misté, které minimalizuje

naklady na pfrepravu produkti mezi vyrobnim zavodem a trhem.”

Z mikropohledu je nutné pfi volbé rozmisténi sklad. Pokud chce podnik pouzivat
soukromé skladovaci zatizeni, musi brat v ivahu nasledujici faktory napft. kvalita a vybér
dopravci, ktefi v daném teritoriu operuji, kvalita a mnozstvi dostupnych pracovnich sil, cena

pracovni sily, cena a kvalita primyslovych pozemki, potencial pro rozsifeni., naklady a

dostupnost infrastruktury atd.

Stavebni a prostorové usporadani skladu

Spravné usporddani skladu napomahd zlepseni toku produkt, snizuje naklady,
zlepSuje sluzby zdkaznikiim, zvySuje vystup a poskytuje zaméstnancim lepsi pracovni
podminky. Stavebni a prostorové uspotadani skladu daného podniku se bude lisit dle typu
vyrobk, které budou skladovany, dle financnich moznosti podniku, potteby zakaznikl apod.
Pfi rozmistovani zboZi ve skladu lze vyuZit nahodné skladovani, skladovani na vyhrazeném

mistg.”®

Nahodné skladovani

Jak tvrdi Lambert, Stock [Logistika, str. 296] V systému nahodného skladovani se
polozky umist'uji na nejblizsi volné misto. Zbozi se pak ze skladu vydava na zaklad¢€ principu
FIFO. Do tizeni systém ndhodného skladovani byva zapojen pocitatovy systém uskladnéni a
vyhledavani zboZi, jehoz Ukolem je minimalizovat nidklady na pracovni silu a manipulaci s

materialem.”’

% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 293)
% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 295)
" LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 296)
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Skladovani na vyhrazeném misté

V tomto pojeti, se vyrobky uskladiuji ve sklad¢ vzdy na stejném misté. Tento systém
je zejména obvykly ve skladech s manuélni obsluhou. Pravé znalost zaméstnanct o umisténi
jednotlivych produktti zvySuje pracovni produktivitu. Pokud je vyuzivan tento typ skladovani,
muizeme vyuzit uskladnéni polozek dle potadi jejich katalogovych &isel, miry jejich pouziti

nebo Grovné jejich obratu.”®

Druhy skladi

Sklady je mozné délit podle celé fady riznych kritérii, napt. déleni nejrozsahlejsi (viz.

obr.2.13), nebo dle déleni dle riznych typt skladd (viz. obr. 2.11).

Obr. 2.11 Typové rozdéleni skladii
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Zdroj: SCHULTE, Christof. Logistika, (s. 92).

vvvvvv

procesu. Zde rozliSujeme vstupni sklady, mezisklady a sklady na vystupu z vyrobniho

podniku, viz. obr. 2.12.

% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 296)
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Obr. 2.12 Jednoduché schéma rozlozeni skladi v hodnototvorném procesu vyrobniho

podniku
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Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 151).




Obr. 2.13 Zakladni dé€leni jednotlivych druha skladt
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2.7 Doprava

Jak uvadi Lambert, Stock: ,,Doprava zabezpecuje fyzické pfemisténi vyrobkl z mista,
kde se vyrab¢ji, do mista, kde je jich zapotiebi. Tento pfesun v prostoru nebo na urcitou

vzdalenost pfidava vyrobku hodnotu. Tato pfidana hodnota se nazyvé piinos mista“. *

Doprava je tedy vyznamnou soucasti logistickych fetézct, jeji ulohou je premistovani
hmotnych statkii ¢i osob. Zejména v oblasti hmotnych statki zabezpeCuje pfemistovani ve

vSech tiech fazich reproduk¢niho procesu:

e Ve sféfe vyroby, vjednotlivych fazich i mezi jednotlivymi fazemi vyroby az
k findlnimu vyrobku,
e Ve sféfe ob&hu v ramci pozadavku smény zboZi,

e Ve sféfe spotieby umoziiuje pohyb vyrobki.'*
Déleni dopravy
Dopravu je mozZné €lenit podle riznych hledisek nasledovné:

e Podle druhu dopravni cesty a pouZivanych dopravnich prostredki na:
o Zelezniéni (kolejovou),
o Silni¢ni a méstskou hromadnou,
o Leteckou,
o Vodni (vnitrozemska, namoini),
o Kombinovanou (integrovanou),
o Nekonvenc¢ni (pasovou, potrubni atd.).
e Podle ptemistovaného objektu na:
o Osobni,
o Naékladni.
e Podle vztahu dopravce a ptepravce na:
o Vefejnou,

o Nevefejnou,

% LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 217)
1% SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 161)
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o Individualni.
e Podle mista jejich provozovani:
o Vnitini (vnitropodnikovou),
o Vn¢jsi (mimopodnikovou).
e Podle obsluhovaného tzemi:
o Vnitrostatni,
o Mezinarodni.
e Podle hromadnosti:
o Hromadnou,
o Nehromadnou.
e Podle velikosti zasilky:
o Celovozovou,
o Kusovou.
e Podle pravidelnosti:
o Pravidelnou,
o Nepravidelnou.
e Podle prostfedi, ve kterém je realizovana:
o Pozemni,
o Podzemni,
o Vodni,
o Vzdusnou,

. 101
o Kosmickou.

Piepravni naklady

Pteprava predstavuje jedny znejvétSich nakladi logistiky a u nékterych druhti
vyrobkl tvoifi vyznamny podil na jejich prodejni cené (zejména vyrobky s nizkou hodnotou
v pfepoctu na hmotnostni jednotku — napft. pisek, uhli). Obecné, Ize fici, Zze ¢im vyS$i ma
vstupni a vystupni doprava podil na nakladech vyrobku, tim dilezit&;si je pro podnik efektivni

v 102
fizeni prepravy.

""" HOBZA, M. a SAFARIK, L., Logistika, (s. 67)
121 AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 217)
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Faktory, které ovliviiuji pfepravni naklady nebo ceny, miizeme rozdélit na faktory
souvisejici s charakterem vyrobku a faktory souvisejici s charakterem trhu. Mezi faktory,

které souvisi s charakterem vyrobki a ovliviiuji prepravni naklady, fadime:

e Hustotu — pomér hmotnosti a objemu,
e Skladovatelnost vyrobku,

e Snadnost, resp. obtiznost, manipulace,
e Rugeni.'”

Naopak, mezi faktory, které souviseji s charakterem trhu kromé vlastnosti daného vyrobku a

ovliviiuji pfepravni naklady/cenu patfi:

e Mira konkurence v rdmci ur¢it¢tho dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi druhy
dopravy,

e Rozmisténi trhu, které urcuje, na jaké vzdalenosti se musi zbozi pfepravovat,

e Povaha a rozsah vladnich regulacnich opatieni, ktera se tykaji dopravy,

e Rovnovaha ¢i nerovnovdha dopravy smérem na ur€ity trh a smérem ven z urcit¢ho
trhu,

e SezoOnnost presunu vyrobkd.

. , v , . Y s v 104
e Zda je vyrobek piepravovan pouze vnitrostatng, nebo mezinarodng.'’

Pieprava a jeji vliv na zakaznicky servis.

vvvvv

vvvvvv

pfepravniho servisu, které ovliviiuji Groven zédkaznického servisu, patii:
e Spolehlivost — vyrovnanost servisu,
e Doba piepravy,
e Pokryti trhu — schopnost zabezpecit rozvazkovy servis,
e Pruznost — zvladnuti pfepravy riiznorodych vyrobkti a splnéni zvlastnich pozadavkl

ptepravcl

1 1 AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 218)
1% T AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 219)
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e Vysledky v oblasti ztrat a poskozeni,

’ v , v ’ -1
e Schopnost dopravce poskytnout vice neZ pouze zékladni prepravni servis.'®’

Druhy dopravy

Pti posuzovani druhti dopravy nutné brat v potaz kritéria jako jsou ndklady na t/km,
rychlost ,,ode dveii ke dvefim®, ekologi¢nost, Sife prepravovaného sortimentu, pravidelnost a

frekvence dopravy, spolehlivost v ¢ase, riziko poskozeni, po&et mist, kam lze prepravit atd.'*®

Je také nutné pti zajisténi daného druhu dopravy zvazit, ktery druh dopravy nejvice
vyhovuje pozadavkim optimalniho zajisténi logistickych distribucnich fetézcl. Pfednosti a

nedostatky jednotlivych druhti dopravy mizeme vidét v tab. 2.1.

1951 AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 219)
% MACUROVA, Pavla a Nadézda KLABUSAYOVA. Logistika I, (s. 95)
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Tab. 2.1 Pfednosti a nedostatky jednotlivych druhi dopravy

Doprava Ptednosti Nedostatky
Rychlost, spolehlivost, schopnost Rychle rostouci naklady s piepravni
zabezpecit pfimou piepravu, vzdalenosti, zna¢na zavislost na pocasi,
riznorodost vozového parku, dopravni kongesce, problémy se
Silni¢ni
vzajemna nezavislost jednotlivych soucasnou piepravou velkého mnozstvi
pieprav, lepsi ochrana zbozi zbozi, negativni vliv na zivotni prostiedi,
velkéd nehodovost
Moznost soucasné prepravy vétsiho | Mensi moznosti zabezpeceni piimé
mnozstvi zbozi v ucelenych vlacich, | dopravy, mensi pravidelnost a
nizké naklady pfi vétSich spolehlivost, mensi ptizptisobivost
Zelezni¢ni | pfepravnich vzdalenostech, moznost | ménicim se pozadavkiim, znana
rychlej$iho prijezdu méstskymi a ovlivnitelnost celé zelezni¢ni sité pii
pramyslovymi aglomeracemi a pfes | nehodach a provoznich poruchach
hranice
Velmi nizké néklady na ptepravu, Nutnost svozu a rozvozu jinymi
velka kapacita ptepravnich dopravnimi prostfedky, nesoulad kapacit
Vodni | prostiedkt, schopnost zabezpecit s dopravnimi prostfedky navazujicich
ptrepravu tézkych predméth doprav a nutnost skladovani zbozi,
zévislost na pocasi (mlha, mraz)
Vysoka rychlost, jednodussi baleni, | Vysoka cena, zavislost na pocasi a nékdy
schopnost pfepravovat zbozi bez z toho vyplyvajici nepravidelnost,
Letecka
otfesti omezena kapacita, nutnost zabezpeceni
pozemni dopravy, ktera snizuje rychlost
Potrubni | Vysoka spolehlivost a kapacita, Znacné investi¢ni naklady, nevhodna pro

Setrnost k Zivotnimu prostiedi,

pomérné nizké naklady

mensi mnozstvi, problémy pii zmeéné

druhu piepravovanych substratii

Zdroj: SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 167).

Dal§im druhem piepravy je tzv. kombinovana doprava.

Zakladnim prvkem

kombinované dopravy jsou unifikované piepravni jednotky, zejména kontejnery a vyménné

nastavby. Kombinovana doprava je zalozena na pfepravé v jedné a téze nakladové jednotce

nebo vozidle postupnym pouzitim nejriznéjSich druhti dopravy bez manipulace se samotnym
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zbozim pifi zméné druhu dopravy. Kombinovanou dopravu podle pouzité¢ lozné jednotky

¢lenime:

e Piepravu na paletach,

e Ptepravu v kontejnerech,

e Pfepravu ve vyménnych nastavbach,

e Piepravu silni¢nich navést na zelezni¢nich vozech,

e Piepravu celych silni¢nich jizdnich souprav na zelezni¢nim voze,

v ’ s roow o 1
e Pfepravu pomoci podvojnych navésa.'”’

2.8 Pasivni prvky logistickych systémii

Jak tvrdi Sixta, Macat: ,,Pasivnimi prvky miZeme nazyvat manipulovatelné,
pfepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. Uelem manipula¢nich,
ptepravnich a kompletacnich, Gloznych a dalSich operaci, jeZ pasivni prvky postupné musi

vykonat je piekonat prostor a &as*.'®®

Do skupiny pasivnich prvkl fadime:
e Material,
e Prfepravni prosttedky,
e Obaly,
e QOdpad,

e Informace.'”

Material

Pokud planujeme v logistickém fetézci, je nutné mit znalost o daném materialu, se
kterym se bude manipulovat, zejména o jeho charakteristickych vlastnostech, mnozstvi a
tvaru. Za timto uCelem se provadi klasifikace materidlu. Podstatou této klasifikace je
rozdéleni materidlu do manipulacnich skupin zbozi s podobnymi vlastnostmi. Diky této

klasifikaci je nadale mozné manipulovat s danym materialem podobné skupiny uréitym typem

"7 SIXTA, Josef a Véclav MA(:ZAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 170)
1% SIXTA, Josef a Véclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 173)
19 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 173)
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technickych prostfedkii shodnym zpiisobem. Zékladni ¢lenéni materidlu je mozné realizovat

dle skupenstvi:

e Pevny (kusovy a sypky),
e Kapalny,

e Plynny material.'"

Manipulacni a piepravni jednotky

Jak tvrdi Sixta, Macat: ,,Manipulacni jednotka je jakékoliv mnozstvi materidlu, které
tvofi jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo nutné ji dale upravovat. S manipulacni
jednotkou se manipuluje jako s jedinym kusem. Pfepravni jednotka je mnozstvi materidlu,
které lze prepravovat bez dalSich uprav. Prepravni prostfedek je technicky prostfedek (napf.
paleta, kontejner), ktery vytvari manipulacni nebo piepravni jednotku a usnadiiuje manipulaci

Ve oy 111
1 piepravu®.

Mezi piepravné prostiedky pocitame:

e Ukladaci bedny a ptepravky,
e Palety,

e Roltejnery,

e Piepravniky,

e Kontejnery,

e Vyménné nastroje.'"?

Ukladaci bedny jsou ptepravni prostiedky urcené pro skladovani materidlu pro

mezioperatni manipulaci a to jak ve vyrobg, tak ve skladech velkoobchodu.'"

"0 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 174)
" SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 179)
"2 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 180)
3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 180)
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Ptepravky jsou pouzivany pii rozvozu k pfepravnym a loznym operacim, ale taktéz
operacim, které rozvozu predchdzeji nebo po ném nasleduji (mezioperacni manipulace,

skladové a kompletaéni operace).'*

Palety jsou piepravni prostiedky s uréenim pro mezioperacni manipulaci, skladové
operace, lozné operace, meziobjektovou a wvnéjsi prepravu v takika celém rozsahu
logistickych fetézca.'"

Roltejnery jsou prepravni prostiedky opatiené ctyfkolovym podvozkem. Pouzivaji se
pro meziopera¢ni manipulaci, skladové operace, lozné operace a meziobjektovou a vnéjsi
pfepravu tam, kde nelze pouzit palety. Hlavni vyuziti maji zejména pro kompletaci
spotfebniho zbozi ve skladech velkoobchodu nebo expedice spolu s rozvozem zbozi do

prodejen maloobchodu vcetné ptimého pouziti roltejnert pii prodej zbozi.M®

Kontejnery jsou ptepravni prostiedky trvalej$i povahy. Kontejnery jsou dostatecné
pevné a vhodné k opakovanému pouziti, konstruované tak, aby ulehcovaly piepravu.
Kontejnery mohou byt také pouzity jako skladovaci prostfedky. UmoZziuji rychlou manipulaci
z jednoho prepravniho prostiedku na druhy a spolu s paletami jsou dilezitymi

. . v o7 e we s . .« e ’ y 11
racionalizaénimi &initeli v logistickych systémech.'"”

Obaly

Jak tvrdi Sixta, Macat: ,,Obal spoluvytvaii manipulacni nebo piepravni jednotku, nese
informace dulezit¢ pro identifikaci a urceni jeho obsahu, pro identifikaci odesilatele a
pifijemce, pro volbu spravného zpusobu manipulace, pfepravy a ulozeni ve skladech a

v prekladisti, informace diileZité pro spotiebitele.'®

" SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 180)
3 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 181)
1 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 189)
"7 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 190)
"8 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 191)
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Obal ma tfi zakladni funkce:

e Manipulacni funkce — ma za ukol vytvatet pro vyrobek tlozny prostor a spolu
s nim jednotku baleni uzptsobenou pro manipulaci v ob&hu,

e Ochranna funkce — poskytuje vyrobku na pozadované trovni ochranu pied
Skodlivymi vlivy a zabranuje agresivnimu pisobeni vyrobku na okolni prostredi,

e Informacni funkce - ma za ukol podilet se svou vnéjsi Gpravou a informacemi

uvedenymi na baleni, na zaji§téni ob&hu, odbytu a spotieb& vyrobku.'"’

Zakladni funkci baleni je uspofddani, ochrana a identifikace vyrobkli a materialu.
V ramci této funkce obal obvykle zabird dodate¢ny prostor ve skladu a ptidava zbozi na vaze,
proto je nutné pii baleni vyuzivat rdznych vyhod, které nové balici techniky poskytuji a

e , . ;o . ‘v 1 120
soucasn¢ minimalizovat nevyhody baleni, kterymi jsou zejména dodatecny prostor a vdha.
Ptinosy dobte zvoleného baleni:

e [ehci baleni muze uSettit ndklady na dopravu,

e Peclivé naplanovani rozméri/kubatury baleni mize vést k lepSimu vytiZeni skladt
i dopravnich prostiedk,

e Baleni, které 1épe chrani zbozi, mize snizit miru poskozovani zbozi a pozadavky
na specidlni manipulaci,

e Baleni, které 1épe vyhovuje ekologickym pozadavkiim, mize podniku uSetfit
naklady na likvidaci materialu a zlepsSit jeho image,

e Pouzitim vratnych obalii se snizuje objem odpadovych produkt, coz ma za
nasledek usporu nakladii a také piinos souvisejici s ochranou zivotniho

prostiedi.'?!

2.9 Aktivni prvky logistickych systémii

Aktivni prvky jsou technické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, baleni a

fixaci a dal$i pomocné prostfedky. Aktivnimi prvky jsou také technické prosttedky a zatfizeni

"9 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 191)
1201 AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 330)
2l L AMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM. Logistika, (s. 332)
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slouzici Cinnostem s informacemi. Jejich tkolem je v logistickych systémech realizovat
logistické funkce (operace baleni, tvorbu a rozebirani manipulacnich a ptfepravnich jednotek,

kompletaci, kontrolu, pfepravu, piekladku, vykladku atd.).'?

Aktivni prvky délime dle druhu operaci, pro které je aktivni prvek urCen a druh

pfemistovacich pohybi, které miize dany prvek vykonavat:

e Manipulacni prostiedky a zatfizeni,
e Dopravni prosttedky,
e Skladovaci systémy,

s 123
e dalsi.

2.10 SWOT analyza

Je jednoduchym nastrojem, ktery slouzi pro firemni strategické situace vzhledem
k vnitinim a vn&j§im firemnim podminkdm. Ugelem vyuziti SWOT analyzy je podavat
informace jak o silnych (Strength) a slabych (Weakness) strankach firmy, tak 1 o moznych
prilezitostech (Oportunities) a hrozbach (Threaths). Na zakladé proveden¢ SWOT analyzy by
firmy mély omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky, vyuZivat ptileZitosti okoli

a snazit se predvidat a jistit proti ptipadnym hrozbam.'**

Jak uvadi Kozel: ,,Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy.
Vyhodnocuji se predev§im zdroje firmy a jejich vyuziti, plnéni cili firmy. PfileZitosti a
hrozby vyplyvaji z vngjsiho prostfedi (makroprosttedi, konkrétni trh), které obklopuje danou

R , . 9 ., c o wens o 12
firmu a piisobi na ni prostfednictvim nejriizngjsich faktora.'*

Pro provedeni SWOT analyzy je nutné sepsat silné a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby do c¢tyt kvadrantl (viz. obr. 2.14) a do kazdého se umisti jeden z uvedenych pojmd.

122 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 222)

12 SIXTA, Josef a Vaclav MACAT. Logistika - Teorie a Praxe, (s. 223)

124KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody a techniky,
priubéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti, (s. 39)

123 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativai metody a techniky,
priubéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti, (s. 39)



K nému déle dale pfipiSe nckolik faktori, jejichz pocet je zavisly na rozsahu a cili nasi

analyzy.'?

Obr. 2.14 Grafické vyjadieni SWOT analyzy

SILNE STRANKY (+):
[ ]
[ J

SLABE STRANKY (-):
[ ]
[ ]

PRILEZITOSTI (+):
[ J
[ J

HROZBY (-):
[ ]
[ ]

Zdroj: KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a

kvalitativni metody a techniky, priitbéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti, (s.

39).

Kombinaci pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek firmy pak vznikaji rtizné
varianty budouciho chovani firmy, pficemz je diilezité brat v vahu, Ze jde o budouci vyvoj
(silné, slabé stranky, ptilezitosti a ohroZeni je nutno brat dynamicky, zvaZovat alternativy a

mozna zhor3eni ¢i stagnace jednotlivych faktord).'”’

Podle charakteru odvétvi a vzniklych kombinaci vnitinich 1 vnéjSich stranek 1ze zvolit

ruzné typy strategii, které vychazi ze ¢ty moznych zjednoduSenych ptistupii:

e Piistup S — O. Tento piistup znaci, ze by firma méla vyuzivat svych silnych stranek a
velkych pfilezitosti plynoucich z okoli,
e Piistup W — O. Tento pfistup vyjadiuje, Ze by se firma méla snaZit eliminovat slabé

stranky za pomoci piileZitosti,

120 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativai metody a techniky,
priubéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti, (s. 39)
12" VEBER, Jaromir. Management: ziklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, (s. 534)
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e Piistup S — T. Tento pfistup znamena, ze by se firma m¢la snazit vyuzivat svych
silnych stranek k eliminaci hrozeb,
e Pristup W — T. Tento piistup vyjadiuje, ze by se firma méla snazit vyiesit znepokojivy

. o N . 128
stav 1 za cenu likvidace Casti organizace.

Vyuziti metody SWOT pii koncipovani strategii vyjadiuje obr.2.15.

Obr. 2.15 Vyuziti metody SWOT pfi koncipovani strategii

Pocetné
prilezitosti
+
Vertikalni integrace, Koncentrace, pronikani na trh,
Strategické aliance inovace atd.
WO SO
Pocetné slabé Pocetné silné
strénky D g strénky
WT ST
Redukce, Horizontalni integrace,
odprodani casti firmy Strategicka aliance apod.
v
Prevladajici
hrozby

Zdroj: VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a

prosperita, (s. 535).

2.11 Paretova analyza

Paretova analyza pochazi z teorie italského ekonoma Vilfreda Pareta, ktery na zakladé

statistickych udaji stanovil, Ze ve v&t3ing p¥ipada 20 % piicin zptsobuje 80 % problémi.'*’

128 VEBER, Jaromir. Management: ziklady, moderni manazerské pristupy, vykonnost a prosperita, (s. 534)
2 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle IPMA, (s. 43)
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Paretova analyza umoznuje proniknout do podstaty jevi, urCit hlavni nositele
problému a urcit priority pfi hledani napravnych opatteni. Podle znamého Paretova principu
80:20 jsou vysledky rozhodujicim zplisobem ovlivnény malym poctem Cinitell viz. obr.

2.15.13¢

Obr. 2.16 Parettiv princip

Zivotné diilezita
mensina 20 %
80 %
UziteCna vétSina
80 %
20 %

Zdroj: MACUROVA, Pavla. Rizeni jakosti B, (s. 127).

Jak uvadi Macurova: ,,Ovliviwjici Cinitele 1ze tedy rozdélit do dvou skupin, s nimiz
pracujeme rozdilnym zpisobem. S €initeli patficimi ,,zivotn¢ dilezité mensiny* se zabyvame
pfednostné a individualng, provadime hloubkovou analyzu, zatimco feSeni druhé skupiny

ponechavame na pozdgjsi dobu."!

Pfi vymezeni zZivotné dilezit¢ menSiny postupujeme tak, abychom obdrzeli malou
skupinu polozek s velkym vyznamem. Neni vZdy nutné dodrzet pravidlo 80:20 tam, kde
bychom zahrnuli do skupiny Zivotn¢ diilezitych mnoho polozek na to, abychom méli dostatek
zdroji pro teSeni vSech najednou. Nékdy je proto vhodné uplatnit kritérium 50 % pro
kumulativni podily nebo kritérium primérného vyskytu neshod. Pro uréeni Zivotné dileZzitych
polozek ndm miZe napomoci také tvar Lorenzovy kiivky v Paretové diagramu, v niz lze
pozorovat body zlomu, které napomahaji zjistit hranice mezi skupinami. Kone¢né rozhodnuti
o vybéru zivotn¢ diilezitych polozek bude také ovlivnéno i zdroji a Casovym prostorem, ktery

je k dispozici.'?

P"MACUROVA, Pavla. Rizeni jakosti B, (s. 127)
P'MACUROVA, Pavla. Rizeni jakosti B, (s. 127)
B2 MACUROVA, Pavla. Rizeni jakosti B, (s. 128)
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3 Charakteristika podniku

V této kapitole jsou uvedeny zékladni informace o firm¢ CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.,

ve kterém je diplomova prace realizovana, jeji historicky vyvoj, popis organizacni struktury

firmy a ekonomické vysledky za obdobi 2006 - 2010.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

- Obchodni firma: CIDEMAT Hranice, s. r. 0.
- Sidlo: Skalni ¢. 1088, Hranice, 753 01

- Provozovna: Bélotinska ¢. 288, Hranice, 753 01

- 1C: 49606786

- DIC: CZ49606789

- OKEC: 266100 Vyroba stavebnich betonovych prvki

- Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

- Pfedmét podnikani dle vypisu z OR:

@)
@)
©)

o

Spolecnici

vyroba stavebnich hmot a stavebnich vyrobkd,
piipravné prace pro stavby,

truhlarstvi,

realitni ¢innost,

velkoobchod,

specializovany maloobchod,

silni¢ni motorovéa doprava nékladni,
podnikani v oblasti nakladani s odpady,
rozvod elekttiny,

vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki.

Jedinym spole¢nikem spolecnosti je CIDEM Hranice, a. s. podilejici se na zdkladnim kapitalu

spole¢nosti 100% ucasti.
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Statutarni organy

Ing. Roman Vyvoda, jednatel
Ing. Radoslav Bendik, jednatel
Ing. Radek Hlavinka, jednatel
JUDr. Vit Srba, prokura

3.2 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. vznikla 30. bfezna 1994. Byla zalozena jednim

spole¢nikem spolecnosti CIDEM Hranice, a. s., se sidlem Skalni ¢. 1088, Hranice.

Spole¢nost CIDEMAT Hranice, s. r. o. jeji hlavni vyrobni ¢innosti je vyroba teracové
dlazby od roku 1995, kdy vznikla formou prodeje ¢asti podniku Cement Hranice, akciova
spolecnost. V této dobé ukoncil vyrobu azbestocementového zbozi a jednou z novych
technologii, které do uvolnénych hal nainstaloval, byla vyrobni linka na vyrobu teracové

dlazby od italskych firem OCEM a CASSANI s fidicim a dopravnim systémem Bauer.

V pocatku zahajeni ¢innosti se na trhu jednalo o novou a neznamou firmu. CIDEMAT
Hranice, s. r. 0. méla nizky podil na trhu a nizky odbyt. Prizkumem vhodnych drti, materiala
a barev se zacal vyrobni sortiment ve vzorech zna¢né rozsifovat a o vyrobky stoupal zajem a
velmi rychle se rozsifil trh. Spole¢nost dosahla zna¢né zmény, rozsitila sviyj podil, upevnila si
pozici na trhu a soucasné zvysila 1 kvalitu a rozsah poskytovanych sluzeb. CIDEMAT
Hranice, s. r. o. také za¢ala dodavat své vyrobky i na trhy mimo Ceskou republiku a to
zejména do Mad’arska, Ruska, Polska, Némecka, Holandska a Slovenska. Velkou vyhodou
prodavanych vyrobkt je jejich variabilita, kdy lze vyrobit dlazbu v kresbé a barvé dle ptani

architekta ¢i investora.

CIDEMAT Hranice, s. r. o. zahgjil také prodej balené teracové drti rizné barvy a
granulometrie pro kameniky, dodavatele litych teracovych ploch pro opravy starych teras
v historickych budovach. Znacna Cast této balené teracové drti je prodavana s teracovou

dlaZzbou v sitich obchodnich partnerti napt. Hornbach.
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CIDEMAT Hranice, s. r. o. patfi mezi vyznamné dodavatele teracové dlazby pro
obchodni fetézce Tesco, Ahold a hypermarket Globus. Teracova dlazba CIDEMAT Hranice
s.r.0. je realizovana také na tuzemském trhu. Miizete na ni narazit v hypermarketech TESCO,
HYPERNOVA, ALBERT, GLOBUS a OBI, také v fadé¢ spolecenskych prostor naptiklad
chodby CVUT nebo v obéanské vystavbé.

Cela firma je propojena pocitacovou siti, kterd umoziuje sledovani vyhodnocovani
objednavek, zasobovani, vyrobu az do ekonomického useku pomoci pocitacového softwaru
Hélios, ktery byl do spole¢nosti implementovéan v roce 2004. Spole¢nost CIDEMAT Hranice
s. I. 0. jako prvni vyrobce teracové dlazby v Ceské republice vlastnil certifikat jakosti CSN
EN ISO 9001:2001. Vlastni vyrobkové certifikaty dle norem platnych ve vSech okolnich

zemich.

Mezi obchodni partnery CIDEMAT Hranice, s. r. 0. mizeme zafadit naptiklad
Skansku, Hornbach, Woodcote a mnoho dal§ich. CIDEMAT Hranice, s.r.0. se angazuje ve
sponzorovani hdzenkaiského klubu TJ Cement Hranice. CIDEMAT Hranice, s. r. o. také
publikuje v fadé odbornych a technickych asopisech — Stavebni investorské noviny, Casopis

ASB, Stavba, Stavebnictvi a interiér apod.

3.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Sprava spolecnosti fidi ¢tyfi stiediska: vyroba, stolarna, expedice, skladka. Stredisko
vyroba se dale Cleni na teracovou a zamkovou dlazbu viz. pfiloha ¢. 1. V roce 2008 doslo

k prodeji skladky nebezpecnych odpadi.

Pokud bych mél rozvést organizacni strukturu spolecnosti a népln¢ prace jednotlivych
pracovnich pozic v organizaci, miizeme popsat jednotlivd pracovni mista ¢i organizacni

utvary takto:

Vedouci vyroby tidi cely proces vyroby vcetné zabezpeceni ndhradnich dilli, osobnich
ochrannych pomicek, pomocného obalového materidlu, koordinuje opravy strojniho zafizeni,
provadi zkousky kvality hotovych vyrobkl, zodpovidad za bezpecnost a ochranu zdravi pii

praci, provadi skoleni pracovniki. Vedouci smény fidi pracovni sménu, rozdéluje pracovniky
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na jednotliva pracovni mista, rozhoduje o kvalité¢ hotovych vyrobkii, o zastaveni vyrobni

linky, o opravach, vede evidenci o lince napt. vyrobené mnozstvi v jednotlivych sménach.

Obsluha vysokozdviznych vozikii manipuluje s polotovary a hotovymi vyrobky,
provadi kontrolu baleni vyrobkti a nakladku na ndkladni auta. Jednotliva pracovni mista, tj.
pracovnici obsluhujici vyrobni linku, lis, brusku, ddvkovace, zajistuji paletové hospodaistvi,
obsluhu automatického voziku, kalolisu, michacek. Napln prace je specificka pro kazdé
obsluzné misto. Pracovnici v ramci zastupitelnosti a zajisténi plné provozuschopnosti linky
musi znat 1 ostatni obsluznd mista na technologické lince. V ptipad¢ potieby — napt. nemoc,

dovolena muze byt pracovnik pietazen na jiné misto na technologické lince.

Mechanik vede stfedisko stolarny, zajiStuje ndkup materidlu a nédhradnich dild,

projednéva se zdkazniky zmény pii stavbé zahradnich chat a provadi jejich zajiStovani.

Stolarna je samostatnym stfediskem spadajicim pod mechanika. Naplni prace je
vyroba zahradnich chatek, stolaiské prace a vyroba vyrobkl z cementotiiskovych desek

CETRIS.

Energetik provadi planovani spotieb elektrické energie, plynu, pitné a uzitkové vody,
kontroluje jejich odbéry, vede agendu odpadového hospodaistvi a vod, vede agendu revizi
elektrického zatizeni v zdvodé a zajiStuje jejich provadéni, planuje elektroopravy na vyrobni
lince. Prodejni oddéleni se zabyva prodejem hotovych vyrobkt a drti, vénuje se obchodni
nabidce zakaznikim, komunikaci se zékazniky a stimulaci prodeje, vystavuje faktury,
projednava terminové plnéni, zajiStuje dopravu, provadi technickou pomoc a konzultace.
Expedice obstarava vykladku surovin a manipulaci s hotovymi vyrobky, nakladku nakladnich
aut k odbératelim a vykladku materiald pro vyrobu. Ekonomicky tsek vede ucCetnictvi
podniku, provozn€ — ekonomickou evidenci, zpracovava ekonomické udaje pro vedeni firmy.
Zavodni straz je samostatnym utvarem, ktery neni ¢lenén do struktury podniku tak jako
spole¢né stravovani, tyto Utvary jsou provozovany soukromou firmou, ktera zajistuje sluzby
firmam CIDEMAT Hranice, s. r. o., CEMENT Hranice, akciova spole¢nost, VELOX-WERK
s. r. 0. Hranice. Jeji néplni je kontrolovat vjezdy a vyjezdy automobilli, v odpolednich a

noc¢nich hodinach provadi kontrolu zavodu pochtizkami dle dohodnutého planu.
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3.4 Ekonomické vysledky
V nésledujici tabulce 1ze vidét strucny piehled ekonomickych tdaji o spole¢nosti CIDEMAT
Hranice, s. r. 0. Udaje jsou pfevzaty ze zprav nezavislého auditora FINAUDIT, s.r.o. za

jednotlivé roky v obdobi 2006 — 2010.

Tab. 3.1 Ekonomické udaje o spolecnosti za obdobi 2006 - 2010

Rok
Ukazatel
2006 2007 2008 2009 2010

EAT (K¢) 8649 000 | 13861 000 -8 536 000 7 377 000 7 843 000
EBIT (K¢) 10342 000 | 16444 000 -8 977 000 6 976 000 7 853 000
Trzby (K<) 95140000 | 111976000 | 114452000 | 63 787000 | 73 637000
ROE v % 14 18 -14 15 18
Vlastni 61 808 000 | 75669000 | 60133000| 50710000 | 43553000
kapital (K<)

Zdroj: FINDAUDIT, s.r.0. Zprava nezavislého auditora: uréend spolecnikiim a statutdrniho orgdnu

ucetni jednotky CIDEMAT Hranice, s. v. 0. 0 ovéreni radné rocni zaverky. 2006-2010, 21- 22 s.

Z tabulky lze vidét, ze CIDEMAT Hranice, s. r. o. dosdhla nejlepSich vysledk
v obdobi 2006 - 2010 v roce 2007. V roce 2008 na vySe uvedené vysledky mél vliv prodej
skladky nebezpecnych odpadi, ktery negativné ovlivnil vysledek hospodateni ve vysi 26 mil.
K¢&. Vroce 2009 pfisel atlum, kdy vysledky v tomto roce byly ovlivnény celosvétovou

hospodatskou krizi. V roce 2010 dochazi k mirnému zlepSeni ekonomickych vysledkd.
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Vyvoj EAT za obdobi 2006 — 2010 lze vidét v grafu 3.1.

Graf. 3.1 Vyvoj EAT v obdobi 2006 - 2010

EAT v obdobi 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ auditorské zpravy

Jak nam vysSe uvedeny graf naznacuje, vyse Cistého zisku byla nejvyssi v roce 2007,
vroce 2008 doslo k propadu, ktery byl negativné ovlivnén prodejem jednoho ze svych
stiedisek, v letech 2009 a 2010 firma zaznamenala mirny vzrist ¢istého zisku.

Vyvoj trzeb za obdobi 2006 — 2010 mtizeme vidét v grafu 3.2.

Graf. 3.2 Vyvoj trzeb v obdobi 2006-2010
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V letech 2006 — 2008 vyvoj trzeb mél vzrlstajici trend a nejvyssi trzby dosahla
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. vroce 2008. V roce 2009 doslo k velkému poklesu trzeb, diky
hospodaiské krizi a tedy i utlumu odbytu. Vroce 2010 CIDEMAT Hranice, s. 1. o.

zaznamenala rist trzeb téméf o 10 mil. KC oproti roku 2009.

Vyvoj EBIT za obdobi 2006 — 2010 mizeme vidét v grafu 3.3.

Graf. 3.3 Vyvoj EBIT v obdobi 2006 — 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ auditorské zpravy

Z vySe uvedeného grafu mlzeme vidét, ze vyvoj EBIT v daném obdobi je témet
totozny jako vyvoj EAT. Nejvyssi zisku pfed zdanénim CIDEMAT Hranice, s. r. 0. dosahla
v roce 2007, v roce 2008 doSlo k negativnimu ovlivnéni hospodaiského vysledku prodejem
skladky nebezpecnych odpadi, tudiz byla vyse zisku pied zdanénim v roce 2008 zaporna.
V roce 2009 byla vyse zisku pied zdanénim niz$i nez tomu bylo v letech 2006 a 2007 a to
diky utlumu odbytu, v roce 2010 doslo k mirnému vzestupu, diky malému oZiveni poptavky

zejména ze zahranici.
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Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v obdobi 2006 — 2010 1ze vidét v grafu 3.4.

Graf 3.4 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu v obdobi 2006 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ auditorské zpravy

Jak nadm graf naznacuje, vySe dosazené rentability vlastniho kapitalu byla v letech
2006 -2010 vétsi nez 14 % vyjma roku 2008. Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu dosahla
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. v letech 2007 a 2010, kdy hodnota rentability vlastniho kapitalu
byla 18 %.
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4 Distribu¢ni logistika firmy

V této kapitole budou popsany jednotlivé slozky distribuéni logistiky firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. o. Dale bude analyzovan vliv dopravnich nakladi na ceny u
zakaznikl v jednotlivych mistech dodéani urcitych vyrobkl firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.
a tyto vyrobky budou porovnany s vyrobky konkurence. Nasledn¢ budou analyzovany
distribu¢ni naklady firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. za pomoci Paretovy analyzy a
analyzovany silné, slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT

Hranice, s. r. 0. V zavéru této kapitoly budou na zaklad¢ analyz navrzena néktera doporuceni.

4.1 Logistické cile firmy

Hlavnim cilem distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. je dodavat své
vyrobky, zboZi ¢i sluzby v pozadovaném mnozstvi, v pozadovaném c¢ase, na spravné misto a

v pozadované kvalité a za spravnou cenu.

4.2 Distribuc¢ni kanaly

V této podkapitole bude popsan proces distribuce vyrobkl firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.
pro jednotlivé druhy zakaznikl a také uvedeny distribu¢ni kanaly firmy CIDEMAT Hranice,

s. 1. 0. na jednotlivych trzich.

Proces distribuce firmy

Proces distribuce firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. zacin4 vyrobou teracové dlazby na
vyrobni lince ve stfedisku vyroba teracové dlazby nebo vyrobou dievaiskych vyrobki ve
stfedisku stolarna. Hotové vyrobky jsou ukladany na palety, které jsou v zapéti dopraveny za

pomoci vysokozdviznych vozikl do skladu hotovych vyrobkill nebo na skladovaci plochy.

Po piijeti objednavky jsou pozadované vyrobky expedovany ze skladu a pfipraveny
k pfepravé. Pieprava poZzadovanych vyrobki je realizovana smluvné sjednanym piepravcem
firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. nebo pfepravcem zakaznika, a to proto, jelikoZ firma

CIDEMAT Hranice, s. r. 0. nevlastni vlastni autodopravu, nybrz vyuziva externiho dopravce.
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Jednoduché znazornéni procesu distribuce firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. 1ze vidét na obr.

4.1

Obr. 4.1 Jednoduché zndzornéni procesu distribuce firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.

Vyroba — Sklad >

hotovych
vyrobkutl

Doprava > Zakaznik

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

Zpisob distribuce vyrobkli CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je ovlivnény subjektem ¢i
mistem dodani jednotlivych vyrobkll. Rozdily ptfi pribéhu distribuce vyrobkl firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. jsou pii dodavani:

e realizované stavby,

e dalsi prodejci.

1) V prvnim piipadé, kdy je teracova dlazba firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. dod4dvana
na vystavbu obchodnich center, obCanské vystavby, prumyslovych hal ¢i pfi
rekonstrukci budov, zpisob distribuce odpovida zplisobu piimé distribuce. Grafické

znazornéni prubehu distribuce pii doddvani na stavby mizeme vidét na obr. 4.2

Obr. 4.2 Distribuce vyrobku pii dodavani pro stavebni zakazky

CIDEMAT Hranice, s. r. 0.

Externi nebo zdkaznikem sjednany dopravce

Stavebni firma Stavebni firma Stavebni firma

Zdroj: interni materidly spole¢nosti



65

2) Vedruhém pfipadé¢ je vyrobkova produkce dodavana velkoobchodnim a
maloobchodnim  partneriim. Vyrobkova produkce, kterd je doddvana do
velkoobchodnich siti a na stavby tvoti cca 98 % celkové produkce firmy CIDEMAT
Hranice, s. r. 0. Produkce, kterd je distribuovana malym zakaznikiim je tedy velmi
nizka, a to z toho divodu, ze se jednd zejména o prodej regionadlniho charakteru (z

divodu vlivu dopravnich nakladu).

Pribeh distribuce pii prodeji velkoobchodnim partnerim lze vidét na obr. 4.3

Obr. 4.3 Distribuce vyrobkt pti prodeji velkoobchodnim partneriim

CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.

Externi nebo zdkaznikem sjednany dopravce

Prodejny velkoobchodu Prodejny velkoobchodu

Dopravce Dopravce Dopravce Dopravce

Koneéni uzivatelé

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Velkoobchodni a maloobchodni partneri

Jak uZ bylo zminéno, pfi prodeji produkce firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. vyuZiva
castecné svych velkoobchodnich a maloobchodnich partnerii a ¢astecné dodava na stavby
obchodnich center, primyslové vystavby atd. V tomto piipad¢ distribuce vyrobki, jsou

vyrobky firmy CIDEMAT Hranice, s. r. o. smluvné¢ sjednanymi dopravci ¢i dopravci
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zékazniki prepraveny do siti prodejen velkoobchodnich partnerti ¢i maloobchodnich partner,
ze kterych jsou dale distribuovany ke kone¢nym uzivatelim vyrobki. Pro firmu CIDEMAT

Hranice, s. r. 0. jsou tedy konecnym zékaznikem velkoobchodni sité se stavebnim materidlem.

Firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. vyuzivad nepiimé distribuce, jelikoz prostirednici
udrzuji zasoby zbozi a maji uz vybudovanou svou sit’ zdkaznikii a zbozi je pak k dispozici
tehdy, kdy ho potencionalni zdkaznici potiebuji a dal§im faktorem je samoziejmé také vétsi

pokryti trhu Ceské republiky, Slovenské republiky a dalsi trhy Evropské unie &i zahraniéi.

V nasledujicich tabulkdch budou uvedeni nejvétsi velkoobchodni a maloobchodni

partnefi (distribucni kanaly) na jednotlivych trzich.

Tab. 4.1 Nejvétsi velkoobchodni a maloobchodni partnefi — Slovensko

Zemée Nazev spolecnosti

BAUMEKO Stavebniny, s.r.o.

ERBE Stavebniny

GARBIAR Stavebniny

Slovensko HORNBACH - Baumarkt SK spol. s r.o.
STAVAN Stavebniny s.r.0.

Stavebniny Grigel
STAVIVA-GARAJ, s.r.0.,
STAVMAT IN, spol. s r.o.

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

V ptedchézejici tabulce jsou uvedeni velkoobchodni a maloobchodni partnefti, kteti ve
svém sortimentu prodavaji také produkty firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Mezi partnery,
kteti maji nejvétsi sit’ svych prodejen na Slovensku, patti STAVMAT IN, spol. s.r.o.,
HORNBACH - Baumarkt SK spol. s r.o.



Tab. 4.2 Velkoobchodni partnefi — zahranici

Zemée Nazev spolecnosti
Litva Senuku UAB
Némecko Baustoffe agentur Rodhal
Rusko PSG International
Ukrajina IDEA

Zdroj: interni materialy spolecnosti

Tab. 4.3 Velkoobchodni a maloobchodni partneii — Ceské republika

Zeme

Nazev spole¢nosti

DEKTRADE a.s.

HORNBACH BAUMARKT CS spol. s.r.o.

Konvalinka s.r.o.

PRO-DOMA spol. s r.o.

Stavebniny NYPRO, a.s.

RABAT CR, as.

Ceska republika

SAINT-GOBAIN Building Distribution CZ, a.s.

Stavebniny Cerny s.r.o.

STAVEBNINY STUPKA s.r.0.

STAVMAT IN, a.s

Stavomat Prostéjov s.r.o.

STAVOSPOL, s.r.o.

TRADIX UH, a.s.

Zdroj: interni materi

aly spolecnosti
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Ve vyse uvedené tabulce je uvedena cast velkoobchodnich a maloobchodnich

partnerti, v jejichz prodejnach najdeme vyrobky firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Mezi
nejvétsi obchodni site v Ceské republice patfi - HORNBACH BAUMARKT CS spol. s.r.0.,
DEKTRADE a.s., PRO-DOMA spol. s r.0., RABAT CR, a.s., SAINT-GOBAIN Building

Distribution CZ, a.s.
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4.3 Skladovani

Firma CIDEMAT Hranice, s. r. o. pfi skladovani uplatituje strategii orientovanou na
vyrobu, jelikoz sklad hotovych vyrobkll firmy je lokalizovan v bezprostiedni blizkosti
vyrobnich zafizeni. Rozloha skladovacich ploch hotovych vyrobki, surovin a materialti pro
vyrobu je pfiblizng 22 000 m’ nicmén& je t&7ké ji presnd stanovit, jelikoZ se prolinaji
s komunika¢nimi plochami a transportem surovin a materialu a méni se dle potieb realizované

vyroby.

Dalsimi druhy skladd, které jsou v skladové siti firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. jsou
konsignacni sklady. Konsignaéni sklady, tedy sklady u odbératele za ucelem priblizeni zbozi,
jsou lokalizovany zejména v Ceské republice a na Slovensku. Konsigna¢ni sklady maji
zésobu zbozi pfiblizng 700 m? teracové dlazby (v zavislosti na smlouvé o konsignaénim
skladovani) a tyto sklady jsou pribézné¢ dopliovany ze skladu hotovych vyrobki. Firma
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. od zacatku roku 2012 oteviela logisticky sklad za ucelem
ptiblizeni zbozi zdkazniklim v Praze. V tomto logistickém skladu jsou prozatim k dispozici

jen urc€ité vyrobky.

Konsignaéni sklady v Ceské republice jsou umistény v téchto méstech:

e Ceska Lipa,

e Jihlava,
e Teplice,
e Praha.

Konsignac¢ni sklady na Slovensku jsou lokalizovany v téchto méstech:

e Banska Bystrica,

e Cadca,

e Holic,

e Malacky,
e Presov,

e TrencCin,



e Trnava.
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Vétsina vyrobkl je skladovana na volné ploSe, jednotlivé vyrobni polozky jsou

skladovany na svém misté — pevné skladovaci zony (napt. dle druhu teracové dlazby atd, dle

stejného oznaceni atd.). Pti skladovani a manipulaci s paletami se vyuziva vysokozdviznych

vozikil. Zptisob skladovani jednotlivych vyrobku lze vidét v tab. 4.4.

Piehled o skladovani jednotlivych vyrobnich polozek firmy CIDEMAT Hranice, s. T.

o. muzeme vidét v nasledujici tabulce a v pfilohach.

Ze skladu hotovych vyrobki jsou realizovany dodavky pro odbératele a stavebni

zakazky pro Ceskou republiku (véetné konsignaénich skladt) a dodavky na Slovensko (véetné

konsignacnich skladil) a také na zahrani¢ni trhy.

Tab. 4.4 Zphsob skladovani vyrobkli CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.

Vyrobek Zpusob skladovani

Teracovd a Dbetonova | Jsou ukladdany na EUR nebo prostych paletich o rozmérech

dlazba 1200x800 mm a prekryty, zajiStény PVC a zajistény stretch folii.
Mnozstvi a pocet dlazby se li§i v zavislosti na jejim druhu. Viz
ptiloha ¢. 9

Oblazky a teracova drt’ Jsou baleny v PVC ventilovych pytlich o hmotnosti 25kg a jsou
skladovany na EUR paletich o rozmérech 1200x800mm
(40pytlt/paleta), hmotnost palety je 1000 kg. Viz ptiloha ¢. 9

Schody Jsou ukladany na palety dle rozmérti do celkové hmotnosti palety

(zakazkova vyroba) max. 1000 kg, prokladané polystyrénovymi piifezy, zajiStény PP
paskou proti posunuti a prekryty PVC a zajistény stretch folii.

Vyrobky Jedna se zejména o ztracené bednéni pro vyrobu kanaliza¢nich

z cementotiiskovych
desek

(zakazkova vyroba)

Sachet, véncové izola¢ni desky, stavebni poklopy, izola¢ni desky.
Jednotlivé vyrobky jsou ukladdny na EUR paletadch o rozmérech
1200x800 mm do hmotnosti 1000 kg. Mnozstvi vyrobki na jedné
paleté se lisi v zavislosti na hmotnosti a tvaru. Vyrobky jsou

zajistény stretch folii. Viz. ptiloha ¢. 9

Zdroj: interni materidly spole¢nosti
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Firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. pro skladovani vyuzivd EUR a prosté palety o
rozmérech 1200 x 800 mm. Pro ochranu zbozi pied poskozenim se pouzivaji polystyrenové
ptitezy, PVC, stretch folie, vazaci spony, rozky, které jsou v souladu se zdkonem ¢. 477/2001
Sb., o obalech a 0 zmén¢ nékterych zakont. Firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. ma uzavienou
smlouvu se spoleénosti EKO-KOM, a.s. a je v ramci CR zapojena do systému sdruZeného
plnéni EKO-KOM a plni tak své povinnosti zajistit zpétny odbér o vyuziti odpadu z oball dle
zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech. Obaly firmy spliuji jednotlivé ceské statni normy

v kategoriich prevence snizovanim zdroji, opakovaného pouziti, recyklace materidlu,

energetického zhodnoceni, obsahu nebezpecnych latek a tézkych kovi.

Pti dodavani svych vyrobkl na trh Slovenské republiky firma CIDEMAT Hranice, s.
r. 0. zajiSt'uje povinnosti zpétného odbéru, zhodnoceni a recyklace odpadi v souladu s platnou

legislativou prostiednictvim systémi NATUREPACK.

4.4 Doprava

Pteprava vyrobkil firmy CIDEMAT Hranice, s. r. o. je zajiStovana externim
partnerem, jelikoz firma nema vlastni autodopravu. Vyrobky jsou pfepravovany témito druhy

dopravy:

e Silni¢ni dopravou

e Zelezni¢ni dopravou

PouZzivana je hlavné (cca 95 % ptipadl) silni¢ni doprava, zejména diky vzdalenosti
jednotlivych trhii a také adresnosti dodani. Zelezni¢ni doprava byva nejéast&ji volena pii

dodani vyrobkil na vzdalenéjsi trhy napt. Rusko.

Doprava vyrobkt firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je nej€astéji zajiStovana témito subjekty:

e J&M Transped, s.r.0, - mezinarodni kamionova doprava
e Vladimir Dostal - zahrani¢i
e Sara Randysek, s.r.0.,

e Silni¢ni dopravce zédkaznika,
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e Zelezni¢ni dopravce.

Prvni a druhy vySe uvedeny dopravce =zajistuji velkou ¢ast wvnitrostatnich a
mezistatnich dodavek zakazniktim. Firma Sara Randysek, s.r.o. je alternativnim dopravcem,
jehoz sluzeb je vyuzivano pro vnitrostatni dodavky, zejména dopravu vyrobki na stavby, kde
je pozadavek na manipulaci s hydraulickou rukou. Firma CIDEMAT Hranice, s. r. o.
akceptuje skutecnost, ze si potenciondlni zakaznik miize zajistit dodavku vyrobkii samostatné
pres svého dopravce, to ovSem zalezi na cené a tedy vyhodnéjsi varianté pro zdkaznika.
Poslednim dopravcem je zelezni¢ni dopravce, tato varianta je volena v niz§im poctu piipada.

Pti vyuzivani pfepravce je nutné dbat na maximalni vyuziti jeho kapacity.

V ptipadé silni¢ni dopravy je lozeni nékladniho auta v Ceské republice max. 25 palet a
na Slovensku, Mad’arsku atd. max. 24 palet teracové dlazby, v ptipadé vyuziti zelezni¢ni

dopravy je loZeni vagénu max. 44 palet teracové dlazby.

Soucasti expedovanych palet s vyrobky je paletizacni listek, ktery obsahuje vSechny
povinné zékladni udaje o vyrobcich uloZenych na paleté dle zdkona o ochrané spotiebitele €.
634/1992 sb. (nazev vyrobku, nazev vyrobce, idaje o hmotnosti, mnozstvi a rozmérech),
zaroven obsahuje doporuceni a pokyny pro zédkaznika, soucasti paletizacniho listku je i EAN
kod, ktery napomahé snadnéjSimu vedeni skladové evidence. Technické podminky expedice

vyrobkl teracové dlazby lze zjistit z nasledujici tabulky (viz. tab. 4.5).

Tab. 4.5 Technické podminky expedice teracové dlazby

Druh dlazby Hmotnost 1 ks Podet kustina 1 | Podet m” na 1 Hmotnost palety
(kg) paleté paleté (kg)

Tereza 6,0 156 14,04 960

Margita 5,0 188 16,92 960

Ornela 6,5 144 12,96 960

Beatrix relief | 7,5 140 12,60 1100

Beatrix hladka | 7,0 144 12,96 1050

Zdroj: Cidemat: teracova a betonova dlazba [online]. [cit. 2012-03-30]. Dostupné z:

http://www.cidemat.cz/index.php/cs/
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4.5 Analyza vlivu dopravnich nakladu na cenu u zakazniku teracovych dlazeb

V této podkapitole praktické ¢asti bude zjistovan vliv dopravnich nékladl na cenu u

zékaznika teracové dlazby. Mezi firmy, které vyrabé&ji piimo konkurujici druhy teracové

dlazby s teracovou dlazbou firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. patfi:

TERASO Horazd’ovice, s. r. o. - firma vznikla v roce 1996 privatizaci byvalého
statniho podniku Prefa, jehoz vznik se datuje do roku 1966. Firma v soucasné dobé ma
sidlo v Horazd’ovicich a SuSicich. Zakladem produkce je vyroba teracové a betonové
vyuziti. Program vyroby dlazeb doplituje vyroba betonovych prefabrikati, pocinaje
plotovymi dilci, pfes studni¢ni celokruhy, popelnicové boxy, stropni desky az k
zahradnim prvkim, jako jsou kvétinace, lavickové stojany apod. K =zajisténi
kompletnosti doddvek dopliiuje vyrobu teraco dlazby vyroba teraco schodu, at’ jiz
samonosnych nebo obkladovych, vSe v Siroké Skale barev. Vyrobky TERASO
Horazd’ovice, s. r. 0. jsou mimo jiné vyvazeny také do Némecka a Rakouska. Mezi
hlavni pfimo konkurujici vyrobky vué¢i firmé¢ CIDEMAT Hranice, s. r. o. patii

teracova a betonova dlazba a teraco schody.

TopTeramo s.r.o. - Spole¢nost TopTeramo s.r.o. zahgjila svou ¢innost zakoupenim
vyroby ploché betonové dlazby v dubnu 2007 od OMYA CZ s.r.o. managementem.
Firma ma sidlo ve Vapenné. Vyroba teracové dlazby v ramci spolecnosti OMYA
(dtive Teramo Vapenna) ma dlouholetou tradici. Jeji pocatky se datuji rokem 1969,
kdy byla zahdjena vyroba dlazdic znamé pod nazvem Mramora to jeSté¢ v ramci RD
Jesenik n. p.. Od té¢ doby byla celd vyroba jiz dvakrdt zmodernizovana. Diive se
vyroba soustfedila pouze na teracové dlazdice Mramora, které byly brousené, a
existovalo jen n€kolik vzori. V soucasnosti spole¢nost vyrabi tfi hlavni druhy dlazdic.
Od zahajeni vyroby do soucasnosti bylo dodéno zakaznikiim pies 14 mil. m* dlazdic.
Zakladnim trhem Top Teramo, s.r.o. jsou odbératelé v Ceské republice, druhym
nejveétSim odbératelem jsou rakousti zékaznici, déale jsou dlazdice dodavany do
Némecka, Polska, Belgie a na Slovensko. Vyrobky TopTeramo s.r.o. uvidite v

prumyslovych objektech nebo obcanské vystavbe.
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Z pohledu firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. bude zjistovan vliv dopravnich néklada
na cenu u zdkaznika dvou druht teracové dlazby ve dvou skupindch. V prvni skupiné bude
porovndvana vyrobni fada firmy CIDEMAT Hranice, s. r. o. Margita (vzor MA 105)
s vyrobni fadou Mramora (vzor 022) od spolecnosti TopTeramo, s.r.o. Porovnavané vyrobky
si vzajemn¢ konkuruji diky podobnym rozmérim (hloubka dlazdic 24 a 27 mm) a podobnym
vzorim. Ve druhé skupin¢ bude porovnavana vyrobni fada firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0.
Tereza (vzor T-A 104) s vyrobni fadou Mramora (vzor 052) od spolecnosti TopTeramo, s.r.o.
a vyrobni fadou Linda Standart od spolecnosti TERASO Horazd’ovice, s. r. 0. Porovnavané
vyrobky si vzajemné konkuruji diky podobnym rozmérim (hloubka dlazdic 27 a 30 mm) a
podobnym vzorim. Je nutné predeslat, ze pfi zjiStovani vlivu dopravnich nakladli na cenu u
zékaznika jednotlivych druhii teracové dlazby budeme brat v potaz pouze plné vyuziti
nakladniho automobilu (plachtovy navés s max. nakladovou nosnosti 25 tun v CR, na
Slovensku 24 tun) a ve vypoctech nebudou zahrnuty individudlni slevy pro jednotlivé

zéakazniky.

Vliv dopravnich nakladi na cenu u zdkaznika jednotlivych vyrobkd bude

porovnavan téchto lokalitach:

e Ceska republika

o Brno,

o Liberec,
o Ostrava,
o Plzen,

o Praha.

e Slovensko
o Banska Bystrica,
o Bratislava,

o Presov.
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4.5.1 Analyza vlivu dopravnich nakladi na cenu u zakaznika teracové dlazby Margita

MA 105

V této ¢asti bude analyzovan dopad dopravnich nakladii na cenu u zakaznika teracové
dlazby Margita MA 105 a bude porovnavana s piimo konkurujici teracovou dlazbou

Mramora 022 od firmy TopTeramo, s.r.0.

Nejprve je potieba zjistit cenu teracové dlazby pro pln€ naloZeny nékladni automobil,
aby bylo mozné takto vypocitat cenu teracové dlazby, bylo nutné zjistit pocet pfepravovanych
palet, po&et m” teracové dlazby uloZené na paleté a cenu za m” daného typu teracové dlazby.
Vypocty pro vzajemné si konkurujici teracovou dlazbu (Margita MA105 a Mramora 022) jsou

uvedeny v tab. 4.6 a v tab. 4.7.

Tab. 4.6 Specifikace pfepravované teracové dlazby Margita MA 105

CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. - Margita MA 105 CR Slovensko
pocet pievazenych palet v kamionu 25 24
hmotnost palety (kg) 960 960
celkovad hmotnost pfepravovaného nékladu (kg) 24 000 23 040
cena za m” (K&) 239 239
mnoZstvi na paleté (m?) 16,92 16,92
celkové mnoZstvi piepravované dlazby (m?) 423 406,08
cena teracové dlazby Margita 105 bez DPH (K<)
piepravované v nakl. automobilu 101 097 97 053

Zdroj: Cidemat: teracova a betonova dlazba [online]. [cit. 2012-03-30]. Dostupné z:
http://www.cidemat.cz/index.php/cs/
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Tab. 4.7 Specifikace ptfepravované teracové dlazby Mramora 022

TopTeramo, s.r.o. - Mramora 022 CR Slovensko

pocet prevazenych palet v kamionu 18 18
hmotnost palety (kg) 1320 1320
celkova hmotnost prepravovaného nékladu (kg) 23 760 23 760
cena za m” (K&) 274 274
mnozstvi na paleté (m?) 21,6 21,6
celkové mnozstvi piepravované dlazby (m?) 388,8 388,8
cena teracové dlazby Mramora 022 bez DPH (K<)

prepravované v nakl. automobilu 106 531 106 531

Zdroj: TopTeramo: Teracova dlazba - vnitini a venkovni dlazba [online]. 2011 [cit. 2012-03-

30]. Dostupné z: http://www.topteramo.cz/

Dalsim krokem bylo zjisténi nakladd na piepravu do danych lokalit. V ptfipadé firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. o. byly tyto ndklady zjistény od firemniho dopravce. U
konkuren¢nich firem byly tyto dopravni ndklady specifikovany a nasledné stanoveny na
zakladé¢ cenovych nabidek dopravell poskytujici prepravu ndkladnimi automobily
s plachtovymi navésy a cen dopravce firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Dale bylo potiteba
vypocitat celkovou cenu teracové dlazby do konkrétnich mist doddni pomoci souctu
dopravnich nakladii a ceny doddvané teracové dlazby a nasledného podilu s pfepravovanymi
m® teracové dlazby v nakl. automobilu. V poslednim kroku byl vypogitan podil dopravnich
nakladi na cend teracové dlazby za m’® u zékaznika. Vliv dopravnich nékladd na cenu u
zékaznika za m” teracové dlazby Margita MA 105 a Mramora 022 je vypo&itan v tab. 4.8 a
tab. 4.9.
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Tab. 4.8 Vypocet vlivu dopravnich nakladl u teracové dlazby Margita MA 105, CIDEMAT

Hranice, s. 1. 0.

CIDEMAT Hranice, s. r. 0.

Misto dodani :
Vzor dlazby - Margita MA 105
c!opravm celkova cena | cena dlazby . P Odﬂ,
naklady za “ sy 2 cena dlazby u | dopravnich
o . prevazené zam” bez . . - 5
Ceska nakl. . . x zakaznika za | nékladd na
republika automobil derdogywsing| DAL m” bez DPH | cené dlazby u
dopravy bez | vlivu dopravy » . ]
bez DPH DPH (K& K& (K<) zakaznika za
Brno 4900 105 997 239 250,58 4,62%
Liberec 10 200 111 297 239 263,11 9,16%
Ostrava 2 800 103 897 239 245,62 2,69%
Plzen 13 800 114 897 239 271,62 12,01%
Praha 9400 110 497 239 261,22 8,51%
c!opravm celkova cena | cena dlazby . pOdﬂ,
naklady za ——— samibes | CEN2 dlazby u | dopravnich
Slovensko autrcl)?lli).bil dlazby v¢éetné¢ | DPH bez f:l%( izerznlgapﬁ Célr?éd;i;gl au
dopravy bez | vlivu dopravy » , 20y
bez DPH DPH (K&) (K2) (K<) zakagmka za
(K<) m” (%)
Banska
Bystrica 7 700 104 753 239 257,96 7,35%
Bratislava 8 800 105 853 239 260,67 8,31%
Presov 11200 108 253 239 266,58 10,35%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4.9 Vypocet vlivu dopravnich nakladl u teracové dlazby Mramora 022, TopTeramo,

S.I.0.
Misto dodéni TopTeramo, s.r.o.
Vzor dlazby - Mramora 022
n(éllg);gvnzla SRLOEIEE | CIy cena dlazbyu| do pr(:\llﬁich
o o s prevazené za m’ bez . 2By pravt
Ceska nakl. . . x zékaznika za | nakladl na
republika automobil derdogywsing| DAL m” bez DPH | cené dlazby u
dopravy bez | vlivu dopravy » . ]
bez DPH DPH (K&) (K3) (K<) zaka%mka za
(K) m” (%)
Brno 6 750 113 281 274 291,36 5,96%
Liberec 7 900 114 431 274 294,32 6,90%
Ostrava 4350 110 881 274 285,19 3,92%
Plzen 12 100 118 631 274 305,12 10,20%
Praha 8 750 115 281 274 296,51 7,59%
c!opravm celkova cena | cena dlazby . pOdﬂ,
naklady za ——— zamibes | CEN2 dlazby u | dopravnich
Slovensko autrcl)?lli).bil dlazby v¢éetné¢ | DPH bez f:l%( izerznlgapﬁ Célr?éd;i;gl au
dopravy bez | vlivu dopravy » , 20y
bez DPH DPH (K&) (K2) (K<) zakagmka za
(K&) m” (%)
Banska
Bystrica 12 700 119 231 274 306,66 10,65%
Bratislava 10 800 117 331 274 301,78 9,20%
Presov 16 000 122 531 274 315,15 13,06%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vliv dopravnich nékladt na cenu u zdkaznika za m” teracové dlazby Margita MA 105

pro CR je mozné vidét v grafu 4.1.

Graf. 4.1 Vliv dopravnich nékladl na cenu u zékaznika teracové dlazby Margita MA 105 pro

%

CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu vyplyva, Ze dopravni néklady nejvice ovliviiuji cenu u
zékaznika teracové dlazby Margita MA 105 pti dodani do Plzné (podil dopravnich nakladt na
celkové cené teracové dlazby Margita MA 105 u zakaznika bez DPH za m”® je 12,01 %),
Liberce (podil dopravnich ndkladi na celkové cené teracové dlazby Margita MA 105 u
zédkaznika bez DPH za m” je 9,16 %), Prahy (podil dopravnich nakladd na celkové cend
teracové dlazby Margita MA 105 u zakaznika bez DPH za m” je 8,51 %). Naopak nejnizsi
vliv dopravni naklady maji na cenu u zakaznika pti dodéni do Ostravy (podil dopravnich
nakladt na celkové cend teracové dlazby Margita MA 105 u zékaznika bez DPH za m” je 2,69
%) a Brna (podil dopravnich ndkladii na celkové cené teracové dlazby Margita MA 105 u
zékaznika bez DPH za m? je 4,62 %). Miizeme tedy vyvodit, e vliv dopravnich nakladi je
pomérné vysoky, pokud firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. dod4va teracovou dlazbu Margita

MA 105 do vybranych mist dodani v Cechéach.

Na druhou stranu firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. ma vici firmé TopTeramo, s. 1. 0
vyhodu, diky lepsi vytizenosti ndkladniho automobilu a diky nizs§i hloubce teracové dlazby

snizuje dopad dopravnich nakladii na celkovy pocet m” pfepravované teracové dlazby.
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Vliv dopravnich nékladt na cenu u zdkaznika za m” teracové dlazby Margita MA 105

pro Slovensko je mozné vidét v grafu 4.2.

Graf. 4.2 Vliv dopravnich nékladl na cenu u zékaznika teracové dlazby Margita MA 105 pro

Slovensko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchoziho grafu lze vypozorovat, ze dopravni nédklady maji nejvétsi vliv na cenu u

zéakaznika teracové dlazby Margita MA 105 pii dodani do PreSova (podil dopravnich nakladi

na celkové cené teracové dlazby Margita MA 105 u zakaznika bez DPH za m” je 10,35 %) a

Bratislavé (podil dopravnich ndkladli na celkové cené teracové dlazby Margita MA 105 u

dlazby Margita MA 105 bez DPH za m” je ze zvolenych mist dodani pii dodani teracové

dlazby do Banské Bystrice (podil dopravnich nakladl na celkové cené teracové dlazby

Margita MA 105 u zakaznika bez DPH za m” je 7,35 %). Vy&§i vliv dopravnich nakladi na

cenu pro zakazniky je zejména spojeny s vyssimi dopravnimi naklady a tedy vétsi vzdalenosti

z mista nakladky do mista dodani ptepravovaného zbozi.



80

Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Mramora 022 pro

CR lze vidét v grafu 4.3.

Graf. 4.3 Vliv dopravnich nakladd na cenu u zakaznika teracové dlazby Mramora 022 pro CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze dopravni naklady nejvyznamnéji ptisobi na cenu
u zdkaznika za m® teracové dlazby Mramora 022 pii dodani do Plzn& (podil dopravnich
nakladd na celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u zikaznika bez DPH za m” je 10,20
%), Prahy (podil dopravnich ndkladl na celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u
zédkaznika bez DPH za m” je 7,59 %), Liberce (podil dopravnich nakladd na celkové cen&
teracové dlazby Mramora 022 u zékaznika bez DPH za m” je 6,90 %). Naopak dopravni
dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u zdkaznika bez DPH za
m’ je 3,92 %) a Brna (podil dopravnich nékladi na celkové cené teracové dlazby Mramora

022 u zdkaznika bez DPH za m’ je 5,96 %).
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Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Mramora 022 pro

Slovensko lze vidét v grafu 4.4.

Graf. 4.4 Vliv dopravnich ndkladi na cenu u zakaznika teracové dlazby Mramora 022 pro

Slovensko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze dopravni nadklady maji nejvétsi dopad na cenu u
zakaznika teracové dlazby Mramora 022 pti dodani do Presova (podil dopravnich nakladd na
celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u zékaznika bez DPH za m” je 13,06 %), Banské
Bystrice (podil dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u
zékaznika bez DPH za m” je 10,65 %). Nejniz§i vliv dopravnich nakladt na cenu u zédkaznika
z vytipovanych mist je pfi dodani teracové dlazby Mramora 022 do Bratislavy (podil
dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 022 u zdkaznika bez DPH za
m” je 9,20 %). Vyssi vliv dopravnich nakladi na cenu u zakaznika teracové dlazby Mramora
022 je odivodnitelny zejména vetsi vzdalenosti a tedy ne pfili§ vhodnym situovanim skladu
hotovych vyrobki firmy TopTeramo, s.r.o. v obci Vapenna, ze které¢ho jsou zabezpeCovany

dodavky vyrobki na Slovensko.
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Aby bylo mozné porovnat vliv dopravnich nakladii na cenu teracové dlazby u
zékaznika, je nutné zjistit, jak se nam cena dlazby za m* zvysila v mist& dodéni, proto byl
vypocitan podil celkové ceny teracové dlazby vcetné dopravy bez DPH a celkového poctu
prepravovanych m? teracové dlazby v plné nalozeném nakladnim automobilu s nakladovou
nosnosti 25 tun pro CR a 24 tun pro Slovensko. Porovnani cen u zékaznika za m* bez DPH

pfimo konkurujicich teracovych dlazeb lze vidét v grafu 4.5.

Graf. 4.5 Porovnani cen konkurujicich teracovych dlaZeb za m” u zdkaznika

Cena u zékaznika za m? teracové dlazby bez DPH (K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je patrné, 7e z pavodni ceny u teracové dlazby Margita MA 105 (239 K&/m?
bez DPH) od firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. dochazi k nejvyraznéj§imu navySeni v Plzni
(272 K&/m® bez DPH), Presové (267 K&/m?* bez DPH), Liberci (263 K&/m? bez DPH), Praze
(261 K&/m® bez DPH), Bratislavé (261 K&m® bez DPH), Banské Bystrici (258 K&/m” bez
DPH). Naopak nejmensi nartist ceny s vlivem dopravnich naklada je pti doddvkach do Brna

(251 K&m®) a Ostravy (246 K&/m?).

Jak 1ze vidét na vySe uvedeném grafu, z ptivodni ceny teracové dlazby Mramora 022
(274 K&/m® bez DPH) od firmy TopTeramo, s.r.o. dochdzi k nejvétsimu naréistu v Preové
(315 K&m® bez DPH), naopak nejniz&i nartist zptisobeny vlivem dopravnich nékladi je

v Ostravé (285 K&/m? bez DPH).
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Pokud bude porovnavan dopad dopravnich nékladi na cenu u zdkaznika dvou piimo

konkurujicich vyrobkti — Margita MA 105 od firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. a Mramora

022 od firmy TopTeramo, s.r.o., lze fici, Ze pifi stejné tondzi a pomineme-li v Gvahu

individualni slevy jednotlivych zakaznikl je na tom lépe teracova dlazba Margita MA 105 a

tedy firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. a to diky n¢kolika faktoram:

1y

2)

3)

Prvnim faktorem je rozdil mezi cenikovymi cenami za m” mezi porovnavanymi
produkty, kdy cena teracové dlazby Margita MA 105 za m* je nizsi. Diivodem niZsi
ceny teracové dlazby Margita MA 105 za m® miZe byt uz zapoditany vliv slev

poskytnutych zakaznikovi.

Druhym vyznamnym faktorem, ktery plisobi na vliv dopravnich nékladi na cenu u
zékaznika porovndvanych vyrobki, byla vzdalenost z mista nakladky do mista dodani
a tedy poloha skladu hotovych vyrobki, odkud jsou dodavky realizovany. U firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je sklad hotovych vyrobkli umistén v sidle firmy. Tudiz v
uréitém strategickém stfedu trhii Ceské republiky a Slovenska, diky tomuto faktu
muzeme fici, Ze vliv dopravnich nékladl na cenu u zékaznikl teracové dlazby Margita

MA 105 v ramci Slovenska neni tak markantni jako u firmy TopTeramo, s.r.o.

Tietim faktorem, ktery piisobi na zvyseni ceny za m” u piepravované teracové dlazby
je schopnost prevazet vétsi potet m” teracové dlazby Margita MA 105 firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0., neZ je tomu u teracové dlazby Mramora 022 firmy
TopTeramo, s.r.o. Diky tomuto faktoru dochazi ke sniZzeni dopadu dopravnich naklada

AR 7 7 v
na m” piepravované teracové dlazby.

U firmy TopTeramo, s.r.o. vyraznéji pusobi dopravni naklady na cenu piepravovaného

zbozi na Slovensko. Pokud by firma chtéla zlepSit svou cenovou konkurenceschopnost

7 v v I 2 ~ o v . . ’
teracové dlazby Mramora 022, méla by sniZit cenu za m”, coZ miZe ovlivnit poskytnutim slev

odbérateliim, a zauvazovat nad zfizenim regionalniho skladu na Slovensku, aby se pfibliZzila

svym zékazniklim a snizila vliv dopravnich néklad na cenu u zakaznikl svého vyrobniho

sortimentu.
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Vliv vzdalenosti a vyuziti kapacity nakladniho automobilu na cenu teracové dlazby

Margita MA 105

V této podkapitole bude analyzovano, jak se méni podil dopravnich nakladi a celkova
cena teracové dlazby Margita MA 105 za m? se sniZenim vytiZenosti nakladniho automobilu
(plachtovy navés max. nakladovou nosnosti 25 tun pro CR, 24 tun pro Slovensko). V tab. 4.10
Ize vidst pocet pievazenych palet a m* piepravované teracové dlazby Margita MA 105 (poéty

m” byly zaokrouhleny na celé palety, proto je vytiZenost kamionové dopravy orientaéni)

Tab. 4.10 Specifikace vyuziti kapacity nakl. automobilové dopravy

Vyuziti nakl. Teracova dlazba - Margita MA 105
nosnosti
kamionové y « pocet pocet palet pocet
dopravy pocet palet CR prevazenych m* Slovensko prevazenych m’
90% 23 389,16 23 389,16
80% 20 338.,4 20 338,4
70% 18 304,56 18 304,56
60% 15 253,8 15 253.,8
50% 13 219,96 13 219,96

Zdroj: vlastni zpracovani

I pti vyuziti 50 % nakl. nosnosti kamionové soupravy se vyplati vyuzit ndkladni
automobily s nosnosti 25 tun pro CR a 24 tun pro Slovensko nez mensi nakladni auta, z toho
diivodu, ze je snazsi najit zpétné vyuziti pro ndkladni automobil s vys§i nosnosti nez pro
mensi a firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. tak uSetfi dopravni ndklady za cestu zpét. S niZ§im
nez polovi¢nim vyuzitim nakladniho automobilu (plachtovy navés max. nakladovou nosnosti
25 tun pro CR, 24 tun pro Slovensko) nema smysl uvazovat, z toho diéivodu, Ze firma hleda
dalsi vytizeni kamionové soupravy (dalsiho zdkaznika — tzv. dvojvykladku). Cenu u
zdkaznika za m’ teracové dlazby Margita MA 105 by poté neslo presné stanovit diky

promitnuti naklada spojenych s pfevaZenim jiné zasilky.
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Na zakladé stanovenych tudajii byl vypocitan vliv vytizenosti ndkl. automobilové
dopravy na cenu u zékaznik za m’ teracové dlazby Margita MA 105 a podil dopravnich

nakladii na cené teracové dlazby za m? u zdkaznika (viz. pfilohy ¢&. 2 - 6).

Vliv vzdalenosti a vyuziti kapacity nakl. automobilu teracové dlazby Margita MA 105

lze vidét v priloze €. 7.

Ze ziskanych vysledki 1ze tvrdit, Zze pro zmirnéni dopadu dopravnich ndkladi na
celkovou cenu teracové dlazby Margita MA 105 a piipadné 1 dalSich vyrobkd firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je dilezit¢é maximalni vyuziti dopravniho prostfedku (nejcastéji
kamionové dopravy), aby vliv dopravnich nékladii na cenu u zakazniki byl co nejnizsi,
v piipadé¢, Ze zakaznici pozaduji doddvku mensiho mnozZstvi teracové dlazby nebo jinych
vyrobki nez je kapacita vyuzitého dopravniho prostiedku, je vhodné hledat dalsi vytizeni

dopravniho prosttedku a zaroven optimalizovat trasy dodavek zbozi.

Pro zndzornéni lze v grafu 4.6 vidét, jak nam ovlivni vyuziti kapacity dopravniho
prostiedku cenu u zikaznika teracové dlazby Margita MA 105 za m* bez DPH pii dodéani do

Liberce.

Graf 4.6 Rist podilu dopravnich nakladi na cené€ u zdkaznika teracové dlazby Margita MA

105 za m* diky vlivu vyuziti kapacity nékl. automobilu

Rist podilu dopravnich nakladi na cené u zakaznika
teracové dlazby Margita MA 105 za m? diky vlivu vyuziti
kapacity nakl. automobilu do Liberce
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2.00% DPH pfi dodani do
b L.
0.00% iberce
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Vyuziti kapacity nakl. automobilu

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5.2 Analyza vlivu dopravnich nakladi na cenu u zakaznika teracové dlazby Tereza T-

A 104

Ve druh¢ skupiné bude analyzovan dopad dopravnich nakladl na cenu teracové dlazby
za m” u zékaznika u vyrobni fady spolenosti CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Tereza (vzor T-A
104) a porovnavat s vyrobni fadou Mramora (vzor 052) od spole¢nosti TopTeramo, s.r.0. a
vyrobni fadou Linda Standart od spole¢nosti TERASO Horazd’ovice, s. r. 0. Tyto vyrobky si
navzajem konkuruji vzhledem k hloubce — 27 a 30 mm a vzoru teracové dlazby. Znovu je
nutné upozornit na fakt, ze pfi zjiStovani vlivu dopravnich nakladi na ceny u zékaznika
jednotlivych druhi teracové dlazby bude brano v potaz pouze plné vyuziti nakladniho
automobilu (plachtovy navés s max. nosnosti 25 tun v CR, 24 tun na Slovensku) a ve

vypoctech nebudou zahrnuty individudlni slevy pro jednotlivé zakazniky.

Opét je nejprve nutné vypocitat cenu teracové dlazby pro plné nalozeny nakladni
automobil, aby bylo mozné takto vypocitat cenu teracové dlazby, bylo potiteba dale zjistit
pocet piepravovanych palet, pocet m’ teracové dlazby uloZené na paleté a cenu za m” daného
typu teracové dlazby. Vypocty pro druhou skupinu vzdjemné si konkurujici teracové dlazby
(Tereza TA-104, Mramora 052 a Linda standart) jsou uvedeny v tab. 4.11, v tab. 4.12, v tab.
4.13.

Tab. 4.11 Specifikace piepravované teracové dlazby Tereza T-A 104

CIDEMAT Hranice, s. r. 0. - Tereza T-A 104 CR Slovensko

pocet piepravovanych palet 25 24
hmotnost palety (kg) 960 960
celkova hmotnost pfepravovaného nékladu (kg) 24 000 23 040
cena za m” (K&) 259 259
mnozstvi na paleté (m?) 14,04 14,04
celkové mnoZstvi piepravované lazby (m%) 351 336,96
cena teracové dlazby Margita 105 bez DPH (K<)

pfepravované v nakl. automobilu 90 909 87273

Zdroj: Cidemat: teracova a betonova dlazba [online]. [cit. 2012-03-30]. Dostupné z:
http://www.cidemat.cz/index.php/cs/
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Tab. 4.12 Specifikace piepravované teracové dlazby Mramora 052

TopTeramo, s.r.o. - Mramora 052 CR Slovensko

pocet prepravovanych palet 18 18
hmotnost palety (kg) 1320 1320
celkova hmotnost prepravovaného nékladu (kg) 23760 23760
cena za m” (K&) 253 253
mnozstvi na paleté (m?) 21,6 21,6
celkové mnozstvi piepravované dlazby (m?) 388,8 388,8
cena teracové dlazby Mramora 022 bez DPH (K<)

prepravované v nakl. automobilu 98 366 98 366

Zdroj: TopTeramo: Teracova dlazba - vnitini a venkovni dlazba [online]. 2011 [cit. 2012-03-

30]. Dostupné z: http://www.topteramo.cz/

Tab. 4.13 Specifikace prepravované teracové dlazby Linda Standart

Teraso Horazd’ovice, s.r.o. - Linda Standart CR Slovensko

pocet ptepravovanych palet 19 18
hmotnost palety (kg) 1300 1300
celkova hmotnost pfepravovaného nékladu (kg) 24700 23400
cena za m’ (K<) 226 226
mnoZzstvi na paleté (m?) 19,44 19,44
celkové mnozstvi prepravované dlazby (m?) 369,36 349,92
cena teracové dlazby Mramora 022 bez DPH (K<)

prepravované v nakl. automobilu 83 475 79 082

Zdroj: Terano sro: Terasova dlazba, betonova dlazba, schody a ostatni betonové vyrobky

[online]. [cit. 2012-03-30]. Dostupné z: http://www.teraso.cz/

Dals§im krokem bylo zjisténi ndkladd na prepravu do danych lokalit. V pfipad¢ firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. o. byly tyto ndklady ziskany od firemniho dopravce. U
konkuren¢nich firem byly tyto dopravni naklady specifikovany na zakladé cenové nabidky
dopravci poskytujici pfepravu ndkladnimi automobily s plachtovymi navésy a cen dopravce
firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Dale bylo nutné vypocitat celkovou cenu teracové dlazby
do konkrétnich mist dodani pomoci souctu dopravnich nakladii a ceny dodavané teracové
dlazby a nasledného podilu s poétem prevazenych m? teracové dlazby. V poslednim kroku byl

vypogitan podil dopravnich nakladii na cen& teracové dlazby za m” u zakaznika. Jednotlivé
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vypocitané polozky pro vyrobky Tereza T-A 104, Mramora 052 a Linda Standart jsou
uvedeny v tab. 4.14, tab. 4.15, tab. 4.16.

Tab. 4.14 Vypocet vlivu dopravnich nakladl u teracové dlazby Tereza T-A 104, CIDEMAT

Hranice, s. 1. 0.

Misto dod4ni CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.
Vzor dlazby - Tereza T-A 104
n(éllg);gvnzla ol el cena dlazbyu| do pr(:\llﬁich
.y s prevazené za m’ bez . 2By pav?
Ceska nakl. . . zékaznika za | nakladl na
republika automobil Sl NEIg | E S m” bez DPH | cené dlazby u
p dopravy bez | vlivu dopravy » , 120y
bez DPH DPH (K&) (K2) (K¢) zakagmka za
(K<) m” (%)
Brno 4900 95809 259 272,96 5,11%
Liberec 10200 101109 259 288,06 10,09%
Ostrava 2800 93709 259 266,98 2,99%
Plzen 13800 104709 259 298,32 13,18%
Praha 9400 100309 259 285,78 9,37%
(!opravm celkova cena | cena dlazby . P Odll,
naklady za O zambey | SN2 dlazby u | dopravnich
Slovensko autrcl)amkl;bil dlazby v¢éetné¢ | DPH bez f:l%{ %zrznlf)apﬁ c:ﬁgljﬁgﬁ au
dopravy bez | vlivu dopravy . . 2Dy
bez DPH DPH (K&) (K3) (K¢) Zakagmka za
(K<) m’ (%)
Banska
Bystrica 7700 94973 259 281,85 8,11%
Bratislava 8800 96073 259 285,12 9,16%
Presov 11200 98473 259 292,24 11,37%

Zdroj: vlastni zpracovani




89

Tab. 4.15 Vypocet vlivu dopravnich nakladi u teracové dlazby Mramora 052, TopTeramo,

S.I.0.

Misto dodani

TopTeramo, s.r.o.

Vzor dlazby - Mramora 052

dopravni . . podil
. celkova cena | cena dlazby y .
naklady za “ v 5 cena dlazby u | dopravnich
A X prevazené zam”bez . . G
Ceska nakl. . « zakaznika za | nékladd na
. . dlazby vcetné¢ | DPH bez 2 « v
republika automobil . m” bez DPH | cen¢ dlazby u
dopravy bez | vlivu dopravy . . ,
bez DPH DPH (K&) (K2) (K<) zakaznika za
(Ko) m’ (%)
Brno 6 750 105116 253 270,36 6,42%
Liberec 7 900 106 266 253 273,32 7,43%
Ostrava 4350 102 716 253 264,19 4,23%
Plzen 12 100 110 466 253 284,12 10,95%
Praha 8 750 107 116 253 275,51 8,17%
c!opravm celkova cena | cena dlazby . pOdﬂ,
naklady za e samibey | CCH2 dlazby u | dopravnich
Slovensko autrcl)?lli).bil dlazby v¢éetné¢ | DPH bez f:l%( izerznlgapﬁ Célr?éd;i;gl au
dopravy bez | vlivu dopravy » , 120y
bez DPH DPH (K&) (K2) (K<) zékaznika za
(Ko) m’ (%)
Banska
Bystrica 12 700 111 066 253 285,66 11,43%
Bratislava 10 800 109 166 253 280,78 9,89%
Presov 16 000 114 366 253 294,15 13,99%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4.16 Vypocet vlivu dopravnich nakladii u teracové dlazby Linda standart, Teraso

Horazd’ovice, s.r.o.

Teraso Horazd’ovice, s.r.o.

Misto dodani
1870 codatt Vzor dlazby - Linda standart
c!opravm celkova cena | cena dlazby y P Odﬂ,
naklady za “ v 5 cena dlazby u | dopravnich
A X prevazené zam”bez . . G
Ceska nakl. . « zékaznika za | nakladl na
republika automobil NG| IS m” bez DPH | cené dlaby u
bez DPH SomEay L | (e (K<) zékaznika za
(K&) DPH (K¢)) (K<) m’ (%)
Brno 9250 92725 226 251,04 9,98%
Liberec 10 200 93675 226 253,62 10,89%
Ostrava 14 700 98175 226 265,80 14,97%
Plzen 2 500 85975 226 232,77 2,91%
Praha 4670 88145 226 238,64 5,30%
(!opravm celkova cena | cena dlazby . P Odll,
naklady za . sambey | SN2 dlazby u | dopravnich
Slovensko au‘crcl)amkkbil dlazby v¢éetné¢ | DPH bez f;%{ %gﬂf)apﬁ C;ﬁ‘é{?ﬁ;;l au
dopravy bez | vlivu dopravy » . 2By
bez DPH DPH (K&) (K2) (K<) Zakagmka za
(K<) m’ (%)
Banska
Bystrica 21 400 100 482 226 287,16 21,30%
Bratislava 13 950 93 032 226 265,87 14,99%
Presov 24 850 103 932 226 297,02 23,91%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Tereza T-A 104

pro CR je mozné vidét v grafu 4.7.

Graf. 4.7 Vliv dopravnich nakladii na cenu u zdkaznika teracové dlazby Tereza T-A 104 pro

%

CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze dopravni naklady maji nejvétsi dopad na cenu u
zakaznika teracové dlazby Tereza T-A 104 pii dodani do Plzné (podil dopravnich nakladi na
celkové cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u zékaznika bez DPH za m’ je 13,18 %),
Liberce (podil dopravnich nékladi na celkové cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u
zédkaznika bez DPH za m” je 10,09 %), Prahy (podil dopravnich nakladi na celkové cend
teracové dlazby Tereza T-A 104 u zékaznika bez DPH za m” je 9,37 %). Nejmensi vliv
dopravni naklady maji na cenu u zakaznika teracové dlazby pfi dodani do Ostravy (podil
dopravnich nékladii na celkové cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u zédkaznika bez DPH za
m’ je 2,99 %) a Brna (podil dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Tereza T-A
104 u zékaznika bez DPH za m? je 5,11 %). Pom&mé& vysoky vliv pii dodani do vybranych
lokalit v Cechach je odiivodnitelny zejména vétsi vzdalenosti mezi mistem nakladky a mistem

dodani a zaroven vys§i hmotnosti teracové dlazby.



92

Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Tereza T-A 104

pro Slovensko lze vidét v grafu 4.8.

Graf. 4.8 Vliv dopravnich nakladii na cenu u zdkaznika teracové dlazby Tereza T-A 104 pro

Slovensko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu, lze vidét, Ze nejvyznamnéji dopravni néklady ptisobi na cenu

u zékaznika teracové dlazby Tereza T-A 104 pti dodani do PreSova (dopravni naklady se

podileji 11,37 % na celkové cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u zdkaznika bez DPH za

m?), Bratislavy (podil dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u

zékaznika bez DPH za m” je 9,16 %). Nejnizsi vliv dopravnich nékladd na cenu u zakaznika

teracové dlazby Tereza T-A 104 bez DPH za m’ je ze zvolenych mist dodani pii dodani

teracové dlazby do Béanské Bystrice (podil dopravnich nékladi na celkové cené teracové

dlazby Tereza T-A 104 u zékaznika bez DPH za m” je 8,11 %). Vy3i vliv dopravy na

kone¢nou cenu teracové dlazby Tereza T-A 104 je zpiisoben piepravovanou vzdalenosti a

vys$$i hmotnosti teracové dlazby Tereza T-A 104.
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Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Mramora 052 pro

CR lze spatfit v grafu 4.9.

Graf 4.9 Vliv dopravnich nakladii na cenu u zékaznika teracové dlazby Mramora 052 pro CR
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu nam vyplyvd, Ze dopravni ndklady maji nejvétsi dopad na
cenu u zakaznika bez DPH teracové dlazby Mramora 052 pfi dodani do Plzné (dopravni
naklady se podileji 10,95 % na celkové cen¢ teracové dlazby Mramora 052 u zékaznika bez
DPH za m?), Prahy (podil dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 052
u zékaznika bez DPH za m’ je 8,17 %), Liberce (dopravni naklady se podileji 7,43 % na
celkové cend teracové dlazby Mramora 052 u zékaznika bez DPH za m?). Nizi vliv dopravni
naklady maji na cenu u zékaznika teracové dlazby Mramora 052 pti dodani do Ostravy (podil
dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 052 u zdkaznika bez DPH za
m’ je 4,23 %) a Brna (podil dopravnich nékladi na celkové cené teracové dlazby Mramora
052 u zékaznika bez DPH za m® je 6,42 %). U firmy TopTeramo, je niz§i vliv dopravnich
nakladl neZ je tomu u firmy CIDEMAT Hranice, s. r. o., které jsou zplsobeny mensimi
vzdalenostmi do mist dodani v Cechach a uréity vliv tu hraje také schopnost prepravit v&tsi

mnozstvi m” teracové dlazby Mramora 052 diky mensi hloubce dlazby.
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Vliv dopravnich nakladi na cenu u zékaznika za m? teracové dlazby Mramora 052 pro

Slovensko je mozné vidét v grafu 4.10.

Graf 4.10 Vliv dopravnich nadkladii na cenu u zakaznika teracové dlazby Mramora 052 pro

Slovensko
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Zdroj: vlastni zpracovani

Na vySe uvedeném grafu lze vidét, Ze dopravni néklady nejvyznamnéji plisobi na cenu
u zakaznika teracové dlazby Mramora 052 pii dodani do PreSova (dopravni naklady se
podileji 13,99 % na celkové cené teracové dlazby Mramora 052 u zékaznika bez DPH za m?),
Bénské Bystrice (podil dopravnich nakladi na celkové cené teracové dlazby Mramora 052 u
zékaznika bez DPH za m” je 11,43 %). Niz§i vliv dopravni naklady maji na cenu u zékaznika
teracové dlazby Mramora 052 pti dodani do Bratislavy (dopravni néklady se podileji 9,89 %
na celkové cend teracové dlazby Mramora 052 u zékaznika bez DPH za m?). Vysoké dopravni
naklady pfi realizaci dodavek na vybrand mista dodéani jsou zplsobena vétSi vzdalenosti a
zéaroven nevhodnou polohou skladu hotovych vyrobkli v obci Vépenna pro realizaci doddvek

na Slovensko.
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Vliv dopravnich nakladii na cenu u zdkaznika za m?” teracové dlazby Linda Standart

pro CR lze spatiit v grafu 4.11.

Graf. 4.11 Vliv dopravnich nékladl na cenu u zakaznika teracové dlazby Linda Standart pro
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu lze vyvodit, ze dopravni naklady maji nejvétsi vliv na cenu u zakaznika
teracové dlazby Linda standart pfi dodani do Ostravy (dopravni néklady se podileji 14,97 %
na celkové cené teracové dlazby Linda standart u zékaznika bez DPH za m?), Liberce (podil
dopravnich nakladl na celkové cené teracové dlazby Linda standart u zakaznika bez DPH za
m” je 10,89 %), Brna (dopravni naklady se podileji 9,98 % na celkové cend teracové dlazby
Linda standart u zékaznika bez DPH za m?). Mensi vliv dopravnich nakladi na cenu u
zakaznika teracové dlazby Linda standart je pii dodani do Plzné (podil dopravnich nakladd na
celkové cené teracové dlazby Linda standart u zékaznika bez DPH za m” je 2,91 %) a Prahy
(dopravni ndklady se podileji 5,30 % na celkové cené teracové dlazby Linda standart u

zékaznika bez DPH za mz).

Lze tedy vidét, Ze firma Teraso Horazd’ovice, s.r.o. md velkou vyhodu oproti
konkurenci pii dodéani teracové dlazby Linda standart do Plzn€ a Prahy, kde vySe dopravnich
nakladi je mald a nedochdzi k vyraznému navySeni konetné ceny teracové dlazby pro

zakaznika, je tedy velmi obtizné firmé Teraso Horazd'ovice, s.r.o. cenové konkurovat.



96

Vliv dopravnich nakladii na cenu u zdkaznika za m?” teracové dlazby Linda Standart

pro Slovensko je mozné vidét v grafu 4.12.

Graf. 4.12 Vliv dopravnich nékladl na cenu u zakaznika teracové dlazby Linda Standart pro
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného grafu lze vidét, Ze pti dodavani teracové dlazby Linda standart na

. o W r r r 2 4 Id M Wywr b
Slovensko je vzrist konecné ceny pro zdkaznika za m” vyrazny. K nejvétSimu vlivu

dopravnich nakladt dochazi pti dodani do Presova (dopravni naklady se podileji 23,91 % na

celkové cené teracové dlazby Linda standart u zakaznika bez DPH za m?), Banské Bystrice

(podil dopravnich ndkladii na celkové cené€ teracové dlazby Linda standart u zdkaznika bez

DPH za m” je 21,30 %), Bratislavy (dopravni naklady se podileji 14,99 % na celkové cend

teracové dlazby Linda standart u zakaznika bez DPH za m?).

Vysoky vliv dopravnich nakladd na cenu u zdkaznika teracové dlazby Linda standart

pfi dodavani na Slovensko je zptsoben velkou vzdalenosti mezi mistem nakladky ze skladu

hotovych vyrobki.
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Aby bylo mozné porovnat vliv dopravnich nakladii na cenu teracové dlazby u
zékaznika jednotlivych vyrobki, je nutné zjistit, jak se nam cena dlazby za m* zvysila v misté
dodani, proto jsme vypocitali podil celkovych nékladii na dopravu bez DPH a celkového
poétu piepravovanych m’ teracové dlazby vpln& nalozeném nakladnim automobilu
s nakladovou nosnosti 25 tun pro CR, 24 tun pro Slovensko. Porovnani cen u zdkaznika za m?

bez DPH piimo konkurujicich teracovych dlazeb mtizeme vidét v grafu 4.13.

Graf. 4.13 Porovnani cen konkurujicich teracovych dlazeb za m” u zakaznika

Cena u zakaznika za m? teracové dlazby bez DPH
(K&)

300 K¢
250 K¢
200 K¢
150 K¢
100 K¢
50 K¢
0 K¢

B Tereza T-A 104
B Mramora 052

N Linda standart

Zdroj: vlastni zpracovani

Na vyse uvedeném grafu lze vidét, Ze z ptivodni ceny teracové dlazby Tereza T-A 104
(259 K& m” bez DPH) od firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. k nejvy$§imu narastu ceny za m”
diky dopravé dochazi v Plzni (298 K¢/ m” bez DPH), Prefové (292 K&/m?* bez DPH), Liberci
(288 K&m® bez DPH), Praze (286 K&/m? bez DPH), Bratislavé (285 K&/m? bez DPH), Banské

Bystrici (282 K&/m” bez DPH), naopak k nejniz§imu ristu ceny za m* dochazi v Brng (273

K& m? bez DPH) a Ostravé (267 K&/m” bez DPH).

U produktu Mramora 052 a jeji pivodni ceny (253 K&m?® bez DPH) od firmy
TopTeramo, s.r.0. dochdzi diky vlivu dopravnim nakladim k nejvyraznéj§imu vzriistu ceny
teracové dlazby u zakaznika v Presové (284 K&m® bez DPH), Banské Bystrici (286 K&/m?
bez DPH), Plzni (284 K&/m? bez DPH), Bratislavé (281 K&/m? bez DPH), Praze (276 K&/m?

AN

K&/m? bez DPH) a Ostravé (264 K&/m?” bez DPH).
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U teracové dlazby Linda standart a jeji piivodni ceny (226 K&m? bez DPH) od firmy
Teraso Horazd’ovice, s.r.0. dochazi diky vlivu dopravnich nékladd k nejvétSimu vzriistu ceny
teracové dlazby u zakaznika v Presové (297 K&/m” bez DPH), Banské Bystrici (287 K&/m®
bez DPH), Ostravé a Bratislavé (266 K&/m” bez DPH), Liberci (254 K&m? bez DPH), Brng
(251 K&m?® bez DPH), naopak k nejniz§imu naristu ceny dochazi v Praze (239 K&m?® bez

DPH) a Plzni (233 K&/m? bez DPH).

Z pohledu firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je pfi¢in pomérné velkého nartstu cen

nékolik:

1) Prvni pti¢inou je vyssi cenikova cena nez je tomu u konkurence,

2) Druhou pficinou je velky nartst ceny diky vlivu dopravnim nakladim pti dodani do
Cech a prakticky velmi mald moznost konkurovat cenou produktu Linda standart od

firmy Teraso Horazd’ovice, s.r.o,

3) Tieti pfi¢inou je vy$§i hmotnost teracové dlazby na m?, diky vy$§i hmotnosti na m*
teracové dlazby Tereza T-A 104 je pfepravovan mensi podet m” teracové dlazby napf.
(0 23 m? v CR a 0 37 m” na Slovensku méné nez je tomu u firmy TopTeramo, s.r.o0.,
coz je zpusobeno mensSi hloubkou dlazby nez u Terezy T-A 104) a tim padem
nedochdzi k vétsSimu zmirnéni dopadu dopravnich nakladii na cenu u zékaznika
teracové dlazby za m”. Vys§i hustota teracové dlazby, zapficifuje vyssi pevnost a
ovliviiuje jeji hmotnost a tedy v kone¢ném diisledku delsi Zivotnost, coz mlze byt pfi

rozhodovani zékaznikli velmi vyznamny faktor.

Pti hodnoceni ziskanych vysledki, lze konstatovat, Ze firm¢ Teraso HoraZdovice,
s.r.0. diky minimalnimu vlivu dopravnich nakladd pfi dodéani teracové dlazby Linda standart
v Cechéach se da jen velmi obtizné cenové konkurovat. S rostouci vzdalenosti na vychodni
trhy (Slovensko, Mad’arsko, Ukrajina) je cenoveé nejkonkurenceschopnéjsi vyrobek Tereza T-
A 104 od firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0., diky mensimu dopadu dopravnich nakladt nez je
tomu u konkurence i navzdory vyssi cené¢ a hmotnosti. Pro niz$i vliv dopravnich ndkladi na
cenovou konkurenceschopnost vyrobkil je nutna zejména pti dodavkach do Cech klast diraz

na maximalni vyuziti dopravniho prostredku, optimalizace tras dodavek zbozi a v budoucnosti
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formou vyzkumu a vyvoje snizit hmotnost vyrobku Tereza T-A 104, nikoliv vSak na ukor

kvality a zivotnosti.

Vliv vzdalenosti a vyuziti kapacity nakladniho automobilu na cenu teracové dlazby

Tereza T-A 104

V této podkapitole bude analyzovéno, jak se méni podil dopravnich nékladl a celkova
cena teracové dlazby Tereza TA 104 za m” se sniZenim vytiZenosti nakladniho automobilu
(plachtovy navés max. nakladovou nosnosti 25 tun pro CR, 24 tun pro Slovensko). V tab. 4.17
Ize vid&t po&et prevazenych palet a m” pepravované teracové dlazby Tereza TA 104 (podty

m” byly zaokrouhleny na celé palety, proto je vytizenost kamionové dopravy orientaéni).

Tab. 4.17 Specifikace vyuziti kapacity nakl. automobilové dopravy

Vyuziti nakl. Tereza TA-104
nos:nostl ’ ) 5 ) pocet ’ podet palet ) pocet ’
kzr:)l;(r):\(,);/e pocet palet CR prepra\;r?vanych Slovensko prepra\r/r(l)vanych
90% 23 322,92 23 322,92
80% 20 280,8 20 280,8
70% 18 252,72 18 252,72
60% 15 210,6 15 210,6
50% 13 182,52 13 182,52

Zdroj: vlastni zpracovani

I pfi vyuziti 50 % nakl. nosnosti kamionové soupravy se vyplati vyuzit nakladni
automobily s nosnosti 25 tun pro CR a 24 tun pro Slovensko nez mensi nakladni auta, z toho
diivodu Ze je snazsi najit zpétné vyuziti pro nadkladni automobil s vy$si nosnosti nez pro mensi
a firma CIDEMAT Hranice, s. r. o. tak uSetfi dopravni néklady za cestu zpét. S niz§im nez
polovi¢nim vyuzitim nakladniho automobilu (plachtovy navés max. nakladovou nosnosti 25
tun pro CR, 24 tun pro Slovensko) nema smysl uvaZzovat, z toho diivodu, Ze firma hled4 dalsi
vytizeni kamionové soupravy (dalSiho zédkaznika — tzv. dvojvykladku). Cenu u zakaznika za
m” teracové dlazby Tereza T-A 104 by poté ne§lo piesné stanovit diky promitnuti nakladi

spojenych s prevazenim jiné zasilky.
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Na zéklad¢ stanovenych dajii byl vypocitan vliv vyuziti kapacity nakl. automobilové
dopravy na cenu u zékaznika za m’ teracové dlazby Tereza T-A 104 a podil dopravnich

nakladii na cené teracové dlazby za m? u zdkaznika (viz. pfilohy ¢&. 2 - 6).

Vliv vzdélenosti a vyuziti kapacity nakl. automobilu teracové dlazby Tereza T-A 104

lze vidét v priloze €. 8.

Pro znazornéni Ize opét uvést graf vlivu vyuziti kapacity nakl. automobilu na podil
dopravnich nakladii na cené teracové dlazby Tereza T-A 104 u zékaznika za m® bez DPH do

Liberce, (viz. graf 4.14)

Graf. 4.14 Rast podilu dopravnich ndkladii na cené¢ u zdkaznika teracové dlazby Margita

Tereza T-A 104 za m” diky vlivu vyuziti kapacity nékl. automobilu

Rist podilu dopravnich nakladi na cené u zakaznika
teracové dlazby Tereza T-A 104 diky vlivu vyuziti
kapacity nakl. automobilu do Liberce
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Zdroj: vlastni zpracovani
4.5 Analyza distribu¢nich nakladi za rok 2011

Pro zjisténi vlivu distribu¢nich nékladii na ekonomiku podniku byla vyuZita Paretova
analyza, pomoci ni je mozné odhalit klicové oblasti distribu¢nich nakladt. Na tyto polozky by

se mélo detailnéji zamé&fit a navrhnout piipadnd zlepSeni.

Nejprve bylo nutné zjistit ndkladové polozky distribu¢nich naklada z ucetni evidence

za rok 2011. Jednotlivé polozky distribu¢nich nakladt byly zatazeny do nékladovych skupin —
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doprava, manipulace, skladovani. Prehled vySe polozek distribu¢nich nakladi je uveden v tab.

4.18.

Tab. 4.18 Distribuc¢ni nédklady firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. za rok 2011

Nékladova skupina Nékladova polozka Vyse Iiglgladu v

doprava doprava k zakaznikim 4567119

pohonné hmoty 236 785

. mzdy obsluhujicich pracovnikii 625 558
manipulace -

odpisy VZV 143 848

udrzba VZV 100 788

odpisy skladovych prostor 333 295

skladovani obalon material (palety, folie, polystyren, atd.) 1 593 445

energie 16 742

pojisténi majetku 26 427

celkem 7 644 007

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Pro vypracovani Paretova grafu a Lorenzovy kiivky je nutno vypocitat podil
konkrétnich poloZek distribu¢nich nakladi a jejich kumulaci. Pro usnadnéni Paretovy analyzy
nakladovych polozek bylo vyuzito principi ABC metody, kdy jednotlivé nédkladové polozky
byly ptifazeny do jednotlivych skupin ABC dle stanovenych kritérii (viz. tab. 4.19).

Tab. 4.19 Stanovené limity ABC

ABC analyza limity

Kategorie A podil vyskytu vice nez 30%
Kategorie B podil vyskytu vice nebo rovno nez 2%
Kategorie C podil vyskytu mén¢ nez 2%

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocty podili jednotlivych polozek na celkovych distribuénich nékladech
distribu¢nich néklad firmy jsou uvedeny v tab. 4.20 a na zakladé téchto provedenych

vypocti byl sestrojen Paretitv graf (viz. graf. 4.15).
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N bl il Vyse ‘}?glad“ Y| Podil vyskytu | Zkiiia
doprava k zakaznikim 4567119 59,75% | A
obalovy material (palety, folie, polystyren, atd.) 1 593 445 20,85% B
mzdy obsluhujicich pracovnikii 625 558 8,18%| B
odpisy skladovych prostor 333 295 4,36%| B
pohonné hmoty 236 785 3,10% B
odpisy VZV 143 848 1,88%| C
udrzba VZV 100 788 1,32%| C
pojisténi majetku 26 427 0,35% C
energie 16 742 0,22% C
celkem 7 644 007 100,00%| C

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky lze vidét, Ze mezi polozky, které se znateln¢ podileji na

hodnoté distribu¢nich nakladl, patii naklady na dopravu vyrobkil a zbozi k zikaznikiim,

jejichz podil vyskytu na celkovych distribu¢nich nékladech je 59,75 %. Druhou vyznamnéjsi

polozkou distribu¢nich nakladd jsou néklady na obalovy material (EUR a prosté palety, folie,

polystyren, ventilové pytle, vazaci spony, rozky), tato polozka se podili 20,85 % na celkovych

distribu¢nich ndkladech. Mezi polozky, jejichZ podil na celkovych distribu¢nich nakladech je

velice maly, patii ndklady na pojiSténi majetku a na energii ve skladech hotovych vyrobki.

Na zéklad¢ stanovenych vypocti jsme vytvofili Paretiv diagram distribu¢nich nakladl a

znazornili Lorenzovu kiivku (viz. graf 4.15).
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Graf. 4.15 Paretiiv diagram distribu¢nich nakladii firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. rok 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani

Kdybychom v tomto ptfipadé¢ striktné dodrzeli pravidlo 80 % kumulativniho podilu,
pak bychom do skupiny zivotné dulezitych nakladovych polozek distribuce zatradili naklady

na:

e doprava vyrobki k zékaznikiim

e obalovy material

V tomto piipadé je vhodnéjsi uplatnit kritérium 50 % kumulativniho podilu, z divodu
velkého skoku mezi polozkami dopravnich nakladii a ostatnich nakladovych polozek
distribuce, coz je patrné vidét z Paretova diagramu. Pfi uplatnéni kritéria 50 % kumulativniho

podilu mezi Zivotné diileZitou menSinu distribu¢nich nakladi patfi:

e doprava vyrobki k zdkaznikiim
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Aby bylo mozné detailnéji analyzovat dopravni naklady, které byly stanoveny jako
zivotn¢ dllezitd menSina z Paretova diagramu, jsme si z ucetni evidence firmy CIDEMAT
Hranice, s. r. 0. byl zji$tén vyvoj dopravnich nékladii v obdobi 2007 — 2011. Vyse dopravnich
nakladi a jejich vyvoj jsou uvedeny v tab. 4.21 a grafu 4.16.

Tab. 4.21 Dopravni néklady za obdobi 2007 — 2011

Rok Dopravni naklady (KC)

tuzemsko zahranici celkem
2007 2 586 053 6 774 735 9360 788
2008 3494 832 6 651 818 10 146 650
2009 1922 622 2 940 729 4 863 351
2010 1752 500 7 936 476 9 688 976
2011 2 144 873 2 422 246 4567119

Zdroj: interni materialy spole¢nosti

Graf 4.16 Vyvoj dopravnich nakladi v letech 2007-2011
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze v letech 2007 a 2008 byla hodnota dopravnich
naklad cca 10 mil. K¢. Tato suma dopravnich nakladi byla déna vyssi cenou dopravy,
zaptiCinénou pievisem poptavky po piepravé a tedy nedostatkem dostupnych nakladnich
automobili. V roce 2009 doslo k celosvétové hospodarské krizi, kdy obor stavebnictvi

zaznamenal pokles obratu o 35 % ve srovnani s rokem 2007, tudiz dochdzi k pievisu nabidky
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dopravy a poklesu ceny dopravy. V roce 2010 dochéazi k mirnému oziveni poptavky, zejména
na zahrani¢nich trzich a z toho plynouciho rustu dopravnich nékladi do zahrani¢i. V roce
2011 opét dochazi k poklesu obratu ve stavebnictvi a stim souvisejicim poklesem ceny

dopravy i v pfipadé rostoucich cen pohonnych hmot a mytného.

Aby bylo mozné porovnat efektivnost fizeni dopravy v jednotlivych letech, byly
porovnany dopravni ndklady s dosazenymi trzbami plynouci z prodeje vyrobkil, zbozi a

sluzeb s dopravnimi naklady (viz. tab. 4.22).

Tab. 4.22 Porovnani dopravnich nakladii s trzbami za obdobi 2007-2011

Rok Dopra\zrlziér)léklady Trzby Ezlazzg?lzll?g)sluiby nékll)a(zil;/rz/“"/[r‘lrliby
Ko

2007 9360 788 108 593 000 0,09

2008 10 146 650 105 973 000 0,10

2009 4 863 351 60 102 000 0,08

2010 9 688 976 69 952 000 0,14

2011 4567119 56 841 000 0,08

Zdroj: interni materidly spole¢nosti

Z vyse uvedené tabulky lze fici, Ze k nejefektivnéj§imu ftizeni dopravy dochazi
v krizovych letech (rok 2009 a 2011), kdy byly dopravni néklady nejnizsi z diivodu poklesu
poptavky po vyrobcich. V roce 2009 a 2011 na dosazeni 1 K¢ trzeb za vyrobky, sluzby a
zboZzi bylo nutné vynalozit 0,08 K¢ dopravnich ndkladid. K nejméné efektivnimu fizeni
dopravnich nakladi dochazi v roce 2010, kdy na dosazeni 1 K¢ trzeb za vyrobky, sluzby a
zbozi bylo nutné vynalozit 0,14 K¢ dopravnich ndklada. Urcity vliv na dosazené vysledky

maji také vzdalenosti, na které jsou vyrobky piepravovany (zejména na stavby).

Firma CIDEMAT Hranice, s.r.o. miize jen velmi obtizn¢ ovlivnit vySi dopravnich
nakladii na ukor kvality logistickych sluzeb (spolehlivost a vc€asnost dodavek) a jejich
mnozstvi, jelikoz vyuziva sluzeb externich dopravci, v jejichz cenach se odrazeji stale
rostouci ceny pohonnych hmot, mytného, atd. Pokud budeme v budoucnosti uvazovat
s hospodarskym zlepSenim a riistem, miizeme pocitat s riistem cen dopravy a tedy s celkovym

rustem dopravnich néklada, tak jak tomu bylo napi. vroce 2007. S rostoucimi cenami
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pohonnych hmot, mytného, kongesci a vys§imu tlaku na pravidelné vyuzivani ekologicté;si

dopravy (zejména Zelezni¢ni) bude silni¢ni doprava nakladnéjsi, nez tomu bylo v minulosti.

Jako mozné navrhy ke snizeni dopravnich nakladi a tedy jejich vlivu na ekonomiku
podniku bych firmé CIDEMAT Hranice, s. r. 0. doporucoval vyuzivat maximalné¢ dopravni
prostiedky, optimalizovat trasy dodavek zbozi, v budoucnosti intenzivnéji klast diraz na
»zelenou logistiku™ a pii realizaci vétSich dodavek a piiznivého mista doddni z hlediska
dostupnosti zelezni¢ni dopravy, vice vyuzivat zelezni¢niho dopravce, a to 1 s ohledem na
Evropskou unii a jejich podporu modernizace Zelezni¢nich koridor v Evropé a rostouci vyvoj

zelezni¢ni dopravy v CR.

Firma CIDEMAT Hranice, s. r. 0. by se také méla samoziejm¢ snaZit o sniZovani 1
ostatnich polozek distribu¢nich ndkladl, zejména nakladi na obalovy materidl, ktery je také
vyznamnou ndkladovou polozkou, napf. vyjednanim vyraznéjSich mnozstevnich slev

s dodavateli, eliminovat ztraty obalového materialii zptisobené Spatnym pouzitim.

4.6 SWOT analyza distribucni logistiky firmy

V této podkapitole budou analyzovany silné stranky (Strengths), slabé stranky
(Weakness), prilezitosti (Opportunities) a ohrozeni (Threats) oblasti distribu¢ni logistiky
firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. pomoci SWOT analyzy.

K jednotlivym charakteristikdim bylo pfifazeno hodnoceni vyznamnosti a véhy.
Sloupec vyznamnost vyjadfuje, jak moc vyznamna je dana polozka pro firmu v jednotlivych
kategoriich, tato vyznamnost se ohodnoti podle ¢iselné stupnice. Stupnice se lisi podle toho,

zda se jedna o silnou stranku, ptilezitost nebo slabou stranku a ohrozeni.

Pro stupnici hodnoceni vyznamnosti silnych stranek a pfilezitosti se vyuziva kladna

Ciselnd stupnice od 1 do 5, kdy hodnota 5 znamena nejvyssi vyznamnost, zatimco hodnota 1

cv v

U hodnoceni vyznamnosti slabych stranek a ohroZeni se naopak vyuziva zaporna
Ciselnd stupnice a to od -1 do -5. Hodnota -5 znamena nevyznamnost a -1 naopak nejvyssi

nevyznamnost.
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Véha vyjadiuje dulezitost jednotlivych polozek pro spolecnost v danych kategoriich.
Pro urceni véahy je vyuzivana stupnice od 0 do 1. Na ziklad¢ této stupnice se prisuzuje
jednotlivym polozkam jejich dtlezitost. Cim vy$$i je hodnota vahy, tim vétsi je dileZitost

dané polozky.

Silné a slabé stranky distribucni logistiky firmy jsou uvedeny v tab. 4.22, ptilezitosti a

ohrozeni jsou uvedeny v tab. 4.24,
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Tab. 4.22 Silné a slabé stranky distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.

Silné stranky (Strengths)

Umisténi prumyslového arealu v
jednom z dopravnich uzli CR,
Snadné napojeni z primyslového
arealu na hlavni komunikace,
Nedavné dokonceni dalnice D47
Vyuzivani sluzeb zkuSenych
dopravcti,

Rychlost, spolehlivost a flexibilita
dodani,

Mensi vliv dopravnich néklada na
vyrobky pti dodavani na vychodni
trhy nez u konkurence v CR,
Niz$i hmotnost a schopnost pievazet
vice m” teracové dlazby Margita MA
105 nez konkurence u svého
vyrobku a zmirnit tak dopad
dopravnich néklad na konecnou
cenu u zakaznika,

Poloha na II. a III. Zelezni¢nim
koridoru a Zelezni¢nim tahu na
Slovensko,

Dobry pfistup k distribu¢nim

kanalim.

Slabé stranky (Weakness)

Zavislost na externich pfepravcich,
Velky dopad dopravnich ndklada na
cenu u zakaznikl pii dodavani
mens$iho mnozstvi zbozi,

Vyssi dopad dopravnich nakladi na
ceny u zékaznikl vyrobku pfi
dodavani do Cech a dalsi zapadni trhy
(vyssi dopad dopravnich nékladit),
Vys8i hmotnost vyrobku Tereza T-A
104 a s tim souvisejici vyssi dopad
dopravnich nékladi na kone¢nou
cenu teracové dlazby pro zakazniky,
Mala moznost zabezpecit dopravu

malého mnozstvi zboZi.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi hlavni silné stranky lze fadit vhodnou polohu primyslového aredlu firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. vjednom ze silni¢nich a Zelezni¢nich (poloha na II a IIL

zelezni¢nim koridoru) uzli CR, vyuzivani sluzeb zkusenych dopravnich firem, mensi dopad
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dopravnich nékladi na konecnou cenu vyrobkll pii dodavani na vychodni trhy oproti
konkuren¢nim firmam v CR a dal$i vyznamnou silnou strankou firmy je dobra pozice

v distribuénich kanélech.

Mezi slabé stranky firmy v oblasti distribu¢ni logistiky mizeme uvést zavislost na
externich ptepravcich, velky dopad dopravnich ndkladi pii dodani mensiho mnozstvi zbozi,
horsi cenova konkurenceschopnosti pii dodavani do Cech a dalsi zapadni trhy (vy$si dopad

dopravnich néklad®) oproti konkurenci.

Bodové hodnoceni vyznamnosti a vah polozek jednotlivych kategorii lze vidét
v priloze €. 9. Suma soucind vah a vyznamnosti pro jednotlivé kategorie jsou uvedeny v tab.

4.23.

Tab. 4.23 Suma soucinti vah a vyznamnosti kategorii SWOT analyzy

Kategorie Suma soucint vah a vyznamnosti
Silné stranky 15,2
Slabé stranky -8.4
Prilezitosti 8
Ohrozeni -14,9

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tab. 4.24 Prtilezitosti a ohrozeni distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0.

Prilezitosti (Opportunities)

Vyuzivani novych technologii v
oblasti distribuce,

Cast&jsi vyuziti Zelezniéni dopravy
diky vhodné poloze na zelezni¢nim
koridoru a rastu Zelezni¢ni dopravy
\% CR,

Ziskat nové distribuc¢ni kanaly na
zahrani¢nich trzich,

Posilit svou pozici v distribu¢nich
kanalech v CR a na Slovensku,

Za pomoci vyzkumu a vyvoje
vyvinout vyrobky se stejnou kvalitou
(pevnosti, zivotnosti), avsak s nizsi
hmotnosti,

Ztizeni dalsich logistickych skladt za

ucelem priblizeni zbozi zdkaznikim.

Ohrozeni (Threats)

Nova legislativni opatieni vlady CR a
EU,

Zvysovani cen pohonnych hmot,
mytného a s tim souvisejici rst
dopravnich nékladi,

Zpozdéni dodavek zbozi diky tézko
ovlivnitelnym skute¢nostem (nehody,
pocasi),

Regulativni opatfeni kamionové
dopravy v zemich EU,

Zmény v pozadavcich zakaznik,
Rostouci vliv konkurence v
distribuc¢nich kanalech,

ZvySujici se naroky na opatfeni
vedouci ochrané Zivotniho prostiedi,
Vyuziti skladovych a pfepravnich
kapacit pti poklesu objemu zakazek,
Otevfeni regiondlnich skladi

konkurence.

Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi priilezitosti, které¢ se naskytaji firmé¢ CIDEMAT Hranice, s. r. 0. je vyuziti

modernich technologii v oblasti distribuce (napf. nové informacni systémy), pii vétSich
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dodavkéch zbozi a vhodné poloze odbératele Castéji vyuzivat zelezni¢ni dopravu a rozsifit sit’
distribuc¢nich kanali na zahrani¢nich trzich. Mezi ohrozeni, které mohou ovlivnit jednotlivé
slozky distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. jsou nova legislativni opatieni
CR a EU, zvySovani cen pohonnych hmot, mytného a s tim souvisejici rist dopravnich
nakladii, zmény v pozadavcich zékaznikii, rostouci pozice konkurence v distribuc¢nich
kandlech, problémy s vyuzitim skladovych a pfepravnich kapacit pti dalsi stagnaci a upadku
stavebnictvi. Vyplyvajici modelovou strategii ze zpracované SWOT analyzy je mozné vidét

na obr. 4.4.

Obr. 4.4 Matice modelovych strategii vyplyvajici ze SWOT analyzy distribuc¢ni logistiky

firmy
Pocetne
prilezitosti
A
8
WO - SO -
strategie strategie
spojenectvi ofenzivni
Yy 6.8 15,2
Pocetné slabé ! R Pocetné silné
stranky oo stranky
WT - ST —
stra‘Fegle defenzivni
tniku strategie
-14,9 g
Ptevladajici
hrozby

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle proveden¢ SWOT analyzy by firma CIDEMAT Hranice, s. r. o v oblasti
distribu¢ni logistiky firmy méla zvolit strategii s pfistupem S — T (defenzivni strategie) a tedy

silné stranky distribu¢ni logistiky firmy by mé&ly pokryt mozné ohroZeni.
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4.7 Doporuceni na sniZeni vlivu dopravnich nakladi na ceny u zakazniku

Cilem diplomové prace bylo analyzovat distribuéni logistiku firmy, zjistit vliv
dopravnich nakladd na konkurenceschopnost vyrobkii a porovnat je s konkurenci ve
vybranych lokalitach, analyzovat distribucni néklady firmy a navrhnout piipadna zlepSovaci

opatfeni.

Na zaklad¢ zpracovanych a ziskanych tdaji, lze konstatovat, Zze firma CIDEMAT
Hranice, s. r. o. aplikuje vhodné strategické a taktické kroky v oblasti fizeni dopravy a
snizovani vlivu dopravnich nakladi na ceny u zékaznikl, proto neni diivod navrhnout
vyrazngj$i opatieni, piesto bych chtél firmé CIDEMAT Hranice, s. r. 0. spiSe do budoucnosti

uvést urc¢ita doporuceni.

Jako jedno z doporuceni pro snizeni vlivu dopravnich nékladii na cenu u zakaznika
navrhnout je snazit se o maximalni vyuziti dopravnich prostiedkd a optimalizaci tras dodavek

zboZi.

Dalsi moZnosti jak sniZzovat vliv dopravnich nakladl na ceny u zdkaznika vyrobki
firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0. je moznost ¢astéji vyuZivat Zeleznicni dopravu, pokud firma
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. dodava vétsi objemy zbozi v ramci jedné dodavky a misto dodani
je ptiznivé z hlediska dostupnosti Zelezni¢ni dopravy. Skutecnosti, kterd nahrava volbé¢ tohoto
feSeni je také ptfizniva poloha arealu firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. Podminkou vyuziti
zelezni¢ni dopravy je tedy dodavani vétSiho objemu zbozi v rdmci jedné dodavky a také
preprava této dodavky na vétsi vzdalenosti — na vzdalenéjsi trhy (Ukrajina, Rusko, Litva atd.).
Mimo jiné je Zelezni¢ni doprava ekologicky Setrnéjsi a do budoucna se jevi s ohledem na
rostouci ceny pohonnych hmot, mytného, kongesci a modernizaci Zeleznicnich koridort jako
vyhodné&jsi. Vyhodnost vyuziti zelezni¢ni dopravy je ovSem také velmi zavisld na dostupnosti
zelezni¢ni sit€¢ do mista dodani. Riziko, které je spojené s touto alternativou, je ztrata urcité
flexibility a také vys$$i administrativni néklady, které vznikaji s fizenim vyS§iho poctu

dopravci.

Dal$i moznym doporucenim je zfizeni logistickych skladii za ucelem piibliZzeni

vyrobkl firmy CIDEMAT Hranice, s. r. 0. zdkaznikiim. Tohoto feSeni management firmy jiz
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vyuzila a od zacatku roku 2012 zfidila sklad za ucelem piiblizeni zbozi zakazniktim v Praze
(sklad zatim disponuje pouze uréitymi vyrobky a vzory teracovych dlazeb). Firma CIDEMAT
Hranice, s. r.0. by mé¢la do budoucna rozsifit dostupnost svého sortimentu v tomto skladu a

tak snizit vliv dopravnich nékladi na ceny u zékaznikd v Cechach i na dalsi své vyrobky.

Nabizi se také moznost otevieni dalSich logistickych skladl za ucelem ptiblizeni zbozi
zakazniklim v jinych regionech, nicméné tato varianta sebou nese urcité kapitalové vydaje a

v této nejisté dobe se jevi jako pfilis rizikova.

Aby bylo mozné navrhnout objektivni opatfeni pro jiné oblasti distribucni logistiky
nez je tomu u dopravy by bylo vhodné navazat a detailnéji analyzovat dalsi dil¢i slozky

distribucni logistiky.



114

5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat distribucni logistiku firmy, zjistit vliv
dopravnich ndkladt ve vybranych lokalitach na konkurenceschopnost vyrobka a porovnat je

s konkurenci, analyzovat distribu¢ni ndklady firmy a navrhnout pfipadné zlepSovaci opatieni.

Svou diplomovou praci jsem rozdélil do nékolika kapitol. V prvni kapitole nazvanou
teorie logistiky a distribuce jsem pracoval s literaturou, kterd je uvedena v seznamu pouzité
literatury. V této ¢asti mé diplomové prace jsem se vénoval cilim logistiky, subjektim
logistiky, logistickym nakladim, velkou ¢ast teoreticko-metodické casti jsem vénoval
distribucni logistice a jejim slozkdm — distribu¢nim kanalim, skladovani, dopravé. Dalsi
teoretickymi oblastmi, kterymi jsem se zabyval v této kapitole, byly odborné metody, které

jsem nasledné pouzil v aplikacni ¢asti mé diplomové prace.

V kapitole charakteristiky firmy jsem uvedl zékladni informace o spole¢nosti, jeji
historicky vyvoj, popsal jednotlivé role pracovnikii na zékladé organizacni struktury
spole¢nosti. Také jsem znézornil vyvoj né€kolika zékladnich ekonomickych ukazatelt za

posledni ¢asové obdobi.

V aplikaéni ovétovaci ¢asti, kterou jsem realizoval ve firmé¢ CIDEMAT Hranice, s. 1.
0. jsem analyzoval jednotlivé slozky distribuéni logistiky firmy — distribuénimi kanaly,
skladovou siti, dopravou. Déle jsem se zabyval analyzou vlivu dopravnich nékladii na cenu u
zakaznika nckterych vyrobkli a nésledné porovnani s pfimo konkurujicimi vyrobky ve
vybranych mistech dodani. Nasledné jsem analyzoval distribu¢ni néklady za rok 2011 firmy
CIDEMAT Hranice, s. r. 0. pomoci Paretovy analyzy a néasledné analyzoval nejvyznamné;si
nakladovou poloZku distribuce. Na zéklad€ ziskanych a zpracovanych udaji jsem diky SWOT
analyze rozvedl silné, slabé stranky, piilezitosti a ohroZeni distribu¢ni logistiky firmy.
V posledni ¢asti této kapitoly jsem na zaklad€ ziskanych a zpracovanych udajii a pouZzité
metodologie navrhl pfipadna doporuceni, kterda by mohla vést ke zlepSeni a tedy sniZeni

dopadu dopravnich nakladl na ceny u zakaznikti vyrobki firmy CIDEMAT Hranice, s. 1. 0.
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Na mou diplomovou praci by mohla navazovat dal§i prace zaméfena na analyzu
dodavatelli ptepravnich sluzeb, a zaroven tato diplomova prace by mohla také slouzit
k detailn¢jSimu analyzovani dalSich slozek distribu¢ni logistiky firmy CIDEMAT Hranice, s.
r. o. ¢i kanalyzovani vlivu dopravnich ndkladi na ceny u zékaznikii vyrobkl firmy

CIDEMAT Hranice, s. r. 0. v jinych mistech dodani.
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