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1 Uvod

V poslednich nékolika letech interni audit nabyva stale vétSiho vyznamu. Na interni
auditory jsou kladeny vétsi pozadavky v ohledu na jejich kvalifikaci, kterou si musi neustale
zvySovat. Soucasti jejich kvalifikace je i ustavi¢ny pfehled o moznych rizicich vyskytujicich
se ve spolecnostech. Interni auditofi musi mit také prehled o stale se vyvijejicich trendech

tykajici se jejich profese.

Problematiku Interniho auditu ve spolecnosti, jako téma mé bakalaiské prace, jsem si
vybrala z toho divodu, Ze se mi jevi jako zajimavé téma, ve kterém mohu pfiblizit tuto
problematiku vefejnosti, predev$im laické. Pti vypracovani bakaldiské prace pouzivam

metodu postupu, analyzy a syntézy.

Cilem mé bakalatské prace je poskytnout podrobnéjsi nahled na problematiku
Interniho auditu ve spole¢nosti. Priblizit Ctenafi cely proces tykajici se interniho auditu
pocinajici uvedenim zakladnich pojmi, vybérem metod, vzorkli az po sestaveni auditorské
Zpravy.

4

V mé praci se zamétim piedevSim na vysvétleni zdkladnich pojmta tykajicich se
interniho auditu. Tim méam na mysli vysvétleni jak samotného pojmu audit, tak 1 vysvétleni
interniho a externiho auditu, déle kdo je to auditor a jaké funkce obndsi jeho profese.
Z dalSich pojmi, které povedou k lepSimu pochopeni této problematiky, je to napft. eticky

kodex.

V préci jsou dale uvedeny metody dulezité pro vykon interniho auditu. Metody se
¢leni na rozhodovaci a statistické. Pomadhaji bud’ samotnému internimu auditorovi nebo
v rozhodovéni skupiny auditori pfi provadéni interniho auditu. Pfed samotnym pldnovanim
auditu je dulezité mit zhodnocena rizika, jejichz ¢lenéni je rovn€z obsahem této prace. Mimo
jiné jsou zde uvedeny i metody pro vybér vzorkli. Pomoci nich auditor vybird z rozsédhlého

souboru polozky pro vykon kontroly interniho auditu ve spole¢nosti.

Nezbytnou soucasti pro vykon interniho auditu ve spolecnosti je Eticky kodex
auditora/ucetniho znalce, ktery pojednava o zakladnich pravidlech, které by interni auditofi

m¢eli dodrzovat pii vykonu své profese.

Praktickd cast této prace je z divodu narocnosti dané¢ho tématu vénovana
ilustrativnimu pfikladu na interni audit ve spolecnosti ,,ABC* zabyvajici se informacni

technologii.



2 Charakteristika interniho auditu ve spolecnosti

Diive nez se zacne tato kapitola zabyvat tématem Problematika Interniho auditu ve
spole¢nosti, presn¢ji tématem kapitoly Charakteristika interniho auditu ve spolecnosti, uvede
zékladni informace z oboru zabyvajici se ucetnictvim a jeho vztahu k auditu. Tim se mini, ¢im
se ucetnictvi zabyva, pro koho je dulezité, jaké typy rozeznavame, co je to ucetni zaverka

a jaké vykazy obsahuje.

2.1 Zaklady ucetnictvi

Pravni norma, kterd upravuje ucetnictvi, je zdkon o Ucetnictvi, ktery prosel nékolika
novelizacemi. Jedna se o zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Dale se ucetnictvi fidi podle

pravniho predpisu, ktery se nazyva Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Predmétem tucetnictvi je kontrola pohybu a stavu celého majetku spole¢nosti, taktéz
kapitalu, nékladi, vynosii, zavazka a vysledkd hospodateni. Zdznamy se provadi na ucty
prostiednictvim podvojnych zapist. Zakon definuje predmét udetnictvi takto: , Uéetni
jednotky uctuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazkl a jinych pasiv, dale

o nékladech a vynosech a o vysledku hospodateni.«'

Ucetnictvi je dilezité pro kazdy podnikatelsky subjekt. Podava informace potiebné
pro fizeni a rozhodovéani podnikatelského subjektu, déale jsou také vyuzivané uzivateli, se
kterymi jedna podnikatel pfi své Cinnosti. Mize se jednat napt. o dodavatele, odbératele,

finan¢ni ufady.

V Ucetnictvi ,,ucetni jednotky Uc¢tuji podvojnymi zapisy o skutecnostech, které jsou
predmétem ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti ¢asové a vécné souvisi; neni-li
mozno tuto zasadu dodrzet, mohou uctovat i v ucetnim obdobi, v némz zjistily uvedené
skute¢nosti. V tcetnim obdobi ucetni jednotky Gctuji o uvedenych skute¢nostech v souladu
s tcetnimi metodami; pfitom o veSkerych nakladech a vynosech Gctuji bez ohledu na okamzik

jejich zaplaceni nebo piijeti.«*

" BUSINESS CENTER. CZ. Zikon o iic¢etnictvi. [online]. 2011. [cit. 2011-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto>, §2

2 BUSINESS CENTER. CZ. Zdkon o ticetnictvi. [online]. 2011. [cit. 2011-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto>, §3, odst. 1



Jak uz jsem zminila vySe, informace vyuzivaji i1 ostatni uzivatelé. Nékteti chtéji
informace vice podrobné. Zde fadime napt. vedeni podniku, které navic zajima i informace
o finan¢ni situaci podniku. Nékteii zase informace méné podrobné. Z vyse uvedeného diivodu

se ucetnictvi ¢leni na:

- finan¢ni Ggetnictvi

- manazerské ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi zahrnuje informace vychazejici z postoje podniku k jeho okoli,
napi. banky. Sleduje majetek, zavazky, kapitdl a vysledek hospodafeni za cely podnik.

Manazerské tcetnictvi poskytuje podrobnéjsi informace o podniku, jako je zadsobovani, odbyt

apod. Clenéni finan¢niho a manazerského ticetnictvi je uvedeno nize v obrazku.

UCETNICTV]
—_— FINANCNI
— — 1
JEDNOOKRUHOVE DVOUOKRUHOVE
MANAZERSKE

—:__

' | |

VNITROPODNIKOVE OPERATIVNI
UCETNICTVI RALKLLLCE EVIDENCE
- ; VNITROPODNIKOVA
ROZPOCETNICTVI e e

2-1 Uetni soustava

Zdroj: MRKOSOVA, J. Ucetnictvi 2011. 1 vyd. Brno: Computer Press, 2011. 291 s. ISBN 978-80-251-3422-1
(str. 4)
2.1.1 Ucdetni zavérka

Ucetni zavérku vykondavaji ucetni jednotky, a to bud’ ve zjednoduseném rozsahu, nebo

v plném rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu ji mohou sestavovat ucetni jednotky, u kterych



ucetni zavérka nepodléhd ovéreni auditorem. Existuje ovSem jedna vyjimka, a to u akciovych

spolecnosti, které ucetni zavérku sestavuji vzdy a v plném rozsahu.

Ugetni zavérka se vytvaii bud’ podle &eskych predpist nebo podle IFRS. Tedy podle
Mezindrodnich standardii Gcetniho vykaznictvi, které jsou upraveny pravem Evropskych
spolecenstvi. Podle IFRS sestavuji tcetni zaveérku ,,acetni jednotky, které jsou obchodni
spoleCnosti a které jsou emitentem cennych papiri registrovanych na regulovaném trhu

cennych papiri v élenskych statech Evropské unie.

Jak jiZz jsem vySe uvedla, Ucetni jednotky jsou povinny sestavit podle zakona
o ucetnictvi u€etni zaveérku, kterd zahrnuje nasledujici vykazy:
a) rozvaha (bilance)
b) vykaz zisku a ztraty (vysledovka)
c) priloha, kterd podava vysvétleni a poskytuje dopliujici informace k rozvaze

a vykazu zisku a ztrat
Dale muze uéetni zavérka obsahovat:

- ptehled o zménach vlastniho kapitalu

- ptehled o penéZnich tocich

dle novelizace, ktera nabyla platnost 1.1.2010, ucetni jednotky jsou povinny

sestavovat vySe uvedené vykazy vzdy.
Ucetni jednotka sestavuje:

- Fadnou ucetni zaverku — provadi se k poslednimu dni ucetniho obdobi.

- mimoradnou ucetni zdvérku — sestavuje se v mimotadnych situacich, napft.
pokud dojde ke zruseni pravnické osoby bez likvidace a sestavuje se ke dni
zruSenti.

- mezitimni ucetni zavérku — mize se provést 1 v pribéhu ucetniho obdobi,
napf. pokud dojde ke zméné pravni formy podniku.

- konsolidovanou ucetni zavérku — jen v piipadé, ze ucetni jednotka ma

podstatny vliv v jiné spolecnosti, nebo v je v pozici fidici osoby.

3 STROUHAL, J. Uéetni zévérka. 1 vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2009. 304 s. ISBN 978-80-
7357-482-6 (str. 13)



,Ucetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach ¢eské mény a jednotlivé polozky

se vykazuji v celych tisicich K&

2.1.2 Uéetni vykazy

Mezi ucetni vykazy se tadi: rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka),
ptiloha k i¢etnim vykaziim, ptehled o penéznich tocich (cash flow) a ptehled o zménach ve

vlastnim kapitalu. Nize je uvedena strucna charakteristika jednotlivych vykazi.

1. Rozvaha (bilance) — je vykaz podavajici informace o financ¢ni pozici Ucetni
jednotky. Zachycuje stav majetku a zdroja kryti k ur¢itému okamziku. Cleni se
na aktiva s piehledem o stavu majetku podniku a pasiva, neboli zdroje
financovani podniku. Pasiva se dale ¢leni na vlastni kapital a cizi zdroje kryti.

2. Vykaz zisku a ztraty (vysledovka, zkracené VZZ) — vykaz, ktery ndam oznamuje,
jak je na tom spolecnost s finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. Sestavuje se
vertikalné€ a je ¢lenén do dvou forem. Prvni formou je ¢lenéni druhové, tzn. ze
testuje vécnou shodu nakladi v prislusném obdobi s vynosy. Druhé ¢lenéni je
ucelové, srovnava vynosy a ndklady, které jsou soucasti uskutecnénych
vykont.

3. Priloha kucetnim vykaziim — slouzi zejména uzivatelim, a proto udaje v ni
uvedené by mély byt srozumitelné, uzitelné, spolehlivé a vyznamné. Jeji hlavni
funkci je doplnit Gdaje, které jsou vykazany v rozvaze a ve VZZ.

4. Prehled o peneznich tocich (cash flow) — je zaloZen na penézni bazi. Jeho
ukolem je zpfesnit a doplnit informace, které nalezneme v rozvaze ¢i vykazu
zisku a ztraty. Hlavné podéava informace, odkud spole¢nost Cerpala financni
prosttedky, ze kterych bylo ¢erpano.

5. Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu (VK) — jedna se o zménu jednotlivych
slozek VK. Informuje nés, zda doSlo ke zvySeni nebo sniZeni dilé¢ich slozek
vlastniho kapitalu. Tyto zmény jsou mezi uletnim obdobim béznym

a minulym.

* BUSINESS CENTER.CZ. Provadéci vyhliska k podvojnému tcemictvi. [online]. 2011.
[cit. 2011-04-15]. Dostupny z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-
500/> §4 odst. 11



2.2 Vztah mezi uéetnictvim a auditem

Vztah mezi ucetnictvim a auditem ucetni zaverky lze charakterizovat jako velmi uzky.
Z toho dtivodu, je velice Casto povazovan za soucdst ucetnictvi. Povinnosti auditora, ktery byl

povéten oveéfenim ucetni zaverky, je znalost ucetnich zasad a obezndmeni se s ucetni praxi.

Auditor ma za ukol zkontrolovat idaje uvedené v ucetni zéavérce, a to z divodu
dodrzeni vérného a poctivého obrazu. Jednd se o udaje o majetku, zdrojich financovani,

nakladech, vynosech, a také vysledku hospodaieni ucetni jednotky.

Po vykonani auditu vypracuje auditor zpravu, ktera obsahuje jeho vyrok. Vyrok
auditora nebo jeho ndzor na danou véc jesté neznamend, ze ucetni vykazy neobsahuji zadné
chyby, Ze jsou spravné. Zprava pouze vyjadiuje nazor, ktery je kvalifikovany a odborny. Neni
v silach auditora, aby provétil veSkeré ucetni operace v dané spolecnosti, které byly

uskute¢nény ve sledovaném obdobi.



2.3 Struéna historie vzniku interniho auditu

Interni audit nabyl na vyznamu v dobé& starovékého Rima. V tomto obdobi byl auditor
prevazné posluchacem, protoze se uplatiiovalo tzv. slySeni o uctech. V Anglii se audit, jak ho
zname v dnesni podobé€, objevil v dobé priimyslové revoluce. V 19. stol. zacal i ve Spojenych
statech spolecné s britskymi investicemi do americkych podnikd, a to z davodu jejich

kontroly. Nésledujici tabulka vymezuje piiblizn¢ poslednich sto let vyvoje IA.

V nize uvedeném obrazku jsou uvedeny etapy, které jsou rozdéleny podle oblasti

zajmu.

Rizika,
sprava
a fizeni
Vnitini Smér organizace
ridici podnikani
kontrolni Etika
Finan¢ni systém

Efektivita vykaznictvi

Kradez U¢innost

Podvod

1900 1950 1960 1970 1980 1990 2000

2-2 Etapy vyvoje interniho auditu
Zdroj: KAFKA, T. Pritvodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s. ISBN
978-80-7400-121-5. (str. 11)

Nasledujici kapitola Vés provede celou problematikou tématu, tedy interniho auditu
anazyva se Charakteristika interniho auditu ve spolecnosti. V této kapitole se snazim
vysvétlit a trochu se 1 priblizit k lepSimu pochopeni této problematiky. Zamétuji se zde na
vysvétleni zékladnich pojmi jako interni a externi audit nebo auditni diikazy. V této praci se
dale vénuji postupu vypracovani interniho auditu. Také uvadim metody, které se pouzivaji pfi

feSeni probléma v internim auditu a metody pro vybér vzorka.

2.4 Interni audit

Interni auditofi na celém svété se tidi principy a standardy, které jsou obsazeny

v Mezinarodnim ramci profesionalni praxe interniho auditu (dale jen RPPIA), napt. z divodu



odlisného pravniho nebo ekonomického prostiedi. RPPIA byl vydéan v roce 2002 a jeho hlavni
Cast tvoii standardy. Dale zde najdeme Definici interniho auditu, Eticky kodex a jiz
zminované Standardy pro profesionalni praxi interniho auditu. Témito ¢astmi se musi fidit
kazdy interni auditor ¢i utvar interniho auditu. Doporuceni pro praxi a Rozvojové a praktické

pomiicky jsou pouze a jen doporucenim.

1.ledna 2009 vstoupil v platnost novy RPPIA. Obsahuje zdvazné smérnice, které se

skladaji z:

- povinnych smérnic — ,,;s témito smérnicemi je vyzadovan plny soulad. Pro
profesiondlni praxi interniho auditu je nezbytny soulad s principy stanovenymi
v povinnych smérnicich.*

- dirazné doporucenych smeérnic — ,soulad stémito smérnicemi je dirazné
doporucen. Tyto smérnice popisuji postupy uéinné implementace Definice

interniho auditu, Etického kodexu a Standardd.«®

Interni audit (dale jen IA) bychom mohli definovat jako c¢innost vykonavanou
specialné vyskolenym persondlem zabyvajicim se vSemi druhy podnikovych operaci tak, aby

byla zajiSténa vnitini kontrola a efektivnost fizeni.

Z pohledu latinského prekladu slovo audit znamend poslouchéni, slySeni a dozvidani

se. Synonymem slova audit je i€innost, objektivita a také néstroj zkvalitiovani fizeni.

V literature, ktera byla vydavdna pred rokem 2000, nalezneme mnoho definic,
vysvétlyjicich TA. Po roce 2000 se zaméfuje jak tuzemskd, tak zahrani¢ni literatura na
nasledujici definici, kterd je souc¢asti Ramce profesionalni praxe interniho auditu, a to od roku

2002. Tato definice zni:

»Interni audit je nezavisla, objektivné ujiStovaci a konzultacni ¢innost zamétfend na
pfidavani hodnoty a zdokonalovani procesi v organizaci. Interni audit pomahéd organizaci
dosahovat jejich cilii tim, ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani

(i&innosti systému Fizeni rizik, ¥dicich a kontrolnich procesi a fizeni a spravy organizace.*’

> KAFKA, T. Privvodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s.
ISBN 978-80-7400-121-5. (str. 12)

8 KAFKA, T. Pritvodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s.
ISBN 978-80-7400-121-5. (str. 13)

7 BACQVA, J.: CASKA, P.: SOKOLOVA, P. Rdmec profesionadlni praxe interniho auditu. 4 vyd.
Praha: Cesky institut internich auditord, 2007. 312 s. ISBN 80-86689-39-5. (str. 17)



Zakladem IA, ktery ma byt uspésny, efektivni a ucelny, je nezavislost. Standard, ktery
se zabyva touto nezavislosti je standard 1120. Nezavislost je dilezitd pro interni auditory, aby

mohli byt nestranni a nezaujati, pii zpracovani svych zavért.

Podnik, tedy jeho vedeni, ma pravo zménit obsah samotné¢ho IA. Tim se mysli, ze
vedeni podniku miize naptiklad jeho obsah rozsitit nebo redukovat, a to dle jeho potieby.

K tkolim, které se fadi mezi zakladni, patii napiiklad:

— ,,Provadét neustélou analyzu podniku a jeho organizace, tim sledovat spravné
fizeni podniku a zaroven navrhovat vedeni podniku vhodna doporuceni
a opatfeni.

— Sledovat a revidovat provadéni kontrol na vSech usecich ¢innosti podniku a ve
vSech jeho strukturach a systémech.

— Veénovat zvlastni pozornost novym tendencim a systémam fizeni, pfispivat
k vytvafeni prostiedi otevieného novym zméndm a mentalit€é tymové

a8
spoluprace.

V soucasné dobé& se interni audit vykonava ¢im dal Castéji externé. Rozeznavame tii
zpusoby, jak lze vykonat audit. Prvni formou je audit, ktery je zajiStovany Interne. Tento typ
IA je nejvice pouzivany ve spolecnostech. Vyhodou je velmi dobrd znalost organizace. Na
druhé stran€ jeho nevyhodou jsou vysoké ndklady na vystupy, které se ocekavaji. Druhym
zpusobem je interni audit zajiStovany Externé a poslednim typem je Spolecny interni audit,

~roor

ktery vyuziva klady jak z interniho, tak externé zajiStovaného IA.

2.4.1 Externi audit

Rozdil mezi internim a externim auditem (déale jen EA) je v tom, ze se liSi svym
ucelem a nezalezi na tom, kdo jej provadi. Externi audit pottebuje, jako hlavni podminku své
existence a duveéryhodnosti odborniky. Jednéd se o odborniky, kteti provadéji audit a nejsou
zameéstnanci auditované spolecnosti. V akciové spolecnosti je ve vétSin€ pripadl externi audit
spojen s auditem finan¢nich vykazi. V dnesni dob¢ se do EA zatazuji 1 dalsi oblasti auditu,
a to napf. audit managementu, jakosti apod. EA je provadén za konkrétnim ucelem, tedy na

konkrétni oblast, napt. oblast managementu.

EA je definovan néasledovné:

8 DVORACEK J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 202 s. ISBN 80-7179-805-
3. (str. 13)



»Externi auditorska ¢innost mize byt definovana jako vefejna sluzba poskytovana
kvalifikovanymi odborniky v oboru tcetnictvi, kterd spociva v provadéni revize finan¢niho

stavu spolegnosti, a to podle zvlastnich norem a pomoci specialnich technik.*’

EA se provadi bud pribézné nebo na konci roku. V prvnim pfipadé je to tedy
v poloving uéetniho roku nebo kdyz si klient audit vyzada. Ukolem EA je ovéfeni, které je
nezavislé, zda se dodrzuji externi, ale i interni standardy. Cilem je zjiSténi, zda pravidla, které

spole¢nost dodrzuje, jsou v souladu s legislativou.

2.5 Auditni diikazy

Pod pojmem auditni dikaz si pfedstavime informace ziskané internimi auditory
pozorovanim situaci, zkoumanim evidence a rozhovory s lidmi. Cilem auditnich dikazl je
podat o soucasné situaci ¢i navrhovaném feSeni pravdivy diikaz. RozliSujeme dva typy
dikazi. Prvnim typem jsou diikkazy pravni, které maji svédectvi ustni. Druhym typem jsou

dikazy auditni, které maji svédectvi pisemné.

Dtkazy musi byt spolehlivé a relevantni, to znamend, Ze konkrétni dilkkaz patii

urcitému cili auditu a je také postacitelny.
Typy auditnich diikazi:

- analyticky — nejdiive se provede analyza a nasledné ovéteni (verifikace)

- dokumentarni — fadime zde pisemné informace a to jak externi tak interni. Patii
k nejcastéji pouzivanym formam auditnich dikazu.

- fyzicky — zalozen na pozorovani (napf. majetkd, lidi)

- svedecky — je ve form¢ prohlaseni na dotazy
Mezi typy pravnich dikazi patii:

- nejlepsi dikaz

- sekundérni diikaz
- piimy dikaz

- nepifimy dikaz

- nezvratny dikaz

* DVORACEK J. Interni audit a kontrola. 2. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 202 s. ISBN 80-7179-805-
3. (str. 18)
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- podpurny dikaz
- znalecké dobrozdani

- svédectvi z doslechu

2.6 Riziko a jejich Fizeni
Riziko je tésné spjato s funkci interniho auditu v organizaci. IA ujiStuje vedeni
organizace, ze rizika, které se objevi, jsou znama a ze jsou pod kontrolou.

Existuji rizné definice, které vymezuji pojem rizika. Jednou z definic je napft. .,...

. ~ 7 /4 Id o . /4 o W 7 w w4 O 14 1
tendenci k nezadoucim vysledkam, obvykle u aktiv, zavazka & jinych pfedméta zajmu...«'”

Z pohledu interniho auditu mizeme rozeznavat riziko Cisté, objektivni, subjektivni,

systematické, nesystematické, financni a operacni.

- (disté riziko — riziko, které nema zadnou pozitivni stranku, ale jen negativni.
MuzZeme uvést napf. nezaplaceni pohledavky. Jako protiklad miZzeme uvést
riziko inflace.

- objektivni riziko — riziko nezéavisi na ¢innosti subjektd. Pro lepsi pfedstavu se
muze jednat napt. o riziko neurody v zeméd€lstvi (neovlivnime pocasi).
Protikladem objektivniho rizika je riziko subjektivni.

- subjektivni riziko — je opakem objektivniho rizika, to znamend, Ze zavisi na
¢innosti subjektl, kteti jsou zucastnéni. Mize se jednat napf. o riziko manka
a Skody, tedy zavisi na odpovédnosti zaméstnanct.

- systematické riziko — toto riziko vychazi z celkového ekonomického vyvoje
anevyhne se Zadnému subjektu. MliZe se jednat napf. o politické rizika. Jako
protiklad je riziko nesystematické.

- nesystematické riziko — na rozdil od rizika systematického se tykd jen
nekterych subjektii. Piikladem mizeme uvést tvérové riziko.

- financni riziko — pod timto rizikem si predstavime mozné Ucinky, které jsou
neptiznivé pro vyvoj finanénich proménnych a to na ¢innost organizace.

Ptikladem pro lepsi pochopenti je napt. irokova mira, ménové a Gveérove riziko.

" DVORACEK, J.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1.vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-251-
0836-8. (str. 123)
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- operacni riziko — pod timto rizikem si pfedstavime mozné U¢inky nefinan¢nich
faktort, které jsou neptiznivé na sluzby, provoz organizace. Napiiklad se mize

jednat o zélezitosti souladu s vnitinimi predpisy.

Rizeni rizika lze definovat jako analyzu, identifikaci a také ekonomické ovladani rizik,
které se mohou stat nebezpecnymi pro aktiva ¢i zdroje dané organizace. Nasledujici obrazek

piiblizuje roli interniho auditu pfi fizeni rizika.

Strategické cile organizace
- "
\

( Posouzenirizika )

Analyza rizika
- Identifikace rizika -

- Popis rizika
- Zvazovanirzika
\ Hodnocelni rizika J
p : N
Zprava orizicich, ohrozenich
a piilezitostech

4 l v
UPRAVY p < AUDIT
- Rozhodnuti <
. >
A
, — ,

—> Rizeni rizik =
. l l’ 7
's i y
—>{ Zprava o zbytkovém riziku <
. I ll v,
s — ™
Kontrola
\. v

2-3 Role interniho auditu p¥i Fizeni rizika
Zdroj: DVORACEK, J.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1.vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-
251-0836-8. (str. 124)

2.7 Interni auditor

V soucasné dobé nejsou interni auditofi jenom finan¢ni analytikové. Ocekéava se
od nich, ze budou inovativni, budou si zvySovat svou kvalifikaci. Aby mohli efektivné
vykondvat svou préci, tedy své tkoly, tak musi efektivné mluvit, jasn¢ psat a také pozorné

naslouchat.
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Auditor musi mit k vykonu svého povolani opravnéni. O né&j zadd Komoru, ktera ho
vyda fyzické osobé. Uvadim par podminek, za kterych muze byt vydano auditorské

opravnéni. Podrobnéjsi vycet je uveden v zdkoné o auditorech v hlave 11, § 4.

a) ,ziskala vysokoskolské vzdé€lani v ramci akreditovaného bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu (zédkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a 0 zméné a doplnéni dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist)
nebo dokoncila studium, které je uznané piislusSnym clenskym statem
za soucast jeho vysokoskolského systému a jehoz dokonceni poskytuje
studentovi vysokoskolskou kvalifikaci,

b) je zpusobild k pravnim ukonim,

c) je beztthonna,

d) absolvovala po dobu alespon 3 let odbornou praxi podle § 29 v pracovnim
pom¢éru jako asistent auditora nebo odbornou praxi v obdobné pracovni pozici
vjiném clenském staté, v rozsahu nejméné 35 hodin tydné nebo po dobu
ekvivalentni dobé¢ 3 let, pokud byla praxe v rdmci tydne kratsi,

e) nevykonava ¢innost, na niz se vztahuje omezeni uvedené v § 23,

f) slozila auditorskou zkousku.*"!

Auditorovi mize byt ulozen docCasny zékaz vykonu auditorské Cinnosti a odebrani

auditorského opravnéni a to z naptiklad z diivodu, pokud:

a) ,,byl pravomocné odsouzen k nepodminénému trestu odnéti svobody, ode dne
pravni moci rozsudku,

b) je v prodleni se zaplacenim pfispévkll na ¢innost Komory del$im nez 1 rok
a prispévek nebyl zaplacen ani do 1 mésice po doruCeni pisemné vyzvy
Komory k zaplaceni v ndhradni 1hité s poucenim o nasledcich nezaplaceni,
ato od prvniho dne nésledujiciho po marném uplynuti ndhradni lhity do dne,

w12

kdy byl dluzny ptispévek uhrazen.

"' KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Zikon o auditorech. [online]. 2011.
[cit. 2011-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Legislativa/Audit/93 2009.pdf>, hlava II, § 4

2 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Zdikon o auditorech. [online]. 2011.
[cit. 2011-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Legislativa/Audit/93 2009.pdf>, hlavall, § 6, odst. 1
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Pokud zékaz vykonu je v obdobi delsi nez 5 let po sobé jdoucich, miize zadkaz Cinnosti
ukonc¢it vykonanim pisemné zkousky. Za predpokladu Ze se nezucastnil programt pribézného
vzdélavani. Kromé docasného zakazu mize byt auditorovi uloZen i trest v podobé trvalého

zékazu vykonu auditorské ¢innosti napt. pokud:

a) ,,mu bylo rozhodnutim ulozeno karné opatfeni trvalého zdkazu vykonu
auditorské ¢innosti, a to ke dni pravni moci tohoto rozhodnuti,
b) byl zbaven zpusobilosti k pravnim tkonim nebo mu byla tato zpisobilost

S . 13
omezena, a to ke dni pravni moci rozsudku.

Vroce 1992 byl vypracovdn Mezindrodnim institutem internich auditori piehled
oblasti, které jsou dilezité pro interni audit. Jedna se o seznam, ve kterém je 20 oblasti. Ja
uvedu prvni tfi nejvyznamnéj$i. Na prvnim misté¢ je Logické uvazovani, nasleduje Etika
a Auditorstvi. Na znalosti interniho auditora je kladen jeden zakladni pozadavek, kterym je

znalost logiky, coz je véda, kterd se zabyva spravnym myslenim.

Pti vykonu auditorské prace se auditor fidi etickym kodexem. Tento eticky kodex

predstavuje urcCity standard, ktery se tyka profesni etiky auditora.

2.8 Metody pouzivané v internim auditu

V internim auditu se pouzivaji v podstaté dva typy metod. Jsou to metody rozhodovaci
a metody statistické. Mezi metody rozhodovaci se fadi metody grafické, tyto metody interni
auditor pouZije pii feSeni problémd, které fesi sam. A metody skupinového rozhodovani, které
pouzije interni auditor pfi feSeni problému ve skuping.

(24

Déle se vmé praci zamétim na Rozhodovaci metody, které mohou byt pouzity pfi
feSeni problémt v internim auditu.
2.8.1 Grafické metody pouzivané v internim auditu

Mezi grafické metody, které interni auditor miiZze pouzit, se fadi nasledujici:

- Diagram pficin a disledki

- Rozhodovaci strom

5 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Zdikon o auditorech. [online]. 2011.
[cit. 2011-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Legislativa/Audit/93 2009.pdf>, hlava I, § 7, odst. 1
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- Paretlv diagram
- Analyza podporujicich a brzdicich sil

- Flowchart

2.8.1.1 Diagram pricin a dusledki

Je napomocen pfii identifikaci, prezentaci a také tfidéni pfiCin, které mohou nastat
u specifickych problémt ¢i kvantitativnich charakteristik. Diagram byvéa také oznaCovan jako
»Ishikawlv diagram® ¢i ,,rybi kost“ a to diky jeho tvaru. Interni auditor se uchyli k této
metod¢, pokud potiebuje zjistit divody, pfi¢iny, problém. Tato metoda analyzuje problém,
ktery jiz existuje a ukazuje, které opravy by mohly byt uskutecnény. Diagram je rozdélen na

%

dv¢ strany, a to na stranu pfi¢in a na stranu vysledk.

Pric¢ina A Pric¢ina B

Vysledek

\ /
4|w
\ /
N | K

Pricina C Pri¢ina D

2-4 - Diagram p¥icin a disledki
Zdroj: DVORACEK, J.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1.vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-
251-0836-8. (str. 20)

2.8.1.2 Rozhodovaci strom

Tato metoda se pouziva na podporu rozhodovani a to z divodu jeji uc€innosti. To
znamena, ze ur¢i problém, a stanovi veskeré mozné feSeni toho daného problému a dasledky

vzniklé danym rozhodnutim analyzuje, tedy pii rozhodovani poskytuje komplexni analyzu.

Nize uvedeny obrazek vice pfiblizuje postup této metody pii feSeni problému.
Diagram zac¢indme Cist z levé strany a postupuje smérem doprava. Obdélnik na levé strané
pfedstavuje kofenovy uzel, ze kterého se vychazi. Z kofenového uzlu vychazi vétve, které
predstavuji mozné cesty, zptisoby rozhodovani. Cisla, které jsou uvedeny v zavorkach,

znamenaji pravdépodobnost uspéchu nebo naopak neuspechu.
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nase platba 100

(0,6) uspéch

nabidka —_ naseinkaso

piijata /O \ 200
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LK AN

N\ (0,4) netspéch 0

Q nabidka

odmitnuta

2-5 Priklad rozhodovaciho stromu

Cisty zisk
20

-100

Zdroj: DVORACEK, I.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1.vyd. Bmo: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-

251-0836-8. (str. 22)

2.8.1.3 Paretiiv diagram

Pomoci tohoto diagramu muize auditor identifikovat faktory s nejvétsim vlivem na

pfedstavuje mozné ptiCiny problémi.

2.8.1.4 Analyza podporujicich a brzdicich sil

systém. Pro lep$i predstavu, jak vypada tato metoda, je diagram ve tvaru sloupct, kde svisla

osa nam ukazuje kumulativni vyskyt téchto pfi¢in a na druhé strané¢ vodorovna osa

Diagram se da pouzit napi. pfi posuzovani akci a reakci ¢i pfilezitosti, ale také

v rozmezi 1 — 5, ptfi¢emz 1 ptedstavuje pisobeni nejslabsi.

Nize uvedeny obrazek uvadi ptiklad této analyzy spolu s bodovym ohodnocenim.

predstavuje U¢innou techniku pro porozuméni, jaké sily plisobi na navrhovanou zménu, tedy
jestli se jednd o sily kladné ¢i zaporné. Tento diagram ma dva sloupce. Na levé strané jsou

podporujici sily a na pravé strané sily brzdici. Dulezité je ohodnoceni jednotlivych sil a to
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Potfeba nového strojntho zatizeni
Kladné pusobici sily Brzdici sily (pfekazky)

4| Jsounutné nové produkty < Nekvalifik. pracovnici | 3

|

Zrychli se vyroba < Ekologicky dopad

2 Zvysise odbyt < Vzrostou naklady |3

2-6 Priklad diagramu podporujicich a brzdicich sil

Zdroj: DVORACEK, J.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1.vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-
251-0836-8. (str. 24)

2.8.1.5 Flowchart — postupovy (vyvojovy) diagram

Jedna se bud’ o vlastni postup auditora ¢i auditovany proces a to ve formé symbold.
Muze byt pouzit k identifikaci chyb v procesu, a také uzite¢ny pii posouzeni, zda vlastni

postup nebo auditovany proces interniho auditora je logicky.

Pokud interni auditor pouZzije tento proces je povinen dodrzet urCité kroky. Tyto kroky
jsou nasledujici:
e _ Vymezit zacatek a konec procesu
e Zpracovat hruby flowchart pied vypliovanim detailti
e Jasn¢ definovat kazdy krok procesu, vymezit odpovédnost za tento krok
e Identifikovat ¢asova zpozdéni v procesu a ¢innosti, které neptidavaji hodnotu
e Konzultovat flowchart s osobami, které jsou s procesem spojeny, a ziskat jejich

. 14
nazor*

2.8.2 Metody skupinového rozhodovani

Tyto metody interni auditor pouZzije v ptipad¢, kdy bude chtit znat ndzor dalSich svych

kolegt (internich auditori), tedy kolektivni nazor, pii feSeni urcitého problému.
Mezi tyto metody se fadi:

- Brainstorming

"“DVORACEK, J,; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN
80-251-0836-8. (str. 25)
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- Brainwriting

- SWOT analyza
- Delfska metoda
- Synektika

- Sest myslicich kloboukd.

2.8.2.1 Brainstorming

Jedna se o diskuzi, ktera je oteviend a slouZi k hledani novych napadi. Brainstorming
ma zacatek a i svllj konec. Pomoci Brainstormingu lze ziskat rychle velké mnozstvi novych

napadd.

2.8.2.2 Brainwriting

Pod timto pojmem si piedstavime urcitou modifikaci Brainstormingu. Ucastnici
Brainwritingu si své napady, jak fesit urcité problémy, zapisi na papir a pak si je mezi sebou
vymeéni. Pak bud’ navdzou na jiz zminény napad feSeni problému, nebo piijdou s uplné¢ novym

napadem.

2.8.2.3 SWOT analyza

Slovo SWOT je sloZzeno z pocatecnich pismen anglickych slov a které tvofi vnitini
a vngjsi faktory. Jedna se o tyto anglicka slova strength, weakness, opportunities a threats.
V ceském piekladu tyto slova znamenaji silné stranky, slabé stranky (nedostatky), ptileZitosti

a hrozby, které existuji ve vnéj$im prostredi.

Pomoci této analyzy se zjisti silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni celé
organizace, také jednotlivych ttvar ¢i individui. SWOT analyza je zaloZena na vnéjSich
faktorech, coz je oznaCovdno jako ohroZeni a pftileZitosti, a také na vnitinich faktorech

a schopnostech, tedy silné a slabé stranky.

Metodu lze pouzit na sledovani obecnych cilt, tak cilti specifickych, a proto je nutné

ur€it, na co se zameétrime.

Aby byla tato analyza efektivni, je tfeba se v prvni fadé¢ zaméfit na vnitini faktory.
Jedna se napi. o zdroje, aktiva podniku. V druhé fadé se zamétime na prilezitosti a hrozby
napt. ekonomickych, trznich, politickych faktorti, kde organizace ma na tyto faktory velmi

maly vliv.
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ey e

faktory. Druhy a tfeti kvadrant piedstavuji negativni faktory a prvni a Ctvrty kvadrant

ptredstavuji pozitivni faktory organizace.

II. kvadrant I. kvadrant

Slaba mista Silna mista
II1. kvadrant IV. Kvadrant
Hrozby Prilezitosti

2-7 Schéma SWOT analyzy

Zdroj: DVORACEK, I,; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-
251-0836-8. (str. 30)

2.8.2.4 Delfska metoda

Vyhoda této metody spociva v jeji jednoduchosti. Jedna se o to, Ze skupina odbornik,
kterd je minimalné tficlennd, zpracovava své tivahy v pisemné podobé o problému, ktery je
aktualni. Tyto uvahy vyhodnocuje zprostiedkovatel, tedy povéfend osoba. Po té, co
zprostiedkovatel tyto uvahy vyhodnoti, tak je vraci zpét k dalSimu vyjadieni. Negativem
muiiZe byt jeji Casova naroénost. Uvahy o problému se sepisuji a posilaji, takze to miize trvat

tydny.

2.8.2.5 Synektika

Tato metoda mé nékolikadenni trvani. V nékterych piipadech je vhodné ptizvat
konzultanta. V podstaté je stejnd jako brainstorming, ale s tim rozdilem, Ze se projednava

problém pouze s menSim mnozstvim népadi. Népady smi byt potlacovany.

2.8.2.6 Sest myslicich kloboukii

Tato metoda posuzuje feSeny problém z nékolika mozZnych pfistupti. Metodu Sest
myslicich kloboukli mize auditor pouzit sam, tedy jako jedinec, nebo ji mohou vyuZit auditofi
pii svych diskusnich setkdni, tedy ve skupiné. Jak jiz z ndzvu vyplyva, jedna se o Sest
kloboukii, z nichz kazdy ma svou barvu, a kazda barva ptedstavuje jiny styl mysleni. Typy

jednotlivych kloboukli pouze vyjmenuji. Jedna se o:
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- Bily klobouk

- Cerveny klobouk
- Cerny klobouk

- Zluty klobouk

- Zeleny klobouk
- Modry klobouk

Existuji samoziejm¢ i1 dal§i metody, které pouze vyjmenuji pro lepsi, ucelenéjsi
prehled téchto metod, které se daji pouzit pti feSeni problému. Jedna se o Analyzu naklada

a pfinost (Cost Benefit Analysis), Systémové diagramy, Metodu analyzy kritické cesty.

2.9 Eticky kodex

Pro vykon profese interniho auditu je dilezity eticky kodex. Eticky kodex je soucasti

Réamce profesionalni praxe interniho auditu a 1ze ho rozd¢lit na dvé vyznamné ¢asti:

1. Zékladni zasady, které jsou nezbytné pro vykon profese a také praxi IA. Mezi
zékladni zésady se fadi: integrita, objektivita, divérnost, kompetentnost

2. Pravidla jednéni

Podrobnéji se o Etickém kodexu interniho auditora zabyva tfeti kapitola mé prace,

ktera se nazyva Eticky kodex interniho auditora.

2.10 Proces pripravy interniho auditu

Aby byl IA proveden hladce a bez problémd, tedy fadn€ vykonan, je tfeba sestavit
Plan interniho auditu (dale jen plan). Ale aby bylo mozné tento pladn sestavit, musime znat
vyhodnocena rizika. Tento plan je zamé&fen k ¢innosti spolecnosti a sestavuje se pro kazdy IA.

Plan miize byt sestaven tfemi moznymi zptisoby. Jedna se o TA:

1. strategicky (je na dobu 3 — 5 let a aktualizuje se prubézn¢)
2. opakujici se ro¢ni
3. operativni (vykonava se mési¢n€ v ramci Ctvrtleti)
Z dal$ich plant, které mohou byt zpracovany, kromé vySe uvedenych je persondlni

plan a plan financni cinnosti.
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Strategicky plan — zpracovani samotného strategického planu se odviji od velikosti
organizace a Utvaru [A. Muze byt sestaven bud’ pro dil¢i slozky IA, ze kterych se pak vytvoii
souhrnny plan nebo se sestavi souhrnny plan pro cely utvar. Dulezité je v pribéhu

vypracovani planu reagovat na piipadné zmény a schopnost je do planu zavést.

Opakujici se rocni plan — je sestaven na zakladé strategického planu, obsahuje rozsah

pusobnosti, urcuje priority.

Operativni plan — ptipravuje se na jednotlivé ctvrtleti a rozdéluje se na mésice. Zda

audit bude vykonan, rozhodne vedouci ttvaru IA.

Nezbytnou soucasti pldnu je urceni cile auditu a také samoziejm€ nemizeme
zapomenout si zvolit i zdroje auditu. Co se tyce cile auditu, tak jej mizeme vymezit jako
,»siroké ¢i konkrétni vyjadieni, zpracované auditorem, definujici zamér provadéného auditu,
tedy ¢eho ma audit dosdhnout. Je to souhrn ustanoveni, které obsahuje pfesné vyjadieni

zamyslenych zaméra interniho auditu [resp. zakazky auditu — audit engagement]”."

Zdroje auditu jsou vymezeny jako ,,vSechny pouzitelné zdroje jak majetkové povahy
(finan¢ni prostfedky, nemovitosti, movity majetek, dusevni vlastnictvi), tak ty, které maji
povahu lidského, socialniho ¢i komunikaéné-informacéniho kapitalu, jez umoziuji provadét

auditorskou &innost. Jsou &asto zavislé na potfebach, moznostech a cilech organizace.'®

Pro efektivni planovani jsou dulezité ctyti kliCové prvky. Vedouci utvaru 1A se pfi
jeho planovani usmériuje hlavné pozadavky legislativy, managementu, doporucenimi
externich auditorii a dalSimi.

Dtlezitym prvkem je zplsob, kterym se na audit nahlizi. MiZe byt pouzit tradi¢ni

zpusob nebo pfistup, ktery je zaloZeny na analyze rizik.

Pti pouziti tradi¢niho pfistupu se provede:

,ldentifikace obecnych cili.

Identifikace specifickych cili.

Identifikace technik fizeni a kontroly.

Zhodnoceni adekvatnosti technik fizeni a kontroly.

'S KAFKA, T. Priivodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s.
ISBN 978-80-7400-121-5. (str. 41)

' KAFKA, T. Priivodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s.
ISBN 978-80-7400-121-5. (str. 42)
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- Testovani vybranych technik fizeni a kontroly.

v v r . b4 r 1
- PtedloZeni stanoviska a doporueni.*'”’

Pokud bude pouzit postup, ktery je zalozen na analyze rizik, pak se provede:

- ,,urcovani klicovych rizik nebo cili.

- Identifikace limitd rizika.

- Vytvoteni hypotézy o fidicich a kontrolnich mechanizmech.
- Provéteni platnosti hypotézy.

14 4 4 O 18
- Oznamovani vysledka.*

2.10.1 Vykon interniho auditu

Interni audit ve vétSich spolecnostech, tedy kde se nachdzi velké mnozstvi
jednotlivych polozek, se provede na zaklad¢ vybéru vzorkl. Vybér vzorkl se aplikuje pomoci

metody statistické nebo metody nestatistické.

Postup samotného IA je sestaven z nckolika krokl, které na sebe navazuji. Interni

auditofi maji za ukol stanovit, rozebrat, klasifikovat a ulozit vétsi mnozstvi dat a informaci.

Na vykonu vSech téchto uvedenych krokl zavisi rozsah Cinnosti internich auditort.
Odviji se to napt. od poZzadavki managementu, ktery klade podminky na realizovany audit,

a od typu auditu.

Ikdyz jsou podminky pro realizaci interniho auditu rizné, od kterych se pak odviji
¢innosti, které budou vykonany, Ize vyjadrfit provedeni interniho auditu zjednodusené v nize

uvedeném obrazku.

' DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2 vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 201 s. ISBN 80-7179-805-
3. (str. 114)

'S DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2 vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 201 s. ISBN 80-7179-805-
3. (str. 114)
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Krok 1 Jaké informace a data potfebujeme k tomu,

IDENTIFIKACE INFORMACI A abychom dosahli stanovené¢ho cile auditu? Odkud
DAT

ziskame potiebné informace a v jaké kvalit¢?

v

Krok 2 Jaké analyzy a jaka hodnoceni budou vhodné
ANALYZA A HODNOCEN{ dokladat zavéry a vysledky auditu?
|

V

Tl 2 Jakym zptisobem by m¢li interni auditofi nakladat s
ZAZNAM INFORMACI A mformacemi? Co vSe by mél obsahovat auditni spis?
PREDANI VYSLEDKU

Zprava o zjiSténich z vykonaného auditu.

2-8 Schéma realizace interniho auditu

Zdroj: DVORACEK, I.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN 80-
251-0836-8. (str. 170)

Program IA popisuje jednotlivé kroky realizovaného auditu. Jedna se napf.
o metodiku, ktera byla v ramci vykonu auditu pouzita. Pfed vykondnim auditu je tfeba, aby se

interni auditor blize seznamil s urcitymi dokumenty, které jsou nezbytné pro vykon prace.

Mezi tyto dokumenty patfi obecnd dokumentace, ve které nalezneme informace
trvalejSi povahy, napf. obecné zavazné predpisy. Dale specifickou dokumentaci, kterd je

vazéna k danému auditu. Jedna se napt. o informace z dfive vykonanych auditti nebo kontrol.

Povinnosti interniho auditora pti zpracovani programu auditu je vénovani pozornosti
predevsim:
- provoznim cilim,
- kontrole u¢innosti interniho fidiciho, kontrolniho systému,
- ustfednim procestim, které jsou vykonany uvnitf organizace,
- vyhodnoceni rizik souvisejici s kontrolovanou ¢innosti,

- zlepSeni systému risk managementu

2.10.2 Zdokumentovani auditu

Pti vykonu auditu se ziskavaji riizné materidly, které jsou postupné zpracovany. Tyto

zpracované materidly se zakladaji do dokumentace. V dokumentaci tedy nalezneme cely
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priabéh samotného auditorského procesu. Dokumentace doklada dil¢i ¢innosti v néasledujicich

Ctyfech etapach:

1.

2
3.
4

»priprava,
provedenti,
zpracovani vysledku a jejich prezentace,

pfijeti opatieni a jejich plnéni.*"

Dokumentace se ptikladd ke kazdému provedenému auditu, a to ve formé& desek.

Dokumentace tvoii zdklad auditorského spisu, ktery ma na titulni stran€ uvedené urcité

identifikaéni znaky. Do auditorského spisu se cela dokumentace vkldda v Casové

posloupnosti.

K vypracovani zpravy je vyuzivan pracovni list, ktery obsahuje informace

k probihajicimu Setfeni. Tento pracovni list se nazyvd zdznamovy list. Mezi vyhody

zaznamového listu patii:

»zavadeni discipliny mysleni v pritbéhu vyvoje problému,

ziskani efektivity tim, Ze jednotlivé podplrné zaznamy (napf. zadosti
o podklady a pomocné vypocCty) lze zaznamenat s vyuZitim hypertextovych
odkazu,

aktualni zaznamenavani prub¢hu auditu,

lepSimu dohledu na audit ze strany odpovédnych zaméstnanci,

ziskani znéni Casti zpravy, které lze presunout z ptipravného a pracovniho

dokumentu, ptipravného programu.“*’

V dnesni dobé¢ je zvykem ukladat veskeré dokumenty v elektronické podobé. Doba pro

archivaci je doporucena na délku deseti let.

2.10.3 Auditorské zpravy

Cely proces interniho auditu je zakoncen tzv. auditorskymi zpravami (dale jen

zpravy), které zpracovavaji interni auditofi. Tyto zpravy jsou vysledkem cinnosti utvaru

' DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2 vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 201 s. ISBN 80-7179-805-
3. (str. 114)

2 KAFKA, T. Privodce pro interni audit a risk management. 1 vyd. Praha: C. H. Beck, 2009. 167 s.
ISBN 978-80-7400-121-5. (str. 54)
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interniho auditu. Zpravy obsahuji na zakladé zjisténych skutecnosti rizna doporuceni

a opatfeni a je na uvazeni kazdé firmy, zda tyto doporuceni ¢i opatfeni piijmou.

Co se tyCe upravy téchto zprav, tak se vyhotovuji ve svazané vazbé€, obsahuji
referencni odkazy a samoziejmé nesmi chybét nadpis. Zpravy musi byt napsané bez pieklept
a hlavné bez pravopisnych chyb. Samotny text zpravy je napsany velkym pismem a je
roz¢lenén do vice odstavcl. Pfi vypracovani zpravy musi interni auditofi myslet na dodrzeni
urcéitych pravidel. To znamen4, Ze zpravy jsou psany bez riznych frazi, jsou struéné a dlraz je
kladen na jejich jednoduchost. Zpravy tedy obsahuji pouze dilezité¢ informace, které Ctenaie
zajimaji.

Dale se interni auditofi pfi vypracovani zprav opiraji o tzv. pracovni materialy (dale
jen materialy). Jedna se o materialy, ve kterych jsou uvedeny informace, které zjistili interni
auditofi. Pro pfipad, Ze by interni auditor chtél nahlédnout do zpravy a zkontrolovat prace,

které byli vykonany, musi byt materidly zpracovany piehledné.

Je tedy dulezité, aby kazd4d informace, tvrzeni bylo podlozeno odpovidajicimi
dokumenty. To znamend, Ze informace byly ovéfeny internimi auditory. V opa¢ném piipadé

se u dané informace uvede, Ze nebyla ovéfena auditory.

Jednotlivé odstavce jsou rozdéleny do urcitych &asti, jejichz strukturu tvoii obsah,
uvod, cile. Dale se uvadi posudek nebo stanovisko auditora, doporuceni a nakonec soupis
vyjimek. V tivodu by neméli chybét zakladni tidaje. Jedna se o cil a povahu auditu, ktery je
provadén, také omezeni, dosah auditu, jaké pracovni postupy byli pouZity a nakonec

dodatecné poznamky.

Kdyz jsou auditorské prace u konce, sepisuje se tzv. piedb€zna zprava, ktera je ur¢ena
k prodiskutovani a naslednému zkontrolovani. Zpravy se kontroluji v dob¢ jejich vyhotoveni
a rozesilani a z toho diivodu se eviduji. V ramci této evidence se uvadéji tyto udaje:
- ,,pfedmét zpravy
- celkovy pocet exemplatt
- distribuce zprav — osoby, jimz je auditorska zprava zasilana a pocet zasilanych
kopii

- datum zaslani

25



. S )|
- datum a misto projednani zpravy*

V ramci diskuze o auditorské zpravé se s auditovanymi projednavaji dilezité¢ body,

které zjistili interni auditofi pfi zpracovani auditu.

2.10.4 Vybér vzorki

Podkapitola vénovana pldnovani auditu se jiz zminila o vybéru vzorkii a moznych
metod pouziti.
Statistické metody neboli vyber vzorkii, jsou pouzity na zakladé matematické

pravdépodobnosti a jejich hodnoceni. Pro jejich aplikaci je dulezité, aby hlavni soubor byl

homogenni, tj. ze se sklad4 z podobnych polozek.

Nestatisticky vyber je aplikovan u hlavniho souboru, ktery se skladd z malého poctu

vzorki a je tedy velkd pravdépodobnost kontroly velké ¢asti souboru.
Metody pro vybér vzorki jsou nasledujici:

- ,,prosty ndhodny vybeér,

- systematicky intervalovy vybér,
- systematicky kumulovany vybér,
- skupinovy (blokovy) vybér,

- stratifikovany (vrstveny) vybér,
- zamérny (usudkovy) vyber,

~ nahodny vybér.«*

2.10.4.1 Prosty nahodny vybér

Patii mezi nejjednodussi metody. Muze byt vybrana kterakoliv polozka ze zakladniho
souboru, ktery je homogenni a za ptedpokladu, Ze polozka je opatfena identifikacnim ¢islem.

Aplikuje se predevsim ke kontrole dodrZzovani pravnich predpist.

*I DVORACEK, J. Interni audit a kontrola. 2 vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 202 s. ISBN 80-7179-805-
3 (str. 126)

22 DVORACEK, I.; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1. vyd. Brno: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN
80-251-0836-8 (str. 64)

26



2.10.4.2 Systematicky intervalovy vybér

Vybér se provadi na zakladé¢ pevného intervalu mezi danymi polozkami, s tim, Ze
prvni je zvolena ndhodné. Pak je vybrana kazda n-td polozka ze zakladniho souboru.
Predpoklada se, ze polozky nemaji identifikacni Cisla. Stejné€ jako u piedchoziho vybéru,
i tento se pouzije ke kontrole dodrzovani pravnich ptedpisi.

2.10.4.3 Systematicky kumulovany vybér

Je obménou predchozi metody, tedy systematického intervalového vybéru. Opét se
pouziva pevny interval k vybéru polozek i s tim, Ze prvni je zvolena ndhodné. Rozdilem je
fakt, ze ve vzorku jsou obsazeny polozky dle své kumulativni hodnoty. Aplikuje se pfedevsim

ke kontrole Uplnosti, spravnosti, prikaznosti udaji.

2.10.4.4 Skupinovy (blokovy) vybér

Zakladni soubor je roz€lenén do podsoubori, ve kterych jsou polozky se shodnymi

znaky. Z toho vyplyva, ze se ke kontrole nevybiraji jednotlivé polozky, ale skupiny polozek.

2.10.4.5 Stratifikovany (vrstveny) vybér

Stratifikace znamena rozvrstveni a s jeji pomoci dochazi ke sniZzeni vysoké variability
hlavniho souboru. Vybér zaloZeny na stratifikaci se pouzije jak ke kontrole uplnosti,

spravnosti, prikaznosti udaji, tak ke kontrole dodrzovani pravnich ptedpist.

2.10.4.6 Zamérny (usudkovy) vybér

Aby bylo mozné pouzit tuto metodu, je tieba znat vlastnosti jednotlivych polozek

hlavniho souboru. Vychazi z kvalifikovaného tisudku.

2.10.4.7 Nihodny vybér

Tento vybér je zaloZen na ndhodném vybéru, napt. vybér podle Cisel. Je zaloZzena na

homogennim souboru a pouZziva se ke kontrole dodrzovani pravnich predpist.

2.11 Instituce

Nasledujici dvé podkapitoly se vénuji dvéma institucim, které souvisi s internim

auditem a auditem. Tyto dvé instituce se nazyvaji Komora auditorti a Cesky institut internich

27



auditort. Nastinim zde néco malo pro blizsi pochopeni téchto dvou instituci, které sdruzuji

auditory.

2.11.1 Komora auditoru

Komora auditori (dale jen KA) Ceské republiky je oznacCena jako samospravnou

%

profesni organizaci. Ridi se zdkonem &. 254/2000 Sb., a to za ucelem spravy auditorské

profese. Od 14. dubna 2009 se tidi nové¢ podle zakona 93/2009 Sb.

2.11.1.1 Funkce komory

Je mnoho funkeci, které komora plni. Uvedu zde par piikladi:

KA ma ptehled o vSech auditorech (vede si seznam auditoril), a také registr
hostujicich auditora

provadi kontrolu auditorské ¢innosti

rozhoduje o udé€leni zdkazu auditorské Cinnosti, tento zakaz mtze byt doCasny
nebo trvaly,

je vydavatelem cCasopisu Auditor, ktery vychazi Ctvrtletné, a také vydava
odborné ptirucky, které jsou urceny pro auditory

KA je aktivnim ¢lenem dvou mezinarodnich profesnich organizaci IFAC

a FEE

2.11.1.2 Organy Komory auditori

K orgédnim KA patii Sném, Vykonny vybor, Dozor¢i komise, Kérnd komise a Auditor

komory.

1.

3.

Snem — je to nejvyssi organ komory, je tvoren auditory, ktefi jsou zapséani
v seznamu, ktery vede KA, svolava se nejméné jednou za dva roky. Ukolem
tohoto orgénu je volba ¢lent Vykonného vyboru, Dozor¢i komise, Karné
komise, Volebni komise a auditora komory.

Vykonny vybor — vykonny organ KA, statutdrnim orgdnem komory je
prezident, ktery stoji v ¢ele Vykonného vyboru. Vykonny vybor mé 14 ¢lent
a 6 nadhradniku, které voli Sném, schazi se co 2 mésice.

Dozorci komise — kontrolni orgédn, méa 11 ¢lent, pfitom pocet nesmi byt nizsi

nez 6 a 4 nédhradniky, které voli Sném, schazi se mésicné.
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4. Karna komise — ma 7 Clent, pocet ¢lent nesmi klesnout pod 4 a 3 nahradniky,

které voli Sném, schazi se jednou za dva mésice.

5. Auditor ucetni zaverky — auditora a jeho ndhradnika voli Sném, napf.

kontroluje ro¢ni Gcetni zaveérku KA

Nize uvedend tabulka uvadi jména vedoucich ¢lenti jednotlivych organi Komory

auditort CR.

Vykonny vybor KA CR

Prezident

Prvni viceprezident Viceprezident

Ing. Petr Sobotnik

doc. Ing. Ladislav Mejzlik,
Ph.D.

Ing. Jiti Ficbauer, CSc, MBA

Dozoréi komise KA CR

Predseda

Mistopiedsedové

Ing. Josef Zidek

Ing. Michal Hora, Ph.D.

Ing. Monika Vitova

Karna komise KA CR

Piedseda

Mistopiedsedové

Ing. Jiti Vrba

Ing. Tomas Brumovsky

Ing. Radomir Struzinsky

Auditor uéetni zavérky KA CR

Auditor ucetni zaveérky

Ing. Olga Némcova

Zdroj: Vlastni, s vyuzitim udaji z www.kacr.cz
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2.12 Cesk)" institut internich auditord (CIIA)

Je ob&anskym sdruZenim internich auditort. Cesky institut internich auditori (dale jen
CIIA) je ziizen za Glelem opory rozvoje interniho auditu v Ceské republice a jeho
prosazovani. Déle je narodnim institutem mezinarodniho institutu The Institute of Internal
Auditors Inc. Pasobnost CIIA je od biezna 1995, sdruzuje vice jak 1000 ¢lent. CIIA je
soucasti Evropské konfederace institutii interniho auditu (ECIIA), nyni sdruzuje z Evropy,

regionu Afriky a Asie 33 zemi.

2.12.1 Organy CIIA
Mezi organy sdruzeni patfi:

—  Sném, ktery je nejvyssim organem CIIA a pravidelné se schazi jednou ro¢né.

- Rada CIIA — ¥idicim, statutirnim a vykonnym organem, mé deset ¢lent, kteii
se voli na funkéni obdobi dvou let.

- Kontrolni komise — kontrolni orgédn institutu, pocet ¢leni Kontrolni komise
jsou tfi, a voli se na funk¢ni obdobi dvou let.

- Nominacni proces — napt. definuje pravidla, jednoznacna pravidla, pro
navrhovani kandidati do organt CIIA, jehoz cilem je pouzity postup

zpruhlednit.

30



3 Eticky kodex interniho auditora

Druhé kapitola této prace se jiz zminila o Etickém kodexu interniho auditora. Nyni se
na eticky kodex zaméii podrobnéji tfeti kapitola této prace, nazvana Eticky kodex interniho

auditora.

3.1 Strucny prehled etického kodexu (EK)

Eticky kodex auditora/ic¢etniho znalce (dale jen EK) je slozen ze tii ¢asti. Kazda cast
je rozélenéna do sekci. Prvni ¢ast je oznadena jako Cast A, a je zaméfena na Obecnou platnost
kodexu. Obsahuje celkem Sest sekci, které jsou opatfeny ¢iselnym znacenim 100 az 150.
Druha &ast, tedy ¢ast B, se soustied’uje na Auditory. Céast B obsahuje celkem jedenact sekci,
ozna¢enymi od sekce 200 do sekce 291. Posledni &ast, ¢ast C je zaméfena na Uetni znalce.

Sekce jsou pod €iselnym oznacenim 300 az 350, celkem tedy Sest sekci.

EK jak je vySe uvedeno, je sloZzen ze tii ¢asti. Pro ucely této prace se dale rozvede
druha ¢ast kodexu, ktery je ur€en pro auditory. V této Casti jsou uvedeny informace tykajici se
napi. ziskavani zasilek, konflikti z4jmu, alternativnich stanovisek, propagaci odbornych
sluzeb, darti a pohostinnosti. Za nékterych podminek je mozné, aby se auditofi fidili 1 tfeti

¢asti kodexu.

Prvni ¢ast, oznacena jako Cast A, obsahuje zékladni principy etického chovéani. Kodex

vytvaii také koncepéni ramec, ktery jsou povinni auditofi/icetni znalci dodrzovat a to pfi:

- "identifikaci hrozeb ohrozujicich dodrzovani zakladnich principt;

- vyhodnocovani vyznamnosti téchto hrozeb; a

- pfijiméni zabezpecovacich prvkli nezbytnych k eliminaci nebo snizeni hrozeb
na piijatelnou troven. Opatieni jsou nezbytnd, dokud auditor/ucetni znalec
nezjisti, Ze hrozby dosahuji takové urovné, pii které by logicky uvazujici
a poucend tfeti strana po zvaZeni vSech dostupnych informaci a okolnosti

pravdépodobné dovodila, e dodrzovani zékladnich principti neni ohrozeno.“*

 KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Eficky kodex. [online]. 2011. [cit. 2011-04-15].
Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/Sn%C4%9Bm%202010/02_eticky kodex 2010
A4%20%282%29.pdf> (str. 5)
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Mezi zékladni principy, které jsou obsazeny v prvni ¢asti kodexu, patii Integrita,

Objektivita, Odborné zpusobilost a fadna péce, Divérny charakter informaci a Profesiondlni

jednani. Obcas se auditofi dostanou do situaci, kdy je t€zké dodrzet zakladni principy. Miize

se také stat,

ze dojde k poruseni zadkladnich principit neumyslné. Pokud ovSem ihned po

zjisténi poruseni, dojde k napraveé a jsou pouzity jisté zabezpeCovaci prvky, pak toto poruSeni

nemusi byt brano jako poruseni zékladnich principti. Nasleduje stru¢na charakteristika vyse

vyjmenovanych zékladnich principt:

1.
2.

3.2 Druh

»Integrita — byt uptimny a ¢estny ve vSech odbornych a obchodnich vztazich.
Objektivita — nedovolit, aby zaujatost, stiet zajmil nebo neptipustny vliv jinych
stran ptevazily nad profesnim a odbornym uvazovanim.

Odborna zpiisobilost a Fadna péce — udrzovat odborné znalosti a dovednosti na
urovni potiebné k tomu, aby klientovi nebo zaméstnavateli mohl poskytovat
vysoce kvalifikované odborné sluzby na zdkladé nejnovéjSich poznatkil
avyvoje v ucetni praxi, legislativé a technickych postupech, a postupovat
odpovédné a v souladu a prislusnymi odbornymi a profesnimi standardy.
Diwvérny charakter informaci — zachovavat mlcenlivost o informacich
ziskanych v ramci profesnich a obchodnich vztahii pfi poskytovani odbornych
sluzeb, a proto nesdélovat takovéto informace tfetim strandm bez nalezitého
a konkrétniho opravnéni, s vyjimkou piipadt, kdy existuje pravo ¢i povinnost
podle zakona nebo podle profesnich pfedpisti informace sdélit, ani nepouZivat
divérné informace pro osobni uzitek auditora/ti¢etniho znalce nebo tieti strany.
Profesionalni jedndani — dodrzovat ptislusné zakony a vyhlasky a vyhybat se

jakémukoliv jednéani, které diskredituje profesi.«**

a ¢ast EK: Auditori

Prvni sekce této Gasti je oznadena &islem 200: Uvod. Obsahuje informace o tom, jak

maji auditofi pouzivat koncepcni rdmec v riznych situacich. Dale jsou zde uvedeny informace

tykajici se Hrozeb a zabezpecovacich prvku.

* KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Eficky kodex. [online]. 2011. [cit. 2011-04-15].
Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/Sn%C4%9Bm%202010/02_eticky kodex 2010
A4%20%282%29.pdf> (str. 6)
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3.2.1 Hrozby a zabezpecovaci prvky

Dalsim faktorem ovliviiujici dodrzovani zékladnich principti je vyskyt hrozeb. Hrozby

jsou roz¢lenény do nékolika kategorii, mezi které patii:

hrozby vlastni zainteresovanosti
hrozba provérky po sobé samém
hrozba protekéniho vztahu
hrozba spiiznénosti

hrozba vydiratelnosti

3.2.1.1 Hrozby vlastni zainteresovanosti

Ptikladem hrozby vlastni zainteresovanosti miize naptiklad byt:

firma je pfili§ zdvisld na celkovych honorétich plynoucich pouze od jednoho
klienta

firma, ktera se obava, ze ptijde o velmi dulezit¢ho klienta

Clen, ktery si zajiSt'uje pracovni pohovor u firmy, ve které auditorsky tym, jimz

je ¢lenem, vykonava audit

3.2.1.2 Hrozba provérky po sobé samém

Situace, kdy je auditor povinen provést kontrolu po sobé samém, mohou byt napt.:

firma zvefejnila zpravu o kontrole finan¢nich systém, které U¢inné funguji
a které firma navrhla a uplatnila.

v ptipad¢, Ze Clen auditniho tymu je nebo byl v nedavné minulosti vedoucim
predstavitelem klienta.

¢len auditniho tymu, ktery provadel kontrolu, byl zaméstnan u klienta na

pozici, v které mohl ovlivnit pfedmét zakazky.

3.2.1.3 Hrozba protekcéniho vztahu

Ptipady kdy miiZze dojit k protekénimu vztahu:

firma provadi reklamu u klienta, u které¢ho vykonava audit

auditor zastupuje klienta v soudnim fizeni
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3.2.1.4 Hrozba spriznénosti

Situace, za kterych se miize vyskytnout hrozba sptiznénosti:
- Clen auditorského tymu, ktery vykonavd zakazku, ma ptibuzného, ktery
vykonava pracovni profesi na pozici vedouciho ptredstavitele nebo funkcionaie
klientovi

- vedouci ¢lenové tymu jsou delsi dobu zaméstnani u auditniho klienta

3.2.1.5 Hrozba vydiratelnosti

Ptipady které mohou vést ke vzniku hrozby vydiratelnosti:
- hrozi, ze firma pfijde o klientskou zakazku

- firmou stoji pfed soudnim sporem s klientem

Ke snizeni rizika hrozeb na uroven, ktera bude piijatelna, se pouzivaji zabezpeCovaci

prvky. ZabezpeCovaci prvky se ¢leni do dvou vétsich kategorii.

Prvni kategorie obsahuje zabezpecovaci prvky, které byly vytvofeny profesnimi
organy, regulatornimi organy nebo legislativou.. Druhd kategorie obsahuje zabezpecovaci
prvky, které jsou soucasti pracovniho prostiedi. ,,V pracovnim prostiedi se jednotlivé
zabezpecovaci prvky 1isi v zavislosti na charakteru daného prostiedi. Zabezpecovaci prvky
v pracovnim prostfedi zahrnuji jak celofiremni zabezpecovaci prvky, tak i1 zabezpecovaci

prvky vztahujici se k jednotlivym zakéazkam.“?

Od auditorti se ocekava profesiondlni jednani, které spociva v dodrzovani raznych
zéakonu a predpisu tak, aby se auditor nedostal do situace, ktera by mohla zdiskreditovat jejich

profesi. Piiklad etického kodexu interniho auditora, je uvedeno v pfiloze €. 1 této prace.

V nasleduyjicich sekcich, které najdeme v kodexu pod ¢iselnym oznacenim 210, 220,

230, 240, 250, 260, 270, 280, 290 se dozvime dulezité informace tykajici se problematiky:

- Ziskavani zakazek,
- Konfliktd z4jm1,
- Alternativnich stanovisek,

- Honorait a ostatnich zptisobli odménovani,

» KOMORA AUDITORU CESKE REPUBLIKY. Eficky kodex. [online]. 2011. [cit. 2011-04-15].
Dostupny z WWW:
<http://www.kacr.cz/Data/files/Metodika/Auditing/Sn%C4%9Bm%202010/02_eticky kodex 2010
A4%20%282%29.pdf> (str. 18)
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Propagaci odbornych sluzeb,
Darti a pohostinnosti,
Spravy klientskych aktiv,

Objektivity pii poskytovani vSech sluzeb,

Nezavislosti pii auditech a provérkach ucetni zaveérky.
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4 Prakticky priklad interniho auditu

Tato kapitola se bude zabyvat pouze praktickou Casti provedeni interniho auditu.
Z hlediska obtiznosti tématu prace, je nasledujici pfiklad pouze ilustrativni. V piikladu se
podrobnéji nezachazi do technickych detaili serverové administrace. Cilem je prokazat

pouziti obecnych principt interniho auditu v praxi.

Na zakladé oznameni auditora bude proveden ve spolecnosti interni audit. Interni audit
bude proveden ve spole¢nosti ,,ABC* zabyvajici se informacni technologii - IT (information
technology). Ve spolecnosti ,,ABC* se provadi interni audit v kvartalni frekvenci. Je to

z divodu ptipadné zpétné cyklické kontroly auditnich doporuceni.

Povinné je, aby se na dané datové pozadavky odpovidalo do 24 hodin. Komunikace

bude s auditorem probihat formou emaili.

Pted provedenim interniho auditu si stanovime podminky, podle kterych budeme

postupovat. Jsou nasledujici:

1. definovani zadavacich podminek (CEP — Computer Environment Profile)

2. stanoveni cild interniho auditu (napt. UserID management, Patching process,
Quarterly Employee Verification Control a Server Purchase)

definice rdmce auditu (Device Scope)

specifické datové pozadavky tykajici se zvoleného ramce auditu

kontrola spravnosti provedeni lokalnich procesi

A

vyvozeni zaveért, zjisténé informace dodefinujeme a poskytneme na jejich zakladé
doporuceni (Action plans)
Nez se za¢ne provadét samotny interni audit, je tfeba si vypracovat plan interniho

auditu, podle kterého se bude postupovat. V prvni ¢asti planu interniho auditu si definujeme

zadavaci podminky, rdmec a cile interniho auditu.

4.1 Definovani zadavacich podminek

Zadavaci podminky ndm poskytuji zakladni informace o planovaném internim auditu.
To znamena, v jakém oddéleni ve spolecnosti se bude audit provadét, datum vykonu auditu

a kym bude audit proveden.
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Interni audit bude proveden ve spolecnosti ,,ABC* v oddéleni Windows server
administration team. Datum zah4jeni planovaného interniho auditu je napldnovan na obdobi
od 8. ¢ervence 2011. Bude vykonan za druhy kvartal, tedy od 1. dubna 2011 do 31. ¢ervna
2011. Interni audit bude vykonan utvarem interniho auditu. Audit bude ukoncen po

zodpovézeni vSech datovych pozadavki. Audit také neni striktné ¢asové omezen.

Nize je piiklad ozndmeni auditu spolec¢nosti ,,ABC* internim auditorem v pisemné

podobg.

Utvar interniho auditu
Spole¢nost ,,ABC*

&.j.: P11/06/UIA
Program auditu evid. ¢. 11/06

Interni audit odd€leni Windows server administration team

Audit bude proveden za obdobi od 1.4.2011 do 31.6.2011
Termin vykonani auditu od 8.7.2011

Vedouci auditorského tymu Ing. Alois Novak, interni auditor
Clenové auditorského tymu: Katetina Nova, asistentka auditora

Martin Kopec, pracovnice odd¢leni kontroly

Cilem auditu je podat vedeni organizace ujisténi, Ze:

= definice spravy uzivatelli, sprava Microsoft bezpec¢nostnich zaplat, kvartalni verifikace zaméstnanct,
potizeni DHM - dlouhodobého hmotného majetku
=  jsou dodrzovany ucinné nakupni postupy, které zajistuji pro organizaci ziskani nejlepsi hodnoty za

vydané penize pifi nakupu zbozi

Program interniho auditu je mozno rozsifit jak z hlediska casového, tak i obsahového na zakladé poznatkt

ziskanych béhem vykonu interniho auditu.
Program auditu vypracoval a predlozil:
Dne 8. 7. 2011

Ing. Alois Novak, vedouci utvaru interniho auditu

Zdroj: Vyuziti udaji z DVORACEK, J,; KAFKA, T. Interni audit v praxi. 1. vyd. Bmo: Computer Press, 2005. 236 s. ISBN
80-251-0836-8 (str. 224)
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K definovani zadavacich podminek dale patfi sbér zakladnich dat. Prvnim datovym

pozadavkem je CEP — Pocitacovy profil zakaznika. Druhy datovy pozadavek je na procesy,

podle kterych je provadéna sprava zékaznika.

Computing |IP addresses of | gystém Hardware,

Environment | the systems, |Administrator| Machine, or

CUSTOMER_NA ID or SErvers, or or Owner | Device Type

CUSTOMER ME SYST ID [STATUS Hostname devices

1|DE119599  [CSD NEG20009 |Production |CSDNT59  149.240.32.86 |Marek K. 8670 11X
2|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT60  [149.240.14.5  |Marek K. 8670 11X
3|DEI119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT61  {149.240.18.232 |Marek K. 8670 11X
4|DE119599  [CSD NEG20009 |Production |CSDNT62  {149.240.16.25 |Marek K. 8670 11X
5|DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT63  {149.240.16.26 |Marek K. 8670 11X
6|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT64  {149.240.16.27 |Marek K. 8670 11X
7|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT65 ~ {149.240.16.28 |Marek K. 8670 11X
8|DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT66  {149.240.16.29 |Marek K. 8670 11X
9|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT67  {149.240.16.30 |Marek K. 8670 11X
10{DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT68 ~ {149.240.16.31 |Marek K. 8670 11X
11{DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT69 ~ {149.240.16.32  |Marek K. 8670 11X
12|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT70  {149.240.16.33 |Marek K. 8670 11X
13|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT71  {149.240.16.34 |Marek K. 8670 11X
14|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT72  {149.240.16.35 |Marek K. 8670 11X
15|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT73  {149.240.16.36 |Marek K. 8670 11X
16|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT74  {149.240.16.37 |Marek K. 8670 11X
17|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT75  {149.240.16.38 |Marek K. 8670 11X
18|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT76  {149.240.16.39 |Marek K. 8670 11X
19|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT77  {149.240.16.40 |Marek K. 8670 11X
20|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT78  {149.240.16.41 |Marek K. 8670 11X
21|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT79  {149.240.16.42 |Marek K. 8670 11X
22|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT80  {149.240.16.43 |Marek K. 8670 11X
23|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT81  {149.240.16.44 |Marek K. 8670 11X
24|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT82  {149.240.16.45 |Marek K. 8670 11X
25|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT83  {149.240.16.46 |Marek K. 8670 11X
26|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT84  {149.240.16.47 |Marek K. 8670 11X
27|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT85  {149.240.16.48 |Marek K. 8670 11X
28|DE119599  |CSD NEG20009 |Production |CSDNT86  {149.240.16.49 |Marek K. 8670 11X
29|DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT87  {149.240.16.50 |Marek K. 8670 11X
30{DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT88  |149.240.16.51 |Marek K. 8670 11X

Tabulka 1 CEP - po¢itacovy profil zakaznika

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti ,,ABC*

4.2 Stanoveni cila interniho auditu

Na zékladé definovanych zadavacich podminek se definuji cile interniho auditu. Mezi

zadéavaci podminky patii datovy pozadavek CEP zékaznika a datovy poZzadavek na procesy,

podle kterych je provadéna sprava zdkaznika Definované cile auditu jsou:

definice spravy uzivatelt
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sprava Microsoft bezpecnostnich zaplat

kvartalni verifikace zaméstnancti QEV

potizeni DHM — dlouhodobého hmotného majetku

4.3 Definice ramce auditu

V této ¢asti planovani interniho auditu jsou uvedeny oblasti, které jsou urceny
k prozkoumani internim auditem. Spole¢nost ,,ABC* zahrnuje 30 oddé€leni. Auditor rozhodl,
ze interni audit bude proveden v oddéleni Windows server administration team. Na zakladé
provedené rizikové analyzy auditor vybere v daném oddéleni oblasti, které budou

zkontrolovany.

Auditor si zvoli ze zakladnich datovych pozadavki konkrétni vzorky pomoci metod
pro vybér vzorkl. Zde auditor pouzije kombinaci ndhodného a systematicky intervalového
vybéru. Systematicky intervalovy vybér se provadi nasledujicim  zptsobem.
V hlavnim souboru je 20 polozek a auditor bude kontrolovat 2 polozky. V tom piipadé se
vydéli hlavni soubor poc¢tem kontrolovanych polozek (20/10 = 2). Vysledkem je ¢islo 2, tzn.,
ze auditor bude kontrolovat kaZzdou druhou poloZku do poZzadovaného poctu kontrolovanych

polozek. Prvni polozka bude zvolena auditorem nahodné v rozsahu polozek 1 — 2.
Na zaklad¢ tohoto vybéru byly stanoveny nésledujici vzorky ke kontrole:

Windows server 2003 CSDNT 59
Windows server 2003 CSDNT 61

Computing [IP addresses of ,
Environment | the systems, S}./sFem Hardware,
CUSTOMER_NA ID or Servers, or Cin (R Ma(.:hme, or
CUSTOMER ME SYST ID |STATUS | Hostname devices or Owner | Device Type
1|DE119599 |CSD NEG20009 |Production |CSDNT59 149.240.32.86 |Marek K. 8670 11X
3|DE119599 [CSD NEG20009 |Production |CSDNT61 149.240.18.232 |Marek K. 8672 11X

Tabulka 2 Vybrané vzorky ke kontrole

Zdroj: Interni zdroj spolecnosti ,,ABC*

kontrola spravy uzivateld na téchto zatizenich (UserID management)

podle nahodného vybéru vzorkl auditor stanovil ke kontrole z oblasti DHM

server s ozna¢enim x-series 8670 11X
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4.4 Specifické datové pozadavky tykajici se zvoleného ramce auditu

Aby auditor mohl provést interni audit ve spolec¢nosti ,,ABC* pottebuje k tomu urcitou

dokumentaci. Na zaklad¢€ této dokumentace provede kontrolu vySe vybranych vzorkt. Jedna

S€ O:

- aktudlni
definovanych zatizeni CSDNT59 a CSDNT61
- pftijaté faktury dokazujici potizeni DHM (nékup servert x-series 8670 11X)

vypis lokdlnich wuzivateli z platformy Windows

Hostname Name description
1|/CSDNT59 adm0570 *Kunde*skg8891
2|CSDNT60 adm0571 *Kunde*skg8891
3|CSDNT61 adm0572 *Kunde*skg8891
4|CSDNT62 adm0573 *Kunde*skg8891
S5S|CSDNT63 adm0574 *Kunde*skg8891
6|CSDNTo64 adm0575 *Kunde*skg8891
7|CSDNT65 adm0576 *Kunde*skg8891
8|CSDNT66 admO0577 *Kunde*skg8891
9|CSDNT67 adm0578 *Kunde*skg8891

10|CSDNT68 adm0579 *Kunde*skg8891
11{CSDNT69 adm0580 *Kunde*skg8891
12|CSDNT70 admO0581 *Kunde*skg8891
13|CSDNT71 adm0582 *Kunde*skg8891
14|CSDNT72 adm0583 *Kunde*skg8891
15{CSDNT73 adm0584 *Kunde*skg8891
16|CSDNT74 admO0585 *Kunde*skg8891
17|/CSDNT75 adm0586 *Kunde*skg8891
18|CSDNT76 admO0587 *Kunde*skg8891
19|CSDNT77 adm0588 *Kunde*skg8891
20|CSDNT78 admO0589 *Kunde*skg8891
21|{CSDNT79 adm0590 *Kunde*skg8891
22|CSDNTS80 adm0591 *Kunde*skg8891
23|CSDNTS81 adm0592 *Kunde*skg8891
24|CSDNTS82 adm0593 *Kunde*skg8891
25[CSDNTS83 adm0594 *Kunde*skg8891
26|CSDNT84 adm0595 *Kunde*skg8891
27|/CSDNTS85 adm0596 *Kunde*skg8891
28|CSDNT86 adm0597 *Kunde*skg8891
29|CSDNTS87 adm0598 *Kunde*skg8891
30{CSDNT88 adm0599 *Kunde*skg8891

Tabulka 3 Aktualni vypis lokalnich uZivateli z platformy Windows server 2003

Zdroj: Interni zdroj spole¢nosti ,,ABC*

server 2003
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4.5 Kontrola spravnosti provedeni lokalnich procesi

Po ziskéani veskerych podkladi k vybranym vzorkiim ur¢enym k auditu, bude auditor
provadét jejich kontrolu. Jednd se o aktudlni vypis lokdlnich uzivatelti a piijata faktura od

DHM.

Na zéklad¢ pfijaté faktury bude auditor provadét fyzickou kontrolu serveru x-series
8670 11X. Kontrola se provadi z divodu spravnosti nakupu daného majetku, tj. zda udaje
uvedené ve faktufe odpovidaji majetku ve spolecnosti. Auditor si po domluvé s vedenim
spole¢nosti domluvi datum (do 2 pracovnich dnli po provedeni auditu faktur dokazujicich
potizeni DHM), kdy bude proveden audit vySe zminovaného majetku a s doprovodem

jednoho ze zaméstnancti provede kontrolu (bude nedilnou soucasti auditu evid. €. 11/06).

Na zéklad¢ aktudlniho vypisu lokalnich uzivateld z platformy Windows server 2003
auditor zkontroluje spravnost provadéni a uplathovani mistnich variant bezpec¢nostnich
procestt UserID management a QEV, které byly vyzadany pii definici zakladnich podminek
auditu. Pro ovéfeni mize auditor vyuzit moznosti dalSich datovych pozadavki (download dat,
snapshot, screenshot) ¢i telekonferenci pifimo se systémovymi administratory, dokud neni

dodan uspokojivy vysledek nebo nezjisténo poruseni procesu.

4.6 Analyza, komunikace nalezii

Interni auditor provedl kontrolu v oblasti ndkupu DHM u vybraného vzorku x-series
8670 11X. Po provedeni auditu zjistil, ze fyzicka kontrola odpovida stavu s udaji uvedenymi

na prijaté faktufe.

Dale byly auditorem zkontrolovany bezpecnostni procesy UserID managementu
a QEV. Auditor definoval neshodu pii kontrole. Neexistuje schvalovaci dokumentace

k vytvofeni Gctu.

4.7 Auditni doporuceni

Na zakladé¢ provedeni kontroly u auditovanych oblasti dosel auditor k zavéru, ze
spole¢nost ,,ABC* dodrzuje stanovené¢ postupy u auditovanych oblasti definice spravy
uzivateld, sprdva Microsoft bezpecnostnich zaplat a pofizeni DHM. U auditované oblasti
QEV ma auditor vyhradu a to ve form¢ neexistujici schvalovaci dokumentace k vytvoreni

uctu. Spolecnost by méla dodrzovat stanovenou kvartalni verifikaci zaméstnanci QEV.
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4.8 Nasledny audit (Follow-up audit)

Provadi se po urcité dob¢ od predani doporuceni tykajiciho se zlepSeni v urcitych

oblastech dané spolecnosti.

Nasledny audit je proveden v ptipadé, ze interni auditor vystavi auditorskou zpravu
s vyrokem bez vyhrad s néjakym ndlezem. Jednd se o polozky, které nenabyvaji vétSiho
vyznamu. Z toho diivodu interni auditor oznami spolecnosti termin, do kterého maji nalezené

polozky opravit a k tomu datu provedou kontrolu.
V ptipad¢ vystaveni auditorské zpravy s vétSim obsahem polozek, které se maji
napravit, oznami auditor datum, kdy bude proveden audit. Interni auditofi se pfi auditu zaméeii

ptedevsim na polozky, které nebyly v pfedchozim auditu v potadku.

V nasem pfipadé bude tedy ndsledny audit proveden v obdobi do 6 meésicl po
provedeni auditu ¢. 11/06 a bude se kontrolovat dodrzovani stanovené kvartalni verifikace

zamestnancl (QEV).
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5 Zavér

Stanovenym cilem prace bylo poskytnout podrobnéjsi nahled na problematiku
interniho auditu ve spoleCnosti. Provést Ctendfe procesem vykonu interniho auditu od

zakladnich pojmi charakterizujici interni audit az po eticky kodex auditora/acetniho znalce.

Prvni ¢ast prace je vénovana teorii, vysvétlujici zdkladni pojmy souvisejici s tématem
prace. Popisuje metody dulezité k rozhodovani auditora, dale napi. metody, podle kterych
auditor provadi vybér vzorkl. V praci je také uveden prubéh procesu interniho auditu ve
spole¢nosti. Z diivodu obsahlosti a naro¢nosti procesu, ktery predstavuje vykon interniho
auditu, a to od samotného planovani interniho auditu, az po vystaveni zpravy auditora jsou
uvedeny zakladni informace. Pfed zah4jenim planovéni je dilezité znat rizika, ktera se mohou
vyskytovat ve spole¢nosti a tim ji i ohrozit. Rozd¢leni rizik, které mohou predstavovat hrozbu

pro spole¢nost, jsou rovnéz uvedeny v prvni ¢asti prace.

Uvadim zde i1 zakladni informace o dvou institucich, které s internim auditem uzce
souvisi. Prvni instituci je Komora auditort ceské republiky. Druhou je Cesky institut internich

auditoru.

Druha ¢ast bakalatské prace, ktera je rovnéz teoretické povahy, je uveden eticky kodex
auditora/i¢etniho znalce. Ridi se podle n&ho auditofi pi¥i vykonu své prace. Stanovi
podminky, které je tfeba dodrzovat. Ne vSak vZdy se to podafi. Dochézi k ptipadim, kdy
auditofi porusi tyto podminky stanovené v etickém kodexu. Pokud se prokaze, Ze k poruSeni

doslo netimyslIng ze strany auditora, pak se da fici, Ze nedoSlo k poruseni etického kodexu.

Praktickd cast bakalafské prace se vénovala pfikladu na interni audit. Audit byl
proveden ve spole€nosti ,,ABC* zabyvajici se IT. Interni audit byl vykonidn na zakladé¢
oznameni auditora. Mezi auditované oblasti patfila definice spravy uzivateld, sprava
Microsoft bezpecnostnich zaplat, kvartalni verifikace zaméstnanci QEV a potizeni DHM. Po
vykonaném internim auditu byla provedena analyza a zhodnoceni vysledku, které byly

pfedany vedeni spole¢nosti spolu s auditnimi doporuc¢enimi.
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Seznam zkratek

e CEP

o C(CIIA
e DHM
e EA

e ECIA
e EK

e FEE

e JA

e IFAC
e [FRS
o [T

e KA

e PR

e QEV
e RPPIA
e VK

o VZ7Z

Pocitacovy profil zakaznika (Computer Environment Profile)
Cesky institut internich auditort

Dlouhodoby hmotny majetek

Externi audit

Evropska konfederace institutii interniho auditu

Eticky kodex auditora/ucetniho znalce

Federace evropskych tcetnich

Interni audit

Mezinarodni federace ucetnich

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

Informacni technologie (Information technology)

Komora auditort

Procesy fizeni

Kvartalni  verifikace zaméstnancti (Quarterly Employee
verification)

Mezinarodni ramec profesionalni praxe interniho auditu
Vlastni kapital

Vykaz zisku a ztraty
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