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1 UVOD

Vzd€lavani miiZzeme povazovat za vyznamnou socidlni a kulturni hodnotu. Pravo
na bezplatné vzdélani na zékladnich a stfednich Skolach je upraveno Listinou zdkladnich prav
a svobod ustavnim zdkonem ¢. 2/1993 Sb. ve znéni pozdéjsSich predpisti. Vzdélani v Ceské
republice je realizovdno na rtznych udrovnich a je zajiStovdno matefskymi, zdkladnimi,

sttednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi Skolami. Vzdélani je povazovano za vefejny statek.

Z ekonomického hlediska je oblast formélniho vzdélavani realizovdna v rdmci odvétvi
$kolstvi. Z pohledu vefejné politiky se Skolstvi fadi do vzdélavaci politiky Ceské republiky,
kterd je fizena ndrodni vzdélavaci politikou. Ustfednim orgdnem stdtni spravy je Ministerstvo
Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, které metodicky #di oblast $kolstvi v Ceské republice
na vSech urovnich vzdélani. Price je zaméfena na problematiku konkrétni stfedni Skoly,
kterd je dale ovliviiovdna regiondlni vzdélavaci politikou Zlinského kraje a svymi vlastnimi

vzdélavacimi, hospodafskymi a rozvojovymi plany.

Diplomové price je zamétfena na hospodafeni Skolské pravnické osoby s financnimi
prostiedky, které jsou urceny na provoz Stfedni odborné Skoly Luhacovice. Cilem prace

je zhodnoceni hospodateni SOS a doporuéeni pro dalsf ekonomicky vyvoj skoly.

Na zéakladé formulovaného cile je stanovena hypotéza,
ktera predpokladd, Ze je souCasny stav financovani Stiedni odborné Skoly Luhacovice

ve sledovaném obdobi 5 let financné udrzitelny.

Ke splnéni stanoveného cile bude provedena analyza hospodateni Skoly za jednotlivé
roky, budou provedeny rozbory ndkladi, vynosi a vysledkii hospodaieni a dalSich
ekonomickych zdznamt zpracovanych za jednotlivé sledované obdobi. Dale bude provedeno
srovnani jednotlivych let, v ném? bude zaznamendn vyvoj hospodaieni SOS za Gasové obdobi

2006 —2010. V préci bude pouzita metoda popisu, metoda syntézy a analyzy.

Teoreticka ¢ast se bude zabyvat postavenim stiedniho $kolstvi v soustavé Skol v Ceské
republice, dédle spridvou a zasadami financovani stiedniho Skolstvi. V praktické ¢asti

diplomové price bude zpracovina analyza hospodafeni SOS Luhacovice, a to na zdkladé



finan¢nich podkladii poskytnutych Skolou. V posledni casti bude provedeno zhodnoceni

hospodateni SOS za sledované obdobi a doporuéeni pro dalsi vyvoj koly.

Pfi praci budu vychazet ptredevsim z odbornych publikaci, vztahujicich se k dané
problematice, a ze Skolského zdkona. Budou také pouzity tdaje ziskané z internetovych
stranek odbornych instituci jako je Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy, Ufad
pro informace ve vzdélavani, Cesky statisticky tfad, Krajsky diad atd. Déle budu vychézet
z finan¢nich dokumenti Skoly a osobnich konzultaci s vedouci ekonomického tseku,

na zakladé nichz bude provedena analyza.



2 SPRAVA A FINANCOVANI STREDNIHO SKOLSTVI

2.1 Postaveni stiednich $kol v soustavé $kol v Ceské republice

V CR byl az do roku 1990 piistup ob¢anii ke vzdélani i samotny zptisob vzdélavani plné
v kompetenci stitu. VSechny Skoly byly statni, fizeni bylo rovnéz zdleZitosti statni
spravy, a to zejména prostfednictvim republikovych ministerstev Skolstvi, odboru Skolstvi
a narodnich vybort. Direktivnim fizenim z centra byly urCovany ucebni plany, ucebni osnovy,

ucebnice a podobn¢ byl planovan i pocet studentii na jednotlivych Skolach.

Stejné jako celd spolecnost, tak 1 oblast Skolstvi proSla po roce 1989 nevyhnutelnymi
zménami. Provazanost tohoto odvétvi srodinou, ekonomikou i politikou je velmi tzka
a lze fici, zZe vSechna odvétvi rozvoje Clovéka, kam patii i Skolstvi, byly ovlivnhény zménami,
které se ve staté a spolecnosti dé€ji. Dusledky téchto zmén mohou sahat daleko za hranice

samotného odvétvi Skolstvi.

Prvni novela Skolského zdkona ¢. 171/1990 Sb. uzdkonila zdkladni zmény,
které upravily podobu ceského Skolstvi. Byla zkridcena povinna Skolni dochazka z desiti
na devét let a souCasné byla prodlouzena dochdzka na zakladni Skole z osmi na devét let.
Novela také umoznila vznik viceletych gymnézii a vznik nestdtnich, tj. soukromych
a cirkevnich Skol. Tim byl ukonfen monopol stitu na poskytovani vzdélavacich sluzeb.
Kvalita vzd¢lavacitho procesu je do znacné miry zdvisld na disponibilnich finan¢nich
prostiedcich, a proto byla vypracovdna novd pravidla financovani Skolstvi. Stdtnim Skoldm

bylo umoznéno ziskat pravni subjektivitu a ddle doslo k rozvoji celoZivotniho vzdélavani.

Vyse uvedené zmény piispély k tomu, 7e se v Ceské republice rozsifila struktura
poskytovanych vzdé€ldvacich sluZeb, rozsitila se moznost volby zplisobu vzdélavani i volba
jednotlivych typii $kol." V soucasné dobg vymezuje strukturu ¢eského vzdélavaciho systému
z.¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani,

ktery upravuje veskerou vychovu a vzdélavani ve Skoldch a Skolskych zatizenich s vyjimkou

! Rektotik J., 2007



vzdélavani na vysokych Skolach a dstavni vychovy. Po roce 2000 se na spravé a financovani

2N 2

podileji 1 noveé vzniklé kraje, které vytvaii svou regiondlni vzdéldvaci politiku.

S tim je spojeno i regiondlni Skolstvi.

Pojmem regionalni Skolstvi ozna¢ujeme souhrn pravnickych osob poskytujicich détem,
zakim a studentim vzdélavani a Skolské sluzby tak, jak to vymezuje Skolsky zdkon.
Do regiondlniho Skolstvi nejsou zaclenény Skoly a Skolskd zafizeni zfizované ministerstvy
obrany, vnitra, spravedlnosti a zahrani¢nich véci. Regiondlni Skolstvi s témét 250 tisici
zaméstnanci je tvofeno zhruba 15 tisici poskytujicich vzd€lavani nebo Skolské sluzby,
které jsou ziizeny v prevazné mife USC, dile jsou to subjekty ziizené Ministerstvem kolstvi
mlideze a télovychovy nebo registrovanymi cirkvemi ¢i ndboZenskymi spole€nostmi,
kterym bylo pfizndno opravnéni k vykonu =zvlaStniho prdva zfizovat cirkevni Skoly.
Do regiondlniho Skolstvi vSak mohou spadat i1 Skoly zfizené jinymi pravnickymi
nebo fyzickymi osobami tzv. soukromé Skoly. V oblasti sekunddrniho vzdélavand,

na které je zaméfena tato préce, jsou zfizovateli USC kraje.

Rozsahu regiondlniho Skolstvi pak odpovidd i pomérné vysokd ndro¢nost na zdroje
jeho financovani. Ackoliv Skolské sluzby a vzdéldvani v soukromych a cirkevnich Skoldch
andkteré vzd&lavani ve Skoldch stitnich a 3koldch USC lze poskytovat za uplatu,
jsou hlavnim zdrojem ekonomického zabezpeceni celého systému finanéni prostiedky
z vetejnych rozpocti. Hlavni podil finan¢nich prostiedk pfitom v soucasné dobé piipada
stitnimu rozpodtu (zejména kapitola 333 — MSMT, ale i kapitola 398 Vseobecnd pokladni
sprava spravovand Ministerstvem financi). Nemalé financni prostfedky do oblasti
sekunddrniho regiondlniho skolstvi USC plynou i z rozpo&ti kraji.”

Skolstvi je jednou z nejvyznamnéj$ich a finanéné nejndroénéjsich aktivit vefejného
sektoru. Divodem pro financovini vzdélani z vetfejnych zdroji jsou predev§im existence
externalit, dosazeni spravedlivého piistupu ke vzdélani, malé moznosti mladého clovéka

financovat vzd&lani z vlastnich zdrojt a dali.’

? Analyza sou¢astného systému financovani $kolstvi 2010, MSMT
3 Ochrana F., 2010



Graf: 2.1 Rozdéleni vydaju vefejnych rozpocti do regionalniho Skolstvi v roce 2008
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Zdroj: MSMT, Analyza financovani regionalniho $kolstvi 2010

EZ;??;E( ?’:33 — MSMT - vydajové bloky, vydaje na RgS a pifmé vydaje bez prostiedkii z EU. V kapitole 700
obce a dobrovolné svazky obci jsou zahrnuty i vydaje poskytované z kapitoly 398 VSeobecna pokladni sprava
Vzdélavani je vSeobecné povaZzovdno za vyznamnou socidlné — kulturni hodnotu.
V oblasti vzdélavani existuje jak soukromy, tak vetfejny zdjem. Soukromy zdjem jedince
jedan snahou o jistou formu seberealizace a profesiondlniho rlstu. Vefejnym zdjmem
je socializace jedince ve spolecnosti, kterd tim ndsledné bude sama pozitivné ovlivnéna.
Vzdélani je tedy povaZzovéno za pozitivni externalitu. Z hlediska ekonomické charakteristiky

je vzdélavani smiSenym statkem a oblast formdlniho vzd¢lavani je realizovdna v ramci

odveétvi Skolstvi.

StiedoSkolské vzdé€lavani proSlo vrdmci ceské vzdéldvaci soustavy zménami,
které se vyznamné dotkly struktury tohoto vzdélavaciho stupng. Stfedni Skoly se musely
vyrazn€ prizpusobit a zménit nékterd zaméfeni poskytovanych studijnich a u€ebnich obord,
aby lépe uspokojily potfeby studentl, ale i trhu prace. DoSlo k ndrlstu stfednich Skol,
ale presto pretrvava trend dojiZdéni studentl na sttedni Skolu mimo misto bydlisté. V pribéhu
poslednich 20 let wvznikly také nové typy stfednich Skol, jejichz zfizovateli

jsou napt. i soukromé pravnické osoby nebo cirkve.

Sttedni vzdélavani rozviji védomosti, dovednosti, schopnosti, postoje a hodnoty ziskané
v zédkladnim vzdélani. Poskytuje Zakim obsahové SirSi vSeobecné vzdélani nebo odborné
vzdélani spojené se vSeobecnym vzdéldnim a upeviiuje jejich hodnotovou orientaci. Stfedni

vzdélavani dale vytvaii pfedpoklady pro plnohodnotny osobni i obCansky Zivot, samotné



ziskavani informaci a celozivotni uceni, pokracovani v navazujicim vzdé€lavani a pro piipravu

k vykonu povolani nebo pracovni ¢innosti.

Usp&nym ukonéenim piislu§ného vzdéldvaciho programu stiedniho vzdélavani
se dosahuje téchto stupiiti vzdélani:
e stiedniho vzdéldni,
o stiedniho vzdéldani s vyucnim listem,

o stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou.”*

V disledku zmén v demografickych a vzdéldvacich podminkdch v Ceské republice
vydalo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy doporuceni v Bilé knize, které navrhuje:
»ZvySovat podil populace dosahujici uplného stiedniho vzdélani s maturitou aZz na 75 %
popula¢niho ro¢niku. Pfitom zvySovat podil vSeobecné vzdelavacich programu vcetné Siroce
profilovanych odbornych vzdé€lavacich programi. Podporovat rozsiteni nastavbového studia
pro absolventy ucebnich obort. Prohlubovat diferenciaci vzdéldvacich programli gymnazia
tak, aby nemélo pouze akademicky charakter, ale ziskalo Siroky vSeobecné vzdéldvaci
charakter aslouzilo rGznym vzd€ldvacim potiebam. Podporovat rozvoj vétvenych
a stupnovitych vzdé€lavacich programli a zavést postupné modulovy systém organizace
vzdé¢lavacich programit odborného vzdélavani, umoZznujici snadné&jsi vertikalni i horizontalni
prostupnost a ndvaznost na dalS$i vzdé€lavani. Vytvofit dvoutroviiovou spoleCnou cast
maturitni zkouSky podle volby Zdka. Soucasti Skolni (profilové) ¢asti maturitni zkousky miize
byt téZ vypracovani a obhajoba zavérecné maturitni prace. Zavést ve spolupraci se socidlnimi

partnery podpiirnd opatfeni zlep3ujici prechod absolventii do praxe.*’

Cinnost vzdélavaciho systému je vSude ve svété regulovdna pravnimi normami.
Vyznamov¢ $irSi pojem legalizace se pak nevztahuje jen k existenci psanych legislativnich
pravidel, ale znamend 1 moZnost soudniho rozhodovidni o problémech spojenych
se vzdélanim.® Vzdélani je v mnoha zemich vymezeno v tstavé. Listina zakladnich prav
asvobod, kterd je v Ceské republice souddsti ustavniho pofddku, privo na vzd&lani
ustanovuje ve svém ¢lanku 33, kdy #iké, Ze kazdy md pravo na vzdélavani. Skolni dochdzka

je povinna po dobu, kterou stanovi zdkon. Ob¢ané Ceské republiky maji pravo na bezplatné

4 Z4kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé¢lavani: Skolsky
zakon

* Rektoiik J., 2007, str. 133

6 Rektotik J., 2007



vzdélavani v zékladnich a stfednich Skoldch, podle schopnosti ob¢ana a moznosti spole¢nosti

také na vysokych Skoldch. Dédle mohou byt zfizovany jiné Skoly neZ stiatni a vyuCovat

v nich Ize jen za podminek stanovenych zdkonem; na takovych Skoldch se muiZe vzdélani

poskytovat za uplatu. Zakon také stanovi, za jakych podminek maji ob¢ané pii studiu pravo

na pomoc statu.

Oblast $kolstvi v prostiedi Ceské republiky vymezuje zikon ¢&. 561/2004 Sb.,

o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vys$$im odborném a jiném vzdélavani, tzv. Skolsky

zékon. Ve své tvodni ¢asti definuje obecné zdvazné zasady, na kterych je Skolstvi postaveno:

rovny piistup kazdého stitniho ob&ana Ceské republiky nebo jiného ¢lenského stitu
Evropské unie ke vzdélani bez jakékoliv diskriminace z diivodu rasy, barvy pleti,
pohlavi, jazyka, viry a ndboZenstvi, ndrodnosti, etnického nebo socidlniho ptvodu,
majetku, rodu a zdravotniho stavu nebo jiného postaveni obCana,

respektovani vzdélavacich potteb jednotlivce,

vzdjemnd Ucta, respekt, ndzorova snasenlivost, solidarita a dlstojnost vSech tcastnikli
vzdélavani,

bezplatné zakladni a stiedni vzdéldvani stitnich ob&anti Ceské republiky ve §kolach,
které zfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,

svobodné Siteni poznatki, které vyplyvaji z vysledkli soudobého stavu poznéni svéta
a jsou v souladu s obecnymi cili vzdélavani,

zdokonalovani procesu vzdélavani na zdklad€ vysledkl dosaZenych ve véde, vyzkumu
a vyvoji a co nejSirSiho uplatiovani ucinnych modernich pedagogickych piistupti
a metod,

hodnoceni vysledkii vzdélavani vzhledem k dosahovani cilli vzdélavani stanovené
zékonem a vzdélavacimi programy,

moznosti kazdého vzdélavat se po dobou celého Zivota pii védomi spoluodpovédnosti

za své vzdélavani. ’

7 Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky

zakon



2.2 Sprava stiredniho Skolstvi

Skolstvi jako odvétvi vefejného sektoru je fizeno a spravovdno vefejnou spravou
v rozsahu, ktery odpovidd typu Skoly. Cinnost vefejné sprivy je zaméfena na vytvafeni
piedpokladti pro fungovani Skol podle smyslu Skolského zdkona. Pravni piedpisy na tseku
Skolstvi byvaji vymezovany jako tzv. Skolské pravo. RozliSuji se ptedpisy, které upravuji
soustavu ptfedSkolnich zafizeni, Skolskych zafizeni rizného typu a pravni ptedpisy tykajici

se vysokych skol.

Statni sprava a samosprava ve Skolstvi je upravena predevsim zdkonem ¢. 561/2004 Sb.
o predSkolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé&lavani (Skolsky zdkon),

ve znéni pozdéjsich predpist.

2.2.1 Z¥izovatelé s sprava ve stfednim Skolstvi

Ztizovateli Skol a Skolskych zatizeni se ze zdkona mohou stat tyto subjekty:
® Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy, a dalsi ministerstva
* fraj,
e cirkve a ndboZenské spolecnosti s oprdvnénim zrizovat Skoly,

® ostatni prdavnické a fyzické osoby.

Oblast skolstvi na narodni drovni spadd do kompetence Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy, které fidi vykon stitni spravy ve Skolstvi adava podminky
pro realizaci vzdélavani a vychovy. Ministerstvo definuje vzdélavaci politiku, strategii vyvoje
vzdélavani a vzdélavaci soustavy a je odpovédné za jeji koncepci, stav a rozvoj.
Diéle schvaluje vzdélavaci standardy, uebni plany a osnovy a tim urcuje obsah vzdélavani.
Ministerstvo vytvaii pradvni dpravu v oblasti Skolstvi a urcuje pravidla pro hodnoceni zaki.
Ministerstvo také urCuje zdkladni principy financovdni S$kol, vypracovdava podklady
pro sestaveni ndvrhu stiatnitho rozpoctu. Z dstiedniho rozpoctu jsou hrazeny napi. mzdové
prosttedky, poskytovany dotace, financovany $koly a Skolskd zafizeni.® Stanovuje normativy
jako ro¢ni objem neinvesti¢nich vydaju, pfipadajici na jedno dité nebo studenta ve Skole

nebo Skolském zafizeni.

8 Krebs V., 2010



Ministerstvo je zfizovatelem Skolskych zafizeni pro ustavni vychovu a ochrannou
vychovu a =zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki. Vede sit
vSech zfizovatelil Skol. O zatazeni instituci do sité rozhoduje Ministerstvo, resp. organ kraje

v pfenesené plisobnosti.

Dal§i ministerstva podilejici se na vzd€lavani jsou Ministerstvo obrany,
které je zfizovatelem stfednich vojenskych Skol a Skolskych zafizeni jim slouZici.
Ministerstvo vnitra je zfizovatelem policejnich Skol a Skol pozarni ochrany vcetné Skolskych
zafizeni. Ministerstvo spravedlnosti zfizuje Skoly vézenské sluzby a Skolskd zafizeni
pro osoby ve vykonu vazby a trestu odnéti svobody a Skolskd zafizeni jim slouZici.
A v neposledni fad¢ je to Ministerstvo zahrani¢nich véci, které ziizuje Skoly pfi diplomatické

misi nebo pii konzularnim dfadu CR.

Kraje jsou vramci sekundarniho vzdéldvani ztizovateli stiednich Skol a stfednich
odbornych uéilidt. Reditelé téchto instituci jsou jmenovani krajem se souhlasem Ministerstva
Skolstvi. Odbor Krajského tfadu je odpovédny za vykon stitni spravy v oblasti Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy v kraji. Je fizen vedoucim, kterého jmenuje, ale i odvolava rada kraje
se souhlasem Ministerstva Skolstvi mlddeZe a télovychovy. Kraj v pfenesené plisobnosti
na useku Skolstvi vykondva napf. tyto ¢innosti:

e zpracovavd dlouhodoby zamér vzd€lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na uzemi
svého obvodu,
® zpracovava vyrocni zprdvu o rozvoji sité vzdélavaci soustavy,

e pridéluje financni prostiedky.

Kraj v samostatné ptisobnosti mj.:
e zfizuje a zruSuje stfedni Skoly, odborna uciliste, vyssi odborné Skoly a Skolské zatizeni
jim slouZict,
e gspravuje Skoly a Skolskéd zafizeni, které zfizuje,
® mizZe zfizovat a spravovat Skolu v pfirod€¢ i mimo své izemni obvody v dohodé¢ s obci,

kde m4 byt $kola v p¥irods zi{zena.’

% 74kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky
zakon



Cirkevni Skoly mohou zfizovat a rusit pouze ty cirtkve a naboZenské spolecnosti,
které jsou stitem wuznané a registrované piisluSnym orgdnem statni spravy. Cirkve
a ndbozenské spoleénosti v Ceské republice upravuje zdkon & 3/2002 Sb. o svobodé
nabozenského vyznéani a postaveni cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti ve znéni pozd¢jSich

predpisi.

Soukromé $koly jsou ztizovany v riznych pravnich formach podle obchodniho zdkona.
Podle zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym S$koldm mohou soucasné
s cirkevnimi Skolami poskytovat rovnocenné vzdélani jako veiejné a statni Skoly. Soukromé
Skoly ziskavaji od statu prostfednictvim odboru Skolstvi krajského uradu dotace, ve vysi
50 - 100%, podle typu Skoly a vykonu vzdélani. Krom& toho mohou soukromé Skoly ziskat
mimotfadné priplatky. VétSina soukromych Skoly vybird od svych studentli Skolné,

které dosahuje n&kolik tisic ro¢ng. '

Spravu nad vykonem c¢innosti Skol a Skolskych zatizeni provadi organy skol tj. feditel

$koly a rada $koly. Na ndrodni trovni plni kontrolni funkci Cesk4 $koln{ inspekce.

Reditel je statutdrnim orgdnem a je odpovédny za &innosti ve své Skole,
a také za vytvoreni podminek pro ¢innost dalSich orgdnt jako je Cinnost rady Skoly, Skolni
inspekce a piijeti naslednych opatfeni, které jsou vyzadovany. Predklada rad¢ navrh rozpoctu
a jeho zmén, navrh stiednédobého vyhledu jejiho financovani a ndvrh ro¢ni ucetni zaverky.
Déle zodpovidd za zpfistupnéni vyroCni zpravy o cinnosti Skoly a hospodateni Skoly
vetejnost. Tyto zpravy predklada rad€ Skoly. Mezi jeho pravomoci patfi 1 predkladani radé
ke schvédleni ndvrhy zmén zfizovaci listiny a po jejich projedniani radou je piedklada
ziizovateli. Je povinen se ucastnit rady Skoly, pokud je radou pfizvdn a ma poradni hlas.
Zajistuje, aby zdkonni zdastupci nezletilého studenta a zletili studenti byli informovani

o prabéhu vzdélavani ve Skolském zatizeni.

Reditel mé rozhodovaci pravomoc v taxativné danych piipadech rozhodovéni jako jsou nap.:
e priijeti ke studiu na stfednich Skoléch,
e preruseni studia,

® vylouceni ze studia,

10 pekovd J., 2008
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e 7adost Zdka o opakovani ro¢niku po skonceni povinné Skolni dochédzky.

Dalsim orgdnem je rada Skoly. Tu zfizuje zfizovatel skoly, ktery o tom vydava
ztizovaci listinu. Dba na zachovavani tcelu, pro ktery byla Skolskd pravnicka osoba ztizena,
ana tfddné hospodafeni s jejim majetkem, vcetné¢ finan¢nich prostiedki. Mezi zdkladni
pravomoci rady patii napt. Ze schvaluje:

e vyro¢ni zpravu Skoly,

® navrh rozpoctu Skoly,

e zpravu o hospodafeni Skoly,

e vyjadiuje se ke studijnim a u¢ebnim obortim, které S$kola piipravuje.

Rada Skoly také plni funkci kontroly Skoly a je sloZena z volenych nebo jmenovanych
Cleni ztad zédkonnych zdstupci studenti. Rada md nejméné¢ 3 a nejvySe 15 clend,
které stanovi zfizovatel ve zfizovaci listiné. Clenem rady muZe byt jen fyzickd osoba,
kterd je pln¢ zplsobild k prdvnim ukonlim, nebyla pravomocné odsouzena pro umyslny
trestny €in a neni v pracovnépravnim ani jiném obdobném vztahu ke Skolské pravnické osobé.
Funk¢ni obdobi je 5 let a Clenstvi mize zaniknout:

¢ uplynutim funk¢éniho obdobi,
e odstoupenim,
e pozbytim piedpokladii pro Clenstvi,

e odvolanim nebo Umrtim.

Clenové rady voli ze svého stfedu piedsedu, ktery svoldvd a ¥idi jednani rady. Rada
zasedd nejméné dvakrat rocné. Pokud predseda rady nesvold zasedani rady po dobu 1 roku,
muze zasedani svolat i jiny cClen. Na Zadost feditele je pfedseda rady povinen svolat
mimofddné zasedani rady. Clenim rady miZe byt za vykon funkce poskytnuta odména
ze zlepSeného vysledku hospodafeni Skolské pravnické osoby, vysSi odmény stanovi

ziizovatel.!!

Ceska Skolni inspekce je organem statni spravy, rozpoctovou organizaci, kterd je ptimo
fizena Ministerstvem Skolstvi mlddeze a t€lovychovy. Mezi zakladni ukoly inspekce patii
hodnoceni vysledkli vzdélavani, jeho pribéh a efektivnost vyuZivani financ¢nich prostiedki

ze statnitho rozpoctu. Déle vykondva statni kontrolu dodrzovani legislativnich nafizeni

' Z4kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky
zakon
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a zavaznych pravnich predpist. Cinnost inspekce je realizovana Skolnimi inspektory. Pokud
Skolni inspektor zjisti, Ze nebyly odstranény nedostatky zjiSténé kontrolou nebo nebyly
vytvofeny podminky pro vykon inspekéni ¢innosti, miZe udélit pokutu, a to i opakovan¢.

Vysledky a hodnoceni inspektort jsou zaznamenavany formou inspekénich zprav.'

Podminkou vykonu c¢innosti Skoly nebo Skolského zafizeni je zdpis do Skolského
rejstiiku. Je to vefejny zaznam. ktery sestava z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni a z rejstiiku

Skolskych pravnickych osob.

Rejstiik Skol a Skolskych zarizeni obsahuje zdkladni tdaje o Skole o zfizovateli
a 0 osobdch, které jsou statutdrnim organem. Jsou zde uvedeny i povolené pocty déti, zakd,
studentd, tiid, liZzek atd. Zadost o zdpis do rejstifku $kol a $kolskych zafizeni se podiva
u krajského dfadu piislusného podle sidla pravnické osoby. Navrhovatelem je pravnicka
osoba, kterd vykondvd ¢innost Skoly nebo Skolského zafizeni. V piipadé SPO
nebo pfispévkové  organizace také jeji  zfizovatel. Pokud  pravnickd osoba,
kterd bude vykondvat ¢innost Skoly jeSté nevznikla, navrhovatelem je zfizovatel, zakladatel
nebo jind osoba, kterd je oprdvnéna jednat za pravnickou osobu do jejiho vzniku. Zapis Skol
a Skolskych zafizeni, kterd zfizuji ministerstva jsou zapsany do Rejstiiki Skol a Skolskych
zafizeni na zékladé ozndmeni téchto zfizovateltl. Skolsky rejstifk vede krajsky tifad a MSMT.

Krajsky urad preddvd ministerstvu tidaje k evidenci a ke zvefejnéni.

Rejstifk  Skolskych pravnickjch osob vede ministerstvo. Udaje zapsané
v tomto rejstiiku jsou uc¢inné dnem zvetejnéni. Rejstiik Skolskych pravnickych osob obsahuje
zékladni udaje o zfizovateli, fediteli, radé, pfedmétu povolené dopliikové cinnosti, dobg,
na kterou je Skolskd pravnickd osoba zfizena, ale i udaje o vstupu do likvidace, prohlaseni
o konkursu adaldi ddaje stanovené zdkonem. Zddost o zdpis do rejstifku $kolskych
pravnickych osob se poddva zdroven se Zadosti o zdpis Skoly nebo Skolského zatizeni

do rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni."?

2.2.2 Pravni forma existence stirednich skol

12 Krebs V., 2010
13 Fachinelli H., 2006
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Pravni postaveni Skoly v soucasné dobé souvisi se Skolskym zdkonem, podle kterého
se Skoly a Skolsk4 zafizeni zfizuji v té€chto pravnich formach:
e Skolska pravnickd osoba,
® pravnickd osoba podle zvlastnich piedpist, napt. podle obchodniho zédkoniku,
e piispévkova organizace,
® organizacni slozka statu,

e soucast aradu.

USC Kkraje ziizuji $koly jako pravnické osoby nebo piispévkové organizace.
Registrované cirkve a naboZenské spolecnosti, kterym bylo udéleno opravnéni k vykonu
zvlastniho prava zfizovat cirkevni Skoly, a ostatni pravnické nebo fyzické osoby zfizuji
Skoly a Skolska zafizeni jako Skolské pravnické osoby nebo jako pravnické osoby
podle zvlastnich ptedpisti napf. obchodniho zdkoniku nebo zdkona o obecné prospésnych
spole¢nostech. Poslednimi zfizovateli stfednich $kol jsou ministerstva, kterd zfizuji Skoly
a §kolskd zaiizenf jako ¥kolské pravnické osoby nebo stitni piisp&vkové organizace (MSMT)
nebo jako organizacni slozky statu (Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra, Ministerstvo
spravedlnosti nebo Ministerstvo zahrani¢nich véci, které ziizuje Skoly a Skolskd zafizeni

. oy 14
jako soucdst dradu).

S ohledem na téma Diplomové prace, kterd je zaméfena na sekundarni Skolstvi,
a zfizovatelem vybrané $koly je USC kraj, budou v ndsledujicim textu popsany pravni formy,

které jsou typické pro tohoto zfizovatele.

Piispévkové organizace uzemnich samospravnych celktl zfizuje kraj podle zakona
¢. 250/2000Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. Organizace jsou zpravidla
neziskové a jejich rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Znamend to, Ze piispévkova organizace je pravnickou osobou. Vznik a zruSeni piispévkové
organizace, &i zména ve zfizovatelské listing se zvefejiiuje v Ustiednim véstniku. Piispdvkova
organizace se také zapisuje do obchodniho rejstiiku. Zfizovatel vyda o vzniku piispévkové
organizace zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat:

® {plny ndzev zfizovatele,

4 Fachinelli H., 2006
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nazev sidlo piispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo, ndzev musi vylucovat
moznost zameény s ndzvy jinych ptispévkovych organizaci,

vymezeni hlavniho tcelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,

oznaceni statutdrnich organti a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se ptispévkové organizaci pireddva
k hospodatent,

vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni dcel, k némuz byla zfizena, zejména se uvedou prdva a povinnosti spojené
s jeho plnym efektivnim a ekonomicky udcelnym vyuzitim, s pé¢i o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho pfipadnou dalSi investicni vystavbu,
dale pravidla pro vyrobu a prodej zboZi, pokud jsou pfedmétem Cinnosti organizace,
prava a povinnosti spojené s piipadnym pronajimdnim svéfeného majetku jinym
subjektiim apod.,

okruhy doplitkové ¢innosti navazujici na hlavni dcel piispévkové organizace, kterou
ji ztizovatel povoli k tomu, aby mohla Iépe vyuzivat vSechny své hospodaiské
moznosti a odbornost svych zaméstnancl, (tato Cinnost nesmi naruSovat plnéni

hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddélené),

vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

Piispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele, pokud nestanovi zakon

jinak. Zfizovatel muze stanovit, ve kterych piipadech je knabyti takového majetku

tieba nutny jeho pisemny souhlas. Do svého vlastnictvi mize pfispévkova organizace nabyt

pouze majetek pottebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla ziizena, a to:

bezuplatnym prfevodem od svého zfizovatele,

darem s piedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

dédénim (bez ptedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je piispévkova organizace
povinna dédictvi odmitnout) nebo

jinym zptusobem na zdkladé rozhodnuti zfizovatele.

Pokud je majetek piispévkové organizace pro ni nepotiebny, nejprve ho nabidne

bezuplatné¢ svému ziizovateli. Nepiijme-li zfizovatel pisemnou nabidku, mtiiZe organizace

majetek prevést po pisemném souhlasu do vlastnictvi jiné osoby za podminek, které stanovi

zfizovatel.
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Ke vzniku, rozd¢leni, slouceni, splynuti nebo zruSeni piispévkové organizace dochdzi
dnem uréeném zfizovatelem v rozhodnuti, jimz prechdzi majetek, prdva, zavazky na nové
nebo prejimajici organizace. Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni, pfechdzi uplynutim dne
uvedeného v jeho rozhodnuti o zruSeni majetek, prava a zdvazky na zfizovatele. Ke slouceni

PRI c . oy 4o DR 15
nebo splynuti pfispévkové organizace mize dojit pouze u organizacich téhoz ztizovatele.

Skolské pravnicka osoba je (dile jen SPO) je pravnickou osobou zfizenou zékonem
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani,
jejiz hlavni Cinnosti je poskytovani vzdélani podle vzdé€lavacich programi. Zfizovatelem
SPO v ramci sekundérntho vzd&lavani miZe byt ministerstvo, kraj nebo jind pravnicka

¢i fyzickd osoba. SPO muze zfidit spolecné i vice ziizovatelt uvedenych v zakon¢.

Z¥izeni a vznik Skolské pravnické osoby

SPO je ziizena zfizovaci listinou nebo ziizovaci smlouvou, pokud je $kolskd pravnicka
osoba zfizovdna vice zfizovateli. Zfizovatelskd smlouva musi obsahovat:

® nazev, sidlo a identifikacni Cislo zfizovatele, je-li pravnickou osobou, nebo jméno,
piijmeni, datum narozeni a misto trvalého pobytu ztizovatele, je-li fyzickou osobou,

e oznaceni statutdrniho orgdnu a zptisob, jakym vystupuje jménem Skolské pravnické
osoby,

e druhy a typy 8kol a §kolskych zafizeni, jejichZ ¢innost SPO vykonadva,

e predmét, podminky a rozsah doplitkové <&innosti v pfipadé SPO  zfizované
ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem obci, je-1i doplikova ¢innost povolena,

® vymezeni zpisobu majetkového zajisténi Cinnosti,

e pocet ¢lent rady,

e v piipadé€ vice zfizovatell zpiisob vykonu prav a povinnosti zfizovatele,

e vymezeni doby, na kterou je SPO ziizena.

Skolsk4 pravnické osoba vznikd dnem zépisu do rejstiikil za podminek stanovenych §kolskym

zakonem.

13 Zdkon &.250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoéti
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Zruseni a zanik Skolské pravnické osoby

SPO zaniki dnem vymazu z rejstitku. Zaniku predchdzi jeji zrudeni s likvidaci
nebo bez likvidace. SPO se zrusuje:

e dnem uvedenym v rozhodnuti o zru$eni SPO, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti
bylo pfijato,

¢ dnem uvedenym v rozhodnuti nebo smlouvé o slouceni, splynuti nebo rozdélent,

¢ uplynutim doby, na kterou byla zfizena,

¢ dnem tucinnosti rozhodnuti, kterym doslo k vymazu z rejstiiku,

e zamitnutim ndvrhu na prohldSeni konkursu pro nedostatek majetku, zruSenim
konkursu po splnéni rozvrhového usneseni nebo zruSeni konkursu z divodu,
7e majetek nepostacuje k uhrad¢ nakladt konkursu,

¢ dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni Skolské pravnické osoby, jinak dnem,

kdy toto rozhodnuti nabylo pravni moci. 6

2.3 Financovani stiredniho Skolstvi

Hlavni &ast $kolstvi v Ceské republice je financovana z nékterého druhu vefejného
rozpoCtu krajského, municipdlntho nebo ze stidtnitho rozpoctu, protoze Skolni vzdé&lani
je pokladano pievazné za vetejny statek. Stait ma zdjem nejen na produkci prislusnych statkii,
ale také na jejich spotiebé. Odpovidajici spotfeba vetfejného statku ma pozitivni vliv
na kvalitu lidské populace. Na kvalitu vzd€lani maji bezesporu vliv financni prostfedky,
které ma dand organizace k dispozici. Vymeéfit uZzitek ziskany spotfebou daného vefejného
statku je vSak velmi obtizné. U nds, jako ve vétSin€ zemi stat garantuje kazdému obcanovi

bezplatné predev§im zdkladni, ale ve v&tsing piipadii i sttedoikolské vzdélani.

Skoly ziskdvaji financni prostiedky v zavislosti na zfizovateli, jimiZ jsou:

® stdt,

16 74kon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky
zéakon, § 125, § 126.
" Pekovi J., 2008
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* kraj,
e cirkve a ndboZenské spolecnosti,

® soukromé fyzické a pravnické osoby.

Dalsi prostfedky mohou skoly a Skolska zatizeni ziskat:
® ze své vilastni a dopliikové cinnosti,
o zplaeb za vzdéldvdni a skolské sluZby,
e zpiijmit 7 majetku ve svém vlastnictvi,

® zostatnich zdroju: dary, dotace z program EU, plnéni pojist'oven atd.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy poskytuje ze stiatniho rozpoctu
prostiedky na tzv. ptimé neinvesti¢ni vydaje formou normativii. Vydaje na provozni ¢innost

jsou financovény z rozpoctu zfizovatele a dalSich zdrojt.

Pokud jde o financovani Skol a Skolskych zafizeni, jejichZ zfizovateli jsou kraje,
tak zde neni pifimé propojeni mezi statnim rozpoctem a Skoly. Prostfedky za statniho rozpoctu
smefuji na zdkladé republikovych normativii v podobé dotace a tato dotace pfichdzi
na zvlastni ucet kraje. Zrepublikovych normativli jsou dile na zdkladé¢ rozhodnuti
zastupitelstva vytvareny krajské normativy, které financni prostiedky déle pierozd¢luji.

Podrobn¢jsi problematika normativii bude popsédna v dal$im textu.

Financovani cirkevnich $kol upravuje Skolsky zakon. Podle tohoto zdkona je Cinnost
cirkevnich Skol a Skolskych zafizeni financovdna ve stejném rozsahu jako cinnost Skol
ziizovanych MSMT s vyjimkou vydaji na pofizeni & zhodnoceni dlouhodobého majetku,
pokud jim nejsou ucebni pomucky. Cirkevni Skoly a Skolskd zafizeni jsou financovany piimo
MSMT podle stejnych normativii jako §koly soukromé, poskytovand dotace tedy nezahrnuje
prostiedky k péci o majetek, ktery je ve vlastnictvi zfizovatele. Oproti Skoldm soukromym
dostavaji nckteré cirkevni Skoly a Skolskd zafizeni zvySenou Cast normativii urcenou
na provozni vydaje. MSMT tyto prostfedky rozepisuje pfimo na jednotlivé skoly a &tvrtletnd
je prevadi ze svého uctu Skoldm bez zprostiedkovani kraji. Cirkevni Skoly také mohou vybirat
Skolné, zpravidla jej ale nevybiraji. Kontrolu hospodafeni s poskytnutymi prostiedky

ze statniho rozpo&tu provadi taktéz MSMT.
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Financovani soukromych S$kol upravuje mimo Skolského zdkona i samotny zdkon
o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a Skolskym zatizenim. Soukromé
Skoly a Skolskd zafizeni dostdvaji dotaci ze statniho rozpoctu prostfednictvim kraji. Dotace
jeuréena na financovani neinvestiCnich vydaji souvisejicich s vychovou a vzdélavani
a na financovani béZnych provoznich neinvesti¢nich vydajt. Tyto prostfedky jsou pridélovany
na zdklad€é smlouvy, uzaviené s krajskym ufadem na piisluSny Skolni rok. Smlouva stanovuje
vzdélavaci Cinnosti, na néZ bude dotace poskytovana, jejich rozsah, pocet zdkli a procento
z normativl. Jsou také stanoveny normativy pro soukromé Skoly podle jednotlivych obor
aforem vzdélavani, délky provozu a velikosti $koly. Ty kaZdoro¢n& stanovi MSMT
na zéklad€¢ zdkona o poskytovani dotaci soukromym Skoldm. Dale jsou stanoveny pfiplatky
na zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami. Investicni vydaje soukromé Skoly hradi

ziizovatel.

Pokud Skola spliiuje zdkladni podminky, a to zafazeni v rejstiiku Skol a Skolskych
zatizeni a dalS$i administrativni ndleZitosti smlouvy, vytctovani predchozi dotace, poskytnuti
vyrocnich zprdv o ¢innosti a o hospodafeni Skoly, dostiavd Skola dotaci v zdkladni vysi.
Pokud splituje dalsi fadu podminek, muZze krajskému ufadu piredlozit Zadost o uzavieni
smlouvy na dotaci zvySenou. Podminky na zvySenou dotaci jsou: Skola pobirala zdkladni
dotaci alespoii jeden rok, posledni hodnoceni $koly Ceskou $kolni inspekci je primérné
nebo lepsi, Skola je obecné prospéSnou spolecnosti nebo Skolskou pravnickou osobou
nebo v piipadé jiné pravni formy se zavdze vynaklddat cely svlij zisk na vzd€lavani a bézny

provoz. '®

Princip financovani lze charakterizovat i jako kombinace vykonového a programového

financovani.

Vykonové financovani je financovani normativni a odviji se od toho, Ze prostfedky
ze statniho rozpoctu jsou poskytovany na skutecné vykony Skoly nebo Skolskych zatizeni.
Skutecnym vykonem je myslen pocet zakil a studentl tak, jak jsou v jednotlivych oborech
a formach vzdé¢lani. Muze to byt ale i pocet luzek, pocet stravovanych atd. Tyto prostiedky

jsou limitovany a horn{ hranice je ddna povolenym poctem z4ku a studentt.

18 http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/vybirameskolu/soukromeacirkevniskoly/29892.aspx - Informaén{
a vzdélavaci portal Zlinského kraje k 16.2.2011
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Programové financovani ftesi takové aspekty vzdélavani a Skolskych sluZeb,
které neni icelné promitnout do normativl. Rozvojové programy se vyhlasuji na kazdy rok
anckteré programy se mohou vriznych letech opakovat. Programy zakomponované
do n¢kolika let zohlednuji specifika jednotlivych kraji. Piikladem opakujictho programu
muze byt Podpora feSeni specifickych problému regiondlniho Skolstvi v krajich s pfihlédnutim
k rozdilné hustoté osidleni a stim spojené rozdilné hustoty Skol a Skolskych zafizeni
v krajich. Timto programem se feSi rozpoctova situace Skol, které se jednotkovou
ndkladovosti vymykaji z normativii. DalSimi programem jsou napi. Program Generédlka
staitnich maturit, kdy cilem programu bylo finanéné odménit pedagogické pracovniky,
ktefi se na této generdlce podileli a nebo Program na ovéfovdni pilotnich projekta

na gymna’lziich.19

2.3.1 Finan¢ni normativy

,,» Finan¢ni normativ je Castka vyjadfena v K¢, kterd udava primérny piispévek sttu
(dotaéni minimum) na pokryti ndkladli spojenych s pfislusnou cinnosti (vzdélavani,
ubytovani, stravovani aj.) na jednoho zdka na urc¢itém typu Skoly na jeden rok. Finan¢ni
normativy predstavuji vyznamny ekonomicky reguldtor hlavnich c¢innosti v regiondlnim

Skolstvi.

Soubor normativii zahrnuje normativy:
* neinvesticnich vydajii,
® mzdové normativy a
* normativy pijmii.*’

Pti rozliSovani rozpocti podle mista (vladni drovné) jeho tvorby se rozliSuji normativy
republikové (statni) a mistni (krajské). Z prostiedkti ziskanych na zdklad¢ pfiisluSnych
normativl se zabezpecuje:

* odménovani pedagogickych pracovnikii,
* vydaje na ucebni pomiicky,

* dalsi vydaje.

1% zdroj: prednaska Ekonomika vzd&lavani
% Pekovi J., 2008, str. 328
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Republikové normativy vyjadiuji pramérny piispévek statu na pokryti nakladi
piipadajicich na vzdélavéani a Skolské sluzby pro jedno dité, Zdka nebo studenta piislusné
vékové kategorie v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, zakladniho vzdélavéni, stfedniho
vzdélavani a vyssiho odborného vzdélavani na kalendafni rok a zvefejiiuje je ve Véstniku.
Ministerstvo stanovuje vysi vydaju podle §160 odst. 1 pismena c) a d). Ministerstvo
rozepisuje financni prostiedky na zdkladé republikovych normativii a poskytuje je krajskym
ufadiim formou dotace. Financni prostfedky jsou vyclenéné ze statniho rozpoctu na ¢innost
Skol a Skolskych zafizeni. Krajsky tufad s védomim zastupitelstva stanovuje krajské

normativy.

Republikové normativy pro rok 2011

MP MP z toho orientacné
NIV vé.pedagogu | vé.nepedagogu ONIV Limit PZ
celkem -pedagogu | vc.nepedagog celkem ONIV | ONIV 4
=y 2 odvodu odvodu s 2 - | Z./1000z.
Ké/zaka K& 34k K& 34k Ké/zaka nahrady | pfimé
Sel.el SelEl Ké/zaka | K&/zaka
3-5let 36 136 26 567 9270 299 113 186 129
6-14 let 46 110 37 356 8114 640 143 497 131
15-18 let ¥) 53 538 42 059 10 747 732 166 566 146
19 - 21 let 45919 33 084 12 354 481 143 338 129
3-18letv
KZUV 221 809 146 510 73 643 1656 693 963 701

*) Republikovy normativ pro vékovou kategorii 15 — 18 let je v roce 2011 vztaZen i na pocet Zaku 1. a 2. rocniku
denni formy nastavbového studia ve stfednich Skolach.
Zdroj: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy, vlastni zpracovani

MP mzdové prostredky

ONIV ostatni neinvesti¢ni vydaje

NIV neinvesti¢ni vydaje

PZ limit poctu zaméstnancti

KzZUV krajska zafizeni ustavni ochranné vychovy

Krajské normativy krajsky trad stanovi jako vysi vydaji pfipadajicich na jednotku
vykon na kalenddrni rok za podminek stanovenych provadécim predpisem. Krajské normativy
musi kraj zvefejnit. Jednotkou vykonu je jedno dité, Zak, student, ubytovany, stravovany,
lizko, tfida, studijni skupina, odd€leni nebo jind jednotka stanovend zvldStnim pravnim

predpisem. Soucdsti krajskych normativii jsou ptiplatky na specidlni vzdélavaci potteby déti,
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74ka a studentd.?’ ,PH tvorb& normativii vychdzi kraj zejména z dlouhodobého zdméru
vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy v kraji, rdmcovych vzdé€lavacich programi
nebo akreditovanych vzdélavacich programi pro vyss$i odborné vzdélavani. Dédle z rozsahu
piimé vyucovaci, pfimé vychovné, piimé specidlni pedagogické nebo piimé pedagogicko-
psychologické ¢innosti. Ale také naplnénosti tfidy, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych

$koldch a $kolskych zafizenich.«*

Krajsky dfad stanovi kazdé skole a Skolskému zafizeni tyto zdvazné ukazatele:
® [limit poctu zaméstnancii,
® neinvesticni vydaje celkem,
® prostiedky na platy,

® ostatni osobni ndklady

Limit poctu zaméstnanci se stanovi s ptihlédnutim k ukazatelim priamérného poctu
jednotek vykonu piipadajiciho na jednoho pedagogického a nepedagogického pracovnika.
Takto stanoveny limit zaméstnanci mize byt po dohod¢ s pfihlédnutim k potiebé organizace
upraven, a to bez ndroku na financni dokryti zvySeného limitu poctu zaméstnancu.
Tyto ukazatele jsou neptekrocCitelné. Pfi nedocCerpdni prostiedki na platy musi zlstat
nedoCerpan i piislusny podil zdkonnych odvodi a ptid€lti do Fondu kulturnich a socidlnich
potieb. NevycCerpané prostiedky jsou po uplynuti kalendainiho roku pfevedeny zpét
do rozpoctu kraje. Organizace je povinna v rdmci danych podminek zabezpecit rovnomérné
cerpani prostfedki na platy, a pokud nehodld vycerpat piidéleny objem finan¢nich prosttedkt
na platy, je povinna informovat krajsky ufad, aby mohl zajistit jejich ptipadnou dalsi alokaci.
Krajsky dfad poskytne financni prostiedky na ucty jednotlivych Skol a Skolskych zafizeni
Stvrtletng, ato v souladu s podminkami stanovenymi rozhodnutim MSMT. Odliiny zptisob
pfidéleni dotace Ize uskuteénit pouze se souhlasem MSMT.

Organizace jsou povinny informovat krajsky dfad o vesSkerych zméndach, které maji vliv
na tvorbu a &erpani rozpoétu pfimych nakladii v daném kalendainim roce. Reditelé §kol nesou

plnou odpovédnost za spravnost tdaji uvadénych ve statistickych vykonovych vykazech

2http://app.edu.cz/portal/page?_pageid=33,273798& dad=portal& schema=PORTAL& piref33 288170 33 2
73798 273798.instance_id=147155 — info.edu.cz — Portal o Skolstvi a vzdélavani, k 20.11.2010
2 Pekovi J., 2008, str. 328
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a vykazech o pracovnich a mzdovych prostfedcich vcetné rozliSovani prostfedkl stitniho

N Py co 2
rozpodtu a cizich zdroji.

2.3.2 Hospodareni prispévkovych organizaci a Skolskych pravnickych osob

Hospodareni Skol se odviji od pravni formy existence Skol. S ohledem na zadané téma
prace se budu dile zabyvat jen t€émi pravnimi formami organizaci, které ze zdkona zfizuje

kraj.

Stiedni S$koly hospodatici jako prispévkové organizace se musi fidit zakony
a vyhlaskami o hospodafeni s rozpoétovymi prostiedky stitniho rozpoétu Ceské republiky.
Mezi hlavni pi{jmy kazdé Skoly patii dotace, kterou poskytuje ze svého rozpoétu MSMT
prostiednictvim ptisluSného odboru Skolstvi krajského tradu. Prispévkova organizace
odepisuje investicni hmotny majetek a vytvaii si tak zdroj finan¢nich prostiedkli na ndkup
&irealizaci investic, pokud piislusné prostiedky neposkytuje ze svého rozpottu MSMT.
Pokud Skola hospodaii s piebytkem, miiZe si piislusnou ¢astku ponechat pro svoji ¢innost

do dalSiho obdobi, aniz by se o ni krétily ptidélené prostiedky pro dalsi rok.

Mezi hlavni vydajové polozky na provoz skoly patii ndklady na:
e mzdy, zdravotni a socidlni pojisténi a piidél do FKSP,
* materidl a energie,
® dané a poplatky,

o sluzby, cestovné a ostatni ndklady.

Mezi hlavni pFijmové polozky skoly patii:
* dotace od krajského vradu,
® uroky z vlastnich financnich prostiedkii,
® prodej materidlu a majetku,

® ostatni vynosy.

 http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/sk_174.html - Krajsk4 metodika tvorby normativi k 12.2.2011
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Viechny 8koly a Skolskd zafizeni jsou dnes samostatnymi pravnimi subjekty. Skoly
mohou vykondvat hospodéiskou ¢innost, pokud neni vykondvdna na dkor jejich vlastniho

poslani. Z pfijmi ze své hospodéiské ¢innosti mohou dotovat piislusné fondy.

Rozhodujici ¢ast vydaji ve Skolstvi pfedstavuji neinvesticni vydaje. Jejich vySe
je ovlivnéna zejména poctem studentdl a poctem tiid. Jedny z nejvyznamnéjSich
neinvesti¢nich vydaji na kazdé Skole jsou vydaje na mzdy a materidlni vydaje. Podil
mzdovych vydaji na celkovych neinvesti¢nich vydajich je cca 60 — 65%. Mzdové vydaje
zdvisi predevsim na mzdovych predpisech ve $kolstvi, ale i organizaénich pokynech MSMT,
ato velikosti tiid, déleni tfid na mensi skupiny napft. pfi vyuce jazykd. Materidlni ndklady
obsahuji souhrn vSech finan¢nich prostfedkli potfebnych zejména na provoz Skol, energii,
udrzbu a dalsi dodavatelské naklady v¢etn¢ modernizace Skoly a zafizeni pottebnych k vyuce.
Pro posuzovéni vykonu jednotlivych skol je hlavni pocet vyucovanych studentli. Ve Skolstvi

je velmi obtizné posuzovat kvalitu vykond. 2

Piispévkova organizace hospodaii s penéZnimi prostfedky ziskanymi vlastni Cinnosti,
pro kterou byla zfizena, ale také ptedevSim s prostiedky piijatymi zrozpoctu svého
ziizovatele. Déle muze ziizovat fondy:

® rezervni fond,
® investicni fond,
* fond odmén,

e fond kulturnich a socidlnich potieb.

Rezervni fond slouzi pro uplatnéni hmotné zainteresovanosti piispévkové organizace
k dosazeni lepsiho vysledku jejiho hospodateni. LepS$i vysledek organizace je vytvoren tehdy,
jestliZze skute¢né vynosy jejiho hospodateni jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi
nez jeji provozni nédklady. Rezervni fond se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodareni
prispévkové organizace na zdklad¢ schvéleni jeho vySe ziizovatelem po skonceni roku,
snizeného o ptrevody do fondu odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt také pencézni
dary. Rezervni fond pouZziva piispévkovd organizace k dalSimu rozvoji své cinnosti,
k ¢casovému pieklenuti rozdilii mezi vynosy a ndklady, k thrad¢ piipadnych sankci uloZzenych

organizaci za poruseni rozpoctové kdzné¢ nebo k dhrad¢ své ztraty za piredchozi 1éta.

2 pekov4 J., 2008
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Ziizovatel muze dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby ¢ast rezervniho fondu

slouzila k posileni svého investi¢niho fondu.

Investiéni fond vytvaii piispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potieb. Mezi hlavni piijmy investicniho fondu patii odpisy z hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku provadéné podle pokynl zfizovatele a schvalovaného odpisového
planu, investi¢ni piispévky ze stitnich fondd, investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, vynosy
z prodeje hmotného investicntho majetku, jestlize to zfizovatel podle svého rozhodnuti
piipusti. Ddle jsou to dary a pfispévky od jinych subjektli, jsou-li ureny nebo pouZzity
k investi¢nim tceltim, a pfevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem. Investi¢ni
fond je piispévkovou organizaci pouZzit pfedevS§im k financovdni investicnich vydaji,
popft. investi¢nich piispévkil, k dhradé investi¢nich veért nebo piijcek, k odvodu do rozpoctu
ziizovatele, pokud takovy odvod uloZil, ale i k posileni zdroji uréenych na financovani
udrzby a oprav nemovitého majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery ptispévkova organizace
pouzivd pro svou cinnost. Takto pouZité prostiedky se zinvestiéniho fondu pifevadéji
do vynost piispévkové organizace. Ke kryti investicnich potieb Ize se souhlasem zfizovatele

pouzit také investi¢ni iveéry nebo pujcky.

Fond odmén je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku piispévkové organizace,
a to do vySe jeho 20 % nejvySe vSak do vySe 20 % limitu prostiedkii na platy
nebo piipustného objemu prostiedki na platy. Tvorbu fondu odmén provede piispévkova
organizace na zdkladé schvaleni vySe zlepSeného hospodéiského vysledku zfizovatelem
po skonceni kalenddinitho roku. Z fondu odmén se hradi pifipadné piekroceni prostifedkt
na platy, jehoz vysSe se zjiStuje podle zvlastntho pravniho predpisu (Natizeni
vlady ¢.48/1995 Sb., o usmérniovani vySe prostfedkil vynaklddanych na platy a odmény
za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizacich a orgénech, ve znéni

pozd¢jsich predpisit).

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen zakladnim piidélem na stranu ndkladi
piispévkové organizace z rocniho objemu ndkladii zictovanych na platy a ndhrady plata,
poptipadé na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost, na odmény a ostatni
financovani za vykonanou praci. Fond kulturnich a socidlnich potifeb je napliovan zdlohové
z ro¢ni planované vySe v souladu s jeho schvdlenym rozpoctem. Vyuctovani ze skute¢ného

zékladniho piid€lu se provede v ramci ucetni zavérky. Tento fond je tvofen k zabezpeCovani
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kulturnich, socidlnich a dalSich potfeb a je uren zaméstnanclim v pracovhim pomeéru
v ptispévkové organizaci, zdkim stfednich odbornych uciliS§t, internich védeckym
aspirantim, dichodciim, ktefi pfi prvém odchodu do starobniho nebo plného invalidniho
dtichodu pracovali u ptispévkové organizace, piipadné rodinnym piislusnikiim zaméstnanctu
ajinym fyzickym nebo i pravnickym osobam. Dalsi piijmy, vysi tvorby a hospodareni
s fondem kulturnich a socidlnich potfeb stanovuje Ministerstvo financi Ceské republiky

vyhldskou.”

Pokud piispévkova organizace vytvaii ze své doplitkové Cinnosti zisk, miiZe jej pouZzit
jen ve prospéch své hlavni ¢innosti. Zustatky penéZnich fondu se po skonceni roku prevadéji

do nasledujiciho roku.

Hospodateni $kolské pravnické osoby (dile jen SPO) v hlavni &nnosti se fidi
jejim rozpoctem. Rozpocet miiZe zahrnovat pouze pifjmy z hlavni ¢innosti, které mohou byt
pouZity pouze na tuto hlavni &innost. Zlepseny vysledek hospodateni pouzivd SPO k tihradé
ztraty z hlavni ¢innosti z minulych let a ddle pouze k podpofe a zkvalithovani hlavni ¢innosti.
Skola viak muZe vykondvat i doplitkovou &innost, navazujici na jeji hlavni &innost,
nebo ¢innosti  slouzici k dc¢elnéjsimu vyuziti odbornosti jejich zaméstnancli a majetku.
Dopliikova €innost nesmi byt provozovdna takovym zplsobem, ktery by omezoval hlavni
¢innost nebo ohrozoval jeji kvalitu, rozsah a dostupnost. Doplitkovd ¢innost nesmi byt
financovana z finan¢nich prostfedkl statnitho rozpoctu s vyjimkou prostiedk, které nelze
pfedem oddélit od vydajii na hlavni ¢innost a které je SPO povinna vritit do svého rozpoétu
béhem pfiislusného Cctvrtleti, nejpozdéji vSak do konce pftisluSného rozpoctového roku.
Prosttedky ziskané doplitkovou ¢innosti 1ze v pribéhu piislusného kalendainiho roku pouzit

jen k thradg vydaji doplitkové &innosti.

Skolskd pravnicka osoba:
e predklada vydctovani prostiedkil ziskanych ze stdtniho rozpoctu,
e provadi odpisy majetku podle pravniho ptedpisu,

e zpracovava kazdoro¢né rozbor svého hospodareni za podminek stanovenych zdkonem,

 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tizemnich rozpoéti
26 74kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky
zékon, § 133, § 134, § 135.
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tvoii vysledek hospodafeni slou¢enim vysledku hospodafeni z hlavni ¢innosti a zisku
z doplitkové ¢innosti po zdanéni,

ze zlepSeného vysledku hospodaieni tvoii penéZni fondy. ZlepSeny vysledek
hospodafteni je tvoien tehdy, jestlize skute¢né piijmy hospodatreni hlavni a doplitkové

¢innosti jsou véEtsi nez jeji provozni néklady.

SPO nesmi:

ziizovat SPO, obecné prosp&sné spoleénosti a nadace,

zakladat pravnické osoby podle obchodniho zdkoniku a ucastnit se na podnikani téchto
osob,

zajistovat zdvazky jinych osob,

poskytovat dary, s vyjimkou darti poskytovanych zfondu kulturnich a socidlnich
potieb nebo jiného penézniho fondu zfizeného pro socidlni ucely,

pfijimat a poskytovat pljcky bez predchoziho souhlasu zfizovatele s vyjimkou
poskytovani pajcek z fondu kulturnich a socidlnich potieb a sjedndvat tvéry,

uzavirat smlouvy o koupi najaté véci bez predchoziho souhlasu zfizovatele,

nakupovat nebo bez predchoziho souhlasu zfizovatele ptijimat jako protihodnotu

za své pohleddvky vici jinym osobam akcie ¢i jiné cenné papiry.

Skolska pravnickd osoba vykondvajici cinnost v sekundarnim vzdélavani ziizena

ministerstvem nebo krajem muze vytvaiet tyto penézni fondy:

rezervni fond — slouZi k ihrad¢ ztraty z hlavni ¢innosti z minulych let a ke zkvalitnéni
hlavni ¢innosti,

investicni fond - slouzi predev§sim k financovani investicnich potfeb Skolské
pravnické osoby. Investi¢ni fond je tvofen také odpisy z majetku podle zvlaStniho
pravniho piedpisu,

Jond kulturnich a socidlnich potieb — je urcen k zabezpecCovani kulturnich, socidlnich
a dalSich potfeb zaméstnancli v pracovnim poméru a jejich rodinnych piislusniki.
Skolské pravnické osoby zfizované krajem, obci nebo svazkem obci mohou sdruzovat

prostiedky fondu kulturnich a socidlnich potieb, a to na zdkladé smlouvy o sdruzeni. >’

2 74kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky

zakon,

§ 137, § 138.
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3 ANALYZA HOSPODARENI STREDNI ODBORNE SKOLY LUHACOVICE

3.1  Charakteristika Stiredni odborné Skoly Luhacovice

Skola byla zaloZena vroce 1967 a vsoutasné dob& funguje jako piispévkova
organizace, jejimz zfizovatelem je od roku 2000 Zlinsky kraj. Stfedni odbornd Skola
Luhacovice (déle jen SO§) ma své hlavni sidlo na adrese Masarykova 101, Luhacovice. SOS
byla zafazena do sité Skol a Skolskych zafizeni dne 1.9. 1996 a k posledni aktualizaci doSlo

k 17.6. 20009.

Dne 12.9. 2005 byla ztizena Skolskd rada podle § 167, odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb.,
ve znéni pozdgjsich piedpisii. ,,Skolskd rada je organ $koly umoziujici zdkonnym zdstupctim
nezletilych zaku, zletilym zdktim a studentim, pedagogickym pracovnikiim skoly, zfizovateli
a dal§im osobdm podilet se na spravé skoly.“*® Clenové $kolské rady SOS jsou tedy zdstupci
rodi¢l a zdka, zletili Zaci, zdstupci Skoly (pedagogové), ale také zdstupci zfizovatele
jako napf. starosta mésta Luhacovice, feditel Zalesi a.s, a dalsi podnikatelé piisobici v daném
regionu. Setkdni ¢lent rady probihda dvakriat rocn¢, kde projedndvaji s vedenim Skoly
a nasledné schvaluji vyro¢ni zpravu skoly, navrh rozpoctu skoly, zpravu o hospodaieni a dalsi
koncepce $koly. Vyjadiuji se také k dpravé vzdélavacich programt. Rada Skoly plni kontroln{

funkci.

Ke skole jsou pridruzena dalsi odloucena pracovisté, kterd se nachdzeji na riznych
mistech v Luhacovicich. Patii sem Domov mlddeZe, jehoZ ubytovaci kapacita je 68 lazek.
Ve stejné budoveé se nachdzi i Skolni jidelna, kterd md kapacitu 450 stravnik. DalSimi
zafizenimi jsou prostory pro vykon odborné praxe z4ki. Skola realizuje vyuku v modernd
vybavenych ucebnéch, specidlné¢ vybavené jazykové ucebné, v n€kolika multimedidlnich
ucebnich a tfech pocitacovych ucebnich. Byly vybudovdny dilny uméleckych femesel,
kde probihd velka cast praxe kovail, keramikll a oborii zaméfenych na zpracovéani dieva.
Skola mé vlastni internetovou kavédrnu s prodejnou studentskych vyrobki, pracovisté

pro odborny vycvik kuchait a ¢isnikii, moderni domov mladeZe se Skolni jidelnou a dal$Sim

zézemim pro volnocCasové aktivity. Ddle se ve Skole nachdzi odbornd i zdkovska knihovna

28 74kon &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani: Skolsky
zakon, § 167
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a galerie. K vyuce télesné vychovy Skola pronajima prostory sportovniho aredlu Radostova,

. v v . v « . 2
jehoz zfizovatelem a provozovatelem je Mésto Luhacovice. ?

Vyuka ve Skole dnes probihd v 10 studijnich oborech, do nichZ nastoupilo asi 420 zakt
v 15 tiidach. Oborova nabidka Skoly koresponduje s potiebami a specifikou nédborovych
oblasti na souCasném trhu prace. V souCasné dobé Skola pfipravuje vzdélané odborniky
v oborech uméleckych femesel, informacnich systéml v knihovnich a vetejné spravé,
déle je zde vyu¢ovan obor Management uméni a reklamy. SOS v tomhle studijnim oboru tizce
spolupracuje s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ s fakultou multimedidlnich komunikaci.
Déle zde Zaci studuji v gastronomickych oborech. Pro vSechny své obory Skola zajistuje

teoretické 1 praktické vyucovani.

Jak je z nasledujici tabulky patrné, ve Skole ve sledovaném obdobi studuje méné¢ zak,

Vv

nez je jeji kapacita tj. 550. NiZ$i pocet student vSak nemusi znamenat nezdjem o studované
obory, ale mlzZe byt zpluisoben nepfiznivym demografickym vyvojem. Dne$ni Zici spadaji
do skupiny obyvatelstva narozenych v 90. letech, kdy se porodnost obecné¢ pohybovala

Vv

na nizsi drovni tj. asi 10,4 % neZ naptiklad v 70. letech, kdy byla Skola zalozena. Tehdejsi

porodnost dosahovala v priméru 17,6 %. Niz8§i pocet zakd neZ je kapacita Skoly miZe

byt ale i pfinosem pfedevsim v tom, se zvysi individudlni piistup pedagogt k Zadktim.

V obdobi 2006 — 2010 také dochédzi ke zméndm studijnich obort, kdy napiiklad Zaci
poslednich ro¢nikti studovali stdvajici obor, ale nové ro¢niky nastoupily do nové¢ otevieného
studijniho oboru. Rozdilnosti obort l1ze povazovat za nepatrné. JelikoZ tabulka neukazuje
pocty zdkli po jednotlivych tfidach, ale podle studovanych obori, tak jsem pro lepsi

piehlednost zahrnula studenty do jednoho souctu.

2 www.sosluhacovice.cz — internetové stranky SOS Luhacovice, k 20.2. 2011
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Tab. 3.1. Piehled studovanych oboru a po¢ty zaku

Maturitni obory Skolni rok - poéet studentu
2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Knihovnické a informaéni systémy a
sluzby Informaéni sluzby v knihovnach 116 117 117 107
a verejném sektoru
Management a podnikani a uméni v 117 120 119 120
reklamé Management uméni a reklamy
Umeéleckofemesliné zpracovani kovl 24 33
Uméleckofemesiné zpracovani dieva 43 43
Uméleckofemesiné zpracovani kamene 117 115
a keramiky 41 27
Stavba strunnych hudebnich nastrojl 2 6
Ucéebni obory
Kuchar - ¢isnik 0 25
Kuchar - kuchafka 58 68 66 31
Cignik - servirka 36 15
Celkovy pocet zaku 437 422 417 407

Zdroj: Vyroé¢ni zpravy SOS Luhacovice, vlastni zpracovani

Zakladnimi cili a poslanim Skoly je vychovavat a vzdélavat vSestranné rozvinutého
a kulturné vyspé€lého ¢lovéka. K naplnéni tohoto posléni je tieba pfedev§im sméfovat vychovu
k obCanskym a demokratickym hodnotdm a lidské solidarnosti. K tomu je zapotiebi uzkd
spoluprace s rodici, odborniky prevence, socidlnimi pracovniky a dal$imi subjekty. Dllezitym
cilem Skoly je zajistit vysokou odbornou a pedagogickou uroven vyuky a vzdjemnou
propojenost vSech strdnek vychovné avzd€lavaci praxe. Mravnim, pedagogickym
a odbornym chovanim pedagogl ovliviiovat osobnost Zakl. Je zapotiebi také zvyraznit
aktivni dlohu Zdka, jeho samostatnost a tvotivé mysleni, zlepSovat kulturu skoly a vztah vSech
ke 3kole. Skola si také dava za cil provést v dvouletém cyklu vnitiniho hodnoceni
prostiednictvim danych prostfedkti, modernizovat technické vybaveni Skoly coZz spociva
v potiebé vybavit potiebnd pracovisté grafickym softwarem, zakoupit dal$i multimedidlni
techniku aj. UmozZnit volny pfistup k internetu zZakim, vSem ucitelim a vytvafet podminky

pro vyuZziti moderni techniky a e-learningového vyucovani.

Mezi dopliikovou ¢innost Skoly patii icelné vyuzivat pro vyuku i mimoskolni ¢innost
prostorii Domova mlddeze, kde je ptednasSkovy sdl a sial pro volnocCasové aktivity.
Je zde snaha spolupracovat se socidlnimi partnery Skoly, zvlasté pfi ndboru na problematické
obory gastronomie, pii zajiStovani odborného vycviku odborné praxe zakt a pii vzdélavani
dospélych a vetejnosti. Na né je zaméfena pfedevSim vyuka cizich jazyki, kterou vyucuji

pedagogové SOS. Skola se snaZi také spolupracovat s oborové piibuznymi Skolami, zv1aste
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T.Bati ve Zliné. Také rozviji zahrani¢ni kontakty prostfednictvim stavajicich i novych
projektit LEONARDO s institucemi v St. Polenu (Rakousko) a Stfedni Skolou v Zagorje
(Slovinsko) aj. Realizuje projekty financované z prostiedkli programii EU. Obcanska
sdruzent, kterd jsou pii SOS ziizena pokraduji v projektech Divadelni Luha¢ovice a Literdrn{
Luhacovice zaméfenych na rozvoj kulturntho a spoleCenského Zivota kraje a mésta

v . » , . . p . W . . 2 3
Luhacovice, a to v izké spoluprici s krajskymi a méstskymi organy. 0

Ve Skole ptisobi i tfi mimoskolni ob¢anské sdruzeni, kterymi jsou Klub rodict a pratel
Skoly. Ten byl zaloZen vroce 1999. Ddle jde o Literarni Luhacovice, coZz je pravidelné
kazdoro¢ni setkdvani piiznivct literatury s ceskymi spisovateli. Tretim obanskym sdruZenim
jsou Divadelni Luhacovice. Organizace byla zaloZena v roce 2006 a stala se tak hlavnim

potadatelem ptehlidky divadelnich predstaveni.

V pribéhu casu se vSak Skola meénila a rozvijela. V roce 1967 vznikla rozhodnutim
Ministerstva kultury Ucnovskd Skola knihkupeckd, kterd méla v prvopocatcich fungovani
pouze 5 knihkupeckych tiid. Vyuku zajistovalo pouze 10 pedagogi. Od roku 1973
se luhacovickd pobocka Skoly osamostatnila a vzniklo SOU knihkupecké Luhacovice, které
v této podobé existovalo 17 let. K velkému rozvoji Skoly dochézi po roce 1990, kdy postupné
vznikaji nové studijni obory jako je Management obchodu a nové obory umeéleckych femesel,
které studuji Z4ci z celé Ceské republiky. V roce 1994 byla zfizena Integrovana stiedni §kola
Luhacovice, kterd byla v roce 1995 delimitovana pod rezort Skolstvi. Pozdéji se zménil ndzev

na Stfedni odbornou $kolu a Stfedni odborné ucilisté Luhacovice a od roku 2005 nese $kola

nazev Stfedni odborna skola Luhacovice.

V pribéhu casu se vSak neménil pouze ndzev a zfizovatelé Skoly, ale také studijni
a ucebni obory, které zde byly a jsou i v soucasnosti vyucovany. DileZité zmény studijnich
obort prob¢hly po roce 2000. Pfispévkova organizace vyucuje Zaky ve studijnich oborech,
které jsou zadany na soucasném trhu prace. V roce 2003 byl do programu $koly zaveden obor
Knihovnické a informacni systémy a sluzby, ktery nahradil obor Knihkupectvi. Novy obor
jemimo soukromou sféru vyuCovdn na moravskych regiondlnich Skoldch pouze

v Luhacovicich a v Brn€. Ve spolupréci s Univerzitou TomaSe Bati ve Zlin€ vznikl 1.9.2005

30 Plan praci SOS Luhacovice pro $k. rok 2008/2009
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atraktivni obor Management a podnikdni v uméni a reklamé, a to jako jediny na nekomercni
$kole v CR. Zdjem 74kd o obor je dosud velky, absolventi maji moZnost pokratovat ve studiu

na blizké Univerzité T. Bati ve Zlin€.

3.2  Analyza hospodareni za rok 2006

Pii vytvafeni analyz hospodafeni Stiedni odborné $koly Luhadovice (dile jen SOS)
budou vychdazet ze Zprav o hospodareni piispévkové organizace, Vyro€nich zprav a dalSich

dokumentii, poskytnutych Skolou za jednotliva sledovana obdobi péti let 2006 — 2010.

SOS Luhadovice je ziizena jako piispdvkovd organizace a byla zafazena do sité §kol
a Skolskych zatizeni s posledni zménou ve sledovaném obdobi ke dni 1. 9. 2006. Ve Skolnim

roce 2006/2007 byli zaci ve Skole vyucovani v nasledujicich oborech.

Stiedni odborna skola
e Management obchodu,
e Knihkupectvi,
¢ Knihovnické a informacni systémy a sluzby,
® Management a podnikani v uméni a reklamé,
¢ uméleckofemeslné zpracovani dieva, uméleckotfemeslné zpracovani kovi,
¢ uméleckofemeslné zpracovani kamene a keramiky,

¢ uméleckofemeslné zpracovani hudebnich nastroji — strunné nastroje

Sttedni odborné ucilisté
e Kuchar,
e Kuchat-¢isnik pro pohostinstvi,

e (Cisnik, servirka,
Vzdé&lavani probihalo v 6 objektech, které jsou viechny v Luhacovicich. Cinnost §koly

zajistovalo celkem 64 zaméstnancli, znichZz 42 bylo pedagogickych pracovnika

a 22 nepedagogickych pracovnikti. Ve skole studovalo v tomto Skolnim roce 452 zaki.
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Tab. 3.2 Prehled pInéni rozpoctu nakladi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plnéni rozpoctu nakladu l:c‘:;:‘c’)%?t, skute¢nost % plnéni
v hlavni ¢innosti 2006 k 31.12.2006 rozpoctu
PRIME NAKLADY
Mzdové prostredky 15 662,29 15 625,14 100,02%
lééKléo;né pojisténi a pfispévky do 5772.97 5755.36 99.69%
Ostatni pfimé naklady 693,65 723,16 104,25%
Primé naklady celkem 22 128,91 22 103,66 101,32%
PROVOZNi NAKLADY
Z toho:
Drobny dlouhod.hmotny majetek 340,00 213,61 62,83%
Ostatni nakup materiélu 684,00 643,86 94,13%
Nakup vody, paliv, energii 1.322,00 1 387,94 104,99%
Najemné, najem za pldu 230,00 243,19 105,73%
Ostatni sluzby 350,00 620,08 177,17%
Opravy a udrzby 415,00 445,90 107,45%
Odpisy majetku 1429,00 1.465,07 102,52%
Ostatni provozni naklady 2 196,00 2 345,16 106,79%
Prpvozm’ naklady celkem 6 965,98 7 364,81 105,72%
NAKLADY CELKEM 29 094,89 29 468,47 101,28%

Zdroj: Zprava o hospodaieni prispévkové organizace za rok 2006

Celkové ndklady organizace v hlavni ¢innosti byly planovany ve vysi 29 127,84 tis. K¢,
skutecné ndklady se dostaly na 29 468,47 tis. K¢, coz predstavuje navySeni asi o 1,3 %.
Nejvyssi castku z objemu financnich prostredkii predstavuji mzdové prostredky vcetné
zékonnych odvoda. Celkové provozni ndklady se pohybuji okolo 7 364,81 tis. K¢,

kdy nejvyssi polozkou jsou odpisy majetku, ale i ndklady na energie jako je voda, plyn,

elektfina. Dohromady tvofii vice jak polovinu vSech provoznich naklada.

Tab. 3.3 Prehled pInéni rozpoctu vynosi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plnéni rozpoctu vynosu v upraveny skutecénost k % plnéni
hlavni ¢innosti rozpocet 2006 31.12.2006 rozpoctu
VYNOSY

Z toho:
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2 160,00 2401,82 111,19%
Prispévky a dotace 26 270,89 26 533,73 101,00%
Ziucstovani fondd 523,00 388,26 74,22%
Ostatni vynosy 0 416,69 X
VYNOSY CELKEM 28 954,89 29 468,00 95,47%

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2006
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Celkovy objem upraveného rozpoctu roku 2006 ve vynosech v hlavni ¢innosti Cinil
28 954 tis. K¢. Skutecnost kryti ndkladii celkovymi vynosy v hlavni ¢innosti byla 29 468 tis.
K¢, coz predstavuje 1,77% zvySeni trzeb oproti rozpoctu. Nelze hodnotit rozpocet
a jeho plnéni v polozkdch vynost jako podhodnoceny, ale spiSe Ize napsat nepiedvidatelny
vzhledem kuplatnéni DPH, které je v piispévkovém ucetnictvi ve Skolstvi velmi
komplikované.31 Situaci miZe téZ zmenit piipadnd ministerskd dotace na mimotradné projekty,

0 niZ se pii priprave rozpocCtu sestavovaném s ¢ty mésicnim predstihem zpravidla jesté nevi.

V jednotlivych polozkéch stoji za povSimnuti zvysSené trzby za prodej vlastnich vyrobku
a sluZzeb. Naopak zapojenim fondd do rozpoctu ve sniZené ¢astce 388, 2 tis. K¢ tj. 0 26 %
méng, nez se predpokladalo. Necerpani ptivodné zamyslenych financ¢nich prostfedkii z fonda
bylo zptisobeno pfiznanim mimoiddné dotace od MSMT, kterd bude zaznadena v investiénich

dotacich.

Z porovnani celkovych vynosi a ndkladi vyplyvd, Ze organizace za rok 2006

hospodafila s nulovym hospodaiskym vysledkem v hlavni ¢innosti.

Vynosy celkem 29 352,24 tis. K¢
Naklady celkem 29 352,24 tis. K¢
Vysledek hospodaieni 0 K¢

Prispévkovd organizace vytvofila z dopliikkové Ccinnosti vroce 2006 zlepSeny
hospodafsky vysledek ve vysi 119,5 tis. K¢, jak je patrné z ndsledujici tabulky,
kde jsou rozepsany jednotlivé dopliikové cCinnosti organizace. Na dopliikové ¢innosti
se podilela i ¢ast zaméstnancii s vyuzitim stavajictho majetku Skoly. Ani jedna ¢innost nebyla

ve sledovaném obdobi ztratova.

3! Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2006
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Tab. 3.4 Vysledek hospodareni z dopliikové ¢innosti v tis. K¢

Dopliikova éinnost naklady vynosy hc:’sy:cI::ii?'I;ni
Skolni prodgjna a poskytovani 269,90 283,30 13,40
telekomunikacnich sluzeb

Kurzy a vyuka 90,70 165,00 74,30
Stravovaci sluzby 970,90 975,70 4,80
Ubytovaci sluzby 294,60 321,60 27,00
CELKEM 1 626,10 1 745,60 119,50

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2006

Vsouladu s § 30 a § 32 zdkona ¢. 250/2000 Sb., ve znéni pozdégjsich ptedpist,

organizace zlepSeny vysledek hospodaieni z doplitkové ¢innosti za sledovany rok pievedla:

e do rezervniho fondu 95 611,68 K¢
e do fondu odmén 24 077,00 K&.*?

Tab. 3.5 Prostiedky ve fondech organizace v tis. K¢

Financ¢ni fondy organizace R zlggg::éf\o itz cerpani RN I
1.1.2006 VH zdroje 31.12.2006
Fond odmén 173,54 6,16 0 52,78 126,92
FKSP 178,98 0 317,54 314,39 182,13
Rezervni fond 121,41 55,46 13,60 58,89 130,98
Fond reprodukce majetku - IF 743,76 0| 1625,06 1 865,14 503,68
CELKEM 1217,69 61,62 1955,6 2 291,20 943,71

Zdroj: Zprava o hospodarieni piispévkové organizace za rok 2006

V ptedchdzejici tabulce je zaznamendn rozbor hospodafeni jednotlivych fondd,
jejich Cerpani a stav jejich bankovnich ucti. Fondy organizace byly ve sledovaném obdobi

plné kryty finanénimi prostfedky.

Fond odmén byl ve sledovaném obdobi posilen ¢astkou 6 163 K¢ ze zlepSeného
hospodatského vysledku z pfedchoziho roku 2005 a v zdvéru roku sniZzen o Cerpani Castky

52 787 K¢ na platy a odmény zamé&stnanciim Skoly.

Fond kulturnich a socidlnich potieb byl standardné tvoien a Cerpan dle rozpoctu,
ktery je samostatnou piilohou Kolektivni smlouvy. Na FKSP mé Skola vedeny samostatny

bankovni ucet.

32 Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2006

34



Rezervni fond byl ve sledovaném obdobi zvySen o cCastku 55461 K¢ pridélem
ze zlepSeného hospodérského vysledku z roku 2005 a ¢astkou 13 000 K¢ predstavujici dary
sponzori na zakoupeni ucebnich pomtcek. Oproti zamyslenému plénu celkového pouZziti
rezervniho fondu doslo v disledku schvalenych 4 rozvojovych programi v ramci vzdélavani
,Projekty do 3kol“ a pftidéleni vyznamné &astky prostiednictvim MSMT k dal$imu
potfebnému rozvoji Cinnosti organizace, a tak doSlo k neuskute¢néni Cerpani piivodniho
zdméru pouZziti financnich prostfedki rezervniho fondu. Celkové tak bylo pouzito pouze

58 890 K¢, a to rovhomérné na vSechna stiediska Skoly.

Fond reprodukce majetku (investi¢ni fond) byl ve sledovaném obdobi povysen
o tvorbu odpist, z toho o pfidélenou ¢astku ve vysi 160 tis. na sluzby ICT stfediska. Dalsi
vydaje byly uréeny na opravy a udrzbu, stroje a zafizeni, stavby atd. Zistatek investicniho

majetku je necelych 504 tis. K&.*

Graf. 3.1 Fondové hospodareni organizace v roce 2006

o OFond odmén
2% 14%

3% BFKSP

ORezervni fond

81% OFond reprodukce majetku -
Invest.f.

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2006 — vlastni zpracovani

Jak je z grafu patrné, nejvétsi vydaje byly z investicniho fondu tj. 81 %. Zanedbatelné
neni ani Cerpani z fondu kulturnich a socidlnich potieb, a to v procentnim vyjadieni 14 %.
Prostiedky z tohoto fondu byly urCeny na zabezpefeni kulturnich a socidlnich potieb
zaméstnanctl, ale i zak? $koly napf. pii pofddani pozndvaciho zdjezdu do Patize. Cerpani
z fondu odmeén a rezervniho fondu se pohybovalo v poméru celkového vyjadreni mezi 2 - 3%.

Cerpani finanénich prostfedkii z fondd organizace v roce 2006 je souéasti P¥ilohy 1, 1.s.

3 Zprava o hospodaieni piisp&vkové organizace za rok 2006
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Tab.3.6 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2006 v tis. K¢

| schvaleny rozpocet | upraveny rozpocet
neinvesti¢ni dotace
platy 15 407,00 15 336,58
ostatni osobni naklady 40,00 187,71
ONIV pfimé 5 983,00 6 203,71
ONIV provozni 4 350,00 4 350,00
NIV ostatni 0,00 182,87
CELKEM 25 780,00 26 260,87
investi¢ni dotace
dotace ze SR 0,00 160,00
CELKEM 0,00 160,00

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2006 — vlastni zpracovani

Vsechny dotace byly pln¢ vyCerpany. Doklady potvrzujici jejich Cerpani jsou doloZeny
v Ucetnictvi organizace. Samotné projekty, at’ uz ptiznané v roce 2006 nebo v piedchizejicim
roce a dokoncené ve sledovaném obdobi, byly oznaceny cislem projektu a ndzvem
a v ucetnictvi jsou rozliSeny. Pii finanénim vypotfadéani nevznikla Zadnd vratka a vyuctovani

se SR probéhlo standardng.**

Tab. 3.7 Neinvesti¢ni naklady na zaka v roce2006

Prepocteny naklady na zaka v Ké

pocet zaka pfimé provozni
Celkové naklady 452 48 902 16 294
Pokryto dotaci 452 48 381 9711
Kryto vlastnimi vynosy 452 520 6 583

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2006 — vlastni zpracovani

Neinvesticni ndklady na zdka byly v organizaci vroce 2006 vyuZity na provoz
a vychovné — vzdé€lavaci Cinnost a v koneéném dusledku tak ovlivnily kvalitu vybaveni
zakovskych pracovist a samotné zdzemi Skoly. Byla zkvalitnéna i -elektrotechnickd

vybavenost Skoly a tim mohla byt zvySena droven vyukového procesu.

3 Zprava o hospodaieni piisp&vkové organizace za rok 2007
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3.3  Analyza hospodareni za rok 2007

Vychovné vzdéldvaci proces a provoz Skoly probihal v roce 2007 v sedmi objektech,
které se vSechny nachézeji v Luhacovicich. Pocet zZdki klesl na 437 a to mohlo byt diivodem
pro ubytek zaméstnanci. Téch bylo ve sledovaném obdobi celkem 62, ztoho 41
pedagogickych pracovnikl a 21 nepedagogickych pracovnikii. Studijni a u¢ebni obory ziistaly
stejné jako v predchozim roce aZz na jednu vyjimku, kdy zanikl obor Knihkupec,

ktery byl jiz pIn€ nahrazen oborem Knihovnické a informacni systémy a sluzby.

Tab.3.8 Prehled pIlnéni rozpoctu nakladi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plInéni rozpoctu nakladi v l:g;a‘;%:‘t’ skuteénost k| % plnéni
hlavni ¢innosti 2807 31.12.2007 rozpoctu
PRIME NAKLADY
Mzdové prostfedky 15 451,38 15 462,26 100,07%
Z&konneé poijisténi a prispévky do FKSP 5 692,99 5 671,56 99,62%
Ostatni pfimé naklady 386,23 452,31 117,11%
Primé naklady celkem 21 530,60 21 586,13 105,60%
PROVOZNi NAKLADY

Drobny dlouhod.hmotny majetek 370,00 244,16 65,99%
Ostatni nakup materiélu 612,00 650,00 106,37%
Nakup vody, paliv, energii 1 322,00 1293,3 97,83%
Najemné, najem za pldu 284,00 295,04 103,89%
Ostatni sluzby 452,00 778,04 172,35%
Opravy a Udrzby 690,00 581,76 84,31%
Odpisy majetku 1 469,00 1 720,37 102,82%
Ostatni provozni naklady 2 165,81 1 924,52 84,23%
Provozni naklady celkem 7 364,81 7 487,19 102,22%
NAKLADY CELKEM 28 895,41 29 073,32 105,20%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani

Celkové ndklady organizace v hlavni ¢innosti byly napldnoviny ve vysi 28 895,41 tis.
K¢. Ve skute€nosti se vSak celkové ndklady dostaly do vySe 29073, 32 tis. K¢,
coz predstavuje 0,62 % a to je mén¢, neZ predstavuje skutecnost v predchédzejicim roce 2006.
Prestoze doslo k 1.1. 2007 k navyseni mzdovych tarifi podle Natizeni vlady ¢. 564/2006 Sb.,
ve znéni pozd&jsich predpisti byla hodnota mzdovych prostfedkii sniZzena oproti roku 2006.
Nejvyssi uspory vykazuje polozka ostatnich piimych ndkladt. Naproti tomu celkové provozni
ndklady oproti roku 2006 vzrostly o 122,38 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi doslo k poklesu
Castky, kterd byla placena za energie, a to z divodu pfiznivé topné sezény v roce 2007.

Naopak doslo k zvySeni ndkladli na opravy a udrZovdni z dGvodu nezbytnych oprav

na dlouhodobém majetku.
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Tab. 3.9 Prehled pInéni rozpoctu vynosi v hlavni ¢innosti v roce 2007 v tis. K¢

Prehled plnéni rozpoétu vynosu v l:g;a\cl)%rg Skutecnost k | % plInéni
hlavni €innosti 2807 31.12.2007 rozpoctu
VYNOSY
;I'lruzébgbza prodej vlastnich vyrobkl a 2 082,00 220543 106,89%
Prispévky a dotace 25 834,61 26 327,22 101,91%
Zugétovani fondd 780,00 515,41 66,08%
Ostatni vynosy 0 5,26 X
VYNOSY CELKEM 28 697,61 29 073,32 91,62%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani

Celkové vynosy z hlavni €innosti v roce 2007 byly pldnovédny na 28 697,61 tis. K¢,
ve skutec¢nosti se vSak dostaly do vyse 29 073,32 tis. K¢ coz je o 1,31 % vice oproti rozpoctu
a0 0,95 % mén¢ nez v roce 2006. Oproti predchazejicimu roku doslo také k mirnému nértstu

trzeb z produktivni prace zaku, ale i k mirnému sniZeni trZeb ze stravy a ubytovani.

Organizace i v roce 2007 hospodatila opét s nulovym hospodarskym vysledkem v hlavni

¢innosti, jak si Ize v§imnout v pfedchozich tabulkéch, kdy byly:

Vynosy celkem 29 073,32 tis. K¢
Naklady celkem 29 073,32 tis. K¢
Vysledek hospodaieni 0 K¢

Ptispévkova organizace i v roce 2007 skoncila se zlepSenym hospodaiskym vysledkem,
a to ve vysi 168,6 tis. K¢ ziskanym v doplitkové Cinnosti. Ve sledovaném obdobi Skola
vytvofila hospodaisky vysledek o 49 tis. K& vy3$§i neZ v predchdzejicim roce. Zadnd
doplitkova Cinnost nebyla ztrdtovd a opét se na ni podileli zaméstnanci s vyuZitim majetku

Skoly. Dosazeny zisk byl pfeveden do fondl organizace v nasledujici vysi:

e Rezervni fond 134, 9 K¢
¢ Fond odmén 33,7 K¢
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Tab. 3.10 Vysledek hospodaieni z dopliikové ¢innosti v tis. K¢

Doplrikova ¢innost Naklady Vynosy hc:lsy:ciii:?gni
Skolni pro<'jejrv1a,a poskvytovanl 357.50 367,40 9,90
telekomunikacnich sluzeb

Kurzy a vyuka 282,90 309,40 26,50
Stravovaci sluzby 968,30 1017,20 48,90
Ubytovaci sluzby 288,80 372,10 83,30
CELKEM 1 897,50 2 066,10 168,60

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani

Tab. 3.11 Prostiedky ve fondech organizace v tis. K¢

ridél ze "

Finanéni fondy organizace 1:°:|t-a2\al(;7 zlzpfﬁ_lného zjlrr:)?e cerpani 31?‘.1&21?12;07
Fond odmén 126,92 24,07 0 20,50 130,36
FKSP 182,13 0 314,65 369,46 127,32
Rezervni fond 130,99 95,75 0 42,03 184,71
Fond reprodukce majetku - IF 503,69 0| 1510,36 990,41 1023,64
CELKEM 943,73 119,82 1825,01 1422,40 1466,03

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani

Fond odmén byl ve sledovaném roku posilen castkou 24 077 K¢ ze zlepSeného
vysledku hospodateni z roku 2006. Cerpani z fondu v roce 2007 prob&hlo v celkové vysi
20 501 K¢. Finanéni prostfedky byly uréeny na odmény zaméstnanct. Kone¢ny stav ke konci

ucetniho obdobi byl 130 360 K¢.

Fond Kkulturnich a socidlnich potieb byl tvofen a Cerpan v souladu s vyhlaskou
¢. 114/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist a dle planu FKSP 2007, ktery je samostatnou
piilohou Kolektivni smlouvy. Rozdil mezi stavem penéZznich prostfedkli a zlstatkem
FKSP ptedstavuje napt. ptidél mzdovych prostfedki, doplatek na rekreaci, zustatek pijcek,
poplatky za vedeni uctu a nepfevedeny urok, zustatek pokladny a dalsi. Rozdil, ktery vznikl,

byl vyrovnan v mésici lednu 2008.

Rezervni fond byl vroce 2007 posilen castkou 95 750 K¢ ze zlepSeného vysledku
hospodateni z roku 2006. Cerpan byl na dalsi rozvoj &innosti organizace v hodnoté 42 030
K¢&. Dar, ktery byl organizaci poskytnut v roce 2006, nebyl zatim plné vycerpan. K tomu

doslo az v roce 2008. Ziistatek fondu je plné€ kryt pené¢znimi prostfedky.3 >
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Fond investi¢niho majetku byl také zvysen o ¢astku odpist v hodnoté 1 510 000 K¢&.

Vv s

1, 1.s.

Tab.3.12 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2007 v tis. K¢

| schvaleny rozpocet | upraveny rozpocet
Neinvesti¢ni dotace

platy 15113,40 15 253,40
ostatni osobni naklady 40,00 72,00
ONIV pfimé 5 887,45 6 049,23
ONIV provozni 4 350,00 4 460,00
NIV ostatni 0,00 0,00
CELKEM 25 390,85 25 834,63

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani

Zavazné ukazatele pro rok 2007 byly upraveny v nékolika piipadech jako naptiklad
pfiznani dotace ,,Program komplexni prevence socidlné patologickych jevi* v celkové
hodnot¢ 30 tis. K&. Dale navyseni ONIV o 65,5 tis. K& Byly navySeny i mzdové prostredky
0 40 tis. K¢, piimé ONIV o 20 tis. K¢ a provozni ONIV o 110 tis. K¢. K dalsimu navySeni
mzdovych prosttedkill, pfimych i provoznich ONIV doS$lo v souvislosti s dvéma programy,
a to program ,, Dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki v souvislosti se zavedenim nové
maturitni zkousky* a ,,Program na podporu pokryti konektivy Skol v rdmci Statni informacni
politiky ve vzdélavani v roce 2007. Mimorozpoctové zdroje byly erpany na projekty Narodni
agentury pro evropské vzdélavaci programy. VSechny dotace byly pln€ vyCerpany s vyjimkou
jediné nevycerpatelné dotace ,,Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v souvislosti
se zavedenim nové maturitni zkouSky. Pfi finanénim vyporddédni vznikla vratka v hodnoté

9 669 K¢&.%

Tab.3.13 Neinvesti¢ni naklady na zaka v roce 2007

prepocteny naklady na zaka v K¢

pocet zaka pfimé provozni
Celkové naklady 437 50 200 17 583
Pokryto dotaci 437 49 685 10372
Kryto vlastnimi vynosy 437 514 7 211

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2007 — vlastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, Ze klesl pocet zakii, vzrostly sice jen mirn¢ nédklady na jednoho Zéka.
Je to zplisobeno predev§im zvySenim ndkladli na provoz, protoZe piimé ndklady byly sniZeny
v souvislosti s ibytkem Zdkl. ZvySenim ndkladii na provoz doSlo ke zkvalitnéni vybaveni

pedagogickych i zdkovskych pracovist.

3.4  Analyza hospodareni v roce 2008

I vroce 2008 byla hlavni Cinnost Skoly zabezpefovdna v sedmi objektech pro 422

prepoctenych zakii. Vychovné vzdélavaci proces zabezpeCovalo 41 pedagogickych
pracovnikt. DalSich nepedagogickych pracovnikii bylo 19. V tomto roce lze opét sledovat
pokles zdku, ale doslo i k poklesu vSech zaméstnancti Skoly. Ve Skolnim roce 2007/2008

skoncila poslednim ro¢nikem vyuka oboru Management obchodu. Ucebni obory zlstaly

nezménény.

Tab.3.14 Piehled pInéni rozpoctu nakladi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plInéni rozpoctu nakladi v upraveny skuteénost k % plInéni
hlavni ¢innosti rozpocet 2008 31.12.2008 rozpocétu
PRIME NAKLADY
Mzdové prostfedky 16 206,06 16 252,42 100,29%
IéikSOF?ne pojisténi a pfispévky do 5991 45 597278 99.26%
Ostatni pfimé naklady 812,54 422,96 52,05%
Primé naklady celkem 23 010,05 22 648,16 83,87%
PROVOZNi NAKLADY
z toho:
Drobny dlouhod.hmotny majetek 418,00 231,39 55,36%
Ostatni nakup materialu 672,00 534,12 79,48%
Nakup vody, paliv, energii 1 378,00 1 486,28 107,86%
Najemné, najem za pldu 290,00 296,46 102,23%
Ostatni sluzby 340,00 608,28 178,91%
Opravy a udrzby 700,00 921,72 131,67%
Odpisy majetku 1 453,00 1449,49 99,76%
Ostatni provozni naklady 2 043,40 2 260,81 110,64%
Provozni naklady celkem 7 294,40 7 788,55 106,77%
NAKLADY CELKEM 30 304,45 30 436,71 100,43%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani

Planované nédklady na hlavni cinnost byly v hodnoté 30304 tis. KC. SkuteCnost
vSak byla 30436 tis. K¢. U pifimych ndkladl na rozdilu méla vliv poloZka ostatni piimé
ndklady, které byly z ¢asti financovany z Evropského socidlniho fondu. Mzdové prostiedky

byly vycerpany dle rozpoctu. Oproti roku 2007 se celkovy pocet zaméstnancli sniZzil
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0 3 zaméstnance. Primérny plat byl v roce 2008 u pedagogického pracovnika 24 819 K¢
a u nepedagogického pracovnika 15456 K¢. U ndkladid provoznich vyrazny rozdil oproti
plénu zaznamenaly poloZzky drobny dlouhodoby majetek, kde doSlo k vyuZziti finan¢nich
prostiedkli z rezervniho fondu. Proto vySe financ¢nich prostfedki ke konci roku nebyla

766

tak vysoka, jak se piivodné planovalo. Soucasti polozky ,,opravy a udrZzovani* byly i ndklady
hrazené pojiStovnou na opravu aerobniho sdlu a garsoniéry v budové domova mlddeZe.

Byla zde plnéna pojistnd udélost z vytopeni v srpnu 2008. Celkové ndklady na opravu

téchto mistnosti byly 276 tis. K&.*’

3.15 Pi‘ehled plnéni rozpoctu vynosi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plnéni rozpoétu vynosu v upraveny skutec¢nost k % plnéni
hlavni &innosti '°;ggge‘ 31.12.2008 rozpoétu
VYNOSY
z toho:
;I'lruzébg/bza prodej vlastnich vyrobkl a 2122,00 2 204,50 104,44%
Prispévky a dotace 27 222,94 27 102,01 99,56%
Zugétovani fondd 950,00 778,38 81,93%
Ostatni vynosy 0 276,59 X
VYNOSY CELKEM 30 304,94 30 436,70 100,43%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani

Schvaleny rozpocet byl k 1.1 2008 ve vysi 30304 tis. K¢ a skuteCnost ke konci
kalendainiho roku byla 30436 tis. K¢. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
byly dle planu splnény na 104 %. Z fondl organizace nebylo potieba Cerpat v plné vysi podle
plénu, kdy napiiklad pii Cerpdni z investicniho fondu byla poskytnuta sleva na opravy terasy
aschodii na domové mlddeZe. Polozka ,,ostatni vynosy“ obsahuje ndhradu pojistovny
v souvislosti s pojistnou udélosti.

V hlavni dosazen

¢innosti byl

tak jako v predchozich letech.

nulovy  hospodéisky  vysledek,  stejné

Vynosy celkem

Naklady celkem

30 436,70 tis. K¢
30 436,70 tis. K¢

Vysledek hospodai‘eni 0 K¢
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V dopliikkové cinnosti byl dosaZen celkovy kladny vysledek v hodnoté 97 746 KCc.
Kladného hospodaiského vysledku dosdhly vSechny doplikové Ccinnosti, které byly
v organizaci uskutecovany. Tento vysledek hospodateni byl pfeveden do rezervniho fondu

v celé své vysi.®

Tab. 3.16 Vysledek hospodai‘eni z dopliikové ¢innosti v tis. K¢

. T . - vysledek
Doplrikova €innost naklady vynosy hospodafeni
Sllacilentl) prodejna a poskytovani telekomunikacénich 406,58 417,05 10,47
Kurzy a vyuka 221,56 283,46 61,90
Stravovaci sluzby 763,44 773,93 10,49
Ubytovaci sluzby 224,82 239,69 14,87
CELKEM 1616,40| 1714,13 97,74

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani

Tab. 3.17 Prostiedky ve fondech organizace v tis. K¢

Pridel ze

Financ¢ni fondy stav k S Tvorba v et meBeti stav k

organizace 11.2008 |ZIePYeNENO| 1oce 2008 | C'PAN 31922008
Fond odmén 130,35 0 33,70 88,86 75,19
FKSP 127,32 0 325,83 301,42| 151,73
Rezervni fond 184,71 97,75 638,24 204,47| 716,23
Fond reprodukce 1023,64 0 1449,48 855,65 1617,47
majetku - IF
CELKEM 1466,02 97,75 244725 1450,40| 2560,62

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani

Fond odmén byl v roce 2007 posilen ze zlepseného vysledku hospodateni o 33 700 K¢.
Cerpani bylo v hodnoté 88 859 K& a ziistatek v hodnoté 75 200 K& je plné kryt penéznimi
prostredky.

Fond kulturnich a socidlnich potieb byl tvofen a Cerpan v souladu s vyhlaskou
114/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich piedpist. Stav ke konci icetniho obdobi v tomto fondu byl
151 730 K¢.

Rezervni fond byl posilen ze zlepSeného vysledku hospodafeni z piedchazejiciho roku
0 184 731 K&. Cerpan byl v &dstce 204 472 K&. Zustatek nevyéerpanych darti z roku 2007
v hodnoté 10 000 K¢ byl pIn€ vyCerpan. Zustatek fondu byl pln¢ kryt penéZnimi prostiedky.

3 Zprava o hospodaieni piisp&vkové organizace za rok 2008
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Fond investi¢niho majetku byl zvySen z odpisti v hodnoté 1449 488 K¢. V pripadé
udrzby a oprav nemovitého majetku nebyla pln¢ vyCerpdna polozka oprava fasady a schodii
na domové mladeZe, kdy skutecnd cena byla nizs$i nez planovand. V piipad¢ ndkupl stroju
a zafizeni nebyla cCdastka docCerpdana v plné vysi z divodu zmény ceny planovaného
konvektomatu. Na nakup byla totiZ poskytnuta sleva ve vy3i 10 % z ceny.”” Ptehled erpani
finan¢nich prostfedki z jednotlivych fondl organizace je soucasti Piilohy 1, 2.s.

Tab.3.18 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008

| schvaleny rozpocet | upraveny rozpocet
neinvesti¢ni dotace

platy 15 649,00 15 854,98
ostatni osobni naklady 40,00 70,00
ONIV pfimé 6 030,49 6 179,40
ONIV provozni 4 420,00 4 420,00
NIV ostatni 0,00 698,55
CELKEM 26 139,49 27 222,93

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani

Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2008 byly upraveny celkem v péti piipadech. Doslo
k navySeni prostfedkd na platy o 111 820 K¢ a ONIV piimych o 51 874 K¢. Diéle byla
organizaci poskytnuta dotace v celkové hodnoté¢ 129 000 K¢ na ,,ZvySeni nendrokovych
sloZzek plati a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikli regiondlniho Skolstvi
s ohledem na kvalitu jejich prace.* Treti polozkou bylo navyseni ptimych ONIV o 50 000 K¢.
Dalsi navySeni ONIV souvisi s dotaci na program ,,Podpora romskych zakt stfednich Skol,*
v hodnoté 638 565 K¢ a investic o 59 983 K¢ v souvislosti s dotaci na projekt ,,Rozvoj
klicovych kompetenci v odborném vzdélavani na Stfedni odborné Skole Luhacovice.*
Posledni polozkou je pfesun hodnoty 59 983 K¢ do NIV ostatnich. Prostiedky nevycerpané
na projekt ,,Rozvoj klicovych kompetenci SOS* byly v &istce 503 315 K& prevedeny

do rezervniho fondu. *°

Tab.3.19 Neinvesti¢ni naklady na zaka v roce 2008

Prepoéteny naklady na zaka v Ké

pocet zaka pfimé provozni
Celkové néklady 422 53 668 18 456
Pokryto dotaci 422 52 831 10 485
Kryto vlastnimi vynosy 422 837 7971

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2008 — vlastni zpracovani
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Oproti roku 2007 se snizil prepoCteny pocet zZakl na 422. Vzrostly celkové ndklady
na Zéka, které byly kryty touto dotaci, ale i vlastnimi a cizimi zdroji. Soucdsti ndkladl krytych

dotaci byly i u¢elové dotace, které oproti predchazejicimu roku vzrostly.41

3.5  Analyza hospodareni v roce 2009

SOS Luhacovice je pifspévkovou organizaci, kterd je zafazena do sité kol a kolskych
zafizeni, kdy k posledni zméné dosSlo k 17.6. 2009. Provoz Skoly ve sledovaném obdobi
zajistovalo pro 417 zaka celkem 62 zaméstnanct. Ve Skole a Skolskych zatizenich pracovalo
40 pedagogickych pracovnikli a 22 nepedagogickych pracovnikd. V roce 2009 doSlo opét
k dbytku ZzZdkti a snizZil se i o jednoho pocet pedagogickych pracovnikli. Organizace
vSak zaméstnala o 2 nepedagogické pracovniky vice nez v predchozim roce. Ke zméné
v oborech doslo 1.9.2009 a zdkiim nastupujicim do prvniho ro¢niku zacala vyuka v novém

ucebnim oboru Kuchar — ¢i$nik.

Tab.3.20 Piehled pInéni rozpoctu nakladi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plInéni rozpoctu nakladi v l:g;:‘é%g skuteénost % plInéni
hlavni ¢innosti 2009 k 31.12.2009 | rozpoctu
PRIME NAKLADY
Mzdové prostredky 17 163,48 17 352,40 101,10%
IéikSoFr:ne pojisténi a pfispévky do 6158.43 6 051,63 98.27%
Ostatni pfimé naklady 1 360,59 1 570,41 115,42%
Primé naklady celkem 24 682,50 24 974,44 104,93%
PROVOZNi NAKLADY
Z toho:
Drobny dlouhod.hmotny majetek 419,00 62,20 14,84%
Ostatni nakup materialu 635,00 631,07 99,38%
Nakup vody, paliv, energii 1 430,00 1 850,73 129,42%
Najemné, najem za pldu 287,00 312,00 108,71%
Ostatni sluzby 320,00 369,77 115,55%
Opravy a udrzby 0 136,30 X
Odpisy majetku 1 350,00 1 332,51 98,70%
Ostatni provozni naklady 2 533,00 2 158,06 85,20%
Provozni naklady celkem 6 974,00 6 852,64 94,43%
NAKLADY CELKEM 31 656,50 31 827,08 105,20%

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

! Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2008
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Planované nédklady na hlavni ¢innost byly nizs$i nez ty skute¢né ke konci ucetniho
obdobi. U celkovych ndkladii organizace dosSlo ke 105% plnéni. Mzdové prostiedky byly
cerpany plné dle rozpoctu. Oproti pfedchozim roku doslo ke sniZeni zaméstnancti, ale zvysily
se pramérné platy. U pedagogickych pracovniki byl pramérmy plat 25776 K¢
a u nepedagogickych pracovnikii doslo k navyseni na 16 621 K¢ jako primérnd mzda. Tohle
zvySeni se pohybuje okolo 4 % u pedagogickych pracovnikl a asi 7,5 % u nepedagogickych
pracovnikl. Vyrazné oproti pldnu narostly ndklady na Skoleni a s tim souvisejici cestovné.
Cisteéné  bylo  toto  navySeni hrazeno  z Operaéniho  programu  vzd&lani
pro konkurenceschopnost. U provoznich ndklad oproti planu zaznamenaly vyraznéjsi rozdil
polozky ndkup vody, paliv, energie, kdy ndklady na energie se oproti roku 2009 zvySily
0 24,5 %, ¢imZ vyrazné naruSily plnéni rozpoctu. Na thradu energii byly pouZity prostiedky
planované na ndkup drobného majetku, u kterych doslo stejné tak jako u ostatnich provoznich
ndkladii ke sniZeni procentniho plnéni. Opravy a udrzby byly provadény jen ty,
které by mohly narusSit chod Skoly a financované byly z investicniho fondu. Proto doSlo

ke snizeni ndkladi oproti roku 2008 o 68,5 % a oproti planu asi o 35 %2

Tab. 3.21 Pi‘ehled plnéni rozpoctu vynosi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled plInéni rozpoétu vynost v hlavni l:g;:‘;%';‘t’ Skutekcnost % plnéni

cinnosti 2009 31.12.2009 rozpoctu
VYNOSY

Z toho:

TrZzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2 190,00 2212,29 101,02%

Prispévky a dotace 29 019,48 | 29 348,21 101,13%

Zuctovani fondi 442,00 236,58 53,52%

Ostatni vynosy 0 2,27 X

VYNOSY CELKEM 31 656,00 | 31827,03 100,54%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

Upraveny rozpocet na rok 2009 byl ve vysi 31 656 tis. K¢. Skutecnost k 31.12 2009 byla
v ¢astce 31 827 tis. K¢ coz je 100,54% planu. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb byly
dle planu splnény na 101,02 %. PiedevSim se zvySily trzby za produktivni praci zakd,
ale na druhé stran¢ doSlo ke sniZeni trZeb za stravovdni z ddvodu poklesu Zzaki, ktefi
se stravuji ve Skolni jideln¢. Fond odmén nebylo tfeba Cerpat dle planu, stejné tak ani rezervni

fond. Fond investicniho majetku nebyl docerpin v plné vySi zdivodu sniZeni ceny

2 Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2009
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provedenych oprav. PoloZka ostatni vynosy obsahuje platby za pracovni odévy v piipadé

ukoncenf studia na Skole a ndhradu Skody od Zaka ubytovaného na domové mlideze.

V hlavni  Cinnosti byl dosaZzen nulovy hospodarsky  vysledek, stejné

tak jako v predchozich letech.

Vynosy celkem

Naklady celkem

31 827,00 tis. K¢
31 827,00 tis. K¢
Vysledek hospodaieni 0 K¢

V dopliikkové ¢innosti byl dosazen celkovy prebytek v hodnoté 122 983 K¢. Kladného
hospodaiského vysledku dosdhly vSechny doplinkové cinnosti, které jsou v organizaci
uskutecniovany. Kladny vysledek hospodatfeni byl pfeveden podle zdkona ¢.250/2000 Sb.,

7 M2z

ve znéni pozdéjsich predpist, do fondil organizace v ndsledujici ¢dstce:

e Rezervni fond 72 983,61 K¢

e Fond odmén 50 000,00 K&*

Tab. 3.22 Vysledek hospodaieni z dopliikové ¢innosti v tis. K¢

. T . - vysledek

Doplnkova ¢innost naklady | vynosy hospodafeni
3;221[; prodejna a poskytovani telekomunikaénich 348,98 365,51 16,53
Kurzy a vyuka 69,48 103,98 34,50
Stravovaci sluzby 887,70 887,85 0,15
Ubytovaci sluzby 299,97 371,77 71,80
CELKEM 1606,13| 1729,11 122,98

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

Tab. 3.23 Prostiredky ve fondech organizace v tis. K¢

ridél ze
Financ¢ni fondy organizace 1?:2‘6'39 zlgpitla-lného r::’cc::gg(;lg cerpani 31.s1te21)12I309
Fond odmén 75,20 50,00 0,10 25,46 99,84
FKSP 151,73 0 337,24 323,74 165,23
Rezervni fond 618,48 72,98 132,64 538,31 285,79
Fond reprodukce majetku - IF 1617,47 0 1 337,86 971,03 1 984,30
CELKEM 2 462,88 122,98 1 807,84 1 858,54 2 535,16

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

# Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2009
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Fond odmén byl v roce 2009 zvysen z tvorby v roce 2009 o 100 K&. Cerpéni z tohoto
fondu bylo ve vysi 25462 K¢ a zlstatek se i diky piidélu ze zlepSeného hospodéiského
vysledku z doplitkové €innosti dostal do vyse 99 838 K¢.

Ve fondu kulturnich a socialnich potieb doslo k tvorbé 337 240 K¢ za rok 2009.
Témet celd Castka byla také vyCerpdna a konecny zlstatek ve fondu ke konci roku byl
165 230 K¢. FKSP byl tvofen a Cerpan a v souladu s vyhlaSkou 114/2000 Sb., ve znéni
pozdé¢jsich predpist a dle planu FKSP na rok 2009.

Rezervni fond byl posilen ze zlepSeného vysledu hospodateni z roku 2008 castkou
72980 K& a zdart v hodnoté 35000 K& Cerpan byl vroce 2009 v &istce 538 315 K&.

Zustatek fondu je pln¢ kryt penéZnimi prostiedky.

Fond investi¢niho majetku byl povySen z odpisti v hodnoté 1337 863 K¢. Pouzit
byl v souladu s pldnem. V ptipad¢ udrzby a oprav nemovitého majetku nebyla plné vycerpdna
polozka oprav, a to zdivodu uplatnéni DPH a sniZeni ceny oprav.** Cerpéani z fonda

organizace v roce 2009 je v Piiloze 1, 2.s.

Tab. 3.24 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2009

schvaleny upraveny
rozpocet rozpocet
neinvesticni

platy 15 832,42 16 460,47
ostatni osobni naklady 40,00 69,00
ONIV piimé 5 994,03 6 432,35
ONIV provozni 4 400,00 4 400,00
NIV ostatni 0,00 1 154,65
CELKEM 26 266,45 28 516,47

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

V roce 2009 doslo k navyseni prostiedkll na platy a ONIV piimo financované z dotace
»ZvySeni nendrokovych sloZzek plati pedagogickych pracovnikii regiondlniho Skolstvi
s ohledem na kvalitu jejich prace o celkovou vysi 668 750 K¢. Dalsi navySeni prostiedkil
na platy ONIV piimé bylo urCeno na projekty ,,Podpora enviromentdlniho vzdélavani,
vychovy aosvéty pracovniki v hodnoté 65 000 K¢, projekt na podporu romskych zaka

stiednich Skol a v neposledni fad€ i1 na projekt financovany Evropskym socidlnim fondem

* Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2009
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vramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ,,Rozvoj kliCovych
kompetenci v odborném vzdélavani na Stfedni odborné Skole Luhacovice". Tento projekt byl
financovany ve vysi 1154657 K& Veskeré dotace byly vyCerpiny mimo dotaci
na projekt,,Podpora romskych zdkt stfednich Skol. NevycCerpand dotace byla navricena

na et Zlinského kraje v srpnu 2009.

Tab.3.25 Neinvesti¢ni naklady na zaka v roce 2009

prepoéteny | naklady na zaka v Ké

pocet zaku pfimé provozni
Celkové naklady 417 59 890 16 433
Pokryto dotaci 417 59 811 10 567
Kryto vlastnimi vynosy 417 79 5 865

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2009 — vlastni zpracovani

Oproti roku 2008 se sniZil pfepocteny pocet zakii o 5. Celkové piimé ndklady na Zdka
vzrostly predev§im z divodu zdroji z Evropského socidlntho fondu a déile zvySenim
mzdovych tarifi u pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli. Za vyrazné zvyseni
piimych néklad na Zdka mtiZe projekt Operacni program vzdélani pro konkurenceschopnost

a s nim souvisejici naklady na uéebni pomicky.*®

3.6  Analyza hospodareni v roce 2010

SOS Luhacovice zajistovala v roce 2010 vyuku pro 407 z4kd. Zamé&stnano bylo celkem
62 pracovniki, z toho 40 pedagogickych zaméstnanci a 22 nepedagogickych pracovnikii.
IkdyZ se pocet Z7zakd opét snizil, pocet zaméstnancli v organizaci zUstdvd stejny
jako v pfedchozim roce. Ke zmén¢ studijnich a ucebnich oborti v tomto roce nedoslo.
Vychovné vzdélavaci proces stabiln¢ probihd v sedmi objektech. Celkova kapacita Skoly
zustava 550 zaka. Kapacita domova mlddeze je 68 liZzek a nejvySe povoleny pocet

stravovanych je 450 osob.

* Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2009
% Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2009
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Tab. 3.26 Pi‘ehled pInéni rozpoctu nakladi v hlavni ¢innosti v tis. K¢

Prehled pInéni rozpoctu nakladu v l:g;:‘;%g skutelf: 2=t % plInéni
hlavni ¢innosti 2010 31.12.2010 rozpoctu
PRIME NAKLADY
Mzdové prostfedky 17012,69| 16 807,91 98,80%
IéikSOF?ne pojisténi a pfispévky do 6 068,36 5 990,14 98,71%
Ostatni pfimé naklady 209,62 222,97 106,37%
Primé naklady celkem 23 290,67 | 23 021,02 101,29%
PROVOZNi NAKLADY

z toho:

Drobny dlouhod.hmotny majetek 595,00 347,54 44,29%
Ostatni nakup materialu 566,28 804,24 142,00%
Nakup vody, paliv, energii 1 600,00 1 622,60 101,41%
Najemné, najem za pldu 358,00 351,44 98,17%
Ostatni sluzby 529,10 876,85 165,72%
Opravy a Udrzby 830,00 714,16 86,04%
Udrzba softwaru 60,00 69,95 116,58%
Odpisy majetku 1 240,00 1254,15 101,14%
Ostatni provozni naklady 1 801,00 1796,81 99,75%
Provozni naklady celkem 7 574,33 7 837,74 103,48%
NAKLADY CELKEM 30 865,00 | 30 858,76 105,20%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

Planované ndklady na hlavni ¢innost byly v hodnoté 30 865 tis. K¢. Skute¢nost byla
30 884 tis. K¢, coz je naplnéni rozpoctu z 105,2 %. U piimych ndkladi byly pldnované
ndklady 23 290, 67 tis. K¢ a skutecnost 23 021,02 tis. K¢. Vyraznou odchylkou oproti planu
jsou ostatni pifimé ndklady, kam patii knihy a ucebni pomicky, jejichz ndkup

byl dofinancovani  z provoznich prostfedkii urenych na Skoleni a vzdélavani
a s tim souvisejici i cestovné. V piipad¢ provoznich ndkladl byly celkové planované naklady
7 574,33 tis. K¢ a skutecné 7 863,48 tis. KC. Plan se podafilo splnit na 103,8%. Vyraznou
odchylkou je v tom piipad¢ polozka drobného dlouhodobého majetku. Finan¢ni prostredky,
které byly ureny na ndkup drobného dlouhodobého majetku, byly pouzity na ndkup
materidlu, pfedev§Sim provozniho materidlu a materidlu na opravy. Nakup materidlu byl
financovan piedevsim z vlastnich zdroji. Dalsi vyraznou odchylkou je poloZka ostatni sluzby,
jejiz vysi nejvice ovlivnila exkurze do Patize v ramci projektu financovaného z Operacniho

programu vzdélavani pro konkurenceschopnost z projektu ,,Rozvoj klicovych kompetenci.*
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Exkurze byla ¢astecné financovana ze zminéného opera¢niho programu a caste¢né z plateb

v 21,0

zaka.

3.27 Prehled pInéni rozpoctu vynosu v hlavni ¢innosti v tis. K¢

upraveny
Prehled plnéni rozpoétu vynosu v rozpocet skuteénost k % plnéni
hlavni €innosti 2010 31.12.2010 rozpoctu
VYNOSY

Z toho:
;I'lruzébgbza prodej vlastnich vyrobkl a 2 259,00 2 282,59 101,10%
Prispévky a dotace 27 791,43 27 655,95 99,51%
Zuctovani fondi 820,00 672,28 81,98%
Ostatni vynosy 0 289,68 X
VYNOSY CELKEM 30 870,00 30 900,50 100,10%

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

Upraveny rozpocet se pohyboval ve vysi 30 700 tis. K¢, skutecnost k 1.12.2010 byla
30900 tis. K¢, coz je 100 % planu. Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb a vynosy
z piispévki a dotaci ze SR, USC a SF se pohybuji okolo 100 %. Oproti tomu &erpani fondt
bylo pouze z 81,98 %, coZz zpusobilo piedev§im necerpani rezervniho fondu a fondu odmén.

Fondy nebylo tfeba vyuZit dle rozpoctu.

V hlavni ¢innosti byl dosaZen kladny hospodéisky vysledek ve vysi témét 42 000 K¢.
Ten je ucelové vazan na ndkup vypocetni techniky. V plné vysi byl vroce 2011 pfeveden

do rezervniho fondu.

30 900,50 tis. K&
30 858,76 tis. K&
41,74 tis. K&

Vynosy celkem
Naklady celkem
Vysledek hospodai‘eni

V dopliikkové cinnosti byl dosazen celkovy kladny vysledek v hodnoté 141 044 KC¢.
Kladny vysledek hospodateni byl také ve vSech doplitkovych ¢innostech organizace a byl
pfeveden soucasné s kladnym vysledkem hospodareni z hlavni ¢innosti do fondli organizace

v nésledujici ¢éstce:
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e Rezervni fond 142 044,71 K¢
e Fond odmén 41 000,00 K&’

Tab. 3.28 Vysledek hospodaieni z dopliikové ¢innosti v tis. K¢

. L xs . , vysledek
Doplnkova ¢innost naklady vynosy hospodafeni
3Ecz)lgt|) prodejna a poskytovani telekomunikacnich 330,93 350,66 19,73
Kurzy a vyuka 39,65 106,21 66,56
Stravovaci sluzby 713,79 754,88 41,09
Ubytovaci sluzby 74,34 88,01 13,67
CELKEM 1 158,71 1 299,76 141,05

Zdroj: Zprava o hospodaieni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

Tab. 3.29 Prostiredky ve fondech organizace v tis. K¢

ridél ze
Finanéni fondy organizace 1?2‘6:‘ 0 zlzpfﬁ_lného r:;,c(:arg?);’ 0 cerpani 31?2’231 0
Fond odmén 49,83 41,00 36,80 35,02 92,61
FKSP 165,23 0 328,27 325,20 168,30
Rezervni fond 212,81 142,04 263,99 69,26 549,58
Fond reprodukce majetku - IF 1 984,30 0 1254,15| 3196,25 42,20
CELKEM 241217 183,04 1883,21| 3625,73 852,69

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

Tvorba ve fondu odmén vroce 2010 probéhla ve vysi 36 800 K&. Cerpani bylo
v hodnoté 35 028 K¢ na odmény zaméstnancim. Zustatek FO k 31.12.2010 je 92 610 K¢

a je plné kryt penéZnimi prostiedky.

Fond Kkulturnich a socidlnich potieb byl tvofen a Cerpan v souladu s vyhlaskou
114/2002 Sb., a podle planu FKSP na rok 2010, ktery je vytvofen piispévkovou organizaci
aje soucasti Kolektivni smlouvy. Tvorba je ve vySi 328 276 K¢ a Cerpani 325 206 K¢.
Zustatek je 168 301 K¢.

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodafeni roku 2009 ve vysi
142 040 K¢. Cerpani v roce 2010 prob&hlo v hodnoté 69 260 K& z toho bylo 39 631 K&
uréeno na dalsi rozvoj hlavni ¢innosti organizace.

Fond investi¢niho majetku byl povysen v roce 2010 z odpist v hodnoté 1 254 154 K¢&.

Odpisy byly oproti planu vyssi z diivodu vytrazeni majetku s povolenim Zlinského kraje

7 Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2010
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v hodnoté 16241 KC¢. Jednalo se o vyfazeni kotelny vzhledem k realizaci investicniho
zameéru. V piipad¢ udrzby a oprav nemovitého majetku nebyla pln€ vyc€erpdna polozka oprav,
z diivodu uplatnéni DPH a neznalosti piesné vySe ceny oprav v dob€ planu. Opravy NM byly
provedeny v &dstce 561258 K&. Zustatek fondu k 31. 12. 2010 byl 42 198 K&.** Piehled

cerpani z fondu organizace za rok 2010 viz. Piiloha 1, 3.s.

Tab.3.30 Zavazné ukazatele rozpoctu pro rok 2010

schvaleny |upraveny
rozpocet rozpocet
neinvesti¢ni dotace

platy 16 455,84 | 16 193,72
ostatni osobni naklady 43,00 30,97
ONIV piimé 6 174,94 6 079,00
ONIV provozni 4 150,00 4 192,00
NIV ostatni 0,00 1 290,25
CELKEM 26 823,78 27 785,94

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

V roce 2010 dosSlo opét k navySeni prostfedkit formou dotace na projekt ,,Podpora
romskych zaki stiednich Skol.* Doslo také k sniZeni prostiedkl na platy o ¢astku 334 025 K¢.
Dalsi zdroje byly c¢erpany na napi. na projekt ,,Rozvoje klicovych kompetenci v odborném
vzdélavani na Stfedni odborné Skole Luhacovice* spolufinancovany Operacnim programem
Vzdélani pro konkurenceschopnost v ramci zvySovani kvality ve vzdélavani ve Zlinském
kraji. Tento program byl spolufinancovany stitnim rozpoétem CR a v #{jnu 2010 byl ukon&en.
V srpnu 2010 byl Skole schvdlen projekt ,,Propagace lazenstvi, zejména jeho vlivu na zdravy
zivotni styl* spolufinancovany Narodni agenturou pro evropské vzd€ldvaci programy

s rozpo&tem 258 388 K¢&. ¥

Tab. 3.31 Neinvesti¢ni naklady na zaka v roce 2010

prepoéteny | naklady na zaka v Ké

pocet zaka pfimé provozni
Celkové naklady 407 56 563 19 256
Pokryto dotaci 407 56 364 11 467
Kryto vlastnimi vynosy 407 198 7789

Zdroj: Zprava o hospodareni piispévkové organizace za rok 2010 — vlastni zpracovani

8 Zprava o hospodafeni piispévkové organizace za rok 2010
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V roce 2010 se opét jako v predchazejicich letech pocet Zaka snizil, a to o 10. Celkové
piimé ndklady na Zdka se sniZily o 3 328 K¢. Doslo také k navySeni provoznich ndkladt
z ditvodu zapojeni do projektu Operacni program vzdélani pro konkurenceschopnost ve vysi
6 % z celkovych provoznich ndkladii a vysoké miry pouZiti vlastnich zdroja. Jediné navyseni
prumérnych ndkladii na Zédka bylo zaznamenano v oblasti Skolniho stravovani. Divodem bylo

zvySeni ndkladii financovanych z vlastnich ZdI‘Ojlol.SO

%0 Zprava o hospodaieni piisp&vkové organizace za rok 2010
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4. ZHODNOCENI VYSLEDKU HOSPODARENI A DOPORUCENI PRO DALSI
VYVOJ SKOLY

V posledni ¢4sti  diplomové prace bude provedeno zhodnoceni hospodafeni
SOS za sledované obdobi péti let a budou navrzena doporudeni, kterd by mohla piiznivé

ovlivnit budouci ekonomicky vyvoj Skoly.

Zakladnim poslanim Skoly je vychovnd a vzdé€lavaci Cinnost. Cilem je zajistit vysokou
odbornou trovei vzdélini za predpokladu kvalitni pedagogické price. Zadné ndvrhy
a doporuceni dopliikové cCinnosti, které budou Skole navrzeny, by vSak nemély byt

realizovany na ukor vzdélani, které je zdkladnim cilem organizace.

4.1  Zhodnoceni vysledki hospodaieni SOS Luhadovice

Pocet zaka od roku 2006 do roku 2010 klesl o 30 zakt, coz predstavuje 6,8 %. Pokles
odpovidad sou¢asnému demografickému vyvoji v Ceské republice, kdy do véku Zdki
studujicich na stfedni Skole se dostdvaji rocniky narozené v prubchu 90. let, ve kterych byla
porodnost velmi nizkd, a to okolo 10 % z celkového poctu narozenych déti. Tento klesajici

trend je zndzornén v nasledujicim grafu 4.1.

Tab.4.1 Vyvoj poctu Zaku a zaméstnanci v ¢asovém obdobi 2006 - 2010

2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
pocet 2Zakl 437 422 417 407
pocet zaku na tfidu 29,13 28,13 27,80 27,13
pocet pedagogickych pracovniki 42 41 41 40
pocet nepedagogickych pracovniku 22 21 19 22

Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani
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Graf 4.1 Vyvoj poctu zaki 2006 — 2010
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Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani

Zmeény celkového poctu zaméstnancii nejsou piilis velké. Jednd se vzdy o jednoho
az dva zaméstnance, jak ukazuji ndsledujici grafy 4.2 a 4.3. To je zpusobeno nizkym
poklesem 7k, ale i rtiznorodosti jednotlivych oborti, pro které je potieba kvalifikovanych
odbornikli. Primérny pocet zakll na jednoho pedagoga se v kaZzdém roce pohybuje okolo

10 z4ka.

Graf 4.2 Srovnani pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanci 2006 -2010
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Zdroj: Zpravy o hospodareni piispévkové organizace 2006 - 2010 - vlastni zpracovani
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Graf 4.3 Vyvoj poétu zaméstnanci 2006 -2010
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Zdroj: Zpravy o hospodareni piispévkové organizace 2006 - 2010 - vlastni zpracovani

V jednotlivych letech byl zaznamendn téméi totoZny vyvoj piimych i provoznich
ndkladd. Nejnizsich pfimych ndklad bylo dosazeno v roce 2007 a naopak nejvysSich v roce
2009, vtomtéz roce vSak byly nejniz§i provozni ndklady za celé sledované obdobi,
jak je patrné z nésledujictho grafu 4.4 a tabulky, kterd je soucdsti Ptilohy 2. V Ptiloze 3

je zaznamendan vyvoj vynosu z hlavni ¢innosti s podrobnou tabulkou za jednotlivé roky.

Hospodaisky vysledek piispévkové organizace je tvofen vysledkem hospodafeni
z hlavni Cinnosti a ziskem vytvoienym v doplitkové ¢innosti po zdanéni. Ve sledovaném
obdobi byly také patrné rostouci vysledky hospodaieni z hlavni i doplitkové cinnosti.
Vysledky hospodateni z hlavni ¢innosti byly ve vSech letech vyrovnané, krom¢ roku 2010,
kdy byl dosazen kladny vysledek hospodafeni ve vysi téméf 42 000 K&. Castka viak byla
ucelové vazana na ndkup vypocetni techniky a byla prevedena v plné vysi do rezervniho

fondu, ze kterého bude Cerpdna v roce 2011.

Graf 4.4 Srovnani piimych a provoznich nakladi v tis. K¢2006 - 2010
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Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani
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Co se tykd dopliikkové Cinnosti organizace, byla ve vSech srovndvanych letech ziskova
ato ve vSech svych ¢innostech. Nejvyssiho zisku z doplitkové Cinnosti bylo dosaZeno v roce
2007, ktery ze 48 % tvoftily vynosy za stravovaci sluzby. Nejnizsiho zisku vSak bylo dosazeno
nasledujici rok 2008. Dlivodem byl pokles vynosii jak za stravovaci sluzby, tak za kurzy

a vyuku cizich jazyka. V dalSich dvou letech dochédzelo k postupnému ristu.

Graf 4.5 Vysledek hospodareni z dopliikové ¢innosti 2006 - 2010
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Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani

V nésledujici tabulce je uvedeno fondové hospodareni organizace. NejvySsi polozky
jsou ve fondu reprodukce majetku, ve kterém dochdzelo kazdoro¢né k nartstu. V roce 2010
byly provedeny opravy nemovitého majetku v Castce 561 258 K¢&. Ve fondu reprodukce
majetku tak ztstalo k 31.12. 2010 jen 42 198 K¢. V grafu 4.6 1ze vidét, Ze vyvoj finan¢nich
prostiedkit ve fondu odmén a fondu kulturnich a socidlnich potfeb nezaznamenal
ve sledovaném obdobi vyraznych vykyvl, ale jejich navySovani popf. sniZovani bylo
jen v nizkych ¢astkach. Naopak v rezervnim fondu doslo k vyraznému navysSeni v roce 2008,
coz bylo zptsobeno pievedenim kladného hospodéiského vysledku z dopliikové Cinnosti
ve vy§i 97746 K¢ do tohoto fondu. Celkovd vyse financ¢nich prostiedkii ve fondech
je uvedena v Piiloze 4.

Tab. 4.2 Prehled finan¢nich fondu organizace v tis. K¢ 2006 - 2010

Finanéni fondy organizace 2006 2007 2008 2009 2010

Fond odmén 126,92 130,36 75,19 99,84 92,61
FKSP 182,13 127,32 151,73 165,23 168,3
Rezervni fond 130,98 184,71 716,23 285,79 549,58
Fond reprodukce majetku - IF 503,68| 1023,64| 1617,47| 1984,30 42,2
CELKEM 943,71 1466,03| 256062 2535,16 852,69

Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani
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Graf 4.6 Vyvoj finan¢nich fondi organizace 2006 - 2010
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Zdroj: Zpravy o hospodareni piispévkové organizace 2006 - 2010 - vlastni zpracovani

Celkové ndklady na Zdka prosly v pribchu let pozvolnym ndrGistem jak u piimych,
tak i u provoznich ndkladi. Tento trend je pochopitelny diky rostouci inflaci, rostoucich
cendch energii a provoznich ndkladii a v neposledni fad¢ také diky rGstu mezd ve Skolstvi
u pedagogickych i nepedagogickych pracovnikli. DalSim divodem vys$i hodnoty ndklada
na jednoho zZdka muZe byt i to, Ze ve sledovaném obdobi doslo k poklesu zdka ve Skole

a tudiz se celkové ndklady organizace rozpocitavaji mezi méné lidi.

Neinvesti¢ni dotace byly za sledované obdobi téméf totozné s mirnym naristem, jak
ukazuje tabulka a graf v Piiloze 5 s.7. Nejvyssi polozky v neinvesti¢nich dotacich pfedstavuji
dotace na platy. Od roku 2007 dochdzelo k nartstu téchto dotaci, pouze v roce 2010 doslo

k poklesu viz. Ptiloha 5 s.7.

Tab. 4.3 Neinvesti¢ni naklady na zaka v K¢ v letech 2006 - 2010

Celkové naklady v Ké 2006 2007 2008 2009 2010
pfimé naklady na zaka 48 902 50 200 53668| 59890| 56563
provozni naklady na zaka 16 294 17 583 18456 | 16433 19 256

Zdroj: Zpravy o hospodaieni piispévkové organizace 2006 - 2010 — vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky 4.3 tak rast ndkladt byl pozvolny a rozdil mezi lety 2006 — 2010
se pohyboval okolo 8000 K¢ u ptimych ndkladl na zdka a asi 3000 K¢ u provoznich nakladt
na jednoho Zdka. Vyvoj piimych a provoznich ndkladii na zdka v jednotlivych letech

je zaznamenan v Pfiloze 6.
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4.2  Doporuceni pro dalsi vyvoj Skoly

Analyzou bylo zjis$téno, Ze Skola hospodaii se svymi prosttedky kaZzdorocné s celkovym
kladnym vysledkem hospodafeni z hlavni, i z dopliikové cinnosti. Po bliZz§im sezndmeni
s ¢innosti a provozem Skoly lze konstatovat, Ze hospodafeni a budouci vyvoj organizace
je finanéné udrzitelny. Skola mé zajimavou nabidku studijnich obort, které jsou perspektivni
pro soucasné studenty. Ddle je zde dobré technické i pedagogické zdzemi s tfadu dalSich
vedlejsich Cinnosti a volnocasovych aktivit, kde najde uspokojeni fada studentl. DilleZitym
potencidlem je vhodné zizemi Skoly, nachdzejici se v lazefiském mésté. Diky fadé
ubytovacich a stravovacich zafizeni se ve spolupréci s t€émito hotely a akciovou spole¢nosti
Lazn¢ Luhacovice, daifi dlouhodobé zajisStovat praxe studentli gastronomickych obort.
Je to bezesporu financn€ vyhodné, jak pro lazenské hotely, tak pro samotnou piispévkovou
organizaci. Skola také spolupracuje s méstem na fadé kulturnich a spoleenskych akei.
Pfi snizeni vydaji z rozpoctu ziizovatele by se vSak v budoucnu piispévkova organizace m¢la

vice angazovat v ziskdvani finan¢nich prostfedkll vlastni ¢innosti.

Jedno z doporuceni by bylo rozsifeni moZznosti stravovani pro vefejnost, a tak plné
vyuzit stravovaci kapacitu i vhodné umisténi jidelny v centru mésta. Pro tuto skuteCnost

by bylo ucelné oslovit a kontaktovat firmy nachdzejici se v Luhacovicich.

V soucasné dob¢ ve Skole probihaji kurzy a vyuka cizich jazykt pro zaméstnance firem,
které pusobi v Luhacovicich napt. pro zaméstnance Lazni Luhacovice a.s. Vyuka by mohla
byt rozSifena 1 pro vefejnost popi. klienty neziskovych organizaci nebo uchazece
o zaméstndni v ramci jejich kvalifikace. Hodiny cizich jazyki by mohly byt vyucovany
bud’ zaméstnanci Skoly, pokud by to c¢asovy harmonogram a rozvrhy dovolily,
nebo by si firmy ucitele zajiStovaly samy. V takovém piipadé by Slo pouze o prondjem
prostorti. Finan¢ni prosttedky na tuto dopliitkovou c¢innost by Skole plynuly
bud’ ze soukromych zdroji nebo vefejnych zdroji napt. Utadu prace. Dal§i $anci pro $kolu
je moznost vyuzivani uceben v odpolednich nebo vecernich hodindch. Pravé ve spolupraci
s Utadem price popf. jinymi organizacemi, které zajistuji $koleni svym zamé&stnanctim,
by zde mohly probihat rekvalifika¢ni kurzy. K dispozici by jim mohly byt pocitacové ucebny,

multimedialni a technické zazemi, které se ve Skole nachazi.
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Diéle by Skola a jeji studenti uméleckych femesel mohli spolupracovat s Domovem déti
a mladeZe, ktery se nachazi v t&sné blizkosti budovy SOS. Studenti by v ramci své praxe
mohli v odpolednich hodindch spolupracovat se zaméstnanci DDM v keramickém
nebo vytvarném krouzku. Skola by v nékterych piipadech mohla pronajat své prostory dilen
umeéleckych femesel pro tyto odpoledni aktivity pro déti a mladez. Tato dopliikova ¢innost

je ale spojena s vys$§imi ndroky na dodrZzovani bezpecnostnich a hygienickych ptedpis.

Jednim z nejvétsich nedostatktli, se kterymi se Skola dlouhodobé potyka je nedostatek
ubytovaci kapacity v Domové mlddeZe, kde miiZze byt ubytovdno pouhych 64 osob. Zici,
predevsim vyssich ro¢niki, tak museji bydlet v privatech na riznych mistech v Luhacovicich.
Prispévkova organizace by tak do budoucna meéla realizovat rozsifeni budovy interndtu.
Jednim z feSeni by bylo odkoupeni od M¢sta Luhacovice sousedni starou budovu Sokolovny,
kterd je tésné spojena s Domovem mlddeze. Ve vyssi Cdsti budovy by se mohly nachdzet
pokoje k bydleni a ve spodni ¢asti by mohla byt mensi télocvi€na, kterd by byla vyuZivdna
v dopolednich hodinidch pro vyuku t€lesné vychovy a v odpolednich hodindch pro sportovni
aktivity z4ki ubytovanych na Domové¢ mladeze. Mit vlastni télocvicnu by bylo pro Skolu
piinosem, protoZe by znacn¢ uSetiila za prondjem meéstské sportovni haly. DalS§im finan¢nim
piinosem by byl prondjem prostort k bydleni v dob¢ letnich prazdnin. Luhacovice jsou pravé
v tomto roénim obdobi vyznamnym stfediskem lazenského, rekreac¢niho a cestovniho ruchu.
S rozsitenim Domova mlddeze také souvisi pozitivni dopad na zaméstnanost, kdy vlivem
zvySeni poctu ubytovanych zdkti bude potieba zaméstndvat minimélné jednoho i vice

vychovatell navic.

Investicni akce by mohla byt financovdna ptfedev§im Zlinskym krajem,
ktery je ztizovatelem Skoly a Skolskych zatizeni. Ddle by Skolu mohlo podpofit Méstsky turad
Luhacovice vyhodnou cenovou nabidkou za odkoupeni nemovitosti. MenSi investice,
jako je vybaveni pokojii i télocviény, by mohly byt financovdny z vlastnich zdrojt, darti

a dotaci.

Celkov¢ se da fict, ze Stiedni odborné skola LuhacCovice méa dobrou perspektivu rozvoje

do budoucnosti a bude zéleZet na tom, jak budou moZnosti a pfedpoklady tspéSné vyuZzity.
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5.ZAVER

Skolstvi jako odvétvi vefejného sektoru je fizeno a spravovdno vefejnou spravou
v rozsahu, ktery odpovidd typu Skoly. Stiedni Skoly jsou zfizeny podle zédkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani
ve znéni pozdé¢jSich predpisi, jako piispévkové organizace, Skolské pravnické osoby
nebo pravnické osoby podle zvlastnich pravnich pfedpist. Nejvice stfednich skol je zfizovano
kraji jako pftispévkové organizace nebo Skolské pravnické osoby. U S$kol zfizenych

jako soukromé Skoly a cirkevni Skoly je Casté, Zze vzd€lani je poskytovano za uplatu.

Stredni Skoly jsou financovdny formou vicezdrojového financovédni. Kromé finan¢nich
prostfedkti zfizovatele jsou zde i prostiedky ze stdtniho rozpoctu. Stat hradi piimé naklady
na vzdélani jako jsou napf. prostfedky na mzdy, vydaje na pomuicky aj. prostiednictvim
republikovych normativi. Ty vytvdii kaZzdorocné Ministerstvo Skolstvi mladeze
a t¢lovychovy. Krajské turady potom tyto finan¢ni prostiedky prerozdéluji na zdkladé
krajskych normativii Skoldm a Skolskym zafizenim, které zfizuji nebo pravnickym osobdm
vykondvajicim ¢innost $kol a Skolskych zafizeni, které si zazadaji o dotaci. Stfedni Skoly
mohu mit i vlastni piijmy z dopliikové Cinnosti jako jsou napftiklad trzby z prodeje sluzeb,
trzby z poskytovani stravovacich a ubytovacich sluZzeb, vynosy z prondjmu majetku a dalsi.
Dtlezitym zdrojem piijmu pro Skoly mohou byt i finance z evropskych fondli na zakladé

zpracovanych projektl v ramci vyhlasovanych programa.

Cilem diplomové price bylo stanoveno zhodnotit hospodafeni Stiedni odborné Skoly
Luhacovice a navrhnout doporuceni pro dal$i ekonomicky vyvoj Skoly. Celkovou analyzou
a posouzenim vysledkil bylo zjisténo, ze ve sledovaném obdobi 2006 — 2010 doslo k ibytku
74kt studujicich na SOS a k ndrGistu primérnych neinvestiénich ndkladd na 7dka. Divodem
je rostouci inflace, rostouci ceny energii a provoznich ndkladd, ale také rast mezd
u pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd. Diky ubytku Zakti dochdzi také ke zménam

v poctu pracovnikill na Skole. Tento pocet se kazdoro¢né menil.

Analyzou bylo zjiSténo, Ze Skola hospodafila kazdorocné s vyrovnanym vysledkem
hospodafeni v hlavni Cinnosti s vyjimkou roku 2010, kdy byl dosazen kladny vysledek
hospodatenti ve vysi 42 tis. K&. Castka viak byla tielové vdzana na ndkup vypocetni techniky

a byla pievedena do rezervniho fondu. V doplikové Cinnosti ve sledovaném obdobi Skola

62



hospodafila vzdy s kladnym vysledkem, a to ve vSech svych Cinnostech. Nejvyssiho kladného
vysledku hospodafeni bylo dosazeno v roce 2007, kdy se jednalo o necelych 167 tis. K¢.
Naopak nejniz§iho zisku bylo dosazeno v roce 2008. Jednalo se pouze o 97 tis. K¢. Diivodem

byl pokles vynost za stravovaci sluzby a za vyuku cizich jazyk.

Zikon umoziuje, aby piispévkové organizace zfizovaly finanéni fondy. SOS ma fond
odmén, FKSP, rezervni fond a fond reprodukce majetku. Nejvyssi financni zdroje
jsou dlouhodobé ve fondu reprodukce majetku, kde dochdzelo kazdoro¢né k nartstu. V roce
2010 byly provedeny opravy nemovitého majetku ¢astce 561 tis. K¢. Dusledkem téchto oprav
jsou celkové financni zdroje ve fondovém hospodafeni organizace ke konci roku nejnizsi
za celé sledované obdobi. NejvyS$i celkové financni zdroje ve fondech byly v roce

2008 a 2009.

Na zdkladé provedené analyzy bylo navrZzeno nékolik doporuceni, jak do budoucna
ziskat finan¢ni prosttedky a podpofit tak ekonomicky vyvoj Skoly. Jde predevsim o rozSiteni
budovy domova mlddeze a moZnosti poskytovat ubytovani v letnich mésicich.
Dile Ize rozsitit dopliikovou ¢innost formou poskytovdni stravovani pro vefejnost,
poskytovani vzdé¢ldvacich a rekvalifikacnich sluZzeb a prondjem prostord budovy Skoly
a uméleckych dilen. Pokud by byla realizovdna spoluprace Skoly s Méstem a dalSimi pravnimi
subjekty v Luhacovicich, mohla by se Skola zviditelnit a zaujmout vefejnost a nasledné

tak ziskat finan¢ni dary od pravnickych ¢i fyzickych osob.

Reseni vychézelo z hypotézy, kterd predpokladd, Ze sou¢asny stav financovani SOS ve
sledovaném obdobi 5 let je udrzitelny. Tato hypotéza byla potvrzena provedenim
a vyhodnocenim analyzy hospodateni prispévkové organizace a nalezenim riznych moZnosti
finan¢nich zdrojt. Celkové se d4 fici, Ze Skola ma dobré perspektivy rozvoje do budoucnosti
a bude zaleZet na vedeni Skoly a zfizovateli, jak vSech moZnosti pro rozvoj bude schopna

vyuZzit.
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SEZNAM ZKRATEK

DDM
DPH
EU
FKSP
FO
MSMT
NIV
NM
ONIV
SF

SR
SOS
Ssou
SUPS
SPO

USC
VH

Ceska republika

Domov déti a mladeze

Dan z pfidané hodnoty

Evropska unie

Fond kulturnich a socidlnich potieb
Fond odmén

Ministerstvo Skolstvi mladeZe a télovychovy
neinvesti¢ni vydaje

nemovity majetek

ostatni neinvesti¢ni vydaje

statni fond

statni rozpocet

Stredni odborné Skola

Sttedni odborné ucilisté

Stfedni umélecka primyslova Skola
Skolska pravnicka osoba

uzemn¢ samospravné celky

Vysledek hospodateni
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