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Uvod

V soucasn¢ dobé se mnoho jednorazovych cinnosti v podnicich a organizacich
feSi pomoci projekti. Cilem mize byt zavedeni nového softwaru ve firm¢, uvedeni
vyrobku na trh, realizace vystavy, stavba rodinného domu apod. Kvalitni fizeni zvySuje
efektivnost prace firmy a to je divodem, pro¢ by firmy mély usilovat o Gspésné fizeni
projektt. Usp&$né zakonfenému projektu piedchazi dobie navrzeny plan.
»Nedbale navrzeny projekt trva trikrat déle, nez se piivodné planovalo. Pec¢livé navrzeny
projekt trva pouze dvakrat, Hyndrdk (2002). Spravné naplénovany projekt zvySuje
nejen pravdépodobnost Gspésnosti projektu, ale dava firme i konkurencni vyhodu pfti
ucasti ve vybérovych fizenich.

Za ucelem vypracovani diplomové prace byla zvolena stavebni firma
Ritmex s.r.0. Firma se vénuje stavbé jak novych objekti, tak rekonstrukcim. Prace se
zabyva redlnou situaci, kterda mize nastat v podniku, kdy je zaméstnanec povéten
ukolem vypracovanim planu projektu na dodavku nového stavebniho dila. V této praci
je tedy nutné aplikovat studiem ziskané védomosti, vzit odpovédnost za vypracovany
¢asovy plan, rozpocet, ptifazeni, vyuziti materialnich a lidskych zdrojt.

Vyvoj projektové Sablony by mél podléhat systematickému vyvoji od zjistovani
pozadavkl zadavatele, pfes jejich detailnéj$i analyzu, navrh feSeni a jeji implementaci,
az po dukladné testovani a zavedeni do uzivani. Kazdd z uvedenych ¢asti predstavuje
témef samostatnou vyzkumnou oblast se specifickymi postupy a technikami.
Uloha analyzy spodivd ve vytvofeni precizniho zaddni na zakladé nepfesnych
pozadavkl zadavatele.

Zvladnuti vyjadfovacich prostiedkii a pocitacového softwaru pro navrh
projektové Sablony tvoifi maly, ale zato nezbytny zdklad. Dal$i védomosti nabyva
projektant aZ mnohaletou praxi a praci na dalSich projektech pfi feSeni redlnych situaci.
To se projevuje na i na samotné Sabloné, kde je velka pravdépodobnost budouci zmén,
plynoucich ze zkuSenosti ziskanych z praci na projektech.

Tato diplomova prace se veénuje ndvrhu projektové Sablony, konkrétné oblasti
stavebnictvi — nova stavba, stavebni firmy Ritmex s.r.o. V prvni ¢asti prace jsou
popsany nezbytné pojmy a teorie souvisejici s timto navrhem. Ve druhé ¢asti je popsana
metodologie a metody, které byly pouzity béhem navrhu.

V zé&véru prace je uvedeno zhodnoceni navrhu a popsany dal§i moznosti postupu.



Na zéklad¢ pozadavkl na efektivnéjsi planovani a realizaci projektd na dodavky
novych staveb rodinnych domt, byl za cil diplomové prace zvolen navrh projektové
Sablony umoznujici naplanovani realizace stavby, sledovani pribéhu realizace, nakladu,

zdrojii a definovani rizika spojend s realizaci projektu.

Pro néavrh je pouzit pocitacovy program MS Office 2007, ktery slouzi predevs§im

pro zpracovani ¢asového planu a jako pomocny néstroj u jednotlivych analyz.

Charakteristika firmy Ritmex s.r.o.

Hlavni naplni podnikdni této stiedni firmy je stavebné¢ — dodavatelskd a
projektové — inzenyrska ¢innost.

Tato spolec¢nost byla zvolena predev§im z divodu moznosti osobniho kontaktu
s vedoucimi pracovniky. To umozinuje pfistup k internim materidlim spolecnosti a
zaroven zisk informaci, které jsou nezbytné pro zvladnuti cile.

Spolecnost se zabyva predevsim stavbou a rekonstrukci budov nebo jejich ¢asti a
dale zprosttedkovatelskou a poradenskou Cinnosti. Firma zajistuje i dopravu vozidly
typu LIAZ, Volkswagen, Skoda nebo AVIA a také praci strojnimi mechanismy. Lze si
také pijcit drobné stavebni mechanismy, jako michacky, cirkularky, leSeni ¢i bednéni.
Spolecnost provadi 1zamecnické prace, elektroinstalace, jeji revize, dale prace
s motorovymi pilami nebo sbijecimi kladivy. V neposledni fad€ firma prodéava stavebni
materidl a feziva.

Spole¢nost ptsobi ptredevsSim v Moravskoslezském kraji, kde méla nekolik
dalezitych zakézek, postavila benzinové stanice v Ostravé — Hrabové, Ptferové ci
Krnové. Velkou ¢ast zakazek tvofi rekonstrukce budov, jako naptiklad obchodni dim
Laso v Ostravé.

Spolecnost se snazi realizovat své zakazky rychle, kvalitng, v pfiméfené cené a
k maximalni spokojenosti zdkaznika. Firma chce také podporovat statni hospodaistvi
anevyrobni organizace, aplikovat moderni technologie a hmoty, to vSe s dirazem

na Zivotni prostiedi.



Soucasna organizacni struktura firmy Ritmex s.r.o.

Vedeni podniku

e —————————

Vyrobné - technicky tsek

Obchodni tsek

Ekonomicky usek

- provadeéci projekce

- odklady pro nabidky

- vyrobni klakulace

- ptiprava stavby a poddodavky

- inzenyrska Cinnost a technicka
podpora stavby

zdravi
- organizace vyroby
- projektové fizeni

- fizeni jakosti, bezpe€nost a ochrana

- koncepce strategie

- marketing, analyza trhu
- uzavirani smluv

- pravni zajisténi

- stavebni dvir

- nakup a vedeni skladd

- provoz a pronajem stroju
- doprava

- sprava majetku

e Projektovy manazer "A"

— Projektovy manazer "B"

. Projektovy manazer "C"
—————————————

Obr. 1-1 Organizaéni struktura firmy

- ucetnictvi

- mzdy

- financovani, fakturace

- finan¢ni plén a analyzy

- pravidla hospodareni firmy

- personalistika




2 Teoretické vymezeni problematiky

,»Kazdy, kdo chce mit uspéch pii projektovani, musi pochopit metodicky ptistup
projektového fizeni, seznamit se s jeho aktivitami a nastroji.

Projekt je vysledek materidlni nebo nemateridlni povahy zalozeny na strategickém
planu, navrzeny, organizovany a realizovany pod fizenim né¢koho v z4jmu vlastnika
nebo zadavatele®, Zonkova (1997, str. 3). Aby byl projekt uspésny, je tfeba mit spravné
definovany cil. Ten by m¢l byt tzv. SMARTovy (angl. chytry). Toto slovo je tvoieno
prvnim pismeny spravné definovaného cile, ktery by mél byt, Rehacek (2010):

S —specificky — je jasné, ¢eho se ma dosahnout,
M — méfitelny — je ziejmé, zda byl splnén, nebo ne,
A — akceptovatelny ucastniky projektu,

R —realizovatelny — splnitelny,

T — terminovany — do kdy mé byt hotovo.

Charakteristické rysy

Existuji Ctyti typické znaky projektl, které, pokud se vyskytuji spolecné, odlisuji

fizeni projektu od jinych manazerskych ¢innosti, Rosenau (2000).

a) Kazdy projekt je jedinec¢ny, provadi pouze jednou, je docasny a v téméf
kazdém ptipad€ na ném pracuje jind skupina lidi. Projektovy tym je sestaven

pouze pro dobu trvani projektu.

b) S ohledem na zdkaznika Rosenau (2000, str. 15) také hovoii o tzv.
trojimeprativu — cCas, naklady, kvalita. Splnéni cile totiz také vyzaduje
organizované¢ vyuziti odpovidajicich téchto zdroji. Naopak firma by
podle Rosenaua méla vybirat takové projekty, které jsou smysluplné,

perspektivni a podporuji cile organizace.



V této praci je vybrano takové téma podporujici cile organizace. Presto vSak i
v této zizené oblasti miize existovat projekt, ktery mize byt neperspektivni, a proto je

mozno zavést ptipadné vhodny filtr, ktery vytadi tyto projekty.

c) Pro projekty je charakteristickd omezenost zdroji, které jsou potiebné
pro realizaci. Jednd se jak o zdroje financ¢ni, tak cCasové, materidlni,

nebo lidské.

d) Projekty se realizuji v rdmci organizace.

Planovani a MS Project

Microsoft Project je software pro efektivni planovani a fizeni projekti.
Nabizi moznost odhadnout celkovou c¢asovou narocnost projektu a nasledné pruzné
reagovat na zmény. Lze jej pouzit od pifipravy malych projekt az po ty velké narocné,
Kubalek (2007).

Vytvofenim planu ziskdme simulaci, jak dany projekt bude v Case probihat
pfi vyuzivani zdroji. Z hlediska organizace je dobré, aby organizace zpracovavala
pisemné dokumentace, protoze ji to nuti pfemysSlet a simulovat cely projekt,
Rosenau (2000, str. 37). Jestlize je naptiklad Casovy plan neredlny uz na papite, nebude

projekt v€as dokoncen.

Projekt se planuje bud’ od data zahdjeni nebo dokonceni projektu a dle Rosenaua

(2000) probiha planovani zhruba v téchto péti krocich:

1. Definovani cile a rozsahu
Definovani kompletnich cili a rozsahu probihd s pomoci zadavatele projektu a
je idedlni jestli je zndma priorita trojimperativu — tzn. ¢asu, nakladi a kvality.
V planu je tfeba splnit podminky trojimperativu, ptipadné internich firemnich

kritérii, norem apod.

Pro tento bod je vhodné pouzit metodu logického ramce. ,,Metoda logického ramce
je postup, ktery ndm umoziiuje navrhnout a uspotadat zdkladni charakteristiky projektu
ve vzajemnych souvislostech. Uplatnéni této metodiky je dalezité nejen ve fazi ptipravy

projektu ¢i programu, ale je i kliCovym nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni.



Je to postup, s jehoz pomoci jsme schopni strucné, prehledné a srozumitelné popsat

projekt na jednom listu A4«, Banafova (2010).

2. Vymezeni ukoli a zdroju
Projekt rozdélujeme na dil¢i ¢asti — ukoly, u kterych se odhaduje doba trvani,

a definuji se vazby mezi nimi. Pro tkoly vyuzivame zdroje.

Zdroje rozliSujeme na obecné a specifické a ty dale na:
Pracovni — fadi se zde lid¢ a stroje,
materidlni — materidly a energie,

nakladové — souviseji se zdroji vyvolavajici ndklady.

Pfi vymezovani ukoli a zdroji je vhodné respektovat ndzory a byt otevieny
navrhiim druhych. Nékteré Cinnosti pro nékoho nemusi mit vyznam, pro jiného zase
pfedstavuji zdsadni Cinnosti projektu. Vzhledem ke kvalité provedeni se s pouzitim

hierarchické struktury ¢innosti popiSou veskeré ¢innosti.

3. Stanoveni ¢asové narocnosti ukoli
V idealnim ptipadé by se na tomto stanoveni méli podilet zejména ti pracovnici,
ktefi dany ukol budou vykondvat. Tento postup vede ke zptesnéni odhadu a

k vétsi motivaci pifi vykonavani tikoli.

4. Prirazeni zdroji ukolim
Ptitfazeni zdrojt ukolim se provadi az po stanoveni ¢asové narocnosti z diivodu,
ze néktery z kol muze byt tfeba vykonat rychleji a to si vyzada zvySeni
pfitazeni zdroji. Praci pracovnich zdrojii pldnujeme podle definovaného

kalendéte, kde sledujeme pracovni a nepracovni ¢as zdroje.

5. Nastaveni naklada jednotlivym zdrojim
Néklady se nejcastéji vztahuji k casové jednotce (plat za hodinu), miZeme se
v§ak vztahovat i k jednotce spotieby (ks, kilogramy), tkolové naklady nebo

za pouziti zdroje — fixni naklady, Kubalek (2007).



Pro vytvoteni efektivniho projektového planu je tfeba se drzet zasad planovani a
planovat jen do miry snizeni nejistoty projektu. Plan také nemiize byt lepsi nez souc¢asna

znalost situace, Rosenau (2000).
Efektivni projektovy plan spliiuje tyto vlastnosti:

1. Identifikuje vse, co je tfeba k tispéSnému dokonceni projektu.
2. Obsahuje harmonogram pro nac¢asovani téchto ukola a souvisejicich milniki.

3. Definuje potiebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v urCity cas a

zohlediiuje nasazeni téchto zdrojt a jejich fizeni.
4. Ma rozpocet naklada pro kazdy ukol.
5. Obsahuje odpovidajici rezervu pro nepiedvidané udalosti.

6. Je vérohodny jak pro realizatory, tak management.
Pti navrhu projektové Sablony jsou pouZzity nasledujici analyzy.
Logicky ramec

Jedna se o analyticky zobrazujici navrh a usporadani zakladnich charakteristik
projektu ve vzajemnych souvislostech. Uplatnéni této metodiky je dilezité nejen ve fazi
ptipravy projektu, ale je 1 klicovym nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni. Je to
postup, s jehoz pomoci jsme schopni stru¢né, prehledné a srozumitelné popsat projekt
na jednom listu A4, Banatova (2010). Struktura logického ramce je patrnd z Tab. 5-2

Logicky ramec.

Ishikawiiv diagram

Nazyvan také diagram pfic¢in a nasledk nebo i diagramem rybi kosti (angl.
Fishbone diagram). Jeho ucelem je stanoveni nejpravdépodobnéjsi piiciny problému,
ktery feSime. Tento nastroj je obvykle pouzivan v tymu, kdy pomoci brainstormingu
jsou generovany vSechny mozné, i malo pravdépodobné, pficiny problému, ktery

feSime, Banarova (2010).



Diagram umoziiuje analyzovat:

- Pri¢inné souvislosti,

- mechanismus vzniku nakladu,

- vyhledavat kritické faktory,

- vymezit spravnou hierarchii pii feSeni problémii,
- fesit komplikované problémy,

- vytvofit fetézec pricin a nasledka.

PERT analyza

Metoda PERT (Project Evaluation and Review Technique) milize pomoci
odhadnout rizika a pravdépodobnosti, zda lze projekt dokoncit ve stanoveném terminu
nebo s jakou pravdépodobnosti bude prekrocen rozpocet projektu, Banatrova (2010).

Pro PERT analyzu lze pouzit program MS Project. Pro analyzu se stanovi
optimisticka, ocekavana, pesimisticka doba trvani se stanovi expertnim odhadem. Doba

nutnd k realizaci T, (rovna se dob¢ trvani) je pak vysledkem vypoctu vzorce

at+4m+Db
e:T'

kde a = optimisticky ¢as, b = pesimisticky €as, m = ocekavany ¢as. MS Project vypocita

vazeny pramér téchto ¢innosti, kdy se ocekava pravdépodobnéjsi ocekavany Cas trvani.

Analyza probiha v té€chto krocich, Banarova (2010):

1. Identifikace jednotlivych ¢innosti a uzli projektu. Uzly jsou udalosti oznacujici

zacatek nebo konec jedné nebo vice ¢innosti.

2. Ur¢it poradi ¢innosti.

3. Sestrojeni sitového diagramu, ktery ukazuje potadi fadovych a paralelnich
¢innosti.

4. Odhad casu potiebného pro kazdou ¢innost.

5. Urceni kritické cesty a dobu trvani projektu.

6. Aktualizace diagramu na zakladé pokroku projektu.



Metoda kritické cesty

Metoda CPM (Critical Path Method — CPM) patii mezi zdkladni metody sitové
analyzy. Jejim cilem je stanoveni doby trvani projektu na zdklad¢ délky tzv. kritické
cesty. CPM umoziuje usnadnit efektivni casovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe
navazujicich ¢innosti v ramci projektu. Pouziva se u ptimocarych projektt, kde 1ze doby
trvani odhadnout s vysokym stupném piesnosti, napt. stavebni primysl. Doby trvani
pro Cinnosti projektu jsou znamy obvykle podle minulych zkusSenosti a znalosti
z udajii o minulych projektech, Dvotak (2007).

Kritickd cesta je definovéana jako (Casové) nejdelsi mozna cesta z pocatecniho
bodu sitového grafu do koncového bodu grafu.

Kazdy projekt md minimélné jednu kritickou cestu, kterd se sklada ze seznamu
¢innosti, které jsou tzv. kritické z hlediska vCasného dokonceni projektu. Datum
dokonceni posledniho tkolu na kritické cesté je zdroven datem dokonceni projektu.
Kriticka cesta se promitd do ¢asového planovani a fizeni projektu prakticky ve vSech
fazich zivotniho cyklu projektu. Zména doby trvani tkolu na kritické cesté se promita
do délky trvani celého projektu, z toho vyplyva, Ze priorita kritického ukolu je vyssi nez

nekritického.

Postupné kroky CPM:

1. Formulace modelu do sitového grafu véetné ocislovani uzla.

2. Urc¢eni doby trvani ¢innosti a propocet dil¢ich termint uzli a ¢innosti.
3. Nalezeni kritické cesty a jeji analyza.

4. Vypocet ¢asovych rezerv uzll a ¢innosti

Kriticka cesta se mize vypocitat ruéné¢ pomoci nejdiive moznych zacatkli a

konct a nejpozdé€ji moznych za€atkl a koncii nebo s pouzitim software, Dvotéak (2007).



Paretova analyza

Pti realizaci projektu se mohou vyskytnout urcité problémy, které mohou pribeh
znaéné zkomplikovat. Paretova analyza je zalozena na vztahu mezi pfi¢inami a jejich
nasledky. Paretova analyza vychdzi z principu, ktery fiké, ze 20% vsech naSich ¢innosti
pfindsi 80% zisku — 80/20, Banafova (2010). Proto je vhodné se zamcfit se naty

¢innosti, které maji nejveétsi efekt.

Paretova analyza se realizuje v té€chto krocich, Banarova (2010):

1. Definovani mista analyzy
Vybér procesu, ¢innosti, kde chceme zvysit zisk nebo efektivitu — reklamace,

kvalita prace apod.

2. Sbér dat
Pro analyzu je zapotiebi ziskat relevantni data o fungovani a jejich hodnoty se

zapisi do tabulky.

3. Usporadani dat
Ziskana data se setadi podle nejvétsiho vyskytu, Cetnosti, nejvetsi vahy, ¢i

jiného kritéria od nejvétsi zvolené hodnoty po nejmensi.

4. Lorenzova kumulativni kiivka
Tato kiivka vznikne tak, Ze se kumulativné sectou hodnoty u jednotlivych dat a

vynesou se do grafu.

5. Stanoveni kritéria rozhodovani
Zde se lze drzet Paretova pravidla 80/20 a nebo se také miiZze zvolit odstranéni

jen 60% neshod apod.

6. Identifikovani hlavnich pricin
Z levé strany grafu vzniklého z dat zapsanych do tabulky, z hodnoty 80% se
vynese ¢aru na kumulativni Lorenzovu kiivku. Zjisti se tak ty ptipady, pficiny,

které maji nejvétsi vliv na nasledky.



7. Stanoveni napravnych opatieni
K odstranéni nebo rozvoji pti¢in, které zplsobuji nejvice ztrat nebo vedou k

navyseni zisku.

Analyza dosaZené hodnoty

Analyza dosazeni hodnoty (Earned Value Analysis — EVA) je néstroj, ktery se
pouziva jako kontrolni nastroj pro sledovani, analyzu, zjistovani a dodrzovani kvality
pfi realizaci projektd. Tato metoda je integrovana i do MS Project, kde diky ni lze
dokézat, zda projekt po realizaci pfinasi ¢i nepifinasi penézni hodnotu. Vytvorenou
hodnotu Ize sledovat kdykoli od zac¢atku realizace az do okamziku ukonc¢eni projektu.

Cilem analyzy je vyhodnotit hodnotu vykonaného tsili na projektu v okamziku
kontroly, aby bylo mozno posoudit ¢asovy postup projektu ve vztahu na vynalozené
naklady. Pfi analyze se zjistuje, nakolik je Cerpan rozpocet se zietelem na mnoZzstvi
doposud vykonané prace a na ndklady podle smérného planu pro ukoly nebo zdroje,

Banarova (2010).

Analyza vytvotené hodnoty je analyzou nakladi (prace) ke konkrétnimu datu,
kterd umi odpovédéet na nasledujici otazky:
- Kolik penéz se ke konkrétnimu datu realizace projektu mélo utratit podle planu?

BCWS — Budgeted Cost of Work Scheduled — Rozpoctové naklady planovanych

praci podle smérného planu ke zvolenému datu stavu.

- Kolik penéz se k aktudlnimu datu skutecné utratilo?

ACWP — Actual Cost of Work Performed — Skute¢né naklady nezbytné

k dokonceni vSech ukolii nebo jejich ¢asti k datu stavu.
- Jaké je hodnota vykonané prace k aktudlnimu nebo jinému stanovenému datu?

BCWP — Budgeted Cost of Work Performed — Rozpoctové ndklady
provedenych praci pfedstavuji hodnotu praci provedenych k datu stavu. Tyto

naklady se méti v méné a odpovidaji hodnoté vytvorené vykonanymi pracemi.



FMEA analyza

Analyza FMEA (Failure Mode and Effects Analysis), analyza moznych vad a jejich
disledkt, umoziiuje odhadovat a pfikladat prioritu k moznym problémim a jejich
nasledkim u nové vznikajicich vyrobku, sluzby, procesu nebo projektu. Nésledné se

pak vyhodnocuje vhodnost opatieni slouzicich k eliminaci téchto problémii.

Princip metody je zalozena na kvantifikaci Cetnosti poruch, jejich zdvaznosti a

snadnosti detekce.

Princip a postup analyzy, Banarova (2010):

Princip
1. Nalezeni moznych zavad a poruch.
a) Urceni nasledki téchto poruch a ohodnoceni podle zdvaznosti.
b) Urceni pfi¢in téchto poruch a ohodnoceni podle cetnosti vyskytu.

¢) Urcéeni kontrolnich mechanismi, jak témto poruchdm piedchazet,
zabranit a ohodnoceni podle pravdépodobnosti uspéchu téchto

mechanismu zabranit ur€enym porucham.

2. Zptedeslych tfech parametri se nasobenim vypocita koeficient rizika,

ktery po sefazeni urci ty poruchy, na které je potteba se zaméfit.

3. Pro stanovené poruchy se urci zplsob, jak jim piedejit a celd analyza se
opakuje — tentokrat k ohodnoceni efektivnosti stanovenych opatteni zabranit

poruSe a nalezeni novych rizikovych poruch.

Postup

1. Pfiprava
a) Stanoveni cile — co chceme analyzovat.
b) Stanoveni pozadavkl na analyzovany produkt, proces apod.

¢) Svolani tymu odbornikt, kterych se dana problematika dotyka a ktefi
budou FMEA aplikovat.



2. Realizace metody

a) Soupis vSech moznych problémi, které mohou nastat (napt. pomoci

metody Brainstormingu)
b) Ptifazeni nasledki, ke kazdému problému.
c¢) Popis pfi¢in vzniku kazdého problému (napt. Ishikawa diagram).

d) Pro kazdy problém, jeho nésledek a pficinu se stanovi zptlsob,
jak oSetfi, aby se takovyto problém odhalil, pfipadné se zajistilo,

aby nenastal.

e) Prifazeni koeficientu nasledkt poruch podle zavaznosti. Nasledn¢ se
se prochdzi jednotlivé priciny poruch a podle predpokladaného
vyskytu se opét prifadi koeficient. Po té se prochazi kontrolni
mechanismy, které maji mozné problémy odhalit nebo jim ptredejit a

témto se priradi koeficient.

f) Vynasobeni vSech ptifazenych koeficienti ur¢eni miry rizika daného

problému, tzv. RPN.

g) Vyhodnoceni a uréeni téch problému (napt. podle Paretova pravidla
80/20), pro které se wur¢i opatfeni, kterd se podniknou
pro minimalizaci moZnosti jejich vyskytu, urci se termin a odpovédné

osoby.
h) Provedeni opatieni k napravé, ktera se stanovila v pfedchozim bodu.

1) Opétovné ohodnoceni jednotlivych problému, jejich nasledky i
pficiny a zjisténi, jak byla zvolena opatfeni u¢inna.

Organizac¢ni forma

Jak bylo uvedeno v predchozi ¢asti, projekt je doCasnd aktivita. Podnik ocekava, ze
bude fungovat vécné, proto je slozité vzhledem k této odliSnosti organizovat a fidit
projekt uvnitf organizacniho celku. Existuje mnoho zplsobi, kterymi mohou
spolecnosti organizovat projekt a fidit projekt. Tii nejbéznéjsi jsou funkeni, projektové a

maticové formy (struktury), Rosenau (2000).



a) Funkéni organizaéni forma

Soucasna organizace v podniku se nazyva funkcéni (Obr. 1-1), kdy pracovnici jsou
rozdéleni podle profesniho zaméfeni, coz podporuje vyménu zkuSenosti a poznatkl
v ramci oboru. Z hlediska fizeni projektt je funk¢ni organizacni forma nejméné vhodna.
Pro projekt muze byt obtizné prekiizit funk¢ni linie a ziskat potfebné zdroje a prakticky
jediné skute¢né fidici centrum projektu se nachézi na vrcholu struktury, ktera ma vSak

na starosti i jiné tkoly, Rosenau (2000).

Prezident nebo
generalni feditel

Odborna divize 1 Odborna divize 2 Dalsi odborové

divize

Obr. 2—-1 Funkéni organizacni forma — Rosenau (2000)

b) Projektova organizaéni forma

Projektovd organizace se vytvoii tehdy, kdy organizacni forma brzdi
uspokojovani projektovych potieb. Situace se tesi pfesunem jednotlivych pracovniki,
ktefti na projektu pracuji, zodbornych usekdi k manaZerovi projektu. Pro tuto
organizaéni formu je typickd horizontdlni komunikace, jasné fizeni a zodpovédnost.
Tato struktura obvykle vyzaduje, aby manazer projektu projednaval se zbyvajici Casti

funk¢ni organizace velkou ¢ast potfebné podpory.



Manazer odboru

Projektovy manazer Projektovy manazer Odborné oddéleni
"A" "B" nebo useky

Obr. 2-2 Projektova organiza¢ni forma — Rosenau (2000)

¢) Maticova organizacni forma

Maticovd organizace je smiSend forma, kterd muze vzniknout jako reakce
na Spatné zkusenosti s funkéni nebo projektovou organizaéni strukturou. SnaZzi se ziskat
to nejlepsi z obou forem a je pravdépodobné nejlepsi volbou, jestlize je v organizaci
mnoho projektl. Odborni pracovnici, vcetné manazeri projektl, jsou rozdéleni
do skupin podle oborové specializace, coZz podporuje vyménu zkuSenosti a poznatkl
v ramci oboru. Maticova organizace piendsi vice zodpovédnosti a pracovnich ¢innosti
Z managementu na projektové manaZery, kterd by méla zvysit efektivitu a kvalitu prace
celé organizace. Rizeni maticové organizace muze byt velmi slozité, jestlize
zodpovédnost za projekt nebo jeho klicové Casti je rozdé€lena nebo nejsou jasné

definovany role ucastnikli. Zde je na managementu, aby vcas vydali rozhodnuti a

vyhnuli se tak zmatku v pracovnich pokynech.



Prezident nebo

generalni feditel

Odborna divize 1

Projektovy

Odborna divize 2

Dalsi odborové
divize

manazer "A"

Projektovy
manazer "B"

Obr. 2-3 Maticova organizacni forma — Rosenau (2000)



3 Metodologie a metody uplatnéni

Metodologie a metody byly zvoleny dle nésledujicich hledisek (Kurtas, 2009):
Zvolena metoda v praci vychazi ze sociologického vyzkumu, kde je tfeba data sesbirat,
analyzovat a pak interpretovat. RozliSujeme dva ptistupy: kvantitativni a kvalitativni.
Kvantitativni vyzkum je zalozen na deduktivni metod¢. Kvalitativni vyzkum je zalozen
prevazné na induktivni metodé.

V této praci neni vysledek znam dopiedu, proto se pouziva induktivni pfistup.
Metodou zkoumani pak je explorativni zkoumani, kdy problém neni jesté jasné

definovan.

Pro konkrétni zplsob ziskani informaci je navrzen strukturovany individudlni
rozhovor v kombinaci se stavebnim inZenyrem, majitelem a budoucim uzivatelem
Sablony. Tento rozhovor by mél umoznit se dostat do hlubsich poloh problému a ziskat
odpovédi na vSechny otazky, kdy je mozno ziskat zpétnou vazbu, informace
pozorovanim a oproti dotazniku lze 1épe vyjasnit ptipadné Spatné polozené otazky nebo
nejasnosti. Zvolend forma klade velké naroky na dovednosti tazatele a je casové

narocna.

Cilem rozhovoru je ziskat pomoci otazek informace o zkoumané realité a jejich

souvislostech fakta pro navrh projektové Sablony.

Pted realizaci rozhovoru je diilezita dikladna ptiprava.

3.1 Piiprava

V ptipravné etapé je definovan cil, ktery by mé¢l sméfovat k primarnimu cili,

ktery je popséan v tvodu prace, kapitola 1.
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Na zdklade pozadavkii na efektivnéjsi planovani a realizact projektit na dodavky
novych stavebnich del, byl za cil diplomové prdace zvolen navrh projektové Sablony
umoznujici naplanovani realizace stavby, sledovani priibéhu realizace, nakladu, zdrojii

a definovani rizika spojena s realizaci projektu.

Cilem by proto mohlo byt identifikace tkoll, zdroji, ndkladl a dalSich prvka,
které¢ jsou kliCové pro vypracovani projektové Sablony, kterou uzivatel potiebuje

pro svou praci.

Pro vyzkum je mozno definovat naptiklad i né&jaké hypotézy, které chceme
ovéfit. Toto muze byt 1 soucasti cile rozhovoru.
Na zavér je mozno si pripravit ¢asovy harmonogram, ktery ndm umozni lepsi

kontrolu a zajisti véasnost vypracovani.

3.2 Realizace vyzkumu

Féze realizace je zaméfena na sbér relevantnich 0dajli, zpracovani, interpretaci
vysledkii vyzkumu a zavéreCnou zpravu s prezentaci. Tato prace obsahuje navrh
dotazniku vyuzitého pfi rozhovoru s majitelem firmy.

Rozhovor je realizovan tazatelem s respondentem v uvedeny termin
podle osnovy nize, Kaluza (1996). Tento rozhovor je fizeny realizdtorem
podle ptedem ptipravenych otdzek, respondentovi vSak musi byt poskytnuta i veétsi

volnost, kterd mize byt v mnohém uzite¢na.

Osnova:
- Uvod
- Podstata projektu
- Struktura rozhovoru
- Piehled témat rozhovoru
- Shrnuti
- Dotazy respondenta

- Zaveér
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Realizace prizkumu zacind dle osnovy Uvodem, nemén¢ dulezitd je vSak
priprava pred rozhovorem, schiizkou. Obchodni zastupci vi, ze az 80 % uspechu tvori
pfiprava a 20 % vykon na schiizce (Paretovo pravidlo). Tazatel by m¢l byt fadné
upraven a dbat spoleCenského chovani a mit co nejvice informaci o zakaznikovi
(respondentovi) a dané problematice, které se rozhovor tyka.

V uvodu je vhodné, pokud tak jiz nebylo uinéno, se informovat, kolik ma
respondent Casu, seznamit ho s cilem, smyslem a osnovou schlizky. Respondent by mé¢l
s timto projevit souhlas. DalSim bodem je ujasnéni podstaty projektu. Po té¢ se
pfistupuje k pfipravené struktufe rozhovoru a respondentovi se poskytuje
u jednotlivych témat rozhovoru dostatek prostoru pro vyjadieni svych pozadavka a
nazori. Stale vSak musi platit, Ze rozhovor by mé vést tazatel. Nasleduje shrnuti toho,
co bylo dohodnuto, a ujiSténi, Ze se G€astnici rozhovoru spravné pochopili. Toto shrnuti
vytvari prostor pro piipadné dotazy respondenta a ma odstranit piipadny komunikaéni
Sum, ktery se vytvari béhem schiizky tim, ze se méni pohledy jednotlivych ucastnikd.
Zavér je velice dilezity, protoze by se m¢l domluvit dalsi postup, bez kterého by cela
schiizka, rozhovor ztratil smysl. Ze shrnuti se vychézi i pfi vyhodnocovani vysledkt
rozhovoru a opétovném kontaktu respondenta, kterému by se mél zaslat zapis

z rozhovoru s tim, co bylo dohodnuto a jaky bude dalsi postup.

Scénaf rozhovoru
Ziskané informace pomoci strukturovaného rozhovoru slouzi pro analyzu

soucasneho stavu feSené problematiky. Poznatky jsou dale vyuzity pfi navrhu feSeni.
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Dotaznik pro analyzu sou¢asného stavu

Respondent: /ng. Roman Adamcik Tazatel: Ivo Kurtas

Misto: Sidlo spolecnosti Ritmex s.r.o. Datum a ¢as: 1. 2. 2011

Cil: Vymezeni jednotlivych ukolit a zdrojii, | Podklady: Dokumentace dosavadnich
stanoveni  casové  narocnosti  ukolu, | realizovanych projektii
prirazeni zdroju ukolum a nastaveni

nakladii jednotlivym zdrojum.

Program: Casovy odhad: / — 2 hod

uvod

podstata projektu

struktura rozhovoru

prehled témat rozhovoru

shrnuti

dotazy respondenta

zaver

NereSené problémy: Zpracovani vysledkl a navrh $ablony
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4 Charakteristika sou¢asného stavu v uvedené oblasti

Na zaklad¢ rozhovoru s majitelem firmy byla provedena nasledujici analyza.
Stavebni firma Ritmex s.r.o. vsouCasné¢ dobé nedisponuje projektovou Sablonou
pro stavby, pfestoze ma mnohé zkusenosti s realizaci i velkych projektid. Majitel firmy
neni spokojen se soucasnym postupem pii realizaci staveb a v projektovém fizeni vidi
moznost lepSiho fizeni staveb, snizeni nakladl a zlepSeni konkurence schopnosti
spoleCnosti. Firma nemé uceleny nastroj pro planovani a realizaci staveb rodinného
typu. Timto zde vznikaji znacné alternativni néklady. Je proto tfeba zefektivnit praci
na projektech. Vytvofeni projektové Sablony mliZze znacné piispét k vétsi efektivnosti
pfi realizaci dalSich staveb a spoluprice mezi jednotlivymi projektovymi manaZery a
manazery firmy. Soucasna organizace v podniku je funkcni, kdy pracovnici jsou
rozdéleni podle profesniho zaméfeni, coz podporuje vyménu zkusSenosti a poznatkt
vramci oboru. Stavebni spolecnosti obecné realizuji mnoho projekth a funkéni
organiza¢ni forma nejméné vhodna. Pro projekty je obtizné piektizovat funkeni linie a
ziskavat potiebné zdroje a prakticky jediné skutecné fidici centrum projektu se nachazi
na vrcholu struktury a projektovym manazerim chybi dostatecné zodpovédnost
za uspéSnost jednotlivych projektd. Vzhledem k témto okolnostem je tieba zvazit

zménu organizacni struktury ve spole¢nosti.
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5 Navrh projektové sablony

Na zaklad¢ rozhovoru a dotazniku vyplnéného s vedenim firmy Ritmex s.r.o0. doslo
k vymezeni jednotlivych tkoli a zdroji pro vytvofeni stavebni Sablony rodinného
domu. Dtlezitym krokem bylo stanoveni cCasovych narocnosti jednotlivych ukolli
piifazeni zdroji ukoltim a nastaveni nakladi jednotlivym zdrojim. Jednotlivé pouzité
analyzy byly konzultovany s vedoucim prace a majitelem firmy, ktery autorovi poskytl
cenn¢ rady, data, zkuSenosti ze stavebnictvi. Casova néarocnost na otestovani
neumoznila vyzkouset tuto Sablonu na redlném projektu. K vypracovani vsak bylo
pfistupovéno tak, aby Sablona co nejlépe realitu zobrazovala a bylo ji mozno co nejdiive

prakticky vyuzit.

5.1 Osnova navrhu

5.1.1 Ugel

Ucelem projektu je stavba domu, ktery zikaznikovi uspokoji pozadovanou

potiebu a realizatorovi pfinese finanéni zisk a dobry pocit z kvalitn¢ odvedené prace.

5.1.2 Cil

Cilem projektu je stavba rodinného domu, podle c¢asového harmonogramu a
stanovenych ndkladl, ktery bude majitelim poskytovat vSechny ocekdvané a jasné

definované funkce.

5.1.3 Garanti

Ivo Kurtas

Ing. Roman Adamcik
5.1.4 Vystupy

Vystupem tohoto projektu jsou jednotlivé analyzy o pribéhu a stavu projektu,
které jsou vystupem také z programu Microsoft Project.
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5.1.5 Akéni kroky (hlavni ¢innosti)

Tab. 5-1 Hlavni ¢innosti

Termin | Zodpovédna osoba Prostiedky ovéreni

1. Projektova piiprava 17.2.-24.2. | Kurtas, Ing. Adamc¢ik | Schvéleny projekt

2. Podpis smlouvy 25.2. | Ing. Adamcik Podepsana smlouva

3. Etapa hrub4 stavba 1.3.-15.6. | Ing. Adamcik Hruba stavba

4. Etapa instalace 19.8. - 19.9. | Ing. Adamcik Nainstalovano zafizeni
5. Etapa dokonceni 19.9.-5.11. | Ing. Adamcik Ukonceni spoluprace

5.1.6 Vstupy a zdroje

Mezi pracovni zakladni zdroje byl zatfazen vlastnik, ktery mize mit na starost
podpis smlouvy a nasledné tydn¢ sam kontroluje pribéh stavby a je ucasten
pti kolauda¢nim fizeni.

Stavebni dozorce je ten, kdo bude dohliZet na vSechny stavebni prace od stavby
zéaklada az po dokoncovaci prace.

Pted zapocetim stavby je nutno provést prizkum terénu a polohové vyty¢it dim.
Tyto tkoly bude provadét geodet.

K vykopu a betonazi zakladl bude tfeba bagr a fidi¢, nakladni auto a fidi¢ a
délnici. Stény a stropy budou vyzdivat zednici a stavebni d€lnici. Stavbu stfechy
provedou tesafi, klempifi a pokryvaci. Okna osadi okenafi. Poté jiz nastava faze
instalace, kterou provedou elektrikafi, instalatéti a topenati.

Fazi kompletaci bude provadét stavebni délnici s vypomoci zednikl
a elektrikari.

Seznam materidlovych zdrojl je k nahlédnuti v souboru MS Project.

Byly vybrany pouze nejdilezitéj$i materidly nutné ke stavbé domu. K upiesnéni
nakladové kalkulace byla vytvofena polozka dal$i materidlové néklady pro zbyvajici
materidlové zdroje. Mnozstvi potfebného materidlu bylo zhruba vypocteno dle navrhu

rodinného domu.

5.1.7 Rizika
Viz. Paretova analyza a FMEA analyza.
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5.2 Dispozice domu

Jedna se o maly rodinny dvoupatrovy domek bez podsklepeni. Diraz je kladen

na nizkou cenu a energetickou narocnost.

5.3 Logicky ramec

Logicky ramec (Tab. 5-2 Logicky ramec) zobrazuje navrh a usporadani
zakladnich charakteristik projektu ve vzdjemnych souvislostech. Uplatnéni této
metodiky je dualezité nejen ve fazi piipravy projektu ¢i programu, ale je i kliCovym
nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni. Je to postup, s jehoz pomoci jsme

schopni stru¢né, piehledn¢ a srozumitelné popsat projekt na jednom listu A4.
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Tab. 5-2 Logicky ramec

Nazev projektu Nazev dotacniho titulu

Stavba domu

Nazev Zadatele / prekladatele Celkovy rozpocet / naklady Celkové prijatelné naklady
Hlavni cil / opati‘eni Objektivné ovéritelné ukazatele Zdroje ovéreni ukazatela
- Stavba kvalitniho a funkéniho bydleni - Stavba dle pozadavki klienta - spokojenost osob

vyuzivajicich novou stavbu
- normy a nafizeni

Ukel projektu Predpoklady a rizika projektu
- estetické hledisko - nizké odebirané elektrické energie - statistiky jednotlivych - odhodlani se ke stavbé, dostatek
- vyuziti modernich technologii a vyrobki diky tspornym spotiebi¢tim tiidy mefict spotieby financi
- Ucelné vyuZiti prostor - niZ8i spotieba vody diky
- kvalitn€jsi podminky pro bydleni modernich technologiim
- nizka energeticka naroc¢nost - recyklace biodpadu — kompost

Ocdekavané vysledky a vystupy projektu

- noveé bydleni - revize a kontrola stavebnich praci - plan budouciho domu - finan¢ni prostfedky
(projektova dokumentace) - kvalitn¢ zpracovany plan
- revizni sprava - moznost vyuziti vSech jednotlivych
typt vyrobkl a technologii
Kli¢ové aktivity / ¢innosti Prostiedky / vstupy

- projektova pfiprava - vlastni finan¢ni zdroje X - kvalita odvedené prace
- podpis smlouvy - zajisténi materialli a pracovnikl - zajisténi finan¢nich zdroju
- hruba stavba - znalost odvétvi
- instalace - kvalifikovani pracovnici
- dokonceni

PiedbéZné podminky a predpoklady

- vlastnime pozemek pro stavbu
- mame stavebni povoleni
- zajisténi potiebnych financ. zdroju
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5.4 Ishikawnv diagram

Ishikawliv diagram, viz Obr. 5-2, umoziiuje stanoveni nejpravdépodobnéjsSich

priCiny problému, jenz je feSen.

Finance Hmotné problémy

Stavebni

Nekvalitni materiial, vybaveni

Inflace
Solventnost investora

Rizeni financi

«<<—— Zpozdéni dodavek

Zmény v dokumentaci
ZpoZdéni vlivem potasi

Nedostatek matenalu, vybaveni
Nekvalifikovana pracovni sila

«<—— Produktivita prace
%=——— Podminky na stavbé
\«=——  Selhani strojl

Stavba domu

Zranéni pracovniki

Kradeze materialu, vybaveni

Zaplavy ﬁf Politicka situace

Netplna dokumentace
R Zmeény v zakonech — S,
Chybna dokumentace Sesuvy pldy .
- Zivotni prostfedi
. Pozary
Spatna analyza situace
Vitr  —

Projektovani

Nepfedvidatelné udalosti

Makroprostredi

Obr. 5-1 Ishikawiv diagram 1

V nésledujicim  diagramu jsou zobrazeny predpoklady pro UspéSné
zvladnuti projektu.
Dodavatel Lidsky faktor

Zzajisténi financnich
prostredki

strukturovany rozpocet

sledovani rizik

vhodné navrZzeny
rojektovy tym
komplethi dodavatelska proy Wty
dokumehtace
systém motivace
zaméstnanct

informace o likvidité odbératele

kvalifikovani pracovnici

viasné dodavky
kvalitniho materalu

Predpoklady
Uspésnosti projektu

zkuSenost s projektovym
fizenim
nepodcenéni éasu,
nakladd a kvality
vhodna volba metod
a nastroju

vedouci
odbératele
dostatecné vybaveni

spravné specifikavany
cil

Profesionalita

Obr. 5-2 Ishikawiv diagram 2

autoritativni projektovy

dostate¢na podpora

Organizace

vhodna organizaéni

struktura odhad technologického

pokroku
dostupnost poZadované
technologie

odhad viivu
pocasi

Technologie
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5.5 PERT analyza

Metoda muze pomoci odhadnout rizika a pravdépodobnosti, zda lze projekt
dokoncit ve stanoveném terminu nebo s jakou pravdépodobnosti bude piekrocen
rozpocet projektu, Banafova (2010). Tato varianta projektu zobrazuje pouze Cast
samotné realizace stavby s vypracovanim projektové dokumentace, podpisem smlouvy
a prevzetim stavenisté. Dalsi varianta mize obsahovat v piipravné etapé tyto ¢innosti
navic: Podani vSech Zadosti o vyjadfeni pfislusSnym organtim, Vyjadieni vSech
dot¢enych organt, Vyplnéni a odeslani zadosti o stavebni povoleni, Ziskani stavebniho

povoleni. Tyto ¢innosti jsou soucasti projektové Sablony na ptilozeném datovém disku.

Mazev (kolu Doba trvani Dptimistiu:_ké Ocekavana | Pesimisticka | Doba nutna k
doba trvani | doba trvani| doba trvani | realizaci- Te
1 |- Stavba rodinného domu | 157,13 dny 1255 dny 151,63 dny 227 dny 0 dny
2 - 1. Pfipravna etapa 2,33 dny 1 den 2 dny & dny 0 dny
3 vypracovani projektu a projektové dokument 2 dny 1den 2 dny 3 dny 2 dny
4 podpis smlouvy 0,17 dny 0 dny 0 dny 1 den 0,17 dny
5 prevzeti stavenisté 0,17 dny 0 dny 0 dny 1 den 0,17 dny
i -/ 2. Etapa realizace stavby 153,65 dny 121,88 dny 145 dny | 223,25 dny 0 dny
7 + Kontrola stavby 121,83 dny 121,75 dny 121,88 dny 121,75 dny 0 dny
31 - 2.1. Etapa- Zaklady domu 14,33 dny & dny 14 dny 22 dny 0 dny
32 Polohove a viEkové vytyéeni objektu 1,08 dny 0,5 dny 1den 2 dny 1,08 dny
33 Wykopove prace 217 dny 1 den Zdny 4 dny 217 dny
34 Bednéni pro betona# zakladovych pasd 3,83 dny Zdny 4 dny 5 dny 3,83 dny
35 Betona# zakladowvych pasi 3 dny 2 dny 3 dny 4 dny 3 dny
36 PoloZeni kanalizace s vyvody 1,08 dny 0,5 dny 1 den 2 dny 1,08 dny
37 Betonaz zakladove desky 1,17 dny 1den 1den 2 dny 117 dny
38 Pokladka izolace proti vihkosti a radonu 2 dny 1den 2 dny 3 dny 2 dny
39 - 2.2, Etapa- Hruba stavba 43,5dny 33,75 dny 44 dny 56 dny 0 dny
40 stavba obvodového zdiva a nosné pricky| 11,67 dny & dny 12 dny 14 dny 11,67 dny
41 montaZ stropni konstrukce 5,83 dny 4 dny & dny 7 dny 5,83 dny
42 stavba obvodového zdiva 2.MP 5,83 dny 4 dny & dny 7 dny 5,83 dny
43 stavba pricky nosné a nenosné 6,33 dny 4 dny 6 dny 10 dny 6,33 dny
44 vyzdivka kominu 3,17 dny Zdny 3 dny 5 dny 3,17 dny
45 montaZ krovi 6,5 dny 5 dny & dny 10 dny 8,5 dny
48 pokladka strechy 5 dny 4 dny 5 dny & dny 5 dny
47 stavba schodigté 4 67 dny 2 dny 5 dny & dny 4 87 dny
43 zatepleni stfechy a izolace krovl 2 dny 1den 2 dny 3 dny 2 dny
43 osazeni oken, vnéjiich dvefia parapetl 2 dny 1 den Zdny 3 dny 2 dny
30 Zimni prestavka 1,33 mésice 0 dny 90 dny 120 dny 80 dny
51 - 2.3. Etapa- Instalace, uprava povrchi 21,67 dny 15 dny 22 dny 27 dny 0 dny

Obr. 5-3 PERT analyza v MS Project
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52 + Rozvody 9,67 dny 6 dny 10 dny 12 dny 0 dny

56 - Podlahy, topeni 6 dny 5 dny 6 dny 7 dny 0 dny
57 vedeni plynového potrubi ke kotli & dny 5 dny 6 dny 7 dny & dny
i pokladka podiahoveého topeni & dny S dny & dny 7 dny & dny
59 izolace a betondZ podiah & dny 5 dny 6 dny 7 dny & dny
60 + Wnitini omitky 6 dny 4 dny & dny 8 dny 0 dny
63 -/ 2.4. Etapa - kompletace 2,67 dny 0dny 4 dny 0 dny 0 dny
64 + obklady a dlaiby 2,67 dny 0dny 4 dny 0 dny 0 dny
&7 plovouci podlahy 2 dny 1 den 2 dny 3 dny 2 dny
63 vnéjEi fasada 12 dny 10 dny 12 dny 14 dny 12 dny
69 montaZ okapd a svodd 1,17 dny 1 den 1 den 2 dny 1,17 dny
7o elektro 3 dny 2 dny 3 dny 4 dny 3 dny
71 vnitfni dvefe véetné zarubni 1,17 dny 1 den 1 den 2 dny 1,17 dny
2 vymalba a natéry 6,17 dny 5 dny 6 dny & dny 6,17 dny
73 hromosvod 1 den 1 den 1den 1 den 1den
74 voda - topeni & dny 5 dny 6 dny 7 dny 6 dny
e Giklid 1,47 dny 1 den 1 den 2 dny 1,17 dny
76 -/ 2.5, Etapa- venkovni terénni dpravy 18 dny 14 dny 13 dny 22 dny 0 dny
[ venkovniterénni Gpravy & dny 4 dny 6 dny & dny & dny
73 venkovni dlafby, oploceni 12 dny 10 dny 12 dny 14 dny 12 dny
9 -/ 3. Etapa dokonéeni 36,67 dny 33 dny 37 dny 39 dny 0 dny
&0 - 3.1. Zavérecéna kolaudace 36,67 dny 33 dny 37 dny 39 dny 0 dny
a1 Néwrh na zahajeni kolaudacniho Tizeni 1 den 1 den 1 den 1 den 1 den
82 ydani kolaudaéniho rozhodnuti 0 dny 0 dny 0 dny 0 dny 0 dny
83 Odstranéni pfipadnych vad a nedodélki 5,67 dny 2 dny 6 dny & dny 5,67 dny

Obr. 5—4 PERT analyza v MS Project

Pro PERT analyzu byl pouzit program MS Project. Ke sloupci doba trvani jsou
vytvofeny dal§i potiebné pro PERT analyzu: Optimistickd, ofekavand, pesimisticka
doba trvani a doba nutnd k realizaci Te (rovnd se dobé& trvani). Vystup lze vidét
v ptedchozich obrazcich 5—4 a 5-5. Optimistickd, ocekavand, pesimisticka doba trvani

je urc¢ena expertnim odhadem. Doba nutna k realizaci je pak urena pomoci vzorce:

a+4m+Db
Te:T'

kde: a = optimisticky ¢as, b = pesimisticky ¢as, m = ocekavany fas. MS Project
vypocital vazeny primér téchto ¢innosti, kdy se oc¢ekava pravdépodobnéjsi ocekavany

¢as trvani.
5.6 Microsoft Office Project 2007

5.6.1 Seznam ukolu

Viz PERT analyza.
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5.6.2 Kriticka cesta

Nézev likok Zpe [ 2010 | 12011 [ n2011 W2011 W 2011 | v 2011 | w2011 | w2011 Vil 201
vyr | 6. [13.]20.]27.] 3. [10.]17.]24.]31.[ 7. [14.]21.]28.] 7. [14.]21.]28.] 4. [11.]18.]25.] 2. [ 9. [16.]23.]30.] 6. [13.]20.][27.[ 4. [11.[18.]25.] 1. [ B.

|EJ Kriticky: Ano
Pokiadka izolace proti vihkosti a rado
stavba obvodového zdiva a nosné p

montaZ stropni konstrukce

stavba obvodového zdiva 2 NP | &
montaZ krov( i i

pokladka stfechy

stavba schodisté

zatepleni stfechy a izolace krovi ;
osazeni oken, vnéjSich dvefi a parap :

Zimni prestavka |
montaZ vodovodniho potrubi, izolace : i
odkanalizovani a izolace

i —
montaZ elektrorozvodl vEetné domo ! : gl

izolace a betonédZ podlah i
Stukové omitky i Gg
diaZby | , ; t

obkiady 5 ;

plovouci podlahy i f ?

vnégi fasada i %
montaZ okapl a svodl | i ﬁ
eleitro 5 |

vnitini dvefe v&etné zarubni
vymalba a natéry

Gikiid i i
venkovni terénni Gpravy i I i
venkovni dlaZby, oploceni i f %

Obr. 5-5 Kriticka cesta

Cervené je vyznadena kriticka cesta, kterd nemé zadné ¢asové rezervy a kde pii zdrzeni tdchto ukolt dojde ke zpozdéni celého projektu. 26 tkold

ze 78 je  kritickych, tzn.  kritiCnost = 33%.  SniZeni  kriticnosti  lze = dosdhnout  zvySenim  casovych  rezerv.
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5.6.3 Naklady

Mazev lkolu
1 |-/ Stavba rodinného domu
s = 1. Pfipravna etapa
3 vypracovani projektu a projektové dokumentace
4 podpis smiouwvy
5 prevzeti stavenisté
6 -/ 2. Etapa realizace stavby
T + Kontrola stavby
31 - 2.1. Etapa- Zaklady domu
32 Polohoveé a wvyEkove vytyéeni objektu
33 wkopove prace
34 Bednéni pro betona# zakladowich pasi
35 Betona? zakladowych pasi
36 PoloZeni kanalizace s vyvody
37 BetonaZ zakladové desky
38 Pokladka izolace proti vinkosti a radonu
35 - 2.2, Etapa- Hruba stavba
40 stavba obvodového zdiva a nosné pricky 1.NP
41 montaz stropni konstrukce
42 stavba obvodového zdiva 2 NP
43 stavba pficky nosné a nenosné
44 vyzdivka kominu
45 montaZ krowl
45 pokladka stfechy
47 stavba schodigté
48 zatepleni stfechy a izolace krovi
45 osazeni oken, vnéjEich dvefi a parapetd
50 Zimni prestavka
51 - 2.3. Etapa- Instalace, Gprava povrchi
52 -/ Rozvody

Obr. 5-6 Naklady MS Project
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montaZ vodovodnine potrubi, izolace a

osazeni vodomérné sestavy
odkanalizovani a izolace

montaZ elektrorozvedd véetné domovnino

rozvadéce
- Podlahy, topeni

vedeni plynového potrubi ke kotli

pokladka podlahového topeni
izolace a betonaz podlah

= Vnitfni omitky
hruba omitka

Stukové omitky

- 2.4. Etapa - kompletace

- obklady a dlaiby
dlaZby
obklady
plovouci podlahy
vnéjEi fazada
montaZ okapl a svodi
elektro
vnitrni dvere vEéetné zarubni
vymalba a natéry
hromosvod
voda - topeni
Uklid

- 2.5. Etapa- venkovni terénni dpravy

venkovniterénni Gpravy

venkovni dlaZby, oploceni

-/ 3. Etapa dokonéeni
- 3.1. Zavérecna kolaudace

MNavrh na zahajeni kolaudacniho fizeni
“ydani kolaudacénino rozhodnuti

Ddstranéni pripadnych vad a nedod&lki
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Naéklady na praci zivych zdroji byly stanoveny odhadem ¢asu pracovniki, ktefi dany
ukol provadé¢ji a pfifazenim hodinové mzdy. V téchto ndkladech nejsou zapocitany naklady
na zdravotni, socialni pojisténi a rezijni naklady, které¢ vyznamné mohou ovlivnit celkové
naklady a timto i ziskovost projektu. Materidlové néklady byly pfevzaty z cenikli stavebni
spolecnosti. Naklady na jednotlivé ukoly jsou tedy dany souctem ndkladli na Zivou préci a
materidlovych néakladi. Pouze ndklady na stavebni dozor a vypracovani projektu byly
stanoveny pevnou ¢astkou. Nekteré naklady by jest¢ mohly byt dle potieby upraveny pevnou

cenou. Celkové naklady na projekt se pohybuji t€sné nad hranici 2mil. K¢.

5.6.4 Zdroje

Mazev zdroje Tvp Popisek Maximalni | Standardni sazba
materidlu pocet
jednotek

1 vlastnik Pracovni 100% 100 Ké&/hodina
2 vedeni firmmye Pracovni 300% 150 Ké/hodina
3 stavebni délnik Pracovni 500% 60 Ké&/Mhodina
4 zednik Pracovni S00% 100 Ké&/hodina
3 stavby vedouci Pracovni 150% 70 Kéfhodina
6 vodar Pracovni 300% 100 K&/hodina
7 tesafl Pracovni 400% 100 Kéhodina
i klempit Pracovni 300% 100 Ké/hodina
) pokryvac Pracovni 300% 100 Ké&/hodina
10 malif Pracovni 300% 100 Ké&/hodina
11 elektrikar Pracovni 200% 100 K&/hodina
12 kolaudator Pracovni 100% 100 Ké&/hodina
13 geodet Pracovni 100% 100 Ké/hodina
14 bagr + fidié Pracovni 100% 500 Ké/hodina
15 truhlar Pracovni 200% 100 Kéhodina
16 sklapéc + fidic Pracovni 100% 250 Kéhodina
1F okenari Pracovni 200% 100 Ké&/hodina
18
19 izolacni folie - zaklady WMaterial mz2 100 K&
20 geotextilie - zaklady Material mz 50 K&
21 hromosvod WMaterial komplet 15 000 K&
2 okna Material k= 6 000 K&
23 balkonové dvére Material 20 000 KE
24 parapety WMaterial komplet 10 000 K&
25 vchodove dvere Material ks 20 000 K&
26 vnitrni dwefe + kliky Sks WMaterial 45 000 K&
2 segmentoveé schodidté WMaterial 58 500 K&

Obr. 5-7 Zdroje MS Project
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Obr. 5-7 Zdroje MS Project
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Mazev zdroje Typ Popizek Maximalni | Standardni sazba
materidlu pocet
jednotek

55 phynove potrubi Material m. 100 K&
56 izolace phynového potrubi Material m. 25 K&
ar izolace vodovadniho potrubi Material m. 25 K&
56 izolace podlah Material me 100 KE
39 podiahové topeni I aterial mz 400 K&
60 beton Material m3 2000 K&
61 cihla obvodova Material ks TOKE
62 malta na cihly Material I T K&
63 cihla wnitfni Material ks 50 K&
64 stropni nosnik 5m Material ks 1200 K&
65 stropni vioZka S0x25cm Material ks 50 K&
66 vEncovka Material ks 30 KE
67 izolace stropni konstrukce I aterial mz 100 K&
68 stresni vaznik Material mz 300 K&
69 ocelova kotva Material ks 50 KE
70 difuzni folie - stfecha Material mz2 50 K&
71 laté a kontralaté Material m3 6 500 K&
T2 hak Material ks 50 KE
T Zlab 150497 cm Material ks 150 KE
74 kotlik Material ks 150 KE
73 gvod 150/87cm Material ks 150 KE
76 streznitagka 36x4%cm Material ks 50 K&
T hfebenad 40cm Material ks a0 KE
Fi:
it dalsi materialove zdroje Material 0 KE

Obr. 5-8 Zdroje MS Project

Na obrazku (Obr. 5-6 az 5-8) je zobrazen seznam zdrojii a jejich sazba. Pro pracovni
zdroje byl vytvotfen kalendar Standardni2 , ktery zahrnuje vSechny Ceské statni svatky jako
nepracovni dny. Pracovni doba je stanovena na 8 hodin denn€ od pondéli do soboty.

Hodinovéa mzda je u ptescast stejna jako zakladni.
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5.6.5 Variantnost feSeni
Variantnosti projektu

Pted realizaci projektu je prvné tfeba stanovit, zda se firma bude vénovat samotné
realizaci stavby ihned po podpisu smlouvy nebo bude na ni, aby ziskala vSechna vyjadfeni
pfislusnych organu, stavebniho povoleni, ptfipadné ziskala zakazku z G¢asti na vybeérovém
fizeni.

Za druhé realizaci stavby je tfeba se rozhodnout, zda stavba bude postavena béhem
jednoho roku nebo dvou. Prvni varianta pocita se zahdjenim stavby na jafe a dokoncenim do
Vénoc, s tim ze terénni Gpravy kolem domu se nechéavaji na jaro dal§iho roku. Druhd varianta
pocita se s dokoncenim hrubé stavby do podzimu prvniho roku a zbytek realizace probiha ve
druhém kalendéinim roce. VSeobecné se z technologickych divodi doporucuje klientovi

druhé varianta.

Variantnost doby ¢innosti

V projektu miiZou nastat situace, kdy jednotlivé ¢innosti skon¢i dfive, nebo naopak
pozdéji. K zékladnimu planovani jednotlivych c¢innosti projektu byla pouZita metoda
odborného odhadu. Byla urcena ndvaznost ¢innosti a odhadovana doba trvani.

Také bylo vyuZito moZnosti PERT analyzy, kde byl uren odborny, pesimisticky a
optimisticky odhad doby trvani jednotlivych c¢innosti. Tyto odhady ndm uZ mohou lépe
napovédét, jak dlouho budou jednotlivé Cinnosti trvat a o kolik se mlZe kazda cinnost
maximalné zkratit nebo prodlouZit. Z téchto hodnot byla uréena ocekdvand doba trvani Te.
Variantnost doby c¢innosti je k nahlédnuti v obrazku 5-9. Z hlediska ndklada je nejlevnéjsi

nejkratsi varianta a naopak nejdrazsi nejdelsi varianta.
Ze dvou variant projektu byla vybrana druha varianta, ktera je vzhledem k prvni rychlejsi

az o pul roku a jsou sni spojeny mensi naklady, které by vznikly z divodu zazimovani

stavby. U variantnosti doby ¢innosti se pocita s ocekavanou variantou feSeni z PERT analyzy.
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76
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Mazev Okolu

- Stavba rodinného domu

+ 1. Piipravna etapa

- 2. Etapa realizace stavby

+

+

+

Kontrola stavby

2.1. Etapa- Zaklady domu

2.2. Etapa- Hruba stavba

Zimni prestavka

2.3. Etapa- Instalace, Giprava povrchi

2.4, Etapa - kompletace

plovouci podiahy

vnéjgi fasada

montaZ okapd a svodd

elektro

vnitini dvere véetné zarubni

vymalba a natéry

hromeswvod

voda - topeni

Uklid

2.5. Etapa- venkovni terénni dpravy
venkowvniterénni Gpravy

venkovni diaZby, oploceni

- 3. Etapa dokonéeni

3.1. Zavérecna kolaudace
Mavrh na zahajeni kolaudacniho fizeni
Vydani kolaudacniho rozhodnuti

Odstranéni pfipadnych vad a nedodélki

Obr. 5-9 PERT analyza MS Project
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11
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1
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23.2.
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28.2.
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11
11
1
11
11
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211,63 dny
2 dny
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14 dny
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37 dny
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25.10.
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3.11.
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228
211
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11
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11
11
11
11
11
11
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1
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1
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1
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1
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124,75 dny 1.8. 11
22 dny 28.3. 11
56 dny 6.6. 11
0 dny 15.9. 11
27 dny| 20.10.11
Odny 20,10, 11
3dny| 25.10.11
14dny 111111
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0 dny
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1 den

6 dny
1,17 dny
0 dny
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0 dny
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1 den

0 dny
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5.6.6 Paretova analyza

Pfi realizaci stavby se mohou vyskytnout urcité problémy, které mohou prib¢h stavby

znacn¢ zkomplikovat. Spolecné s majitelem firmy byly definovany hlavni problémy a

jejich Cetnost. Paretova analyza posoudi, které problémy je nutné odstranit nejdiive a kolik

procent chyb se eliminaci téchto problému podaii odstranit. Stanoveni kritéria probéhlo

snizenim Paretova pravidla 80/20 na 60% a vznikl tak pozadavek na odstranéni 60%

problému.

Tab. 5-3 Paretova analyza

Zavada Cetnost | Viha | Cetnost * | Cetnost v Kumulativni

(1-5) vaha % ¢etnost v %
Lidské pochybeni 56 5 280 44.94% 44.94%
Neptizen pocasi 25 5 125 20,06% 65,01%
Technologické chyby 36 3 108 17,34% 82,34%
Nekvalitni material 20 4 80 12,84% 95,18%
Zpozdéni dodavky 10 3 30 4,82% 100,00%
Celkem 147 623 | 100,00%
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Obr. 5-10 Paretova analyza

V ramci Paretovy analyzy byly vybrany ty problémy, které mohou narusit hladky
prabéh realizovani projektu jako je napt. prodlouzeni doby dokonceni projektu, zvyseni
nakladl, nedodrzeni pozadavkl klienta, kvalitu odvedené prace atd. V dusledku toho
je tieba tyto problémy vcas objevit a odstranit. Na zéklad€¢ Paretovy analyzy a posouzeni
stanoveného kritéria se dospélo k zavéru, Zze bude nejlepsi se zaméfit na lidsky faktor,
neptizen pocasi a technologické chyby. Tabulka i1 graf byly vytvofeny pomoci programu

MS Excel 2007.
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5.6.7 Analyza dosaZené hodnoty

Tato metoda je integrovana do MS Project (véetné vystupni sestavy Tab. 5—4—1), kde 1ze sledovat naklady a zda projekt po realizaci piinasi ¢i

nepiinasi penézni hodnotu — ukdzka sledovani v MS Project Obr 5-11.

@ Nazev lkolu HEMES HEVES S [m2011 [TV 2011 [V 2011 [VIZ011 [VI2011 V2011 X2
14.[21.]28.] 7. [14.[21.]28.] 4. [11.]18.[25.] 2. [ 9. [16.]23.[30.] 6. [13.]20.]27.] 4 [11.[18.]25.| 1. | 8. [15.[22.]29.] &
1 -/ Stavba rodinného domu 233439 KE M5 T24 KE 227 441 Ké
2 v -/ 1. Pfipravna etapa JOGTKE 306TKE 3067 KE
3| vypracovani projektu a projektové dokumentace 2400 KE Z400KE 2400 KE vedeni fifmy
4 | podpis smiouvy 33IKE 33IKE 33IKE Il edeni figmy;viastnik
5 v prevzeti staveniité | 333kE  333KE 233KE edeni fifmy;viastnik
6 I% — 2. Etapa realizace stavby 228 BTOKE 211 423 KE 223 140 Ké ]
7L + Kontrola stavby B40KE  640KE  TS0KE T T T T T T T T O O O O
& - 2.1. Etapa- Zaklady domu 228 230 Ké | 210 783 K& 222 390 Ké
32 | Polohové a wyikowé vytydeni objektu 287 K& B87 K& 1000 KE 1 geodet]
3 (7 Vykopové prace 14 040 KE| 14 040 K& 25380 K& bagr |+ Fidié;stavebni délnik;sKlap&é + fidic
M| Bednéni pro betona zakladowvych pasi 50 200 K& 59200 K& 62000 K& tespi[300%];dalsi materialove zdroje[0,2]
35 | Betona? zakladowych pasi 81520 K& 61520 KE 61520 Ki
6 (7 PoloZeni kanalizace s vyvody 1387 K& 138TKE 2545KE dnik;stavebni délnik
3T Betona? zakladové desky 53680 KE| 53680 KE 49855 K& zednik[300%];stavebni d&inik[300%];beton[25 m3]
38 Pokladka izolace proti vinkosti a radenu 35 340 KE 18960 KE 189650 K& stavebni déinik[200%];izolaéni folie - zaklady[130 m2];geatextilie - zaklady[260 m2];beton[5 m3]
an MM Fdem e Ml L i e o Ao Ao nAowrE H

Obr. 5-11 Analyza dosaZené hodnoty
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Tab. 5-4-1 Kumulativni hodnoty k grafu

Datum | Rekonstrukce koupelny Plén - Kumulativni Vytvoieno - | Kumulativni Hodnota - | Kumulativni
BCWS BCWS BCWP BCWP ACWP ACWP
1. Pripravna etapa
24.2 | vypracovani projektu a projektové dokumentace | 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢ 2 400 K¢
25.2 | podpis smlouvy 333 K¢ 2 733 K¢ 333 K¢ 2 733 K¢ 333 K¢ 2 733 K¢
25.2 | prevzeti staveniste 333 K¢ 3067 K¢ 333 K¢ 3067 K¢ 333 K¢ 3067 K¢
2. Etapa realizace stavby
1.8 | Kontrola stavby 640 K¢ 640 K¢ 640 K¢ 640 K¢ 750 K¢ 750 K¢
2.1. Etapa — Zaklady domu
1.3 | Polohové a vys§kové vytyceni objektu 867 K¢ 867 K¢ 867 K¢ 867 K¢ 1 000 K¢ 1 000 K¢
4.3 | Vykopové prace 14 040 K¢ 14 907 K& 14 040 K¢ 14907 Ke | 25380Ke 26 380 K¢
8.3 | Bednéni pro betonaz zakladovych pasi 59200 K¢ 74 107 K¢ 59200 K¢ 74107 KE | 62000 K¢ 88 380 K¢
11.3 | Betonaz zékladovych past 61 520 K¢ 135 627 K¢ 61520 K¢ 135627 K¢ | 61 520 K¢ 149 900 K¢
12.3 | Polozeni kanalizace s vyvody 1387 K¢ 137 013 K¢ 1387 K¢ 137 013 K¢ 2 545 K¢ 152 445 K¢
15.3 | Betonaz zakladové desky 53 680 K¢ 190 693 K¢ 53 680 K¢ 190 693 K¢ | 49 856 K¢ 202 301 K¢
17.3 | Pokladka izolace proti vlhkosti a radonu 36 340 K¢ 227 033 K¢ 18 960 K¢ 209 653 K¢ 18 960 K¢ 221261 K¢

Kolik penéz se ke konkrétnimu datu realizace projektu mélo utratit podle planu? — BCWS

Jaka je hodnota vykonané prace k aktualnimu nebo jinému stanovenému datu? — BCWP

Kolik penéz se k aktudlnimu datu skute¢né utratilo? — ACWP
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Nasledujici graf je jednoduchou vizudlni sestavou analyzy vytvoiené hodnoty

k aktualnimu datu.
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Obr. 5-12 S— kfivka

Rozpoctové celkové ndklady planovanych praci (BCWS) jsou 227033 K&,
rozpoCtoveé celkové ndklady provedenych praci (BCWP) jsou 209 653 K¢, skutecné
celkové naklady provedenych praci (ACWP) je 221 261 K&,

Kontrola podle Analyzy vytvotfené hodnoty probéhla simulaci dne 16. 3. 2011.

Podle planu méla byt dokoncena hrub4 stavba. Dle analyzy vSe probihé podle planu.

5.7 FMEA analyza

Pomoci této analyzy jsou popsany mozné vady, které mohou v projektu nastat.
Analyza FMEA feSi moZnost napravy pfiCin tfi hlavnich problémi. Jako kriticka
hodnota bylo urceno ¢islo 120, u kterého se vychazi ze specifickych pozadavki
zakaznika. U problémd, které piekrocili kritickou hodnotu, jsou naznacena doporucena

opattenti.
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Mozné

Mozné

Provedena

MoZna vada Stavajici Stavajici + | © |Doporueni | 2| e
nasledky £ priciny ~ | opatieni Fizeni S |5 opati‘eni = opatieni | _ | £ | ;5
vady S | (mechanismy _E’ pro navrhu — g ‘@ 3 _E‘ g ‘@

S vady) 22+ | prevenci odhalovani | 5 | 2 3 > 5| 2
> £ )3 £ £ 13
C | ¥ =) C | ¥
Lidské Spatng 6 | Nespolehlivy | 5 | Motivovani Nahodna 5 | 150 | Pravidelna |Adamcik | Zavedena | 4 4 196
pochybeni odvedena ptistup kontrola kontrola kontrola
prace, pracovisteé
prodlouzeni
dokonceni :
projektu Nizké ’ 4 | Motivovani Kontrolqvéni 4 1 96
nasazeni pracovisté
Neprizen Nemoznost | 7 Malo 4 | Doporuceni Sledovani 6 | 168 | Zahrnout | Adamcik | Zavedeno | 3 | 5 |105
pocasi pracovat, informaci predpovédi sledovani sledovani
poskozeni predpovedi
materialu do
planovani
Spatné 3 | Motivovani Kontrola 3 | 63
zabezpeceni pracovisteé
materialu
Prodlouzeni | 5 Nekvalitni 4 Sledovani Kontrola 7 | 140 Osobni Adamcik | Zavedena | 3 5175
Technologické | dokonceni material alternativ dodévek kontrola kontrola
chyby projektu,
finan¢ni < - -
zdrazeni Spatny postup | 6 Odbom§ Kontrola 3190
projektu znalosti
Selhani 2 Nelze Nelze 51 50
dovozu

Tab. 5-6 FMEA Ukazka analyzy FMEA pro firmu Ritmex s.r.o.
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Pomoci metody FMEA muzeme u jednotlivych problémt zjistit jejich pfi¢iny a
jaky vyznamny dopad budou mit na projekt. U tfi nejrizikovéjSich problému je potieba
stanovit vhodnd opatfeni, ktera budou slouzit k eliminaci a odstranéni problémt.
V ramci projektu byla zvolena kriticka hodnota 120. V projektu tuto hodnotu ptesahla
spolehlivost piistupu pracovniki, nizka informovanost o pocasi a kvalita materialu.

Klasifikacni subjektivni metodou se doslo k riznému vyznamu jednotlivych
problémti. Vyznam, vyskyt a odhalitelnost jsou kvantifikovanym vyjadienim trovné
dulezitosti problému. Jsou to tedy Ciselné tdaje, které byly odvozeny z kvantifikacni
stupnice. Doporucena opatieni jsou uvedena v tabulce 10—1 FMEA.

Pro spolehlivost pracovniki je doporuc¢ena zvySena kontrola pracovisté. Pro snizeni
problému spojenych s nepfizni pocasi je navrzeno zahrnuti sledovani ptedpovédi pocasi
do planovani. Na odstranéni technologickych chyb je doporuceno castéji kontrolovat

pracovisté a postup pracovnikl a kontrola dodavek zbozi.

5.8 Navrh organizacni formy

Vramci casteCné restrukturalizace spoleCnosti a zvySeni efektivnosti prace
je doporuceno pokracovat v pldnované zméné¢ z funkéni na maticovou organizacni
formu. Odborni pracovnici, véetné manazerti projektd, zlistanou rozdéleni do skupin
podle specializace, coz podporuje vyménu zkuSenosti a poznatkli v rdmci oboru.
Maticova organizace vSak pienese vice zodpovédnosti a pracovnich c¢innosti
Z managementu na projektové manaZery, kterd by méla zvysit efektivitu a kvalitu prace
celé organizace. Jednotlivé zodpovédnosti byly spolecné s majitelem firmy stanoveny

nasledovné:

Odborna oddéleni
e persondlni zabezpeceni,
e odborny a kvalifika¢ni rist pracovnik,

e 7ajiSténi technické kvality prace provadéné pracovniky.
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Projektovi manazeti
e definovani prace, ktera ma byt provedena,
e vytvofeni realného planu (vcetné¢ ¢asového harmonogramu a rozpoctu)
realizace prace,

e operativni fizeni podiizenych pracovnikli a vedeni dokumentace.

Pro manaZzery odbornych oddéleni a projektové manazery je spole¢na
zodpovédnost se domluvit na ukolech, cilech a konkrétnich ¢asovych planech pro kazdy
z tkold.

V ramci piechodu z funkéni na maticovou organizaéni strukturu je vhodné
se také zaméfit a pripadné zménit pravidla, kterd jsou nastavena pro odménovani,

motivaci, zdroje a komunikaci. Maticova organizacni struktura je patrnd z Obr. 5-13.

Vedeni podniku

Vyrobné - technicky usek Obchodni usek Ekonomicky usek
Zodpovédnost
Projektovy o zaspecifikaci
manazer "A" ,
pracovnich
— balikii
Projektovy Htrojimperativu®
manazer "B" Provedeni
———— Casovy plan
v Rozpocet

Zodpovédnost za rozhodnuti, kdo praci bude délat a jak se bude délat

Obr. 5-13 Navrh organizacni formy
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Projektovy manazer zodpovida za prabeéh projektu. Na zakladé planu struktury
praci na projektu byli v programu MS Project pfifazeni pracovnici pro vSechny dilci
ukoly. Mezi tyto pracovniky pfedev§im patii zednici, pomocni pracovnici a externi
pracovnici. Firemni pracovnici jsou podiizeni projektovému manazerovi a po pfifazeni
v MS Project je patrné, co pracovnici maji délat, kde to maji d€lat, kolik za to obdrzi a
s kym maji spolupracovat.

Kvalifikovanym zednikim je wurCena odpovédnost za jednotlivé pfirazené
vykonavané ¢innosti, pro které maji schopnosti a znalosti. Projektovému manazerovi
zednici pomahaji s planovanim délky jednotlivych ¢innosti.

Pomocnikem se rozumi nekvalifikovana pracovni sila, jejiz naplni je neodborna
pracovni ¢innosti, jako je pfenaseni materialu, natirani, malovani, asistence zednikiim,
uklid stavenisté, vykopové prace apod..

Povinnosti kazdého pracovnika je pracovat zodpovédné a v zajmu na dosazeni

cile. S organiza¢ni formy je patrna podiizenost také vedeni firmy.

5.9 Vyhodnoceni projektu

S mnozstvim realizovanych projekti roste zkuSenost a znalost v dané oblasti.
Po kazdém projektu by mél nasledovat rozbor prubéhu projektu, rozbor chyb v priabehu
projektu, doporuceni a opatfeni pro dalsi projekty. Timto postupem Ize dosdhnout
zvySeni pravdépodobnosti uspésného dokonceni projektu, stejné tak snizeni nékladi.
Pro vyhodnoceni lze pouZzit formu dotazniku (Ptiloha 1- Dotaznik pro vyhodnoceni
projektu), rozhovoru, brainstormingu se zapojenim ucastnikii na projektu. S predchozi

realizace Sablony vyplyvaji nasledujici oblasti, které by vyhodnoceni mélo obsahovat.
Jednotlivé kroky

e Vyhodnoceni spravnosti definovani ¢innosti
e Vyhodnoceni spravnosti terminovych odhada
e Vyhodnoceni spravnosti odhada nakladi
e Vyhodnoceni spravnosti odhadu zdroji
e Vyhodnoceni postupu navrhu projektu
e Vyhodnoceni postupu pfi fizeni projektu
e Vyhodnoceni hrozeb a scénait
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e Vyhodnoceni jednotlivych pracovnikii
e Vyhodnoceni odhadu rizika

e Vyhodnoceni opatieni pro sniZeni rizika

Vysledek

Vysledkem bude souhrnnd zprava, kterd bude obsahovat dalsi doporuceni a
opatieni pro nasledujici projekty (ndvrhy na zlepSeni procest, souvisejicich s navrhem a
implementaci projektu). Cilem je pomoci organizaci zabranit v budoucnu zbyte¢nym
opakovanym chybam a ukazat jak by se mély upravit postupy, aby se budouci projekty

realizovaly efektivnéji a rychleji.
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6 Zavér

Cilem diplomové prace byl navrh projektové Sablony umoznujici naplanovani
realizace stavby, sledovani pribéhu realizace, ndkladl, zdroji a definovani rizika
spojena s realizaci projektu.

V prvni Casti jsou popsany nezbytné pojmy a teorie souvisejici s timto navrhem.
Pro zpracovani teoretické Casti byla vyuzita soucasna oborova literatura a internetové
zdroje uvedené v seznamu pouzité literatury. Teorie je zamétena na oblast projektového
fizeni a navrhu projektovych Sablon.

Ve druhé ¢asti je popsana metodologie a metody, které byly pouZzity béhem navrhu.
Je zde také popsan postup pii pfipravé rozhovoru a pfiprava pro spravné zjisténi
relevantnich informaci pro zpracovani analytické ¢asti. Timto bylo umoznéno zjistit
pozadavky od budouciho uZzivatele na projektovou Sablonu, vymezit jednotlivé tikoly a
zdroje pro vytvofeni stavebni Sablony rodinného domu. Dtlezitym krokem bylo
stanoveni ¢asovych naroc¢nosti jednotlivych ukoli pfifazeni zdroji kolim a nastaveni
nakladt jednotlivym zdrojim. Dalsi rozhovory byly a konzultace byly provadény
v prub¢hu névrhu jak s vedoucim prace, tak i dle s majitelem firmy.

Treti ¢ast obsahuje analyzu soucasného stavu vymezené oblasti stavebni firmy
Ritmex s.r.0., u které byl provadén névrh projektove Sablony.

Pti navrhu projektové Sablony byl pouzZit program MS Office Project 2007 a
nasledujici analyzy.

V logickém ramci jsou vytyCeny jednotlivé cile projektu a jeho planovany rozpocet.
Projekt je naplanovan metodou vpted tak, jak Casové za sebou nasleduji. Navaznost a
delka Cinnosti je urena na zakladé konzultace se stavebnim inZenyrem firmy a jeho
odbornym odhadem. Cinnostem jsou piifazeny zdroje a nasledné naklady. Dale je
stanovena Casova variantnost feSeni pomoci analyzy PERT a na zakladé¢ moZnych
technologickych postupti pii stavbé zjisténych pii konzultaci.

Paretova analyza je zamétena na ty problémy, které mohou narusit hladky pribeh
realizovani projektu. Zde byly analyzovany problémy zpusobené lidskymi faktorem,

pocasim a technologickymi chybami.

51



Pomoci analyzy vytvofené hodnoty bylo zjisténo, Ze projekt k danému datu probiha
dle planu a nepiekracuje naklady. Dokonce by se mély podobat nakladim, ke kterym se
doslo pii planovani celého projektu.

Pomoci metody FMEA byly zjistény pfi¢iny u jednotlivych problému a jak velky
dopad maji projekt. U tfi nejrizikovéjSich problémi byla stanovena opatieni, ktera
budou slouzit k eliminaci a odstranéni problémti.

V ramci zapocaté reorganizace ve firmé bylo doporuceno pokracovat ve zméné
z funkéni organizaCni normy na maticovou. Maticovd organizace prenese vice
zodpovédnosti a pracovnich ¢innosti z managementu na projektové manazery a méla by
zvysit efektivitu a kvalitu prace celé organizace.

Navrhovany postup pfi vyhodnocovani jednotlivych projekti s pomoci projektové

Sablony pfispéje jejimu zdokonaleni.

Lze konstatovat, ze vytvoreny navrh dostate¢n¢ pokryva celou problémovou oblast,

ktera byla cilem feSeni navrhu projektové Sablony.

Névrh slouzi jako podklad pro testovani a dal§i potfebné upravy.
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7 Doporuceni nasledné aplikace projektové Sablony

Aby byla projektova Sablona plné pouzitelna, je tfeba ji fadné otestovat
na skuteCnych projektech. Nyni je vytvofena zkuSebni verze projektové Sablony
s navrzenymi vystupy. Mélo by nésledovat vyhodnoceni celé¢ prace a modifikace celé
prace dle zjisténych novych poznatkli. SouCasné uz Sablona muize byt piedana
vyskolenému projektovému manazerovi z firmy se znalosti MS Project. Ten ma
moznost se vyjadrfit k funkénosti a je ndpomocny pii odstranéni chyb a vylepSovani
Sablony. Timto vznikne postupné projektova Sablona, kterou je moznost zavést do
trvalého uzivani. Je pravdépodobné, Ze se bude ménit a pretvaiet struktura celého
navrhu. Jak jiz bylo uvedeno na zacatku, kazdy projekt je urcitym zplisobem jedinecny,
Pozadavky na projektovou Sablonu se mohou v ¢ase ménit a tak dochazi k dalSim
upravam.

Jako prvni moznost vyuziti se jevi pouzit tuto Sablonu pfi stavbé
nizkoenergetického jednopodlazniho rodinného domu. Z hlediska projektového cyklu se
pouziti projektové Sablony vypadd nasledovné. V prvni fazi je tfeba spravné
specifikovat cil (SMART) projektu a stanovit parametry stavby, konecny termin a
naklady. Nésleduje rozdéleni na dil¢i ukoly, stanoveni vazeb a tim Uprava ¢innosti
definovanych v Sabloné. V navrhové fazi se bude specifikovat potiebny ¢as (PERT
analyza), priab¢h nakladl a potieba specifickych zdroji. Zde je mozné vyuzit Sablonu
navrzenou v MS Project a dle potieby ji modifikovat. Z divodli zachovani parametrti
projektu bude nasledovat optimalizace Casovych rezerv (metoda CPM), disponovani
¢asem a minimalizace ndkladi. Pomoci analyzy FMEA se stanovi opatfeni pro
nejcastéj$i stanovené problémy. Ve fazi konkretizace a projektovani ukolt budou
probihat zejména jedndni o terminech se subdodavateli. Ve chvili, kdy se piejde
k samotné realizaci, je tfeba pracovniky motivovat ke kvalitné odvedené praci a
provadét kontrolu realizace, proto budou probihat analyzy odchylek od planu zejména
pomoci MS Project, analyzy dosazené hodnoty. Ukonceni projektu bude znamenat
pfedani stavby do uZivani, finanéni vypofadani a zhodnoceni. Zhodnoceni 1ze provést

pomoci navrhnutého dotazniku s ucastniky projektu, kde se hodnoti prabéh realizace.
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Druhd moznost vyuziti této prace se autorovi béhem psani naskytlo pro server
banka-projektu.cz. Banka projekti je nova sluzba, ktera nabizi vetejnosti Sablony pro
pomiize poucit se z chyb ostatnich a v ucelené forme jim nabidnout informace potiebné
k pokud mozno hladkému pribéhu projektu. Svym obsahem tato diplomova prace
tomuto cili vyhovuje a po patiicné upravé a vedenim kvalifikovaného pracovnika by se

mohla stat jednim z téchto projekta.

Timto autor dékuje za ptipadné konstruktivni a vécné piipominky, které ptisp&ji
ke =zlepSeni navrhu a tim i dosazeni véEtsi spokojenosti uzivatele. Zvladnuti
vyjadfovacich prostfedkii pro navrh projektové Sablony a tuto diplomovou praci tvoii
maly, ale zato nezbytny zaklad pro dalsi vzdélani a Gspéch pii praci na projektech. Dalsi
védomosti a cit pro navrh nabyva projektant az mnohaletou praxi ptfi feSeni dalSich

projektu.
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Seznam zkratek a symboli

ACWP — Actual Cost of Work Performed

BCWP - Budgeted Cost of Work Performed
BCWS - Budgeted Cost of Work Scheduled

CPM  — Critical Path Method

FMEA - Failure Mode and Effects Analysis

PERT - Project Evaluation and Review Technique
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