VSB - TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA
FAKULTA STROJNI

Katedra mechanické technologie

Racionalizace montazni ¢innosti

Rationalization of the assembly working System

Student: Bc. Tomas Kvasnica
Vedouci diplomové price: doc. Ing. Novék Josef, CSc

Ostrava 2011



VSB — TU Ostrava Diplomovad prdce

Zadani diplomové prace

Student: Bc. Tomas Kvasnica
Studijni program: M2301 Strojni inZenyrsivi
Swidijni obor; 23037002 Strujirenska lechnulogie
Témae: Racinnalizace montazni ¢innosti

Rationalization of the Assembly Working Svstem

Zasady pro svpracovini

l. Analyza soutasného stavu

2. Posguzeni scudasného stavu

3. Specifikace problémi a navrhy fefend

4, Mavrh metodického pfistupn feSeni dané problemariky
5. Celkové zhodnoceni navrfeného fedead

Seznam doporutzué odboind liteatury,

Llganizace a Fizeri |online] Ostrava: FS. Vysoks 2kola banska — Technicks wniverzita Ostrava, 2008
[cit.2008-12-14]. URL: hra://www. fs.vsb.czieaprojekiy/414/organizace-a-rizeni.pdf

NOVAR, Josef, Datove sakladna pro udribe, moutde a daldi pomocné a obslugndé price; soubor
zakiadrich technologickych postupit. Ostrava 2004, 266 5.

Ekonomika a Fizeni provezii [online | Ostrava: FS, Vysokd $kola badska — Technickd univerzita Ostrava,
2008 . [cit.2008-12-14].

URL: http:/iwwwr.fs vsb.cz/cuprojekiy/414/ckenomika-a-nzeni-provorn.odf

TOMEK, Gustav. VAVROVA, Vira, Rizeni wwohy, Grads Publishing, 1099, 430 g, ISBN 80-7169-578-3
KOSTURIAK, Jar. a kol Prarekiovarie viwrobnich systémav pre 21, storocie. Zilina: FDIS 2000, 397 s
ISBN 80-7100-353-3

Farmalni naleZitosti a rozsah diplomové prace sianovi pokyny pro vypracovani zvefenéng na wehovych
strankach fakulty.

Vedouei diplomoveé prace:  doc. Ing. Josef Novik, CSc.

Datum zadéni; 17.12.2010 Y
Datum odevzdéni:  23.05.2011 o e '-';'Hl
v ;Z'I
g > L) 4 /” & : s
; %’ N0 R R 7 e e
r/ e
pmf.r Ing /ﬁqﬁi Hruby, CSc. prof. Ing, Redim Farana, CSe.

vedouct katedry dékan fakuley



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

Mistoprisezné prohlaseni studenta

ProhlaSuji, Ze jsem celou diplomovou préci vCetné piiloh vypracoval samostatné pod

vedenim vedouciho diplomové price a uvedl jsem vSechny pouzité podklady a literaturu.

i/
01 Wdimig /
V Ostrave ......... /?ffflﬁ ........................ — J.?. ibf{.’ ...............

podpis studenta



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

Prohlasuji, Ze

*jsem byl sezndmen s tim, Ze na moji diplomovou préci se pln¢ vztahuje zdkon ¢. 121/2000
Sb., autorsky zdkon, zejména § 35 — uziti dila v rdmci obCanskych a ndboZenskych obtadi, v

ramci Skolnich pfedstaveni a uZiti dila Skolniho a § 60 — Skolni dilo.

* beru na védomi, Ze Vysoka Skola banskd — Technickd univerzita Ostrava (déle jen ,.VSB-

TUO*) ma pravo nevydélecné ke své vnitini potfebé diplomovou praci uzit (§ 35 odst. 3).

« souhlasim s tim, Ze diplomovd price bude v elektronické podobé uloZzena v Ustiedni
knihovné VSB-TUO k nahlédnuti a jeden vytisk bude uloZen u vedouctho diplomové price.
Souhlasim s tim, Ze udaje o kvalifikacni praci budou zvetfejnény v informacnim systému

VSB-TUO.

* bylo sjednéno, 7¢ s VSB-TUO, v piipadé zdjmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu s

opravnénim uZzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona.

* bylo sjednéno, Ze uzit své dilo — diplomovou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti
mohu jen se souhlasem VSB-TUO, kter4 je oprdvnéna v takovém piipadé ode mne poZzadovat
pfiméfeny piispévek na tihradu ndkladi, které byly VSB-TUO na vytvoieni dila vynaloZeny

(aZ do jejich skutecné vyse).

* beru na védomi, Ze odevzdanim své prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zdkonti (zdkon o vysokych

Skoléach), ve znéni pozd¢jsich predpist, bez ohledu na vysledek jeji obhajoby.

1 A Xﬂ { '3
V Ostravé :... €4, L0171 e I
podpis
Jméno a pfijmeni autora prace: Bc. Tomas Kvasnica

Adresa trvalého pobytu autora préce: Jugoslavskd 47, Ostrava



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

ANOTACE DIPLOMOVE PRACE

KVASNICA, T. Racionalizace montdini cinnosti: diplomovd prdce. Ostrava: VSB —
Technickd univerzita Ostrava, Fakulta strojni, Katedra mechanické technologie, 2011, 78 s.

Vedouci priace: Novék, J.

Diplomova préace se zabyva racionalizaci montdZzni ¢innosti v podniku MERKO CZ,
a.s. Jedna se o externi montdZe betondren. Cilem této price je uspora financi v oblasti
montdze, zavedenim objektivnich norem spotieby priace a montdZnich postupii. Déle se
zabyva tvorbou datové zdkladny a jeji pocitaovou podporou. Priace obsahuje vyhodnoceni

snimku pracovniho dne Cety a pfedpoklddané dspory.

ANNOTATION OF THESIS

KVASNICA, T. Rationalization of the Assembly Systém: Master thesis. Ostrava VSB —
Technical University of Ostrava, Technical faculty, Institute of Mechanical technology, 2011,
78 p. Thesis head: Novik, J.

This thesis deals with the rationalization of the company's assembly operations in the
MERKO ,a.s.. This is an external installation of concrete plants. The aim of this work is the
financial savings in installation, implementation of objective standards of consumption, labor
and installation procedures. It also deals with creating a data base and its computer support.

The work includes the evaluation of work crews working day and projected savings.
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Uvod

KaZzdy raciondln€ uvazujici podnik musi v nejen dobé hospodéiské krize, kterd méla
za nasledek sniZeni objemu price a tim sniZeni planovanych ziskli, zavadét racionalizacni
opatieni, které povedou ke sniZeni priibéZnych dob vyroby a tim tuspory financi a udrZeni
konkurenceschopnosti firmy na trhu. Zdkladnim principem racionalizace je neustalé
zdokonalovani vyrobniho systému, které vede ke zvySeni produktivity za minimdlnich

vstupnich investic. Hranice dosaZeni zvySeni produktivity prace jsou stéZi stanovitelné, jedna

se o proces neustalého zlepSovani.

Cilem diplomové prace je sniZeni ndkladid v dseku externi montdZe betondren
zavedenim montdZnich postupt, které zachycuji sled dil¢ich montovanych celkii a zavedenim
norem spotieby Casu. Budu se zabyvat snimkem pracovniho dne, jeho vyhodnocenim a

tvorbou datové zdkladny.

Vivodu mé prace popiSi historii podniku a zhodnotim souCasny stav v tseku
montaze. Vyspecifikuji problémy a navrhnu jejich feSeni. V dalsi kapitole se budu zabyvat
ndvrhem metodického pfistupu feSeni dané problematiky a v zavéru celkové zhodnotim

navrzené feseni a piinosy pro podnik.
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1. Teoreticka vychodiska

1.1 Racionalizace

Zakladnim principem racionalizace je nepietrzité zdokonalovani celkového systému.
Jeji podstatou je vylouceni zbyteCnych ztrdt a vyuZziti existujicich rezerv. Podnikatelské
subjekty by se mély snaZit o neustdlé zvySovani produktivity price v zdjmu zlepSovani
ekonomickych vysledkl i zvySovani konkurenceschopnosti systému. V obecném smyslu se
racionalizace jevi jako rozumové vladnuti pracovnimu useku. Racionalizace zaroven smétuje

k zavadéni novych technickych a organizacnich opatieni.

Racionalizace se ve vSech ptipadech podkliddd ekonomickou kalkulaci, sméfuje k
rentabilit¢ a hospoddrnosti. DileZitym rysem racionalizace je jeji praktické zaméfeni. Je
ndstrojem nejen dal§itho rozvoje pozndvani, nybrZz néstrojem k ovéfeni a aplikovani vSech

praktickych zmén.

Cilem racionalizace je maximdlni zvySeni produktivity za minimdlnich investic.
Hranice dosazeného zvySeni produktivity prace jsou tézko stanovitelné, jednd se o proces

214 v s -1
neustdlého zlepSovani.

1.2 Montaz

Slovo montdZz pochézi z francouzstiny, zdkladem slova je mont, coZ znamena kupa,
hora, hrazda, ddvat dohromady. Cesky lze slovo montd? vyjadfit jako kupit, hromadit nebo
lidovym vyrazem davat do kupy, ddvat dohromady. V soucasném technickém vyznamu vSak
montdZ predstavuje komplexni a vysoce koordinovany soubor ¢innosti lidi, stroji a zatizent,
jejichZz vykondnim ve stanoveném pofadi a ¢ase vznikne z jednotlivych soucdsti nebo dilt

hotovy vyrobek.

Montdz md velky podil na celkové pracnosti vyrobku a vyrobnich ndkladech.

Vhodnymi prostfedky vSak 1ze dosdhnout sniZeni jeji pracnosti a tim i sniZeni ndklada.

"NOVAK J., SLAMPOVA P. Racionalizace vyroby, str. 5-6.
10
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Podle mista provddéni montaZe rozd€lujeme montdZz na externi a interni. Externi
montaZz se uskuteciiuje mimo vyrobni zdvody aZ u investora a tyka se predev§im velkych

vyrobkil a technologickych celku:

» vyrobni stroje a zafizent,
» dopravni a manipulacni stroje a zatizent,

» technologické stavebni celky a konstrukce (véetné potrubi a jinych rozvodu).

Interni montaZ se provadi ve vyrobnim zdvodé a vyrobek jej opousti obvykle ve stavu

zpusobilém k pfimému pouZiti (napiiklad automobily, rtizné spotfebni zboZzi).

Jak pro interni, tak i pro externi montdz je dulezity ¢asovy faktor montaze. K zajistén{
bezporuchového a hospoddrného pribéhu montdZe je zapotiebi doddvat jednotlivé Eésti

z ~ . ¥ z . 1z . v z v 2
montovaného vyrobku nejen v predepsaném potadi, ale 1 v poZadovaném case.

1.3 Pracovni postup

1.3.1 Definice a prvky pracovniho postupu

Pracovnim postupem se rozumi sled operaci, které na sebe v Case navazuji. Pri
sestavovani pracovniho postupu feSime Casovy a prostorovy sled soucasné. Pracovni postup
se skladd z téchto prvkl — pracovni operace, pracovni tikon, pracovni pohyb. Pracovni postup

v podstaté fesi problém kdy, kde, kdo a co se bude délat.

Prvky pracovniho postupu

Jsou souvislé prace, které vykondvd jeden pracovnik nebo skupina pracovnikli na
uréitém predmétu nebo skupiné predmétli zpracovdvanych soucasné na jednom pracovisti. Je
zpravidla uréena normou ¢asu. MlZe mit ¢asovy rozmér n€kolika sekund, ale i hodin a jeji
konkrétni vymezeni zavisi na stupni d€lby prace. Je zdkladni jednotkou pfi normovéani

vykonu.

2 HOFMAN P., Technologie montaze, str. 3-8
11
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Pracovni iakon

Je Cast operace, kterd predstavuje samostatnou a ukoncenou €innost pracovnika a je
charakterizovana piesné ohrani¢enym uréenim. Ukony rozdélujeme na hlavni a vedlejii.
Vedlejsi dkony umoZznuji nebo pfipravuji tkony hlavni. Sklddaji se z n€kolika pohybd.
Zakladnimi znaky ukonu jsou tempo, rytmus (€asovy, prostorovy a silovy), koordinovanost a

piesnost.

Pracovni pohyb

Je nejjednodussi ¢asti pracovni ¢innosti a nejmensi méfitelna ¢ast tikonu. Predstavuje
prvek, ktery je zakoncen a je vymezen dvéma koncovymi body. Zdkladnimi znaky pohybu

jsou rychlost, sila a smér.

V uzs§im slova smyslu je pracovni postup chédpan i jako zpiisob provedeni jednotlivé
operace. Pro pracovnika mtlize byt pracovni postup:
» Ptedepsan velmi podrobné - v opakované vyrobé pii nizsi kvalifikaci pracovnikd,
- z dGvodu bezpecnosti préce.
» Ponechdn na jeho rozhodnuti - zejména v kusové vyrobe¢,

- pfi ¢innostech s vysokou kvalifikaci.

1.3.2 Analyza pracovniho postupu

Pfi racionalizaci pracovnich postupl je snahou docilit toho, aby vSechny prvky a
procesy v pracovnim postupu optimdln€ plynule navazovaly. Racionalizace pracovniho

postupu piedpokldda jeho analyzu. Cilem analyzy je zdokonaleni pracovniho postupu.

Pii analyze vyhodnocujeme pracovni postup podle nésledujicich hledisek, ve kterych

sledujeme:

» Ucel prace - Proc¢ se tato prace vykonava? Snazime se vyloucit zbyte¢né operace,
pfipadné nahradit nutné operace technickym feSenim
(napf. vyuZzitim pocitace).

12
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» Pracovni misto zaiazeni - Pro¢ se prace provadi na tomto pracovnim misté ¢i
zafizeni? Zkoumame mozZnost zmény pracovniho mista

nebo jeho vybaveni.

» Logicky sled operaci - Pro¢ se operace provadi v tomto sledu? Zkoumame mozZnost

zmény sledu, popf. integrace operaci.

» Pracovnika - Pro¢ provadi operaci tento pracovnik? ZjiSt'ujeme, zda pracovnik
p p p Jistuj p

m4 odpovidajici kvalifikaci, znalosti, dovednosti a schopnosti.

» Zpusob provedeni prace - Pro¢ se operace provadi timto zptisobem? Zkoumame

moznost zmeény pracovniho postupu v operaci.

Pfi rozboru pracovniho postupu je snahou, aby se pfipadné zmény provedly uz v radmci
technologicko-organizacntho projektovani, a tim byla minimalizovdna nutnost pozdégjSich
zmén pracovniho postupu. Nékteré americké firmy maji za timto ucelem vytvorené zvlasStni

utvary, které zkoumaji hotové projekty s cilem nalézt moznd zdokonaleni.

1.4 Pracovni vykon

Mg¢titkem pracovni Cinnosti je pracovni vykon. U kazdého clovéka je zavisly na
mnoha faktorech. Existuji nejen zna¢né individudlni rozdily mezi lidmi, ale pracovni vykon se

méni i v pribéhu Zivota a dokonce i béhem pracovniho tydne a kazdého pracovniho dne.

Pracovni vykon - je mnoZstvi prace vykonané za urcité ¢asové obdobi.
Prace - je zamérna, cilevédoma ¢innost slouzici k vyrob¢ uzitnych hodnot.
Casové obdobi - je zpravidla pracovni sména za tyden, mésic, rok.

Voev s

Cim je prace slozitéjsi, tim deldf musi byt ¢asové obdobi, ke kterému je vykon
vztahovéan. Tim je obtiZn&jsi stanovit jednotky, ve kterych bude méten. U dé€lnikli v hromadné
vyrob€ je pozadovany vykon ddn napf. poctem kust za sménu, u technickohospodéiskych

pracovniki musi byt vyjadfen n¢kolika ukazateli a vztaZen k delSimu casovému obdobi.

13
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1.4.1 Zakladni €initelé pracovniho vykonu

Pracovni vykon zavisi na dvou zdkladnich ¢initelich. Jsou to technickoorganizacni

podminky prace a osobni ptfedpoklady pracovnika.

Zakladni ¢initelé pracovniho vyvkonu:

> Technickoorganiza¢ni podminky prace:

predstavuji soubor Cinitell, urcujici prubéh pracovniho procesu.

Jedna se predevsim o:

YV V V V V V V V VY

vybaveni pracovisté (vyrobni zafizeni, organiza¢ni a vypocetni technika),
pracovni postup,

druh a kvalitu zpracovavanych materialu,

druh a rozsah zpracovavanych informaci,

pozadavky na kvalitu vyrobku nebo prace,

organizaci pracovisté,

pracovni prostiedi,

pracovni rezim,

bezpeénostni podminky, apod.

> Osobni predpoklady pracovnika:

Jsou dany predevsim:

>

Kvalifikaci, ktera je vyZadovana u praci, které jsou spojeny s naroky na kontrolu,
rozhodovéni, sefizovédni, programovdni, fizeni, vyucovani, badani, apod. Tedy

vSude tam, kde je soucasti pracovni ndpln¢ zietelnd slozka tvirc¢iho mysleni.

Schopnostmi, které se posuzuji télesnym a duSevnim zdravotnim stavem. Je
vypracovand fada zdsad, které jsou pfi vstupnich a periodickych zdravotnich

prohlidkach uplatiiovany a jsou soucdsti povinné péce o pracovniky.

14
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» Motivaci, kde je dileZité uspokojeni z prace a nekonfliktni interpersondlni vztahy.

1.4.2 Stupen vykonu pracovnika

Doba pro provadéni urcitého pracovniho ukolu milze byt velmi rozdilnd u
jednotlivych pracovnikii. I pii stejné pracovni metodé, stejném pracovnim postupu a pii
pouziti stejnych provoznich prostfedkil a materidlu potiebuji riizni pracovnici rizné dlouhou

dobu, aby vykonali stejny pracovni ukol.

Skute¢ny vykon

Rozptyl lidského vykonu je velmi Siroky pfedevs$im z divodu rizné drovné lidskych

schopnosti. Naptiklad:

» pracovnik s vysokym vykonem potiebuje pro provadéni urc¢itého postupu 10 minut na
1 kus,

» pracovnik s niZ§im vykonem potiebuje pro stejny postup asi 15-20 minut na 1 kus.

Referencéni vykon

Je tedy nutné stanovit urcity referencni vykon, ktery je zdkladem poZadovaného Casu.
Aby bylo moZné prepocitat skutecny ¢as na Cas urcitého referen¢niho vykonu je zapotiebi
znat stupent vykonu, ktery je zdkladem skutecného cCasu. Vykon, ktery je zdkladem

poZadovaného Casu, se oznacuje jako referencni vykon a méd vSeobecné stupenl vykonu 100%.

Stupeii vykonu = (sledovany skute¢ny vykon / referen¢ni vykon dle piedstavy) x 100%

1.4.3 Hodnotitel pracovniho vykonu

Osoba hodnotitele je velmi diileZitd, musi mit pfedpoklady osobnostni a odborné. Je
nutné, aby absolvoval i proskoleni o metodach hodnoceni pracovniho vykonu. Posuzovéni
stupn€ vykonu spo€ivd v tom, Ze pracovnik zabyvajici se zdznamem Casovych dat, sleduje
prabéh c¢innosti pracovnika a srovndvd ho s pribéhem dle predstavy. Z tohoto zdznamu

provede srovnani a ucini zaveér o pravdépodobném kvantitativnim dosazeni vykonu v poméru
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k referen¢nimu kvantitativnimu vykonu. Stanoveni stupné vykonu tedy do zna¢né miry z4visi
na subjektivnich schopnostech pracovnika, ktery méfeni provadi. Aby se subjektivni
hodnoceni co nejvice omezilo, musi si pracovnik umét na zdkladé odborné znalosti
sledovaného postupu a praxe udélat predstavu o tom, jaky stupen vykonu by odpovidal

standardu.

1.4.4 Zpasoby posuzovani vykonu

Zékladem posuzovani stupné vykonu je posuzovini projevu pohybového procesu.
Kazda lidskd prace vykazuje v podstaté dva znaky, které charakterizuji pohybovy proces:
intenzitu a UcCinnost. Intenzita a ucinnost nejsou vzdy zcela navzdjem oddélitelné znaky
provadéni pohybu. Presto je u urcitych pohybil kladen vétsi diraz na intenzitu (naptiklad u

chlize), u jinych zase na Gi¢innost (napf. pfi montazi).

Posuzovani intenzity

Intenzita se vyjadiuje v rychlosti pohybu a silovém napéti pii provadéném pohybu.
Rychlost pohybu (pracovni tempo) je dobie posuzovatelny znak pohybového procesu.
ZkuSenost ukazuje, Ze rozdily v rychlosti pohybu (pracovnim tempu) u pracovnich postupt
lze dobfe rozpoznat. Je vSak nutno brét v uvahu, Ze rychlost pohybu je ovliviiovdna piesnosti
cile pohybu a ptipadné i peclivosti s jakou musi byt provadéna. Déle musi byt pfi posuzovani
rychlosti pohybu brdano v tvahu 1 silové napéti. Posuzovani pohybu s velkym vynaloZenim
sily vyZaduje velkou zkuSenost, a je proto pomérné obtizné. Predpokldda se, Ze si pracovnik
zjiStujici data udé€ld predstavu o tom, jak silné zpomaleni pohybu v disledku hmotnosti a
odport miiZze byt.

s 2

Posuzovani aéinnosti

Utinnost je komplexni pojem, ktery Ize st&Z{ popsat nékolika slovy. Uéinnost je vyraz
pro kvalitu zptisobu price pracujici osoby. Uéinnost lze rozpoznat podle toho, jak pracovnik
hbité, aktivné, harmonicky, jisté, rutinné, klidné a cilené pracuje. VSechny tyto vlastnosti se
odrédzeji ptevazné ve zpusobu prace. Zpusob prace se ukazuje v individudlnim vycerpani
prostoru predepsané pracovni metody. Pti posuzovani Gcinnosti provadéni pohybu, je tedy
ucelné si nejdiive uvédomit jejich obtiznost provadéného pohybu. Tim se dospéje k predstave
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o ucinnosti, ofekdvané na zdklad€é obtiznosti pohybu. S touto ucinnosti podle pfedstavy lze

potom srovnat skute¢nou ucinnost.

1.4.5 Typy vykonu

Obecné plati, Ze ¢im je prace slozit&jsi, tim vétsi jsou u jednotlivych pracovnikl
rozdily ve vykonu. Tyto rozdily jsou podminéné jejich osobnimi piedpoklady k dané préci.
Zakladni problém méfeni vykonu spocivd v tom, Ze potiebujeme stanovit tzv. normélni nebo
standardni vykon, ktery odpovidd spoleCensky obvyklé intenzit€¢ prace. Za normalni se
vétSinou povazuje prumérny vykon, dosahovany pti pouZiti stanoveného pracovniho postupu
pracovniky s pfedepsanou kvalifikaci nebo vykon stanoveny vypoctem z normativl Casu.
Nékteré systémy uplatituji u délnické prace, pii méfeni ¢asu na pracovisti, odhad intenzity
prace, na zakladé kterého namétfeny Cas opravuji. Normdlni vykon se uddvéd v jednotkich

normovaného €asu, tj. normohodindch a normominutéch.

Priamérny vykon

Pfi srovndni skutecnych vykonii by ocekdvany vysledek velkého poctu pracovniki,
ktefi vykondvajicich rtizné pracovni postupy potvrdili, Ze vétSina osob vykond primérné
mnoho, malad C4st vice nebo méné a jen velmi mald ¢ast velmi mnoho nebo velmi madlo.
Zjisténi vSeobecného a nad rdmec podniku platného primérného vykonu, je vSak v podstaté

nemozné ze dvou diavodu:

1) Prumérny vykon by musel byt opravdu reprezentativni, tj. musel by byt vypocitan
jako primérnd hodnota z velmi velkého poctu jednotlivych vykontll. Z prostorovych a
casovych divodl neni efektivni evidovat takovy pocet. K tomu pfichdzi navic fakt, ze
se dnes b&zné skuteCné vykony mohou zitra podstatn€ zmeénit, pokud se napt. zméni

situace na trhu prace.
2) Chybi méritko evidence skute¢nych vykont v ¢&islech a vypoctu jejich praméri.

Vypocet primérného vykonu je mozny jen u pracovnikil, ktefi musi provadét procesy

s pfesné stejnym pracovnim postupem.
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Casto se v podnikové praxi nerozumi pod pojmem primérny vykon- vieobecné platny
referencni vykon, ale ukazatel, ktery plati pouze pro urCitou oblast vyroby a pro urcité
procesy. Témito ukazateli jsou o¢ekdvané hodnoty pro primérné kvantitativni vykony (napf.
Ze v balirné bude zabaleno primérné 50 balikli na osobu a sménu). Zpravidla se ziskdvaji
ukazatele ze zdpisi, které se provadély po delsi dobu. Takové primérné vykony ve formé
ukazatelli, jsou podle toho zdsadné odlisné od vSeobecné platného priimérného vykonu ve

form¢ urcitého projevu provadéni pohybu.

Standardni vykon

Jinou moznost stanoveni referen¢niho vykonu nabizeji systémy piedem urcenych
Cast. Zakladem tabulkovych €asii je v prvni fadé nezndmy referen¢ni vykon. Aby mohly byt
pravé v téchto casech provddény pohyby, musi Clov€k podat urcity vykon. Po delSim
pouzivani téchto Cast se ziskdva podnikovd empirickd hodnota, kterd udava do jaké miry
mohou byt dané ¢asy v priméru prekroceny. Bylo by mozné pouzivat tabulkové Casy systému
pfedem urcenych Casti, jako vSeobecné platné referencni Casy a oznacit vykon, ktery je jejich
zékladem za standardni vykon. Tento standardni vykon by mél vysokou hodnotu, protoze
existuje v Cislech a nezvratné ve formé¢ tabulkovych casti. Jeho platnost by mohla ptesdhnout

rdmec podniku.

Normalni vykon

Projev provadéni pohybu pfi praci, 1ze popsat terminy - velmi vysoky vykon, vysoky
vykon, primérny vykon, nizky vykon, velmi nizky vykon. Je ndpadné, Ze ve vztahu k
popsané pracovni metodé¢ ma urcitd Uroven vykonu na této stupnici projev, ktery se od
ostatnich charakteristicky 1iSi. Projev vykonu je zde zvlasSt€ harmonicky, pfirozeny a
vyrovnany. Tato droven se nazyva normdlni vykon a pouziv4 se jako referencni vykon. Stal se
také zndmym pod ndzvem normdlni vykon REFA. Jednozna¢ny dikaz o tom, Ze se tento jev
normdlniho vykonu skutecné vyskytuje, neexistuje. Mluvi proto vSak nasledujici skutecnosti.
Ukazalo se, Ze pokud pracovnici zjiStujici data maji dostatecnou zkusSenost posuzovéni a
praxi, mohou mit ndzornou pfedstavu o normdlnim vykonu. V souladu s ptedeSlymi
informacemi bychom mohli formulovat definici normdlniho vykonu, kterd by znéla
ndsledovné. Pod pojmem normélni vykon REFA se rozumi provaddéni pohybu, ktery ptipada

pozorovateli (co do jednotlivych pohybt a jejich koordinace) zvlasté harmonicky, pfirozeny a
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vyrovnany. Muze byt provadén béhem smény trvale kazdym pracovnikem, ktery je podle
zkuSenosti v potiebné mite zpisobily, Skoleny a plné€ zapracovany. Za normalni vykon se

Vo o v ;o o cs s - z v 3
povazuje obvykle primérny vykon pracovniki, pracujicich ve vykonové mzdg.

1. 5 Problematika stanoveni normy spotreby montazni prace

MontaZni price maji oproti strojnim pracim urcitd specifika a vyzaduji jiny ptistup a

metody pro stanoveni norem spotieby prace.

Specifika pomocnych obsluZznych a montaZnich praci jsou ddna nasledujicimi skute¢nostmi:

» Price jsou vykonavany predevsim fyzickou silou pracovnika, piipadné jednoduchymi

mechanizmy a manipula¢nimi prostiedky.
» Technicko-organiza¢ni podminky provadéné prace nejsou mnohdy jednoznac¢né dany.

» V nékterych ptipadech je nutné pred provedenim montdze provést nékteré dpravy a

dokoncovaci préce.

» Pripadné dalsi specifika podle druhu Cinnosti. Pii zavddéni informacnich a fidicich
systémit do fidici praxe strojirenskych podnikli se prokazuje nutnost casového
ohodnoceni i dalSich ¢innosti, tj. riznych netechnologickych operaci, které maji vliv
na koordinaci vyroby, pldnovéni, pribéZzné doby vyroby, ndklady vyroby a dals{

podstatné informace potfebné pro fizeni.

3 RACIONALIZACE PRACE EFS, modul 4, str. 1-5
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Casové hodnoty uvedenych &innosti miifeme zjistit nékolika zpiisoby:

z normativi pro dané ¢innosti,
merenim,
rozborem a vypoctem z pohybovych normativi,

standardni datové zdkladny odvozené z pohybovych normativi,

YV V V V VY

odbornym odhadem.

1.6 Pohyboveé normativy

Pohybové normativy jsou jednim z metodickych ndstroji analyzy, projektovdni a
racionalizace pracovnich postupit a metod prdce, vybaveni a organizace pracovist’ vietné
urcovdni spotieby prdce. Obecné jsou pohybové studie urceny ptredevsim pro projektovdni a
hodnoceni spotieby prdace konané fyzickou silou pracovnika, tj. praci charakteru

montaznich, pomocnych a obsluZznych ¢innosti.

Vyuziti pohybovych normativii zdkladniho stupné je moZzné predevsim pro hodnoceni
hromadnych a velkosériovych vyrob. Hodnoceni podle zdkladniho stupné je velmi pracné a
prakticky neuplatitelné u dalSich typu vyrob (tj. kusové a malosériové) a v oblasti

udrzbarskych praci.

Pro montdZzni price kusového charakteru a udrzbarské prace je mozZno vyuZzit
specidlnich k tomuto tucelu vytvorenych dat, které je mozZno déle upravovat podle
technickoorganiza¢nich podminek provadéné priace. Komplex vytvotenych dat tvoii datovou

a informacni zdkladnu vhodnou pro hodnoceni préce.

Cilem pohybovych studii je zdokonalit pracovni metody na zdklad¢ rozboru a méfeni
jednotlivych pohybti, jejichZ pomoci se provadéji libovolné prace. Cil spocivd v dosaZeni
maximdlni produktivity pridce s minimdlnim usilim. Ptfi provddéni pohybovych studii se
kromé& pracovnich pohybt zkoumaji i podminky, za nichz se prdce provddi (organizace priace

na pracovisti, pouZité vyrobni zafizeni, ndradi, atd.).
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K pohybovym studiim patii zejména:

» schémata vyrobniho procesu,
» mikropohybové studie,
> studie dréhy pohyba.*

1.7 Normy spotreby prace

Norma je dohodnuty, zdvazny nebo smérny (informativni) pfedpis nebo stanovena
mira vyjadfujici vlastnost, urcity d¢j, spotiebu cinitell vyroby nebo jejich vzdjemnou

zévislost.
Pracovni normy piedstavuji soubor vSech ptedpist urcujicich, jakym zpiisobem se

ma urcitd pridce hospoddrné vykondvat, jaka kvalifikace je k jejimu provedeni zapotiebi a

kolik pracovniho ¢asu je za urcitych podminek tieba k jejimu vykonani.
Mezi pracovni normy se zahrnuji zejména:

» normy pracovni kvalifikace,

» normy spotieby prace.

Normy spotieby prace jsou piedpisy, vyjadiujici predpokladanou spotiebu Zivé prace,

vynaklddané na ur¢ity pracovni ukon.

* NOVAK J., SLAMPOVA P. Racionalizace vyroby, str. 58-60.
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1.7.1 Druhy norem spotieby prace

PRACOVNI
NORMY
NORMY NORMY SPOTREBY
KVALIFIKACNI PRACE
| | | |
NORMY NORMY NORMY NORMY
TECHNOLOGICKE OBSAZENI VYKONU CETNOSTI
NORMY NORMY
OBSLUHY SPQTREBY
CASU
NORMY NORMY
POCETNICH MNOZSTVI
STAVU

Obr. €. 1 Schéma skladby pracovnich norem

Normy technologické

Udaje o optimélnich, ekonomicky nejvhodnéjsich a v praxi dosazitelnych podminkach

¢innosti vyrobniho zafizeni nebo pracovnik.

Normy obsazeni

Vyjadiuji kolik pracovnikii urCité profese v danych podminkdch, ptfipadd na pocet
pracovniki jiné profese — normy pocetnich stavii, nebo kolik pracovnikil je potifeba pro

obsluhu urcitého zatizeni — normy obsluhy.
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Normativy Cetnosti

Vyjadiuji podil normativni hodnoty ur¢itého z hlediska operace nepravidelné se

vyskytujiciho ukonu pracovni ¢innosti na norme ¢asu dané operace.

Normy spotieby ¢asu

Udaje o normativni spotiebé ¢asu za operaci nebo jeji &ast (dikon, tsek) v jednotkdch

¢asu (minuty, hodiny, sekundy).

1.7.2 Clenéni spotieby éasu v pribéhu smény

Cas smény (T)

Predstavuje celkovou dobu trvdni smény dané organizacni jednotky pozorovaného
pracovisté¢ (objektu, pracovnika). Je-li Cistd pracovni doba stanovena organizaci podle

zakoniku prace, je jeji doba trvani 7,5 hodin, pak ¢as smény je 7,5 hodin (450 minut).
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CAS SMENY T

Nutny - normovatelny é¢as Ty

Cas prace
t

Cas obecné nutn.
[prest. =to

Cas podmin. nutn.
[fest. —tg

Cas jednotkové prace
tan

Cas jedn. cbes. nut.
prest. — tag

Cas jedn. podm.nut.
prest — tas

Cas davkove prace
LE

Cas na jed-notk.

oddech

Cas davk. podm.
MUt prest, —tg

Cas sménove prace
G2

Cas davk. cbec. nut.

prest. — tm

Cas smén. podm.
nut. prest. —ta

Cas na davk.

oddech

Cas smén. obec,
nut. prest. — e

Cas na smeén. oddech

Cas na pfiroz. poti.

Cas na jidlo (svad.)

Zbyteény (nenormov.) ¢as — ztr. €asu T;

Or=obni zraty
to

Technic.-org. ztraty
te

Ztraty z wyE3i moci
tr

Zavinéns

Ztraty &asu é=kanim

Mezavingnsa

Ztraty Gasa

Viceprac

Obr. €. 2 Schama ¢lenéni casu spotiebovaného v pribchu smény
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Cas normovatelny (Ty)

Predstavuje soucet vSech Cast (déjit), které probéhnou v ramci dané smény v priabéhu

pozorovani daného objektu, které jsou pfedem stanovitelné (normovatelné).
Normovatelny Cas se ddle déli na:

» Cas prace (t1)’
» Cas obecné nutnych pifestavek (tz),

» Cas podmine¢né nutnych prestavek (t3).
Cas price gtl) — je Cas, ktery stravi pracovnik jakoukoliv i¢elnou praci v pribéhu smény.

Cas prace pracovnika se dale déli:

» Cas jednotkové prace (tAl) - je Cas straveny pii provadéni jednotlivych dkont

spojenych s vyrobou vyrobni jednice v rdmci Casu operace (upindni, méfent,

regulace, atd.),

> Cas davkové prace (tm) - je Cas pracovnich tkonl potfebnych pii piipravé a
zakonCeni prace u vyrobni davky nebo jednotlivé operace (prostudovani vykresové
dokumentace, postupll price, opatieni specidlniho naradi a ptipravkd ve vydejné,
upnuti nafadi a pripravkll, sefizeni stroje a nafadi, evidence price, navriceni

vypujceného naradi a ptipravki, aj.),

> Cas sménové prace (tc1) - je Cas, ktery stravi pracovnik riznymi pracovnimi ikony

nezbytnymi pro zajisténi plynulého chodu strojli, zafizeni a pracovist’ v prib¢hu
smény (pfiprava a uspofadani pracoviSté na zaCitku smény, uklid pracovisté na
konci smény, nezbytné €isténi stroje bchem smény, jeho promazani je-li nezbytné,

aj.).
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Cas obecné nutnych prestavek (t)

Je Cas prestavek, které jsou pracovnikiim stanoveny riznymi pracovnimi ptedpisy a

zékonnymi normami. Cas obecné nutnych prestavek zahrnuje:

> prestavky na oddech (pokud jsou stanoveny, napft. u fyzicky namdhavych praci nebo
praci ohrozujicich zdravi pracovnika, prace v hlu¢ném prostredi, price se stroji a
ndstroji piendSejicimi otfesy na pracovnika, prace v prostiedi s vysokou teplotou,

atd.),

> prestavka na porizeni svacdiny a svafinu,

» prestavky na prirozené potieby.
Cas obecné nutnych piestdvek miiZe byt provadén:

» ¢as obecné nutnych prestavek v pribéhu jednotkové prace (tAz) — obvykle se jedna

o natizeny oddech pracovnika v pribéhu jednotkové préce,

» C¢as obecné nutnych piestavek v prubéhu davkové prace (th) — je nezbytny oddech

pracovnika v prib&éhu ddvkové price,

> Cas obecné nutnych prestavek sménovych (tcz) — ptestavky na pfirozené potieby v

priabéhu smény a prestivka na pofizeni svacdiny a svacinu je stanovena zikonikem
prace, ale podle posledni novely neni sou¢dsti Casu sm€ny a tim i ¢asu obecné nutnych
prestavek. Z hlediska provadéni Casovych studii je vhodné tuto piestdvku znit a

pocitat s ni pti provadéni snimku pracovniho dne nebo momentového pozorovani.
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Cas podmine¢né nutnych piestavek ( tj)

Je Cas pracovni ne€innosti pracovnika, ktery je vyvolan reZimem prace a vyplyva z
dané urovné techniky, technologie a organizace préace (¢ekani na dob&h automatického chodu

stroje, cekani na dokonceni prace predchazejicim pracoviStém nebo pracovnikem, atd.).
Clenéni ¢asu podmine¢né nutnych prestavek:

» ¢as podminecné nutnych jednotkovych prestavek (tAs) — je cCas necinnosti

pracovnika vyvolany rezZimem price, urovni techniky, technologie a organizace v
ramci Casu jednotkové price (obvykle ¢ekani pracovnika na ukonceni automatického
chodu stroje),

» C¢as podmine¢né nutnych davkovych piestavek (tB3) - je ¢as necinnosti pracovnika
vyvolany rezimem préace, urovni techniky, technologie a organizace v rdmci Casu
davkové prace (napf. Cekdni pracovnika na pifjezd jefdbu pii upindni t&€zkého
ptipravku na stdl stroje),

» ¢as podminecné nutnych sménovych prestavek (tC3) - je Cas necinnosti pracovnika

vyvolany rezimem préace, urovni techniky, technologie a organizace v rdmci Casu

sménové prace (napt. cekani pracovnika na zahfati stroje na za¢itku smény).

Cas ztratovy (T7) — je soudtem viech ¢astl ne¢innosti, pripadné d&ja, které nastaly v prib&hu

pracovni smény u sledovaného objektu riiznymi nepiedpoklddanymi vlivy a nedostatky.
Tento Cas nelze stanovit piedem, proto jej také nazyvame nenormovatelny (ztrity). Ztrdty se

ddle déli na:

» osobni ztraty (tD),
» technicko-organizacni ztraty (tE),

»  ztrity zapti¢inéné vySsi moci (tF).
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Osobni ztraty (tD) - jsou ztraty zavinéné pracovnikem v pribéhu pracovni smény. Obvykle

se jednd o nésledujici druhy ztrat:

nepritomnost na pracovisti zavinénd pracovnikem,

oprava zmetkové prace,

>

>

» necinnost zavinénd pracovnikem,

» kratkodobé oSetieni nebo odchod k 1ékari,
>

rizné debaty a porady nevyrobniho charakteru.

Technicko-organizacni ztraty (t ) — tyto ztraty je mozno stru¢né charakterizovat jako ztraty
E

zpusobené $patnou organizaci prace nebo technickymi problémy rtizného druhu.

Tyto ztraty ddle délime na:

» Ztraty zpusobené vice praci (tEl) — jedna se o prace, které musi byt provedeny navic

oproti pivodnimu ptedpokladu z divodu vétstho piidavku na opracovdni (napf.
kovarna vykovala vykovek, ktery mad oproti normou stanoveném piidavku 20

mm/plochu, pfidavek 30mm/plochu).

Déle naptiklad z divodu nedostatecné kapacity stroje (napt. obrobek s piidavkem
20mm mél byt dle pfedpoklddaného technologického postupu opracovdn na stroji
odpovidajictho vykonu odebranim jedné tfisky o hloubce 20 mm, avSak tento stroj neni v
dobé€ zadani do vyroby k dispozici. Obrobek musi byt opracovdn na ndhradnim stroji mensiho
vykonu, tim je vSak mozZné odebrdni tfisky o max. hloubce 10mm a tudiZ budou odebriny
ttisky dvé). Vice prace mohou vzniknout, obdobn¢ jako u stroje, rliznou vykonnosti ndstroje,

nebo jinymi vlivy, které zptisobuji vice prace.

» Ztraty ¢ekanim (th) — napt. ¢ekdni na materidl, ¢ekdni na jefab po dobu delsi nez je

obvykle béZné a stanovené normou. Necinnost zpisobend poruchou stroje ( ¢ekdni na

udrzbu), apod.
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» Ztraty zapri¢inéné vyssi moci (tF) — jsou to ztraty pracovnikl, stroju a zafizen{

zpusobené napt. vypadkem elektrické energie pii boufce nebo ztraty zplsobené
nadmérnymi desti a ndslednymi zdplavami vyrobnich pracovist, piipadné vlivem

jinych zivii.

1.8 Podklady pro stanoveni norem ¢asu

Snimek pracovniho dne spolu se snimkem operace patii mezi metody nepretriitého
bezprostiedniho studia spotieby casu. Jejich pomoci zjiStujeme skuteCnou spotiebu casu

pracovnika, ale i vyrobniho zatizeni.

Snimkem  pracovniho dne rozumime metodu nepfetrZitého pozorovani,
zaznamendvani a hodnoceni spotfeby pracovniho ¢asu pracovnika nebo skupiny pracovnikil
béhem celé smény. Jedna se do znacné miry o univerzdlni metodu, kterou je mozné po jisté
Upravé pozorovat praci délnika, administrativniho i fidictho pracovnika, ale také Cinnost

strojniho zatizeni.
Vysledky pozorovani lze vyuzit ke:
kvantifikaci jednotlivych ¢innosti vyjaddfenych spotiebou Casu,

rozboru struktury spotieby pracovni doby,

rozboru ztratovych ¢asti podle pficin,

vV V YV V

vypracovani vykonnostnich kiivek v pribéhu celé smény, zejména jestlize soucasné

sledujeme mnoZzstvi odvedené produkce.

> NOVAK J., SLAMPOVA P. Racionalizace vyroby, str. 31-36.
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Piehled vybranvch ¢asovych studii a jejich pouzZitelnost:

NAZEV’
CASOVE
STUDIE

POUZITI:

plynula
chronometraz

méteni vSech tkont v operaci s pravidelnym sledem tkontl

vybérova
chronometraz

méteni ¢asu pfedem vybranych tkontll nebo pohybi

snimkova
chronometraz

méteni ¢asu vSech tkonil v operaci s nepravidelnym sledem tkontl

sumarni méreni

méfeni Casu celé operace bez ¢lenéni na ukony

snimek pracovniho
dne jednotlivce

méteni vSech déjii v pribéhu smény u jednoho pracovnika

snimek pracovniho
dne Cety

méteni vSech déji v pribéhu smény u vSech Clent Cety
soucasné

hromadny snimek
pracovniho dne

méteni vSech déji v pribéhu smény u nekolika pracovniki,
ktefi nepracuji spole¢né

vlastni snimek
pracovniho dne

méteni vSech déjii nebo vybranych déji ve sméné
pracovnikem, ktery provadi praci

Druhy snimki pracovniho dne:

> Snimek pracovniho dne jednotlivce je takovy druh snimku pracovniho dne, pfi

kterém pozorovatel provadi pozorovéni jen jednoho pracovnika.

> Snimek pracovniho dne ¢ety se pouziva pfi pozorovani pracovni ¢innosti skupiny

pracovnikd, kterym je pfid€lena spolecnd préace (obsluha lisu, vysoké pece, naklddka a

vykladka vagénd, apod.).
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» Hromadny snimek pracovniho dne umoziuje pozorovat soucasné podle podminek
az tficet samostatn¢ pracujicich délnikli. Tato skutecnost je moznd jen pii odliSné
technice pozorovdni, méfeni, zaznamendvani a vypoctu podkladi pro vypracovani
bilance skutecné spotieby pracovniho Casu (v porovnani se snimkem pracovniho dne

jednotlivce).

> Vlastni snimek pracovniho dne se odliSuje od piedchazejicich tim, Ze se zaméfuje
jen na Casové ztraty vzniklé zejména z titulu technickych a organiza¢nich nedostatka.
Udaje o velikosti a pti¢indch ztrat zaznamendva dé€lnik sdm. Hromadné pouZiti tohoto

snimku vede délniky k aktivni ucasti na racionalizaci préice.
Metodika (postup) provddéni snimku pracovniho dne:

Pozorovani metodou snimku pracovniho dne vysvétlim na prikladu snimku

pracovniho dne jednotlivce. Vypracovani snimku pracovniho dne tvofi tyto etapy:

1. etapa - priprava k pozorovani,
2. etapa - vlastni pozorovani, méi‘eni a zaznamenavani,

3. etapa - vyhodnoceni snimku pracovniho dne.

1. Priprava k pozorovani

Ukolem ptipravné etapy je vytvofit vhodné podminky pro nerusené pozorovini a ziskani
objektivnich udajii o skutecné spotfebé pracovniho Casu v takovém cClenéni, jak si to Zada

zaméfeni (cil) pozorovani.
V této etapé se iesi predevsim tyto otdzky:
zameteni (cil) snimku,

vybér pracovnika a pracoviste,

urceni obdobi, v némZ se pozorovani provede,

YV V V VY

vybér pracovnika — pozorovatele, jehoZ dkolem je sezndmit se s objektem pozorovéni

a provést celkovou pfipravu k pozorovani.

Tyto udaje zapisuje pozorovatel na kryci list snimku pracovniho dne.
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2. Vlastni pozorovani, méfeni a zaznamenavani

V druhé etapé€ pozorovatel sleduje ¢innost délnika na pracovisti od zacatku do konce
smény, popisuje ji, zaznamendva zacatek a konec stejnych druht ¢innosti, resp. ne€innosti do
pfedem pfipraveného pozorovaciho listu. Naméfeny Cas se zpravidla zaokrouhli na celé

minuty.

3. Vyhodnoceni snimku pracovniho dne

V této etap¢ vypoclteme z postupného Casu jednotlivy Cas a kazdy jednotlivy Cas
zhodnotime z hlediska obsahu cCinnosti, resp. necinnosti. V dalSim kroku sumarizujeme
stejnorodé cinnosti do skutec¢né bilance spotifeby Casu smény. Skute¢nd bilance vyjadiuje,
kolik ¢asu v minutdch a procentech z ¢asu smény ptipadd na jednotlivé kategorie zkoumaného

v , v 6
casu pracovni smeny.

® NOVAK J., SLAMPOVA P. Racionalizace vyroby, str. 38-39.
32



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

2. Analyza souc¢asného stavu

2.1 Historie firmy

Firma MERKO CZ byla zaloZena v roce 1991 jako ryze obchodni spole€nost s pravni
subjektivitou, spole¢nost s ru¢enim omezenym. V roce 1994 se firemni Cinnost rozsitila o
stavebni a montaZzni aktivity, od roku 1997 byla firma transformovdna na akciovou

spole¢nost.

Firma postupné rozvijela své obchodni a technické aktivity. Kolektiv pracovnikli byl
rozSifen o zkuSené odborniky, zabyvajici se vystavbou a rekonstrukcemi zafizeni na vyrobu
betonu a betonovych smési, technologickych celkl pouZivanych ve stavebni vyrobé a tato

¢innost se stala nosnym programem spolecnosti.

Za pomérné kratkou dobu se firma stala vyznamnym producentem v tomto oboru.

Dnes MERKO CZ, a.s. patii k nejvyznamnéjsiim vyrobctim betonaren v Ceské republice.

2.2 Charakteristika firmy

Dcefiné spole¢nosti MERKO SK, spol. s.r.o., MERKO POLSKA SP. zo.0. a
MERKO ADRIA d.o.o. zajistuji stavby pro Slovensko, Polsko a jizni staty byvalé Jugoslavie
jako jsou naptiklad Chorvatsko ¢i Srbsko. Expanduje rovnéZ do Bulharska, Rumunska,
Rakouska, Ruska, na Ukrajinu a do dalSich zemi. Hlavni strategii je vytvaret konkrétni

technicka feSeni podle pozadavkl zdkaznika.

Diky trvalému technickému vyvoji je spolec¢nost pfipravena dodat také doplikova
zafizeni — systémy ohievu betondren, recyklacni zafizeni, zdsobniky pro sypké materidly,
zatizeni pro prepravu a uklddéani Stérku, pisku a kameniva, prekladi§té cementu, elevatory,
technologické dopravniky pro vyvaZeni a ddvkovéani zdkladnich materidli a ptisad, ocelové

konstrukce a haly.

Cilem firmy je pfibliZit se zdkaznikovi realizaci modernich technologii dle jeho

konkrétnich pozadavkd.
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2.3 Organizacni struktura

Pracovni kolektiv tvofi zkuSeni projektanti, konstruktéfi, ptipravaii dilenské vyroby,
zédmecnici, svafeci, montéti ocelovych konstrukci a elektromontéii. Technologickd zatizeni
zajistujeme od projektu az k jejich uvedeni do provozu. Za pomérné€ kratkou dobu se firma
stala vyznamnym producentem v tomto oboru. V soucasnosti je MERKO CZ, a.s. stfedné
velkd firma, md pies 130 zaméstnancti a patii k nejvyznamn&jiim vyrobctim v Ceské
republice. Na obr. €. 3 je zachycen pohled na spravni budovu a vyrobni halu. Dale na obr. €.

4 uvadim organizac¢ni schéma firmy.

Obr. ¢. 3 Budova spoleénosti MERKO CZ, a.s.
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Obr. €. 4 Schéma organizaénf struktury firmy MERKO CZ, a.s.
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2.4 Zakladni typy betonaren

Investoriim jsou nej¢astéji nabizeny tyto zdkladni typy betondren:
horizontélni betonérny,
vézové betonarny,

mobilni betonarny,

YV V V VYV

atypické betondrny.

2.4.1 Horizontalni betonarny

Horizontdlni betondrny jsou technologickd zafizeni pro vyrobu betonu s vysokou
variabilnosti technického feSeni. Technické feSeni umoZiuje vyuZit rizné kombinace
zasobnikil kameniva podle konkrétnich podminek a umisténi v terénu. Vykon horizontédlnich
betondren je od 30 do 120m’ / hodinu. Betondrny jsou vybaveny talifovymi michadky o

objemu 1 — 2m’ nebo dvouhtidelovymi michagky o objemul,5 - 3m’.

L R L

.-.ﬂs“

Obr. €. 6 Schéma horizontaln{ betonarny
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2.4.2 Vézoveé betonarny

VéE&zové betondrny jsou technologickd zafizeni pro vyrobu transportniho betonu,
betonovych smési pro vyrobu prefabrikdti a betonaiskych vyrobki. Jednd se o staciondrni
stroje s velkym vykonem. Vertikdlni konstrukce zajiStuje optimdlni vyuZiti vykonu
betonarny. Technickym feSenim a uspofddanim patii k nejprogresivnéjSim zatizenim pro
vyrobu betonu. Vykon v&Zovych betondren je od 60 do 120m’ / hod. Betondrny jsou
vybaveny talifovymi micha¢ky o objemu 1 — 2m’, dvouhiidelovymi michadky o objemul,5 -

3m’ nebo planetovymi michatkami o objemu 1 — 2m’.

Obr. ¢. 7 Vézova betonarna

Obr. €. 8 Schéma véZové betondrny
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2.4.3 Mobilni betonarny

Mobilni betondarny jsou technologickd zatizeni slouZici pfedevSim pro vyrobu
transportnfho betonu s moznosti rychlé montaZze a demontaze, pouzivané pro nasazeni k
vyrobé v uréité lokalitd. Ridici systém je propojen pouze komunikaénim kabelem do velina,
aby byla zajiSténa mobilnost zafizeni. Alternativnim vybavenim jsou mobilni zéklady pro
betondrnu, cementovd sila a dal§i. Vykon mobilnich betondren je 50 - 80m’ / hod a jsou

vyrabény s talifovou ¢ dvouhtidelovou michakou o objemu 1 — 2m’.

Obr. ¢. 9 Mobilni betonarna

Obr. €. 10 Misici jadro betondrny

38



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

2.4.4 Atypické betonarny
Tyto technologické zatizeni pro vyrobu betonu a specidlnich smési (ekologické smési,
lehcené materidly, suché smési, aj.) jsou navrZzeny na piani zdkaznika a technické teSeni je

7. W z z M 7 ~ 7 Zz. . . z 7
podminéno konkrétnim technologickym zafizenim nebo dispozici provozovny.

Obr. €. 12 Schéma atypické betonarny

T KVASNICA T, Racionalizace systému fizeni v MERKO CZ, a.s., str. 11-18
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2.5 Typové technologicke celky betonarny

Typové horizontdlni betondrny stfadovym zasobnikem sestdvaji z nosné ocelové
konstrukce betondrny a ze zdkladnich celki a doplikovych zafizeni. Zikladni celky jsou

rozdéleny do tif hlavnich skupin:

1) Technologie misiciho jadra (obr. ¢. 13):

vysypka z michacky (Al),
vystupni schodisté (A2),
vaha kameniva (A3),

vdha cementu (A4),

vdha vody (AS),

védha tekutych ptisad (A6),
michacka (A7),

odvétrani michacky (air bag, odtahovy filtr) (A8),

vV Vv Vv ¥V ¥V VY V V V

kompresorové stanice.

=
=

Obr. €. 13 Technologie misiciho jadro
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2) Stérkové hospodai‘stvi (obr. ¢. 14):

zasobnik kameniva (B1),
nadstavba zdsobniku (B2),

roSty, vibracni desky (B3),

vV VWV VYV VY

vazici pas (B4) nebo skipovy dopravnik.

'|

Obr. ¢&. 14 Stérkové hospodaistvi
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3) Cementové hospodarstvi (obr. ¢. 15):

» cementova sila (C1),

» Snekové dopravniky (C2),

» technolog. dopliky - filtry, podtlakové a pretlakové klapky, sondy
(C3).

L2

Obr. ¢. 15 Cementové hospodafstvi
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2.6 Analyza soucasného stavu v useku montaze

Ve firmé MERKO CZ, a.s. jsem zaméstndn na pozici stavbyvedouciho. Hlavni nplni
této pozice je komplexni zajiSténi realizace v misté vystavby technologického zatizeni a
nezbytnd administrativni ¢innost v sidle firmy. Pfi analyze jsem se zaméfil na usek montaze

betondren. Jedna se vZdy o externi montdZ mimo areal firmy.

Stavbyvedouci se po pridéleni zakdzky sezndmi se smlouvou o dilo a s terminy jeji
realizace. Dle stanoveného terminu poptdvd a rezervuje zvedaci techniku (jetdby, zvedaci
ploSinu) pro vyklddku a naslednou montdZ betondrny. Rezervuje ubytovdni pro montaZni
skupinu, kterd je zpravidla ctyiclenna. Kontroluje podle smlouvy, zda-li projektanti vydali
veSkerou vykresovou dokumentaci piipravé vyroby. Studuje kompletni stavebni a strojni
dokumentaci a specifikuje vykresy nutné pro montdz. Tyto vykresy mu zajisti piiprava
vyroby. Pfed zahdjenim montdZe sjednd schizku s investorem, kde projednd harmonogram
montaze a termin preddni dila. Provadi s investorem pisemny zdpis o preddni a prevzeti
staveniSté. Po dohodnutém terminu ndstupu na montaZ sjednava s vedoucim dopravy terminy

pfistaveni vozidel k expedici betonarny.

Stanovuje pocet normohodin na danou zakazku. Normohodiny stanovuje podle
piedeslych zakédzek. Seznamuje vedouciho montdzni skupiny se zakazkou (s postupem préce,

vykresy, terminy, atd.).

Provadi kontrolni dny na staveniSti za ucCasti zdstupce investora, kde projedndvaji
prabéh montédze, fesi vzniklé pozadavky a piipadné viceprace. Stavba je monitorovana
v montdznim (stavebnim) deniku, ktery je zaloZen v den zahdjeni montdZe mistrem montaze
nebo stavbyvedoucim. Do deniku se zapisuje datum, teplota ovzdusi, pocet pracovnikil
v tomto dni, strué¢ny popis provadénych praci, pouZzitd mechanizace, diileZité skute¢nosti toho
dne (napt. dodavky subdoddvek, dodavky dilii na stavbu), zapisy z kontrolnich dnti podepsané
zastupci investora a firmy MERKO CZ, a.s., kazdd zména uskutecnénd v prubéhu stavby
vyzédand investorem. Ddle se do deniku zapisuje namdtkova kontrola alkoholu na pracovisti a
dodrzovéani BOZP. Z kazdého kontrolniho dne provadi zdpis, ktery je rozesldn osobam, ktefi

jsou do dané stavby zainteresovani.
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Ptfipravuje nebo zajistuje potiebné dokumenty a protokoly pro predani zakazky:

ndvody na obsluhu stroje v ptisluSném jazyce dané zem¢,
revizni zpravy a kusové zkousky elektrickych rozvadéct,

prohlaSeni o shod¢ a kompletnosti dila,

YV V V VY

protokol o vystupni prohlidce pied zahdjenim zkuSebniho provozu.

Zajistuje likvidaci a odvoz zbylého a nepotfebného materidlu ze stavenisté. Zbyly a
potfebny materidl vraci zpét na sklad. ZjiSténé neshody na montdZi viaci vykresové
dokumentaci zapisuje do knihy neshod. Zapisuje montaZznikiim jimi vykdzané odpracované
hodiny na dané stavbé a porovndva je s planovanymi hodinami. Odevzdavd veskeré

pfedavaci protokoly na uctarnu, kde vystavi kone¢nou fakturu zakaznikovi.

Stavby vedouci provadi kontrolni dny a neni pfitomen po celou dobu montédze z téchto
divodi:
m4d pridéleny 2 a vice zakdzek soub€zné,
koordinuje zakazku s pfipravou vyroby a expedici,

provadi administrativni praci (zdpis neshod, zépis odpracovanych hodin, atd.),

vV V V VY

zucastiiuje se porad, kde informuje o pribéhu montéze.

MontaZni skupina se sklddd zpravidla ze 4 pracovnikii véetné vedouciho montdZni
skupiny, ktery se ucCastni montdZze a v dobé nepfitomnosti stavbyvedouciho vede jedndni
s investorem. Pracovni cyklus je stanoven na tzv. turnusy. Zapoceti montdZe je zpravidla
v pondé€li a trvd 10 dni (do nasledujici sttedy), poté je montaZ prerusena po dobu 4 dni a opét

se nastupuje v pondéli. Turnusy se opakuji aZ do ukonceni montaze.

Kazdd montdZni skupina md svlij mobilni kontejner, ktery je dopraven na misto

stavby. Montédzni kontejner je vybaven nafadim (viz. pfiloha €. 2)

Pro sloZeni dild z ndkladnich aut, které jsou pfivezeny na stanovené misto montaze, je
nutné zajistit zvedaci techniku — jefdb, ktery je také vyuZit i pro naslednou montdz. Tato
zvedaci technika je objednédna stavbyvedoucim. Dalsi sled montdZe uruje mistr na stavbé a

sdm objedndva zvedaci techniku.
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3. Posouzeni sou¢asného stavu

Stavbyvedouci stanovuje montdzni normohodiny odhadem =z ptredeSlych zakdazek.
S vedoucim montaZni skupiny projedndva planovany postup montaze. Pribéh montdze je tedy
projedndn ustné a neni vytvofen piedpis, ktery by stanovoval, kterd dil¢i ¢4st technologického
celku bude instalovdna jako prvni a kterd jako posledni s upozornénim na problematické

ndvaznosti. Neni také stanoveno kolik ¢asu je na montaZz jednotlivych celkd.

V priibéhu urcitého obdobi ma stavbyvedouci na starosti soubézné dve a vice zakazek
soubézng. Jeho neptitomnost znemoZnuje ziskat ¢asové informace o pritbéhu montaze, které

jsou potiebné pro objektivni posuzovani ¢asovych norem.

MontéZnici nemaji mzdu dkolovou a nejsou nijak motivovani k vét§im vykonim (tj.
zvySovani usili a intenzity prace). Maji mzdu hodinovou. PrestoZe se stanovuji normohodiny
na montdz, nejsou pro n¢ zdvazné a neovlivni jejich ohodnoceni (mzdu). Nejsou tedy
motivovani a casové omezeni v délce montdZe. V pifipadé¢ kdy jsou firemni kapacity
vycerpany, vyuziva se externich montdznich firem, které rovnéZ nemaji pevné stanovenou
cenu za celou montdZ a fakturuji jimi odpracované (vykdzané) hodiny. Ukolovd mzda
s cilovou prémii, by byla pro firmu vyhodnéjsi, ale pouze v ptipadé, Ze budou objektivné
zpracovany montdzni postupy (schémata) a casové normativy montdZe. Nezidouci ¢asova

LN s e

prodleva v montédzni ¢innosti zvySuje firme néklady a tim sniZuje zisk. Vicendklady jsou za:

odpracované hodiny,

diety v dané zemi,

zvedaci mechanizaci (jetfdby, zvedaci ploSina, atd.),
nutnosti vyuZziti externich montdznich firem,
ubytovani v misté vystavby,

dopravni prostiedky - cesta z ubytovny na stavenisté,

pendle za nedodrZeni terminu predani dila,

vV V V V V V V V

a jiné.
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Mzda - je odména za priciv pracovné pravnim vztahu, vypldcend ve vyplatnim
terminu (zpravidla mesicn€) zpétné. MiiZe se sklddat z téchto sloZek: zdkladni mzda, ndhrady
mzdy a vykonnostni slozky mzdy. Jednd se o penéZité plnéni a plnéni pencZité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci. Na rozdil od platu je vyplacena

£ s RINTE ~ o 2 v ~ . : 8
v soukromém sektoru, zatimco plat ndlezi jen zaméstnanciim zdkonem urcenych instituci.

Casovd mzda - za uréitou jednotku Gasu (hodina, mésic, rok) je vyplacen mzdovy tarif, a

kterd se zdsadné vztahuje na skute¢n¢ odpracovanou dobu a nezdvisi na vykonu.

Ukolovda mzda - pouziva se pfi odménovani pracovnich dkoll, u nichZ pfevazuje zdjem na

mnoZstvi odvedené price.’

Prémiové systémy

Prémie se poskytuji délnikiim za vysledky prace stanovené piredem v piislibu pomoci
ukazatelli mnoZstvi, kvality, hospoddrnosti a efektivnosti. D€lnici tyto ukazatele vyznamné
ovliviiuji a za n& odpovidaji. Uéelem poskytovani prémii podle tohoto prémiového fadu je
hmotné zainteresovat délniky na v€asném, kvalitnim a iniciativnim plnéni pracovnich dkold,

pfi soucasném dodrzovani maximalni hospodérnosti.

Druhy prémii

vykonnostni,

prémie za jakost a kvalitu,

prémie za hospodarnost,

prémie tkolov4, kterd nahrazuje tikolovou mzdu,

prémie za splnéni vyrobnich tkold,

vV V VY V VYV V

prémie kapacitni.

¥ http://cs.wikipediea.org/wiki/Mzda
? http://home.zf jcu./public/departmens/ken/html %20mzds/mzds6.html#id¢asova
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Prémie lze také d¢lit na individudlni a kolektivni. Individudlni prémie se uplatni u
d€lnikd, u nichZ je mozné vysledky price sledovat podle pfedem stanovenych ukazatelil.
Kolektivni prémie se uplatni vSude tam, kde je Zadouci zainteresovat dé€lniky na spole¢nych

vysledcich priace nebo tam, kde nelze sledovat vysledky price jednotlivych délnika.

Vypocet vydelku s prémiemi => zdkladem pro vypocet prémii je tarifni mzda, u

ukolové mzdy zédkladni mzda skutecné dosazend v obdobi, za které se prémie poskytuji.

M =T, * odpracovany Cas

Tp - tarif s prémii, pro ktery plati T, =T+T*p*Z

T - mzdovy tarifn{ plat
p - plnéni norem vyjadiené koeficientem,
tj. as normovany / skutecny

2 P Lo 2 10
Z - zékladni prémiova sazba

Aby firma mohla kontrolovat a hodnotit kvalitu odvedené préace (délku odpracovanych
hodin, kvalitu provedeni, atd.) svych podfizenych, je nutné ptreddvat podstatné informace
(technologicky postup montédze, normohodiny, aj.). Zavedenim montdZniho postupu montaze
a stanoveni objektivnich normohodin (vypoctem, snimkem pracovniho dne) povede ke

sniZeni pracnosti.

' http://home.zf.jcu./public/departmens/ken/htm1%20mzds/mzds6.html#idprémiové
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3.1 Montazni postupy (schémata)

Znazoriuji postup montdZe sestav, popiipad¢ celého vyrobku. Piehledné zachycuji

posloupnost postupu soucdsti k plynulé montézi.

Pro¢ je nutné zpracovdvat montdZzni postupy, uvadim na nize uvedenych ptikladech,

které se stali a mohou se znova opakovat!

Na obr. ¢. 16 je zachyceno osazeni zdsobniku na pfedem pfipravenou nosnou
konstrukci. Je patrné, Ze kdyby nebyl dodrZen spravny postup montaZe to je, Ze vihy cementu
(B) a kameniva (C) by nebyly osazeny diive nez zdsobnik kameniva (A), doSlo by k nemalym
Casovym a finanénim ztratdm. Nebylo by jiZz moZné tyto vdhy namontovat z divoda
omezeného prostoru pod zdsobnikem. V tomto pfipadé by se musel zdsobnik sloZit zpét na
zem a nejdiive osadit ploSinu vahami cementu a kameniva a ndsledné€ znovu osadit zdsobnik.
Velikost téchto ztrat by se odvijela od doby chybného osazeni, aZ do doby objeveni této

chyby.

Na instalovany zdsobnik (A) se montuje v pofadi otoCny rozdélova¢ frakci (D) a

nésledné vrchlik (E), tato montaz je zndzornéna na obr. ¢.17-18.
Z dostupnych firemnich informaci jsem zjistil, Ze vySe popsany postup montaze nebyl

vicekrat dodrZen. Jednalo se pouze o pozici (D), kde otocny rozd€lovac frakci byl opomenut

namontovat pied ndslednym umisténim vrchliku (E).
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Obr. ¢. 16 Osazeni zasobniku kameniva na nosnou konstrukci
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Obr. ¢. 17 Montaz oto¢ného rozd€lovace frakci Obr. ¢. 18 Montaz vrchliku

Dalsim piikladem pro¢ je nutné vytvaiet montdZni postupy, uvddim na montdZzi
jednokomorovych sil. Z obrdazku ¢. 19 a 20 je patrné, Ze ke zvednuti sila bez poSkozeni
(ohnuti) spodni podpory sila (F) je zapotiebi dvou jefabti. Lana prvniho jetdbu (1) jsou
uchycena na ocelova oka stfechy sila pomoci vysokopevnostnich hakli nebo tfmentl s cepem.
Lana druhého jetdbu (2) jsou uchycena za podpory sila (F). Druhy jefdb (2) slouZzi pouze
k pfizvednuti podpory sila, aby pfi zvedani pomoci jefabu (1) nedoslo k neZddoucimu ohnut{

podpory sila o zem.

Pfed samotnym zveddnim, je nutné namontovat na silo vystupni Zebiik a stfechu
osadit technologickymi dopliikky jako jsou sondy maxima, ptetlakova - podtlakovd klapka a
naopak nesmi byt namontovan prachovy filtr, protoZe pti zvedani sila by mohlo dojit k jeho

kontaktu s lany jetdbu a tim k ndslednému poSkozeni.

Zapomene-li se vystupni Zebiik sila namontovat, kdyZ je silo na zemi (v horizontdlni
poloze), je nutné silo opét poloZit na zem, osadit jej Zebfikem a opétovné zvednout. Pokud jiz

neni moZné silo poloZit na zem (napf. je jiZ osazené Snekovym dopravnikem), je nutné Zebiik

N 4

potiebujeme k ni zvedaci ploSinu, abychom byly schopni Zebiik v horni €asti sila upevnit.
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Obr. €. 19 Zvedani sila Obr. €. 20 Zveddni sila
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3.2 Norma spotreby prace

THN spotieby prace vyjadiuji mnoZzstvi Zivé prace potfebné k vykondni pracovniho
tkolu. SlouZi k utvafeni proporci mezi riznymi druhy specializované prace. VyuZivaji se pti
operativnim planovdni, jsou prostfedkem pro méteni mnoZzstvi prace vynalozené jednotlivymi
pracovniky, pro motivaci a umoZnuji hodnotit celkovou technicko-organiza¢ni uroven
vyroby. Zakladem normovéani price je tfidéni spotfeby Casu v pracovni sméné. Cas
vynaklddany pracovnikem v prube¢hu smény se ¢leni na ¢as nutny (normovatelny, normovany)

a Cas zbyteCny (ztratovy).

Cas nutny zahrnuje &asy, které jsou nevyhnutelné pro téelny pribéh pracovniho
procesu. Zbytedny &as je ¢as nepotfebny pro téelny priibéh pracovniho procesu. Cas nutny se
¢leni na &as price, ¢as obecné nutnych piestdvek a ¢as podmineéné nutnych prestavek. Cas
prace je Cas vynaklddany na provedeni Cinnosti, které jsou nutné pro splnéni pracovniho
ikolu. Cas obecné nutnych prestivek vyjadiuje Gas piestavek, které vyplyvaji z
fyziologickych potieb pracovnika. Zahrnuje ¢as na zdkonné piestivky na svacinu, €as na
pfirozené potieby a na oddech. Cas podmine&né nutnych prestdvek piedstavuje ¢as piestdvek
vyplyvajicich z dané urovné techniky, technologie a organizace prace. Takovou pfestavkou je

napt. ¢ekdni délnika na skon¢eni automatického chodu stroje, na skon€eni taktu linky apod.

Cas price a piestivek miZe mit charakter asu jednotkového (kusového), Gasu
davkového nebo asu sménového. Cas jednotkovy je &as, jehoZ spotieba je pifmo Gmérna
podtu jednotek zpracovaného mnoZstvi (kusti, metrii apod.). Cas ddvkovy je &as, jehoZ
spotfeba je pfimo imérnd poctu zpracovanych vyrobnich davek bez ohledu na jejich velikost.
Cas sménovy je ¢as, jehoZ spotieba je pifmo imérnd poétu odpracovanych smén bez ohledu
na mnoZstvi jednotek nebo davek zpracovanych béhem smény. Casem jednotkové price je
napt. upnuti obrobku, ¢asem davkové prace je napf. Cas na sefizeni stroje, Casem sménové

2 . v fv v : ~ 11
prace je napf. dklid pracovisté na konci smény.

' HERMAN J., RIZENI VYROBY, str. 93
52



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

Pti stavbé typové betondrny byla vzdy vykdzédna jind odpracovand doba s velkou
odchylkou od pfedem odhadnutého normativu. Stanoveny celkovy normativ byl na 1450
hodin (viz. tabulka ¢. 1). VSechny betondrny se instalovaly v letnim obdobi, s vlivem

nepiiznivého pocasi (snih, mrdz) nemtiZeme tedy pocitat.

Vzniklé neshody na montdZi a jejich ndpravné opatfeni se do normativu

nezapocitavaji. U typovych betondren se neshody vyskytuji v minimdlni mife.

PrestoZze podminky pro montdZ byly stejné, jsou vykdzany rozdilné odpracované
hodiny. Z grafu ¢. 1 vyplyva, Ze montaZni skupina I namontovala identické zafizeni o 270
hodin rychleji, nez montazni skupina II.

Kdyz budeme pocitat ptibliznou cenu za 1 montdzni hodinu 350 K¢, je financni rozdil
80 500 K¢. V pripad€ kdyby se jednalo o zahrani¢ni montdZz, je nutné jeSté pficist ¢astku za
zahrani¢ni diety, cca 35 euro (pro Polsko) za jednu osobu na den tj. cca 700 eur (17 500 K¢).
Neuvazuji zde o ndkladech za ubytovéni, ptipadné ndklady za mechanizaci, dopravu na

staveni$té a zpét, atd. Celkovy rozdil je zde vyssi nez 100 000 K¢.

Nevyhodou je, Ze se znamendvd pouze celkovy pocet odpracovanych hodin a
nezjistuje se, jakou dobu montovali jednotlivé celky (napf. sila, $Snekové dopravniky,

zasobnik, atd.).

Pocet vykazanych (odpracovanych) hodin na
identické stavbé
1750
1700
1700
1650 1630
1600
1550 1520
1500 1450 H Pocetvykazanych (odpracovanych)
1450 1430 hodin na identické stavbé pocet
hodin

1400
1350
1300
1250

montazni montazni montazni externi montazni

skupina | skupina Il skupina Il mont. skup.  skupinal

Graf €. 1 Pocet odpracovanych hodin na stejné zakdzce provadéné jednotlivymi montdZnimi skupinami
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Rozdil
Montazni . P Norma | Odpracovano oproti
skupina N2 LA [hod] p[hod] n(I))rmé
[hod]
mont. skupinal |Betondrna HBS 2D + ZKL 140 — 4K | 1450 1430 20
mont. skupina II | Betonarna HBS 2D + ZKL 140 — 4K | 1450 1700 -250
mont. skupina III | Betondrna HBS 2D + ZKL 140 — 4K | 1450 1520 -70
ext.mont.skupina | Betondrna HBS 2D + ZKL 140 — 4K | 1450 1630 -180
mont. skupina I |Betondrna HBS 2D + ZKL 140 — 4K | 1450 1450 0

Tab. ¢. 1 Porovnani normohodin se skute¢nosti
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4 Specifikace problému a navrhy feseni

Raciondln{ a kvalitni montdZ je stejné¢ dulezitd jako jiné vyrobni procesy. Montdz je
soubor cinnosti lidi, strojii a zafizeni v montdZnim systému, jejichZ vykondvanim ve

c v : o g P o Lo 12
stanoveném poradi vznikne z jednotlivych soucasti a montaznich celkl hotovy vyrobek.

Pojmy jako délka montédze a ndklady za montaz jsou ve firmé¢ Casto diskutované téma.
Vedeni spolecnosti Casto poukazuje na rozdilné odpracované hodiny na identickych stavbéch.
Zvysujici se tlak zdkaznikil na sniZeni ceny nabizenych produktii, nuti firmu sniZovat ndklady

a tim zvySovat svou konkurence schopnost na trhu.

Finanéni naklady zahrani¢nich mont4Z{ jsou vysii ne montaZe v Ceské republice, a to
z diivodu vypldceni zahrani¢nich diet pracovnikiim, vysokych cen za ubytovéni, dopravy,
apod. V posledni dobé&, kdy byl hospodéisky sestup, investory zacala vice zajimat cena za
zafizeni, nez jak tomu bylo v minulosti, kde schopnost rychle a pohotové dodat zatizeni na

stanovené misto a uvést jej do provozu, bylo dulezitéjsi nez jeho cena.

Zakladnim zjisténym problémem v tseku montdze jsou chybéjici montazni piedpisy
(montdzni postupy a Casové normativy). Tyto pfedpisy zachycuji pracovni sled montdze a
normovany Cas potfebny k provedeni urcitého ukolu. Pro nabidkové fizeni nelze stanovit
skutecnou pracnost (cenu montaze). Ta se odhaduje z predeslych identickych nebo podobnych

zakdzek a tim mlze dojit ke ztratovosti zakazky.

4.1 Rozdéleni typovych predstaviteli

Navrhuji zpracovat montdZzni postupy a Casové normativy typovych ptedstavitelli
jednotlivych celkd betondren, které jsou pii kazdé montdZi stejné a tim vytvaret datovou

zakladnu téchto predstavitelt.

12 7aklady montaZe, str. 1
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Pro horizontdlni betondrnu navrhuji tyto skupiny:

1) montdz ocelové konstrukce betonarny,

2) montdaz technologickych zatfizeni misiciho jadra,

3) montédz doplitkovych konstrukci,

4) montdz zatizeni pro skladovani a dopravu kameniva,
5) montéz zafizeni pro skladovani a dopravu cementu,

6) montdz oplasténi.

Prvni skupina obsahuje poloZku montaz ocelové konstrukce betonarny. Do této
skupiny navrhuji, at’ spadd montaZ spodniho kontejneru s dojezdem skipového voziku (1)
podpéra betonarny (2), ocelovy kontejner s michackou (3), ocelova konstrukce s pohonem

skipového voziku (4), ploSiny michacky (5), ploSiny vah (6) a vystupni schodisté (7).

Obr. €. 21 Montaz ocelové konstrukce betondrny (skupina 1)
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Do druhé skupiny montaZz technologickych zafizeni misictho jadra navrhuji
zahrnout védhu cementu (1), vdhu vody (2), vdhu ptisad (3), airbag (4), vysypku z michacky
(5), skipovy vozik (6), sestavu ddvkovani vody, sestavu rozvodu vzduchu a propojeni

technologie.

==

P

Obr. €. 22 Montéz technologickych zatfizeni misiciho jadra (skupina 2)

Do tfeti skupiny montaZz doplikovych Kkonstrukei navrhuji zahrnout vsechny

zebiiky, ocelové kryty a kryci plachty.
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Ctvrtd skupina obsahuje montaz zarizeni pro skladovani a dopravu kameniva,

kterd se stdvad zasobniku kameniva vcetné vazictho pésu (1) a jeho nadstaveb (2), poklopti a

jejich zvedani (3), rostl (4), vibracnich desek (5) a provzdusiovacich jehel (6).

I
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Obr. €. 23 montaz zafizen{ pro skladovani a dopravu kameniva (skupina 4)

Do paté skupiny montaz zaiizeni pro skladovani a dopravu cementu navrhuji

zahrnout sila (1), jejich dopliky (2) a Snekové dopravniky (3).
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Obr. €. 24 Montaz zaiizeni pro skladovani a dopravu cementu (skupina 5)
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Do posledni Sesté skupiny montaze oplasténi navrhuji zatradit vesSkeré oplasténi
betondrny (oplasténi zdsobniku, misiciho jadra, atd.). Oplasténi sestdva z vlastni nosné
ocelové konstrukce, na kterou se pfipeviiuji sténové panely pomoci samovrtnych Sroub
z pozinkované oceli. Hlavni vyznam oplaSténi je udrZeni pozadované teploty v zimni obdobi,

kdy se vyhtivaji vnitini prostory betondrny.

4.2 Datova zakladna

Datova zdkladna je souhrn vytvorenych dat, vhodny pro hodnoceni price. Tento
souhrn je moZné aktualizovat a ddle rozvijet dle podminek provadéné prace. Tyto datové
zdkladny se vyuZzivaji hlavné pro urceni normy spotieby prace. DulleZitou zdsadou datové

zakladny je jeji neustéla aktualizace.

Tvorba datové zdkladny je Cinnost ndrond a pracnd, vyZaduje neustdle aktudlni
znalost konstrukce montovanych zafizeni, znalost pracovnich postupli provadéni montazi a
oprav, pouzitych ndstrojii, nafadi, mechanismt a dal§ich techniko organizacnich podminek

provadéné préce.

Pro vySe navrzené rozdéleni montaznich celkli (viz. kapitola 4.1) navrhuji vypracovat
montdZni postupy a casovou normu, kterd se bude vztahovat pro dany dkol, a tim budou
vytvéfet datovou zdkladnu externi montdzni ¢innosti. Navrhuji, aby se touto ¢innosti zabyvala

stavajici technicka ptiprava vyroby (TPV).

Postup tvorby datové zakladny:

» Zakladem tvorby dat je jakdkoliv metoda pohybovych normativa.

» Zvolenou metodou je nutné sbirat data zdkladnich obecné opakovanych ¢innosti na
ruzném stupni sdruzend.

» Vyssi stupné sdruZeni vytvéret stavebnicové tak, aby bylo moZné pii odliSnych
technicko-organizanich podminkach jednoduchou upravou ziskat hodnotu
odpovidajici t¢émto podminkdm.

» Pomoci zékladni soustavy dat a dat odvozenych na vys$S$im stupni sdruZeni tvofit dseky

a operace pracovnich ¢innosti.
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» Operace potiebné pro provedeni montdZe mohou byt sestavovany do technologickych

postupi.’?
Pro objektivni stanoveni norem je nutné mit nasledujici podklady:
Celkova doba montéze celkovych sestav a dil¢ich podsestav.

Nezbytny pocet pracovnikll k provedeni montdzni prace.

Ptesné informace o Case prace a obecné nutnych prestdvkach

vV V V V

Opatieni a ptisun materidlu, dilcli, ndstroji a jinych pomicek potiebnych k montdzi

Montazni schéma

Zobrazuje graficky roz¢lenéni vyrobku do montaznich celkil az po jednotlivé soucdsti
(obsahuje &isla vykrest, normy CSN, poéty kust). Pfehledné ukazuje strukturu a sloZitost
montdZnich celkli souc¢asné s moznostmi roz¢lenéni montaze do jednotlivych stupnii (fadl) z
hlediska organizacniho uspofadéani. Je podkladem nejen pro feSeni konkrétni technologie
montaze, ale 1 pro organizaci a fizeni montdzniho procesu. Pro sloZzité a ¢lenité vyrobky lze

zpracovat montazni schéma jednotlivé na ur¢ené montazni celky.

MontaZni postup

Obsahuje:

potadi jednotlivych operaci,
popis postupu prace v jednotlivych operacich,

néfadi, pfipravky, pomuicky,

vV V V VY

zatfidéni prace a normy cCasu (kvalifikacni tfida pracovnika, jednotkovy a ddavkovy

¢as).

Rozdil mezi technologickym postupem montaZe a technologickym postupem je
zejména v tom, Ze montdzni operace maji obvykle delSi dobu trvani nez vyrobni operace

(mont4Z = hodiny, vyroba = minuty)."*

" NOVAK J., NECAS L., Rizeni strojirenskych podniki str. 15-16
" HUMAR A., Technologie montsZe, kapitola technick4 piiprava montize, str. 1
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5. Navrh metodického pfistupu feseni dané problematiky

V této kapitole se zabyvam ndvrhem metodického piistupu pii tvorbé standardl
(montaznich postup a norem spotfeby ¢asu). Z ¢asovych diivodl jsem nebyl schopen provést
méfeni spotfeby Casu préce pii stavbé celé typové betonarny. Métfeni bylo provedeno pri
stavbé typového cementového sila. Silo je standardnim prvkem kazdé betondrny a proto mélo
vyznam se timto méfenim zabyvat. Navrhuji, aby se nize metodickym postupem pokracovalo

pro jednotlivé typové celky betondrny (viz. kapitola 4.1).

5.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne &ety (dile jen SPDC) byl proveden dne 15. 11. 2010. Jednalo
se o zakdzku, kde investor objednal doplnéni (popilkového) cementového hospodarstvi.
Obsahem smlouvy bylo standardni cementové silo + typové technologické dopliky sil jako
jsou: Snekovy dopravnik pro popilek, prachovy (popilkovy) filtr, pfetlakova - podtlakova
klapka, limitni sonda, Cetici dyzy, atd. Hlavnim cilem je zjistit skute¢nou spotiebu pracovniho

¢asu montdzni skupiny, které budou pouZity pro tvorbu datové zakladny.

Obr. €. 25 Doplnéni cementového hospodéistvi — celkovy pohled
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5.1.1 Priprava pred pozorovanim

Snimek pracovniho dne ety byl zaméfen na montdz popilkového (cementového) sila
s jeho doplnky. V této prvni fazi byla vybrdana vhodnd montdzni skupina, kterd je ve firmeé
zaméstndna delSi dobu a znd danou problematiku montdze. Je zde tedy predpoklad
standardniho vykonu, ktery je duleZity pro sbér dat. Pracovnici byli sezndmeni s tikolem
montaze. Byl jim vysvétlen postupu montdze a obdrZeli navrZzeny montaZni postup, kde Cast
tohoto postupu uvadim na obrazku ¢. 27 (Gplny montazni postup je v pfiloze €. 4) a sestavny
vykres dila (viz. pfiloha ¢. 5). Daéle jim byla zajiSténa zvedaci technika a montdzni kontejner,

ktery je vybaven standardnim nafadim (viz. pfiloha €. 2).

5.1.2 Vlastni pozorovani a méreni

P2

V této druhé fazi jsem sledoval Cinnost tficlenné montdzni skupiny v misté externi
montdze. Zacatek montdze byl stanoven na 7 hodinu a ukonéen v 15:45 hod. Zaznamendval
jsem ¢innost montdzni skupiny do pfedem ptipraveného pozorovaciho listu. Jednalo se o tfi
samostatné pracovni snimky, pro kazdého pracovnika zvlast, se zaznacenim kdo s kym
spolupracoval v pribéhu urcitého spole¢ného tkonu. Spole¢né price jsem do pozorovaciho
listu zaznamenal symbolem osoby (napt.: provadéli dva pracovnici jeden spole¢ny ukon, byl

tento ukon oznaden ).

Na obrédzku €. 26 je zobrazen ¢ast vyplnéného pozorovaciho listu. Celkovy pozorovaci

list je uveden v pfiloze ¢ 3.

PouZité pomiicky k vyhotoveni SPDC:

pozorovaci list,
digitdlni hodinky,
fotoaparit,

sestavny vykres soucdsti (viz. ptiloha ¢.5),

YV V V VYV V

navrzeny montdzni postup (viz. ptiloha ¢.4).
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'merl(o POZOROVACI LIST
e e PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE A PRUBEHU PRACE CETY
Popis prace: |montaz cementového hospodafstvi - 1 ks sila 100m” + 1 ks $nekového dopravnik popilku + technologické dopliiky sil
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>~ ¢ 7:00 Jmeno otny ; 1558 ’ 42 | éslolistu 1
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i tazniho 4 wiyceni os na betonovy #f  wijtenios na
: 7:14 : f| piieravamon : 720 | 0:10 710 | 720 | o010
o B TM materidlu (Srouby, atd) 7:10 TAl zdklad TAl betonovy zaklad
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7:14 7:20 0:06 TEl koordinace jefabu 7:20 7:21 0:01 TAl na spodni dil Zebfiku 7:20 7:21 0:01 TAl lanina spodnidil
(1. " Zekani - presun Zekani - pfesun
pfiprava technologickych ) o , e
7:20 7:24 0:04 Tar T 7:21 7:24 0:03 Tas | spodniho dilu zebfiku k | 7:21 7:24 0:03 Tas |spodniho dilu Zebfiku
doplrika sil . N
silu ksilu
silikondvani pfiruby ventilu V’“Oséi SPOd”jho o ' e SpeElie cliky
724 | 726 | 002 | Ty il 724 | 728 | 004 | T, | Zebfku(2ksSroubu-1igo, 207 | 003 | T, |zebiiku (2 ks Sroubu -
vee dolni ¢ast), odhaceni el
horni &ast)
edecich lan
' monta$ VCP ventilu Eekani - pfesun ' zavé3eni zvedacich
7:26 7:34 0:08 TAl " . 7:28 7:32 0:04 TAS stfedniho dilu Zebfiku k 7:27 7:29 0:02 TAl lan na stfedni dil
(6 ks Sroub) . 3o by
silu Zebiiku
' montdz limitni sondy motaz stfedniho dilu Eekdni - pfesun
7:34 7:40 0:06 TAl (teflon, za§roubovani do 7:32 7:38 0:06 TAl Zebfiku (4 ks Sroubu - 7:29 7:32 0:03 TA3 spodniho dilu Zebfiku
nétrubku) dolni a stfedni ¢ast) ksilu
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Obr. €. 26 Ukdzka pozorovaciho list snimku pracovniho dne cety
PMETKO ENTOVE HOSPODA
e CEMENTOVE HOSPODARSTVI
. . 2 3 , P P n A ~ - s
popis: 1ks popilkové silo 100m™ + Snekovy dopravnik popilku + technologické doplriky sila list €. 1
firma: Merko CZ a.s. Vypracoval: | KvasnicaT.

vyty€eni os na betonovy zaklad

naradi: metr, zvyraziiova¢ na beton

2

-

spodni dil Zebfiku sila

stredni dil ZebFiku sila

horni dil Zebriku sila

naradi: otevieny maticovy kli¢ ¢.18
pomiticky: vysokopevnostni haky
spoj. mat: 4ks Sroub M12

naradi: otevieny maticovy kli¢ ¢.18
pomiicky: vysokopevnostni haky
spoj. mat: 6ks Sroub M12

naradi: otevieny maticovy kli¢ ¢.18
pomiticky: vysokopevnostni haky
spoj. mat: 6ks Sroub M12

>

dopIinéni ochraného kose

zabradli stfechy sila

cefrici dyzy, ventil VCP, limitni sonda

naradi : otevieny maticovy kli¢ ¢.16
spoj. mat: 12ks Sroub M10

naradi : otevieny maticovy kli¢ ¢.18
spoj. mat: 12ks Sroub M12

naradi : otevieny maticovy kli¢ ¢.24
spoj. mat: 6ks matice M16

£ N P . :
= 1 -ventil VCP |

- lim

itni sonda

= -Ceficidyza

naradi : otevieny maticovy kli¢ ¢.16
spoj. mat: 9ks Sroub M10

naradi : kle$té sika BGS 240 mm
Spoj. mat: -

Obr. ¢. 27 Ukézka navrzeného montdZzniho postupu
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Fotky z montaze:

Obr. €. 28 Uchyceni zvedacich prvka

Obr. €. 29 Zvedan{ sil po instalaci Zebtiku, klapek a limitni sondy
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Obr. €. 30 Uchyceni VCP klapek a limitni sondy Obr. ¢. 31 Kotveni sila a vymezovaci podlozky

Obr. ¢. 32 Prostup $nek. dopr. oplasténim a jeho podpora Obr. ¢. 33 ManzZeta $nekového dopravniku

Obr. ¢. 34 Uchyceni $nek. dopr. na podsilovou klapu Obr. ¢. 35 Zakladni natér kloubové odbocky
$nekového dopravniku
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Obr. €. 36 Rozvod vzduchu k ¢eficim dyzam Obr. €. 37 Vrchni natér kloubové odbocky $nek.dopr.

Obr. ¢. 38 Premisténi cementového filtru Obr. &. 39 Snek. dopr. v prepravnim obalu

Obr. ¢. 40 Pohled do montazni bedny Obr. ¢. 41 Svatfovani piiruby na vihu cementu
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5.1.3 Vyhodnoceni snimku pracovniho dne ¢ety

Bilance skutecné spotieby casu celé Cety

Celkovou bilanci skutecné spotieby Casu a ztrdt montaZni ety uvadim v tabulce €. 2 a

jeji grafické znazornéni ve vyseCovém digramu €. 1.

DRUH CASU OZNACENI | CAS [hod:min] %
Cas jednotkové prace 19:49 75,5

¢as sménové prace

¢as obecné nutnych prestavek

Cas osobnich ztrat

Cas ztrat celkem

%ﬁﬁﬁ

Tab. ¢. 2 Celkova bilance skutecné spotieby casu montazni cety

3,8 3,0
5,6 '\ | 0,3
45
HTAl1
3
HTB1
ETC1
mT2
B TA3
B TD
BTE
75,5

Graf ¢. 2 Grafické vyjadieni skutecné spotfeby ¢asu montazni cety
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Data ziskané z celkové bilance skuteéné spotieby Casu celé Cety jsem pouZil pro
vypocCet stupné zaméstnanosti, podilu podminéné nutnych piestivek, podilu zbytecné
spotfeby c¢asu zpisobené cCetou, podil zbytecné spotieby cCasu zplsobené techniko-
organizanimi ztratami, procento mozného zvySeni produktivity prace odstranénim zbyte¢né
spotfeby Casu zplsobené cetou. Podruzné bilance skute¢né spotfeby casu jednotlivych

pracovnikl uvadim v piiloze €. 1.

1) Stupeii zaméstnanosti Cety:

T, +T U, = procento zaméstnanosti cet
U, =—1"—2.100 =P y
T T; = naméfeny Cas normované prace
1374 + 90
U, = 1575 1 T, = normativ ¢asu obecné nutnych prestavek
U, =929 % T = ¢as smény

» Tento ukazatel charakterizuje intenzitu priace a ma vyznam pro tvahy o mozZnostech

zvySeni zaméstnanosti Cety.

2) Podil podminéné nutnych prestavek:

U T 100 U, = procento podminéné€ nutnych piestavek ety
T T T3 = ¢as podminén¢ nutnych prestavek
2 = 9100 T = ¢as smény
1575
U, =38%

3) Podil zbytecné spotieby ¢asu zpiisobené celou ¢etou:

' U3 = procento podilu zbyte¢né potieby ¢asu zpiisobené
T, -T, + T
U, =——>27-"0 .00 )
T éetou
3 = 90 — 90 + 46 - 100 T, = normativ ¢asu obecné nutnych prestavek
U 2.9 (71 o7 T’, = naméfeny Cas obecné nutnych piestiavek
Bl S

Tp = osobni ztraty ¢asu

» Tento ukazatel zjiStuje podil zbytecné spotieby Casu zavinéné cetou v Case celé

smény.
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4) Podil zbytecné spotieby ¢asu zpiisobené technicko-organiza¢nimi ztratami:

U, = Ty 100 U, = procento podilu zbyte¢né spotieby Casu zpisobené
T technicko-organiza¢nimi nedostatky v prib&hu celé smény
U, = % - 100 Tg = ztraty Casu zpusobené technicko-organiza¢nimi
=03 % nedostatky

» tento ukazatel zjiStuje procentudlni podil zbyteCné spotfeby casu zplsobené

technickymi a organiza¢nimi nedostatky v ¢asu celé smeny.

5) Procento mozného zvySeni produktivity prace odstranénim zbytecné spotieby

¢asu zpusobené Cetou:

U, = T:-T, + T 100
T-(T-T, +T, + Ty)

U - 90 —90 + 46 _

> 1575 — (90 — 90 + 46 + 5)

U, =3,0 %

6) Procento mozného zvySeni produktivity prace odstranénim zbytecné spotieby

¢asu zpusobené technicko-organiza¢nimi ztratami:

TE

U, = _ - 100
T-(T2-T, +T, + Ty)

U, = 2 - 100
1575 — (90 — 90 + 46 + 5)

U, =03 %

7) Celkové procento mozného zvyseni produktivity prace:'

U, = U, + U,
U, =30+ 03
U, =33 %

> NOVAK J., SLAMPOVA P. Racionalizace vyroby, str. 40-41.
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mul
m U2
mu3
m U5
mu7

Graf ¢. 3 Grafické vyjadieni vyuZiti Casu smény montazni cety

Ze snimku pracovniho dne cety je zfejmé, Ze technickoorganizaCni ztrity se
vyskytovaly v malé mite, coZ vypovidd o dobré organizaci prace. Pracovnici neméli zadné
ptipominky v pribéhu provadéné prace. Pti porovnini celkové doby montdZe s identickymi
stavbami jsem zjistil, Ze montdz prob¢hla rychleji o 9,75 hodin a z toho vyplyvé, Ze je nutné
zabyvat se racionalizaci montdZe a hledat rezervy. Je zde predpoklad zkracovani mont4dZnich
Casli a proto navrhuji, aby se v této Cinnosti pokracovalo i v ostatnich dil¢ich celcich
betonaren.

Dtlezité je také se zabyvat vlastnim rozborem montdZnich postupli a sledovat

moznosti jeho zdokonaleni, napiiklad vyuZitim mechanismi jako jsou pneumatické C¢i

elektrické utahovéky, které mohou zefektivnit (urychlit) délku montéze, atd.

5.2 Datova zakladna a jeji poc¢itacova podpora

Ziskané data ze snimku pracovniho dne navrhuji zanést do datové zakladny. Tyto
data budou slouZit jako objektivni podklady pro stanoveni pracnosti pro dal$i zakdzky. Aby
normy byly spravné sestaveny, je nutné provadét vice méfeni a ziskané data srovnavat a

upravovat s jiz naméfenymi hodnotami. Timto ziskdme aktualni a vérohodna data.

70



VSB — TU Ostrava Diplomovd prdce

Navrhuji zavést pocitaCovou podporu pro tvorbu a vyuzivani datové zdkladny, ktera
urychli tvorbu ¢asovych norem. Je nutné vybrat vhodny systém, ktery umoZni zpracovavat
montazni postupy a stanovovat normy spotieby prace. Na trhu existuji firmy, které se

zabyvaji pocitacovou podporou v oblasti normovani spotieby casu.

Navrhuji zvolit systém pocitatové podpory pro normovédni spotieby casu CAS
(computer aided standard), ktery je vhodny pro pocitaCovou podporu udrzby, montdze a

dal$ich pomocnych a obsluZznych ¢innosti.

Systém obsahuje data jednotlivy montdZnich tkonti, které lze kumulovat a tim
vytvéret data pro jednotlivé konstrukeni celky. Zakladni data slouzi k editaci stavajicich nebo
k uréeni pracnosti novych konstrukénich celkd. Jednd se o pohybové normativy, které se

skladaji z téchto zdkladnich tkont:

» vzit, pfemistit - prvky hornich koncetin,
» pohyb nohy, pohyb téla, krok - prvky dolnich koncetin a trupu,

» zrak, ptenést, zrakem kontrolovat, sluchem rozlisit - prvky smyslové.

5.3 Mzda s cilovou prémii

Navrhuji, aby pracovnikim byla k zdkladnimu platu pfidélena motivacni slozka
s cilovou prémii, ktera se bude vyplacet, kdyZ bude montdz ukoncena diive, nez je stanovena
norma. Podminkou vyplaceni prémie je provedeni montaZze v bezvadné kvalité. Je-li zjiSténo,
Ze montdZ neni provedena v bezvadné kvalité¢ nebo je neodiivodnéné piekrofen normativ,

bude jejich mzda naopak kricena.

Zavedenim motivacni slozky s cilovou prémii, by mélo vést k urychleni montaze a tim
firma uSetii ndklady za mzdy, ubytovani, najimani externich firem apod. Pracovnici diky

motivacni sloZce budou zvySovat intenzitu a usili odvadéné préce.

Nebude-1li normativ, souhlasit se skutecnosti je nutné, aby pracovnici tuto skute¢no

zaznamenali a zdlvodnili, pro€ k této skutecnosti doslo.
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6. Celkové zhodnoceni navrzeného reseni

Cilem diplomové prace byla racionalizace v oblasti montdZni ¢innosti, kterd povede
ke snizeni ndkladi a zvySeni konkurenceschopnosti firmy. Navrhnul jsem zpracovani
montdznich postupli a norem spotieby price. Ziskand data budou zpracovidna a vytvoii
datovou zdkladnu, kterd bude slouZit ke stanoveni normativii a montdznich postupii pro nové
zakazky. Z analyzy bylo patrné, Ze je nutné se touto racionalizaci zabyvat. Realizoval jsem
metodu nepretrzitého pozorovani spotfeby Casu. Tato metoda je ¢asové ndroCnd a pracnd,
pfesto navrhuji, aby se vtéto Cinnosti pokracovalo pfedev§im u typovych vyrobku.
Doporucuji vyuzit pocitaovou podporu pro zpracovani norem casu, ktera urychli celkovy
systém normovdni a umozni porovnat €asy s naméfenymi daty ziskanych ze SPD. Tuto
¢innost musi provadét osoba, kterd znd problematiku normovédni a zplisoby montdze

dokonale.

6.1 Ekonomické zhodnoceni

Analyzou snimku pracovniho dne ety (strana €. 67) trvala montaZ cementového sila
s dopliky 1 den 2 hodiny a 15 minut (26,25 hod.), kde celkové mozZné procento zvySeni
produktivity prace ¢ini 3,3 %. Odstranénim zbyte¢nych spotieb ¢ast dojdeme k vysledku

1 den 1 hodiny a 23 minut (25,38 hod.).

Porovnanim tohoto casu (25,38 hod.) sidentickymi zakdzkami, které probchly
v minulém obdobi, na které bylo vykdzdno v priméru 36 hodin, jsem doSel k rozdilu 10,62
hodin. Procentudlni dspora casu tedy ¢inni 29,5%. Pti hodinové sazbé 350 K¢ / hodinu se

jednd o dsporu 3700 K&.

Z casovych divodl jsem nebyl schopen provést snimek pracovniho dne celé typové
betondrny, ale dd se predpoklddat, Ze zavedenim standardd u vsech jednotlivych celkd

betondren, dojde také ke zvySeni produktivity o 29,5% (tzn. sniZeni odpracovanych hodin).

Lze tedy predpokladat, Ze u typové betondrny, jejiz délka montdZe je nyni stanovena
na 1450 hodin, dojde ke sniZzeni o 428 hodin (-29,5%), to znamend zkriceni délky montdze

13 dni. Pti hodinové sazbé 350 K¢ ¢ini dspora 149 800 K¢.
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Pfi zkraceni montdZe o 13 dni v pocCtu 4 pracovnikl, je nutné pricist k Castce
149 800 K¢ ndklady za ubytovani, dopravu z hotelu na staveni$t¢ a zpét, ndklady za
pfipadnou mechanizaci, vyuZziti externich montaZnich firem pii nedostatku montdznich
kapacit, pendle za nedodrZeni termint, apod. Z praxe vim, Ze tato ¢dstka ¢inni minimdlné

35 000 K¢&. Celkova uspora mtize byt az 185 000 K¢.

Primémé se vyrobi dvé betondrny mésicné. Lze tedy predpokladat usporu

4 440 000 K¢ za jeden kalendarni rok.

Zavedenim montdznich postupli a norem spotieby prace dojde ke sniZeni nédkladii
v Useku montdZe. Z poznatkl z vlastni praxe ptredpokladdm, Ze se dosdhne vétSich tspor nez
4 440 000 K¢ za jeden kalenddini rok. Zavadéni standardii ma pozitivni vliv na ekonomiku

firmy a je nutné se touto racionalizaci zabyvat.
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7. Zavér

Cilem této diplomové price byla analyza soufasného stavu v oblasti montdZni
¢innosti, jeji posouzeni, specifikace problémi a ndvrh feSeni jejich zmén. Navrzené zmény
maji pozitivni vliv na ekonomiku spolecnosti a tim i1 zvySeni konkurenceschopnosti firmy na
trhu.

V prvni C4sti prace uvadim teoretickd vychodiska, které jsem ziskal béhem mého
studia na Vysoké Skole banské — Technické univerzita Ostrava, fakulty strojni a vyuZil jsem je

pfi tvorbé diplomové préace.

V druhé kapitole popisuji zdkladni informace, historii, vyvoj a charakteristiku firmy
MERKO CZ, a.s. Organiza¢ni schéma zobrazuje soucasné usporddani dtvarii ve firmg. Dale
uvadim rozdéleni zdkladnich typii betondren a jejich vlastnosti. Nasleduje analyza souc¢asného
stavu v useku montdze, kde popisuji funkci stavbyvedouciho a montdZnich skupin.

Ve tieti Casti posuzuji soucasny stav v oblasti montdZe. Popisuji zplsob urcovani
norem spotfeby prace a poukazuji na chybéjici montdZni postupy, které mohou zpusobit
nezddouci financni zatiZzeni firmy. Dale konstatuji, jaké druhy mezd jsou uplathoviny
v podniku. Graficky vyjadfuji pocet vykdzanych hodin na identické stavbé betonarny, kde je

viditelny rozdil odpracovanych hodiny jednotlivych montdznich skupin.

Ve ctvrté kapitole navrhuji zpracovani montdznich postupli a ¢asovych normativa.
Navrhuji rozdéleni typovych ptedstaviteli typové horizontdlni betondrny do jednotlivych

skupin. Popisuji tvorbu datové zdkladny a funkci montdZnich predpisi.

z w2z

V paté casti této prace se zabyvadm metodickym ndvrhem tvorby standardt. Navrhnul
jsem montaZni postup a provedl vlastni méfeni snimkem pracovniho dne &ety (SPDC),
ziskdna data jsem vyhodnotil a uvedl bilanci skutecné spotteby Casu celé Cety. Dil¢i bilance
jednotlivych pracovnikl jsem uvedl v piiloze ¢. 1. Dédle uvadim fotky z montdZe a popisuji
pouzité pomucky pfi vlastnim méteni. Doporucuji vyuZiti poc¢itatové podpory pro tvorbu a

praci s datovou zdkladnou a navrhuji, aby pracovniklim byla zavedena mzdy s cilovou prémii.

V posledni kapitole popisuji celkové zhodnoceni navrZzeného feSeni a uvadim

predpoklddané uspory za jeden kalendéini rok.
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