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1 Uvod

let a proSel jsem v ném vSemi mladeznickymi kategoriemi. Zaroven se jiZ vice neZ 3 roky
vénuji trenérskému femeslu v mladeZznickych druzstvech FK SK Polanka, kde je mym tkolem
nejen vést trénink mladeze, ale zaroven i provadét nabor novych hra¢t do mladeznickych
druzstev. Jako hric¢, ale predev§im jako trenér se témct kazdy den vénuji problematice
souvisejici s touto praci.

Co je vlastn¢ fotbal? Fotbal, nebo také kopand, je kolektivni miCovd hra, kterd je
nejpopularnéjsim kolektivnim sportem na svété. Samotny ndzev byl odvozen z anglickych
slov foot=noha a ball=mic. Ve fotbale hraji 2 druZstva o 11 hracich na obdélnikovém hfisti,
nejcastéji travnatém. Cilem je dat vice branek (g6li) neZ soupet. Historie fotbalu sahd az do
obdobi starovéku. Nejstarsi zndmou hrou podobnou fotbalu bylo ¢inské kudzu hrané jiz ve 2.
stoleti pf. n. 1. Dal§imi miGové hry podobné fotbalu se hraly také v antickém Recku a Rimé.
Vznik dneSniho fotbalu ma kotfeny v Anglii 16. stoleti. Tamni stfedni Skoly zacaly nutit Zaky
ke sportu. Kazda Skola vSak pouZzivala ke hfe jind pravidla. Postupné se proto tyto hry
odstépily a vznikl fotbal a rugby. Stale vSak byl vyrazny rozdil v pravidlech, az v roce 1848 se
seSlo 14 zastupct Skol na jednani, jehoz vysledkem byla prvni ucelend sada pravidel, tzv.
Cambridgeska pravidla. Sjednocujici tendence vyustily v zaloZeni anglické fotbalové asociace
(The Football Association), prvniho oficidlniho fotbalového sdruZeni na svété, v roce 1863.
Fotbal se velmi rychle rozsitil i na kontinentdlni ¢ast Evropy a postupné do celého svéta. Mezi
pric¢iny jeho popularity bezesporu patii komplexnost (hraje jej dohromady 22 hrach),
jednoduchd pravidla a minimdlni ndro¢nost na vybaveni.

Cesky fotbal se miZe pys$nit velmi bohatou historii, béhem které nase mald zemé
vyprodukovala mnoho hract, jenZz se setkali s uznanim po celém svété. Pro predstavu uvedu
napt. Josefa Bicana, FrantiSka PlaniCku, Josefa Masopusta a Antonina Panenku. I v dneSni
dobg se miize CR reprezentace pochlubit nékolika svétozndmymi hraéi, napi. Petrem Cechem,
TomdaSem Rosickym a Milanem BaroSem. Nejde vSak jen o vrcholovy fotbal, nebot’ zdklady
pomysiné fotbalové pyramidy tvoii hraci, trenéii, funkcionafi a fanousci, ktefi se vénuji
fotbalu na vykonnostni nebo rekreacni drovni. Pro tyto nadSence neni cilem vyhrat néjaky
Sampiondt, ale pouze hrat fotbal pro zdbavu. Stejné tak je tomu u mlddeze. Ne kazdy mlady
hra¢ m4 tolik talentu, diky némuZz by se z n¢ho stal novy Nedvéd nebo Masopust. Presto vSak

je tieba investovat do takovychto hrac¢ii cas a penize, nebot’ mladez by méla sportovat, aby



doslo k omezeni civilizacnich chorob, zavislosti na omamnych latkdch mladistvych a
v neposledni fadé také kriminalité¢ mladeze.
Prvni kapitola této bakalaiské prace se vénuje teoretickému vymezeni pojmil potiebnych
k pochopeni dané problematiky. Konkrétné¢ vymezeni pojmu sport, organizaci sportu ve sveété
a u nds, organizaci fotbalu, financovani fotbalu, managementu, marketingu a vyzkumnym
metoddam pouZzitym k ziskdni potiebnych informaci. Druhou kapitolou je praktickd ¢ast, kde je
postupné popsan naborovy systém jednotlivych klubd, stru¢nd analyza piijmii a vydaja
vybranych klubti a charakteristické prvky fotbalu v CR. Tieti kapitola se vénuje vysledktim
Setfeni a je zde navrhnuto n¢kolik moznosti feSeni dané problematiky.
Hlavnim cilem prace je zjiSténi zpisobi ziskavani hracid do mladeznickych
kategorii fotbalovymi kluby z Moravskoslezského kraje.
Vedlejsimi cily jsou:
- Zjisténi, jaké marketingové metody kluby vyuzivaji ke své prezentaci vetfejnosti.
- Analyza pfijmu a vydaju klubil na riznych vykonnostnich drovnich.

- Struéna charakteristika ¢eského fotbalu s dirazem na fotbal déti a mladeze.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Definice sportu

Zékon o podpote sportu vymezuje sport takto: ,, Pro icely tohoto zdkona pojem sport
predstavuje vSechny formy telesné cinnosti, které prostiednictvim organizované i
neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky rozvoj télesné i psychické kondice,
upeviiovdni zdravi a dosahovdni sportovnich vykonii v soutéZich vSech virovni.” '

Sport je povazovan za slozku télesné kultury, kterd je soucasti obecné kultury. Definici
kultury je celd ftada, obecné¢ vSak lze kulturu chédpat jako souhrn socidlné pfijatych
materidlnich a nemateridlnich, minulych i soucasnych vysledka lidské ¢innosti, pfijimanych

. . v 2 . ., v v 1: 2
jednou generaci a ptreddvanych generacim dal$im formou kulturniho dédictvi.

Obr. 2.1 Sport jako soucast télesné kultury

— Télesna kultura

T¢lesna Pohybova

vychova rekreace

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

2.1.1 Pohybova rekreace
Je zdijmovou dobrovolnou pohybovou ¢innosti volného Casu, zamétenou na obnovu a

rozvoj Zivotnich sil, upeviiovani zdravi, vyrovndavani jednostranného pracovniho zatiZeni,

''§ 2 odst. 1 zdkona & 115/2001 Sb., o podpofe sportu
2 SLUKA, T., Profesiondlni sportovec, 1. vyd., Praha: Havlicek Brain Team, str. 14
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prevenci civilizaCnich chorob (napf. obezita), udrZovani a zvySovéani kondice, osvéZeni i

aktivnimu odpocinku.

2.1.2 Télesna vychova
Je povinna soucdst Skolntho vzdélani (v osnovach) nebo piiprava na povoléani, kde je

soucasti vycviku (hasi¢i, policie, vojaci). Vytvaii zdklady vSestrannosti, sezndmeni se

s raznymi druhy télesnych cviceni, zdklady spravné techniky, rozvoj télesné zdatnosti.

2.1.3 Sport

Sport ovliviiuje télesny, psychicky a socidlni rozvoj jedince. Samotné slovo vzniklo
z latinského ndzvu disportare neboli bavit se a travit pfijemné volny ¢as. Sport lze vymezit
do kategorii vrcholovy, vykonnostni a rekreani. Déle se sport d¢li na kolektivni a
individudlni, kontaktni a bezkontaktni, amatérsky a profesiondlni. Ve sportu je tfeba pocitat
s prvky rizika, ale obecn¢ je zndmo, Ze sport je soucdsti zdravého Zivotniho stylu. Soucasti

sportu jsou taktéZ divdci a instituce zabyvajici se fizenim a organizovdnim sportu.

2.2 Svétova organiza¢ni struktura sportu’

Moderni sport se od svych pocatkl rozvijel pfedevSim pomoci soukromych spolkii,
nebot’ jeho rozvoj byl stitem ovlivnén jen nepiimo. Aby se vibec mohla konat utkéndi,
vznikaly nejprve regiondlni, poté statni a nakonec mezindrodni asociace daného sportovniho
odvétvi. Z vyse uvedeného tedy vyplyvd, Ze sportovni svazy a asociace vznikaly ,,zespodu
nahoru”, jedinou vyjimkou je Mezindrodni olympijsky vybor, ktery byl zaloZen r. 1894
baronem Pierrem de Coubertinem, a postupné se jeho c¢leny stivaly narodni olympijské

vybory.

3 KOSIK, M., PACUT, M., Organizace sportu, 1. vyd., Ostrava: VSB-TUO, str. 5
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Obr. 2.2 Svétova organizacni struktura sportu

Asociace mezindrodnich sportovnich federaci (GAISF)

Asociace mezindrodnich federaci letnich a zimnich OL sporti

Mezindrodni Mezindrodni OL
sportovni asociace vybor (I0C)
(napft. FIFA)
Mezinarodni org.
Komise OH
(ACOG)
Nérodni sportovni CSTV Sdruzeni mez.
svazy (napf. Evropskych ~ OL
CMFS) vyborti (AENOC)
Krajské a okresni Regiondlni Nérodni OL vybor
svazy sdruzeni CSTV (NOC)

Sportovni kluby

Sportovci

Zdroj: KOSIK, M., PACUT, M., Organizace sportu, 1. vyd., Ostrava: VSB-TUO, str. 5

2.3 Organizaéni struktura sportu v Ceské Republice’
O organizaci sportu v CR se stard Cesky svaz t&lesné vychovy (dile také CSTV)
sdruzujici sportovni, télovychovné a turistické svazy s celostitni plsobnosti. Vznikl 11.

biezna 1990. NejvySSim orgdnem je Valnd hromada, nejvyS$im vykonnym orgdnem je

4 SLUKA, T., Profesiondlni sportovec, 1. vyd., Praha: Havli¢ek Brain Team, str. 39
11



Vykonny vybor CSTV. Zkratku CSTV piedtim uZival Ceskoslovensky svaz télesné vychovy
a sportu, ustaveny 4. biezna 1957. Ten prevzal funkce, které do té doby vykondval Statni arad
pro télesnou vychovu a sport (zaloZen 14. ¢ervence 1949) a Stétni vybor pro télesnou vychovu
a sport (ztizen 12. prosince 1952).

Pied listopadem 1989 mél CSTV charakter dobrovolné télovychovné organizace
s jednotnym disciplindrnim fddem, kterd sdruZovala vétSinu télovychovnych spolki
plsobicich na naSem tzemi. V roce 1990 doslo k zdsadnim zméndm zejména v organizaci
sportu, které mimo jiné vyvolaly zhrouceni jednotné organizace sportovni ¢innosti. CSTV se
transformoval a byl vytvofen jako obCanské sdruzeni podle zdkona o sdruZovéani obcantl,
znovu se navic obnovily nékteré organizace, naptiklad Sokol a Orel.

V soudasné dobé &eli CSTV problémim kvili vyhld$eni insolvence u spole¢nosti
Sazka a.s., jejiz je CSTV hlavnim akciondfem. Pravé z divodu vyhldSeni insolvence se
Ministerstvo financi (ddle také MF) a Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy (ddle také
MSMT) rozhodlo, Ze pro rok 2011 a 2012 nebudou finance rozdélovany pies CSTV, ale
budou poslany pifimo jednotlivym sportovnim svaziim. Jednd se o ¢astky 1,9 mld. K¢ od
MSMT a 270 mil. K& od Ministerstva financf.

Dalsi piipravovanou novinkou je Koncepce stiatni podpory sportu, kterou piipravuje
kabinet ministra Skolstvi Josefa DobeSe. Koncepce pocitd mimo jiné s daiovymi dlevami pro
sponzory a dobrovolniky a s v&t§im piilivem finanénich prostiedk z Ceské televize a
sazkovych kanceléfi. Vécné znéni koncepce bude piipraveno a vefejnosti pfedstaveno béhem

prvni poloviny roku 2011, s jejim nabytim platnosti se pfedb&zné po&itd na 1. ledna 2012.°

2.4 Organizaéni struktura CMFS®

Ceskomoravsky fotbalovy svaz (dile také CMFS) je ¢&lensky svaz mezinarodnich
organizaci FIFA a UEFA a organ, ktery ma za ukol organizaci fotbalu a futsalu, jehoz je
v Ceské republice vyhradnim pfedstavitelem. ZaloZen byl roku 1901, sidlo mé v Praze 6,
symboly jsou znak (logo) a vlajka. Jeho pravni formou je obCanské sdruZeni vytvofené na
spolkovych demokratickych zdsaddch, nezdvislé na politickych strandch, hnutich a

nabozenstvich.

> Dostupné z http://www.msmt.cz/sport/koncepce-statni-podpory-sportu-v-ceske-republice, [cit. 2011-04-11]
® Dostupné z http:/nv.fotbal.cz/cmfs/index.php, [cit. 2011-04-11]
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Cleny CMFS je vice nez 4.000 fotbalovych a 2.000 futsalovych oddila, které maji
dohromady vice nez 15.000 druZstev, v nichZ je registrovano ptes 700.000 hraca a hracek (z
toho vice nez 1.700 profesiondlt).

Cilem &innosti CMFS je byt organizitorem fotbalu v CR; za tim ucelem peovat
o komplexni rozvoj a propagaci fotbalu v Ceské republice a vytvifet pro n& na viech
stupnich vSestranné a rovnoprdvné podminky. Prostfednictvim cinnosti ve fotbalovych
klubech vést mladez k pozitivnim obcanskym postojim a zdsaddm, k fair play a ke zdravému
zpusobu 7zZivota s cilem zabréanit, aby se stdvala zdvisld na alkoholu, drogich a jinych
navykovych latkiach. V ramci své Cinnosti CMFS udrZuje spoluprdci s organy stétu,

s vefejnymi a soukromymi institucemi sméfujici zejména k podpote a propagaci fotbalu.

2.4.1 Lidé, ktefi se v soucasnosti podileji na vedeni CMFS, jsou:
- Pfedseda — JUDr. Ivan HASEK

1. mistopfedseda — Dalibor KUCERA

2. mistopiedseda — JUDr. Jindfich RAJCHL

3. mistoptedseda — Ing. Miroslav KRIZ

- Generalni sekretdf — Mgr. Rudolf REPKA

- Cestny generdln{ sekretai — Ing. Rudolf BATA
- Reditel oddéleni profesiondlniho fotbalu — JUDr. Ivo LUBAS
- Reditel oddé&leni public relations — Ing. Jaroslav KOLAR

2.4.2 Mistrovské soutéZze mladeze

Sout&ze mlideZe v CR jsou rozdéleny podle vékovych kategorii na pifpravku, Zaky a
dorost. Od sezony 2011/2012 dojde k rozd¢€leni soutéZi zZakt a dorostu podle toho, zda tymy
maji status sportovniho centra mladeze (dédle také SCM), ptipadné sportovniho stfediska
mladeze (dale také SpSM). Princip reorganizace spociva vtom, Ze vrcholova stfediska
mlddeze (SCM a SpSM) budou hrat vlastni soutéZze, ze kterych se nebude
postupovat/sestupovat (s vyjimkou nejstar§tho dorostu). Tymy na vykonnostni trovni budou
hrat soutéZe na okresni a krajské drovni a postupovéni/sestupovani z t€chto soutézi bude
feSeno formou piihlaSovani do soutézi. DruZstva piipravek budou hrat soutéZze pouze na
okresni drovni. Zaroven dojde ke zméné poctu hrach na hfisti a uprave velikosti hfist’ u
nejmladSich kategorii (snaha o prosazeni malych forem fotbalu):

- Mladsi ptipravka (do 9 let) bude hrit systémem 4+1 (4 hraci v poli+ 1 brankar).

- Starsi pripravka (do 11 let) bude hrat systémem 5+1.

Y/ v o2

- Mladsi Zéci (do 13 let) budou hrat systémem 7+1.
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Vsechny starsi vékové kategorie budou hrat systémem 10+1.

2

Ptesné rozdéleni vrcholovych soutézi zaka a dorostu viz piilohy ¢. 1 a 2.

2.5 Finanéni zdroje fotbalovych klubii v CR

Financovéani je zdkladnim pfedpokladem spravného chodu jakékoli spolecnosti a

fotbalové kluby nejsou Zadnou vyjimkou. V této podkapitole se tedy podivime na jednotlivé

zdroje finan¢nich prosttedk fotbalovych klubi.

2.5.1 Finan¢ni prostiedky z veiejnych rozpocta

Z vetejnych rozpoctli mohou kluby ziskdvat finan¢ni prostfedky tfemi zpiisoby:

Statni rozpocet - Od roku 2011 dochdzi ke zmén¢ struktury vyhlasené stitni
podpory sportu. Tato zména byla schvdlena dne 7. zaii 2010. Jedna se o snizeni
poctu vyhlaSenych programi z piivodniho poctu 9 na 5 programu s ucelovym
slou¢enim zejména veékovych kategorii mlddeZze v oblasti péfe o sportovné
talentovanou mladez. Soucasn¢ dochdzi ke slouceni programii v oblasti vSeobecné
sportovni ¢innosti (sport pro vSechny, sport a Skola, zdravotné postiZeni sportovci).
Podpora sportu je ur¢ena pro nestatni neziskové organizace (dile také NNO) a
bude realizovana v rdmci Programu I — Sportovni reprezentace CR, Programu II —
Sportovné talentovand mladez, Programu III — VSeobecnd sportovni cinnost,

Programu IV — UdrZba a provoz sportovnich zaiizeni a Programu 133510 —

Podpora materidlng technické zékladny sportu.’

Rozpocet kraje — Kazdy rok vyhlasuje Moravskoslezsky kraj dota¢ni programy na
ndsledujici kalendaini rok. Pro NNO zabyvajici se sportem se jednd o programy na
podporu sportu a program na podporu aktivit v oblastech vyuziti volného ¢asu déti

a mladeze .

Rozpocet obce — Jednd se o pomoc mést a méstskych obvodii fotbalovym klublim.
Vyse podpory je velmi rozdilnd v zdvislosti na snaze zastupitelstva obce
podporovat télovychovu a sport. Casto md dotace formu nepenéZniho plnéni
(poskytnuti materidlu, prondjem sportovist¢ za symbolickou cenu). Je dilezité
poznamenat, Ze Zadny zdkon nebo pravni piedpis neuklddd obcim povinnost

podporovat télesnou vychovu a sport.

7 Dostupné z http://www.msmt.cz/sport/metodicky-postup-poskytovani-dotaci-v-oblasti-sportu-pro, [cit. 2011-

04-11]

¥ Dostupné z http://verejna-sprava.kr-moravskoslezsky.cz/granty_02.html, [cit. 2011-04-11]
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2.5.2 Finanéni prostiedky z fondi Evropské unie’

Nové formy ziskdvani financi ve fotbalu jsou spojeny se vstupem CR do Evropské unie. O
evropské fondy je tfeba se uchdzet projekty v oblastech, jez jsou Evropskou unii
podporovany. Patii sem rozvoj regiond, infrastruktury a pramyslu, vzdélavani a rekvalifikace,
cestovni ruch, Zivotni prostiedi a zemd&d&lstvi. Sanci fondy vyuZit maji kraje, obce, malé a

stiedni podniky a NNO.

2.5.3 Finanéni prostiedky ze zdroji CSTV
V roce 2011 se pen&zni prostiedky, které MSMT dostalo k dispozici od MF, adresuji

na jednotlivé sportovni svazy (ne ptes CSTV). Viz kapitola 2.3.

2.5.4 Finan¢ni prostiedky z ¢lenskych a oddilovych prispévku
Tyto prostiedky jsou tradicnim zdrojem financi ve fotbalovych klubech, kde ¢asto produkuji
nezanedbatelny finan¢ni obnos (zvlast’ v mensich klubech). MiiZzeme je rozd¢lit na:
- Clenské prispévky — plati se 1x rocné a jejich zaplaceni je podminkou c¢lenstvi
v klubu, jejich vysi stanovuje valnd hromada oddilu
- oddilové piispévky — mohou se platit i n€kolikrat do roka a jejich vysSe je také

stanovena na valné hromadé

2.5.5 Finan¢ni prostiedky ziskané transfery hracu

Transferovy poplatek je ¢astka ziskand za prestup nebo hostovéni hrace. Tento poplatek nalezi
oddilu, ze kterého hra¢ prestupuje (hostuje). Vyse tohoto poplatku je ddna dohodou, v pfipadé
opakovaného ptestupu nebo technického hostovani se jednd o tabulkovou cenu. Pokud oddil
vychovava talentovanou mladeZz, pak se finan¢ni prostiedky ziskané z transferovych poplatka

mohou stit vyznamnym zdrojem piijmu.

2.5.6 Finan¢ni prostiedky z podnikatelské ¢innosti
Obchodni spole¢nosti jsou za uUcelem podnikatelské Cinnosti piimo zaklddany, avSak ani
obCanskd sdruzeni nemaji podle zdkona zakdzanou dopliikovou podnikatelskou c¢innost.
Nejcastéjsi zdroje ptijmi z podnikatelské ¢innosti jsou tyto:
- Sportovni reklama'® — Jednd se o placenou formu neosobni prezentace vyrobkd,
sluzeb nebo myslenek urc¢itého subjektu prostiednictvim komunikacnich médii.

Pojem sportovni reklama je vztahovan k reklamé, ktera vyuziva specifickych médii

o DURDOVA, 1., Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd., Ostrava: VSB-TUO, str. 34
10 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 168
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komunikace z oblasti sportu. Patii sem napt. dresy a vystroj sportovci, sportovni
nafadi a nacini, reklamni panely a transparenty, vysledkové tabule.

Sponzoring'' — Lze jej definovat jako poskytovani finanénich nebo jinych
prostiedkll ze strany podniktli organizacim ptisobicim ve sportu. Cilem je dosaZeni
podnikovych marketingovych a komunikacnich cili. Jedna se o specifickou formu
partnerstvi, ve které sponzor a sponzorovany dosahuji svych cilii s pomoci jeden
druhého. Sponzorské smlouvy mohou zahrnovat pravo pouzivat logo, jméno,
obchodni znacku, grafickou prezentaci oznacujici spojeni s produktem nebo akci,
exkluzivni spojeni s produktem nebo sluzbou, spojeni jména s akci, pouzivat riizna
oznaceni ve spojeni s produktem (generalni partner, apod.) atd.

Dary — Casto se setkdvame s pifpady, kdy je sponzoring uplatiiovan pomoci dart.
Charakteristické znaky daru jsou bezplatnost a dobrovolnost. Pfedmétem daru
muze byt prakticky cokoli.

Restauracni zafizeni a prondjem sportovnich a ubytovaci zatizeni — Pokud klub
disponuje aredlem, kde se nachazi restaura¢ni nebo ubytovaci zatfizeni, ptipadné
sportovisté¢ vhodné k prondgjmu (hfisté s umelym povrchem, sportovni hala), tak
oddil jejich provozovanim nebo prondjmem muze ziskdvat financni prostredky.
Restauracni zafizen{ se da vyuZzit k hostinské ¢innosti, prondgjmu na firemni vecirky
apod. Ubytovaci zafizeni lze pronajmout k soustiedéni jinym sportovnim oddiliim,
stejné jako sportovisSte.

Drobné klubové suvenyry — Tato komeré&ni aktivita je v CR vyuZivana velmi malo.
V zahrani¢i je béziné, Ze prodejem suvenyru klub vydélava finanéni prostredky
nezanedbatelné vySe.

Vstupné — VySe ceny vstupenek je zavisld na drovni soutéze, kterou oddil hraje, a
tradici oddilu. Stejn¢ jako u prodeje klubovych suvenyri je tento zdroj piijmi

v CR na nizké trovni.

2.6 Typy organizaci ve sportu

Sportovni kluby jsou v Ceské republice dvojiho typu. Bud’ vznikaji jako obchodni

spolec¢nosti, nebo jako neziskové organizace. Pravni formou obchodnich spolec¢nosti byva

bud’ akciova spolecnost, nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym a u neziskovych organizaci se

jednd o obc¢anské sdruzeni. Jiné pravni formy sportovnich klubii se u nds nevyskytuji.

1 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 190, 191
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2.6.1 Akciova spole¢nost'

Dgjiny akciové spolecnosti (déle také a.s.) se datuji do sttedovéku, konkrétn€ do roku
1407, kdy byly nékteré jeji prvky (rozdé€leni zdkladniho kapitdlu na akcie a anonymita akcif)
uplatnény u janovské banky San Giorgio. Za zarodecnou podobu akciové spolecnosti
v Rakousku je povazovdna Styrskd Allgemeine Eisenhandelskompanie zroku 1581.
V nejCistsi podobé se forma a.s. objevila nejdiive v Anglii a v Nizozemi, kde vyvoj ke
kapitalismu pokrocil nejvice. Zde se jednalo o anglickou Vychodoindickou spole¢nost z roku
1599 a holandskou Vychodoindickou spole¢nost, jeZ vznikla o 3 roky pozdéji. Pozdéji
najdeme a.s. u zrodu vétSiny velkych primyslovych podnikii v kapitalisticky vyspélych
zemich.

Obecnd prdvni dprava a.s. je obsaZena v obchodnim zdkoniku (§ 154 — 220). Ve
strucnosti miiZeme a.s. popsat takto: A.s. je obchodni spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl (déle
také z.k.) je rozvrzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spole¢nost odpovida za
poruseni svych zdvazkl celym svym majetkem, avSak akcionaf neruci za zdvazky spolecnosti.
Z vySe uvedeného vyplyvd, Ze vySe z.k. musi odpovidat souctu jmenovitych hodnot vSech
akcii a soucasné i souhrnu vkladi jednotlivych upisovateli. Akciova spolecnost mize byt
zaloZena jednim zakladatelem, je-li zakladatel pravnickou osobou, jinak dvéma nebo vice
zakladateli. Jediny zakladatel zakldda akciovou spolecnost zakladatelskou listinou. Zaklada-li
spole¢nost dva nebo vice zakladatelii, uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Zakladatelska listina
i zakladatelskd smlouva musi byt vyhotoveny ve form¢ notarského zapisu. Zakladni kapital
spolec¢nosti zakladané vefejnou nabidkou akcii musi Cinit alesponi 20 miliénti K¢, nestanovi-li
zvlastni pravni predpis jinak. Zdkladni kapitdl spolecnosti zaloZené bez vefejné nabidky akcii
musi ¢init minimédlné 2 miliony K¢. Akciova spole€nost vznikd dnem zdapisu spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. V piipad€ zaniku spolecnosti, ktery nastivd dnem vymazu spolecnosti
z obchodniho rejstiiku, musi byt rozhodnuto o zruSeni spoleCnosti s likvidaci nebo bez
likvidace. Kapitdl akciové spolecnosti vznikd emisi akcii a jejich prodejem na trhu, zpocatku
za nomindlni hodnotu, kterd je na akcii vyznacena. Akcionéti je kupuji, protoZe ocekavaji zisk
jednak z vyplacenych dividend, jednak z rastu kapitalizace akcie. Akciovd spole¢nost
neuvedend k obchodovani na burze je soukromou firmou uzavieného typu. Takové
spolec¢nosti vznikaji s upisem akcii bez vefejné nabidky za pfedem urcenych upisovateli —
zakladateli. Ugasti a hlasovdnim na valné hromadé se akcionat miZe podilet na rozhodovéni

o spolecnosti, obvykle i na volbé jejtho predstavenstva a podobng. ProtoZze kazd4 akcie

'2HRDY, M., HOROVA, M., Finance podniku, 1. vyd., Praha: Wolters Kluwer, str. 25-26
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znamend obvykle jeden hlas, mize vétSinovy akcionaf, ktery vlastni ,,kontrolni balik* akcii, o
spolecnosti rozhodovat sdm a nékdy tak 1 poskodit menSinové akciondre. Jejich zdjmy proto
musi chrinit zdkony. Rozdéleni akcii je nasledujici:

- Déleni z hlediska podoby — Akcie listinné (fyzické listiny) a zaknihované (zapisy
v evidenci).

- Déleni z hlediska formy — Akcie na jméno (vyddvany na jméno urcité fyzické nebo
pravnické osob¢), akcie na majitele (drZzitel je pro spole¢nost anonymni)

Jednotlivi akcionédfi maji k a.s. urCitd prava, napf. pravo ucastnit se valné hromady,
pravo hlasovat, prdvo na informace, pravo podavat protindvrhy k ndvrhiim apod. Zaroven
maji akciondfi vuci a.s. povinnosti, napf. splatit upsané akcie fadné a vcas, akcionat majici
akcie na jméno musi bez zbyte€ného odkladu nahlésit pfipadné zmény v téch ddajich o své
osob¢, které jsou vedeny vseznamu akciondiit a vzdkonem stanovené evidenci
zaknihovanych cennych papirti apod.

Rozdé€leni zisku po zdanéni tvofi postupné povinny piidél do zdkonného rezervniho
fondu podle obchodniho zdkoniku, podil na zisku tichého spolecnika, statutarni piidél do
zédkonného rezervniho fondu a piidély do statutarnich fondl podle stanov spolecnosti, dile
vypotadani ztraty z minulych let, vyplata dividend (podily akciondit na zisku) a tantiém
(podily ¢lent predstavenstva a Clenti dozoréi rady na zisku), dobrovolny ptidél do zdkonného
rezervniho fondu, dalsi pfidély do statutdrnich a ostatnich fondd ze zisku, poptipadé zvySeni
zdkladniho kapitdlu. Cést zisku, kterd nebyla rozdélena, dile zvySuje nerozdéleny zisk
minulych let.

Orgéany a.s. jsou nasledujici:

- Valnd hromada — Shromdzdéni vSech akcionafti, nejvys$si orgdn akciové
spolec¢nosti. Ustavujici valnd hromada rozhodne o zaloZeni spoleCnosti, dalsi
rozhoduji pak naptiklad o zménach stanov, voli organy spoleCnosti, schvaluji
rozdéleni zisku a ucetni zavérku. Kazdy z akcionditi zde ma pocet hlast dle poctu
vlastnénych akcii.

- Predstavenstvo — Statutarni organ, ktery ma za ukol fidit spole¢nost v dobé mezi
valnymi hromadami, operativné rozhodovat a vést tcetnictvi. Obvykle jej voli a
odvolava valna hromada. Predstavenstvo akciové spolecnosti musi mit nejméné 3
¢leny. Vyjimkou je situace, kdy ma spole¢nost jen jednoho akciondfe, pak mtiize
mit pfedstavenstvo i jednoho nebo dva ¢leny. Je voleno nejvySe na 5 let.

- Dozor¢i rada — Orgén, jehoz tkolem je dohliZet na piisobnost pfedstavenstva, ma

povoleno kontrolovat utcetnictvi i vSechny dals$i doklady spolecnosti. Jeji ¢leny
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vzdy voli valna hromada. Pokud ma spole¢nosti vice nez 50 zamé&stnanct, pak 1/3
voli zaméstnanci a zbytek je ponechan k volbé valné hromad€. Dozor¢i rada musi
mit nejméné 3 Cleny a pocet ¢lenli musi byt vzdy délitelny tfemi. Je volena na

nejvyse 5 let.

Obr. 2.3 Organizacni struktura akciové spolecnosti

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

VRCHOLOVY MANAGEMENT

Zdroj: CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 74

2.6.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym"

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale také s.r.o) je historicky nejmladSi formou
obchodnich spolecnosti. V disledku nedostatku pruznosti a tézkopadnosti predpisti o
akciovych spolecnostech v Némecku, zejména po roce 1884, kdy byla na tomto dseku pfijata
fada zpfisnujicich opatieni, a s ohledem na osobni ru¢eni spole¢nikii celym svym majetkem u
vetejnych obchodnich spolecnosti a komanditnich spolecnosti, byl roku 1892 pfipraven
zékon, ktery umozioval vznik nové formy obchodni spole¢nosti — s.r.o. Vzhledem k reformé&
obchodniho prava dostal tento zdkon viceméné findlni podobu roku 1898. Na rozdil od
ostatnich obchodnich spole¢nosti je tedy tato forma nikoli vysledkem samovolného
historického vyvoje, ale zamérné legislativni ¢innosti predev§im v Némecku.

Pravni dprava s.r.o. je stejn¢ jako u a.s. obsaZena v obchodnim zakoniku (§ 105 —
153). Vyse zdkladniho kapitdlu spole¢nosti musi Cinit alespont 200.000,- K¢&. VySe vkladu
spole¢nika musi Cinit alespont 20.000,- K¢. Na zdkladnim kapitdlu spole¢nosti se muze kazdy

spole¢nik dcastnit pouze jednim vkladem. VySe vkladu miZe byt pro jednotlivé spolecniky

" HRDY, M., HOROVA, M., Finance podniku, 1. vyd., Praha: Wolters Kluwer, str. 24-25
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stanovena rozdiln¢, musi vSak byt d€litelnd na celé tisice. Celkova vySe vkladi musi souhlasit
s vy$i zdkladniho kapitdlu spolecnosti. Maji-li byt poskytnuty nepenéZité vklady na splaceni
vkladu, musi byt ve spoleCenské smlouvé nebo v pisemném prohl4seni o zvySeni vkladu nebo
v prohldseni o pievzeti vkladu uveden pifedmét nepenczitého vkladu a castka, kterd se
zapocitava na vklad spole¢nika. Celkova hodnota splacenych penézitych vkladi musi Cinit
nejméné 100.000,- K¢. Pi svém zaloZeni miiZe, ale nemusi, spole¢nost vytvofit rezervni fond.
Dalsi finanéni zdroje miZe spolecnost ziskat pfedev§im z dodatecnych vkladl spole¢nikii nad
stanoveny limit, ddle zuvérovych zdrojii, popiipad¢ =z dotaci. SpoleCnost s rucenim
omezenym lze zalozit zakladatelskou listinou, pokud spole¢nost zakladd jediny zakladatel,
nebo spoleCenskou smlouvou. Zakladatelskd listina i spoleCenskd smlouva musi byt ve form¢
notafského zdpisu. Spole¢nost vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku a zanikd dnem
vymazu z obchodniho rejstiiku na zdklad¢ rozhodnuti rejstitkového soudu. Spolecnost ruci za
zavazky celym svym majetkem. SpoleCnici ru¢i spolecné a nerozdilné do vysSe souhrnu
nesplacenych c¢asti vkladi vsSech spoleénikii podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku.
Zapisem splaceni vSech vkladl do obchodniho rejstiiku ruceni zanika.

Zisk s.r.o. je zdanovan dani z pfijmu pravnickych osob. Nestanovi-li spoleCenska
smlouva jinak, spolecnici se podili na zisku ur¢eném k rozdé€leni podle poméru svych
obchodnich podilti. Piipadné vyplacené podily na zisku jednotlivym spolecnikiim jsou déle
zdanovany zvl4stni sazbou dané€.

Spolecnici s.r.o. maji prava a povinnosti. Mezi zdkladni prdva patifi napf. pravo
k obchodnimu podilu, pravo tcastnit se valné hromady a hlasovat v ni, prdvo prevést Ci
zastavit obchodni podil pfi splnéni podminek stanovenych zdkonem ¢i smlouvou, pravo na
informace a kontrolu hospodafeni atp. Povinnosti spolecnikli jsou napf. povinnost splatit
vklad ve lhité a vysi stanovené spoleCenskou smlouvou nejpozdéji do 5 let od vzniku
spolecnosti, dal$i povinnosti je platit iroky z prodleni za pozdni splaceni vkladu, atp.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je povinna vytvofit rezervni fond v dobé a ve vysi
uréené smlouvou. Rezervni fond je spoleCnost povinna vytvofit z Cistého zisku vykazaného
v ucetni (u)zdverce spolecnosti za rok, v némz poprvé zisk vytvoii. Spole¢nost je povinna
vytvofit rezervni fond minimdlné¢ do vyse stanovené zdkonem, coZ je 10% vysSe zédkladniho
kapitdlu spolecnosti, spoleCenskd smlouva miiZze stanovit vyssi ptidély do rezervniho fondu
spoleCnosti.

Orgény s.r.o. jsou nésledujici:

- Valnd hromada — Nejvyssi orgdn spolecnosti. Kond se nejmén¢ jedenkrat rocn¢ a

schvaluje napfiklad rozdé€leni zisku, dcetni zavérku, stanovy spolecnosti, atd. Co se

20



tyCe schvaleni ucetni zavérky nebo rozde€leni zisku, pak v piipad¢€, Ze spolecnost
ma pouze jednoho spolecnika, staci ,,Rozhodnuti jediného spolecnika‘ a neni tteba
svoldvat valnou hromadu.

- Statutarni organ — Jeden nebo né¢kolik jednatelli, které vybrala Valnd hromada z
fad spolecnikl ¢i jinych fyzickych osob nebo kteii byli jmenovéni pii zalozeni
spolecnosti. — Jednatel (¢) musi byt uveden (i) v obchodnim rejstiiku.

- Dozor¢i rada — Nepovinné¢ vytvdieny orgdn dohliZi na Ccinnost jednateld,

7

pirezkoumava ucetni zavérku a predklada své zpravy valné hromade.

Obr. 2.4 Organizacni struktura spole€nosti s ru¢enim omezenym

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

JEDNATEL/JEDNATELE

VRCHOLOVY MANAGEMENT

Zdroj: CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 80

2.6.3 Obétanské sdruzeni'

Obcanské sdruzeni (dale také o.s.) je nejstarS$i a nejrozSitenéjsi pravni formou NNO
v polistopadovém rezimu v CR. Cinnost o.s. upravuje zakon &. 83/1990 Sb., o sdruZovéni
obc¢anti ve znéni pozd¢jsich predpist. Na zdklad¢ tohoto zdkona maji obcané pravo svobodné
se sdruzovat bez povoleni stitniho organu. Obcanské sdruZeni je samostatnou pravnickou
osobou. Orgédny stitni spravy mohou zasdhnout do postaveni a ¢innosti o.s. jen v mezich
zékona.
Obcanskym sdruzenim se podle § 2 rozumi: ,,Spolek, spolecnost, svaz, hnuti, klub ¢i jiny
podobny ttvar, ve kterém se obcané svobodné sdruZili, ne vSak za ticelem vytvoreni politické

strany, cirkevni spolecnosti nebo za iuicelem podnikdni.” Ackoliv k obCanskym sdruZenim

14§ 1-22 zdkona ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovéni ob&ant

21



nepatii sdruzovani obcani k vydéle¢né Cinnosti, s podnikdnim mohou sdruZeni Gizce souviset,
a to napiiklad u sdruZeni vzniklych za ucelem podpory podnikani. Spolkem Ize rozumét
jakykoli soubor osob s pravni subjektivitou. Spole¢nostmi podle zdkona o sdruZovani obcanil
jsou spolec¢nosti védecké ¢i odborné, nejedna se o spole¢nosti obchodni nebo nabozenské, ani
pravnické osoby v pradvnim reZimu obecné prospésnych spolecnosti, pro tyto vSechny plati
jind zédkonnd tprava a zdkon o sdruZovani ob¢ani se na né nevztahuje. Pojem jiné obcanské
sdruZeni je tfeba podle tohoto zakona rozumét jako souhrnny vyraz pro vSechny pravnické
osoby spadajici do pravniho rezimu tohoto zdkona, s vyjimkou odborovych organizaci,
organizaci zaméstnavatelll a jejich svazi, jakoz i svazu jakychkoli jinych pravnickych osob.

Clenstvi v ob&anském sdruZent je zaloZeno na principu dobrovolnosti a nikdo nemtize

byt nucen ke sdruZovdni ani byt trestdn za to, Ze je Clenem sdruZeni, ¢i se podili na jeho
ginnosti. Cleny ob&anského sdruZeni se mohou stét jak fyzické osoby, tak i osoby pravnické.
Zpusob vzniku sdruzeni je upraven v § 6-11 a je zaloZen na principu registrace, coZ znamena,
Ze ministerstvo vnitra zkoumd, zda jsou splnény zdkonem vyZadované podminky. Takto
vzniklé sdruZzeni je podle § 2 odst. 3 zdkona prdavnickou osobou, tzn., Ze ma pravni
subjektivitu. SdruZeni, které je pravnickou osobou, mize byt didle clenéno na jednotlivé
organiza¢ni jednotky. Organiza¢ni jednotka sdruZeni neni samostatnou pravnickou osobou,
ale je soucdsti sdruZeni jako celku. Jednotka sdruZeni je vSak subjektem prava v rozsahu,
ktery organizacni jednotce zdkon pfizndva. Stanovy sdruZeni mohou pfiznat organizacnim
jednotkdm pravo jednat svym jménem, tedy jménem organizacni slozky pravnické osoby. V
piipadé, Ze stanovy sdruZeni piiznaji organizacni jednotce pravo jednat svym jménem Vv
plném rozsahu, nebo alesponi pravo nabyvat svym jménem majetek, mliZze organizacni slozka
sama nabyvat a vlastnit majetek.

Organy o.s. jsou nasledujici:

- Valna hromada — Nejvyssi orgdn o.s. Bere na védomi a projednava stanovy klubu,
zpravu o Cinnosti a hospodafeni klubu, zpravu o stavu majetku, zpravu dozorci
rady, rozpocet, voli ¢leny vyboru klubu atd.

- Vykonny vybor — Pfijimd rozhodnuti a usnasi se ve vécech, jez nejsou svéfeny
valné hromadé, anebo ve vécech a zdlezitostech, které byly vyboru valnou
hromadou svéfeny, nebo je pravomoc vyboru vyjadiena pfimo ve stanovach.

- Dozor¢i rada — Revizofi G¢th jsou opravnéni kontrolovat vSechny dcetni a finanéni
operace klubu, stav hospodafeni s pen¢zi, prdvy a majetkem klubu a podavat o tom

zpravy na valné hromadé¢.
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Obr. 2.5 Organizacni struktura obCanského sdruzeni

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

VYKONNY VYBOR

PREZIDENT

Zdroj: CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 81

2.7 Management

Nébory hract jsou ve fotbalovych klubech dkolem manazert a trenérii. Samotnd népln

prace pii provadéni ndboru se dd nejlépe ptfirovnat k praci manazerské, proto se da fici, ze i

trenéfi jsou do urcité miry manazery.

2.7.1 Definice managementu

Management je pivodem anglické slovo, jeho obecnému pojeti odpovida Cesky

preklad Fizeni, vedeni, sprava. Nejobecnéji jej lze charakterizovat jako souhrn vSech

¢innosti, které je tieba ud¢lat, aby byla zabezpecena funkce organizace, z ¢ehoz vyplyva, ze

se jednd o urcity zpusob fidicitho procesu. Mizeme jej definovat né¢kolika zpiisoby:

Proces systematického provadéni manazerskych funkci a efektivnitho vyuZzivéani
vSech zdrojl podniku k dosaZeni stanovenych cili podniku.

Proces, ve kterém jednotlivci pracuji spoleéné na dosazeni cilli organizace pii
optimalnim vyuZiti poskytnutych zdroji.

Zpusob, jak prostiednictvim jinych lidi vykonat uloZenou praci a dosdahnout cili
organizace.

Proces koordinace zdrojii a aktivit k zabezpeceni funkce organizace.

Management Ize tudiZ chdpat jako proces planovani, organizovani, vedeni i kontroly

lidi a jejich Cinnosti uvnitt organizace zptisobem, ktery zajistuje dosazeni stanovenych cila

efektivni transformaci vstupnich zdroji v poZadované vystupy. Jednotlivé uvedené aktivity

mohou byt tim ¢i onim manaZerem uptfednostiiovany podle jeho schopnosti a osobnich
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preferenci ¢i podle poZadavkll organizace, nicméné¢ vSechny manazerské aktivity jsou

. Chocr e o . y . 15
nedilnou soucasti procesu fizeni a jsou vzajemn¢ propojeny:

Planovani: Znamend volbu tkoli, urovani jejich priorit a sestaveni poradi jejich
realizace tak, aby bylo dosaZeno organizacnich cili. Podle organizacni drovné a
feSenych problémit mohou byt plany strategické a operativni, nebo kratkodobé a
dlouhodobé.

Organizovani: Znamena piidélovani ukoli ¢lenim nebo dtvarim organizace a
koordinaci jejich Cinnosti, pfid€lovani a distribuci zdroja, které jsou nezbytné
k dspéSnému vykonani téchto tukolt. Organizovani by mélo kazdému clenu
organizace vyjasnit jeho misto v procesu fizeni a osobni pfinos k uspéSnému
plnéni ukold.

Vedeni lidi: Je proces motivovani a ovliviiovani aktivit podfizenych pracovnikd.
Manazeti by méli motivovat pracovniky tak, aby vyvinuli nejvyssi mozné usili, a
usmériovat piistup pracovnikii k plnéni dkolu.

Kontrola: Je sbér, vyhodnocovdni a srovndvani informaci s planovanymi cili, coz
umoziiuje napravovat chybné ¢i nedostatecné plnéni ukoll a urcit, v Cem lze

aktivity ¢lenli organizace zlepsit.

Planovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolovani se konkretizuje do riznych oblasti

" . PP P 16
Zivota organizace a nabyva v nich specifického charakteru:

Strategické Fizeni je proces stanovujici vize a poslani organizaci, vyvozuji z nich
strategické cile, hledajici a volici optimdlni strategii rozvoje firmy, implementujici
zvolené strategické plany, monitorujici je a téZ vyhodnocujici. To vSe na zdklad¢
strategické analyzy a trendii budouciho vyvoje.

Marketing — viz kapitola 2.4

Rizeni financi stanovuje finanéni cile, pldnuje a ziskdva optimdlni financovani
k dosaZeni téchto cilli, zabezpecuje financni rovnovahu organizace.

Rizeni lidskych zdroji se =zabyvd dosahovanim organizaénich cild
prostiednictvim lidskych zdroji. Planuje pocty pracovnikii podle profesi,
kvalifikace a dalSich kritérii v ndvaznosti na strategické zdméry organizace.
Napliiuje tyto zaméry vyhleddvanim, vybérem, piijimdnim, dalSim rozvojem,

vzdélavanim, motivovanim, hodnocenim a odménovanim pracovnik.

15 DURDOVA, L., Sportovni management, 1. vyd., Ostrava: VSB-TUO, str. 51-69
16 BELOHLAVEK, F., Management, 1. vyd., Brno: Computer Press, str. 7

24



Management kvality zahrnuje vSechny ¢innosti, jez vedou ke splnéni pozadavkl
na jakost. Je to systém vytvafeni a udrzovani organizacnich struktur, postupi,
procest a zdrojii potiebnych k uspokojeni internich potfeb organizace i externich
potieb zdkazniki.

Rizeni informaci vyhleddvé, zpracovdvd a prendsi informace, data a znalosti.
Informacni systém v organizaci je vnimén jako prostfedek ke zpracovani udaju do
informace, kterd je ndsledné pouZzita v procesu rozhodovani. VyuZivd moderni
informacni technologie.

Logistické Fizeni se zabyva zajisténim potiebné rychlosti a bezproblémovosti toki
vSemi procesy od vzniku pozadavku aZ k dodani produktu, a to pfi pfijatelnych
ndkladech. Kvalitni logistické fizeni miZe vyznamné piispét ke zvySeni
vykonnosti nejen piislusné organizace, nybrz i piislusné logistické sité, a tim
zvysit perspektivy v konkurencnim boji.

Krizové Fizeni se zaméfuje na feSeni nastalych problémd — vyznamnych a
zpravidla neCekanych situaci, které po ur€itou dobu (n¢kdy i trvale) ohrozuji cil
organizace nebo jeji samotnou existenci. Jde o proces vyrovnani se s krizi
zpusobem, jez planuje, organizuje, fidi a kontroluje mnozstvi vzdjemné
provdzanych operaci, vedouci k rychlému rozhodnuti feSeni o akutnim firemnim
problému.

Rizeni zmén fe§i reakci organizace na zmény vyvolané vné&jsimi nebo vnitinimi

silami. Spoc¢iva v pfekondni odporu uvniti organizace.

2.7.2 Osobnost manaZzera!’

Pod timto pojmem jsou chdpéani pracovnici s odpovédnosti za praci ostatnich. Ti jsou

vybaveni pfisluSnou pravomoci, v podstaté se jednd o vedouci, ktefi fidi a vedou kolektiv

pracovniki. ManaZerem se miZe stat pouze urcity okruh lidi, protoZze ne kazdy ma v sobé

piirozenou autoritu a dovednost vést ostatni. Ddle musi mit manazer urcité vlastnosti. Tyto

muzeme rozd¢lit na vlastnosti vrozené (napf. touha po moci, schopnost organizovat, uméni

empatie, vhodny temperament a potfebnou inteligenci) a ziskané (zejména znalosti ziskané

studiem a dovednosti ziskané praxi). Obecné¢ se manazeti déli podle trovné:

Liniovi manazeri (niz§i manaZefi) — nachazeji se na nejniz§ich urovnich
manazerské hierarchie. Jejich hlavni Cinnosti je vedeni zaméstnancii pii plnéni

kazdodennich tkold. Soucasné vykondvaji kontrolu, napravuji chyby nebo fesi

17 BELOHLAVEK, F., Management, 1. vyd., Brno: Computer Press, str. 9
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provozni problémy. Jsou to napiiklad mistii ve vyrobni jednotce, vedouci
administrativnich odd¢€leni, vrchni sestry, dispecefi u dopravy.

- Stiedni manazeii — odpovidaji za fizeni manaZert liniovych, ptipadné také za
fadové zameéstnance podniku. UskuteCnuji plany a strategické cile vedeni
organizace tim, ze koordinuji vykondvané ukoly se zdmérem dosaZeni
organizacnich tukold. Jsou to napiiklad dilevedouci, stavbyvedouci, vedouci
provozu, vedouci stfediska, vedouci odboru.

- Vrcholovi manazeri (top manaZefi) — jsou nejmensi manaZerskou skupinou.
Odpovidaji za celkovou vykonnost organizace. Jejich hlavnim udkolem je
formulovéni organizani strategie. Pfitom museji vykondvat i ostatni manazerské
¢innosti — organizuji, vedou lidi a kontroluji plnéni cilt. Jsou to generdlni feditelé,

odborni feditelé, feditelé divizi nebo naméstci reditelu.

Obr. 2.6 Odlisnosti v ndplni prace na jednotlivych trovnich fizeni z pohledu rozdéleni Casu

vénovanému jednotlivym manaZerskym funkcim

planovani ) o
— planovani
organizovani ) o
planovani
) organizovani
vedeni
) organizovani
vedeni -
o vedeni
kontrolovani — —
kontrolovani kontrolovani
Liniovy management Stfedni management | Vrcholovy management

Zdroj: BELOHLAVEK, F., Management, 1. vyd., Brno: Computer Press, str. 10

2.7.3 Sportovni management'®

Pojem management v télesné vychové a sportu (ddle také TVS) Ize chipat jako zptsob
uceleného fizeni t€lovychovnych a sportovnich svazi, spolka, klubti, t€lovychovnych jednot a
druZstev, které alespon z¢asti realizuji podnikatelsky orientované aktivity. Ddle jde o zplisob

fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovéani placenych

18 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 18-31
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télovychovnych sluzeb. Vznik pojmu si vynutila sama télovychovnd a sportovni praxe,
pfedevsim cilenou snahou po efektivnim vyuZzivani velkych finan¢nich ¢astek, které ve sportu
koluji, uplatnovdnim komerénich zajmt v oblasti sportu, cilevédomym chovdnim v prostiedi
sportovni konkurence, feSenim specifickych probléma v oblasti télovychovy a sportu a
v oblasti zabezpecovani sportovni administrativy. Oblast télesné vychovy a sportu je v dneSni
dobé naroc¢nd predevsim na kvalitu fidicich funkeci, jejichz prostiednictvim se realizuji tkoly
na jejich jednotlivych usecich. Kvalita vykondvanych funkci je nutné podminéna stupném
profesionality manaZera. Diivodem vzniku této profese i v CR je reflexni situace v TVS, kdy
tato oblast silné¢ pocituje, zZe neprofesiondlni pfistup omezuje tvorbu finan¢nich zdroji,
efektivnost finanénich tokli, komer¢ni aktivity, ale i samotnou vykonnostni uUrovei a
napomdaha neefektivnimu fungovani jejich organizac¢nich struktur.

Vznik profese sportovniho manazera, kterd se u nds zacala utvaret predevsim na drovni
sportovnich klubli vySSich soutézi zvlasté kolektivnich sportl, kde jde o ,,velké penize” a
profesiondlni piistup z vySe uvedenych hledisek, je v podminkich trzntho hospodafstvi
naprosto nutnd (poc¢inaje zptisobem jeji organizace a konce finan¢nimi operacemi pfi transferu
hraci). Dochézi zde k propojeni TVS s problematikou ekonomickou a legislativné pravni.
Ukazuje se, ze feSeni typickych tloh sportovniho manaZera vyzaduje nejen znalosti z oblasti
TVS, ale zeyména hospodarské a legislativni znalosti. Obsah ¢innosti sportovniho manaZera se
piirozenég v jednotlivych organizacich odliSuje. PotcSitelnd je snaha spolecné problémy feSit a
diskutovat na mezindrodnich férech. NejvyznamnéjSim znich byl zatim 1. kongres
sportovniho managementu, ktery se konal v r. 1993 v Groningenu v Holandsku. Diskutovana
problematika zahrnovala tyto body:

- Profesionalismus ve sportovnich organizacich.
- Vyuka sportovniho managementu v Evropé.
- Problematika marketingu a sponzoringu.
- Motivace a vedeni lidi ve sportovnim managementu.
- Ekonomika sportu.
- Management sportovnich klubti.
- Primysl vyroby sportovniho zboZi.
- Sport jako néstroj sportu.
- Management sportovnich akci.
- Sport a televize.
Podnéty z uvedeného mezindrodniho féra zacind rozvijet a uplatiiovat Evropska

asociace sportovniho managementu. Mezi jejimi ¢leny je zastoupena také CR. Tim je dan
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predpoklad vzdajemného spojeni teorie sportovniho managementu sjeho praxi

v mezinarodnim méritku.

2.8 Marketing

Nedilnou soucdsti ndboru hracii je zvoleni spravnych marketingovych prostiedki.
V dnesni dobé jsme neustdle vystavovani televizni reklamé, inzerdtiim, internetovym
kampanim, billboardim apod., které maji za dkol zvysit prodej urcitého vyrobku nebo sluzby.
Ptesto si v§ak pod pojmem marketing nelze predstavit pouze prodej a reklamu. Marketing je

Vv s

mnohem komplexnéj$im odvétvim, které ndim miiZe byt velmi ndgpomocné u nadboru hracu.

2.8.1 Obecné pojeti marketingu"’

Marketing (fizeni trhu) se zabyva analyzou trhu a prostiedi, zdkaznika a jeho chovani.
Rozd¢luje trh na segmenty a umist'uje na trh produkty. Ovliviiuje vyvoj produktu a stanovuje
cenovou politiku. Vyhledavd nové zakazniky, urCuje cile prodeje, voli optimélni prodejni
techniky. Marketing je charakteristickou a jedinecnou funkci organizace. Je to proces
planovani a realizace marketingové koncepce, propagace a distribuce ndpadii, tovarti a sluzeb
za ucelem realizace jejich vymény. Zacina jesté dfive, nez je produkt vyvinut a pokracuje i po
prodeji produktu. Moderni marketing musime chdpat ve vyznamu uspokojovani potieb
zakaznika. K prodeji dochazi az poté, co je produkt vyroben, zatimco marketing zacina
dévno predtim. Ukolem marketingu je tedy zjisténi potieb zdkaznika, a zda se vibec naskytd
ziskova pfileZitost. Jednd se proto o spoleCensky a manaZersky proces, jehoZ prostfednictvim
uspokojuji jednotlivci a skupiny své potieby a pfani v procesu vyroby a smény produktii a
hodnot. Usp&$ny marketing tedy vychdzi z porozuméni potfebdm a p¥anim okoli a z vytvéteni
myslenek, sluzeb nebo produktii, které tyto potfeby napliuji. Zakladni koncepci, na nizZ je
marketing zaloZen, jsou lidské potieby, které miZeme definovat jako pocit'ovany
nedostatek. Marketing rozdélujeme podle dvou teorii:

- Koncepéni teorie marketingu zdaraziuje podnikatelské aktivity, vymezuje
dlouhodobé strategické cile podniku, od kterych se pak odvijeji zplisoby fizeni a
hlavni zdsady jednani podniku.

- Funkéni pojeti marketingu vymezuje marketing jako souhrn metod a nastroju
rozhodujicich v oblasti vyroby, cen, distribuce a propagace. VSechny ndstroje
v jednotném komplexu slouzi globalnim cilim podniku, tvoii jeho marketingové

fizeni.

19 KOTLER, P., Moderni marketing, 1. vyd., Praha: Grada, str. 35-73
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V modernim chdpani marketingu jsou ob¢ teorie stejné¢ vyznamné. Je zdiiraznovano

koncepéni pojeti, souCasné s rozvijenim funkci marketingu jako systému ndstrojii uzivanych

k uspokojovani pozadavkl zakaznikd. Systém nastroji marketingu se nazyva marketingovy

mix a nejcastéji ma tyto prvky:

Produkt — Cokoli, co je moZzné nabidnout trhu ke koupi, pouZiti ¢i spotieb¢ a co
muZe uspokojit n¢jakou potfebu ¢i ptani. Zahrnuje fyzické predméty, sluzby,
osoby, mista, organizace a mySlenky.

Cena — Suma penéz pozadovand za produkt nebo sluzbu, nebo suma hodnot, které
zékaznici sméni za vyhody vlastnictvi nebo uzivani produktu ¢i sluzby.
Komunikace — Cinnosti, které sdéluji vlastnosti produktu & sluzby a jejich
prednosti kli¢ovym zdkaznikiim a pfesvédcuji je k ndkupu.

Distribuce — Veskeré cinnosti spolecnosti, které cini produkt nebo sluzbu

dostupné zdkazniktm.

2.8.2 Sportovni marketing®’

Marketingové koncepty v TVS se v CR stile vice prosazuji, piesto se viak d4 fict, Ze

v tomto ohledu vyrazné zaostdvdme oproti jinym zemim (napt. USA, Némecko). Piesto vSak

si jiz celd fada podnétl z praxe vynucuje zpracovavani dil¢ich marketingovych konceptt,

které maji obvykle tuto povahu:

Marketing jako sponzorovani — V tomto pojeti se snazi TVS organizace
systémové zpracovavat nabidku vykonl €innosti pro sponzory podle hierarchické
urovné, vytvofit cenovou hladinu téchto nabidek, promyslet prostredi TVS akci,
v nichZ se nabidky budou prezentovat, urcit zakladni komunika¢ni kandly, kterymi
bude sponzorovani prezentovano a zabezpecit je obsahove a legislativné kvalitnimi
modely sponzorskych smluv.

Marketing jako sportovni reklama — TVS organizace v tomto ohledu pfipravuji
vSechny tahy své komunikac¢ni politiky a to zvlast se zfetelem k béznému
fungovéni sportovnich oddili a zvlast z pozice vyznamnych TVS akci. Nekdy
jdou tyto koncepce za rdmec sportovni reklamy a zabyvaji se 1 SirSim pojetim

vztahli a komunikace s vefejnosti.

Kromé vyse zminénych konceptl piinasi marketing do TVS spoustu pozitivnich i negativnich

faktorti. Z pozitiv si uved’'me naptiklad:

20 CASLAVOVA, E., Management a marketing sportu, 1. vyd., Praha: Olympia, str. 97-137
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- Ujasniuje, komu je urcena nabidka TVS produkti — ¢lentim, divakiim, sponzorim,
statu.

- Diferencuje nabidku TVS produkti na ¢innosti, které mohou piinést finan¢ni efekt
a které nikoliv.

- Promysli propagaci TVS.

- Urcuje proporcionalitu a prioritu dosazeni cilii v rovin¢ ekonomické, sportovni a
socialni.

- Ziskava doplnkové finan¢ni zdroje, které umoziuji rozvoj neziskovych aktivit.

Mezi negativa patii:

- Finance diktuji, co ma TVS dé¢lat.

- Pozice financi nerespektuje odbornost TVS.

- Marketing vede ke gigantomadnii sportu, smluvni vdzanost na sponzory omezuje
svobodnou volbu (napf. ve vybéru nafadi a ndcini, v osobnostnich pravech
sportovce).

- Dosazeni urcité drovné sportovniho vykonu muiZze vést k pouZivani zakdzanych
podptrnych prostiredk.

- Show (zaméfend napft. na reklamu).

2.9 Metody a techniky vyzkumu®'

Metodou vyzkumu je myslen systém pravidel, principt a také systém operaci vedoucich
od vychozich podminek ke stanovenému cili. Technikou vyzkumu je pracovni ndstroj pro
kazdou jednotlivou metodu, jednd se o sbér dat a materidlu k dals{ interpretaci.

Pti ziskavani informaci pottebnych k psani této prace jsem pouZil nize uvedené metody

a techniky vyzkumu.

2.9.1 Marketingovy vyzkum

Manazefi nemohou cekat, Ze se k nim informace dostanou samy, proto potfebuji
formdlni studie o konkrétnich situacich. Marketingovy vyzkum je tedy funkce, jeZ propojuje
spottebitele, zdkazniky a vefejnost se spolecnosti pomoci informaci, které jsou pouzivany pro
identifikaci a definici marketingovych piileZitosti a problémi, vytvéfeni, zlepSeni a hodnoceni
marketingovych aktivit, monitoring marketingového vykonu a lepSi porozumeéni

marketingovému procesu. Pracovnici vyzkumu urc¢i, jaké informace potiebuji, navrhnou

2z KOTLER, P., Moderni marketing, 1. vyd., Praha: Grada, str. 397-445
30



metodu jejich ziskéni, fidi a provadéji sbér dat, analyzuji vysledky a sdéluji zjisténi a jejich

disledky.

Marketingovy manazer a vyzkumnik musi mit jasnou pfedstavu o definici problému a

cilich vyzkumu, musi si stanovit jasny plan postupu ziskdvani informaci, implementovat plan,

sbirat a analyzovat data a nakonec interpretovat zjisténé udaje. Manazeti musi mit dostatek

informaci, aby mohli sprdvnym zptsobem pldnovat a interpretovat vysledky vyzkumu. Pokud

o marketingovém vyzkumu vé&di jen malo, mohou ziskat nevhodné informace, dospét ke

Spatnym zavérim nebo zZadat o informace, které jsou pfiliS drahé.

Typy marketingového vyzkumu:

Osobni rozhovor — Mé formu bud’ individudlniho, nebo skupinového rozhovoru.
K individudlnimu rozhovoru dochdzi v zaméstndni dotazovanych, na ulici,
v restauracnich zafizenich. Skupinovy rozhovor se miiZe odehravat ve stejnych
destinacich, ucastni se jej vSak 3 a vice lidi. Rozhovor je velmi flexibilni metodou
marketingového vyzkumu, dokédze ziskat velké mnozstvi informaci. Jednim ze
zdrojii chyb pfi rozhovoru je neetické chovéni, proto se tohoto chovani musi
dotazujici vyvarovat. Tuto formu vyzkumu jsem k ziskani informaci pouzil ve
vetsing pripadl, konkrétné se jednalo o individudlni nestandardizovany rozhovor.
V nékolika ptipadech jsem pouZil i1 jiné formy osobniho rozhovoru.

Price s dokumenty — Dokumenty shromazd’uji ddaje. Jsou to tufedni zdznamy,
zéapisy z porad, deniky, dopisy, paméti, autobiografie apod. Dokumenty mohou byt
statistického charakteru (roCenky, bulletiny), u¢ebniho charakteru (ucebni texty,
odborné ¢lanky, staté) nebo jind hmotné fixovana sdé€leni (noviny, Casopisy). Praci
s dokumenty jsem vyuZzil pfedev§Sim pii snaze ziskat informace o financovéni
vybranych oddil, ale také pii snaze ziskat co nejvice informaci o ceském fotbalu a
stavu, ve kterém se nachazi.

Komparace — Pochdzi z latinského comparare a znamend porovndni, srovnani.
Z hlediska marketingového vyzkumu se jednd o porovnani dvou a vice subjektil
podle vybranych hledisek. Jako metoda vyzkumu byla v této praci vyuzita pii
porovnani piijmu a vydajti ve vybranych oddilech.

Pozorovani — Shromazd’uje primarni udaje pozorovanim ptislusnych osob, jejich
jedndnim, reakcemi, apod. Pozorovianim je moZné ziskat informace, které lidé
nechtéji nebo nemohou poskytnout. V nékterych pripadech je pozorovani jediny
zpusob jak potfebné informace ziskat. Pro potieby této prace se jednalo o

doplitkovy zdroj informaci predevsim u SWOT analyzy.
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- Dotazovani — Muze k nému dochazet postou, telefonem, osobnim kontaktem nebo
pies internet. Pro a proti jednotlivych metod posuzujeme podle nékolika
zékladnich charakteristik — pruznost, mnozstvi ziskatelnych udaji, kontrola nad
osobnim vlivem tazatele, kontrola vzorku, rychlost ziskani udaji, ndklady apod.
V nékterych piipadech jsem pfi ziskdvani informaci tuto metodu pouzil misto

osobniho dotazovani pii snaze ziskat informace od funkcionditi jednotlivych

oddild.

2.9.2 SWOT analyza
Analyza SWOT zjistuje na zaklad¢ strategického auditu klicové silné (strengths) a slabé
stranky (weaknesses), pfileZitosti (opportunities) a hrozby (threats). Audit nabizi nepteberné
mnozstvi dat rGzného vyznamu a spolehlivosti. Analyza SWOT tato data zpracovdva a
zduraziiuje kli¢ové polozky vyplyvajici zinternitho i externiho auditu. V zdjmu veétsi
pusobivosti se jednd o maly pocet polozek, které ukazuji, kam by mél podnik upfit svou
pozornost. V této bakalafské praci byla SWOT analyza pouzita k zjisténi stavu Ceského
fotbalu s akcentem na fotbal déti a mlddeze.
- Prilezitosti — Hospodaiské klima, demografické zmény, trh, technologie apod.
- Hrozby — Konkuren¢ni aktivita, tlak ze strany distribu¢nich kanalii, demografické
zmény, politika apod.
- Silné stranky — Vedouci pozice na trhu, piistup ke Spickovym technologiim,
kvalitn{ distribu¢ni sit’ apod.
- Slabé stranky — Slaba pozice na trhu, nizky rozpocet na reklamu a propagaci,

neznamost znacky apod.
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3 Naborovy systém vybranych fotbalovych klubu

Moravskoslezského kraje
Tato kapitola je rozd€lena na 3 casti. V prvni Casti je popsdn ndborovy systém
jednotlivych fotbalovych klubi, v druhé ¢asti je popsdno financovéani vybranych FK a ve tieti

casti je aplikovdna SWOT analyza na Cesky fotbal s dlirazem na fotbal déti a mlddeze.

3.1 Analyza naborovych systémii fotbalovych klubii
V této kapitole se budu postupné vénovat problematice naboru hraci do jednotlivych

oddild a ziskdvanim hrach, kteti jiz byli zaregistrovani jinde a to v klubech hrajicich na
rekrea¢ni, vykonnostni nebo vrcholové mladeznické urovni. Pii ziskdvani informaci
potiebnych k této analyze jsem spolupracoval s 12 kluby z MS kraje. Diivodem, pro¢ jsem si
vybral pravé tyto oddily, je ochota jejich trenérii a funkcionafti podélit se o informace, jez
jsem potteboval. Zaroven jsem se snazil, at’ se jednd o kluby na riiznych vykonnostnich
urovnich. Informace jsem ziskdval osobnim dotazovanim, v nékterych piipadech dotazovanim
pies e-mail. Kazda z dotazovanych osob odpovédéla na 7 otdzek vztahujicich se k tématu
naborového systému, odpovédi jsou zpracované v jednotlivych podkapitolach. Zde je seznam
oddilt, jejichZ odpovédi jsou zpracovany:

- FC Banik Ostrava

- FC Banik Ostrava — divky

- FC Hlu¢in

- FC Ostrava — jih

- FC Slavia Michalkovice

- FK SK Polanka

- SSK Bilovec

- TJ Klimkovice

- TJ Odry

- TJ Slavoj Rychvald

- TJ Sokol Katetinice

- TJ Velké Polom

3.1.1 Pocet mladeznickych druzstev
Jednim z ukazatel snahy fotbalového klubu pracovat smlddezi je pocet

mladeZnickych druZstev (zpracovany jsou zvlast druZstva piipravek, zakt a dorostu). Na
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s s

jejich poctech u jednotlivych vékovych kategorii se odrazi fakt, Ze 2 z dotazovanych oddila
m¢ély statut SpSM 1 SCM a jeden klub statut SpSM. Ty maji povinnost mit alesponl 4 tymy
7aka a 4 tymy dorostu, a aby tyto tymy naplnily hraci, museji mit dostate¢né mnoZstvi
druzstev piipravek.

Potésitelnym je vSak fakt, Ze 3 a vice druZstev piipravek maji nejenom 3 vrcholova

4% 0O

sttediska mladeze, ale také dals$i 2 tymy. Naznacuje to snahu trenéri a funkcionarii prildkat

Lyl

maji 2 tymy a pouze jeden tym piipravky ma 4 tymy. Na opa¢ném poélu je klub, ktery nema

ani jedno druZstvo piipravek. Divodem je, Ze se jednd o noveé vznikly oddil a zaloZeni

Vv

piipravky je v planu pro nejblizZsi budoucnost.

Graf 3.1 Pocet tymi piipravek

M0 tym(
H1tym
M2 tymy

M 3 a vice tyml

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Pocty druzstev zakl jsou témét rovnomérné rozdéleny mezi 1, 2, nebo 3 a vice tymi.
Oproti piipravkdm je patrny ubytek druzstev. To je zplsobeno nejcastéji pfechodem déti
k jinému sportu nebo ukoncenim aktivniho sportovani v klubu. Pouze jediny tym nema Zadné
druzstvo zakt. Je to zpusobeno nedostatkem hraci této vékové kategorie z davodu zanedbani
naboru hracu a celkové prace s mladezi pied né€kolika mélo lety, kdy hraci, co dnes spadaji do
kategorie zdki, patfili do kategorie piipravek. Casteéné je nedostatek hra¢t zptisoben i

demografickym vyvojem.
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Graf 3.2 Pocet tymi zaki

M0 tyml
H1tym
M 2 tymy

M 3 a vice tyma

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Nejstarsi mladeznickou vékovou kategorii je dorost, ktery by mél piipravovat hrace na
piechod do druzstva dospélych. Z tohoto diivodu maji vSechny oddily alespon 1 tento tym,
nebot’ cht&ji pfipravovat vlastni odchovance, ktefi by se v blizké budoucnosti mohli stit
dalezitymi hraci ,,A” tyma dospélych. Zaroven je na vykonnostni drovni Castou praxi, Ze
zépasy dorostu se odehrdvaji bezprostiedné¢ pied zdpasy dospélych, coz je dalsi diavod
druzstvo dorostu mit (princip pfedzapasu bych ptirovnal k predkapele na koncertu). Dva tymy
dorostu maji 2 oddily, které si v piipravce a Zicich vychovavaji dostatecné mnoZstvi
(dostatecné kvalitnich) hract (prace s mladezi je v téchto oddilech na vysoké drovni). Tii a

vice tymil maji pouze 2 oddily majici statut SCM.

Graf 3.3 Pocet tymii dorostu
0

0 tymU
H1tym

M2 tymy

M 3 a vice tymU

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.2 Pocet hracu v jednotlivych druzstvech

Druhd otdzka sméfovala kzjiSténi mnoZstvi hract v jednotlivych druZstvech
piipravky, zakti a dorostu. Z psychologického a sociologického hlediska se doporucuje mit
v jednom tymu okolo 18 hracti. Tohoto doporuceni se tymy vice ¢i méné uspésné drzi, jak
ukazuji nize uvedené grafy. Nékteré oddily maji problém s nedostatkem hraci, ktery je

nejcasteji zpusoben velikosti obce, ve které oddil piisobi, a zdroven nizkou drovni soutéZi, jeZ
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oddil hraje. Naopak nejvice hraci v druzstvech maji zpravidla tymy zatazené do intenzifikace
SpSM a SCM.

Dva tymy maji primérné ve svych druzstvech piipravky pouze mezi 11-14 hraci, coz
je velmi maélo, nebot’ je velmi pravdépodobné, Ze n¢kolik hraca prechodem do zakl skonci
s fotbalem. Tyto tymy by se mély snazit zvySit mnoZstvi hract ve svych druzstvech. Mezi 15-
18 hraci v druzstvu maji 3 oddily a mezi 19-24 hréici dalsi 4 oddily. Dva tymy maji v druZstvu

25 a vice hract (zde by mélo dojit k rozdéleni na dvé druzstva).

Graf 3.4 Prumérny pocet hrac¢u v tymu pripravky

M 11-14 hracd
M 15-18 hracu
B 19-24 hracd

M 25 a vice hraca

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Stejné jako u druzstev piipravky jsou i zde tymy, které maji piili§ malé mnoZstvi zaki
(11-14) a mély se zabyvat moznosti ziskdni zdkl, at’ uz ndborem nebo ziskdnim z jinych
oddild. Opét je zde patrny vyrazny odliv hracti, nebot’ 6 oddili ma v druzstvu 15-18 hract a
pouze 2 oddily maji hraca vice (po jednom oddilu ma 19-24 hrac¢a na druZstvo a 25 a vice

hrac¢u na druzstvo).

Graf 3.5 Prumérny pocet hraci v tymu zakua

M 11-14 hracd
M 15-18 hracd
i 19-24 hrach

M 25 a vice hraca

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Primérny pocet hrac¢i v druZstvech dorostu je vySs$i nez u druzstev Zakid, coZ je
zapti¢inéno mens$im poctem druzstev dorostu. Tymy jsou nejCastéji sloZeny z 15-18 hraca,

coZ je dostaCujici pocet. Dals$i dva tymy maji 19-24 hracl, coZz se da také povazovat za
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dostacujici. Dva tymy maji nedostatek hract (11-14) a mély by se pokusit toto Cislo zvysit.

Jeden tym ma v kddru vice nez 25 hraci.

Graf 3.6 Prumérny pocet hracia v tymu dorostu

M 11-14 hracd
M 15-18 hracd
M 19-24 hrach

M 25 a vice hraca

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.3 Spoluprace s materskymi a zakladnimi Skolami

Spoluprace mezi jednotlivymi oddily a Skolami muZze byt rizného druhu. Od
nejzakladngjsi, kde fotbalové kluby pouze dé€laji ndbor na vybranych Skoldch, po pokrocilejsi
spoluprici, kde oddily spolupracuji napiiklad s klubem rodi&t pii ZS (MS), aZ po rozvinutou
spoluprici, jeZ naptiklad umoZznuje oddilim vyuZzivat télocvicnu v zimnich mésicich. Tymy,
které maji statut SpSM, maji spoluprici se ZS nejrozvinut&j$i. Obvykld je ndvaznost
tréninkovych jednotek ihned po vyucovani (pfipadné béhem vyulovani), rozSifend vyuka
télesné vychovy, organizace meziskolnich fotbalovych turnaji (Coca-cola cup, McDonald’s
cup apod.). Casto jsou uéitelé na téchto §koldch zdroven trenéry ve fotbalovych klubech, se
kterymi Skola spolupracuje.

S Zaddnymi Skolami nespolupracuji 2 oddily. Jeden klub z diivodu nedostatecné
rozvinuté prace s mlddezi a druhy klub nespolupracuje s Zadnou Skolou, nebot’ v obci, ve
které pisobi, se Zadna Skola nenachézi. Se 2 Skolami spolupracuje vétSina oslovenych oddili.
Uroven a rozsah spoluprice se lii (jak bylo popsdno vyse). DileZité je zdaraznit, Ze se
nejéastéji jednd o kluby z obce, kde je pravé jedna ZS a jedna MS. S 3-6 §kolami spolupracuji
dva oddily. Jsou to kluby piisobici ve vétsi obei, kde se nachdzi vice Skol. Jeden klub

spolupracuje se 7-12 Skolami (ty se nachdzeji v nejbliz§im okoli klubu). S 13 a vice Skolami

spolupracuje jeden oddil (majici statut SpSM).
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Graf 3.7 Spoluprice se ZS a MS

M 0 (bez spoluprace
m2(1Z5A1MS)

i 3-6 (dohromady zS i MS)
M 7-12 (dohromady Z5 i MS)

M 13 a vice (dohromady zS i MS)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.4 Komunikaé¢ni metody pouzivané k prezentaci klubu

Komunika¢nimi metodami je mySleno nejenom ozndmeni o ndboru hrac¢a a snaha o
jejich ziskdni do klubu, ale celkové usili oddilu prezentovat se vetejnosti a budovat svou
image. MoZnosti klubli vyuZivat jednotlivé metody k osloveni vefejnosti se vyrazné lisi.
Naptiklad rozhlas se nevyplati pouzivat velkym klubiim hrajicim na vrcholové mladeznické
drovni, nebot’ ty se snazi délat nabor na rozsahlém tzemi (rozhlas ma jen mistni ptisobnost),
naopak ¢lanky v krajském tisku se nejspiSe nebudou zabyvat klubem na rekrea¢ni trovni.

Nyni se budu zabyvat jednotlivymi moznostmi klubli o zviditelnéni se. Prvni z nich
jsou webové stranky. Ty jsou oblibenym, levnym, v dnesni dob¢ velice efektivnim zplisobem
prezentace. Pfipojit se k internetu je mozno uz témét odkudkoli, a proto jsou informace pro
Sirokou vetejnost (napti¢ celou populaci — nejen pro mladez) ziskatelné jednodusSe a rychle.
Tento zpisob komunikace vyuzivd 10 z 12 klubd. Opét 10 klubli vyuziva ¢lankli v mistnim
tisku (napf. obecni zpravodaj). Ty se mohou zabyvat ndborem hracl, nadchéazejicimi
sportovnimi uddlostmi (nejblizsi utkdni), vysledky mlddeze nebo druZstva dospélych,
spoleCenskymi udélostmi (plesy) atd. Prezentaci na Skoldch je mySleno nejen rozdavani
naborovych listki, ale rozvinutéjsi forma spoluprice (napt. mezitiidni turnaje ve fotbale pod
zastitou FK), provadi ji 5 klubli. Naborové listky rozmistuje po obci opét 5 klubti. Listky
musi byt umisténé na viditelném misté (ndkupni stfedisko, obecni uiad, §kola). Ctyii kluby
vyuzivaji mistni rozhlas, kde informuji stejné jako v tisku o ndboru do mladeznickych
druzstev, nadchdazejicich sportovnich a spoleCenskych uddlostech a vysledcich druZstev.
Pouze o 3 klubech se pravidelné piSe v krajském tisku. Clanky se vétSinou vztahuji na
vyznamnou sportovni udalost, které se klub zicastnil nebo kterou zorganizoval (mezindrodni

turnaje).
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Mezi dalsi moZnosti zviditelnéni se pro kluby jsou drobné darkové predméty (klubové
Saly, dresy, vlajky, kalendéfe, psaci potfeby, zapalovafe apod.) nebo televizni pienosy
(zpravodajstvi, dokumenty). Tyto zplsoby vyuZivaji pouze néckteré kluby, vétSinou na

vrcholové drovni.

Graf 3.8 Cetnost vyuZivani mozZnosti k prezentaci klubu
12

10 10
10 -
4 5 5
4
- Q v
M Cetnost vyuzivani moznosti k
. i prezentaci klubu

Webové Naborové Prezentace Clankyv Clankyv  Rozhlas

o N B O

stranky listky  naskolach mistnim krajském
(romisténé tisku tisku
po obci)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.5 Mnozstvi hracu pavodné zaregistrovanych v jiném oddilu

Pro FK je dilezity nejen kvalitni ndborovy systém, ale také sledovani (scouting) a
nasledné ziskdvani hract pisobicich v jiném oddilu. Motivem k ziskdvani hracd timto
zpisobem muiZze byt snaha o zkvalitnéni daného mlddeZnického druZstva (pfedevSim u
vrcholovych oddill) nebo nedostatek hract v daném druZzstvu.

U druzstev piipravky se scoutingu pfili§ nevyuziva. Pouze 2 kluby maji ve svych
druzstvech vice nez 10% hracu z jinych oddild. Divodem je, Ze pokud klub ziskd hrice
z jiného oddilu v tak v nizkém veku, mlze pro daného hrace vyvstat problém dopravit se na
tréninky nového oddilu. Zaroven je patrna snaha vSech klubti v tomto vékovém obdobi ziskat

co nejvice vlastnich hraci jejich ndborem a naslednou registraci na CMFES.
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Graf 3.9 Pocet hraca piipravky puvodné zaregistrovanych v jiném
oddilu

0_-0

M 0-10%
M 11-25%
26-50%

M 51% a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.
Zékovské druZstva jsou jiz vice sloZend z hraga ziskanych na prestup nebo hostovani
z jinych FK. To je ddno vybérem talentovanéjSich hract do klubl hrajicich vyssi soutéze a
naopak méné talentovanéjsi jedinci jsou posldni do oddilt hrajicich na nizZsi drovni. Druhym
jevem ovliviujicim niZze uvedeny graf je migrace. Pokud se rodi¢e rozhodnou ptestéhovat na
jiné misto, jejich dité (hra¢) musi zménit oddil (pokud je vzdalenost do stavajiciho klubu pftilis
velikd). Jiz 6 klubli ma ve svych druZstvech vice nez 10% hract ptivodné zaregistrovanych

v jiném oddilu. Tti druzstva maji dokonce 26-50% hrach ziskanych z jinych klubd.

Graf 3.10 Pocet Zakii piivodné zaregistrovanych v jiném oddilu

0

M 0-10%
M 11-25%
4 26-50%

M 51% a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

U dorostu je prekvapenim, Ze oproti Zadkim md dokonce 6 oddild 0-10% hrach
ziskanych scoutingem. Jednd se o kluby hrajici vétSinou na niz§i drovni, kde jim primarné
nejde o ziskdni kvalitnich hract, ale predevsim o préci s vlastnimi odchovanci (kvalita hract
neni rozhodujici). Na opacné stran¢ je klub, ktery mé vice nez 50% hraca z jinych oddila.
Tento jev je zplisoben zanedbanim prace s mladeZi pred nékolika lety, proto tento klub musi
vyuzivat tak velké mnoZstvi hrac¢i z jinych oddilt. Po tfech klubech ma 11-25% a 26-50%

hract z jinych oddilt.
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Graf 3.11 Pocet hracua dorostu puvodné zaregistrovanych v jiném
oddilu

M 0-10%
M 11-25%
26-50%

M 51% a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.6 Mnozstvi odchovancii v ,,A” tymu dospélych

Veskery ndborovy systém fotbalovych klubli a celkovd priace s mlddezi by méla
vyustit pfechodem hraci do druZstva dospélych. BohuZel v praxi se tomu casto ned¢je a
spousta talentovanych fotbalisti z riznych divodi skonci s fotbalem praveé pii prechodu do
dospélych. To muze byt zapiicinéno strachem z kolektivu star§ich hracti, neochotou bojovat o
zékladni sestavu, demotivaci zptisobenou trovni soutéZe dospélych atd. Zaroven musime pro
naSe potieby rozliSovat hrace, ktefi jsou odchovanci daného oddilu a hrace, ktefi pouze presli
do kategorie dospélych v daném oddilu. Odchovancem je myslen ten, kdo do 21 let véku byl
minimalné § let clenem daného oddilu.

Vsechny tyto faktory se podepsaly pod vysledky uvedené v grafu 3.12, ze kterych
vyplyva, ze nejvice (5 oddili) ma v ,,A” druzstvu dospélych 26-50% vlastnich odchovanci.
Tii druzstva maji velmi mélo odchovanct (0-25%) a po dvou druzstvech maji 51-75% a 76-
100%.

Mnozstvi odchovancii v jednotlivych oddilech neni nizké, presto je znepokojujici fakt,
Ze spousta odchovancli nehraje ve svych tymech klicovou roli a jsou pouze ¢leny Sir§itho
kadru. To je zvlasté znepokojujici u vrcholovych oddild, kde by mélo dochédzet k vychove
nejkvalitnéjsi mlddeZe. Pro mladé hrace pusobi demotivujicim zplsobem, kdyz védi, Ze

odchovanci maji pouze malou Sanci prosadit se do zdkladni sestavy ,,A” druzstva dospélych.
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Graf 3.12 Pocet odchovanci v ,,A” tymu dospélych

M 0-25%

M 26-50%
M51-75%
M 76-100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.1.7 Nazor jednotlivych klubi na dostate¢nost naborového systému

Vysledek u této otazky je naprosto vyrovnany. Oddily povazujici svlj ndborovy

systétm za dostaCujici, avSak casto i pfes kladnou odpovéd pfidaly seznam drobnych

nedostatkd nebo navrhii na vylepsSeni:

4% 0O

Vétsi mnozstvi dobrovolnikid (trenéri, spravet hiist, funkcionail) by nasi préci
vyrazn¢ zkvalitnilo.

Zkvalitnéni a zpfistupnéni studii trenérskych licenci (zaméfeni studia na
mladeZznicky fotbal, demotivujicim faktorem je nutnost si studia platit).

Kluby povazuji sviij systém za dostate¢ny, nebot’ délaji maximum dle svych
moznosti (,,co vice bychom m¢éli udélat?”).

Velika konkurence jinych zptsobt traveni volného casu.

Tymy, které sviij ndborovy systém nepovazuji za dostatecny, toto opodstatiovali

nésledujicim zptsobem:

Milo hraca, trenéri, funkcionditi a celkové maly zdjem o fotbal.

Maly zdjem o sportovani obecn¢ (lenost).

Nedostatek finan¢nich prostiedk.

Neetické chovani rodict a jinych klubt (kluby si vzdjemné ,.kradou” hrace tim, Ze
se domluvi na piestupu s rodi¢i). Legislativa CMFS je vtomto ohledu velmi

benevolentni.
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Graf 3.13 Povazujete naborovy systém za dostate¢ny ve Vasem
oddilu?

M ANO
H NE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.2 Analyza financovani mladeznickych druzstev vybranych fotbalovych

klubi

V této kapitole jsem nejprve stru¢né popsal vybrané oddily, poté jsem se zaméfil na
jejich financovani. Diky ochoté funkciondit obou klubii jsem ziskal piistup k castkdm
v ptijmové a vydajové strané rozpoctu za rok 2010, ve kterém oba kluby hospodatily
s vyrovnanym rozpoétem, rozdilem viak byla jejich vyse. SSK IR-Progres Bilovec ma statut
SpSM, zatimco TJ Slavoj Rychvald je oddilem, kde se praci s mladezi vénuje nékolik
dobrovolnikii ve svém volném cCase. V analyze financovani je vénovana véEtsi pozornost
piijmim a vydajim, které maji spojitost sndborovym systémem, scoutingem a
marketingovymi aktivitami prezentujicimi FK fanouskiim a vefejnosti. Divodem, pro¢ jsem
si k analyze vybral tyto oddily je uz vySe zminénd ochota jejich trenérii a funkcionait podé¢lit
se o informace vztahujici se k dané problematice a zaroven dlouhodobé zavedend prace

s mladezi, ktera je kvalitativn€ na vysoké urovni.

3.2.1 TJ Slavoj Rychvald
TJ Slavoj Rychvald o.s. (dale také Rychvald) je oddil, ktery svym finanénim
zajisténim a dlirazem na vychovu mladeZze muze byt vzorem jinym klubiim, hrajicim na vyssi
urovni. Zakladateli oddilu TJ Slavoj Rychvald, ktery spadd do okresu Karvind, byli Rudolf
Neborék, rodina Smukovych a spousta dal§ich. Prvnim piedsedou byl na ustavujici schiizi
konané 8.9. 1932 zvolen Rudolf Nebordk. Soucasnym piedsedou piedstavenstva je Jiti Noga.
V soucasné dobé¢ ma Rychvald 3 druzstva piipravek, 2 druzstva zaka, 1 druZstvo

dorostu a 1 druzstvo muzi. VSechna druzstva hraji soutéZe na okresni drovni.
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Tab. 3.1 Rozdé€leni druzstev TJ Slavoj Rychvald véetné mnoZstvi hract v jednotlivych

druzZstvech

Druistvo Vékové slozeni Pocet hracu
Predptripravka u7 20
Mladsi ptipravka U9 14
Starsi pripravka Uil 16
Mladsi Zaci uis 12
Starsi zaci u1s 11
Dorost u19 16
Mutzi dospéli 18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Piijmy:

Hlavnimi zdroji piijmi jsou dotace obce Rychvald a pifijmy z dopliikové

podnikatelské ¢innosti. PiestoZe obCanskd sdruzeni maji podnikatelskou ¢innost pouze jako

svou doplitkovou ¢innost (ne hlavni ¢innost), pak bez snahy zajistit finan¢ni prostfedky timto

zpusobem by nemohl klub zajistit svou ¢innost. Obdobnd situace je u vétSiny FK. Treti

nejvyssi finanéni obnos Rychvaldu zajistuji Clenské a oddilové piispévky. Ostatni slozky

(dotace z CSTV a CMFS, granty a projekty, transferové poplatky) ovliviiuji pifjmovou stranu

rozpoctu méné&, nebot’ nedosahuji takové vySe jako diive popsané polozky.

Graf 3.14 Prijmy TJ Slavoj Rychvald [v tis. K¢]

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.
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Vydaje:

Nejvice finan¢nich prostfedkli je vyddvano na zaplaceni energie (voda, elektfina,
plyn). Dal§imi 2 vyznamnymi sloZzkami vydajové strany rozpoCtu je udrzba aredlu (ndkup
travni smé&si, ndkup mycich prostfedkll atd.) a ndkup materidlu (tréninkové pomicky, dresy
atd.). Dalsi 3 polozky vydaji zatéZuji rozpocet o néco méné. Konkrétné se jednd ndklady na
zéapasy (cestovné na utkdni, vyplaty rozhod¢im atd.), odvody na dané¢ a pojisténi a prondjmy
(tréninkové prostory v zimnich mésicich, sportovni haly na turnaje). Jizdné (cestovné
trenérim, funkciondiim), transferové poplatky a reZzie (kanceldiské potieby, tudrZzba

Vv

webovych stranek) jsou 3 nejniZ$imi prvky vydajové strany rozpoctu.

Graf 3.15 Vydaje TJ Slavoj Rychvald [v tis. K¢]

M Mzdy

M Pojisténi a dané

M Jizdné

M Naklady na zapasy

B Ndkup materidlu

M Transferové poplatky
M Energie

M ReZie

M Prondjmy

i Udrzba areélu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.2.2 SSK IR-Progres Bilovec

Fotbal v Bilovci ma dlouholetou tradici. Prvni FK zde byl zaloZen v roce 1928. S jeho
rozvojem se zacaly rozvijet i jiné druhy sportid, konkrétné volejbal, koSikov4, stolni tenis a
dalsi. Vzdy se kladl velky ddraz na mlddeZnickou zdkladnu. V roce 1993 byl zpracovan
projekt sledovéani, vybéru a vychovy mladych fotbalist, ktery se stal prvopocitkem éry
rozvoje kopané v Bilovci. Zdkladni filozofii celého projektu je vychovdvat takové hrice, o
néZ bude zdjem ve vétSich oddilech a ponechdvat si ty hrace, ktefi budou bilovecky region
kvalitn€ reprezentovat v mlddeZznickych soutéZich. Tato filozofie se v dalSich letech stala

voditkem 1 pro jiné sporty, zejména volejbal divek. Oba tyto sporty tvoii program sportovnich
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tiid SSK IR-Progres Bilovec o.s. (dile také Bilovec), ktery pisobi pii ZS Komenského
v Bilovci. Mladi fotbalisté a volejbalistky jsou soustfedéni ve tfiddch se zvySenou péci o
télesnou vychovu. Vedeni a sportovni pfiprava v téchto tfidich je organizovdna v nckolika
stupnich. Predevsim cely projekt vedou vysokoskolsky vzdélani trenéfi s aprobaci télesna
vychova a sport. Soucdsti odborné piipravy je i doplnéni trenérského kadru o byvalé ligové
hri¢e (Pavel Kubdnek, Rostislav Jefdbek, Roman Hon, Kamil Papuga, Kamil Ho§, Libor
Radimec).

Séftrenérem SSK je PaedDr. Peter Sloff, ktery spoleéné s Petrem Hud&cem zrealizoval
mySlenku projektu, pfi¢emZ oba jmenovani stili u zrodu a zaloZeni SSK. Predsedou
predstavenstva je Ing. Petr Gelnar. Bilovec ma 3 druzstva piipravek, 4 druzstva zaki, 2
druzstva dorostu a 1 druzstvo muzi. Piipravky hraji soutéZe na okresni urovni, Zaci hraji
divizni a krajské soutéze, dorosty hraji pouze krajské soutéze, stejné jako muzi.

DileZité je uvést, ze SSK IR-Progres Bilovec sdruZuje pouze druZstva piipravek a z4ka.
Druzstva dorostu a muzii spadaji pod FC Bilovec o.s. Spoluprace téchto oddila je vSak natolik
provézana (sidli ve stejném aredlu a na jejich chodu se podileji stejni funkcionafi), Ze jsou pro
potieby této prace vSechna druzstva téchto oddilii povazovédna za druzstva stejného oddilu.
Nize uvedeny rozpodet je vsak pouze pro kategorie piipravky a zdkt (tedy pouze SSK IR-

Progres Bilovec).

Tab. 3.2 Rozdéleni druzstev SSK IR-Progres Bilovec véetné mnozstvi hra¢a v jednotlivych

druzstvech

Druistvo Vékové slozeni Pocet hracu
Predptipravka u7 15
Mladsi pripravka U9 20
Starsi ptipravka ul1 18
Mladsi Zaci ,,B” u12 16
Mladsi #4ci A" u13 15
Starsi zaci ,,B” ul4 15
Starsi zaci ,A” uis 14
Mladsi dorost Uiz 14
Starsi dorost u19 15
Muzi dospéli 18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.
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Piijmy:
Stejné jako TJ Slavoj Rychvald je i Bilovec nucen ziskdvat finan¢ni prostfedky
doplnkovou podnikatelskou Cinnosti. Tato polozka v poméru k ostatnim piijmim tvoii vice

nez 50% vSech pi{jml klubu. Dal§imi vyznamnymi sloZzkami pi{jmové strany rozpoctu jsou

Vv,

dotace, které dava mésto Bilovec, a dotace z CSTV a CMFS. Ctvrtym nejvyssim pifjmem
jsou Clenské a oddilové piispévky, na 5. misté jsou granty a projekty. Nejméné financnich

prostiedkii do rozpoctu ziskava Bilovec transferovymi poplatky.

Graf 3.16 Piijmy SSK IR-Progres Bilovec [v tis. K¢]

M Dotace z obce

M Dotace z CSTV a CMFS

M Granty a projekty

| Clenské a oddilové pispévky

M Transferové poplatky

M Pfijmy z doplrikové podnikatelské
¢innosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

Vydaje:

Bilovec mé statut SpSM, proto jsou jeho vydaje na mzdy (trenéfi, sprivci aredlu)
oproti Rychvaldu nenulové, naopak tvoii nejvétsi vydaj. Déle oddil vyddava vysoky finanéni
obnos na jizdné (cestovné trenérim, funkciondiflm) a na ndkup materidlu (tréninkové
pomucky, dresy, atd.). Ndklady na zdpas (cestovné na utkéni, vyplaty rozhod¢im, atd.) jsou 4.
nejvysSim vydajem. Dvéma dal§Simi vyznamnymi slozkami vydajové strany rozpoctu jsou
udrzba aredlu (ndkup travni smési, idrzba umélého trdvniku atd.) a pojiSténi a dané&. ReZie
(mobilni telefon, webové stranky, kancelafské potteby atd.), energie (voda, elektfina, plyn),

prondjmy (tréninkové prostory, letni a zimni soustfedéni atd.) a transferové poplatky tvoii

nizs8i ¢ast vydaji oproti ostatnim.
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Graf 3.17 Vydaje SSK IR-Progres Bilovec [v tis. K¢

M Mzdy

M Pojisténi a dané

M Jizdné

M Naklady na zapasy

B Nakup materialu

M Transferové poplatky
Energie

Rezie

I4 Prondjmy

i Udrzba areélu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011.

3.3 Aplikace SWOT analyzy na mladeznicky fotbal v CR

V této analyze se pokusim poukdzat na charakteristické prvky ¢eského fotbalu. Postupné

se budu zabyvat silnymi a slabymi strankami, poté pifleZitostmi a hrozbami fotbalu v CR

s akcentem na fotbal déti a mladeze.

Silné stranky:

Tradice fotbalu v CR — Fotbal je u nés jednoznacné sportem &islo 1, nebot’ ma
mezindrodni scéné v ramci byvalého Ceskoslovenska (2x 2. misto na Mistrovstvi
svéta, 1x vitézstvi na Mistrovstvi Evropy, 1x vitézstvi na Olympijskych hrach a
dalsi). Tyto tdspéchy daly vzniknout vyraznym osobnostem, jako byl Josef Bican,
Josef Masopust, Ivo Viktor, Pavel Nedvéd, Petr Cech a dalsi.

Dostupnost — ZjednoduSen¢ feceno je k hrani fotbalu potfeba pouze mi¢, vhodna
obuv a dostatek hracd. Samoziejmé pokud chceme hrét oficidlni soutéze CMFS,
tak jsou ndroky vyssi, ale i pfesto je témét v kazdé obci oddil zabyvajici se
kopanou a majici fotbalové hfisté.

Grassroots programy podporujici fotbal na neprofesiondlni drovni — Heslem je
FOTBAL PRO VSECHNY a v tomto ohledu je aktivita CMFS na velmi vysoké

drovni. Téchto programt je veliké mnoZstvi a vétSinu z nich méd pod patrondtem
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byvali nebo soudasni reprezentanti CR. Zdroven jsou vétSinou tyto programy
podporovany ze strany FIFA, UEFA a tfadou svétozndmych soukromych firem.
Napft. se jednd o McDonald’s Cup (patrony jsou Patrik Berger, Véiclav Kadlec,
Vitézslav Lavicka, Tomas Rosicky), Nike Premier Cup (Martin Fenin, Ondiej
Mazuch), Danone Cup (Roman Hubnik), Pomdhdme Vam rust (Petr Cech),
Homeless World Cup (Stanislav Vléek). Déle je pod dohledem CMFS
organizovano mnoZstvi jinych fotbalovych aktivit (budovdni minihfist,
mezikrajové soutéze zakl, Détské domovy cup, fotbalové Skoly slavnych hraci,
letni a zimni fotbalové kempy atd.). Spektrum aktivit je velmi Siroké.
Slabé stranky:

- Kbvalita profesiondlnich soutézi — Mladym fotbalistim poméhd v jejich vychové a
snaze zlepSit se upnuti k néjakym fotbalovym vzorim. At uZ se jednd o Petra
Cecha, TomaSe Rosického nebo tieba Ronaldinha, sledovédni téchto fotbalistd
piimo na stadionu by bylo pro vyvoj mlddeZe lepsi, nez jejich sledovéni v televizi.
Pokud se v nasi lize objevi hradc, ktery se stane diky svym vykoniim a tfeba i
pristupu k fotbalu vzorem, je vétSinou prodan do klubti piisobicich v ekonomicky
silngjSich zemich (nejen zemé ze zapadu Evropy, ale mnohdy uZz i ze zemé stiedni
a vychodni Evropy). Podle nejnové€jSitho vydani financni analyzy evropského
klubového fotbalu, ktery vyddva kazdy rok UEFA pod nidzvem UEFA Club
fotballing landscape (za finan¢ni rok 2009), vykazuji kluby piisobici v Gambrinus
lize az 24. misto v praimérné vysi pi{jmi mezi kluby ze vSech nejvyssich soutézi
sdruzenych pod UEFA. Vys§i pfijmy maji napt. 1 kluby z nejvysSich soutézi
v Kazachstdnu, na Kypru a v Polsku.”

- Mnozstvi finan¢nich prostiedkti — Jak uz bylo naznaCeno v piedchozi slabé
strance, tak vySe finan¢nich prostfedki, kterou kluby disponuji, je velmi Casto
nedostacujici na udrZzeni chodu klubu. Mnohdy se stavé, Ze finan¢ni prostredky
primarné ur¢ené na podporu mlddeZnického fotbalu v daném oddilu se vibec
k mladezi nedostanou. Trenéii poté napiiklad nemaji vhodné materidlni vybaveni
na tréninky (v nejhor$im piipad¢ nemaji ani kde trénovat).

- Kvalita a kvantita trenért mladeze — Diky systému vzdélavani trenérii nastavenym

CMFS musi trenéfi na vSech urovnich projit Skolenim trenéra fotbalu (pro nejnizsi

2 4

Dostupné z
http://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/01/58/53/46/1585346_DOWNLOAD.p
df, [cit. 2011-04-11]
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urovné se jednd o licenci ,,C” a ,,B”). Trenér je tedy nejen dobrovolnikem, ktery
dava sviij volny ¢as ve prospéch vychovy talentované mlideze, ale jesté ze svych
prostfedkti dava finan¢ni obnos, aby vilbec mohl tuto dobrovolnickou cinnost
vychovévat. To je mnohdy odrazujicim faktorem pro potenciondlni trenéry.

- Legislativa CMFS — Konkrétné prestupni fad pro neprofesiondlni fotbalisty. Pokud
se v néjakém ,,malém” klubu objevi talentovany hrac, ktery se stane pfedmétem
z4jmu vétsich a bohatSich klubt, staci, aby se tento ,,velky” klub domluvil s rodici
hrace a s pomoci technického hostovani a nasledného technického prestupu mtize
hrace ziskat za Casto neadekvatné nizky finan¢ni obnos. Tento princip demotivuje
menSi kluby v kvalitni praci s mladeZi. Neetické chovani ,,velkych” klubi a rodi¢t
je dalsi slabou strankou vztahujici se k tomuto problému.

- Zachovani statutu quo — Jesté pfed nckolika malo lety tézil Cesky fotbal ze silné

)

generace kvalitnich hra¢a, diky které patfila reprezentace CR mezi nejlep$i na
svéte a spolu s ni 1 nasSe profesiondlni soutéZe patfily k Sir$i evropské Spicce. AvSak
nas systém price s mladeZzi zlistal nezménén, zatimco jiné zemé svij systém
vychovy modernizovaly a zlepSovaly. Vysledkem je velmi casto
nekonkurenceschopnost ¢eskych fotbalisti v konfrontaci se zahrani¢nimi
fotbalisty.

Prilezitosti:

- Novy piedseda CMFS — JUDr. Ivan Hasek je fundovanou osobou, kterd ma veliké
charisma a pro zkvalitnéni Ceského fotbalu disponuje vSemi potiebnymi atributy.

- Systém vzdé¢lavani trenérii — Dusan Fitzel, feditel sportovné technického odd¢leni
CMFS, jiz zadal provadét reformy v systému vzdé&lavani trenérii. Snahou je prevzit
fungujici systémy vzdé&lavani z fotbalové vyspélejsich zemi (Spanélsko,
Nizozemsko) a pfizpusobit je kultufe a stylu naSeho fotbalu. Princip by mél
spocivat v zaméfeni nizSich drovni vzdé€lani mladeznickému fotbalu, a az vyssi
stupné vzdélani by mély byt koncipovény na fotbal dospélych.

- Snaha MSMT podporovat sport — Kabinet ministra kolstvi Josefa Dobese
piipravuje ve spolupriaci s MF Koncepci statni podpory sportu. Ta mimo jiné
pocitd s datlovymi ulevami pro sponzory a dobrovolniky a s vétSim pfiilivem
finanénich prostiedki z Ceské televize a sizkovych kanceldfi. Vécné znéni

koncepce bude pfipraveno a vetejnosti predstaveno béhem prvni poloviny roku

2011, s jejim nabytim platnosti se piedbézn¢ pocitd na 1.1. 2012.
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Hrozby:

4 v O

Demograficky vyvoj v CR — PfestoZe v sou¢asné dob& FK maji nedostatek hract
na naplnéni svych mlddeznickych druzstev, v blizké budoucnosti se ocekdva
v tomto sméru mirné zlepSeni. Rodi se vice déti, neZ tomu bylo jesté pfed n€kolika
lety, a i diky tomu je jiZ nyni vyuZita kapacita MS pfiblizné na 80-90% (diive byla
nizsi).

Postupné vzdélavani se trenért a funkcionditi v oblasti sportovniho managementu
— Vzdélani v oblasti sportovniho managementu miZeme stile v CR povaZovat za
nedostacujici (oproti USA a zemim zdpadni Evropy), piesto jsou zde k vidéni
pokroky. Jednim ze znakl je naptiklad niZ$i mnozstvi odvolanych trenéri
v pribéhu sezony, nez kolik jich bylo odvoldno jesté pied nékolika lety. Majitelé a
vysoce postaveni manaZefi klubti si zacinaji uvédomovat sportovni a ekonomické
dopady, kterd Casté zméeny trenéri mohou zplsobit. DalSim znakem je zavedeni

funkce sportovniho manaZera a dosazeni fundovanych osob na tento post (Verner

Licka, Jozef Chovanec atd.).

Upadajici zajem o fotbal a sport obecné — Soucasnd doba nabizi détem a mladezi
mnozstvi zpusobl trdveni volného Casu. At uZ se jednd o navstévy filmovych
pfedstaveni, restauracnich zafizeni nebo trdveni ¢asu u TV a PC. Diky tomu klesa
zajem o sport obecné. Fotbalu vSak navic roste konkurence v jinych, vétSinou
modernich sportech, které se k ndm dostavaji ze zahrani¢i (florbal, kiting, atd.).
Krize ohledn& financovani sportu ze strany Sazka a.s. a CSTV — Situace ohledné
Sazky a.s. je velmi nepfehlednd a nevrha dobré svétlo na Cesky sport. Dochédzi zde
k stietu nékolika mocenskych zajmi, jejichZ vyudsténi ohrozuje samotnou existenci
CSTV. Zdarné a v rdmci moZnosti rychlé vyfeSeni tohoto problému je jednou
z podminek zlepSen{ situace ve sportu v CR.

Nové rozdéleni vrcholovych stiedisek mlddeze — Od sezony 2011/2012 dojde
k novému rozdéleni SpSM a SCM. Oproti pfedchozim letim dojde ke sniZeni
poctu oddilti zafazenych do intenzifikace SpSM (ze 73 oddili na 60) a SCM (z 43
oddili na 42). Navic dojde k obméné nékolika FK zatfazenych do intenzifikace
(dfive nebyly zatazeny, nyni jsou). Vzhledem k témto zméndm bude mnoho
talentovanych hra¢li nuceno cestovat vétsi vzdalenost do vrcholovych stfedisek
mlddeZe. Vys$Si vzdalenost cestovdni je problém pfedev§Sim pro mladSi vékové

kategorie (pfipravka, Zaci).
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4 Shrnuti vysledku Setieni, navrhy a doporuceni

V této kapitole jsem se pokusim navrhnout postupy a vylepSeni vztahujici se

z v 2z

k jednotlivym kapitolam praktické ¢asti bakaldrské prace.

V kapitole Analyza ndborovych systémii fotbalovych klubii byly vzneseny dotazy na

funkcionéfe jednotlivych oddili. Navrhy na zmény a vylepSeni jsou dle ziskanych odpoveédi

tyto:

Otdzka ¢. 1 — VétSina oddili ma dostatené mnoZstvi mlddeznickych tymi.
Vyjimku tvofi ty oddily, kde byla (nebo stéle je) zanedbdvana prace s mladezi.
Otéazka €. 2 — Optimalni mnoZstvi hract v 1 druzstvu je pfiblizné 18. Proto by se
m¢ély nékteré oddily pokusit ziskat hrace z jinych oddild. Naopak snaha nékterych
tymi mit v druZstvu i 25 a vice hraci je naprosto zbytecnd. K utkdni miZze
nastoupit pouze 11 hraci a nckolik nahradnikii, proto nevidim divod k tomu mit
tak vysoké mnoZstvi hract. Logicky se nabizi odpovéd’, Ze druzstva vétsim poctem
hract by méla poskytnout hrace druzstviim s menSim poctem hract. V praxi to
vSak takto nefunguje.

Otdzka ¢. 3 — Skolni dochdzka je v CR povinnd, proto by mél kazdy klub provadét
ndbory hrd¢ti na ZS v misté puasobists. K ndboru vsak nemusi dochdzet pouze
stylem rozdani listeckii sinformacemi o klubu vSem Zzakim, ale vhodné je
napiiklad na Skole zorganizovat mezitfidni fotbalovy turnaj (kde si trenéfi mohou
obhlédnout potenciondlni hrace) pod zastitou mistniho FK. V tomto ohledu maji
kluby veliké rezervy.

Otazka ¢. 4 — Komunika¢ni kandly vyuZzivaji kluby v dostate€né mifte s vyjimkou
prezentace na Skolédch, kterd je velmi zanedbdvana. TaktéZ rozmisténi ndborovych
listki po obci na viditelnych mistech by mélo byt 1épe a cCastéji vyuZivano.
Nedostacujici je taktéz kvalita webovych stranek jednotlivych klubt. Tyto stranky
Casto neposkytuji dostatecné mnozstvi informaci (kdy jsou tréninky mladezZe,
kontaktni osoby apod.)

Otazka ¢. 5 — Z odpovédi na tuto otdzku vyplyvd, Ze scoutingem se zabyvaji
vétSinou pouze kluby hrajici na vrcholové mlddeznické trovni. I zde vSak je
scouting na nedostatecné drovni, provadeji jej trenéfi téchto oddili a dochdzi
k nému vétsinou sledovanim vybranych hracii na turnajich nebo zdpasech, kterych

se klub sdm ucastni. Oproti fotbalové vyspélejSim zemim mdame v tomto veliké
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nedostatky. Ziskavani hrac¢t na vykonnostni drovni je téméi tabu. Mnoho hract
misto snahy najit novy oddil (v pifipad€, kdy chce odejit ze stavajiciho oddilu)
radéji skonci s fotbalem. Funkcionafi a trenéfi téchto oddili by méli hracim
poskytnout vétsi péci. Napt. hrd¢e motivovat k tomu, aby ze stavajiciho oddilu
nechtél odejit (poskytnout hraci vice hraciho ¢asu v zdpasech), nebo mu piipadné
pomoct najit oddil novy.

- Otdzka ¢. 6 — MnoZstvi vlastnich odchovanct v kddrech jednotlivych FK je na
dostate¢n¢ vysoké urovni, avSak tito hrac¢i by méli castéji hrat klicové role ve
svych klubech. Fanousci i mladi hraci radéji sleduji na hfisti hrace, kterého znaji,
neZ nékoho ,,ciziho”.

- Otézka €. 7 — Nédborové systémy jsou v nc¢kterych klubech na vysoké urovni, jinde
se mladez bere jako ,,nutné zlo.” VéEtsi kvalitu by ndborové systémy mély mit
piredevsim ve vrcholovych stfediscich mladeze. Ty by mély byt jakymsi vzorem
pro ostatni oddily a zdroveil by mély v piipadé nesndzi mensimu klubu pomoci
(poskytnout hréce).

V dalsi casti jsem se vénoval financovani mlddeZnického fotbalu ve vybranych oddilech.
TJ Slavoj Rychvald je oddil s ustdlenym systémem vychovy mladeze. Ke zlepseni by mélo
dojit v oblasti pfijmt z ¢lenskych a oddilovych ptispévki. Pokud by klub ziskal vice
finan¢nich prostiedkd timto zplsobem, mohl by tyto vynaloZit vice prostfedkl na svou
prezentaci veiejnosti napi. organizaci turnajii, coz muze vést k zisku dalSich hract do
mladeZnickych kategorii. Samotné turnaje také generuji urcity zisk, tudiz by doslo k dalsimu
navyseni finan¢nich prosttedkl. Ty by poté mohly byt pouZity napf. na:

- Zkvalitnéni webovych stranek klubu.

- Drobné dary zacinajicim hra¢tm (chranice, kopacky, triko s potiskem).

- Zkvalitnéni travnaté hraci plochy.

- Nékup dalsich tréninkovych pomticek.

- Zkvalitnéni mladdeznickych oddilii hraci z jinych klubd.

SSK IR-Progres Bilovec je finanén& zabezpeenym klubem, jeZ m4 jako jediny statut

SpSM v okrese Novy Jicin. To mu ddvd moZnost ziskdvat hrace ze Sirokého okoli a Bilovec
toho nélezit¢ vyuziva. Naborovy systém je zde na vysoké trovni diky rozvinuté spolupraci
s nékolika Skolami z blizkého okoli. Ke scoutingu dochdzi pfedevsim formou sledovani hract
na turnajich a ve vzdjemnych zdpasech s druzstvy Bilovce. Zaroven ma Bilovec velmi dobré
vztahy s kluby ze svého okoli, diky ¢emuz ¢asto sami funkcionafi téchto oddilli informuji

funkcionédfe Bilovce o talentovanych hracich. Hracim je v tréninkovém procesu poskytnut
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dostate¢ny komfort (vyuZzivdna je hala, télocvicna, sokolovna, pfirodni trdva nebo umé¢la
trava), cemuz odpovidaji 1 vydaje k tomu vztaZené (mzdy, jizdné, ndklady na zapas, nakup
materidlu, prondjmy). Ke zlepSeni by mélo dojit hlavné ve vztahu mezi SSK IR-Progres
Bilovec o.s. a FC Bilovec o.s. M¢lo by dojit ke slouceni téchto subjekti. Dal§imi navrhy jsou:

- Rozsiteni kadrt Zakovskych druZstev na 18 hraci.

- Motivovani trenért (financni) k dalSimu zvySovani trenérské kvalifikace.

- Ziskavani hracl nejen z biloveckého regionu, ale z celého okresu Novy Ji¢in.

Dalsi navrhy a doporuceni k ndborovému systému fotbalovych klubii a obecné tykajici se
mladeznického fotbalu jsou:

- Zkvalitnéni studia trenérskych licenci pro nejnizsi drovné (,,C” a ,,B” licence).
Tyto by mély byt zaméfeny vyhradné€ na trénink mladeze.

- Danové tlevy pro dobrovolniky vénujici se fotbalu a zaroven i pro sponzory a
dérce ve fotbale.

- V&3 kontrolou dotaci ze strany obci, CMFS a CSTV. Tyto finance velmi ¢asto
nekonci u mladeze, prestoze byly mladezi urCeny.

- Zménit rozdéleni SpSM a SCM. Ceskd republika ma 76 okresti a hlavni mésto
Prahu. M¢lo by dojit k rozsiteni poctu SpSM tak, aby v kazdém okrese m¢l jeden
(pouze 1) klub statut SpSM (v Praze klubii vice). Hraci pfipravky a zdkl
z v€kovych divodi nejsou schopni dojizdét na tréninky a utkdni vétsi vzdalenost,
zatimco hraci dorostu jiz tohoto schopni jsou. V kategorii dorostu by proto mélo
dojit ke koncentraci talentovanych hraci do co nejmensiho mnozstvi oddili.
Z tohoto diivodu by mélo pouze 14 klubli mit statut SCM (v kazdém kraji 1 klub).

Jednotlivé kluby, jejich trenéfi a funkciondfi mohou svou c¢innost vylepSit témito
zpusoby:

- Vice a lépe spolupracovat s MS a ZS. Piikladem spoluprice maZe byt vyuZzivani
Skolni té€locviény FK v zimnich mésicich a naopak vyuzivani aredlu FK Skolni
druZinou v jarnich a letnich mésicich.

- Tréninkovy proces dé¢lat zaibavnou formou a v utkdnich dat Sanci hrat vS§em hracim
(nejen nejlepsim)

- Prezentovat se fanouSkim a vefejnosti napf. organizaci turnajii, kvalitné
zpracovanyma webovymi strdnkami nebo naborovymi listky vhodné€ rozmisténymi
po obci, dny otevienych dveii atd.

Ke zlepseni Ceského mladeznického fotbalu vSak nejvice ze vSeho pomulze zména

zpusobu mysleni lidi okolo fotbalu se pohybujicich. Tradi¢ni chovani FK, kdy si kazdy ,,hrabe
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s w0

na svém pisecku” a nezajima se o to, co je v zdjmu fotbalu nebo hraca samotnych, je nejveétsi

brzdou mozného zlepSeni.
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5 Zavér

Hlavnim cilem price bylo zjisténi zpiisobll ziskdvdni hraci do mlddeZnickych
kategorii fotbalovymi kluby z Moravskoslezského kraje. Mezi vedlejsi cile patfilo zjiSténi
marketingovych metod vyuzivanych kluby ke své prezentaci vetfejnosti, analyza financovani
klubii na rtizné vykonnostni drovni a charakteristika ¢eského fotbalu s dirazem na fotbal déti
a mladeze.

V teoretické Casti jsem se postupné vénoval vymezeni pojmu télesnd kultura a sport,
poté organizaci sportu ve svété a v CR. Dile jsem se vénoval organizaci fotbalu a moZnostmi
jeho financovani. Nasledujici kapitoly se postupné vénuji typologii a organizacni strukturou
sportovnich organizaci, managementu (trenéry a funkcionife FK mulZeme povazovat za
manazery) a marketingu. Posledni kapitola se zabyvd metodami vyzkumu.

Prakticka Cast je rozdé€lena na 3 podkapitoly. V prvni podkapitole jsou pomoci grafti
vysvétleny zptisoby ziskdvani hra¢ii vybranymi kluby MS kraje a zptisoby marketingové
prezentace FK vefejnosti. Druhd podkapitola popisuje piijmovou a vydajovou stranu rozpoctu
klubt TJ Slavoj Rychvald a SSK Bilovec. P¥{jmov4 strana rozpoétu je rozdélena na jednotlivé
zpusoby ziskdvani finan¢nich prostfedka tak, jak byly popsdny v teoretické Casti prace.
Vydajova strana rozpoctu je rozdélena na 10 riznych poloZek, z nichz nékteré maji vyraznou
vypovidaci hodnotu vzhledem k ndborovému systému fotbalovych klubl. Ve tfeti kapitole
dochazi k aplikaci SWOT analyzy na fotbal v CR s akcentem na fotbal déti a mladeZe.

Ctvrta kapitola prezentuje vysledky priace a poddvd ndvrhy na zlepSeni, pifpadnd
odstranéni problému. Zjisténymi problémy ndborového systému fotbalovych klubti MS kraje
je nedostatecné rozvinutd spoluprdce mezi vrcholovymi stiedisky mlddeZze a menSimi kluby.
Zaroven bylo vitad¢ piipadi zjiSténo, Ze mnoho klubl nevyuzivd vSech dostupnych
prostiedki k ziskdni hract. Jedn4 se piedeviim o Zadnou nebo nedostateénou spolupréci s MS
nebo ZS a prezentace vefejnosti pomoci ndborovych listka rozmisténych v obci na viditelnych
mistech. Dale kluby Spatné provadé€ji prezentaci vefejnosti, jejimZ primarnim cilem je
zviditelnéni klubu, az sekundarnim je ziskdni hracl (organizace fotbalovych turnajii, dne
otevienych dvefi atd.). Pfi hodnoceni piijmové a vydajové strany rozpoctu vybranych klubi
byly zjistény drobné nedostatky, jejichZ odstranéni by klubiim usnadnilo praci s mladezi a
zéaroveil by pomohlo vétsi finan¢ni stabilité. Zaroven bylo navrzeno nové rozdéleni

vrcholovych stfedisek mladeze.
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Hlavnich i vedlejSich cili bakaldiské prace bylo dosazeno, jednd se vSak o velmi
komplexni problematiku, jiz by pro upfesnéni pomohlo dal$i zkoumani, které by mélo
sméfovat k témto cilim:

- Zpisob tréninku mladeZe na riznych vykonnostnich trovnich.

- Zpisob vyuziti dotaci na mladez ze strany FK.

- Klady a zépory systému vzdélavani trenéri v CR.

- Kritéria zafazovéni klubti do intenzifikace SpSM a SCM ze strany CMFS.
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10 Priloha ¢. 1

PRO SPORTOVNI STREDISKA MLADEZE

U15aU14
Skupina A
Cechy

Ul5aU14
Skupina B
Cechy

UilsaU14
Skupina C
Cechy

Ul5aU14
Skupina D
Morava

U15aU14
Skupina E

Morava
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11 Priloha ¢. 2

u19
Celostétni liga

u19
Skupina A
Ceska liga

u19
Skupina B

Moravskoslezska liga
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12 Priloha ¢. 3/1

SpSM

Ceské Budéjovice

Sparta Praha

Plzen Viktoria
Sigma Olomouc
Banik Ostrava
Slovacko
Frydek Mistek

o0 & Ut AW -

Opava
Karvina
Pardubice
Most
Teplice

Brno Zbrojovka

Jablonec
Motorlet Praha
Pribram
Tabor
Vlasim

Chrudim

Sokolov
Tiebid
Viktoria Zizkov
Dukla Praha
Bohemians 1905
Hluéin

RMSK Cidlina

Sezimovo Usti
Admira Praha
Kladno
Tiinec
Zlin

Prostéjov

Slavia Praha
Hradec Kralové FC
Kromériz
Meteor Praha
Pisek

Sumperk

Kolin
Unicov
Beroun

Mlada Boleslav

Havli¢kiiv Brod

Liberec Slovan

Hodonin
Vyskov
Karlovy Vary

Rokycany

Znojmo
ija Trutnov

Caslav

Breclav

Zabteh

Jihlava

Svitavy

Prerov

Usti nad Labem

vvvvv

FA Sluknovského vyb&zku

Nachod

Prachatice

~ w2

Dé&cin

Vysehrad

Havitov

Benesov

Hranice

Jindfichuv Hradec

Letohrad

Olympia Hradec Krilové

Ceské Budgjovice SKP

Rakovnik

LiSen

Jesenik

Klatovy 1898

Neratovice - BySkovice

Plzeti ZCE

Prestice

Konice

Vrchlabi

Litvinov

Vitkovice

Bilovec

ZARAZEN DO SpSM
ZARAZEN DO SCM

PODPORA Z KOMISE MLADEZE

NEZARAZEN



13 Priloha ¢. 3/2

SCM
Sparta Praha
Sigma Olomouc
Banik Ostrava

Ceské Budéjovice

Viktoria Zizkov
Opava
Liberec Slovan
Jihlava

o0 ANt BWN -

Teplice
Trinec
Mlada Boleslav
Zlin
Motorlet Praha
Plzen Viktoria

Bohemians 1905

Chrudim
Kladno
Pardubice
Dukla Praha

Karvina

P¥ibram
Frydek Mistek
Hlu¢in
Hradec Kralové FC
Meteor Praha

Brno Zbrojovka

Jablonec
Most
Tabor
Pisek
Sezimovo Usti

Slovacko

Hodonin
Trebié
Kromé¥riz

Slavia Praha

Sokolov
Kolin
RMSK Cidlina
Karlovy Vary
Znojmo
Vyskov
Ceské Budgjovice SKP

Doubravka

Letohrad

Benesov

Vysehrad

Usti nad Labem

HFK Olomouc

Beroun

Bieclav

FA Sluknovského vyb&zku

Olympia Hradec Kralové

Upa Trutnov

Rokycany

LiSen

Liberec Rapid

Vitkovice

Roudnice nad Labem

ZARAZEN DO SpSM
ZARAZEN DO SCM

PODPORA Z KOMISE MLADEZE

NEZARAZEN



