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1. Uvod

Prispévkova organizace ma byt zfizena predevsim k zajisténi sluzeb pro obcCany,
o kterych zastupitelstvo uzemniho samospravného celku rozhodne, Ze jsou obci
(kraji) a ob&anum prospésné c&i potfebné. Cilem zfizeni Zoologické zahrady Ostrava
bylo vytvofit misto, kde se budou citit dobfe nejen zvifata, ale i lidé, ktefi zde
naleznou misto k odpocinku i vzdélani. Nejvétsim dukazem toho, Ze tato pfispévkova
organizace ma lidem co nabidnou, je velmi vysoky pocet navstévnikd. V roce 2008 ji
navstivilo pfes 360 000 lidi. Jedna se o druhou nejvySSi navstévnost za poslednich
20 let. A protoze Zoo Ostrava nabizi také fadu vyukovych programu, tak se zajem
0 navstévu zvysSuje také ze strany Skol, které navstévu spojuji s ucCasti na nékterém
z nich. V roce 2008 Zoo Ostrava poskocila z 19. mista az na misto 13. v tzv. TOP 20
Zebficku nejnavstévovanéjsich turistickych cild v celé Ceské republice. V rdmci
Moravskoslezského kraje doslo k potvrzeni skutecnosti, Ze Zoo Ostrava zde nema,
co se tyCe navstévnosti konkurenci. Coz potvrzuje, Ze usili a hlavné finance vloZzené
do budovani a rekonstrukci arealu jsou investice, které dlouhodobé a systematicky
prispivaji ke zvySovani turistické atraktivity nejen samotné zoologické zahrady,

ale také mésta Ostravy a celého naseho Moravskoslezského kraje.

V prvni  kapitole se vénuji pravni uUpravé neziskovych organizaci
jako samostatného sektoru v narodnim hospodarstvi a jejich  zakladnim
charakteristikam. Po roz€lenéni neziskovych organizaci podle nékolika kritérii se
jiz zabyvam bliZe pfispévkovymi organizacemi a predstavenim konkrétni pfispévkové

organizace Zoologicka zahrada Ostrava.

Na zacCatku druhé Kkapitoly popisuji zpusob finanéniho hospodareni
prispévkovych organizaci a jednotlivé moznosti jejich financovani. Prakticka ¢ast je
zaméfena na popis zdroju financovani pfispévkové organizace Zoo Ostrava v letech
2005 az 2010.

Ve ftfeti kapitole provedu analyzu hospodafeni prispévkové organizace Zoo
Ostrava. Analyza bude provedena za rok 2008, 2009 a 2010. Pfi provadéni analyzy
rozeberu naklady a vynosy organizace. Na zavér se zaméfim na vysledek

hospodareni a blize pak na vysledek hospodareni za rok 2010.



Cilem mé bakalarské prace je popsat zdroje financovani Zoo Ostrava
v prubéhu let 2005 az 2010 a zhodnotit, zda prispévkova organizace vyuziva

vSechny dostupné moznosti financovani.



2. Pravni uprava prispévkové organizace

2.1.Zarazeni neziskovych organizaci do narodniho hospodarstvi

Pro pochopeni principli, na kterych neziskové organizace funguji, je nutné
vymezit prostor, v némz v ramci narodniho hospodarstvi pasobi, vyvijeji svou €innost
a plni sva poslani. Existuje cela rfada kritérii, dle kterych lze narodni hospodarstvi

Clenit. S ohledem na téma bakalarské prace pouZiji kritérium financovani.

Dle druhu financovani lze narodni hospodarstvi rozdélit na ziskovy (trzni) sektor
a neziskovy (netrzni) sektor, ktery se dale ¢leni na sektor vefejny, soukromy

a domaci.

Obr. 2.1 — Clenéni narodniho hospodafistvi podle principu financovani

NARODNI HQSPODARSTvi
| |

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

verejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Streckova, Y., Maly, |. a kol.: Verfejna ekonomie pro $kolu i praxi, Praha: Computer Press 1998

Ziskovy (trzni) sektor je Cast hospodarstvi, ktera je financovana prostfedky,
jez subjekty ziskavaji prodejem statku, které bud sami vyprodukuji, nebo distribuuiji,
a to za trzni cenu, ktera je na trhu vytvarena vztahem nabidky a poptavky. Cilem

organizaci pusobicich v tomto sektoru je podnikani a dosazeni zisku.

Neziskovy (netrzni) sektor je Cast hospodarstvi, ve které pusobi subjekty,
které rovnéz produkuji statky, ale nebyly zalozeny nebo zfizeny za ucelem podnikani
a prostfedky pro svou Cinnost ziskavaji cestou takzvanych prerozdélovacich procesu.
Tuto skupinu organizaci, které nebyly zaloZzeny nebo zfizeny za ucelem podnikani,
oznacujeme vice pojmy - neziskové organizace, nevydéleCné organizace, neziskové

subjekty nebo i organizace neziskového sektoru.

Verejny sektor je ta Cast neziskového sektoru, ktera je financovana z verejnych
financi. Je fizena a spravovana vefejnou spravou. Cilova funkce je dosahovana

poskytovanim verejné sluzby.

Cilovou funkci soukromého sektoru neni zisk, ale pfimy uzitek. Sektor je

financovan ze soukromych financi, tzn. financi soukromych fyzickych a pravnickych



osob, které neocCekavaji, Ze jim tento vklad pfinese zisk ve formé financi. Pfispévek

z verejnych financi se nevylucuje.

Sektor domacnosti hraje dulezitou roli ve svém zaclenéni do kolobé&hu
finanCnich tokd a vstupu na trhu produktu, faktord a kapitalu. Tento sektor ma
vyznam pro formovani obcCanské spoleCnosti, jejiz kvalita je urCujici zpétné

pro kvalitu téchto organizaci. [3]

2.2. Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

PFi pouzivani pojmu neziskové organizace je dulezité brat na védomi, ze tato
,neziskovost‘ nespociva v tom, Ze organizace netvofi zisk ze své Cinnosti, ale v tom,
Ze vytvoreny zisk se znovu vraci do hlavni €innosti a neni rozdélovan mezi vlastniky
spoleCnosti. Cilem téchto subjekttd v neziskovém sektoru neni zisk ve financnim
vyjadreni, ale pfimé dosaZeni uZitku obvykle v podobé vefejné sluzby. Poslanim
neziskovych organizaci je totiz uspokojovani potfeb ob&anu, které nemuze zajistit
ziskovy (trzni) sektor a u soukromych neziskovych organizaci pak uspokojovani
potfeb, které nemulze zajistit ani sektor vefejny neziskovy (netrzni). Zakladni ucel,
hlavni a vedlejSi Cinnosti musi byt zfetelné definovany ve zfizovaci listiné, stanovach,

zakladajicich smlouvach ¢i zakladajicich listinach.

Neziskovy sektor tvofi organizace, které jsou charakterizovany péti spole€nymi
rysy:
1) jde o organizace, které jsou do jisté miry institucionalizovany,
2) maiji soukromou povahu, tj. jsou institucionalné oddélené od statni spravy,
3) své zisky nerozdéluji mezi vlastniky ani vedeni organizace,
4) jsou samospravné, autonomni, tj. jsou schopné fidit svou vlastni ¢innost, maji
sva vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladany zvenci,
5) jsou dobrovolné, tj. zahrnuji urcity dilezity prvek dobrovolné Cinnosti, at' uz

formou ucasti na konkrétnich aktivitach nebo ve vedeni organizace. [1]

Neziskové organizace Ize charakterizovat znaky, které jsou spolecné
pro v8echny typy téchto organizaci:
— jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organiza¢nich slozek),
— nejsou zalozeny za ucelem podnikani,
— nejsou zalozeny za uc€elem produkce zisku,

— uspokojuji konkrétni potfeby ob&ant a komunit,



— mohou, ale nemusi byt financovany z vefejnych rozpocta. [3]

2.3. Clenéni neziskovych organizaci
Dle zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmU jde o organizace charakteru

pravnické osoby, které nebyly zfizeny nebo zalozeny za ucelem podnikani. V zakoné
je v § 18 uvedeno, ze se jedna o nasledujici druhy organizaci:

— zajmova sdruzeni pravnickych osob (pokud maiji pravni subjektivitu) a nejsou

zfizena za ucelem vydélecné Cinnosti,

— obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,

— politické strany a politicka hnuti,

— statem uznavané cirkve a nabozenské spolecnosti,

— nadace a nadacni fondy,

— obce,

— kraje,

— organizacni slozky statu a uzemnich samospravnych celkq,

— prispévkové organizace,

— statni fondy,

— obecné prospésné spolecnosti,

— vefejné vysoké Skoly,

— vefejné vyzkumné instituce,

— Skolské pravnickeé osoby podle zvlastniho pravniho predpisu

— subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon.

§ 18 zakona o danich z pfijm0 dale uvadi: ,Za tyto poplatniky se nepovazZuji
obchodni spole¢nosti a druzstva, i kdyZz nebyly zaloZeny za ucelem podnikani. Timto

nejsou dotéena ustanoveni zvlastnich pravnich predpist.[7]

Pojmem podnikani se dle § 2 odst. 1 obchodniho zakoniku rozumi soustavna
c¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za uCelem dosazeni zisku. [8]

Neziskové organizace je mozné Clenit podle riznych hledisek. Podle kritéria

zakladatele se ¢leni na:



— organizace zaloZené vefejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstvo,
ustfedni ufad statni spravy), nebo samospravou (obec, magistrat, kraj) —
vefejnopravni organizace,

— organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou -

soukromopravni organizace.

Soukromopravni organizace se pak dale rozdéluji na vefejné a vzajemné
prospésné. Organizace vefejné prospésné jsou zaloZeny za ucelem produkce
vefejnych statkl a uspokojovani potfeb vefejnosti — spolecnosti (napfiklad charita,
zdravotnictvi, vzdélavani). Organizace vzajemné prospésné jsou zalozeny
za uCelem podpory skupin ob&anu, které maji spolecny zajem. Jejich poslanim je

tedy uspokojovani potfeb svych vlastnich zajmu.

Dle kritéria pravné organizaéni normy se neziskoveé organizace Cleni na:

v

— organizace zalozené podle zakonu €. 218/2000 Sb., rozpodtova pravidla
a €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpodtd,

— organizace zalozené podle ostatnich zakonu platnych pro neziskové
organizace,

— organizace zalozené podle zakona ¢&. 513/1991 Sb. — obchodni zakonik

a organizace s obdobnym charakterem. [3]

2.4.Vznik a registrace prispévkové organizace

Pfispévkova organizace je jednou z forem vefejného ustavu, pravnickou osobou
vefejného prava zfizenou k plnéni ukolG ve vefejném zajmu. V Ceské republice
upravuje zaklady pravniho postaveni pfispévkovych organizaci zakon
¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu a zakon & 250/2000 Sb.,
o rozpocCtovych pravidlech uUzemnich rozpoctd. Podle nich zfizuji pfispévkové
organizace organizacni slozky statu a uzemni samospravné celky, a to pro takové
¢innosti v jejich pusobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejich rozsah, struktura

a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. [13]

Rozdily vyplyvaji pravé z titulu zfizovatele a pfedevsim z nakladani s majetkem.
Proto je vhodné zabyvat se samostatné kazdou skupinou organizaci v zavislosti
na zfizovateli. A protoze ma bakalarska prace pojednava o prispévkové organizaci

zfizené uzemnim samospravnym celkem, budu se dale zabyvat jen touto skupinou.



Prispévkové organizace uUzemnich samospravnych celkl zfizuje kraj
nebo obec podle zakona €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech uzemnich
rozpoéta. Zfizeni prFispévkové organizace je zcela v kompetenci pfislusného
zastupitelstva. Vznika dnem uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva a ve schvalené
zfizovaci listiné. Obec je povinna podat navrh na zapis pfispévkové organizace
do obchodniho rejstfiku. Tento zapis vSak Ize vnimat pouze jako evidencni akt,
protoze pfispévkova organizace okamzikem zapsani nevznika a vymazem z rejstfiku

nezanika.

Prispévkova organizace je samostatnou pravnickou osobou fizenou rozhodnutim
volenych organl obce, kterym je také odpovédna. Jako jediny typ pravnické osoby,
kterou muaze obec zfidit &i zalozit, ma k uzemnimu samospravnému celku
rozpoctovy vztah. Financni prostfedky z rozpoCtu zfizovatele nejsou prispévkové
organizaci poskytovany smlouvou podle obcanského nebo obchodniho prava,

ale rozhodnutim zfizovatele o vySi pfispévku.

O jejim vzniku vyda zfizovatel zfizovaci listinu s obsahem podle zakona
s vymezenim hlavniho uc€elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu cinnosti, oznaceni
statutarnich organl a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace a také vymezeni
majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se pfispévkové organizaci pfedava do spravy

K jejimu vlastnimu hospodarskému vyuZiti. [3]

Zfizovaci listina musi obsahovat uplny nazev zfizovatele, nazev a sidlo
prispévkové organizace, jeji identifikacni Cislo. Nazev musi vyluCovat moznost

zameény s nazvy jinych pfispévkovych organizaci.

Ve zfizovaci listiné zfizovatel také vymezi vSechna prava a povinnosti
prispévkové organizace, prfedevSim bude rozpracovavat podrobné nakladani
s majetkem, rozsah hlavni i doplhkové Cinnosti. Povolena doplnkova €innost by méla
navazovat na €innosti hlavni s cilem hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdroju
a nesmi naru$ovat vykonavani hlavniho poslani pfispévkové organizace. V ucetnictvi
se nastavi pravidla pro jeji oddélené sledovani. [4] Je nutné rozliSovat, zda se jedna
o doplikové Cinnosti spadajici pod Zivnostensky zakon, nebo o Cinnosti,

ze kterych dosazené pfijmy podléhaji zakonu o dani z pfijmu, nejsou vSak zivnostmi.

Ve zfizovaci listiné je vymezena doba, na kterou je organizace zfizena.

Zfizovatel vydava rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slou€eni, splynuti nebo zruseni
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prispévkové organizace. Vznik a zruSeni prispévkové organizace, Ci zména
ve zfizovaci listing se zverejiiuje v Ustrednim véstniku Ceské republiky. Zfizovatel
je povinen oznamit tyto skute€nosti do 15 dnu ode dne, kdy k uvedené skuteCnosti
doslo. [6]

Prispévkova organizace nesmi zfizovat nebo zakladat pravnické osoby a mit

majetkovou ucast v pravnické osobé zfizené nebo zalozené za ucelem podnikani.

Pfispévkova organizace uzemniho samospravného celku je ucetni jednotkou
a vede Ucetnictvi v plném rozsahu. Zfizovatel vSak muze rozhodnout, Ze povede
uCetnictvi pouze ve zjednoduSeném rozsahu. Je poplatnikem dané z pfijmu

pravnickych osob. Kontrolu hospodareni provadi zfizovatel. [5]

2.5. Majetek prispévkové organizace

Povinnou nalezitosti zfizovaci listiny je ur€eni majetku ve vlastnictvi zfizovatele
(uzemniho samospravného celku), ktery se prispévkové organizaci predava
k hospodareni. Pfispévkova organizace tedy hospodaii se svéfenym majetkem

v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou, nestava se vlastnikem majetku.

Obec, kraj pfedava prfispévkové organizaci majetek k hospodareni a zaroven
vymezi takova majetkova prava, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni ucel,
ke kterému byla zfizena. Je i v zajmu zfizovatele, aby pfispévkova organizace

co nejlépe vyuzivala vSechny hospodarské moznosti a odbornost zaméstnancu.

Pfispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele, nestanovi-li
zakon o rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctu jinak. Zfizovateli je dana moc

pfedem projevit svij souhlas, ma-li byt pofizovan majetek do jeho vlastnictvi.

Je stanoveno nékolik moznosti, které jsou vyjmenovany v zakoné, kdy se
prispévkova organizace muze stat vlastnikem majetku, ktery je potfebny

k vykonu jeji hlavni Cinnosti:

— bezuplatnym pfevodem od svého zfizovatele,

— darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,

— dédénim, ovSem bez predchoziho pisemného souhlasu zfizovatele je
pfispévkova organizace povinna dédictvi odmitnout,

— jinym zpusobem na zakladé rozhodnuti zfizovatele. [4]



Organizaci zalezi na pravni formé prevzeti majetku, protoZze se to odrazi nejen
ve zpUsobu a rozsahu nakladani s majetkem, ale pfedevSim ve vztahu k odpisovani
majetku. Pfispévkova organizace, které je majetek svéfen k hospodareni, uctuje
o majetku podle pravni formy pFfevzeti a vyhlasky, zpravidla uctuje o uUé€etnich
odpisech. Podle sdéleni Ministerstva financi uplatfiuje darnové odpisy hmotného
majetku vzdy vlastnik majetku. Prispévkova organizace zfizena Uzemnim
samospravnym celkem muaze uplathovat dafiové odpisy hmotného majetku
vyuzivaného pfi dosazeni zdanitelnych pfijmi, ovSem pouze v pfipadé, Ze tento
majetek nabyla do vlastnictvi napfiklad uplatnym pofizenim nebo dédénim.
Stanoveny systém uplatfiovani danovych odpisu v platné pravni Upravé zakona
o danich z pfijmU v zadném pfipadé neumozriuje uplathovat danové odpisy majetku
ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je pfFispévkové organizaci predan pouze
k hospodareni. Je nezbytné zabezpecit oddélenou evidenci majetku podle vlastnictvi

(majetek zfizovatele a majetek vlastni). [14]

Pokud se majetek ve vlastnictvi pfispévkové organizace stane pro ni trvale
nepotfebnym, musi jej pfednostné nabidnout bezuplatné svému zfizovateli. Pokud
zfizovatel pisemnou nabidku odmitne, muze prFispévkova organizace majetek
po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele prfevést do vlastnictvi jiné osoby

za podminek, které stanovi zfizovatel.

Obsahem rozhodnuti zfizovatele o vzniku, rozdéleni, slou€eni, splynuti &i zruseni
prispévkové organizace je také to, v jakém rozsahu pfechazi jeji majetek, prava
a zavazky na nové anebo prejimajici organizace. Pokud zfizovatel rozhodne
o zruSeni prispévkové organizace, pFfechazi majetek, prava a zavazky

na zfizovatele. [6]

2.6. Prispévkova organizace Zoologicka zahrada Ostrava [17]

Zoologicka zahrada Ostrava byla zfizena usnesenim 11. fadné plenarni schuze
JNV v Ostravé dne 26. 10. 1951. Funkce zfizovatele pfesSla na Mésto Ostrava dnem
24.11. 1990.

Organizace je zfizena na dobu neurcitou. Hlavnim uéelem zfizeni zoologické
zahrady je chov a vystavovani Zivych zvifat vefejnosti, seznamovani obcanu
s poznatky zoologie a pfibuznych disciplin a péCe o pfirodni areal, v némz vytvafri

prostfedi pro vzdélavani a rekreaci.



Tab. 2.1 — Zakladni udaje o organizaci

Zfizovatel Statutarni mésto Ostrava

Pravni forma Uzemné spravni celek, ICO: 00845451
Provozovatel Zoologicka zahrada Ostrava

Pravni forma PFisp&vkova organizace, ICO: 00373249
Typ subjektu Pravnicka osoba tuzemska

Sidlo Michalkovicka 197, Slezska Ostrava
Evidujici urad Magistrat mésta Ostravy

Zapsana v registru Cesky statisticky ufad — registr

ekonomickych subjektd

Cinnosti Cinnosti  botanickych a zoologickych
zahrad, pfirodnich rezervaci a narodnich

park

Velikostni kategorie dle poctu | 100 — 199 zaméstnancu

zaméstnancu

Zdroj: Cesky statisticky urad [online]. 2011 [cit. 2011-03-28]. Registr ekonomickych subjektd.

Dostupné z WWW: <www.czso.cz>.
Predmétem ¢€innosti odpovidajici hlavnimu ucelu je:

a) chov zvifat s dirazem na zachranu vzacnych a ohrozenych forem,

b) ucCast na chovatelské spolupraci v narodnim i mezinarodnim méfitku, nakup,
prodej a vyména zvifat, rostlin, Zivogisného a rostlinného materialu v ramci CR
i zahranici,

c) vytvareni ekologicky vyvazeného a esteticky ucinného prostifedi arealu
Zoologické zahrady Ostrava pro chov zvifrat i péstovani rostlin,

d) provozovani zemédélské Cinnosti pro zabezpeceni krmiv pro chovna zvirata,

e) péstovani okrasnych rostlin a dfevin pro doplnéni expozic a prostfedi arealu,

f) budovani zafizeni potfebnych k chovu zvifat a péstovani rostlin, k péci
o areal, rekreaci a vzdélavani navstévnika,

g) vzdélavaci a kulturné osvétova c&innost pro vefejnost odpovidajici poslani
Zoologické zahrady Ostrava,

h) vlastni odborna ¢innost pro védecké ucely,
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i) poskytovani praci a sluzeb souvisejicich s rekreaci navstévnik( a propagaci
Zoologické zahrady Ostrava,

j) prondjem pozemkl a nebytovych prostor za uCelem sluzeb navstévnikim
v souladu s poslanim Zoologické zahrady Ostrava a sluzebnich bytu
pro zajisténi plynulosti vlastniho provozu,

k) realitni Cinnost,

l) provadéni reklamy a propagace pfi provozovani vlastni ¢innosti.

Statutarnim organem organizace je feditel, kterého jmenuje a odvolava rada
mésta aje odpovédny této radé za &innost organizace. Reditel je opravnén
vystupovat a jednat jménem organizace samostatné v souladu s platnymi pravnimi

predpisy a v ramci opravnéni danych zfizovaci listinou.

K vykonu Cinnosti vymezuje zfizovatel majetek, ktery predava k hospodareni

(dale jen svéfeny majetek):

— nemovity majetek vymezeny ve zfizovaci listiné (budovy, stavby, pozemky)
— movity majetek vymezeny ve zfizovaci listiné a dale ostatni movity majetek

pofizeny organizaci vlastni €innosti pro zfizovatele

Svéfenym majetkem organizace plni hlavni ucel, k némuz byla zfizena v ramci
predmétu jeji Cinnosti. Pfispévkova organizace Zoo Ostrava je povinna vyuzivat tento
majetek hospodarné k ucCelu, ke kterému byla zfizena a chranit tento majetek
pred poSkozenim, ztratou, zni¢enim, odcizenim nebo zneuzitim, dbat, aby nevznikla
Skoda. Dale je povinna vést ucCetni a operativni evidenci majetku a provadét
pravidelnou roCni inventarizaci a na zakladé provedenych inventur predavat
zfizovateli soupis pfirGstki a Ubytkl majetku. Organizace predklada zfizovateli
ke schvaleni odpisovy plan na kazdy rok, na jehoz zakladé provadi odpisy z hodnoty
majetku. Na své naklady zajiStuje vCasnou afadnou udrzbu a opravy, véetné

pravidelnych revizi a obstarava podklady pro ucely pojisténi majetku.

Pfispévkova organizace Zoo Ostrava je opravnéna nabyvat movity majetek
pro svého zfizovatele. Dale je opravnéna vyfazovat prebyteCny movity majetek,
ktery je nejprve povinna pisemné nabidnout k vyuZiti vSem ostatnim pFispévkovym
organizacim zfizenym SMO, provadét likvidaci neupotiebitelného movitého majetku
s pfedchozim souhlasem zfizovatele (s vyjimkou drobného majetku) a zcizovat

movity majetek jen s pfedchozim souhlasem zfizovatele (s vyjimkou drobného
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majetku). Pfijmy z prodeje jsou pfijmem zfizovatele, pfijmy z prodeje drobného

majetku jsou pfijmem organizace.

Nabyvat nemovity majetek pro svého zfizovatele smi pouze s jeho pfedchozim
pisemnym souhlasem. Pfispévkova organizace Zoo Ostrava ma opravnéni provadét
na tomto majetku rekonstrukce, technické zhodnoceni, popf. dalSi stavebni Upravy,

které nevyzaduji zapis do katastru nemovitosti.

Organizace smi sama rozhodovat o uzavieni najemnich smluv a smluv
0 vypuUj¢ce na dobu urcitou nejdéle na jeden rok a na dobu neurcitou s vypovédni
Ihitou ne delSi nez 3 mésice a tyto uzavirat. Pfijmy z téchto najmud jsou pfijmem

organizace.

Je povinna svolit kontroly hospodafeni a vykon finanénich kontrol,

které provadéji organy zfizovatele a dodrzovat jeho pokyny pro organizaci

a provadeéni téchto kontrol.

Tab. 2.2 — Udaje o majetku k 31. 12. 2010

v tis. KC v tis. K&
Aktiva celkem 630 154 | Pasiva celkem 630 154
Dlouhodoby hmotny a 644 167 | Jméni celkem 513 158
nehmotny majetek
Opravky k DHM a DNM -108 443 | Financ¢ni a penézni fondy 40 227
Zasoby 7 188 | Hospodarsky vysledek 418
Pohledavky 30 216 | Rezervy, dlouhodobé zavazky | 12 416
Finan¢ni majetek 57 026 | Kratkodobé zavazky 63 935

Zdroj: Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

12




3. Zdroje financovani prispévkové organizace

3.1. Moznosti financovani prispévkové organizace
Podle kritéria financovani se neziskové organizace Cleni na:

— organizace financované zcela z vefejnych rozpoctu (organizaéni slozky statu
a uzemnich celku),

— organizace financované z€asti z vefejnych rozpoétu — na pfispévek maiji
legislativni narok (pfispévkové organizace, cirkve, politické strany a hnuti),

— organizace financované zruznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty,
vlastni €innosti),

— organizace financované predevsim z vysledku realizace svého poslani. [3]

Financovani pfispévkové organizace je vicezdrojové. Prfispévkova organizace
hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni €innosti — z hlavni i doplfikové
¢innosti — a s penéznimi prostfedky pfijatymi z rozpo€tu svého zfizovatele, vyuziva
dary pfijaté od fyzickych i pravnickych osob jak z tuzemska, tak i ze zahranici. [4]
Hospodafi také s prostfedky svych fondl, kterymi jsou:

— rezervni fond,
— investi¢ni fond,
— fond odmén,

— fond kulturnich a socialnich potreb.

Rezervni fond tvofi pridély ze zlepSeného hospodaiského vysledku (ve vysi
schvalené zfizovatelem) a penézni dary. ZlepSeny vysledek hospodareni
prispévkové organizace vznika, jestlize skute¢né vynosy jejiho hospodareni jsou
spolu s pfijatym provoznim pfispévkem vysSi, nez jeji provozni naklady. PouZiva se
k uhradé ztraty z minulych let, k rozvoji dalSi €innosti, k Casovému preklenuti rozdila

mezi vynosy a naklady, k uhradé sankci, k posileni investi¢niho fondu.

Investiéni fond vytvafi pfispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potfeb. Zdroji investiéniho fondu jsou odpisy zhmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku provadéné dle odpisového planu, investi¢ni dotace z rozpoctu
zfizovatele, investiéni pfispévky ze statnich fondu, vynosy z prodeje hmotného
dlouhodobého majetku po souhlasu zfizovatele, dary a pfispévky od jinych subjektd,
prevody z rezervniho fondu. Pouziva se k financovani investi¢nich vydaja, k uhradé
investi¢nich uvéru a pujéek a na financovani udrzby a oprav.
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Fond odmén je tvoien ze zlepSeného hospodarského vysledku a to do vyse
80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % limitu prostfedkl na platy a pouziva se k uhradé

pfipadného prekro€eni prostifedkl na platy.

Fond kulturnich a socialnich potreb je tvofen zakladnim pfidélem z ro¢niho
objemu nakladl zuctovanych na platy a mzdy. Fond je tvofen k zabezpeCovani
kulturnich, socialnich a dalSich potfeb a je ur€en zaméstnancim v pracovnim

poméru k pfispévkové organizaci. [5]

Tvorba a pouziti fondu vyplyva z rozpoctovych pravidel, az na fond kulturnich
a socialnich potfeb, ktery je fizen samostatnou vyhlaskou Ministerstva financi
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb. Zustatky penéznich fondu se

po skonceni roku prevadéji do nasledujiciho roku.

Pfispévkova organizace ma volngjSi rezim finanéniho hospodareni s tim,
ze zfizovatel nepokryva piné jeji financéni naroky. Musi dodrzet zfizovatelem

stanovené financ¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu, k rozpoctu okresu €i obce. [1]

Zfizovatel poskytuje pfispévkové organizaci prispévek na provoz v souvislosti
s jejimi vykony nebo jejimi potfebami. Pfispévkova organizace pouziva vynosy
z dopliikové cinnosti prednostné pro pokryti vydaju hlavnich €innosti. Zfizovatel

muze organizaci povolit i jiné vyuziti tohoto zdroje. [3]

Lze také vyuzit prostfedkd z Narodniho fondu. Neopomenutelnymi jsou i dotace
na Uhradu provoznich vydaja z rozpoc¢tu Evropské unie, véetné stanoveného podilu
statniho rozpoctu na financovani téchto vydaju, a dalSi dotace podle mezinarodnich
smluv, kdy jsou Cerpany penézni prostfedky z finanéniho mechanismu Evropského
hospodaiského prostoru, zfinanéniho mechanismu Norska a Programu

Svycarsko-Ceské spoluprace. [4]

Prispévkova organizace nemulze nakupovat cenné papiry a akcie. Pofizovat véci
nakupem na splatky nebo smlouvou o najmu spravem koupé muze jen
po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele. Dary mize poskytovat jen z fondu
kulturnich a socialnich potfeb a v rozsahu povoleném zvlastni vyhlaskou, tedy jen
zaméstnancim. Uzavirat smlouvy o pUjéce nebo uUvéru je opravnéna jen
po pfedchozim souhlasu zfizovatele. Tento souhlas se nevyZaduje v pfipadé pujcek

zaméstnancim z fondu kulturnich a socialnich potreb. [6]
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3.2. Financovani prispévkové organizace Zoo Ostrava

Pfispévkova organizace Zoologicka zahrada Ostrava hospodafi s penéznimi
prostiedky, které ziskava vlastni CcCinnosti, s penéznimi prostfedky pfijatymi
z rozpocCtu zfizovatele, s prostfedky svych fondl a s penéznimi dary od fyzickych
a pravnickych osob, vCetné penéznich prostfedkd poskytnutych z Narodniho fondu
a ze zahraniCi tak, jak to stanovi zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech izemnich rozpo¢tu, ve znéni pozdéjSich predpisl a zfizovaci listina této

organizace.

Pokud organizaci vznikne ze své doplikové Cinnosti zisk, muze jej pouzit jen
ve prospéch své hlavni Cinnosti. Zfizovatel muzZe organizaci povolit i jiné vyuZiti

tohoto zdroje.

3.2.1. Penézni prispévek z rozpoctu zfizovatele
Zfizovatelem pfispévkové organizace Zoo Ostrava je Statutarni mésto Ostrava,

které zabezpecuje i kontrolni Cinnost.

3.2.1.1. Neinvesti¢ni prispévek zrizovatele
NeinvestiCni pfispévek zfizovatele se sklada z pfispévku na provoz, z uCelové

vazaného prispévku a z pfispévku na ucetni odpisy dlouhodobého movitého majetku.

Prispévek na provoz je urCen ktomu, aby byl dorovnan rozdil mezi vysi
nakladl, které vznikaji v zavislosti s poskytovanim pfikazanych sluzeb nebo se
zajisténim prikazanych €innosti a mezi pfijmy z pfikazanych cinnosti. Zfizovatel svou
zoologickou zahradu timto pfispévkem jiz delSi dobu vyrazné podporuje. VySe
prispévku na provoz se vSak neodviji jen od potfeb zoologické zahrady, ale je
umérné zavisly na vyvoji celkového hospodaieni samotného zfizovatele a muze byt
tedy i niz8i, nez je nutny k dokryti nakladu.

Ugelové vazany prispévek je vyuZivan zejména na kryti vyznamnych
provoznich vydaju spojenych s opravou a udrzbou zahrady a svéfeného majetku

zfizovatelem. Poskytnuti ucCelové vazaného pfispévku neni narokové a je zavislé

na mnozstvi volnych prostfedku zfizovatele pro tyto ucely.

Zfizovatel pfispival na u€etni odpisy dlouhodobého movitého majetku v piné
vySi v letech 2005, 2008, 2009 a 2010. Vyjimkou byl rok 2006, kdy pfispél pouze
ve vysi 300 000 K& a v roce 2007, kdy na odpisy nepfispél vubec. Na ucéetni odpisy
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nemovitého majetku (budovy, stavby), které jsou velmi vyznamnou poloZzkou
nakladl, nebylo zfizovatelem pfispivano. Z divodu kryti investi¢niho fondu bylo
zfizovatelem nafizeno jejich prouctovani do vynost zoo, ¢imz doSlo k znaénému

ovlivnéni vlastnich celkovych vynosu organizace.

Graf 3.1 — Neinvesti¢ni prispévek zfizovatele (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro€ni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

Od roku 2006 si prispévek na provoz (tj. bez pfispévku ucelového a na ucetni
odpisy) zachoval az do roku 2009 rustovou tendenci. Tento pfispévek pomaha
organizaci rozvijet dalSi €innosti a aktivity a je mozné se Iépe vyporadat s neustalym
stoupanim béznych nakladul, které zabezpecluji chod zoologické zahrady, ale také
nakladd souvisejicich s novymi stavbami, expozicemi, rozSifenim mist a sluzeb
pro navstévniky. Pfispévek na provoz se pouziva takeé ke kryti rozpoctovanych
osobnich nakladd (platy, socialni a zdravotni pojisténi) a na fond kultury a socialnich

potreb.
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3.2.1.2. Investicni prispévek zfizovatele

Tab. 3.1 — Investi¢ni dotace prijaté v daném roce od zfizovatele

Rok Investi¢ni dotace zfizovatele
2005 13 082 200,00 K¢
2006 22 339 748,48 K&
2007 22 543 896,27 K&
2008 31816 476,07 K&
2009 109 138 865,34 K&
2010 49 674 749,29 K&

Roku 2005 bylo dokon¢eno hned nékolik expozic. Diky potfebnych prostfedkim
se mohla dalSi zajimava a oblibena zvifata — ponici a osli, stat soucasti navstévnické
trasy, ktera byla dfive navstévnikim nepfistupna. Naklady na stavbu Cinily
2 366 624 KE. Za touto novou expozici vyrostla hruba stavba péti voliér pro ptaky
Ciny a Tibetu, jejiz naklady &inily 2 079 743 K&. Celkovym nakladem 199 967 K& byla
vybudovana pfistupova cesta pro voziCkare, ktera souCasné umoznila pfistup
nevidomym spoluob¢anum. Investici ve vysi 2 843 505 K¢& do disticky odpadnich vod
pro hospodarské zazemi zoo se podafilo vyfeSit nejen deStovou kanalizaci,
ale i komplexni odkanalizovani odpadnich vod z hospodarského arealu zoo do nové
vzniklé Cistirny odpadnich vod. V roce 2005 bylo zapoc€ato nebo probéhla projektova
pfiprava u fady akci, napfiklad nova spolecna expozice pro medvédy a hulmany,

projekt komplexné feSici dlouhodobé neuspokojivy stav oploceni.

Po velmi dlouhé a naroCné pfipravé byla vroce 2006 zahajena 1. etapa
botanizace Zoo Ostrava. Jedna se o vybudovani tfi botanickych stezek,
které navstévnikum zpfistupni dosud skryta mista arealu Stromovky. Pokracovalo se
také na novych voliérach pro ptaky Ciny a Tibetu. V roce 2006 probé&hla prvni etapa
celkové rekonstrukce oploceni kolem arealu zoo za 3 600 000 K¢. | v tomto roce byla
zapocCata nebo probéhla projektova pfiprava u fady akci, napfiklad stavebni povoleni
pro novou expozici medvédd a hulmanu, projektova pfiprava rekonstrukce pavilonu
hrochl s cilem snizit energetickou naro€nost provozu stavby. Bylo vydano stavebni
povoleni pro 2. etapu botanizace zoo a nasledné se podafilo zajistit souhlas Rady

mésta a Zastupitelstva mésta na predfinancovani a spolufinancovani této investice.
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NejvyznamnéjSi investiCni akci roku 2007 bylo uspésSné dokonceni
a zpristupnéni tfi botanickych stezek vramci 1. etapy botanizace Zoo Ostrava.
Celkové naklady ve vysi 37 500 000 K¢ byly z naprosté vétSiny hrazeny z rozpoctu
zfizovatele, mensi ¢ast nakladu na pripravu projektu pak byla hrazena z investi¢niho
fondu zoo. Na jafe byly slavnostné otevieny nové voliéry pro ptaky Ciny a Tibetu.
Celkové naklady byly hrazeny zrozpocltu zfizovatele a zrezervniho fondu zoo.
Probéhla druha etapa celkové rekonstrukce oploceni kolem arealu zoo za 3 000 000
KE. V tomto roce mohlo diky finanéni podpofe a plnému finanénimu kryti ze strany

zfizovatele dojit k demolicim celé fady starych a nevyhovujicich objekta.

V roce 2008 poskytnul zfizovatel své zoologické zahradé investicni dotace
ve vySi 31 816 000 KE a umoznil dale Cerpat z pfedchoziho roku nedoCerpané
investice ve vySi 3902 000 KE Organizace mohla diky témto prostfedkim
zpracovavat projektové dokumentace pro vystavbu novych expozic a investicni
zaméry Ctyf novych objektd. Mohla byt zahajena dlouhou fadu let pfipravovana
stavba expozice pro medvédy a hulmany s celkovymi pfedpokladanymi naklady
ve vySi 71 000 000 K¢&. Na vystavbu byly zfizovatelem poskytnuty ucelové dotace
pro rok 2008 ve vysi 20 000 000 K& a pro rok 2009 ve vysi 51 000 000 K&. Diky
investiéni dotaci zfizovatele mohla byt také zapoCata 2. etapa botanizace. Celkové
predpokladané naklady vcetné projektové pfipravy Ccini pfiblizné 45 000 000 K&
a termin dokonceni celého stavebniho komplexu je planovan do konce roku 2009.
Na vystavbu byly poskytnuty zfizovatelem dotace ve vysi 20 000 000 K¢ pro rok 2008
a pro rok 2009 vevySi 25000000 KE. Byla dokonena projektova pfiprava
rekonstrukce pavilonu hrochd, zpracoval se projekt na prestavbu a rozSifeni
komplexu Détské kontaktni zoo a diky investicni dotaci zfizovatele ve vysSi
550 000 K& mohly byt v pribéhu roku 2008 zpracovany investi¢ni zaméry pro dalSi
akce, napfiklad Safari v Zoo Ostrava, expozice tu¢nakul a tulent v Zoo Ostrava. Diky
naslednému ziskani dalSi finanéni podpory ze strany Statutarniho mésta Ostrava
ve vySi vice nez 11 000 000 K& mohly byt u téchto projektd zahajeny v roce 2009
dalSi faze projektové pfipravy tak, aby bylo mozné usilovat o ziskani finan¢nich

prostifedkl z externich zdrojl, zejména z fondu Evropské Unie.

V roce 2009 poskytlo Statutarni mésto Ostrava zoologické zahradé historicky
nejvyssi investiCni dotace v celkové vysi 109 139 000 K¢. Diky témto dotacim mohla

pokradovat druha nejvétsi investiéni akce v historii zahrady — komplex Citvan
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(expozice pro medvédy, hulmany a dalSi zvifata) s celkovymi naklady ve vysSi
66 500 000 K&. Druhou zasadni investici vtomto roce bylo dokoncCeni technického
zazemi dendrologického oddéleni (komplexu sklenikua). Celkové naklady vcetné
narocné projektoveé pripravy Cinily 45 730 000 KE. Byly zapoc€aty dlouho pfipravované
rekonstrukce a modernizace nékterych vybranych objektd, napfiklad komplexu
Détska zoo, jejimz cilem je vyrazné zatraktivnit centralni ¢ast zoo. Mohly byt také
zahajeny projekCni prace na Ctyfech novych objektech. Diky podpofe zfizovatele
mohla byt realizovana vystavba dvou voliér, které statutarni mésto Ostrava
predfinancovalo a spolufinancovalo spolu se zdroji statniho rozpoctu a strukturalnich
fond(i v ramci projektu Pfeshraniéni spoluprace SR-CR 2007-2013. V roce 2009 byla
v souladu s koncepci ,Zoo ohleduplna k zivotnimu prostfedi dokonCena pfiprava
projektové dokumentace pro stavebni povoleni pro projekt ,Vystavba bioplynové
stanice v Zoo Ostrava“. Celkové naklady Ccinily 1 362 000 KE&. Statutarni mésto

Ostrava se na tomto projektu finan¢né podilelo ¢astkou 333 000 KE.

Vroce 2010 poskytnul zfizovatel zahradé celkem 49 674 749 K. Z téchto
poskytnutych dotaci a nevy&erpanych dotaci pfedchozich let bylo profinancovano
celkem 51 559 000 KE. Byla dokonCena rozsahla rekonstrukce stavajici expozice
Détské zoo ve vysi 10 358 000 K¢. V tomto roce byla dokonCena a zkolaudovana
také zcela nova expozice Medvédu a hulmanid — vroce 2010 proinvestovano
6 726 000 KE. Po cely rok bézel zkuSebni provoz technického zazemi novych
sklenik dendrologického oddéleni a probéhlo zkolaudovani jeho nékterych objektd.
Diky dotaci zfizovatele, urené na predfinancovani a spolufinancovani uznatelnych
nakladd projektu financovaného z mechanismu Norsko, mohla byt zrealizovana
a z Casti zkolaudovani investi¢ni akce ,Rekonstrukce pavilonu hrocht v Zoo Ostrava
k podpofe alternativnich zdroji energie®. V roce 2010 bylo v souvislosti s touto akci
proinvestovano 26 550 000 KE zrozpoctu Statutarniho mésta Ostrava. V ramci
snizovani energetickych ztrat objektl v zoo mohlo byt zinvestic zrealizovano
zatepleni vyukového pavilonu a provedena vyména ¢asti okennich vyplni a vstupnich
dvefi ve vy8i 1 427 000 K¢.

3.2.2. Ministerstvo zivotniho prostredi
Z Ministerstva Zivotniho prostfedi Ceské republiky se vramci grantového
schématu dafi uspésné ziskavat a Cerpat dotace. Takto ziskané financni prostfedky

jsou ucelové urCeny na spolufinancovani nakladd spojenych s chovem nékterych
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ohrozenych druh( zvifat (zejména naklady na krmeni, IéCiva a energie) a na zajisténi
ochrany pfirody, napfiklad formou spolufinancovani nakladd projektd in-situ

(tzn. navrat zvirat do volné pfirody).

Graf 3.2 — VySe dotace z Ministerstva zivotniho prostredi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

3.2.3. Urad prace Ostrava
Ufad prace Ostrava poskytuje organizaci Zoo Ostrava pfisp&vek na financovani
mzdovych nakladd, socialniho a zdravotniho poijisténi pfijatych zaméstnancu z ufadu

prace. Zaméstnanci byli pfijati na zakladé dotaénich podminek UP.
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Graf 3.3 — Pfispévek od Ufadu prace (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodareni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

V roce 2009 byl tento pfispévek ve vysSi 1 380 000 KE ziskan na castecCné
financovani nakladud, socialniho a zdravotniho pojisténi pro 12 novych pracovnich
mist. Rok 2010 se stal historicky nejusp&snéjsim rokem pfi ziskani pfispévku z UP,

ktery Cinil 1 582 804 K€ a umoznil zaméstnat vice jak 14 lidi.

3.2.4. Moravskoslezsky kraj
Vedeni Zoo Ostrava ziskava investicni dotace také zrozpoctu
Moravskoslezského kraje. Jedna se vétSinou o dotace zaméfené na zpracovani
projektovych dokumentaci, které jsou prvnim nevyhnutelnym krokem k zahgjeni

jakékoliv stavby.

V roce 2006 pfispévkova organizace Zoo Ostrava pozadala o dotaci z programu
SROP z grantového schématu Jednotny komunikaéni styl 2005 na spolufinancovani
propagace turistického cile Zoo Ostrava na uzemi Moravskoslezského kraje
s presahem do prihrani¢nich oblasti Polska a Slovenska. Dotace z prostfedku
Moravskoslezského krajského ufadu byla urCena na dva roky a vroce 2006
Z ni organizace vyc€erpala 601 000 K¢.

21



| v roce 2007 pokraCovalo Cerpani financi z dotace z programu SROP a v tomto
roce pak zoo vycCerpala 598 000 KE. Celkové ztohoto programu se zoo podafilo
vyCerpat 1 199 000 KE. Dale se podafilo ziskat dalsi podporu z téhoz programu
SROP tentokrat z grantového schématu Jednotny komunikaéni styl 2006
na spolufinancovani marketingové podpory novych aktivit zoo pro navstévniky.
Celkovy objem uspésné ziskanych finanCnich prostiedk pro tento projekt
realizovany v letech 2007 — 2008 ¢inil 1 311 000 K¢.

Vedeni zoo se vroce 2008 podafilo ziskat investicni dotace z rozpoctu
Moravskoslezského kraje ve vysi 1 086 000 KE. Bylo tak mozné profinancovat 75 %
nakladl na zpracovani komplexni projektové dokumentace Bioplynové stanice (vyse
dotace cinila 999 000 K¢) a projektu na rekonstrukci rybnika €. 4 (vySe dotace Cinila
87 000 K¢&). Diky uspésné ziskanému grantu Moravskoslezského kraje na podporu
projektové pfipravy v oblasti zivotniho prostfedi mohla byt dofinancovana projektova
pfiprava akce ,,Odbahnéni a uprava rybnika €. 1“ v celkovych investi¢nich nakladech
160 000 K¢, ktera byla zapoc€ata v roce 2007.

Roku 2009 byla zrozpoCtu Moravskoslezského kraje doplacena zbyla cast
investiéni dotace na zpracovani projektové dokumentace ,Odbahnéni a uUprava
rybnika €. 1 ve vySi 32 000 K¢. Byla dokon¢ena pfiprava projektové dokumentace
pro stavebni povoleni pro projekt ,Vystavba bioplynové stanice v Zoo Ostrava®,

na které se Krajsky ufad Moravskoslezského kraje podilel.

V roce 2005 a 2010 nebyly Zoologické zahradé Ostrava poskytnuty z rozpoctu

Moravskoslezskeho kraje Zadné finanéni prostfedky.
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Graf 3.4 — Podil poskytovatell na celkovém neinvesti¢nim prispévku
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Zdroj: Vyrocni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

Jak je z grafu patrné, nejvétSim poskytovatelem neinvesti¢niho pfispévku je stale
Statutarni mésto Ostrava. Vedle tohoto zasadniho a kliCového zdroje financi se
zoologické zahradé dafi ziskavat pravidelné pfispévky z Ministerstva zivotniho
prostfedi a Ufadu prace. Podil Moravskoslezského kraje na neinvestiénim prisp&vku
je nizky a nepravidelny. Moravskoslezsky kraj totiz poskytuje ve vétsi mife prispévek

investicni.

3.2.5. Vlastni vynosy
Vlastni vynosy Zoo Ostrava se skladaji prevazné ztrzeb ze vstupného
a CasteCné z ostatnich vynosi — zejména najemného, reklam, prodeje zbozi,

materialu a ze zaucétovanych nekrytych ucetnich odpisu.

Nejvétsi a nevyznamnéjSi polozkou vlastnich vynost jsou a budou trzby
ze vstupného. Vyvoj této polozky v8ak nelze stoprocentné predvidat ani dlouhodobé
systematicky planovat, nebot je zavisla na pfizni po€asi i poCtu sluneCnych dni
v pribéhu celého kalendarniho roku. Velikost trzeb zavisi také na otevirani novych

expozic a pfistupnych atrakci navstévnikam.
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Dal$im dulezitym pfijmem organizace jsou vynosy z najmu, reklamy, prodeje
zbozi, trzeb za prodané krmivo pro vybrané druhy zvifat z krmnych automatd,

jizdného ze zoovlacku.

Graf 3.5 — Pocet navstévniki Zoo Ostrava
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Zdroj: Vyro€ni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

V roce 2006 klesla navstévnost o 8,36 % z dlivodu chladného pocasi, zejména
zimy vydatné na snéhové srazky. Vroce 2008 dosahla navstévnost historicky
nejvy$sSiho poctu a prekonala i rok 2005, kdy do zoo dorazily dvé samice slona
indického a staly se tak nejvétsim lakadlem celého ostravského regionu. Skutecnost,
Ze si tolik lidi vybira pro straveni svého volného Casu i pouceni pravé zoologickou
zahradu napovida tomu, Ze finance vlozené do rozsahlého arealu Zoo Ostrava
nepfichazeji nazmar. Zoo Ostrava se zabyva mnoha dalSimi Cinnostmi, napfiklad
pofadanim riznych vzdélavacich, sportovnich, kulturnich &i zabavnych akci pro déti
i dospélé, které navstévniky lakaji. V roce 2009 nebylo uplné navstévnicky priznivé
pocasi, ani se neotevirala Zadna nova atrakce (s vyjimkou drobné expozice nazvané
Mala Amazonie) a presto navstévnost klesla pouze o 1,38 %. Vroce 2010
navstévnost klesla az o 8,45 % a to zdlvodu velmi chladného pocasi a témér

trvalych destu v mésicich s nejvyssi navstévnosti — v dubnu a kvétnu.
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Graf 3.6 — Trzby ze vstupného (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

3.2.6. Fondy
Pfispévkova organizace Zoo Ostrava tvofi rezervni fond, investi¢ni fond, fond
odmén a fond kultury a socialnich potieb. Tvorba a ¢erpani fondu rezervniho,
investi¢niho a fondu odmén probiha dle zakona &. 250/2000 Sb., tvorba a Cerpani
fondu FKSP probiha dle zakona ¢&. 250/2000 Sb., dale je wupravena
vyhlaskou €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb a dale se Fidi
pravidly kolektivni smlouvy uzaviené na dany rok, které musi byt v souladu se

zakonem i vyhlaskou a vice konkretizuji zpusoby ¢erpani fondu.

3.2.6.1. Tvorba zdroju fondu
Zasadni polozkou tvorby rezervniho a investi¢niho fondu jsou ziskané dary
od sponzorl a drobnych darcl. Diky dlouhodobé, systematické a velmi kvalitni praci
se za léta 2006 az 2010 podafilo organizaci obohatit tyto dulezité zdroje
0 16 000 000 K&.

Dary na chov, na pofizeni drobného majetku pro veterinarni a zoologické ucely,

na léciva od drobnych darct plynou do rezervniho fondu. V roce 2010 byl rezervni
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fond déle tvofen 70 % zlepSeného hospodarského vysledku roku 2009,
tj. 536 880,88 K¢.

Dary ve formé ucelové investice, jejiz pfedmét je zavazné stanoven v darovaci
smlouvé, sméfuji do fondu investiéniho. V roce 2010 byl investi¢ni fond tvofen také
investi€ni dotaci z rozpoCtu zfizovatele, investicnim pfispévkem ze statnich fondu
a pfispévkem zfizovatele na odpisy dlouhodobého movitého majetku, kdy vétsi ¢ast

tohoto prispévku tvofi pfispévek na odpisy dlouhodobého movitého majetku.

Fond kultury a socialnich potieb je tvofen dle vyhlasky &. 114/2002 Sb.,
o fondu kulturnich a socidlnich potfeb a to ve vysi 2 % z ro€niho objemu nakladu
zuctovanych na platy a nahrady platd, popfipadé na mzdy a nahrady mzdy a odmény
za pracovni pohotovost. Dle novelizace této vyhlasky vyhlaskou €. 365/2010 Sb.
ze dne 6. 12. 2010 a s ucinnosti od 1. 1. 2011 bude fond v dalSich letech tvofen
pouze ve vySi 1 %. Fond je dale tvofen penéZznimi a jinymi dary, které jsou pfimo
ur¢ené do FKSP. Z fondu Ize pfispivat zaméstnancim a jejich rodinnym pfisluSnikdm
napfiklad na rekreaci nebo na kulturu, télovychovu a sport (vstupenky na tyto akce,
naklady na vzdélavaci kurzy). Pfispévkova organizace Zoo Ostrava hradi z fondu

za své zameéstnance prispévek na penzijni pripojisténi.

Do fondu odmén plynulo vroce 2010 30 % zlepSeného hospodaiského

vysledku roku 2009, tj. 230 092 K&. Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnancum.

Tab. 3.2 — Stavy fondu k 31. 12. 2010

Fond odmén 1 601 000 K&
Fond kultury a socialnich potfeb 294 000 K&
Rezervni fond 2 266 000 K¢
Investi¢ni fond 36 066 000 KC

Zdroj: Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

3.2.6.2. Konkrétni priklady pouziti fondu
Vroce 2005 byly penize zinvesticniho fondu pouzity pro vystavbu voliéry
pro sovy s celkovym nakladem 895 000 K¢&. V tomto roce bylo z investi¢niho fondu

proinvestovano na rizné akce celkem 3 347 000 K&.

V srpnu roku 2006 byla dokon¢ena nova velka voliéra supd, jejiz vystavba byla
hrazena z investi¢niho fondu organizace ve vysi 1 738 360 K¢. Z investi¢niho fondu
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byly plné financovany také prace na stavebnich udpravach sluzebni vily
pro zameéstnance zoo, které byly dokonéeny v roce 2007. V pribéhu roku 2006 bylo

proinvestovano celkem 2 280 000 K¢.

V roce 2007 byla z investi¢niho fondu hrazena i mensi ¢ast nakladu na pfipravu
projektu 1. etapy botanizace Zoo Ostrava. Z investicniho fondu pak v tomto roce
plynuly prostfedky na vystavbu voliéry pro ptaky Ciny a Tibetu a na projektovou
pfipravu feSici odvod splaskovych vod z lokalit v arealu. Celkova Castka na tuto
projektovou pfipravu dosahla vyse 191 000 KE. V pribéhu roku se podafilo ziskat
stavebni povoleni na projekt plynofikace cCasti arealu zoo. Naklady na tento
vyznamny projekt byly jiz v roce 2006 financovany z mimoradné investi¢ni dotace
zfizovatele ve vySi 300 000 K¢ a z investi¢niho fondu zoo. Celkem bylo v roce 2007

proinvestovano na ruzné akce z vlastnich zdroju investi¢niho fondu 3 522 000 K¢&.

V roce 2008 byly Cerpany z investi¢niho fondu prostfedky zejména na vystavbu
expozice Mala Amazonie za podpory Nadace OKD, dale na vystavbu expozice
pro pandy Cervené. Byla provedena instalace kamerového systému v pavilonu slont
a vybéhu Simpanzu ve vysi 206 000 K& a dovybaveni détského hfisté za 181 000 K&.
Celkem bylo vroce 2008 proinvestovano z vlastnich zdroju investicniho fondu
5 594 000 K¢.

V roce 2009 plynulo zinvesti¢niho fondu celkem 3 151 000 KE. Diky témto
finanénim prostfedkim byla zapoc€ata rekonstrukce objektu Papua - Nova Guinea
ve vySi 1007 000 K&, provedena uprava vratovych systém( v pavilonu slon(

z davodu dovozu sloniho samce ve vysi 1 019 000 K&.

V roce 2010 pokraCovala rekonstrukce objektu Papua - Nova Guinea ve vysSi
1417 000 K&. V souvislosti s rekonstrukci ¢asti objektu pavilonu hrochl byly
provedeny nutné Upravy z davodu pfesun( zvifat (hrochu) do jinych prostor po dobu
samotné rekonstrukce, které si vyzadaly 124 000 KE. Dale byly provedeny nutné
upravy pavilonu slonl v souvislosti s o¢ekavanymi porody obou samic a to ve vysi
329 000 KE&. V pavilonu velkych Selem byla provedena uprava podlahy, ktera byla
financovana zinvestiéniho fondu Castkou 58 000 KE. Z rezervniho fondu byla
provedena uhrada za pofizeni interaktivniho hraciho prvku, pofizeni informacnich
ceduli a tisk map pro handicapované navstévniky zoo ve vySi 41 500 KE. V roce

2010 bylo z investi¢niho fondu proinvestovano celkem 2 460 000 K¢.
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3.2.7. Dary
Darem se rozumi bezuplatny pfevod majetku, at uz penéznich prostfedkd,
movitych véci, nemovitosti Ci jiného majetkového prospéchu. Dary od ostatnich
organizaci, firem, drobnych darcu, jednotlived &i Skolnich skupin jsou zaméfeny
jak na vlastni chov zvifat, tak na dovybaveni a vystavbu novych expozic a arealu.
Nejedna se ovSem jen o dary financni, nybrz i o celou fadu hodnotnych a potfebnych

vécnych dard.

V roce 2005 ziskala organizace finanéni podporu z Nadace CEZ ve vysi
212 000 K& na realizaci projektu ,Zoo Ostrava pro handicapované déti“. V ramci
projektu mohly byt v pribé&hu roku napfiklad doplnény nékteré venkovni expozice
o popisky v Braillové pismu nebo byt instalovany v arealu nové informacni tabule
s interaktivnimi a dotykovymi bedniCkami. Partnery projektu byly Charita

Sv. Alexandra a Charita HIucin, v jejichz chranénych dilnach vétSina prvka vznikla.

| vroce 2006 pokraCovalo zpfistupnéni dalSich mist zoo handicapovanym.
Po uspédném zpfistupnéni détské zoo pro déti i dospélé na invalidnim vozi¢ku byly
vroce 2006 realizovany s celkovym nakladem 643 498 K¢ dalSi stavebni upravy
obdobného zamérfeni. VétSina potiebnych finanénich prostfedkl byla ziskana
zgrantu Nadace CEZ a vyraznou &astkou 200 000 K& pfispé&la i spole¢nost
Severomoravska plynarenska a.s. Probéhla vystavba dvou novych dfevénych
ubikaci pro lemury, ktera byla z naprosté vétSiny financovana z dart — Mittal Steel
Ostrava, a.s. vénovala 100 000 K& Skanska CZ, a.s. vénovala 50 000 K¢,
WAY MORAVA, s.r.o. vénovala 40 000 K¢ a Bytostav Poruba, a.s. 30 000 K¢.
Od 5. kvétna 2006 mohou zajemci podpofit chov zvifat v ostravské zoo zaslanim
darcovskych SMS.

Roku 2007 se Zoo Ostrava podafilo ziskat z Nadace CEZ prispévek ve vysi
150 000 KE na vyhlidku pro handicapované spoluobCany. Spolecnost
Severomoravska plynarenska, a.s. podpofila i vtomto roce projekt ,Zoo Ostrava

({4

vlidna k handicapovanym spoluob&anim® ¢astkou 100 000 K&.

Na konci kvétna 2008 byla oteviena nova expozice pro pandy cCervené,
ktera mohla byt vybudovana zejména diky finanéni podpore spole¢nosti ArcelorMittal
Ostrava, ktera na jeji vystavbu vénovala ¢astku 2 200 000 K& z celkovych nakladd

2403 000 K&. U prilezitosti svatku vSech Zivych stvofeni probé&hlo slavnostni
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predstaveni projektu ,Pomoc lidem, pomoc zvifatim®, ktery finanéné podpofila
Nadace CEZ. Mezi vysledky projektu patfi napfiklad Gprava 2. vstupu do pavilonu
Selem na bezbariérovy, vybudovani interaktivniho koutku u vybéhu plamenaka,
aktualizované vydani specialni mapy pro handicapované navstévniky. Radu t&chto
Uprav v prabé&hu nékolika let financovala pravé Nadace CEZ v celkové hodnoté
témér 1 000 000 KE&. Kvali zajisténi dokryti celkové ceny projektové dokumentace
pro Pavilon evoluce byla podana jiz vroce 2007 Zadost o podporu z Nadacniho
fondu spole¢nosti EVRAZ, ale ani vtomto roce se Zoo Ostrava nedocCkala jakékoli
zpétné reakce. Vroce 2008 probéhla také prvni zahrani€ni sbirka zamérena
na podpofeni projektd na zachranu obojzivelniki vramci kampané EAZA,

ktera vynesla necelych 3 000 K¢.

V dubnu 2009 byla oteviena nova expozice Mala Amazonie, na jejiz vystavbu
poskytla Nadace OKD &astku 1 500 000 K&. Diky 150tisicové podpofe Nadace CEZ,
ale také vice nez 559 000 K& nashromazdénych prostfednictvim verejné sbirky,
mohla byt v roce 2009 zahajena realizace investi¢ni akce ,Papua“ — vybudovani
4 expozi¢nich celkl formou akvarii a soustavy jezirek, které pfiblizi tropickou pfirodu
ostrova Nova Guinea. V arealu zoo byly instalovany nové interaktivni prvky,
které vznikly diky financni podpofe akciové spoleCnosti Severomoravska
plynarenska, €lena skupiny RWE a diky podpofe nadace Plzefiského Prazdroje

mohla byt dvé détska hfisté v arealu doplnéna o nové hraci prvky.

V roce 2010 podpofila Nadace OKD c¢astkou 810 000 K& rekonstrukci expozice
Papua — Nova Guinea. Nadace CEZ poskytla dar ve vysi 100 000 K&. Z tohoto daru
byly provedeny upravy podlah v pavilonu velkych Selem a pofizeny informacni cedule

a mapy pro handicapované navstévniky.
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Graf 3.7 — Vyse finan¢nich daru v investi¢nim a rezervnim fondu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro€ni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010

(vlastni zpracovani)

Je nutné podotknout, Ze na celkové vysi ziskanych daru se v roce 2009 a 2010
negativné projevila aplikace zakonnych zmén formou nové zavedeného nafizeni,
které stanovuje, Ze finan¢ni dary pro organizaci mésta (ziskané organizaci mésta) je
mozno pfijmout az po pfedchozim pisemném schvaleni vedenim mésta.
Tento administrativné naro¢ny krok a ¢asové zdrZeni s nim spojené odrazuji fadu

potencialnich darclt od vlastniho provedeni darovaciho aktu.

3.2.8. DalSi zdroje financovani
Vroce 2006 se vramci projektové pripravy rekonstrukce pavilonu hroch
podafilo podat zadost na ziskani finanénich prostfedkd z Finanénich mechanism
EHS/Norsko.

Roku 2007 byla podana zadost o ziskani dotace na realizaci projektové pfipravy
navstévnického centra ze Strukturalnich fondd EU konkrétné OPZP. Zadost

vSak byla zamitnuta a penize byly nakonec ziskany z prostfedku zfizovatele.

V ramci projektu rekonstrukce pavilonu hrochl byla v roce 2008 schvalena
Zadost na ziskani finan¢nich prostfedkl z Finanénich mechanismu EHS/Norsko

ze strany Ministerstva financi a Ministerstva Zivotniho prostfedi. Poté byla Zadost
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ve zkracené verzi pfelozena do angliCtiny a odeslana k definitivnimu rozhodnuti
do Bruselu. Ani v roce 2008 se nepodafilo Zoo Ostrava ziskat dotace na realizaci
navstévnického centra ze Strukturalnich fondd EU, konkrétné Regionalniho
operaéniho programu (ROP) Moravskoslezsko. Zadost nebyla vyhodnocena

jako dostatecné zajimava.

V roce 2009 byly na vlastni realizaci projektu ,Navrat orla skalniho do CR*
ziskany prostfedky z Operaéniho programu pfihraniéni spoluprace CR — Slovensko
ve vysi 66 238 €, coz tvofi 90 % vynaloZzenych nakladu projektu. Opét se nepodafilo
uspét pfi zadosti o dotaci na realizaci navstévnického centra ze Strukturalnich fondu
EU. Probéhne také investicni akce ,Odbahnéni a uprava rybnika €. 1 pfiemz
2 100 000 K& bude hrazeno z dotace Operaéniho programu Zivotniho prostfedi
(OPZP).

V prubéhu roku 2010 zacala rekonstrukce pavilonu hrochu, v ramci které byla
schvalena Zzadost na ziskani finanénich prostfedkd z Finanénich mechanismi
EHS/Norsko ve vysi zhruba 17 500 000 K&. Z téchto prostfedkd bylo v roce 2010
proinvestovano 120 000 K&. Z programu Pfeshraniéni spoluprace SR—-CR 2007-2013
na projekt ,Navrat orla skalniho do CR* byly proplaceny uznatelné naklady ve vysi
1425 000 K¢, proinvestované jiz vroce 2009 na vystavbu dvou orlich voliér.
Az v roce 2010 bylo Regionalni radou Moravskoslezsko rozhodnuto o financovani
projektu navstévnického centra se stfediskem ekologické vychovy. Projekt
navstévnického centra byl Regionalni radé Moravskoslezsko predlozen jiz potreti.
Dvakrat neproSel uspésné hodnocenim. Celkové naklady jsou kalkulovany
na 77 700 000 K& Zoo Ostrava na projekt ziskd z Regionalniho operacniho

programu Moravskoslezsko dotaci ve vysi 67 600 000 K¢.

3.2.9. Procento sobéstacnosti
Procento sobéstacnosti Zoo Ostrava vyjadifuje pomér mezi celkovymi viastnimi
vynosy zvySenymi o prijaté finan¢ni dary a celkovymi provoznimi naklady snizenymi
o nekryté ucetni odpisy. Snaha vedeni zoo o dalSi rozvoj zahrady, hledani dalSich
zdroj0 moznych pfijmd i dusledna kontrola vSech nakladovych polozek se
v poslednich letech ukazuje jako dobfe zvolena metoda, ktera umoznila az do roku
2008 zvysovat jeji procento sobéstacnosti.
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Graf 3.8 — Procento sobéstac¢nosti Zoo Ostrava (v€etné prijatych dart)
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Zdroj: Vyro€ni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodafeni organizace za rok 2010
(vlastni zpracovani)

Vyvoj grafu odrazi nejen snahu managementu Zoo Ostrava o zachovani
nastoupeného trendu rustu vlastnich vynosu, ale zobrazuje také mnozstvi ziskanych
finan¢nich darud, at uz od drobnych darcu, tak i od firem, podnikd a fyzickych osob.
Ten je vjednotlivych letech rizny a u vétSich finanCnich darl se vzdy jedna
o pomérné dlouhodobou komunikaci mezi darcem a zoo. Z grafu Ize vysledovat,
Ze rok 2008 je historicky nejlepSim rokem a obrovskym pfi€inénim bylo pravé ziskani
daru ve vysi 6 141 000 K¢, ¢imz poskocilo procento sobéstacnosti vyrazné vyse. Rok
2009 zaznamenal pokles, zde se zobrazily nasledky hospodarské krize. Roku 2010
doSlo diky neustalému zkvalitiovani a rozSifovani nabizenych sluzeb navstévnikim
a v navaznosti na odeznivajici dusledky celosvétové krize opét k narUstu procenta

sobéstaénosti.
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Graf 3.9 — Procento sobéstacnosti Zoo Ostrava (bez prijatych daru)
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Zdroj: Vyroéni zpravy roku 2005 az 2009, Zprava o vysledcich hospodareni organizace za rok 2010
(vlastni zpracovani)

Tato sobéstaCnost neni ovlivnéna vybranymi dary a zobrazuje celkovy vyvoj
vlastnich vynosu k provoznim nakladim za dany rok. Vypocet této sobéstacnosti
provedeme tak, zZe vlastni vynosy snizime o nekryté ucetni odpisy a vydélime

celkovymi provoznimi naklady.

3.2.10. Projekt , Vystavba bioplynové stanice v Zoo Ostrava“
V souladu s koncepci ,Zoo ohleduplna k zivotnimu prostfedi“ se Zoo Ostrava
pfipravuje na vystavbu bioplynové stanice, ktera se bude zabyvat zejména likvidaci
biologického odpadu produkovaneého zvifaty a zelenym odpadem z provozu i udrzby

rozsahlého arealu zoo.

Pfiprava projektové dokumentace pro stavebni povoleni byla dokonéena v roce
2009. Celkové naklady Cinily 1 362 000 KE. Statutarni mésto Ostrava se
na vypracovani projektové dokumentace finanéné podilelo €astkou 333 000 K&,
Krajsky ufad Moravskoslezského kraje ¢astkou 999 000 K¢, zbylych 30 000 K& bylo
hrazeno ze zdroju zoo. Pokud jde o zdroje financovani, pak az 40 % z uznatelnych
nakladl je mozné v pfipadé UspéSné vyhodnocené zadosti ziskat z fondd EU
(prostfednictvim OPZP). Procentickd podpora vy$e uznatelnych nakladii ze strany
OPZP rok od roku klesa. Tento projekt se v Zoo Ostrava pfipravuje jiz od pocatku

roku 2005, ale Zadost na ziskani dotace z OPZP byla zpracovana a podana
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azvroce 2009, coz znamena, Ze je mozné ziskat vyrazné nizSi procento
spolufinancovani ze strany OPZP a podil investi¢nich nakladd pro zfizovatele bude
mnohem vy$$i, neZ v letech pfedchozich. Zadost na ziskani dotace z OPZP byla
podana na castku 60 825 660 KC, z toho jsou celkové uznatelné naklady ve vysSi
42 661 500 K¢ a celkova vyse podpory bude €init 17 064 600 K¢.

Cely projekt je spojen se zlepSenim ekonomiky zoologické zahrady, at uZz
ve spojeni strzbami za dodavky ,zelené“ elektrické energie do sit¢ CEZ
nebo s dodavkou produkovaného (tzv. odpadniho) tepla pro vybrané objekty v arealu
zoo. Velmi dulezita je i stranka alespori CasteCné sobéstaCnosti zoo pro pfipad
zhrouceni elektricke sité. Vydani stavebniho povoleni se zpozdilo, jiz je v8ak vydano,
souhlas zfizovatele se vroce 2010 podafilo obnovit. V roce 2011 se pFepoklada
zpracovani dalSich urovni projektové dokumentace, a to vybér dodavatele

a realizaCni projektova dokumentace stavby.
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4. Analyza hospodareni prispévkové organizace Zoo Ostrava

Pro analyzu hospodareni organizace jsem si vybrala roky 2008, 2009 a 2010.

Hospodareni v téchto letech se fidi zakonem €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych

pravidlech izemnich rozpocta, ve znéni pozdéjSich predpisu.

4.1. Rozvaha

Rozvaha je zakladnim u€etnim vykazem, ktera zachycuje majetek organizace

ze dvou hledisek. Na strané aktiv je uvedeno z jakych polozek se celkovy majetek

organizace sklada a na strané pasiv je uvedeno, jak byly konkrétni formy majetku

pofizeny, zda z vlastnich nebo cizich zdroju.

Tab. 4.1 - ZjednodusSena rozvaha k 31. 12. 2008

Aktiva Rozvaha 2008 (v tis. K&) Pasiva
Dlouhodoby hmotny a 486 392 | Majetkové fondy 405 308
nehmotny majetek
Opravky k DHM a DNM -87 736 | Finan¢ni a penézni fondy 18 155
Zasoby 7 185 | Hospodarsky vysledek 691
Pohledavky 2 074 | Rezervy 8 871
Finan¢ni majetek 30 954 | Kratkodobé zavazky 4 996
Pfechodové ucty aktivni 276 | Pfechodové ucty pasivni 1124
439 145 439 145
Zdroj: Vyro€ni zprava za rok 2008
Tab. 4.2 - ZjednoduSena rozvaha k 31. 12. 2009
Aktiva Rozvaha 2009 (v tis. K¢) Pasiva
Dlouhodoby hmotny a 579 020 | Majetkové fondy 488 647
nehmotny majetek
Opravky k DHM a DNM -97 179 | Finanéni a penézni fondy 39 938
Zasoby 7 262 | Hospodarsky vysledek 767
Pohledavky 1121 | Rezervy 10 640
Financni majetek 55 712 | Kratkodobé zavazky 5794
PFechodové ucty aktivni 287 | Pfechodové ucty pasivni 437
546 223 546 223

Zdroj: Vyro€ni zprava za rok 2009

35



Tab. 4.3 - ZjednodusSena rozvaha k 31. 12. 2010

Aktiva Rozvaha 2010 (v tis. K¢) Pasiva
Dlouhodoby hmotny a 644 167 | Majetkové fondy 513 158
nehmotny majetek
Opravky k DHM a DNM -108 443 | Finanéni a penézni fondy 40 227
Zasoby 7 188 | Hospodarsky vysledek 418
Pohledavky 30 216 | Rezervy, dlouhodobé zavazky 12 416
Financni majetek 57 026 | Kratkodobé zavazky 63 935
630 154 630 154

Zdroj: Zprava o vysledcich hospodareni organizace za rok 2010

Tab. 4.4 - Rozvaha k 31. 12. — srovnani roku 2008 az 2010 (v tis. K¢)

2008 2009 2010
Aktiva 439 145 546 223 630 154
- v tom pohledavky 2074 1121 30 216
Pasiva 439 145 546 223 630 154
VH 691 767 418

Zdroj: Zprava o vysledcich hospodaieni organizace za rok 2010

Diky této tabulce je mozZno vidét, Ze organizace rok od roku disponuje vétSim
majetkem a jejich zdroji kryti. Vyrazného navySeni dosahla polozka pohledavky,
ktera cCinila vroce 2010 téeméf o 29 000 000 K¢ vice, nez vroce 2009. Bylo to
zpusobeno zménami v ucletnictvi — vyhlaskou &. 410/2009 Sb., ktera vstoupila
v platnost a také v té dob& platnymi CUS. Pohledavky byly dle nového postupu
nejvice ovlivnény uctovanim na dohadné polozky u proplacenych dotaci v roce 2010,
které budou vyporadany v dalSich letech, coz Cinilo 28 800 000 K¢. Vlivem vystavby
novych pavilonl a voliér se kazdym rokem zvySuje také polozka dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. Na strané pasiv tak doslo ke zvySeni zejména

majetkovych fondu.

4.2.Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je vykaz, ktery rozvadi rozvahovou polozku vysledek
hospodareni bézného roku. Podstatou tohoto vykazu je porovnani nakladd

a vynosU, jehoz vysledkem je zisk nebo ztrata ve struktufe hlavni a hospodarské
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¢innosti ve srovnani za bézné a minulé obdobi. Obé &asti pak tvofi spole¢né jeden

vysledek hospodafreni, ktery je uveden v rozvaze.

4.2.1. Rozbor nakladu
Tab. 4.5 — Rozbor nakladu v letech 2008 az 2010

2008 2009 2010
Ké % Ké % Ké %

Spotfeba materialu 13 003 963 | 17,89 | 11 936 557 | 16,38 | 10 783 812 | 15,18
Spotfeba energie 7 998 051 11| 8879788 | 12,19 | 8662282 | 12,2
Prodané zbozi 217 267 0,3 145 471 0,2 137 241 | 0,19
Opravy a udrzovani 3739202 | 515| 5012565 | 6,88 | 2473323 | 3,48
Cestovné 310120 | 0,43 338046 | 0,46 361941 | 0,51
Naklady na reprezentaci 40435 | 0,06 44 126 | 0,06 33607 | 0,05
Ostatni sluzby 6329361 | 8,71 | 5771181 | 7,92| 5733118 | 8,07
Mzdové naklady 19 999 049 | 27,52 | 22 060 034 | 30,28 | 22 092 201 | 31,11
Zakonné socialni 7013108 | 9,65| 7129049 | 9,79 | 7481623 |10,53
pojisténi

Zakonne socialni 680 085 | 0,94 732 061 1 740 608 | 1,04
naklady

Ostatni socialni naklady 0 0 18 549 | 0,03 52470 | 0,07
Ostatni dané a poplatky 12890 | 0,02 21062 | 0,03 21034 | 0,03
Smluvni pokuty a uroky 0 0 341 0 0 0
z prodleni

Ostatni pokuty a penale 4000 | 0,01 0 0 0 0
Manka a Skody 0 0 0 0 3149 0
Kurzové ztraty 46 023 | 0,06 21682 | 0,03 19632 | 0,03
Jiné ostatni naklady 779191 | 1,06 607 472 | 0,84 506 290 | 0,73
Odpisy DHM a DNM 8110107 | 11,16 | 8366 094 | 11,48 | 10 144 276 | 14,28
Tvorba zakonnych rezerv | 4391172 | 6,04 | 1768901 | 2,43 | 1776201 2,5

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008 az 2010

Pozn.: Procentni podil je zaokrouhlen na dvé desetinna mista. U nakladl, kde vy3el velmi maly
procentni podil na celkovych nakladech, je tento podil vyjadien jako 0,00 %.

4.2.1.1. Naklady v roce 2008

Naklady v roce 2008 Cinily 72 674 025 K¢. Naklady byly v tomto roce ovlivnény
nejen narlstem cen, zménou skladby druht a mnozstvi zvifat, zvySenou potfebou
pracovnikl, ale také zménou sazby dané z pfidané hodnoty z5 na 9 %. Toto
ovlivnilo zejména naklady na spotfebu krmiv pro zvirata, které vzrostly o vice
nez 35 %, stouply naklady na léCiva a veterinarni péci, naklady na energii a vodu
stouply o 1076 000 K¢&. ZvySeni poctu zaméstnancl se promitlo nejen v polozce
osobnich nakladu, ktera stoupla o 2 223 000 K¢, ale také v polozkach materialovych

nakladl (zvySeni spotfeby osobnich ochrannych pomucek, Cisticich a hygienickych
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potfeb, nartstu PHM). Pravnicky slozity soudni spor trvajici od roku 1994 si vyzadal
vytvoreni rezervy ve vysi 4 391 172 K&. Vyznamnou polozkou, ktera je velmi dulezita
pro dalSi rozvoj a samotné fungovani organizace, byly naklady na opravy
a udrzovani, které se podafilo nejen udrzet, ale i velmi Zadoucim zpusobem zvysit
oskoro 6 %.V arealu se stale nachazi velké mnozZstvi energeticky mimofradné
naro¢nych i moralné a fyzicky zastaralych budov a staveb postavenych z velké Casti
v 50. - 70. letech minulého stoleti, proto povaZuje organizace tyto naklady na opravy
a udrzovani za velmi kliCové a jejich zvySovani je nutnosti pro samotné fungovani
zoologické zahrady. Osobni naklady se vtomto roce podilely na celkovych
nakladech 38 %. Skladaly se z vlastnich mezd, zakonného socialniho a zdravotniho
pojisténi, prispévku na FKSP, pfispévku zaméstnavatele na obédy a lékarské
prohlidky. | pfesto, Ze osobni naklady vzrostly o 8,7 %, primérna mzda v organizaci
pomeérné vysokého poctu pracovniki neodbornych délnickych profesi z Ufadu prace,
ale také tim, ze vroce 2008 nedoslo k zadné zakonné upravé tabulkovych platd.
Podpramérné platové ohodnoceni ztéZuje zajistovani kvalitnich pracovniki a vede
k tomu, Zze hlavné mladi lidé (zejména z oblasti technickych a ekonomickych odvétvi)
nemaji o praci v zoologické zahradé zajem. V roce 2007 muselo vedeni organizace
obtizné fesit odchody Ffady kvalitnich a zkuSenych zaméstnanci pravé z divodu

platového ohodnoceni.

4.2.1.2. Naklady v roce 2009

Naklady v roce 2009 cCinily 72 852 979 K¢E. Byly ovlivnény pfedevsim narustem
cen, zvySenou potfebou pracovnikl, zvySenim nakladd spojenych s opravami
a udrzbou, zvySenim energetické narocnosti a zménou skladby druhd a mnozstvi
zvifat. Naklady spojené s krmenim zvifat (poloZzka spotfeba materialu) se povedlo
snizit o 579 000 K¢ i presto, ze pocet chovanych jedinctu se zvySil o 1 384 kusU.
Jinou vyznamnou polozkou nakladd bylo vytvofeni rezervy ve vysi 1 768 901 K&
z divodu stale neukon€eného soudniho sporu, ktery trva jiz od roku 1994. Velmi
dllezitou polozkou pro dal$i rozvoj a samotné fungovani organizace, byly naklady
na opravy a udrzovani, které se podafilo zvysSit o plnych 34 %. Narast poctu
zameéstnancl pro zabezpeCeni fungovani rozvijejici se organizace (zejména
pro obsluhu nové vzniklych &i dokonéovanych objektll a expozic) si ve srovnani

s rokem 2008 vyzadal navysSeni o 2 247 451 K& v polozkach osobnich nakladd.

38



Osobni naklady tj. vlastni mzdy, zakonné socialni a zdravotni pojisténi, pfispévek
na FKSP, pfispévek zaméstnavatele na obédy a Iékafské prohlidky se na celkovych
nakladech podilely zhruba 41 % a vzrostly tak oproti roku 2008 o 8,1 %. Primérna
mzda v organizaci se tak mohla kone¢né (oproti poklesu v roce 2008) zvysit o plnych
1 850 KE (tj. o cca 11 %) a Cinit tak 18 719 K¢. Ovlivnilo to nejen zvySenim tarifnich
tfid u vybranych profesi, ale také zakonna 3,5% uprava tabulkovych platd.
Pfesto i nadale plati, Ze zaméstnavani vysokého poctu pracovnikil z neodbornych
délnickych profesi z ufadu prace ovliviiuje vySi této priumérné mzdy pro celou
organizaci. (Pro srovnani — ve stejném sledovaném obdobi byla primérna mzda
v nasem kraji 21 524 K¢.)

4.2.1.3. Naklady v roce 2010

Naklady v roce 2010 dosahly vyse 71 022 808 K¢. V porovnani s rokem 2009
se vroce 2010 podafilo snizit naklady o 2,5 %, v korunovém vyjadfeni o celych
1 813 000 KE. Naklady na opravu a udrzovani se snizily o 2 539 242 K¢, coz se
projevilo jak u udrzby budov a staveb, tak i dopravnich stroji a technickych zafizeni.
Osobni naklady ve vysSi 30 366 902 KE vzrostly oproti minulému obdobi
0427 209 K&. Na jejich narGstu se podepsalo zruSeni slevy na socialni pojisténi
a hlavné narlst poltu nové prijatych zaméstnancl, které vSak nebyly kryty
prispévkem zfizovatele. Proto bylo vedeni organizace nuceno na pocatku roku 2010
provést restrikci ve mzdové oblasti a to i pfesto, ze primérna mzda v organizaci je
trvale velmi vyrazné& pod priimérnou mzdou v Ceské republice a patfi k nejnizsim
i ve srovnani s ostatnimi Zoo v Ceské republice. Naklady na spotfebu materialu
klesly 09,7 % ve srovnani s rokem 2009. | pfes pfijata omezujici opatfeni
managementu doslo vlivem narustu cen pohonnych hmot k nartdstu nakladd na tyto
hmoty, z divodu navySeni poc¢tu pracovnikl k nartstu nakladi na ochranné pracovni
pomucky a Cistici prostfedky, z divodu obsazeni nové vznikajicich expozic k rustu
nakladl na pofizeni vystavnich zvifat a v navaznosti na to také k narastu nakladu

na krmivo.
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4.2.2. Rozbor vynosu
Tab. 4.6 - Rozbor vynosu v letech 2008 az 2010

2008 2009 2010

Ké % Ké % Ké %
Trzby za vstupné 22 400 020 | 30,53 | 21827 250 | 29,65 | 22 397 795 | 31,35
Trzby z prodeje 2543163 | 3,47 | 2482593 | 3,37 | 2705517 3,79
sluzeb
Trzby z pronajmu 1062664 | 145| 1111139| 1,51]| 1187965 1,66
Trzby za prodané 245842 | 0,34 196 569 | 0,27 191 177 0,27
zbozi
Smluvni pokuty 2100 0 1892 0 391 0
a uroky z prodleni
Uroky 5507 | 0,01 13143 | 0,02 22 613 0,03
Kurzové zisky 4070 | 0,01 6200, 0,01 2294 0
Zuctovani fondu 208 855 | 0,28 80424 | 0,11 74 907 0,1
Jiné ostatni vynosy 7889079 | 10,75| 8120924 | 11,03 | 9248455| 12,96
Trzby z prodeje 932265 | 1,27 766 880 | 1,04 753 086 1,05
materialu
Prispévky a dotace |38 071608 | 51,89 | 39 012 938 | 52,99 | 34 856 307 | 48,79
na provoz

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008 az 2010
Pozn.: Procentni podil je zaokrouhlen na dvé desetinna mista. U vynos(, kde vySel velmi maly

procentni podil na celkovych vynosech, je tento podil vyjadfen jako 0,00 %.

4.2.2.1. Vynosy v roce 2008

Vynosy v roce 2008 Cinily celkem 73 365 173 K¢&. Zoologicka zahrada vytvorila
v tomto roce vlastni vynosy ve vysi 35 293 000 K¢, které dokryly 48,6 % provoznich
nakladl. Skladaji se predevSim z trzeb ze vstupného, Castecné z ostatnich vynosu
(zejména najemné, reklamy, prodej zbozi, materialu) a ze zaucétovanych nekrytych
uCetnich odpislt. Zauctované nekryté odpisy jsou vSak pouze ucetni operaci a svou
podstatou netvofi vlastni vynosy zoo, které se podafilo zvysit o vice nez 17 %
(cca 4 134 000 K¢). Trzby ze vstupného se v roce 2008 podafilo zvySit o 4 082 000
K&, coz v procentudlnim vyjadfeni predstavuje 122 % trzeb minulého roku. DalSimi
dulezitymi zdroji pfijm0 organizace jsou vynosy z oblasti najmu, reklamy, prodeje
zbozi, trzeb za prodané krmivo, jizdného ze zoovlacku, které, i pfes zacinajici
hospodafskou krizi, ktera se nejvice promitla do trzeb z reklamy, poskocily o 4 %
vySe oproti roku minulému. Zfizovatel poskytl pro rok 2008 pfispévek na provoz
v celkové vysi 33 307 000 KC. | pfestoze tento pfispévek dosahl témér stoprocentni
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urovné lonského prispévku, snizilo se jeho procento kryti nakladd o cca 3 %

a pomohl tak dokryt pouze 45,8 % skute¢né vynalozenych naklad( organizace.

Graf 4.1 — Podil na celkovych vynosech v roce 2008

m zfizovatel

jiné zdroje (MZP, UP,
Krajsky ufad)
® vlastni vynosy Zoo

Zdroj: Vyro€ni zprava za rok 2008 (vlastni zpracovani)

4.2.2.2. Vynosy v roce 2009

Vynosy v roce 2009 dosahly vyse celkem 73 619 952 K¢. Pro dokryti 46,4 %
provoznich nakladi a dosazeni kladného hospodarského vysledku vytvorila
Zoologicka zahrada Ostrava vlastni vynosy ve vysi 34 607 000 K¢, které se skladaji
pfevazné z trzeb ze vstupného a CasteCné z ostatnich vynost (najemné, reklamy,
prodej zbozi a materialu) a ze zauctovanych nekrytych ucetnich odpisti nemovitého
majetku. Pokud nebudeme brat v potaz vynosy z nekrytych ucetnich odpisq,
tak doslo ke snizeni vlastnich vynosl zoo o 3,4 % v porovnani s rokem 2008,
v korunovém vyjadreni cca 945 000 KE. Rok 2008 byl totiz rokem s dosud nejvysSim
poctem navstévnika a tim i vlastnich dosazenych trzeb. Dale je nutno vzit v Uvahu
i hospodarskou krizi, kterou Ceska republika i okolni staty v roce 2009 prochazely.
Trzby ze vstupného se na vlastnich vynosech zoo podileji celymi 81 %
a zaznamenaly jen maly pokles o 573 000 K¢. Pokracujici hospodarsky pokles se
nejvice podepsal na vynosech zreklamy, prodeje zboZi, a také prodeje krmiva
z krmnych automatl, u kterych se bohuzel také odrazily problémy s kradezemi
automatd a vysokym stupném vandalismu v pocatku roku. Pokles téchto zdroju se
v8ak podafilo zbrzdit naristem trzeb z najmu, ze sluzeb nabizenych navstévnikim.
Zfizovatel organizace, statutarni mésto Ostrava, poskytl pro rok 2009 pfispévek
na provoz, ucelovy pfispévek a pfispévek na odpisy v celkové vysi 34 416 000 K¢.
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Pfispévek presahl o vice nez 3 % vysi pfispévku roku 2008 a umoznil dokryt 47,2 %

skute¢né vynaloZenych naklada.

Graf 4.2 - Podil na celkovych vynosech roku 2009

m zfizovatel
jiné zdroje (MZP, UP)

m vlastni vynosy Zoo

Zdroj: Vyro€ni zprava za rok 2009 (vlastni zpracovani)

4.2.2.3. Vynosy v roce 2010

Vynosy v roce 2010 dosahly vySe celkem 71 440 507 Ké. Oproti lonskému
roku poklesly o zhruba 2 179 000 K¢, v procentualnim vyjadfeni pak o 3 %. Tuto
Castku je v8ak nutné rozdélit na tzv. cizi zdroje (pfispévky) ve vysi 34 856 000 K&
a na vlastni vynosy Zoo ve vysi 36 584 000 K¢&. Cizi zdroje predstavuji prispévky
ze statniho rozpoctu, z uzemnich samospravnych celkl a dalSich zdrojd,
a ve srovnani s rokem 2009 poklesly o téméf 11 %, v korunovém vyjadieni
04 157 000 KE. Vlastni vynosy Zoo je nutné oCistit o €astku nekrytych ucetnich
odpisi ve vysi 9088 000 K&, které se ve své podstaté nepodili na vlastnich
vynosech. Pak se dostdvame na Castku vlastnich vynosG organizace ve vysi
27 496 000 K&, coz pfi porovnani s vynosem roku pfedchoziho predstavuje narlst
trzeb o 515000 K¢&. Nejvétsi podil na vlastnich vynosech maji jiz tradicné trzby
ze vstupného, v tomto roce je to 81 %. Jsou tedy nejvyznamnéjsi slozkou vynosu
a jakykoliv jejich vykyv vyrazné ovliviiuje hospodaisky vysledek. Tato polozka je
zavisla nejen na pocasi, ale také na kvalitni propagacni kampani Zoo Ostrava a to
nejen v ramci Moravskoslezského kraje, ale také nejblizSiho pfihraniCi, na poradani
nejruznéjSich vzdélavacich i zabavnych akci, na budovani novych komplexa,

expozic, na opravach a udrzbé stavajiciho majetku i jeho modernizaci. Pokles trzeb
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v navaznosti na pokles navstévnosti byl zbrzdén pfijetim opatfeni v podobé zvyseni
vstupného o 10 K¢ na osobu. Polozka trzby z prodeje sluzeb nezachycuji oproti roku
2009 trzby za najemné a to z duvodu zmén v uCetnictvi. Tato polozka je nyni
soucasti polozky ostatni vynosy. Prispévek zfizovatele na provoz a prispévek
na ucetni odpisy movitého majetku poklesl o 3 471 K¢, v procentech predstavuje
jen 89,9 % lonského prispévku. Bylo to zplUsobeno také skuteCnosti, Ze nebyly

dokryty osobni naklady i presto, Zze byl schvalen narust poctu zaméstnancu.

Graf 4.3 - Podil na celkovych vynosech roku 2010

m zfizovatel
jiné zdroje (MZP, UP)
m vlastni vynosy Zoo

Zdroj: Zprava o vysledcich hospodareni organizace za rok 2010 (vlastni zpracovani)

4.2.3. Vysledek hospodareni
Vysledek hospodafeni se zjiStuje vramci ucetni zavérky a to oddélené
za ¢innost hlavni a €innost doplikovou. Prispévkova organizace neni zalozena
za ucelem dosazeni zisku, proto se pro dany rok sestavuje vyrovnany rozpocet,
tzn. naklady se musi rovnat vynosum (v€etné pfispévkl) a organizace nepocita
s néjakym hospodarskym vysledkem. Méla by hospodafit tak, aby dosahovala
vyrovnaného rozpoctu a pfipadny vytvofeny zisk mohl byt rozdélen do rezervniho

fondu, fondu odmén, pfipadné muze byt kryta ztrata z minulych let.
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Tab. 4.7 — ZlepSeny vysledek hospodareni za rok 2008 az 2010 (v K¢)

2008 2009 2010
Naklady 72674 024,51 | 72 852 979,23 | 71 022 808,04
Vynosy 73365 172,36 | 73 619 952,11 | 71 440 506,84

Vysledek hospodareni

691 147,85

766 972,88

417 698,80

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008 az 2010

Hospodareni zoologické zahrady skoncilo ve vSech tfech letech kladnym

hospodaiskym vysledkem, avSak v pomérné dost rozdilné vysi. NejvétSiho rozdilu
dosahl mezi rokem 2009 a 2010, kdy tento rozdil Cinil skoro 350 000 K¢&. Rozdil
je zplsoben zejména tim, Ze prispévky a dotace na provoz v roce 2010 Ccinily
04 156 631 KE méné, nez v roce 2009.

Kladny vysledek hospodareni za rok 2010 byl nejvice ovlivnén:

snizenim provozniho pfispévku ze strany zfizovatele - pfispévek byl kracen
na 95 % prispévku schvaleného na rok 2009 a dale nebyl kryty narust
osobnich nakladd v souvislosti se schvalenym navySenim pfepoc¢teného poctu
zaméstnancl

velmi chladnym pocasim a témér trvalymi desSti v mésicich s nejvyssSi
navstévnosti — vdubnu a kvétnu, kdy dosSlo k velmi vyraznému propadu
navstévnosti
snizenim  pfispévku  z rozpoctu Ministerstva  zivotniho  prostredi
o 1000 000 K&, ktery je zaméfen na uhradu nakladl spojenych s chovem
ohrozenych druht zvifat v ramci zachrannych evropskych ¢i celosvétovych
programu

stalym zkvalithovanim a rozSifovanim nabizenych sluzeb navstévnikim,
zvySeni cen najmua zvlasté u dlouhodobych pronajmd a ozZiveni reklamnich

sluzeb zmirnilo propad trzeb z navstévnosti
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5. Zaver

Bakalarska prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V teoretické Casti jsem
se zaméfila na obecny vyklad o neziskovych organizacich, na jejich ¢lenéni, zakladni
charakteristiky. V této ¢asti jsem Cerpala z poznatkt odborné literatury. Poté jsem se
detailngji vénovala pravni upravé pfispévkovych organizaci a popisu pfispévkove

organizace Zoologicka zahrada Ostrava.

Jako cil své bakalafské prace jsem si stanovila popsat zdroje financovani
pfispévkové organizace Zoologicka zahrada Ostrava v prabéhu let 2005 az 2010
a zhodnotit, zda organizace vyuziva vSechny dostupné moznosti financovani. Dale
jsem provedla analyzu hospodafeni této pfispévkoveé organizace, kdy jsem porovnala

naklady a vynosy za posledni tfi uplynulé roky.

V prubéhu zpracovani praktické ¢asti, kde jsem se zabyvala zdroji financovani,
ze kterych organizace finan¢ni prostfedky Cerpa, jsem Zzjistila, Ze Zoo Ostrava se
opravdu snazi vyuzivat velmi Siroky okruh ziskavani finan¢nich prostfedkd na svuj

provoz, rekonstrukci, rozSifovani a zkvalitiovani sluzeb navstévnikam.

Prispévek zfizovatele, kterym je Statutarni mésto Ostrava, je pravidelnym
a jednim ze dvou nejvyznamnéjSich zdroju pfijm0i pro Zoo Ostrava. Vlastni vynosy
zoo tvofi druhy ze dvou nejvyznamnéjSich a dulezitych zdroju finan€nich prostiedka.
Nejvétsi podil na vlastnich vynosech maiji vzdy trzby ze vstupného, jejichz vysi nelze
dopfedu planovat a pfedpovidat. Je totiz uzce spjata s poCasim a také oteviranim
novych expozic i pavilond, které jsou lakadlem pro navstévniky. DalSim pravidelnym
zdrojem piijmd jsou dotace z Ministerstva Zivotniho prostfedi a Ufadu prace,
které prispivali organizaci po vSechny zmifiované roky. Jen zrozpoctu
Moravskoslezského kraje neplynuly do organizace financni prostiedky pravidelné.
V roce 2005 a 2010 nebyly Zoologické zahradé Ostrava poskytnuty z rozpoctu
Moravskoslezského kraje zadné finanéni prostfedky. Kazdy rok do Zoo Ostrava
dobrovolné pfispivaji jak velké spole€nosti, tak i drobni darci, kterych je opravdu
velky pocet. Financni prostfedky ziskané od sponzort a darcl pfevadi organizace
do svych fondu, ze kterych jsou nasledné Cerpany. Na celkové vySi ziskanych dar(
se v8ak v poslednich dvou letech, tj. 2009 a 2010 negativné projevila aplikace
zakonnych zmén formou nové zavedeného nafizeni, které stanovuje, Ze financni

dary pro organizaci mésta je mozno pfijmout az po pfedchozim pisemném schvaleni
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vedenim mésta. Tento administrativné naro€ny krok a ¢asové zdrzeni s nim spojené
odrazuji fadu potencialnich darct od vlastniho provedeni darovaciho aktu. Zoo
Ostrava vyuziva i Strukturalnich fondd Evropské Unie. Konkrétnim pfipadem byla
zadost o dotaci na realizaci navstévnického centra ztéchto fondu, konkrétné
Regionalniho operaéniho programu (ROP) Moravskoslezsko. Zadost byla dvakrat
zamitnuta, protoZe se nejevila jako dostate¢né zajimava. Proto byl projekt vyznamné
pfepracovan a doSlo ke zménam obsahu i zaméfeni projektu na cilové skupiny. Poté
byl projekt potreti predlozen Regionalni radé Moravskoslezsko, kdy konecné
uspésné proSel hodnocenim. Pfi podani zadosti na ziskani finan¢nich prostfedku
tak finance na rozsahly projekt rekonstrukce pavilonu hrochd. Zoo Ostrava ziskala
dvakrat financni prostfedky ze Spole¢ného regionalniho operacniho programu
grantového schématu Jednotny komunikacéni styl pro rok 2005 a 2006 na podporu
prezentace a marketingovych aktivit. Dale Zoo Ostrava ziskala podporu z dota¢niho
titulu OPZP na dva projekty, a to na odbahnéni rybnika &. 1 a na vystavbu bioplynové
stanice. Na vystavbu bioplynové stanice vSak zatim zZadna Castka obdrzena nebyla,
nebot bude poskytovana az v prubéhu samotné stavby, respektive po predkladani

uhrazenych doklad( na stavbu.

Zahrani¢ni pomoc v ramci programu Svycarsko-Ceské spoluprace Zoo Ostrava
dosud nevyuzila. Zoologickou zahradu Ostrava by mohl zajimat Blokovy grant —
Fond pro nestatni neziskové organizace, ktery se zabyva poskytovanim socialnich
sluzeb a podporou Zivotniho prostfedi. Hlavnim cilem prvni vyzvy Blokového grantu
bylo nejen podpofit socialni a environmentalni projekty neziskovych organizaci,
ale také napomoci ke stabilizaci neziskovych organizaci. Zadost o podporu v$ak
mohla podavat pouze obCanska sdruzeni, obecné prospésné spolecCnosti, cirkve,

nadace a nadacni fondy.

Z analyzy hospodafeni Zoo Ostrava vyplynulo, Ze organizace za sledované
obdobi Sesti let hospodafi kladné, tedy se ziskem. Dulezité je si soucasny trend
kladného hospodareni udrzet a zlstat tak nadale organizaci, ktera dosahuje zisku,
diky kterému bude moci zlepSovat podminky vystavovanym zvifatim, budovat,

rekonstruovat, rozSifovat ¢i zkvalitiiovat sluzby pro navstévniky.
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Dle mého nazoru vyuziva pfispévkova organizace Zoologicka zahrada Ostrava
svych zdroju financovani efektivné a ucelné, nebot’ kazdym rokem dosahne kladného

ZlepSeného vysledku hospodareni, ktery slouzi pro jeji dalSi potfeby a rozvoj.

Diky své stoupajici kvalité se ostravska zoo stala Clenem fady vyznamnych
mezinarodnich sdruZeni a asociaci. Na pocCatku 90. let byla spoluzakladatelem Unie
Ceskych a slovenskych zoologickych zahrad (UCSZ), vroce 1994 byla pfijata
za Clena prestizni Evropské asociace zoologickych zahrad a akvarii (EAZA) a v roce

2005 se stala ¢lenem Svétové asociace zoologickych zahrad a akvarii (WAZA).
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Seznam zkratek

A.s. akciova spolecnost

C. gislo

CR Ceska republika

Cus Cesky ugetni standard

DHM dlouhodoby hmotny majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek

EAZA Evropské asociace zoologickych zahrad a akvarii
EU Evropska unie
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MZP Ministerstvo zivotniho prostredi
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Popf. popfipadé

Sb. Sbirka

SMO Statutarni mésto Ostrava

SR Slovenska republika

SROP Spolecny regionalni operacni program
Tis. tisic

Tj. to je

Tzn. to znamena

Tzv. takzvany

UP Ufad prace
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