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1 Uvod

Tématem této diplomové prace je ,,ReSeni dopadi svétové krize ve firmé CIE Unitools
Press, a. s.“ Vzhledem k doznivajicimu obdobi globalni recese s vaznymi disledky, které
svétu prinesla a pisobnosti studované firmy v automobilovém sektoru, se jevi dané téma

jako zajimavé a aktualni.

vvvvv

na lisovani pro automobilové koncerny. Firma je clenem nadnarodni spolecnosti CIE
Automotive, jenZ je dodavatelem komponentl pro velké svétové automobilky. Tuto firmu
jsem vybral pro jeji vyrobni program, zaméfeny na strojirenstvi a také zkuSenostem a
znalostem, které jsem ziskal béhem odbornych praxi a zaméstnani, které¢ jsem v CIE
Unitools Press, a. s. absolvoval. Velikost firmy mi zaroven nabizi dostatek materiala pro

zpracovani diplomové prace.

Cilem diplomové prace je komplexné zanalyzovat kroky provedené studovanou firmou pro
svou stabilizaci, zajisténi konkurenceschopnosti a samotnou existenci firmy v nestalych,
ekonomicky naro¢nych podminkach hospodaiské krize. DuleZitost zpracovani daného
tématu zaméteného na praktické teSeni ekonomickych problému ve firmé€, spojenych
s dopadem hospodaiské krize, spofiva ve vytvoreni ucelené publikace, kterd zmapuje
jednotlivé opatteni firmy a nasledné vyhodnoti jejich celkové dopady na jeji hospodateni.
Prace zaroven poskytne zéklad pro feseni dalSich moznych hospodarskych problému nejen

ve studované firmé CIE Unitools Press.

Tato prace by meéla potvrdit €1 vyvratit hypotézu, zda se shoduje priibéh hospodaiského
cyklu svétové ekonomiky s hospodaiskymi vysledky firmy, a zda byly kroky firmou
provedené béhem krize efektivni a zda maji dlouhodoby charakter. Pro Gspé$né zodpovézeni

uvedenych hypotéz bude vyuzita komplexni analyza firmy.

Prace ve svém tvodu analyzuje vznik, pribéh, nasledky a feSeni svétové hospodarské krize
v globalnim rozméru. Zabyva se vznikem hypotecni krize v USA a jejim Sifenim pomoci
finanénich instrumentd do dal3ich ¢asti svéta. Analyzuje makroekonomické data EU a Ceské
republiky, kde také popisuje kroky ucinéné k utlumeni negativnich ekonomickych vlivl

vzniklych v letech 2008 az 2010.



Za teoretickou casti prace nasleduje kapitola zaméfend na vliv globédlni krize na
automobilovy prumysl a konkrétni dopady na firmu CIE Unitools Press. Zde se prace zabyva
podminkami na trhu, spojenymi s omezenim poptdvky po automobilech, analyzuje
jednotlivé zdkazniky CIE Unitools Press, a porovnava zakladni firemni ukazatele v obdobi

ekonomického rlstu se stavem firmy v obdobi vrcholné krize.

Zaverecna kapitola identifikuje feSeni, které firma vyuzila k minimalizaci ztrat vzniklych
v prubéhu ekonomické recese. V kapitole budou zkoumana a analyzovana jak externi, tak

pfedevsim interni opatieni firmy pfi omezovani dopadt financni a hospodarské krize.

Pro ucely diplomové prace budou vyuzZity zejména interni dokumenty firmy - vyro¢ni
zpravy, management reporty, firemni Gcetnictvi, auditorské zpravy a podobné. Veskeré tyto
zdroje byly poskytnuty managementem firmy, véetné informaci poskytnutych pii osobnich
rozhovorech. Pro ziskani makroekonomickych dat, které budou zpracovany v této praci, byly

vyuzity pfedev§im zdroje Eurostatu a Ceského statistického titadu.



2 Analyza vzniku svétové krize v letech 2008-2009

Svétova ekonomika je diky pokracujicimu a rostoucimu trendu globalizace stile vice
protkana a propojena silicimi ekonomickymi, socidlnimi a kulturnimi vazbami. Piisobeni
¢i zmény stavu ekonomickych subjekt, pfedevSim nadnarodnich spolecnosti s velkou
kapitalovou silou a vladnich orgénti, ovliviiuje hospodarskou stabilitu a vykonnost ekonomik

po celém svéte.

V prvnim desetileti 21. stoleti postihla vyspélé staty hospodaiska krize, srovnatelnd pouze
s Velkou hospodaiskou recesi z pocatku 20. stoleti. Pocatek novodobé ekonomické krize
nachazime, stejné jako v piipad¢ z 30. let minulého stoleti, v USA. Divody vzniku nové
ekonomické krize lezi na trhu s nemovitostmi zamotské velmoci, odkud se diky globalnimu
propojeni ekonomik a obchodu s finanénimi instrumenty rozsitila do celého civilizovaného
svéta. Vznik hospodatskych krizi je v ekonomické teorii spojen s teorii hospodarského

cyklu.

2.1 Teorie ekonomického cyklu

Termin ekonomicky cyklus jde definovan dle Jurecky (2004) takto: ,,Ekonomicky cyklus je
posloupnosti pravidelné se opakujicich fazi vzestupu, poklesu a stagnace makroekonomické

aktivity.*

Ve své podstaté je vyskyt ekonomickych cyklii vysvétlen ristem poptavky, poptipadé
zménou nabizeného mnozstvi, které s sebou pfindsi zmeény cen. Ceny se méni v disledku
rozSifovani nedostate¢nych vyrobnich kapacit v obdobi expanze, rostoucich mzdovych
nakladl firem a vétSich poZadavkii managementu firmy na vysi zisku. S rostouci cenou
zaCind zdkaznik omezovat svou spotfebu, firmam klesa trzba, dochdzi k recesi. Je nutné
zduraznit, Ze recese neni pouze Skodliva. V obdobi recese dochazi ke snizovani cen, trhy se
oCisti od neuspésnych firem a naskytne se prostor pro dal$i ekonomicky rlst - expanzi.

Pribéh fazi ekonomického cyklu uvadi obrazek 2.1.
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Obr. 2.1 Faze ekonomického cyklu
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Zdroj: JURECKA, V. a kol. Makroekonomie- zakladni kurs. str. 223

Typy ekonomickych cykla

Ekonomické cykly se primarné rozdéluji podle délky trvani jednoho celého cyklu, tedy
obdobi, kdy ekonomika projde fazi ristu, vrcholu a recesi az ke svému dnu, kde se opét
obnovi ekonomicky rist. Jurecka (2004) uvadi tyto ekonomické cykly:

1) Kitchinovy cykly - jsou ekonomické cykly s uddvanou pramérnou periodou
cca 40mésicii. Odhaleny byly na zakladé zkoumani americkych a britskych cyklickych
vykyvl vletech 1890-1922. Tento kratkodoby typ cykll je tradicné ztotoZnovan
s opakovanymi zménami v zasobach rozpracované vyroby.

2) Juglarovy cykly - maji udavanou primérnou periodu 9-10 let. Poprvé byly oznaceny jiz
v roce 1860, potvrzeny byly novymi vyzkumy v roce 1889. Tento stitednédoby typ cykli je
pfipisovan periodickym vykyvim v investicich do kapitalovych statk.

3) Kondratjevovy cykly - oznacovany za tzv. dlouhé viny, maji primérnou periodu cca
50let. Odhaleny byly diky vyzkumu trend velkoobchodnich cen, mzdovych a trokovych
sazeb a ukazateli zahrani¢niho obchodu a produkce ve Francii, Velké Britanii a USA.
Kondratjevovy cykly jsou spojovany s probihajicim technologickym pokrokem, valkami,

revolucemi a podobnymi udalostmi.
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2.2 Hypotecni krize v USA
Svétova ekonomika je ve 21. stoleti siln¢ globalizovana, mezinarodni obchod ovliviiuje

vSechny civilizované oblasti svéta, s vyjimkou nékterych nedemokratickych stati.
Nadnarodni spoleCnosti a finan¢ni instituce jsou silnymi globalnimi hraci. Negativum

globalizace a provéazanosti ekonomik se projevily s nastupem hypote¢ni krize na trhy USA.

2.2.1 Vznik hypote¢ni krize v USA

Spojené staty americké (USA) jsou od druhé svétové valky ekonomickou, vojenskou
a politickou mocnosti ¢islo jedna. USA jsou po Evropské unii druhym nejvétSim dovozcem
a tfetim nejvétsim vyvozcem (EU, Cina, USA) a zaroveii se podili na svétovém obchodé

vice nez 10% obchodovaného objemu.

Spojené staty americké jsou nositelem velkého poctu inovaci, zejména v oblasti finan¢nictvi
a IT technologii vcetn¢ internetu. K tomuto Zemanek (2010) uvadi: Rozkvét internetového
prostfedi, na prelomu tisicileti, pfinesl nové trzni prilezitosti s pfislibem vysokych ziski,
které ptildkaly do odvétvi velky pocet firem. Redlné vynosy, vzhledem k mnozstvi firem
nedosahovaly ocekdvanych hodnot a velké mnoZstvi firem se pohybovalo na hranici
bankrotu. Je bezpodmineéné nutné zde zminit 1 vySi zdkladnich Urokovych sazeb,

stanovenych FEDem, které¢ se pohybovaly do roku 2001 na hranici 5-6%.

V letech 2003-2004 prozivaly USA pod vladou George Bushe jr. obdobi tzv. hospodaiského
zéazraku, kdy rist HDP dosahoval hodnot okolo 5%. Tento rast byl zptisoben uvolnénim
ménoveé politiky FEDu, centralni banky USA. FED, s ohledem na zvySujici se pocet firem
v bankrotu a sniZujici se mirou investic, snizil zakladni urokovou sazbu na hodnotu 1,75%.
Toto mélo za nasledek zménu chovani americkych firem, které zacaly nahrazovat emisi akcii
ziskem levnych uvérovych pen€z, jako zdroj svého financovani. Zaroven doslo k podpote

stavebniho odvétvi a rlstu spotiebitelské poptavky.

Nizké urokové sazby oteviely moznost zvysit svilj Zivotni standart a kupni silu vétSiny
obyvatel USA, jednalo se vSak o dluhovy zplsob zivota, ktery s sebou nese vysokou miru
rizika v otdzce budouciho splaceni a schopnosti splacet své zavazky a pohledavky, v tomto

ptipad¢ hypotéky.
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Urokové sazby z pielomu tisicileti, které ovlivnily vznik hypote&ni krize, zobrazuje obrazek

2.2.

Obr. 2.2 Zakladni urokova sazba FEDu v letech 1997-2004

Zakladni Urokova sazba FEDu
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roky
Zdroj: ZEMANEK, J. 2010. Vlastni zpracovani

Stavebni aktivita a mnozstvi novostaveb je jednim z moznych ukazateli ekonomického
rustu. Pokud dochéazi k ekonomickému rtstu, ekonomicky cyklus se nachazi v expanzi,
vzriistd zdrovenh mnozstvi vystavénych novostaveb a stavebnich uprav na jiz existujicich
nemovitostech. Jak jiz bylo uvedeno vyse, ekonomika Spojenych statt se v letech 2003-2004
nachazela ve zlatétm obdobi hospodaiského ristu, vice ¢i mén€ vyvolanym extrémné

nizkymi trokovymi sazbami.

Pro analyzu hypote¢ni krize je nejdilezitéjsi vySe hypotecni sazby. V USA se prevazné
vyuzivala tzv. pohybliva hypotecni sazba, jejiz vySe je zavisld na vysi zédkladni sazby FEDu,
a méni svou hodnotu v pribc¢hu splaceni hypotéky. Nejvyuzivanéjsi hypotecni sazba tedy
nem¢éla fixni irokovou sazbu. Samotna vyse této sazby se v roce 2005 pohybovala na urovni
3,5%, zatimco hypotéky s fixni urokovou sazbou mély své urokové procento 5-6%.
Spotiebitelim v USA se tedy nabizela mozZnost vyuzit levnych penéz pro ziskani vlastni
nemovitosti, hypotecnim domiim a bankovnim tstaviim se otevfel trh s mnoha miliony jinak
nedostupnych zakazniki, ktefi by za jinych podminek (vyssSich trokovych sazbach) nebyli

schopni hypotéku zadat, poptipadé¢ ji ziskat (Zemanek, 2010).
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V tomto okamziku je velmi dullezité zminit dilezitost kontrolnich organi a procest
v bankovnich a dalSich finan¢nich institucich. V ptipadé nizkych urokovych sazeb, jak tomu
bylo v piipadé¢ hypoték v USA, dochazi k "vycerpani" solventnich zdkaznikii, o uvéry
zaCinaji zadat nesolventni a nizko pfijmovi spotiebitelé, s vysokym rizikem nesplaceni
zavazki. Kazda financni instituce ma mit vypracovany systém, ktery by mél zohlednit
rizikovost spottebitelit s ohledem na jejich finan¢ni a pifijmovou situaci a predejit tak
ztratam. Jedna se o princip predbézné opatrnosti, fikajici, Ze predchazeni Skodam je

efektivnéjsi nez nasledné feseni jiz existujicich skod.

Kontrola bonity zakaznikG hypotecnich ustavii byla silné zanedbana, uvéry byly
poskytovany 1 nemajetnym a nizko piijmovym klientim, ktefi, jak se pozdéji ukéazalo, byli
strZzeni vlnou rostoucich trokovych sazeb. Tlak na rodinné rozpocty v podobé rostoucich
splatek hypoték, podpotfeny rostouci cenou ropy na svétovych trzich mél za ndsledek

neschopnost splaceni dluznikli vii¢i hypote€nim domtim a bankam.

Dle serveru Financni krize (2009) se primérnd vySe trokl béhem let 2005 az 2007 zvysila
7 6,5% na 11,5%. Splacena castka vzrostla u primérného dluznika ze 414 dolari na
691 dolart. Pti této vysi splatek jiz nebylo schopno spléacet pies 14% zakaznikl z kategorie

Subprime (hodnota z 1. ¢tvrtleti roku 2007).

Vznik hypotecni krize 1ze spojit s nizkymi urokovymi sazbami FEDu, nizkou a nediislednou
kontrolou hypotecnich ustavii, neopatrnost a financni neznalost spotiebiteltt hypotecnich
a bankovnich ustavli podpofenou nedivérou v bankovnim a finan¢nim sektoru, globalizaci

a provazanosti finan¢nich instituci.

2.2.2 Rozsiteni hypotecni krize do dalSich sektoru

Pfi prvnim pohledu se problém prozatim tykal pouze hypotecnich ustavi a jejich klientt.
Pro pochopeni vzniku samotné svétové krize je nutné uvést zplisob obchodovani
s hypotékami. Pravé obchodovani s hypotékami klienti mezi finanénimi domy

a hypote¢nimi ustavy lze chépat jako rozsifovani krizovych vin.
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Princip $ifeni krize z hypotecniho sektoru (Finanéni krize, 2009):

1) Hypotecni domy sdruzuji klienty s podobnou bonitou do skupin, jez prodavaji v balicich
dal$im institucim (investi¢ni banky, hedgeové fondy).

2) V pripad¢ nesplaceni na hypotecnich trzich zac¢alo dochazet k potizim s likviditou, ztratdm
bank a zejména k Sifeni nedivéry. Toto bylo zplsobeno uzkou provéazanosti finan¢nich
instituci v podobé obchodu s derivaty tvotfenych z hypoték.

3) Nedivéra prostoupila finan¢ni trh, banky pfestaly byt ochotné pujcovat, do potizi se
dostavaji zejména investi¢ni banky.

4) Pad hypotecnich agentur Freddie Mac a Fennie Mae, banky Bear Stearns, Lehman
Brothers, Merill Lynch.

5) Globalni obchod s finan¢nimi instrumenty a vzajemna kapitdlova Ucast zamotskych

a evropskych bank umoznila Siteni krize bankovniho sektoru do celého svéta.

Hypotecni krize USA se de facto transformovala v krizi finan¢niho (bankovniho) sektoru.

2.2.3 Hlavni aktéri pocatku finan¢ni krize

Mezi zdmoiské instituce, které se podilely na vzniku krize hypotecniho trhu, nésledné
finan¢niho trhu se fadi investi¢ni banky, hypotecni agentury a také pojisStovny. Nejvice
bankroti v§ak v USA zaznamenaly malé regiondlni banky. Hlavnimi postiZenymi v krizi
byly nasledujici subjekty:

Lehman Brothers - investi¢ni banka zalozend v roce 1850, zaméfujici se na obchod
s cennymi papiry. V roce 2004 koupila spolecnost BNC Mortage, vyznamného poskytovatele
hypoték pro nejméné movité klienty. V roce 2007 byla vyhldSena casopisem Fortune
nejobdivovanéjsi investi¢ni spolecnosti. Jeji krach byl zplisoben také neuspéSnym jedndnim
o pievzeti staitem (Stuchlik, 2009).

Bear Stearns - investi¢ni banka, zalozenéd v roce 1923 a zabyvajici se obchodem s cennymi
papiry. V roce 2007 vlastnila investi¢ni portfolio v hodnoté¢ 270 mld. dolard. Po bankrotu

byla banka, za pomoci Federalni rezervniho systému pievzata bankou JP Morgan. Dohodnuti

pievzeti se uskutecnilo za jeden tyden, akcie se prodavaly za dva dolary (Kohout, 2008).
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Za dalsi aktéry pocatku financni krize pokladéa Polonik (2008) tyto finan¢ni domy:

Fannie Mae a Freddie Mac - hypotecni agentury zalozené¢ vladou USA (1938 a 1968),
s cilem podporovat zisk vlastniho bydleni pro americké obCany. V poloviné¢ roku 2008
spravovaly hypotéky v hodnoté 5,5 bilionu dolard. V letech 2001-2002 pomohly odvratit
hrozici recesi.

Merrill Lynch - investicni banka obchodujici s akciemi, v dasledku hypotecni a financni
krize byla prevzata Bank of America. Spolecnost zaméstndva pies 16 tisic finan¢nich
poradci a spravuje majetek v hodnoté¢ 1,6 bilionu USD. Jeji lepsi financni kondice ji
umoznila pievzeti a vyhnula se krachu.

Indy Mac - v poradi pata zkrachovala banka, jejiz krach byl oznacovan za tfeti nejveétsi
v historii. Indy Mac se specializovala na hypotéky s minimem nutnych podkladii pro
uzavirdni smluv. Banka zkrachovala pod natlakem vybirajicich véfitell v nejistote.
Wachovia - banka obchodujici s hypotékami. V druhém kvartalu roku 2008 vykazala ztratu
z hypoték 9 mld. USD. Zachranéna byla diky akvizici spole¢nosti Wells Fargo.

Washington Mutual - byla nejvétsi zamotska spofitelna s aktivy v hodnoté 300 mld. dolart.
Spofitelna byla pievzata v disledku nedostatecné likvidity firmou JP Morgan za 1,9 mld.
USD.

AIG - nejvetsi sveétova pojistovna, kterd byla v roce 2008 prakticky zestatnéna. Vlada USA
odkoupila 92% akcii a napumpovala spolu s FEDem do AIG 182 mld. USD. Odhaduje se,
ze bez vladniho zasahu by doslo ke zhrouceni celého bankovniho sektoru USA. Pojistovna

AIG je opét privatizovana, dochazi k prodeji akcii zpét soukromému sektoru.

Vzajemné silny obchod a drZeni podil a akcii mezi zdmoiskymi a evropskymi finan¢nimi

institucemi vedly k rozsifeni krize zejména do zapadnich zemi EU.

2.3 Krize v Evropské unii

Evropska unie, jako spoleCenstvi 27 suverénnich statd, ma pii feSeni situaci podobnych
svétové hospodarské krize velmi slozité postaveni. Na jedné strané jedna kazdy stat
ve vlastnim zdjmu a zohledniuje predevsim své ndrodni ekonomické z4jmy. Na stran¢ druhé
kazdy clensky stat jiz svym vstupem do EU pfijimd mySlenku jednoty, solidarnosti

a zodpovédnosti vii€i ostatnim ¢lenskym zemim.
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Diky rozmanitosti ¢lenskych stati, stavu jejich ekonomik, struktury primyslu, ale i ¢lenstvi
¢i neclenstvi v ménové unii, se krize promitla znacn¢ diferencované. Na stran¢ jedné se
nachazeji staty se zna¢nou mirou stability a ekonomickou silou, jako je naptiklad Némecko,
rub mince nachazime v predluzeném Recku, ¢ Italii. P analyze krize v EU je nutné

zohlednit a zaméfit se také na funkci eurozony a jeji pozitivni a negativni vlivy.

2.3.1 Rozvojové plany Evropské unie

Bohumir Zly (2006) hodnoti EU jako nejrozvinutéjSi integracni organizaci v Evropé
i ve svétové ekonomice. Jeji vice nez padesatilety vyvoj, provazeny mnoha peripetiemi,
véetné konfliktnich situaci a obdobim stagnace integra¢niho procesu ¢i jeho krizemi, je

mozno hodnotit jako velmi Gspés$ny.

EU vznikla v druhé poloving padesatych let 20. stoleti podpisem Smluv v Pafizi a Rimé&.
Jednalo se o smlouvy ustanovujici Evropské spolecenstvi uhli a oceli, EURATOM
a Evropské hospodaiské spolecenstvi. Zakladajicich Sest stati - Benelux, Italie, Francie
a Némecko bylo postupné doplnéno na stavajicich 27 zemi. Evropska unie postupné prosla
vyvojem ze z6ny volného obchodu az po stavajici ménovou a hospodaiskou unii. Za hlavni

mezniky souc¢asného vyvoje EU miiZzeme pokladat nasledujici akce a udalosti.

Lisabonska strategie

V roce 2000 byla v portugalském Lisabonu vyty€ena strategie rozvoje Evropské unie pro
obdobi 2000-2010. EU se podle této strategie meéla stat ,,nejkonkurenceschopnéjsi a
lepSimi pracovnimi misty a vétsi sociadlni soudrznosti®. Lisabonska strategie, i pfes svou
revizi z roku 2005, neni hodnocena pozitivné. PfiliS mnoho vyty¢enych cili znemoZnilo
poZadované plnéni. U nékterych zadanych cilii dochazelo ke vzajemné negaci. Jednalo se
pfedevsim o dimenzi ekologickou a socidlni oproti ekonomickému pilifi. Kone¢né vysledky

Lisabonské strategie byly ovlivnény pribéhem svétové hospodarské krize.

Ptesto Evropska komise hodnoti Lisabonskou strategii takto (Evropska komise, 2010) :
»Lisabonska strategie méla na EU vcelku pozitivni dopad, ptestoze jeji hlavni cile (tj. mira
zameéstnanosti ve vysi 70% a naklady na vyzkum a vyvoj ve vysi 3% HDP) nebudou

dosaZeny.
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V roce 2008 dosdhla mira zaméstnanosti v EU 66% (v roce 2000 to bylo 62%) a poté
v disledku krize znovu poklesla. EU se vSak nepodaftilo snizit rozdily v ristu produktivity ve
srovnani s prumyslové nejvyspélejsimi zemémi: celkové néklady na vyzkum a vyvoj v EU
vyjadiené jako procento HDP se zlepSily pouze okrajové (z 1,82% v roce 2000 na 1,9%
v roce 2008). Zhodnotit strategii tak, ze ztroskotala, jelikoz se téchto cilti nedosahlo, by
nicméné¢ bylo piili§ zjednoduSujici. Strategie oteviela nové moznosti, nebot’ podpoftila

spolecna opatteni fesici dlouhodobé klicové vyzvy Evropské unie.*

Evropa 2020

Je aktualni strategii EU pro 1éta 2010 az 2020 a navazuje na piedchazejici Lisabonskou
strategii. Osu strategie tvofi tii priority (Evropskd Komise, 2010):

1) Inteligentni rist - vyvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich.

2) Udrzitelny rast - podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictejsi ekonomiku méné
naroc¢nou na zdroje.

3) Rust podporujici zaclenéni - podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jeZ se bude

vyznacovat hospodatskou, socialni a iIzemni soudrznosti.

Evropa 2020 reflektuje vysledek Lisabonské strategie a omezuje pocet vytyCenych cili na
pét (Evropska komise, 2010) s t€émito cilovymi hodnotami:

1) mira zameéstnanosti osob ve véku 20-64 let na 75%,

2) investice do vyzkumu v hodnoté¢ 3% HDP,

3) snizeni mnozstvi sklenikovych plynti miniméln€ o 20%, zvySeni podilu obnovitelnych
zdroji ve spotiebé na 20%, zvysit energetickou ucinnost o 20%,

4) zvysit podil tercidlné vzdélanych ve véku 30-34 let na 40%, snizit pfedasné ukoncené
Skolni dochézky na 10% a

cey

5) snizit pocet obyvatel zijicich pod vnitrostatni hranici chudoby o ¢tvrtinu.

Vyznamnou roli v dopadech krize na Evropskou unii sehrala i existence eurozony,

tj. vytvoteni evropské ménové unie a chovani nékterych ¢lent v ni.

Vybudovéni spolené meénové unie - nejveétsi na svéteé, je jednim z vrcholi evropské
integrace. Eurozona vznikla v roce 2002 zavedenim eura jako oficidlni mény ve 12
¢lenskych statech. Tyto staty se vzdaly své monetarni politiky, kterou prevedly na spole¢nou

instituci, Evropskou centralni banku.
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V roce 2011 mé eurozona 17 €lend, poslednim pfistoupivS§im bylo 1. ledna 2011 Estonsko.
Kazdy c¢lensky stat mé povinnost vstoupit do eurozény, konkrétni datum vSak neni urceno.
K pftijeti je nutné splnit Maastrichtska kritéria. Soucasné ¢leny eurozony zachycuje obrazek

¢. 2.3 Zlutou barvou.

Obr. 2.3 Mapa eurozony v roce 2011

Zdroj: ECB (2011)

2.3.2 Makroekonomické ukazatele EU v obdobi Krize

Evropska unie si vyty€ila pro obdobi 2000-2010 jednozna¢ny cil, stat se
nejkonkurenceschopnéjsi znalostni ekonomikou svéta. Tento cil se ukdzal neredlny jiz

v pritbéhu urc¢eného obdobi. Mezi faktory netspéchu patfi:

a) prijeti novych ¢lenskych stati, které nedosahuji ekonomické vyspélosti a vykonnosti jiz
stalych ¢lentt EU. Nové zemé sice dosahuji vyssiho procenta ekonomického rtstu, absolutni
b) prili§ mnoho cili vytycenych Lisabonskou strategii, nékteré i ve vzdjemném rozporu,

c) vliv ekonomické krize, kterd znehodnotila ekonomicky rozvoj v celé Evropské unii

a prakticky zastavila rist hospodafstvi na konci desetileti.
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Vyvoj hrubého domaciho produktu
Vliv vySe zminénych faktort, piedevSim zasah svétové ekonomické krize zachycuje graf

rustu hrubého domaciho produktu pro celou EU na obr. 2.4.

Obr. 2.4 Vyvoj hrubého domaciho produktu v EU 27 v letech 2004-2010
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Zdroj: EUROSTAT (2010). Vlastni zpracovani.

Evropska unie, jako hlavni obchodni a politicky partner USA pocitila dopad finan¢ni krize
ve 3. ¢tvrtleti 2008. Zasazen byl zejména bankovni sektor, ze kterého se rozsitila zejména do
automobilového primyslu. Ekonomicky rast 0,5% v roce 2008 je dosazen diky
hospodatskym vysledkiim v prvnim pololeti, obdobim pted krizi. Rok 2009 se stal pro celé
hospodafstvi kritickym. Zejména malé a stfedni firmy celily akutni hrozb& bankrotu. HDP
vroce 2009 mélo zaporny rast v hodnoté - 4,2 %. Podobné krizi dosud ekonomika EU
v soucasné formé necelila. Vyvoj HDP v EU 15 a vybranych novych ¢lenskych zemich

popisuji nasledujici tabulky 2.1 a 2.2.

Tab. 2.1 Rust HDP v letech 2004-2010

Rok | EU15 | Bulharsko | Rumunsko | Polsko | Estonsko | Slovensko CR
2004 | 113 35 34 51 57 57 75
2005 | 113 37 35 51 61 60 76
2006 | 112 38 38 52 66 63 77
2007 | 111 40 42 54 69 68 80
2008 | 111 44 47 56 68 72 80
2009 | 110 N/A 46 61 64 73 82

Zdroj: EUROSTAT (2010). Vlastni zpracovani
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Data z tabulky jasn¢ ukazuji na vyssi tempo ristu v pfistupujicich zemich. Diference mezi
tempem rustu starych a novych zemi je v jejich dosazeném stupni ekonomického vyvoje.
Star¢ cClenské zemé - EU1S, dosahuji vyssi urovné, je pro né logicky t€zSi dosahovat
vysokych procent rastu HDP. Ekonomicky rust novych zemi - EU10 (12), je zpiisoben také
otevienim spolec¢ného trhu pro jejich zbozi a sluzby, podpofenym snadnéj$im piistupem
zahrani¢nich investic do tuzemskych ekonomik. Ekonomika s vysokym tempem rastu, tak
jak tomu je v ptipadé nekterych zemi EU10, je vSak velmi kiehka. Rust je podporovan
dluhovym financovanim, ¢asté jsou vladni intervence a investicni pobidky. V dob¢ krize se

ekonomika ukazuje jako nestabilni, enormni rast je vystiidan drastickym upadem.

Diky slabsimu pfimému propojeni ekonomik stfedoevropskych a vychodoevropskych zemi
na ekonomiku USA se zde krize projevila s mirnym zpozdénim oproti zdpadnim statim.
Extrémy dle tabulky nachdzime v Polsku a Estonsku. Polsko je jedinym statem, ktery
dosahoval ekonomického rustu béhem celého krizového obdobi. Naopak siln€ se rozvijejici

Estonsko stalo v roce 2009 na kraji statniho bankrotu.

Z uvedenych udaju Ize vyvodit tento zavér: Ekonomicky rozvinuté staty dosahuji v obdobi
expanze menSich temp ristu HDP, v obdobi recese jsou vSak stabiln¢j$i a silnéjsi. Méné
rozvinuté staty maji niz$i ekonomickou stabilitu. Recese je postihuje vétsi silou a déle zde

také dozniva.

Tim, ze EU je integra¢ni celek sloZzeny ze suverénnich statd, uvadi se jednak mira ristu HDP
EU a HDP clenskych stath a zaroven se zachycuje i pomér HDP ¢lenského statu vici
priméru HDP EU. Tento ukazatel zachycuje stupenl rozvinutosti ekonomik statl
ve spolecenstvi. Analogii k tomuto 1ze hledat v méteni ekonomické vyspélosti regionti uvniti

statu.
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Tab. 2.2 HDP ¢lenské zemé v poméru k priioméru HDP EU

Rok | EU15 | Bulharsko | Rumunsko | Polsko | Estonsko | Slovensko CR
2004, 2.3 6,7 8,5 5,3 7,2 5,1 4,5
2005| 1,8 6,4 4,2 3,6 9,4 6,7 6,3
2006 3 6,5 7,9 6,2 10,6 8,5 6,8
2007 | 2.8 6,4 6,3 6,8 6,9 10,5 6,1
2008 | 0,2 6,2 7,3 5,1 -5,1 5,8 2,5
2009 | 43 -4,9 -7,1 1,7 -13,9 -4,8 -4,1
2010 1.8 -0,1 -1,9 3,8 2,4 3 2,4

Zdroj: EUROSTAT (2010). Vlastni zpracovani

S pfistoupenim EU 10+2 se skokové zménil primér HDP EU. Pfichazejici zemé mély
vyrazné niz8i HDP, coz vedlo k celkovému sniZeni priméru HDP EU a zvySeni poméru HDP

vyspélych ¢lenskych zemi viici celkovému hrubému domacimu produktu Evropské unie.

Uvedena data zaroven potvrzuji teorii o ekonomické stabilité vice vyspélych zemi. Pfi¢inu
nestability slabSich statl spatfujeme v méné rozvinutém bankovnim sektoru, pramyslu
zaméfeném na primarni zpracovani a obory s niZs§i pfidanou hodnotou. Problém slabSich
stath je také Spatna Uroven infrastruktury, mald mira domaciho kapitalu, nedostatecna
podpora inovaci, vyvoje a vyzkumu - a Casto byrokracie nachylnd ke korupci spolu s

nepropracovanou legislativou a slabym vefejnym sektorem.

Vyvoj nezaméstnanosti

Evropska unie je integracni seskupeni zaloZzené mimo jin€ na solidarité. V obdobi krize se
jedna predevsim o solidaritu pracujicich viici nezaméstnanym, jejichZ pocet roste. Firmy celi
snizené poptavce, snizuji ndklady i vyrobu, coz s sebou piinaSi zejména propousténi
zaméstnancl, v hor§im pfipadé uzavieni celého podniku. Vyvoj poctu nezaméstnanych

v milionech uvadi obrazek ¢. 2.5.
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Obr. 2.5 Pocet nezaméstnanych v EU a eurozoné
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Zdroj: EUROSTAT (2010)

EU se po celou dobu své existence potykd s vysokou mirou nezaméstnanosti. Ta je
zpusobena strukturdlnimi zménami v hospodafstvi, silicim vlivem Ciny a pfesouvanim
vyroby do asijského megaregionu, modernizaci a automatizaci vyroby a existenci

hospodaisky méné rozvinutych regiont.

I pfes existenci specializovaného strukturdlniho fondu pro rozvoj lidského kapitalu -
Evropského socialniho fondu, doSlo béhem 30 mésicti k nariistu nezaméstnanych o 3%.
Na konci expanze (2. ¢tvrtleti 2008) se pohybovala mira nezaméstnanosti v EU27 na 6,8%,
coz bylo pro EU, zvyklou pohybovat se na hranici 8-9 procent, velmi uspokojivé.
Nasledoval dramaticky narlst poc¢tu nezaméstnanych az na hranici 9,6%. V absolutnich
Cislech se narlst nezaméstnanych zastavil na hodnot¢ 23 miliont lidi bez prace. Pro srovnani
Ize uvést, ze polet nezaméstnanych v EU se rovna vice jak dvojnasobku obyvatel Ceské
republiky. Grafické znazornéni vyvoje nezaméstnanosti v EU a eurozoné zachycuje obrazek

¢.2.6.
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Obr. 2.6 Nezaméstnanost v EU27 a eurozoné
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Zdroj: CT 24 (2010). Vlastni zpracovani

Mezi nejslabsi zem& v boji s nezaméstnanosti se v prubéhu krize, dle Eurostatu (2010),
ocitly gpanélsko, pobaltské republiky, Irsko, Recko a také Slovensko - staty, s mirou
nezaméstnanosti od 13 do 21%. Uspéchem v dosaZené mife nezaméstnanosti se mohou
chlubit vlady Nizozemska (4,4%), Rakouska (5,1%), Malty (6,3%), Némecka (6,7%) a také
Ceské republiky (7,8%). Uvedena data zachycuji obdobi tfetiho &tvrtleti roku 2010, tedy
obdobi, kdy jiz dochazelo k mirnému hospodéiskému ristu. Oproti tomu nezaméestnanost
dosahovala v tomto obdobi historickych maxim. V tomto pfipadé Ize potvrdit
makroekonomickou teorii o nezaméstnanosti, jako o zpozdujicim se ukazateli
ekonomického vyvoje. Zpozdéni nezaméstnanosti za rustem HDP je zplisobeno stalymi
obavami a nejistotou mezi zaméstnavateli v pfipadé pfijimani novych zaméstnancli a
roz§ifovani produkce, ptredchdzejici racionalizaci vyroby, kterd vedla ke sniZzeni poctu
nutnych pracovnikd a v neposledni fad¢ také stdle ne plné¢ obnovenou spotiebitelskou

poptavkou.

K oborim s nejvétsi poptavkou po novych zaméstnancich patii IT, marketing, 1¢kafstvi
a specializovani top obchodnici. VSechny obory poptavaji zejména experty a odborniky,

kterych je v8ak na trhu silny nedostatek.

Nejméné Sanci uplatnit se na trhu prace maji mladi lidé po ukonceni vzdélani bez praxe,

zeny s détmi, lidé s nizkou kvalifikaci a pracovnici v preddiichodovém veku.
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Pro specifikaci situace a vyvoje na trhu prace slouzi ukazatel mira volnych pracovnich mist
v tabulce 2.3. Tento se vypocita jako podil volnych pracovnich mist na celkovém poctu

pracovnich mist, volnych i obsazenych (CSU, 2010).

Tab. 2.3 Mira volnych pracovnich mist

Zemé/ obdobi Q12009 ([Q2 2009 Q3 2009 |Q4 2009 Q1 2010 (Q2 2010 (Q3 2010
EU 27 1,5 14 1,3 14 1,5 1,5 1,5
Eurozéona 1,6 1,5 14 1,5 1,6 1,7 1,6
Bulharsko 0,8 0,7 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
Estonsko 1 0,8 1 0,8 09 1,1 1,2
LotySsko 04 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Némecko n/ a n/ a n/ a n/ a 24 2.5 2.5
Nizoze mi 1,9 1,7 1,5 1,5 14 1,6 1,5
Norsko 24 2.1 2 1,9 25 2.8 2,6
Polsko 0,7 0,7 0,6 0,5 0,7 0,6 0,6
VB 1,6 1,6 1,7 1,7 1,7 1,9 1,8

Zdroj: CSU (2010). Vlastni zpracovéni

Mira volnych mist ma kromé& své zakladni vypovidaci hodnoty i doplitkovou funkci.
Tato funkce spociva v signalizaci ekonomické aktivity firem a podnikd. Vychazi se piitom
z racionality zaméstnavatele a pfedpokladu efektivné vyuzitych ndkladt na lidskou praci.
Pti oziveni hospodarstvi tak pfimo umérné roste poptavka po praci. V tomto ukazateli se
op¢t projevila ekonomickd sila Némecka, které spolu s Norskem nabizelo nejvice pracovnich
mist - mira volnych mist pfes 2%. Oproti tomu LotySsko s jednou z nejvysSich meér
nezameéstnanosti nabizelo pouhé dvé promile volnych mist z celkového poctu pracovnich

pozic.

Zvyseny pocet nezaméstnanych provazi snizeny ptijem statniho rozpoctu v podobé
omezené¢ho piisunu vybranych dani. Nezaméstnani piichazi o pfijem, jehoz Cast se b&zné
odvadi statu v podob¢ dané z piijmu. Zaroven omezuji i svou spotiebu - statu klesd objem

prostiedkil vybranych v podobé¢ dané z ptidané hodnoty.

Statni rozpocet je zaroven vystaven zvySenym vydajim, ty pfichdzi v podobé socidlnich
davek vyplacenych pravé nezaméstnanym. ZvySujici naroky na statni rozpocet a rostouci

schodky statnich rozpoc¢tti v obdobi krize uvadi nasledujici tabulka 2.4.
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Tab. 2.4 Schodky statnich rozpocti vybranych zemi EU pro rok 2009 a 2010

Rok/ Zemé | LotySsko | Irsko VB Recko | Francie | Némecko | Estonsko | Rakousko
2009 7,7 11,4 10,9 12,9 7,9 33 2,1 3,6
2010 12,9 12,2 11,4 8,7 8,2 5,7 2,4 4,8

Zdroj: IHNED. CZ (2010). Vlastni zpracovani

V roce 2010 dosédhla, dle predikce, vétSina zemi vySSiho schodku statniho rozpoctu.
Vyraznou vyjimkou je Recko, které prochazi silnou ekonomickou reformou a zarovei bylo

pfijemcem silné finan¢ni pomoci ostatnich zemi eurozony, mimo Slovenska.

Vyvoj inflace

Inflace je v obdobi krize obecné stabilni, na nizké Grovni, kdy jeji hodnoty byvaji i zadporné.
Vyvoj inflace - vyjadiené zménou harmonizovaného indexu spotiebitelskych cen (HICP),
nikterak neodporoval ekonomické teorii. Koncici obdobi rtistu bylo doprovazeno rostouci
mirou inflace, zejména ekonomicky rozvijejici se zemé& vychodni a stfedni Evropy celily
rostouci cenové hladiné. Ve zlomovém roce 2009 se inflace ustilila na hodnoté 1%.

Uvedena data jsou graficky zndzornéna na nasledujicim obrazku 2.7.

Obr. 2.7 Vyvaoj inflace v EU pro obdobi 2004-2010
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Pii zkoumani vyvoje miry inflace v jednotlivych Clenskych statech 1ze tyto rozdélit na
skupinu s téméf nulovou inflaci, kterou tvoii naptiklad Némecko, Belgie, Estonsko,
Spanélsko atd. a skupinu zemi s relativné vysokou mirou ristu indext spotiebitelskych cen
(kolem 3 az 4%) se tadi nové pristoupivsi zem¢ - Bulharsko, Litva, LotySsko, Mad’arsko

a Polsko. Grafické znazornéni dat uvadi obrazek 2.8.

Obr. 2.8 Inflace ve vybranych statech EU v letech 2008-2010
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Zdroj: EUROSTAT (2010). Vlastni zpracovani

2.3.3 Reseni dopadi krize v EU

Pro Evropskou unii, jako integracni celek, je dulezité postupovat koordinovang, jednotné
a s ohledem na solidaritu mezi c¢lenskymi staty. Ve snaze piedejit a efektivné zabranit
dalSimu pokracovani hospodaiské recese se Clenské staty a organy EU dohodly na vytvofeni
Planu evropské hospodaiské obnovy. Tento plan je zdkladnim projektem pro obnoveni

ekonomického rlstu pro celou EU 27.

Plan evropské hospodarské obnovy

Tento zachranny plan, navrzeny Komisi v prosinci 2008, navazuje na n€které dilci navrhy
a dokumenty z podzimu téhoz roku, které mély za cil stabilizovat situaci na finan¢nich
trzich. Plan se sklada z obecnych programovych tezi pro boj s finanéni krizi, obsahuje vSak

1 zcela konkrétni kroky pro stabilizaci vefejnych rozpoctii. Evropska komise (2009) uvadi

strukturu planu takto:
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1. pili¥ - V prvnim pilifi je obsazena finan¢ni injekce pro kupni sily s cilem stimulovat trzni
poptavku. Tato injekce obsahovala fiskalni balicek ve vysi 1,5% HDP EU (200 mld. eur)
v obdobi 2009-2010. Tyto finan¢ni zdroje se skladaly z piispévku c¢lenskych stati ve vysi
1,2% a 0,3% poskytnutych evropskymi institucemi.

2. pili¥ - Ukolem druhého pilite je poskytnout nastroje pro boj s krizi, které nebudou
vrozporu s dlouhodobou koncepci EU. Diraz byl kladen na zachovani a podporu
jednotného vnitiniho trhu a integraci Evropy v mezinarodnich trzich. Zaroven mél Plan
hospodaiské obnovy za ukol piedejit protekcionizmu ze strany narodnich vlad ¢lenskych

statl, které se takto snazily ochranit domaci hospodatstvi.

Vetejné intervence byly v souladu s cili probihajici Lisabonské strategie, jednalo se zejména
o investice do vyzkumu a vyvoje, energetick¢ Uc¢innosti, ekologicky cistych technologii,
podporu malych a stfednich podnikd, investice do infrastruktury a propojeni siti za uc¢elem
podporit ufinnost a inovace. Cilem bylo také podpofit zaméstnanost a rust pracovni

poptavky spolu s lepsi dostupnosti finan¢nich zdrojt pro podniky.

S ohledem na stavy vetejnych financi zemi EU je nutné zminit se o Paktu stability a ristu
ajeho funkci béhem krize. Pakt stability a rGstu ma za ukol dbat na rozpoctovou kazen

¢lenskych zemi, kdy schodek statniho rozpoctu nesmi piekrocit hranici 3% HDP zemé.

S ohledem na rostouci naroky na statni rozpocty a obtiznou politickou pozici pii udélovani
sankci za poruSeni, se pfistoupilo k flexibilnimu hodnoceni rozpoctovych schodki.
Zohlednuje se mira schodku, ¢asova povaha schodku a jeho odbouratelnost a objektivni
divody vzniku deficitu. Ceské republika spolu s dal§imi staty EU viak navrhuje zpiisnéni

dozoru a ¢astéjsi udélovani sankci pii nedodrzeni Paktu.

Vytvotfenim spole¢ného néstroje v boji proti disledkiim sveétové krize na nadnarodni Grovni
potvrdila Evropska unie svou jednotnost, spolupraci a solidaritu vii¢i svym ¢leniim. Reseni
na nadnarodni Grovni spojené s koordinaci ¢innosti vlad jednotlivych suverénnich statl se
projevilo jako efektivni feSeni. I kdyZz je mnoZstvi financi vy¢lenénych do zachrannych
balickli v porovnani s USA malé, je tieba zdiraznit i psychologicky a signaliza¢ni efekt pro
firmy 1 celou spolecnost a ekonomiku. EU zaroven pfistupuje na zavadéni proticyklickych
opatfeni se snahou zabréanit vznikiim podobné& silnych ekonomickych krizi. Piikladem je

zalozeni novych nadnarodnich instituci pro dozor a regulaci finan¢nich instituci a trha.
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2.4 Krize v Ceské republice
Ceska republika, jako soudast globalizovaného svéta a globalni ekonomiky, se nemohla

vyhnout diisledkiim svétové hospodaiské krize. Hospodaiska krize byla do Ceské republiky
vtazena diky velké mife otevienosti Ceské ekonomiky a velké zavislosti ceského
hospodafstvi na exportu, zejména do zemi EU a sousedniho Némecka. Dopad krize na CR
byl tedy piedevs§im ve sniZeni zahranicni poptavky po ¢eském zbozi. Pad finan¢nich instituci
se CR vyhnul, §ifeni finanénich dysfunkci se v Geském finanénim sektoru projevilo pouze

kratkodobé.

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie. Pfistoupila 1. kvétna 2004 spoleéné s dal§imi
9 staty vychodni a stiedni Evropy. Svou rozlohou a po¢tem obyvatel patfi k stifedn¢ velkym
zemim EU. Svym vstupem do Evropské unie se CR piipojila k integra¢ni ideji, kterd v sobé
obsahuje i pfijeti jednotné evropské mény - eura. Ceska republika prozatim euro nepfijala.
Zavazny termin ze strany EU nebyl stanoven, podminkou pfijeti jsou stitem splnéna

Maastrichtska kritéria.

Ceska republika je malou otevienou trzni ekonomikou s mimotadnou mirou otevienosti.
Podle Ministerstva pramyslu a obchodu CR (2008) je podil exportovanych sluZeb a zbozi
ptes 70% HDP. Vysoka mira otevienosti ¢eské ekonomiky zvySuje jeji expozici vici vyvoji
v zahrani¢i. Ten byl v roce 2008 charakterizovan turbulencemi na mezinarodnich finan¢nich
trzich, které postupné pierostly do krize finan¢ni a také ekonomickeé, charakterizované
vyraznym zpomalenim svétové ekonomiky a recesi v fadé zemi, vCetné eurozony. Nejvetsi

obchodni partnery Ceské republiky podle MPO CR uvadi nasledujici tabulka 2.5.

Tab. 2.5 Obchodni partneii CR 2006-2009

Zemé 2006 2007 2008 2009
Némecko 1 1 1 1
Slovensko 2 2 2 2

Polsko 3 3 3 3
Cina 10 7 5 4
Francie 4 4 4 5

Italie 5 5 6 6
Rakousko 6 6 8 7

Rusko 7 10 7 8
Nizozemi 8 9 10 9

VB 9 8 9 10

Zdroj: MPO CR (2010). Vlastni zpracovani
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Ceska republika usiluje o to, stat se znalostni ekonomikou, jejimz hlavnim tahounem je
automobilovy prumysl, ktery ma spolu s lehkym strojirenstvim silnou historickou zakladnu
a tradici. Pro hospodaistvi CR jsou dale vyznamné obory, jako jsou farmaceuticky pramysl,
energetika a chemicky pramysl. V minulosti se ¢eskd ekonomika vyznamné podilela na

produkei sklatské, potravinaiské a odévnické.

2.4.1 Makroekonomické ukazatele CR v obdobi krize

Makroekonomicka data jsou v Ceské republice zpracovavana Ceskym statistickym tGfadem.
Vyvoj HDP sleduje piedevsim Utad vlady, Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu
aobchodu a Ministerstvo prace a socidlnich véci, které zaroven vykonava politiku

zameéstnanosti.

Stabilita cenové hladiny je primarnim ukolem Ceské narodni banky, kterda ma diky narodni

meéné - ¢eské koruné, plnou zodpovédnost a pravomoc nad monetéarni politikou CR.

Pii zkoumani priibhu krize v Ceské republice je dileZité zminit prednosti a slabiny ¢eské

ekonomiky, které uvadi Singer (2010):

Ptednosti Ceské ekonomiky tvofi:

- makroekonomicka rovnovaha,

- pruzny ménove - politicky ramec (cilovani inflace a fizeny floating),
- vlastni ména a

- odolny a ziskovy bankovni sektor.

Naopak slabiny ¢eské ekonomiky jsou nekonsolidované vefejné finance a vysoka exportni

zavislost.

Bankovni sektor Ceské republiky

Bankovni sektor se stal v USA zdrojem a tvlircem souc¢asné svétove krize. Oproti tomu Ceska
vefejnost nezaznamenala vyrazné€j§i problémy na tuzemském bankovnim trhu. Aspekty
ovliviwjici stabilitu ¢eského bankovniho sektoru uvadi Singer (2010): ,, ptebytek likvidity na
bankovnim trhu, relativni izolovanost od nestabilnich bankovnich instituci, dostatek zdrojt
pro poskytovani uvérti z primarnich vkladd, nizky podil nespladcenych uvért, nizkd mira

uvérl poskytovanych v cizich ménach, omezeni kurzového rizika, velmi maly podil
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wtoxickych® aktiv (méné€ nez 1% celkovych aktiv) a dobra kapitalizace a vysoka ziskovost

sektoru.”

Uvedené vlastnosti bankovniho a finan¢niho sektoru mély za néasledek mensi zranitelnost,

nez tomu bylo u zapadnich bank, pfimé dopady finan¢ni krize proto nebyly zdvazné.

Stabilit¢ bankovniho sektoru také pomohla citlivd a pfimétfena politika centralni banky. Mezi
opatfeni podporujici efektivni financni trh fadi Singer (2010) tyto: ,,intenzivni monitoring
finanéniho trhu ze strany CNB, mimoiadné nastroje na podporu likvidity mezibankovniho
trhu, intenzivni komunikace s vefejnosti s cilem piedejit dezinformacim ovliviiujicim
chovani vefejnosti, intenzivni komunikace s domovskymi reguldtory a tésnéj$i mezindrodni

spoluprace narodnich dohledu.”

Ceska republika diky silnému a stabilnimu bankovnimu sektoru nemusela &elit padu
finan¢nich instituci, spojenych s nucenymi vladnimi intervencemi. Ekonomika naproti tomu
celila pfidruzenému efektu a to omezené zahranicni poptavce po tuzemském exportu. Ta byla
zpusobena obtiznym piistupem ke kapitdlu zahrani¢nimi obchodnimi partnery, spolu se
statnimi podporami domécich vyrobcl v né€kterych evropskych zemich, v ¢ele s Francii

a vSeobecnému omezeni spotiebni poptavky.

Vyvoj hrubého domaciho produktu CR

OECD (2010) popisuje vyvoj HDP Ceské republiky a hospodaiskou situaci takto:
,,P0o ne€kolika letech ristu bliziciho se 6% ro¢n¢ ekonomika v roce 2008 znateln¢ zpomalila
a ve ¢tvrtém Ctvrtleti se dostala do vyrazné recese. V roce 2009 klesl redlny HDP o 4,1%.
K tomuto vyvoji pfispél kolaps svétového obchodu, ktery nasledoval po propuknuti
celosvétové financni krize. Integrace Ceské ekonomiky do mezinarodnich dodavatelsko-
odbératelskych fetézclh a zejména specializace na vyvoz zbozi dlouhodobé spotieby
a kapitalovych statkt ji ucinila zranitelnou takovymto globalnim Sokem. Kolaps obchodu

rychle vyvolal pokles domaci poptavky, zejména fixnich investic.”
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Soukroma spotieba prestala ve 3. ctvrtleti 2009 rlst a zacala klesat, domacnosti reagovaly na
rostouci nezaméstnanost a prudky pokles riistu mezd. Na stran¢ vyroby vétSina hlavnich
odvétvi zaznamenala omezeni; nejvice utrpél sektor obchodovatelnych statkli. Vyrobni
pramysl zpiisobil vice nez polovinu celkového poklesu hrubé ptidané hodnoty, vazné byla
postizena také odvétvi sluzeb spojend s cyklem v primyslu, jako jsou obchod a doprava.

Vyvoj HDP v CR uvadi obrazek 2.9.

Obr. 2.9 Vyvoj HDP v CR v letech 2004-2009
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Zdroj: CSU (2010). Vlastni zpracovéni

Vyvoj realného HDP se ve druhém ¢tvrtleti roku 2009 obratil diky mirnému zvyseni vyvozil
v kontextu poklesu dovozli a zpomalujici spotiebé. OzZiveni vyvozu bylo pravdépodobné
disledkem zavedeni Srotovného a dalSich opatfeni na podporu automobilového odvétvi na

hlavnich vyvoznich trzich.

Domaci poptavka zlstala slaba: vladni spotfeba je omezend nutnosti sniZit rozpoctovy deficit
a nizky rast soukromé spotieby je zpilisoben rostouci nezaméstnanosti, Spatnymi vyhlidkami
na rist mezd a dopady fiskalnich konsolidagnich opatieni. Vyvoj riistu HDP v CR zachycuje
obrazek 2.10.
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Obr. 2.10 Vyvoj riistu HDP CR v letech 2004-2010
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Zdroj: CSU (2010). Vlastni zpracovéni

Vyvoj nezaméstnanosti CR

Pfi studiu pribéhu nezaméstnanosti dochazi OECD (2010) k témto zavérim: ,,I kdyz jiz
v roce 2010 doslo k obnoveni ristu, dopad recese na zaméstnanost a zivotni podminky se
stale prohlubuje. V prvnim ¢tvrtleti 2009 doslo k eskalaci nezaméstnanosti, kterd
zaznamenala nejveétsi Ctvrtletni nardst od pocatku 90. let a dosahla ve ¢tvrtém Ctvrtleti 7,3%.
Nezaméstnanost by pravdépodobné vzrostla jeSt¢ vice, nebyt hojného vyuzivani
nedotovanych, kolektivné dojednanych ustanoveni o tzv. ¢astecné nezaméstnanosti, ktera
byla v roce 2007 zatfazena do zakoniku prace. Data naznacuji, ze v ptizpuisobeni trhu prace
sehrala svou Uulohu rovnéz flexibilita nominalnich mezd. 1 kdyz dopad recese na
zamé&stnanost byl a stdle je bolestivy, dosavadni reakce ukazuje, Ze trh prace se stal

v poslednich letech flexibilng&jsim.” Vyvoj nezaméstnanosti v CR zachycuje obrazek 2.11.

Obr. 2.11 Vyvoj nezaméstnanosti v CR v obdobi 2004-2010
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I kdyz dochézi k ekonomickému riistu, nezaméstnanost, diky svému zpozdéni za realnym
vyvojem ekonomiky, neklesa. Jak jiz bylo uvedeno vysSe, jedna se tak z opatrnostniho
davodu zaméstnavatelli, nejistoty dalSiho ekonomického vyvoje a stile nizké spotiebni

poptavce.

V Ceské republice existuje také skrytd, neevidovana nezameéstnanost. Jedna se
o zamg&stnance firem, které uzaviely vyrobu a proplaci zaméstnanciim procentni ¢ast mzdy
dle zakoniku préace. Tito zaméstnanci postupné piechazi na trh prace jako nezaméstnani

a stale tak udrzuji vysokou miru nezaméstnanosti.

Vyvoj verejnych financi CR
Ceska republika je stat, pii porovnani s dalSimi zemémi EU, s pomémé nizkou hodnotou
statniho dluhu. Pfesto jsou vefejné finance vysoce rizikové a je nutné je reformovat.

Diivodem je vysoké rostouci tempo zadluzovani. Toto dokumentuje nésledujici obrazek 2.12.
Obr. 2.12 Statni dluh CR / HDP v obdobi 2004-2009
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Vysoké tempo rastu stdtniho dluhu je zptsobeno jednak prob&hnuvsi hospodaiskou krizi,
dlouhodobéjsimi faktory jsou zejména nereformovany dichodovy systém a zdravotnictvi.
Nutnost transformovat diichodovy systém je palCiva diky struktufe obyvatelstva, kde dochazi
ke zvySujicimu se podilu starSich obyvatel, ktefi Cerpaji starobni dichody a jiné socialni

davky a prispévky. Se starnutim obyvatel jsou spojeny také vyssi naroky na zdravotnictvi.

Mezi dalsi problémy patii reforma socialniho zabezpeceni, nejasny systém zadavani statnich

zakazek, financovani Skolstvi a korupce.
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V roce 2009 a 2010 byly zahajeny Usporné opatfeni ve vydajové stran¢ statniho rozpoctu,
s cilem ptedejit budoucimu moZnému statnimu bankrotu, jak tomu bylo v p¥ipadé Recka. Na
uspornych opatfenich se podilela Gfednicka vlada, jmenovana po padu piedchozi vlady

v pribéhu piedsednictvi CR v Radé EU.

Ceska republika svym pfistoupenim k EU piijala také myslenku spoleéné evropské mény.
Pro jeji piijeti je nutné spliiovat tzv. Maastrichtské kritéria, mezi které patii také maximalni

schodek vetejnych financi v hodnoté 3%.

Nasledujici obrazek 2.13 uvadi hodnoty vladniho deficitu CR v poméru k HDP. I vzhledem
k uvedenym datiim v tabulce zatim CR neuvazuje o pevném terminu pfijeti eura. Dal§imi
faktory pro docasné nepfijeti jsou problémy eurozdny spojené se slabsimi ¢leny, ekonomicka

sila koruny a chybéjici politicka motivace vzhledem k postoji vefejnosti viici euru.

Obr. 2.13 Vladni deficit/ HDP
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2.4.2 ReSeni dopadii krize v CR

Stézejnim prostiedkem pro zmirnéni dopadti hospodaiské krize se stal v CR Narodni
protikrizovy pldn (NPP). Tento plan vychazi ze zdkladnich vlastnosti ceské ekonomiky,
kterymi jsou proexportnost a velikost tuzemské ekonomiky. Vysoka mira vyvozu zpisobuje

zavislost ceské ekonomiky na stavu a vykonnosti ekonomik importujicich ¢eskou produkei.
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Narodni protikrizovy plan vychazel z pfedpokladu stabilni domaci poptavky, kterd neni silné
ovlivnéna probihajici krizi a zamétoval se proto na nabidkovou stranu ekonomiky, tedy na
firmy postizené snizenim zejména zahranicni poptavky. Stézejnimi body se staly zejména
udrzeni zaméstnanosti a zvySeni exportu. Podstata NPP spocivala v sedmi tematickych

okruzich (Ufad vlady CR, 2009):

1) Dan¢ a odvody - snizeni danové zatéze a podpora hotovostnich zlstatki Zivnostnika

a podnik.

2) Podpora podnikani a investic - rychlejsi odpisy majetku, rozsifeni moznosti odpo¢tu DPH,
zruseni povinnosti placeni zaloh na da z piijmu pro OSVC a firmy do 5 zaméstnanc.
3) Podpora zamé&stnanosti a dopravni obsluznosti - sleva na socialni pojisténi, vyuzivani ESF

pti rekvalifikacich a zvySovani kvalifikace, zlepSena regionalni dopravni dostupnost.
4) Podpora ekologickych a infrastrukturnich vyda;ji.

5) Podpora restrukturalizace a insolvencnich procesd.

6) Podpora exportu, obnova a posileni uvérovych linek.

7) Podpora védy, vyzkumu a inovaci.

Cilem NPP nebylo vzhledem k velikosti ekonomiky CR vyiesit svétovou hospodaiskou
krizi, cilem bylo minimalizovat ztraty vzniklé touto krizi. Celkova alokace na NPP byla
ve vysi 40,5 mld. K¢, které pfedchazelo 32 mld. K¢ vynaloZenych vladou od vypuknuti krize
do aktivizace NPP. Celkova ¢astka vynaloZena na boj s krizi se tedy uvadi ve vysi 72 mld.
K&, coz je zhruba 2% HDP. Vétsina z této ¢astky byla poskytnuta ve formé ulevy na danich
a fiskalnich vydaji. Tato polozka patfila v rdmci zachrannych balickti zemi EU mezi jednu
z nejvyssich (v poméru k HDP). Druhou, vyrazn€ mensi sloZkou se staly dodatecné ptjcky
a podobna opatieni. NPP byl vytvofen vlddou CR ve spolupraci s Narodni ekonomickou
radou vlady, zalozenou pro ucely boje s hospodaiskou krizi. Narodni protikrizovy plan
reflektoval Plan evropské hospodaiské obnovy a byl v souladu s trendem nastolenym EU.
NPP byl Evropskou komisi zhodnocen jako velmi efektivni a bylo doporuceno jeho zavedeni

do praxe.
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2.5 Shrnuti
Hospodarska krize pocatku 21. stoleti s sebou pfinesla nejdramatictéjsi upadek hospodarstvi

od Velké hospodarské krize 20. let 20. stoleti. Enormni nartist nezaméstnanosti spojeny se
zapornym rustem ekonomik vyspélych zemi svéta pripomnél zejména racionalitu, dislednost
a opatrnost ve finanénim sektoru. Moderni spotfebni zpiisob zivota na dluh je trvale

neudrzitelny a zhrouceni finan¢niho sektoru bylo nevyhnutelné.

Krize, zejména zapadniho svéta, poskytla prilezitost pro rozvijejici se zemée skupiny BRIC,
které jsou povazovany za budouci lidry svétové ekonomiky. Zarovenn byla krize,
doprovazena restrukturalizaci trhu a bankroty firem, moznosti pro vycisténi trhu a nové

prilezitosti a vyzvy, nejen pro podnikatele, ale i pro tviirce narodnich a nadnérodnich politik.

Hlavnim néstrojem vyuzitym pro feSeni nasledkd krize byl na nadnéarodni evropské urovni
Plan evropské hospodarské obnovy. Ten ptinesl ekonomice EU finan¢ni impuls ve vysi 1,5%
HDP EU, doplnén byl i opatfenimi na podporu jednotného trhu se snahou piedejit

protekcionistickym opatienim.

Ceska republika se prezentovala vytvofenim Nérodniho protikrizového planu, ktery se

zaméfil pfedevsim na zlepSeni podminek pro podnikani malych a stfednich firem.

V soucasnosti se svétova ekonomika nachazi na mirné stoupajici trajektorii svého vyvoje.
K uplné rekonvalescenci hospodarstvi vSak prozatim nedoslo, zejména vySe nezaméstnanosti
se drzi jen mirn€ pod urovni hodnot z let 2008-2009. Ekonomice stale hrozi oziveni ve tvaru

pismene W.
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3 Vliv svétové krize na firmu CIE Unitools Press, a.s.

Predchézejici kapitola se zaméfovala na makroekonomické hodnoceni vlivii svétoveé
hospodarské krize pocatku 21. stoleti. Tato makroekonomicka troven, at’ uz se jedna o staty
nebo nadnarodni integracni celky, je ve své podstaté vzdy tvofena mikroekonomickymi
subjekty - fyzickymi a pravnickymi osobami, lidmi a firmami. Firmy jsou zaméstnavateli,
tviirci HDP, podili se na vyvoji a vyzkumu, jsou nositeli inovaci. Lidé, jako nositelé pracovni
sily a kapitdlu ve formé znalosti a dovednosti, jsou hybnou silou moderni znalostni
ekonomiky. Oba dva zakladni mikroekonomické subjekty jsou zaroven tvlrci agregatni

poptavky, firmy ve formé investic, 1lidé ve form¢ vydaji na spotiebu.

Studie dopadl a feSeni svétové hospodarské krize na konkrétni firmu se stala cilem této

diplomov¢ prace.

3.1 Dopad hospodarské krize na automobilovy primysl

Automobilovy primysl tvoii kostru evropského hospodafstvi a je nejvyraznéj$im
zamg&stnavatelem a tviircem HDP v EU. Dilezitost automobilového prumyslu je zvyraznéna
Sirokym fetézcem spolupracujicich dodavatelskych firem, které jsou napojeny a piimo
ovlivnény poptavkou po novych automobilech, jak osobnich, tak uzitkovych. Firma CIE
Unitools Press je typickym zastupcem dodavatelské firmy pro automobilovy pramysl.
Pii studiu dopadt hospodarské krize na tuto firmu je dilezité zminit i dopad krize na celé

pramyslové odvétvi.

Nejsilngjsi dopad hospodaiské krize pocitily automobilky v USA a v zapadni Evropé&. Propad
poptavky po novych vozech byl primarné zpisoben nizkou kupni silou obyvatelstva,
obtiznym pfistupem k cizim zdrojim pro financovani nakupi spojenych s piisnéjSimi
pravidly poskytovani uvérG bankami, stdlou obavou zdkaznikli z budouciho vyvoje

ekonomiky a s tim spojenou opatrnosti pii budoucich ndkupech.

V roce 2008 doslo k poklesu svétové vyroby automobili ve vysi 3,7%. Rok 2009 ptinesl
upadek 13,5%. Tyto ¢isla jasné vymezuji preliti financni krize do automobilového odvétvi.
V obdobi 2002-2007 dosahoval trh s automobily rist v priméru 4,5% rocné (Autoweek,
2010).
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Automobilovy primysl a trh v USA

Automobilovy priimysl v USA reprezentuji tfi velké koncerny. Jedna se o General Motors,
Chrysler a Ford. VSechny tyto automobilky v obdobi 2008-2010 utrpély silny ubytek
poptavky po svych vozech - Ford prodal jen v zatfi 2008 o 34% méné vozi nez v roce 2007,

Chrysler o0 33% méné¢ a GM uvedla pokles prodeje o 16% oproti roku 2007 (Mikeska, 2008).

Vyrazné ubytky prodeji spolu s negativnimi progndézami na rok 2009 vedly k zavedeni
vladnich intervenci pro zachranu uvedenych automobilek, které jsou vyznamnymi
zamg&stnavateli a odbérateli dalSich firem. Spole¢nosti General Motors a Chrysler ziskaly
dotace a podporu od vlady USA v celkové hodnoté 62 miliardy USD. Poskytnuti téchto
intervenci bylo podminéno nutnou restrukturalizaci vyroby a sniZzenim néakladd na provoz.
Jednalo se napiiklad o poskytnuti Givéru s rokovou sazbou 4%, coZ je tietina b&zné urokové
sazby v USA v roce 2009, nakup novych ekologickych automobili pro statni spravu USA
v hodnot¢ ptes 17 miliard USD a také poskytnuti Srotovného, jako impuls pro zvyseni trzni
poptavky po automobilech. 1 pies uvedenou podporu vlddy USA doSlo k pievzeti
automobilky Chrysler italskym koncernem Fiat, ktery timto pfedeSel bankrotu Chrysleru.
(Autoweek, 2010, Thned.cz, 2009).

Ford jako jedind velka americkd automobilka necerpal Gvér od vlady USA. Toto bylo
zpusobeno jiz predeslou ziskanou plijckou v hodnoté 23 miliard USD z roku 2006, za kterou
se Ford zarucil vétSinou svého majetku, véetné firemniho loga. Jen ve 3. ¢tvrtleti roku 2008,
tedy v obdobi pocatku hospodatské krize, utrpéla firma ztratu v hodnoté 129 mld. dolari.
V roce 2010 vytvaii Ford nejvyssi zisky za dobu své existence. V poslednim ctvrtleti roku
2010 doséhla firma cistého zisku 190 mld. dolarii. Tento zisk firma spotfebovava ke snizeni

ztrat a dluhu vzniklého v obdobi 2008 a 2009 (Duchon, 2011).
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3.1.1 Automobilovy primysl a trh v EU

Automobilovy pramysl hraje stejn¢ jako v USA, tak i v hospodaistvi EU klicovou roli.
Evropska komise k automobilovému pramyslu uvadi tyto data: Obrat tohoto odvétvi je v EU
pfes € 780 miliard, pfidand hodnota je ve vysi 140 miliard eur. Pfimo zaméstnanych
v automobilovém primyslu jsou 2 miliony lidi, v navazujicich odvétvich a vyrobach je to
vice nez 12 miliont lidi, tj. 5,5% zaméstnanosti v EU 27. V roce 2007 produkoval evropsky
automobilovy prumysl 19,7 milionu vozidel (osobni automobily, ndkladni auta a autobusy),
coz odpovida 27% celkové svétové produkce. Osobni automobily maji globalni trzni podil
pres 30%. Obchodni piebytek EU v obchodé s automobily je ve vysi 60 miliard eur
(Evropska komise, 2009).

JiZ na zacatku krize, tedy v prvni poloviné roku 2008 pokles prodej automobild o 0,4%.
Nasledoval propad o témét 20% v poslednim ctvrtleti téhoz roku. Celkové jen v roce 2008

poklesla vyroba automobilti o 7% (Dokoupil, 2009).

Bé&hem roku 2009 se projevila silna diferencovanost Evropy. Zatimco automobilové odvétvi
zapadni Evropy proZivalo silny Gpadek, stiedni a vychodni Evropa zvySovala svou produkci
a podily na trhu. Zapadni Evropa byla zasazena hospodaiskou krizi s vétSi intenzitou,
dramaticky se sniZila poptavka a kupni sila obyvatel, produkce automobilt poklesla o 12%.
Naproti tomu zemé& vychodni a stfedni Evropy zvySovaly sviij podil na vyrobé. Béhem
obdobi 2000-2008 zvysily sviyj podil na produkci z 9% na 22%. Dalsi dvé procenta piibyly
vroce 2009. Divodem je kvalifikovana pracovni sila s mensimi mzdovymi naroky,
geografickd vyhodnost stfedni Evropy a vladni podpory pro investory. Dilezitym faktorem
je také zaméteni vyrob na mensi automobily, preferovanym pro jejich niz8i cenu, provozni
naklady a vladnim pobidkdm v podobé Srotovného, které se Casto tykalo pravé menSich,

ekologicky mén¢ naro¢nych automobilii (Autoweek, 2010).

Pro rok 2010 odhadovala Asociace evropskych vyrobct automobilti (ACEA) pokles ve vysi
10% vyroby. Skute¢ny pokles se projevil ve vysi pouze 5% (Vokurkova, 2011).
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Pfi analyzovani stavu automobilového primyslu v EU je nutno zminit fakt o tvorbé
poptavky, respektive o slozeni zédkaznikii. Poptavka po automobilech evropskych znacek je
tvofena z velké ¢asti zakazniky ze zemi, jako jsou Indie, Cina a Rusko. V tchto zemich je
ptedpoklad budouciho ptfesunu nékterych vyrob automobilek. Jednak z divodu nizsich
mzdovych ndkladl a jednak pro pfiblizeni vyroby zakaznikovi. Domaci poptavka EU je tedy

nahrazovana zahrani¢ni poptavkou.

Podle Evropské komise (2009) pro evropské vyrobce hovoii také vysoka mira inovaci
a patentd, podpofend vysokymi naroky na ekologi¢nost a bezpecnost vozidel. Zna¢na je také
podpora ze zdroju instituci EU, které si jsou védomy dulezitosti konkurenceschopného
automobilového primyslu. Negativem vétSiny svétovych vyrobcli jsou nevyuzivané
nadbytec¢né vyrobni kapacity, které i v obdobi pted krizi byly vyuZivany jen ze zhruba 80%.
Béhem let 2008-2009 se vyuziti vyrobnich kapacit snizilo az na 65%.

3.1.2  Automobilovy primysl a trh v CR

Ceska republika je malou otevienou ekonomikou, jejiz primysl ma hluboky historicky
zaklad. Automobilovy primysl patii k nejdilezitéjsim odvétvim v ekonomice CR.
Dle agentury Czechinvest produkuje toto odvétvi vice nez 20 procent objemu vyroby a vice
nez 20 procent ¢eského exportu, pfimo zaméstnava vice nez 120 tisic lidi a pfi plném vyuziti

své kapacity vyprodukuje vice nez 1,2 milionu osobnich automobill za rok.

Automobilovy primysl v Ceské republice neni zaloZzen pouze na tiech hlavnich vyrobcich,
kterymi jsou Skoda (Volkswagen Group), TPCA a Hyundai, ale vyznamnou roli hraji
1 vyrobci ndkladnich automobilt jako napiiklad Tatra nebo Avia Ashok Leyland, vyrobci
autobusti jako napftiklad Irisbus Iveco, Sor Libchavy nebo Ekobus, a vyznamni dodavatelé
pro automobilovy pramysl jako Bosch, Continental, Magna a Denso. Ceska republika patii
také celosvétové mezi nejatraktivnési lokality v oblasti vyzkumu a vyvoje. Diky vysoké
urovni technického vzdélani na fadé vysokych Skol rovnomérné rozmisténych po celé zemi
ma Ceska republika dostate¢ny pocet odbornikil pro spoleénosti jako MB Tech, Ricardo,
Swell, Valeo, Visteon, Bosch a Siemens, které v CR vybudovaly sva stfediska vyzkumu

a vyvoj (Czechlnvest, 2010).
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Cesky automobilovy primysl diky svému zaméfeni na malé a stiedni vozy v niZsi cenové
ttidé prosel ekonomickou krizi s relativné nizkymi duasledky. Podle Sdruzeni
automobilového primyslu (SAP) v roce 2009 naopak dosahl rekordni produkce, kdy doséahl

poprvé v historii produkce pies milion vozu.

Trzby firem zaclenénych v SAPu vSak poklesly oproti roku 2008 o 15% na hodnotu
515,5 mld. KC. Trzby byly pozitivné ovlivnény &innosti vlad evropskych zemi - Némecka,
Francie, Italie, atd., které svymi invencemi podpofily oziveni poptavky po automobilech

(Srotovne).

V krizovych letech 2008 a 2009 doSlo k propusténi zhruba 10% zaméstnanct
automobilového primyslu. Saldo zahrani¢niho obchodu 2009 v daném sektoru bylo
prebytkové ve vysi 272 mld. K&, coz je navyseni oproti predchozimu roku o 3,5%. Ceské
republika se stala nejen 5. nejvétsim evropskym vyrobcem (po Némecku, Francii, Spanélsku
a Velké Britanii) ale 1 2. nejvétSim vyrobcem osobnich vozl na svété pifi pfepoctu na pocet
obyvatel (95,5 ks/ 1000 obyvatel/ rok). CR prekonava jen Slovinsko s cca 100 vyrobenymi
osobnimi automobily/ 1000 obyvatel/ rok. Tieti Slovensko v roce 2009 vyrobilo 85 ks/ 1000
obyvatel/ rok (SAP, 2010).

3.2 Profil firmy CIE Unitools Press, a. s.

Pro studii dopadi a vlivii ekonomické krize byla vybrdna firma CIE Unitools Press.

vvvvv

1 evropské automobilky.

,Firma CIE Unitools Press byla zalozena pod plvodnim jménem Unitools v roce 1994,
kdy jejim hlavnim vyrobnim programem bylo néstrojafstvi. Toto bylo v dalSim roce
rozsifeno o lisovani, které je nyni hlavnim vyrobnim programem. Vzhledem k dynamickému
rustu, zacala spolecnost v roce 1998 hledat strategického partnera pro vstup na kapitalove

wev

Firmy spolu vytvotily novou akciovou spole¢nost CIE Unitools Press.
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3.2.1 Organiza¢ni usporadani ve spole¢nosti CIE Automotive

CIE Automotive je holdingovou spole¢nosti, jeZ ma ¢tyfi spole€niky, ktefi jsou pak vlastniky
dalSich spolecnosti, pattici do skupiny CIE Automotive. Tyto spolecnosti maji vyrobni
zavody umistény ve Spanélsku, Portugalsku, Ceské republice, Rumunsku, Belgii, Mexiku
amaji své obchodni zastoupeni také v Némecku a USA” (Holan, 2009). Jedna se tedy
o holding s globalni plisobnosti, jak uvadi obrazek 3.1.

Obr. 3.1 Pritomnost zavodu CIE Automotive ve svété

A Headguarter & CIE Autometive plant
: : ; & RS Automative plant
W Engineering-Commercial Office & Biovror vant P
W Tecnology Center & Domirdon

My

Zdroj: CIE AUTOMOTIVE (2011)

.,V Ceské republice nyni existuji tii spole¢nosti, patiici do skupiny firmy CIE Automotive,
jsou jimi CIE Metal, CIE Plasty a zminovany CIE Unitools Press. Tyto tfi firmy na ¢eském

uzemi vystupuji a pracuji v obchodnim seskupeni CIE Automotive CZ.

CIE Automotive CZ je tedy organiza¢ni usporadani tfech samostatnych firem se spole¢nym
vlastnikem, firmou CIE Automotive. Tyto tii firmy - CIE Plasty, CIE Metal a CIE Unitools
Press, vyuZzivaji pro svou cinnost spole¢ny Stab, ktery tvoii odd€leni obchodni, finanéni,

technické, personalni, nakupni a udrzba.
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Toto organizacni uspofadéani je mozné diky geografické poloze firem v regionu Valasského
Mezifi¢i a zaméfeni vyroby na strojirenstvi pro automobilovy pramysl” (Holan, 2009).

Organizac¢ni schéma celé skupiny CIE Automotive CZ je na obrazku 3.2.

Obr. 3.2 Organizacni struktura skupiny CIE Automotive CZ

Generalni
reditel
| ] ]
CIE PLASTY CIE METAL CIE
UNITOOLS
PRESS
. vy ]
Mobchodni oddéleni I BU Manager I
|

= financ¢ni oddéleni
-l technické oddéleni I vyroba logistika kwvalita udrzba
] personalni oddéleni
=diidrzba
I nakupni oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialt firmy CIE Unitools Press

3.2.2 Organizacni struktura firmy CIE Unitools Press

CIE Unitools Press, jako ¢len holdingu CIE Automotive, je zaméfen na lisovani plechovych
komponentii pro spole¢nosti, jako jsou Bosch, Skoda Auto, Ford, Opel, Saab nebo Delphi.
Spolec¢nost sidli ve ValaSském Meziti¢i a zaméstnava pres 200 zaméstnancl. Jeji pravni
formou je akciova spole¢nost, kdy zékladni kapitdl méa hodnotu 76 milionti K¢ a je rozvrzen

na 1000 akcii na jméno s nominalni hodnotou 76 tisic K¢.

Firma uplatiiuje agresivni strategii na trhu, a je ztotoZnéna s cilem holdingu stat se

vvvvvv

na trhu, zvySovat hospodarsky vysledek, ziskavat stale nové zédkazniky a udrzet zdkazniky

stavajici. Organizacni schéma CIE Unitools Press zachycuje obrazek 3.3.
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Obr. 3.3 Organizacni schéma CIE Unitools Press

Generalni
reditel

BU manager

| Vyroba ] | Logistika ||  Kvalita | 1 Udrzba |

|Obchodni oda. |
1

[Financ¢ni odd. |
1

ITechnické odd. I
IPersonﬁlm’ odd. I

U drzba |

INzikupni odd. I

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

,V Cele celé skupiny CIE Automotive CZ stoji generalni feditel, ktery urCuje strategii a cile
firmy, provadi strategické planovani, provadi kontrolni ¢innost ve financovani a investovani,
vypracovava zpravy pro hlavni feditelstvi CIE Automotive, schvaluje rozpocet firmy a je

jejim reprezentantem.

Stabni Utvar, ktery svou c¢innosti zabezpeCuje provoz vSech tii firem ve skupiné CIE
Automotive CZ je tvofen oddélenim finan¢nim, obchodnim, technickym, personalnim,

nakupnim a udrzbou.

V cele samostatné firmy CIE Unitools Press stoji BU manazer - tfeditel zavodu, ktery
zastteSuje svou Cinnosti vSechny odd€leni firmy (vyroba, logistika, kvalita, udrzba),
vypracovava mésicni zpravy pro hlavni feditelstvi CIE Automotive, fidi porady a je
nadiizeny jednotlivych fediteli oddé€leni, pficemz je primarné zodpovédny za fungovani

a hospodatské vysledky firmy” (Holan, 2009).
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3.3 Dopad krize na zakazniky CIE Unitools Press

Jak jiz bylo uvedeno vyse, automobilovy prumysl byl jednim z nejvice postizenych oblasti
hospodafstvi. Toto se promitlo jak do struktury zdkaznikd, tak pievazné do obchodovanych
objemti produkce firmy CIE Unitools Press, ktera je pfimym dodavatelem komponentt,

ale pusobi také jako subdodavatel.

Mezi hlavni zdkazniky CIE Unitools Press patii Bosch, Continental, Faurencia, Skoda Auto,

Saab, Delphi a dalsi firmy dodavajici komponenty pro automobilovy priamysl.

Dlouhodobé& nejvyznamnégj$im zékaznikem je spolenost Continental. Pro jeji divizi
Continental Teves vyrabi spolecnost CIE Unitool Press lisovné dily pro brzdné systémy
automobili znatek VW, Skoda, Hyundai, atd. Continental Teves je tradi¢nim zékaznikem,
ktery se podili na trzbach CIE Unitools Press v sou€asnosti 32%, v obdobi pted krizi se podil
na trzbach pohyboval tésné pod hranici 50%. Spolu s krizovym rokem 2008, kdy omezily
evropské automobilky svou produkci, omezila i firma Continental Teves své zakazky nejen
pro CIE Unitool Press. Pro soucasny vzajemny obchod je dilezité oziveni na ¢eském trhu s

automobily, se kterym se zvysuje i objem vyrabéné produkce.

Dal$im silnym zakaznikem s podobnym vyrobnim programem jako Continental Teves je
spole¢nost Bosch. Pro tuto firmu, spolupracujici s CIE Unitools Press na vyrobé brzdnych
systéml automobill, je dileZité zminit silné organizacni zmény ve vyrobnim programu
a jeho umisténi. Do roku 2009 se Bosch podilel na trzbach CIE Unitools Press 15%. V roce
2010 vsak doslo k uplnému ukonceni spoluprace, kdy v disledku krize a s ni spojenymi
reorganizacnimi aktivitami, byla pfesunuta veSkera vyroba do okoli italského mésta Turin.
V tomto mésté zarovei sidli nejvyznamnéjsi odbératel firmy Bosch - koncern FIAT. V roce
2011 byly obnoveny obchodni vztahy Bosch a CIE Unitools Press. K obnoveni spoluprace
doslo predevsim diky otevieni vyrobni linky v polské Wroclavi, ktera byla vybudovéna
po ziskdni dvou novych projektit spole€nosti BMW, na kterych se podili pravé Bosch.
Planovany odbyt pro CIE Unitools Press je ve vysi témét 3,5 milionu eur rocné. Zakazky pro

firmu Bosch by se mély v roce 2012 pohybovat na Grovni pied krizi.

Produkce pro nejvétsi ¢eskou automobilku Skoda Auto tvofila v roce 2009 necelych 25%
trzeb CIE Unitools Press. Ve vyrobnim programu se objevuji vylisky pro modely Roomster,
Octavia, Fabia a Superb. V obdobi 2009/ 2010 byla omezena produkce autodili pro vSechny

uvedené modely aut, s vyjimkou modelu Superb.
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Omezend vyroba se pohybovala v rozmezi 80-90% vyroby let 2007 a 2008. Plna vyroba pro
Skodu Superb byla zajiténa diky silné zahrani¢ni poptavce, zejména Némecka. Tuto silnou
poptavku pro Superb zajistilo zavedeni $rotovného v Némecku, kde je Skoda Superb velmi
oblibenym automobilem, pro sviij atraktivni vzhled a vysokou kvalitou zpracovani v dané
cenové tiidé. V roce 2011 zavadi Skoda Auto vyrobu dvou novych typti automobild.
O podilu na vyrobé nékterych komponentti CIE Unitools Press usiluje ve vybérovém fizeni.

V soucasné dob¢ je vyroba pro Skoda Auto na predkrizové tirovni.

Nejprogresivnéji rostoucim zakaznikem CIE Unitools Press je spolecnost Faurecie, vyrobce
sedadel do automobilti. Vyroba pro tuto firmu byla zahajena az v roce 2008, a vykazovala

4% podil na trzbach CIE Unitools Press. V soucasnosti se podil pohybuje okolo 15%.

Svétova hospodaiska krize se u obchodnich partnerti firmy projevila nejvaznéji u Svédské
automobilky Saab. Znatka Saab, ve Svédsku velmi popularni, se v roce 2009 ocitla na
pokraji krachu. Za 8 let, kdy spadala pod koncern General Motors, utrpéla ztraty ve vysi pies
103 mld. K¢. Zéachranou se pro tuto automobilku stala nizozemskd spolecnost Spyker,
vyrabé&jici luxusni sportovni vozy. Jednim ze zachrannych instrumentti Saabu mé byt novy
typ vozu Saab 9-5. Strukturu podilu jednotlivych zékaznikli na trzbach firmy uvadi

nasledujici tabulka 3.1.

Tab. 3.1 % podil zakazniki na trzbach v letech 2006-2009

% podil zakazniki na trzbach 2006 2007 2008 2009
Continental Teves 45 48 39 32
Skoda Auto 28 29 23 23
Bosch Polonia 17 10 11 15
CIE Metal 0 0 7 2
Faurecia 0 0 4 13
VW 6 6 6 5
Saab 0 2 3 1
Autoliv 0 0 2 2
Delphi Polonia 2 2 1 3
TRW Poland 1 1 0 2
Ostatni 0 1 3 1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Témeét 80% produkce CIE Unitools Press zlistava v stfedoevropském regionu, vétSinou
v Polsku, Ceské republice a Némecku. Hodnotové vyjadieni uskutednénych zakazek na

zacatku roku 2011 je uvedeno v nasledujici tabulce 3.2.
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47

Zakaznik Zakazky biezen 2011 | Zakazky duben 2011

Continental 619865 571355
Skoda 373086 312021
Faurecie 228082 213121
Bosch 93561 79752
Delphi 71476 57492
VW 66547 70337
SAAB 64679 61992
VW China 52289 52289
ostatni 73125 55958
Celkem 1642710 1474317

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

Pribéh svétové krize s sebou piinesl rostouci pozadavky zékazniki na kvalitu vyroby
a zaroven tlak na snizeni ceny dodavek. VSeobecné¢ je automobilovy primysl spojen

s vysokymi naroky na bezpe¢nost provozu a kvalitu materialu i zpracovani.

O rostoucich narocich zakaznikti svéd¢i také vyvoj reklamaci vii¢i CIE Unitools Press na

obrazku 3.4

Obr. 3.4 Pocet reklamaci zakaznika CIE Unitools Press

60

50

0 I I I I I

2006 2007 2008 2009 2010

pocet reklamaci
N w B
o o o

-
o

rok

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

Pti sledovani poctu reklamaci, a vypovidaci hodnoté jejich poctu o chovani zdkazniki je

dualezité zahrnout velikost vyroby, resp. mnozstvi dodavanych vyrobki.
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V roce 2007 a 2008 pievySovaly dodavané objemy rok 2009 zhruba o 15-18%. MnozZstvi
reklamaci vSak zlstalo téméf konstantni. ZvySeni poctu reklamaci se tedy neprojevilo

v absolutnich ¢islech, ale v ¢islech relativnich.

Rostouci pocet reklamaci lze prisuzovat zvySenému usili odbératelt o udrzeni kvality.
Sekundarnim, neméné dulezitym, faktorem se jevi obchodni motiv se snahou zvysit tlak na
CIE Unitools Press pii tvorbé ceny. Poptipad¢ reklamace slouzi jako néstroj pro ziskani slev
z uznanych reklamaci. Pii pfijeti hypotézy, ze firma béhem své existence neustale zlepsuje
vyrobni 1 kontrolni procesy a neméni vyrazné své dodavatele materidlu a technologie, jevi

se obchodni motiv zvySeného poctu reklamaci jako realny a v praxi prokazany.

Pro CIE Unitools Press je stézejni norma ISO/ TS 16 949 - automobilovy systémovy standart
slucujici Ctyfi skupiny standardd pro systém jakosti (QS 9000, VDA 6.1, AVSQ, EAQF)
alISO 14 000 - norma upravujici systémy environmentalniho managementu, tj. dopad

procesu vyroby na zivotni prostiedi.

Samotni zakaznici se také podileli na racionalizaci vyroby a to formou workshopti, kdy tymy
slozené ze zastupcli odbératelskych firem zkoumaly vyrobu firmy a jeji provoz.
Ze ziskanych poznatkil byly navrZzeny optimalizacni opatieni, s cilem sniZit vyrobni naklady

firmy a zarovei prodejni cenu produkce.

Platebni moralka vSech odbératelt je, i vzhledem k izké spolupraci ve vyrobé a specifikaci
vyrabénych dilli, na velmi dobré Grovni. Jedinou vyjimkou se na prelomu roku 2008/ 2009
stala automobilka Saab, ktera se v té dob¢ ocitla v platebni neschopnosti. Své zavazky vSak

dodate¢né vyrovnala.

3.4 Dodavatelé a vstupy do vyroby v priibéhu krize

Stejné tak, jak postihla svétova krize konecné vyrobce automobilil, postihla cely vyrobni
fetézec, tedy dodavatele a subdodavatele az po Uroven téZatskych firem a vlastnikli vstupt,

jako jsou ropa, uhli, elektfina, ocel, atd.

CIE Unitools Press je firmou uvniti vyrobniho fetézce, poskytuje ptidanou hodnotu, v tomto

konkrétnim piipad¢ lisovani nakoupenych polotovarii v podob¢ ocelovych svitki.
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Své vyrobky dale prodava piimo konecnym odbératelim (automobilkdm), nebo jejim

dodavateltim.

Ve vyrobé¢ tak tvofi nejvyznamnéjsi roli tyto vstupy:
1) ocelové svitky,

2) strojni zafizeni a vybaventi,

3) energie,

4) neptimy vyrobni material.

Nejvyraznéji se na ndkladech firmy podili ocelové svitky, které jsou prakticky jedinym
pfimym vyrobnim materidlem. Néklady na pofizeni téchto svitkl pfedstavuji 50-55% obratu
firmy. Tato polozka nejvyraznéji ovlivituje nakladovou slozku firmy. Vyvoj ndkupnich cen

ocelovych svitkli zachycuje nasledujici graf na obrazku 3.5.

Obr. 3.5 Vyvoj cen ocelovych svitkii

Vyvoj cen ocelovych svitkl
400

300

200

Ollll

2007 2008 2009 2010 2011

10

o

cena v Euro/ tuna

rok

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Z uvedeného grafu je patrné, ze béhem svétové krize dochazelo k pribéznému ristu cen
ocelovych svitku o 5 az 15%. V roce 2011 doslo k radikalnimu zvySeni cen oceli, a to
0 50%. Toto vyrazné zvyseni cen oceli bylo zplisobeno rapidnim zvySenim cen zeleza béhem

roku 2010 na svétovém trhu, diky zméné pravidel pro urcovani jeho ceny.

Pravidlem pii urCovani cen zeleza na svétovém trhu bylo tzv. pravidlo prvniho obchodu.
Hudema (2010) ke zménam cen Zeleza uvadi: ,,Cena Zeleza na svétovém trhu byla ddna na
zékladé prvniho uzavieného velkého kontraktu v roce a platila pak po cely rok fakticky pro

témé&f vSechny dodavatele 1 odbératele.”
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Vyse uvedené pravidlo vSak v roce 2010 prestalo platit dohodou dvou ze tii nejvétSich
dodavatelt zelezné rudy se svymi asijskymi zédkazniky. Trzni silu pro zménu stalych pravidel
ziskali asijsti obchodnici diky stabilni a v pribéhu svétové krize vyrazné posilujici pozici na
svétovych trzich nejen s zelezem. Ceny zeleza se od roku 2010 urcuji podle okamzitych cen
na burze, vzdy pevné na nasledujici ¢tvrtleti. Procentni zmény cen Zelezné rudy dokumentuje

obrazek 3.6.

Obr. 3.6 Meziro¢ni zmény cen Zelezné rudy u dlouhodobych kontrakti v procentech
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Zdroj: Hudema (2010). Vlastni zpracovani

Dlvodem pro zménu dosavadnich pravidel, které byly platné pres cCtyficet let, byla
nespokojenost asijskych obchodnich partnert tézaiskych firem. Pravé asijské spolecnosti
byly krizi postizeny mén¢, nez tomu bylo u firem zapadni Evropy a Spojenych statt
americkych. Asijsti odbératelé usilovali o noveé nastoleny systém ocetiovani komodity.
Vzhledem k odebiranému mnozstvi Zelezné rudy v jednotlivych regionech svéta je z pohledu
tézafti racionalni pfistoupeni k podminkdm asijskych odbératelskych firem. Pomér

odebiraného mnoZstvi Zelezné rudy na svétovém trhu zndzoriiuje uvedeny graf na obrazku

3.7.
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Obr. 3.7 Trh s zeleznou rudou
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Zdroj: Hudema (2010)

Zmény na trhu s Zelezem mély pro firmu CIE Unitools Press nasledujici negativni dopady:

1) V letech 2008 a 2009 byly uzavirany ro¢ni smlouvy o dodavkach ocelovych svitki s fixni
ro¢ni cenou.

2) V prvni poloviné roku 2010 byly vypovézeny ro¢ni smlouvy a firma byla nésledné
nucena, vzhledem k omezené konkurenci mezi dodavateli surovin, akceptovat nové, horsi
smluvni podminky - tedy cenu ocelovych svitki vyssi o 50% a pulro¢ni smlouvy na
dodavky.

3) Pfi mésicni spotfebé 1600 tun ocelovych svitki se tyto nové cenové podminky,
vykrystalizované také diky rozdilné mife dopadl svétové krize na Evropu a Asii, projevily
zvySenymi naklady v hodnoté 240 tisic eur. Ro¢ni navyseni ndkladl na potfizeni ocelovych

svitkd tak v roce 2010 ¢inilo 2,88 milionu eur.

Pro analyzovani dopada svétové hospodaiské krize je dilezité zabyvat se také dopadem na
velikost investic. Zde se jedna piedevSim o vystavby budov, pofizovani novych vyrobnich
linek a obnovu strojniho vybaveni firmy. VySe planovanych a skutecnych investic je

zobrazena v grafu na obrazku 3.8.
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Obr. 3.8 Investice CIE Unitools Press v letech 2006-2009
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

V obdobi pted hospodatskou krizi se firma CIE Unitools Press podilela na vybudovani dvou
novych spolecnosti, CIE Plasty a CIE Metal, jejichz zaloZeni a zprovoznéni z Casti
financovala z nerozdélenych ziski minulych obdobi. Roky 2007 a 2008 zachycuji investicni

akce na modernizaci strojniho vybaveni CIE Unitools Press.

S ptichodem krize v automobilovém primyslu poklesly investice pod planovanou uroven.
Finan¢ni prostredky investované v roce 2009 slouzily pfedevSim k provedeni racionalizace

a zefektivnéni vyroby. Toto bude dale rozvedeno v nésledujicich ¢astech prace.

Tfetim nezbytnym vstupem jsou energie. V piipadé CIE Unitools Press je hlavnim
energetickym vstupem silova elektfina. Béhem svétové hospodaiské krize, tedy obdobim
2008-2010, ziskala firma uspé$nou €innosti obchodniho oddéleni slevu na silovou elektfinu
ve vysi 10% z plvodni ceny. Vzhledem ke skladbé cen elektfiny z: neregulované casti -
pevna cena za meésic a cena silové elektfiny, regulované casti - poplatek za distribuci,
poplatek za systémové sluzby, piispévek na obnovitelné zdroje a dané¢ - DPH a dan
z elekttiny, kdy se zvysily ndklady v regulované ¢asti, zejména pak ptispévek na obnovitelné
zdroje, pohybovala se kone¢na sleva pouze ve vysi kolem 4% z celkové fakturované ceny

elektfiny.

Svétové nejvyznamnéjSim energetickym zdrojem je ropa. Jednd se o komoditu s enormni

silou na svétovou ekonomiku a zarovei nejvyznamnéjsi neobnovitelny zdroj energie.
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Svou roli sehrdla vysoka cena ropy i pfi vypuknuti svétové hospodarské krize, kdy spolu
s nizkou hodnotou dolaru oslabovaly americkou ekonomiku. Pro firmu CIE Unitools Press
vstupuje ropa do vyrobniho programu pouze ve form¢ nafty, spotiebovavané pii spedici.
Rist cen ropy (nafty) je firmam poskytujicim ptepravni sluzby kompenzovan smluvné
dohodnutym palivovym prtispévkem, kterym se CIE Unitools Press podili na zvySenych
nakladech speditér. Rlst cen ropy na svétovych trzich tedy firmu ovliviiuje pouze

zanedbatelng.

3.5 Dalsi faktory svétové krize ovlivitujici CIE Unitools Press

K dal§im faktorim vzniklych nebo zesilenych svétovou hospodéiskou krizi fadime v ptipadé
firmy CIE Unitools Press pfedev§im dva ekonomické jevy. Prvnim je posilovani domaci
mény, druhym je pak uprava pracovniho prava v souladu s Narodnim protikrizovym planem

%

CR.

CIE Unitools Press je firma s 80% podilem exportu na vyrobé a jeji hospodarstvi silné
ovlivityje sila koruny a jeji vzajemny sménny kurz vici nejcastéji uzivané meénové jednotce

soucasnosti - euru.

Od roku 2004, kdy Ceska republika pfistoupila k projektu Evropské unie, a stala se soudasti
volného trhu se zbozim, sluzbami a kapitdlem, zvySuje CIE Unitools Press své obraty
uskutecnéné v eurech. V roce 2009 a 2010 jiz byla v eurech uskuteciovana prevazna Cast
transakci, se snahou maximalizovat vyuZivani eura. Vyjimkou jsou vyplaceni mezd a platby

za energie, tj. elektiinu a plyn.

Spolu s vyuzivanim zahrani¢ni mény na sebe bere firma riziko ze ztraty (zisku) z kurzovych
rozdila. K témto ztratdm dochazi v situaci smluvné danych fixnich cenidch obchodované
produkce, nereflektujicich aktudlni vyvoj sménnych kurzi mén. Ztrata na strané dodavatele
vzniké pii poklesu vzajemnych sménnych kurzl, tedy pfi posileni tuzemské mény. Naopak

pfi oslabeni doméci mény oproti smluvnim podminkam dochazi k zisku z kurzovych rozdili.

Ceska republika disponuje silnou a relativné stabilni ménou, kterd méa tendenci posilovat

vvvvv

zlevilovani zahrani¢ni produkce.
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Naptiklad pfi kurzu 27,50 K¢/ euro za tisic korun ziskdm 36,4 eur. Pfi sménném kurzu
25 K¢/ euro vSak ziskam rovnych 40 eur. Spotiebitel nakupujici zbozi v zahrani¢i tak

dosahuje vétsi kupni sily v eurech pii niz§im kurzu.

Jak jiz bylo uvedeno v piedchozich ¢astech prace, ceska ekonomika je siln¢ proexportni.
Situace s posilovanim kurzu koruny ma vSak druhy, negativni, dopad na firmy vyvazejici
svou produkci do zahrani¢i - exportéry. Vzhledem k nizSimu zisku v korunéch, jsou
exportéfi nuceni zvySovat cenu své produkce v eurech, jejich vyrobky se stavaji diky silici
tuzemské méné méné konkurenceschopnéjsi a jsou z trhu vytlacovany. Druhou variantou pro
vyvozce je ponechani ptivodni ceny vyrobku ¢i sluzby a akceptovani nizSich ziskd po
pfepocteni na ¢eskou korunu. Vyvoj sménnych kurzii koruny viici euru v obdobi 2008 az

2010 zachycuje nasledujici graf na obrazku 3.9.

Obr. 3.9 Vyvoj sménného kurzu ¢eské koruny a eura
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Zdroj: CNB (2011). Vlastni zpracovani

Vypocet ztraty z kurzového rozdilu je uveden na nasledujicim piikladu:

Pokud firma vykazuje ro¢ni obrat ve vysi 20 miliond eur a na zacatku roku 2009, kdy byly
uzavirdny smluvni podminky pro dany rok, se pohyboval sménny kurz koruny vii¢i euru na
hodnoté 29,50 K¢/ euro. Béhem roku doSlo k dramatickému posileni hodnoty koruny,
v srpnu 2009 byl kurz pouze 25,10 K¢/ euro, v prosinci pak 26,30 K¢ za euro. Transakce
provadéné v cizich ménach jsou podle ucetnich postupl firmy pfepocteny a zuctovany

fixnim kurzem uréenym spole€nosti vzdy k prvnimu dni mésice.
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Firma tak pii zavérecném rocnim vyuctovani dosahla ztraty z kurzovych rozdilt ve vysi
20,5 milioni K¢, v roce 2010 a 2008 byly naklady na kurzové rozdily ve vysi 58 miliontu K¢,

respektive 73 miliont K¢.

Dalsim faktorem v hospodafeni CIE Unitools Press je zména legislativy v dusledku
propuknuti svétové hospodaiské krize. Narodni protikrizovy plan CR zaméfeny na stiedni
a malé podniky zasahl pouze okrajové do aktivit firmy. Ta byla vzhledem ke svému rozsahu

a zapojeni do nadnarodniho koncernu mimo vétSinu opatteni vladniho planu.

Nejvyraznéji firmu ovlivnila Giprava pracovniho prava v oblasti prodlouzeni smluv na dobu
uréitou a moznost jejich fetézeni. V praxi se jednalo o uzavirdni pracovnich smluv na tfi
meésice, které mohly byt nasledné prodluzovany az do maximalniho limitu dvou let. Timto

fetézenim pracovnich smluv ziskala firma vétsi flexibilitu v reakcich na zmény trhu.

Pro firmu tato moZnost zaméstnavani méla pozitivni vliv, naopak zaméstnanci reagovali

negativné, uvedeny typ smlouvy pro né znamenal zna¢nou miru nejistoty pro budoucnost.

3.6 Vysledky hospodareni CIE Unitools Press

Hospodaiské vysledy firmy CIE Unitools Press jsou pfimo zavislé na mnozstvi a objemech
zakazek od odbérateli a velikosti nakladd. V pribéhu svétové hospodaiské krize se
hospodatské vysledky firmy zhorSily, nedoSlo vSak k vytvéateni ztrat. I v krizovych letech
2008 a 2009 dokazala firma produkovat zisk, 1 kdyZ v porovnani s pfedchozimi nekrizovymi
roky, vyrazné niz8i co se tyCe absolutni hodnoty, i v podilu zisku na trzbach. Vyvoj

hospodaiskych vysledkt firmy zachycuji nasledujici obrazky 3.10 a 3.11.
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Obr. 3.10 Cisty zisk CIE Unitools Press 2006-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

Dalsim ukazatelem ekonomického vyvoje firmy a jejiho vyvoje je podil zisku na trzbach
firmy. Tzn. hodnotou ¢istého zisku firmy z jedné koruny ziskané od odbératele. V tomto
ukazateli je zahrnuta jak vySe trzeb vztazend k poptdvanému objemu vyroby, tak i1 zaroveil
vyvoj cen vstupll vyroby, které ovliviiuji vysi zisku. Vyvoj ukazatele dokumentuje obrazek

3.11.

Obr. 3.11 Procentni podil ¢istého zisku na trzbach v letech 2006-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Samotna vySe trzeb, jako stézejni ukazatel spolu s vysi zisku, ukazuje na mirné zpozdéni
dopadu hospodaiské krize na firmu CIE Unitools Press. K dramatickému poklesu trzeb doslo

az na konci roku 2008 a béhem celého roku 2009.
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Na vysi trzeb se piimo odrazil dopad krize na kli¢ové odbératele Continental, Skoda
a Bosch. V roce 2008 se od planovaného prodeje zaporné¢ odchylili pouze dva mensi
odbératelé z celkovych deviti a firma tak skoncila s trzbami ptekracujici rok 2007. V roce
2009 se od planovanych prodeji negativné odchylila vice nez polovina zdkaznikl. Vyrazny
dopad na hospodatsky vysledek CIE Unitools Press mél témét tietinovy schodek prodeje pro
firmu Continental. Trzby firmy tak klesly oproti roku 2008 o 17%. Uvedené data zachycuje
obrazek 3.12.

Obr. 3.12 Trzby CIE Unitools Press 2006-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Planované a skute¢né prodeje v roce 2009 pro jednotlivé zdkazniky, spolu s procentni

odchylkou znazornuje uvedena tabulka 3.3.

Tab. 3.3 Planovany a skuteény prodej v roce 2009 v tisicich eur

%

Zakaznik Skute¢né prodeje | Planované prodeje | odchylka
TRW Poland 468 259 80,7
Delphi Polonia 680 785 -13,5
Bosch Polonia 3667 3329 10,2
Skoda Auto 5750 5413 6,2
VW 1264 1547 -18,3
Continental Teves 8021 12245 -34,5
Autoliv 437 428 2,1
Saab 219 868 -74,8
Faurecia 1645 2810 -41,5
Dalsi 125

Celkové prodeje 22276 27684 -19,3

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press
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Pfi porovnavani odchylek skute¢ného prodeje od pldnovaného prodeje je zcela patrné,
ze svétova hospodarska krize byla firmou ne zcela ocekavana. Velikost odchylek plné
koresponduje s pribéhem hospodarské krize na firmu. Odhady prodavanych objemt jsou
stanovovany s ohledem na velikosti prodejii z minulych let a progndz budouciho vyvoje pro
cel¢ automobilové odvétvi i pro jednotlivé odbératelské firmy. Velikost odchyleni
skutecného prodeje od prodeji planovanych vzdy pied zacatkem kalendarniho roku

zachycuje nasledujici obrazek 3.13.

Obr. 3. 13 Velikost odchylek plianovaného a skute¢ného prodeje CIE Unitools Press
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

3.7 Celkové naklady krize v CIE Unitools Press

Vyjadiit celkové naklady, vydaje a =ztratu z ekonomického poklesu zplisobeného
hospodatskou krizi je velmi obtizné. Ve své podstaté lze tyto néklady klasifikovat jako
ubytek na pfijmové stranég, tedy pokles poctu zakazek a sniZzeni vyroby a prodeje. Na strané
vydajové se jedna o zvySeni cen vstupil - materialii, energii, logistiku, atd. Vzhledem k riistu
nezaméstnanosti naopak firma neceli dobrovolnému odchodu zaméstnancii nebo tlakiim na

zvyseni jejich mezd.

Pro existenci firmy bylo nejvyznamnéjsi ptekondni roku 2009, ve kterém na CIE Unitools
Press pln¢ dolehla tiha hospodaiské recese. Na vydajové strané se firmé dafilo spliovat
stanovené cile a limity, zejména pak pii zajiStovani primdrniho polotovaru, ocelovych

svitkd.
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Firmé se také dafilo pfedchazet vyraznému pozastavovani vyroby, a to vyrobou na sklad.
V roce 2009 vzrostl pocet reklamaci, procento uznanych, opravnénych reklamaci se vSak
snizilo. SniZily se zaroven i investice do dlouhodobého majetku, tj. budovy, strojni vybaventi,

atd.

Ptijmova stranka hospodafeni firmy byla krizi sniZzena zhruba o 18%. Planované trzby se
meély pohybovat okolo hodnoty 27,6 milionti eur. V tomto odhadu jiz byly zahrnuty dopady
ekonomické recese. Redlné piijmy z trzeb proti tomu ¢inily podle vyro¢ni zpravy 2009
pouze 22,3 milionti eur. V tomto konkrétnim roce se tedy krize projevila negativnéji o 5,3
milionti eur. Pfi vypoctu moznych trzeb 2009, bez vlivu ekonomické krize, pomoci
logaritmické a linearni aproximace hodnot pfedchozich let, byla vypoctena pravdépodobna

vyse trzeb okolo 27 milionti eur. Pokles, pokud by nastal, by byl tedy vyrazné nizsi.

Pti zohlednéni uvedenych dat skute¢nosti, 1ze shrnout dopad hospodarské krize na firmu CIE
Unitools Press jako vyrazny, s nutnosti zasahii jak do vyroby, tak i do navazujicich
obchodnich ¢innosti. Jednoznacné Ize tvrdit, ze firma necelila pfimému ohrozeni existence
a bankrotu. Svou roli v tomto konkrétnim piipad¢ sehralo i ¢lenstvi firmy v nadndrodni
a jistotu dostupného kapitdlu v piipadé krize. CIE Unitools Press je ve skupiné¢ CIE
Automotive v pozici ¢istého platce. CIE Unitools Press je zavedenou firmou se stabilni a na

dany obor vysokou mirou zisku. Vyjimku tvoti rok 2009.



60

4 ReSeni dopadii svétové krize ve firmé CIE Unitools Press, a.s.

Vlivy hospodatské krize, vzniklé na hypotecnim trhu USA, se v hospodaieni CIE Unitools
Press projevily v poslednim ctvrtleti roku 2008 a pokracovaly po cely rok 2009 vcetné
pocatku roku nasledujiciho. Sila ekonomické recese snizila trzby automobilového primyslu

o ¢tvrtinu, trzby CIE Unitools Press se sniZily o témét 20%.

Pokles poptavky po novych automobilech vedl k omezeni produkce automobilek, které jsou
motorem silného fetézce dodavatelskych firem. Samotné automobilky, diky své ekonomické
sile a vyznamné pozici pfi tvorbé HDP a zaméstnanosti, byly v mnoha zemich EU a také
v USA pfijemcem piimé i1 nepiimé statni podpory. Jednalo se o pljcky postizenym
automobilkam, vladni nakupy akcii, danové tlevy a ndkupy automobill pro stitni spravu.
Nepiimou podporou automobilek se stala podpora poptavky po novych automobilech, a to
formou §rotovného. Srotovné je jednorazovym vladnim transferem domécnostem, které
zakoupi novy automobil za podminek statem uréenych. Srotovné se vétsinou vztahovalo na
vozy niz§i a stiedni tfidy spliiujici pozadavek na ekologii provozu vozu. Mezi zemé
poskytujici v dobé svétove krize Srotovné se fadi Némecko, Francie, USA, Italie, Rakousko,
Rumunsko, Portugalsko a Lucembursko. VétSinou se Srotovné pohybovalo v rozmezi od
1000 eur (Rumunsko) aZ po 2000 eur v Némecku. Vyjimkou je Itdlie, kterd nabizela
Srotovné s horni hranici poskytnuté ¢astky 5000 eur. V1ady vsazely na zna¢ny multiplikacni
efekt, kdy podpotenim trzni poptavky podpoii zarovenn automobilky, které dale poskytnou

zvySené zakazky dodavatelskym firmam v daném odvétvi.

Co se tyka feSeni ekonomické situace vzniklé v duasledku hospodaiské krize, mély

automobilky tyto moZnosti:

1) zdroje ze soukromého sektoru (véry bank, prodej a emise akcii, fiize a prevzeti,...),

2) zasahy uvnitt firmy (vyroba, lidské zdroje, obchodni strategie, marketing, atd.),

3) podpora z vetejného sektoru (vladni plijcky a podpora trzni poptavky, slevy na danich,...).

Automobilky, jako lidr nejsilnéjsiho primyslového odvétvi v EU 1 v USA, staly v ¢ele zajmi
narodnich vlad, které pravem povazovaly jejich zachranu, spolu se zachranou bankovniho

sektoru, za pilifte obnovy narodnich ekonomik.
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CIE Unitools Press, ptfimy dodavatel nebo subdodavatel komponentii pro automobilovy

pramysl, m¢l tyto moznosti feSeni dopadti ekonomické krize:
1) interni feSeni (zasahy provedené uvniti firmy, poptipadé¢ uvniti skupiny CIE Automotive),
2) externi feseni (zdroje mimo firmu, bankovni tvéry, podpora ze strukturdlnich fondii EU).

Proti moznostem feseni krize pro automobilky neni samostatn¢ uvedena treti tiroven feSeni,
ato podpora z vetejnych zdroji. Vzhledem k velikosti firmy a zaméfenim vladnich
intervenci na malé a stfedni firmy, pozici firmy v hierarchii automobilového primyslu
a dopadiim neptfimych vladnich podpor na CIE Unitools Press, je pro ucely této prace

vhodnéjsi tento zdroj feseni zahrnout do dvou vyse uvedenych zdrojt.

4.1 Interni FeSeni krize v CIE Unitools Press
Kazda vyrobni firma disponuje urcitymi vstupy a vystupy, které¢ pokud chce byt uspeésna,
musi racionalizovat a optimalizovat. Vysledkem téchto innosti by méla byt zvySena

efektivnost vyrobniho procesu a snizeni nékladii firmy.

Dopady svétové ekonomické krize na firmu byly divodem pro hledani internich feSeni
nastalého stavu. Za interni feSeni jsou povazovany zasahy provedené uvniti firmy CIE
Unitools Press, popfipadé kroky provedené na trovni celé¢ skupiny CIE Automotive

s ptimymi dopady na CIE Unitools Press.

Krizi firmy Ize zjednoduSené fesit na jedné strané zvySenim piijmil za prodané vyrobky nebo
sluzby, na strané¢ druhé omezenim naklada. Pti analyzovani uvedené teze v podminkach let

2008 a 2009 dochéazime k témto poznatkim:

1) slabd trzni poptavka po novych automobilech spojend s malou kupni silou obyvatelstva
neumoznovala zvySovat proddvané mnozstvi vyrobkd,

2) odbératelské firmy tlacily na snizovani cen vyrobkl a nebyly ochotny akceptovat zvyseni
cen vyrobku. Z téchto pficin je jasné patrné, ze ke zvyseni trzeb nemohlo ve vyznamné mifte,

bez oziveni celého sektoru, dojit.



62

4.1.1 Nakladova struktura CIE Unitools Press a moZnosti jeji korekce

Reseni krize tak spocivalo v korekci nakladi firmy CIE Unitools Press. Pfi hledani moZnosti
snizovani nakladt je dilezité analyzovéani procentniho podilu jednotlivych nakladovych

polozek na celkovych nakladech, jak uvadi tabulka 4.1.

Tab. 4.1 Procentni podil dil¢ich nejvyznamnéjSich nakladi na celkovych trzbach firmy

2008 2010
% trzeb Tisice eur % trzeb Tisice eur
celkem 100 26230 100 18462
baleni, transport 2,6 692 1,2 224
surovy material 52,2 13690 48,1 888.9
piima prace 6,5 1702 7,5 1382
nepiima prace 3,7 982 4,1 753
subkontrakty 9,5 2484 8,8 1625
strukturalni pracovni naklady - THP 4 1060 6,2 1142
rezijni naklady 2,7 714 5 925
Dalsi operativni piijmy -1,5 -413 -1,8 -324
Néklady kurs. rozdilu 1 283 1,3 244

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiala firmy CIE Unitools Press

Nejveétsi nakladovou polozkou firmy je spotiebovavany material, na ktery se v roce 2008
vydalo 48% celkovych trzeb. Firma CIE Unitools Press je na trhu s ocelovymi svitky
pfijemcem trzni ceny, moznosti ovlivnit tuto ndkladovou polozku jsou minimalni. Ocelové
svitky jsou variabilnim ndkladem, tzn., ze s po¢tem vyrobenych kust pfimo imérné vzrista

také spotieba materialu. Omezeni spotfeby tak neni mozné bez omezeni celé vyroby.

Druhou nejvétsi ndkladovou poloZzkou firmy jsou naklady na praci, které v roce 2008 ¢inily
10,2% z celkovych trzeb CIE Unitools Press. Vykazova polozka naklady na praci je tvofena
z:

1) nékladi na pfimou préci ve vyrobg,

2) nakladl na podpiirnou praci ve vyrobé.
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Néklady na pfimou praci vyrobnich délnikt v roce 2008 byly v hodnot€ 6,5 % trzeb firmy.

Jedna se o praci lisafii, obrabéci a svarecu.

Za podpiirnou praci ve vyrobé se povazuji Cinnosti sefizovacu, fidici vysokozdviznych

vozikl, skladnikd, atd. V roce 2008 Cinily naklady na tyto pracovniky 3,7% trzeb.

Naklady na praci maji podobu jak fixnich, tak i variabilnich nakladd. Variabilni naklady jsou
naklady na pfimou préci vyrobnich délnika. Jejich vySe je odvozena od plnéni norem poctu
vyrobkii zpracovanych za hodinu prace. Resenim pro snizeni nakladi se mohlo tedy stat
zptisnéni norem, tzn. zvyseni pozadované¢ho poctu vyrobkl za hodinu. Druhou variantou
se nabizi snizeni odmén pracovnika za jeden vytvoteny kus. Dal§i mozZnosti jsou docasné
ukonceni vyroby na jednotlivych strojich, pfi kterém vsak firma ptichézi o zisk z prodeje,
nebo automatizovani vyroby. To vSak pro firmu znamena zvysené investicni vydaje a dalsi

naklady spojené se zfizovanim linky.

Néklady na podptirnou praci ve vyrobé jsou klasifikovany jako fixni néklady. Jejich vyse
tedy neni pfimo zavisla na poctu vyrobenych kust. SniZzeni nebo optimalizovani téchto
fixnich nakladd spo¢iva v omezeni poétu pracovniki zajistujicich podplirné ¢innosti pti
vyrobé, nebo piidéleni dal§ich pracovnich Cinnosti témto pracovnikim tak, aby byl co

mozna nejefektivnéji vyuzit fond jejich pracovniho Casu.

Dalsi néklady jsou tfeti nejvétsi polozkou v nakladové struktufe CIE Unitools Press. Tato
¢ast nakladi v sobé zahrnuje strukturdlni naklady na préci, dal$i pfimé naklady, korporacni

a divisni vydaje.

Strukturalni naklady na praci jsou spojeny s technickohospodéiskymi pracovniky. Mezi tyto
pracovniky patii manazersky tym firmy, Gc¢etni, obchodnici, nadkup¢i, atd. V této nakladové
poloZce je mozné redukovat naklady sniZenim odmén pracovnikil, snizenim jejich poctu

a zvySenim podilu variabilni slozky mezd THP s ohledem na hospodatsky vysledek firmy.

Rezijni naklady vstupuji do hospodafeni firmy péti procenty hodnoty trzeb roku 2010.
Od roku 2008 vzrostly témét dvojnasobné. Rist ndkladl je zplisoben zejména trvalym

plisobenim a pobytem generalniho feditele firmy v Ceské republice.
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V ptipadé rezijnich nakladi se jedna také o kanceldiské potieby, elektronické vybaveni
kancelari, atd. Mozné omezeni ndkladi je spojené se snizenou spotiebou, zapojenim
elektronickych forem komunikace a uchovanim dat, poptipadé¢ smluvenim vyhodnéjSich

obchodnich podminek pfi pofizovani materialu.

Deset procent z celkovych trzeb CIE Unitools Press byva vynakladano na subdodavky firmy.
Subdodavky jsou nejcastéji ve form¢ dokonCovacich operaci na vyrobcich. Jedna se o myti,
omilani, pasivaci a barveni. Tyto ndklady ma firma moznost korigovat zavedenim vlastnich
linek na tyto operace, vyuzitim méné¢ nakladnych technologii, a opét snizenim smluvené

ceny za provedeni subdodavek.

Na nékladech firmy se také podili pohyb kursu eura a koruny. Tyto naklady (zisky) byly
popsany v predchozi kapitole. Jejich vySe se spolu s posilovanim doméci mény zvySuje.
V roce 2008 byla hodnota nékladi kursovych rozdilt 1% trzeb, v roce 2010 1,3% trzeb
firmy.

Samostatné udavanou polozkou nakladt jsou naklady na logistiku. Na tyto naklady bylo
spotfebovano v roce 2008 2,6% celkovych trzeb. Moznosti korekce téchto ndklada l1ze hledat
v optimalizaci vyuziti kapacit prepravnich prostfedkii a smluvnim sniZenim ceny ptepravy

a baleni.

Ve vykazu ndkladii se objevuji 1 dalSi drobné ndklady, nebo néklady nepiimo spojené
s provozem a vyrobou firmy. Patfi zde korpora¢ni a divizni naklady odvadéné na centralni

uroven CIE Automotive, energie a vedlejsi vyrobni naklady, tj. maziva, textilie, apod.

Zvlastni polozkou a pifijmem jsou operativni pifijmy firmy. Tato polozka souvisejici
s existenci vazeb mezi firmami CIE Automotive CZ je kompenzaci partnerskych firem CIE
Metal a CIE Plasty firm¢ CIE Unitools Press za hrazeni mezd THP pracovnikt, ktefi jsou
smluvné svazani pravé s CIE Unitools Press. Tato vykazova polozka je tzce spjata

s danovou optimalizaci firmy.
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4.1.2 Interni reSeni krize ve firmé CIE Unitools Press v obdobi 2008-2010

Management firmy a firma samotna zaznamenala vlastni zésah finan¢ni a nasledné
hospodarské krize v poslednim ctvrtleti roku 2008. Prvnim vyraznym signalem bylo
omezeni vyroby nejvétsi tuzemské automobilky - Skoda Auto. Daldim z po¢ate¢nich signald,
ovsem celosvétového vyznamu, byl krach S§védské automobilky Saab, kterd je také

odbératelem firmy CIE Unitools Press.

Firma CIE Unitools Press, jako ¢len nadnarodni korporace, je povinna respektovat plany
a strategie rozvoje, obchodni strategie a dals$i dokumenty a nafizeni, zastfeSujici ¢innosti
vsech firem v CIE Automotive. Jednim z nafizeni a pravidel celé¢ korporace je striktni
zaméteni firem na automobilovy trh. Zasah svétové hospodaiské krize tak diky portfoliu
firem v CIE Automotive zasdhl vSechny jeji ¢leny. Sila dopadu krize na jednotlivé firmy
reflektuje ve vétsSiné ptipadi silu dopadu na samotné clenské zemé. Nejvice zasazeny byly
tedy korporaéni firmy sidlici v zapadni Evropé, zejména pak ve Spanélsku a Portugalsku.
Dalsi reakci na dopad hospodaiské krize na tirovni CIE Automotive byl pfesun hi-tech vyrob
do zapadni Evropy, zejména do Belgie, Spané&lska a Portugalska. Do vychodni &asti Evropy
se presunuly velkovyroby naro¢né na lidské zdroje. K tomuto presunu doslo zejména pro

niz$i mzdové naklady ve vychodoevropskych zemich.

ReSeni svétové krize na turovni celé spoletnosti CIE Automotive bylo v podobé
pterozdélovani zakdzek od firem prosperujicich k firmam krizi vyrazné€ postizenym. Timto
se vedeni korporace snazilo rozmélnit dopady krize na vice firem a piedejit krachiim svych
Clenll. Zaroven dochdzi k presunim ziskli uvniti korporace a s tim spojend optimalizace
danovych néakladii. Pro celou korporaci pfitom plati vzajemné si nekonkurovani ¢lenskych
firem CIE Automotive. Upfednostiovana je prosperita korporace pied prosperitou

jednotlivych firem.

Systém zakazek uvnitt CIE Automotive spociva v nasledujicich krocich:

1) potencidlni zékaznik oslovi konkrétniho c¢lena skupiny nebo kontaktuje centralu
korporace,

2) kazdy z clen zaSle obdrZzené poptavky centrale, kde se tydné aktualizuji seznamy
piijatych poptavek,

3) ziskané zakazky se pak pierozdéluji nejvhodnéjSim clentim skupiny (dle vyrobniho

programu, geografické poloze vyrobce a zédkaznika, specializaci vyrobkd, atd.).
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Dalsim feSenim na rovni korporace je zametovani obchodni strategie na rozvijejici se zemé
skupiny BRIC, tedy Brazilii, Rusko, Indii a Cinu. V téchto zemich se korporace zacala
soustied’ovat na ziskavani sttedné velkych firem, které zaClenuje do své organizace a ziskava

tak podil na dynamicky rozvijejicich se trzich s velkou budouci perspektivou.

Samotné firmy CIE Unitools Press se uvedené korporacni zasahy vyrazné nedotkly.
Citelnym krokem bylo zvySeni korporacnich ndkladl, které jsou ve formé povinnych

prispévkil zasilany na centralni aroven korporace.

CIE Unitools Press nevyuzil pro feSeni dopadli hospodaiské krize moznost vytvoreni
specializovaného tymu pro navrhovdni a implementaci aktivit a nafizeni zlepSujicich
hospodaiské vysledky firmy. Prakticky se tak na tvorbé feSeni podileli manazeti jednotlivych
oddéleni, BU manazer, generalni manazer a pracovnici financ¢niho a obchodniho oddéleni.
Pro analyzu zasahii provedenych firmou pfevazné béhem roku 2009, lze tyto zasahy rozd¢lit
do oblasti:

1) vyroba,

2) lidské zdroje a

3) obchod.

Opatieni provedena ve vyrobé CIE Unitools Press
Ke snizeni nékladi vznikajicich pfi vyrob€ je nezbytna analyza samotnych vyrobnich
procest, pracovnich pozic a pracovnikli, se snahou identifikovat slabd mista vyroby,

pfebytecné ¢innosti a naklady, které jsou ve vysi vyssi nezZ je nezbytné nutné.

Po analyzovani vyroby byly béhem hospodaiské krize provedeny tyto aktivity:

1) Zména poctu smén ze Ctyf na tii - k tomuto kroku firma pfistoupila po analyzovani
vytiZzenosti vyrobnich kapacit, kterd byla shledana jako nedostate¢na.

2) Automatizace vyroby - k tomuto kroku bylo pfistoupeno vzhledem k rostoucim nakladiim
na mzdy pracovnikll. Konkrétn€ se jednalo o automatizaci vyrobniho lisu a automatizaci
Casti svafovny. V prvnim pfipadé¢ byl, pfi zachovéani stejné vykonnosti, sniZzen pocet
obsluhujicich pracovnikl lisu ze tfi na jediného. V ptipadé svafovny firma nahradila ru¢ni
svafecky svarecim robotem, pfi¢emz bylo uspofeno jedno pracovni misto.

3) Vyuzivani skladovych zdsob a prostor - priace se zasobami na skladé¢ se béhem
nestabilnich krizovych mésict stala vyznamnym stabilizacnim prvkem tlumicim turbulence

v automobilovém primyslu, zejména pak v prvnim pololeti roku 2009.
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Tustraénim piikladem je situace z pielomu let 2008/ 2009, kdy Skoda Auto oznamila svym
dodavatelim caste¢né omezovani vyroby. Tento zdsah do odbytu firmy vedeni rozmélnilo
vyuzitim volnych skladovych zdsob a dofasnym snizenim poctu zaméstnanci. V tomto
ptikladé bylo vyuzivano také prace s lidskymi zdroji. V Casti vénované problematice
lidskych zdrojt bude situace déle rozvedena.

4) Omezeni vyroby firmy - vyroba firmy byla omezena formou zkraceni pracovniho tydne
na tfi dny v tydnu. Opatieni mélo pusobnost pocatkem roku 2009 a trvalo 7 tydnd.

5) Uzavieni vyroby firmy - tento nejdrastictéj$i zasah do provozu firmy nastal na pielomu
ledna a unora roku 2009, kdy se firma potykala se silnym nedostatkem zakazek a vyroba
na sklad nebyla, vzhledem ke kapacité skladovych prostor a nejistoté viici odbérateltim, dale

moznd. V souctu dni byla vyroba kompletn¢ uzaviena na jeden pracovni tyden.

K druhému bodu, automatizaci vyroby, je nezbytné zminit investi¢ni pravidlo uplatiiované
uvniti celé korporace CIE Automotive. Kazda investice zvySujici efektivitu vyroby
uskuteénénd v ramci firmy musi mit svou dobu névratnosti do dvou let od zavedeni
do provozu. Pokud ma dojit k piekroceni doby ndvratnosti, investice je zamitnuta.
Toto pravidlo neplati pro investice do obnovy strojniho vybaveni a pro pofizovani novych
vyrobnich linek pro nové ziskané zakazky. V piipadé automatizace vyrobniho lisu
a svafovny vznikaji pfinosy v podobé¢ uSetfenych ndklad na dvé pracovni sily za sménu.
Firma pracuje na tfisménny provoz. Denné jsou tak uspotfeny naklady na Sest pracovnich sil

u lisu a tfi pracovni sily na svarovné.

Opatieni pri praci s lidskymi zdroji v CIE Unitools Press

Lidské zdroje jsou ve firme¢ CIE Unitools Press rozdé€leny do tfi skupin. Prvni skupinou jsou
pfimi vyrobni pracovnici (MOD), nepfimi vyrobni pracovnici (MOI) a technicko-
hospodaisti pracovnici (THP nebo MOE). Naklady firmy na lidské zdroje jsou mzdy,
povinné odvody firmy za své zaméstnance ve formé socidlniho a zdravotniho pojisténi,

a poskytované zaméstnanecké benefity.

Mezi benefity, kterymi firma pfispiva svym zaméstnanctim, patfi:
- stravenky,

- pfispévky na cestovné,

- dichodové ptipojisteni,

- fadna dovolena ve vysi Ctyt tydni.
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Kazdy zaméstnanec firmy mé dale moznost navstévovat firemni jazykové kurzy.

V Cervnu roku 2010 zaméstnavala firma celkové 199 zaméstnanci, z toho 98 piimych
vyrobnich pracovnikli (MOD), 24 nepiimych vyrobnich pracovnikti (MOI), 58 THP (MOE)
a 16 externich pracovniki. PocCet zaméstnanct na koncich ctvrtleti let 2008 az 2010 uvadi

nasledujici tabulka 4.2.

Tab. 4.2 Poéty zaméstnancu v letech 2008-2010 a plan do roku 2012

Rok 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
MOD 164 164 134 108 92 99
MOI 58 64 60 48 32 34
MOE 36 37 34 34 26 27
Zaméstnanci celkem | 258 265 228 190 151 160

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

Externi pracovnici tvoii vyznamnou c¢ast pracovni sily, kdy se jejich podil pohybuje
pramérné okolo 15% z celkového poétu zaméstnancii. Tito externi pracovnici jsou pracovni
silou smluvné sjednanou s pracovnimi agenturami. Béhem svétové hospodaiské krize sehrala
tato slozka pracovnikii vyznamnou stabiliza¢ni roli. O tomto sveéd¢i jiz zminovany piipad
snizeni odbérti Skoda Auto z konce roku 2008. Jak bylo uvedeno v predchozim textu, doslo
k omezeni odbytu a naslednému snizeni vyroby CIE Unitools Press. V tomto ptipadé slouzili
externi pracovnici jako flexibilni slozka, jakysi tlumi¢ nebo polStaf. Firemni management
reagoval na snizeni vyroby docasnym ukoncenim pracovnich poméri se vSemi externimi
pracovniky. Dilraz byl kladen priméarné na zajisténi dostate¢ného pracovniho vytizeni pro
vlastni pracovniky firmy. Po opétovném obnoveni dodavek pro Skoda Auto a sniZeni

skladovych zasob byli externi pracovnici opét zapojeni do vyrobniho procesu.

Vedeni CIE Unitools Press uvedlo pfi feSeni diisledkli hospodaiské krize do Cinnosti tyto
aktivity:

- sniZeni ¢erpani fadné dovolené ze Ctyf na tii tydny,

- pferuseni penzijniho pfipojisténi zaméestnancd,

- neprodluzovani pracovniho poméru zaméstnanciim se smlouvami na dobu urcitou,

- v ptipad¢ potieby jejich kratkodobé prodluzovani, tzv. fetézeni pracovnich smluv,
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- nenahrazovani zaméstnanci pii odchodu do starobniho diichodu nebo na matetskou

dovolenou.

Zaméstnanciim zaroven nebyly od pielomu let 2007 a 2008 valorizovany mzdy.

V ptedchozich ¢astech prace bylo zminéno docasné ukonceni vyroby firmy. V tomto piipadé
byli zaméstnanci kvili nedostatenému poctu zakazek nuceni ¢erpat nahradu mzdy ve vysi
60% jejich primémé mzdy. Vedeni firmy po konzultaci se zastupci zaméstnanch
prehodnotilo své rozhodnuti a dny s uzavienou vyrobou byly klasifikovany za cerpani
nahradni dovolené, kdy si zaméstnanci chybé&jici pracovni dny nahradili. Firma timto
pfedesSla mzdovym ndkladim vzniklych krizovou situaci, zaméstnanci zaroven nepfisli
040% denni mzdy, kterou by ztratili v pfipadé¢ plivodné planovanych 60% mzdovych

nahrad.

Dosud uvedené zasahy se tykaly vSech zaméstnancti firmy, at’ uz MOD, MOI nebo MOE.

Firma vSak uplatiiovala také feSeni tykajici se jednotlivych skupin.

Pro pfimé pracovniky ve vyrobé (MOD) plati tkolova mzda, tzn., ze kazd4 provedena
vyrobni akce je ohodnocena penézni odménou pracovnikovi. Kazdy pracovnik ma zaroven
ke své pozici stanovenu normu plnéni. V piipadé firmy CIE Unitools Press doslo
k analyzovani jednotlivych Cinnosti téchto pracovnikl s cilem snizit pocet pohybl na
minimum a zvysit tak vyrobni efektivnost MOD pracovniki. Jednalo se tedy o ergonometrii
pracovisté. Firma nepfistoupila ke zvySovani norem, ani k niZ§imu penéznimu ohodnoceni
prace této skupiny zaméstnanci, kdy brala v potaz demotivaéni efekt téchto moznych

zékrokll a pravdépodobné zvysenou zmetkovitost vyroby pti plnéni zvySenych norem.

V ptipadé¢ MOI, tedy nepiimo vyrobnich pracovnikli byly provedeny zmény piedevs§im
spojené s poctem téchto pracovnikli a jejich pracovnimi povinnostmi. V ¢asti zabyvajici
se vyrobou bylo uvedeno, ze doSlo ke snizeni poctu smén ze Ctyf na tfi. Toto pfineslo
nasledujici dopad na organizaci prace ve firmé. Organiza¢ni zmény vyroby a lidskych zdroji

ilustruje nasledujici obrazek 4.1.
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Obr. 4.1 Organizacni zmény MOI pracovniki ve vyrobé

Puvodné Manaier viroby Po racionalizaci

‘ Vedouci smény- mist ‘ ‘ Vedouci smény- mist ‘

Serizovac¢ konvenciho lisu

Serizova¢ konvenciho lisu ‘

Sefizovad pro svarovnu ‘

Serizovaé konvencéiho lisu ‘
Serizovaé transférového lisu ‘

‘Ri(lif‘ vysokozdviZného vuziku‘

Serizovac pro svarovou ‘ TR RV -
' acl ‘ ‘Rl(ll{_‘ vysokozdviiného vuzﬂ(u‘

‘ﬂjdif* vysokozdviiného vuziku‘ ‘ Dilensky kontrolor ‘

‘Ri{li(‘_‘ vysokozdviiného voziku‘

‘ MOD pracovnici

| Dilensky kontrolor ‘
| Dilensky kontrolor ‘

‘ MOD pracovnici ‘

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Z obrazku je jasn¢ patrné, ze ve vyrob¢ doslo diky reorganizaci prace a zméné poctu smen
ke sniZeni potiebnych nepfimych vyrobnich pracovniki z 36 na 18 denné. Zména organizace
prace MOI pracovnikii pfimo ovlivnila jak pocet pracovnikii, kdy byl jeden sefizovac
konvecnich lisii odebran, tak i pracovni napli zaméstnanct, konkrétné vedouciho pracovnika
smeény - mistra. K funkci vedoucitho smény mu byla pfidélena 1 prace sefizovace

konvencnich lisi. DoSlo tak k optimalizaci vyuzivani fondu pracovni doby.

Pfi snizovani ndkladd na lidské zdroje zasahla firma 1 do fungovéni a organizace skladu.
Sklad a jeho vedeni spadaji v organiza¢nim schématu firmy pod logistick¢ oddéleni,
které spolu s managementem firmy navrhlo a provedlo nésledujici organizaéni zmény,

jenz zachycuje uvedené schéma 4.2.
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Obr. 4.2 Organizacni zmény MOI pracovniki ve skladu

Pihvodné ‘ ManazZer logistiky | Po racionalizaci

| Vedouci skladu | Vedouci skladu

Skladnik } Skladnik }
SKkladnik | SKkladnik |
Skladnik | Skladnik |
Skladnik | Skladnik |
Skladnik |
Skladnik |
Skladnik |

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materialti firmy CIE Unitools Press

Technickohospodarskych pracovnikli se zasahy do provozu firmy dotkly opatfenimi
spole¢nych pro vSechny zaméstnance, tedy sniZzeni dnti Cerpani fadné dovolené, pozastaveni
penzijniho pfipojisténi, atd. Pfimym dopadem na THP byly pfedev§im zvySené naroky na
finan¢ni disciplinu, spojenou s omezenymi zdroji a vyZadovani aktivniho pfistupu na vSech

urovnich managementu pii feSeni dopadi svétové krize na firmu.

Lidské zdroje, jejich aktivita a vyuzivani ve firm&€ mohou byt také zdrojem informaci
o hospodaiské a vyrobni aktivité firmy. Jednim z indikatori, kdy lze ze ziskanych dat urcit
pocatek a prubéh dopadti ekonomické krize je sledovani pocétu prescasovych hodin. Graf 4.3

zachycuje vyvoj prescast ve firmé¢ CIE Unitools Press v letech 2008 az 2010.
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Obr. 4.3 Prescasy ve firmé CIE Unitools Press
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Uvedeny graf dokresluje a potvrzuje vyse uvedené data, zejména pak omezeni vyroby na
konci roku 2008 a pocatku roku 2009. SniZzeni poctu piescast lze také pripisovat
provedenym reorganizatnim opatfenim ve vyrobé. Ve firmé CIE Unitools Press jsou
planované ptescasy ve vysi 400 hodin mési¢né. Tento stav byl vyrazné ptekonavan zejména

v prvni poloving roku 2008.

Druhym indikatorem ziskanym z ¢innosti lidskych zdrojii je vySe absentovanych hodin
ve firm&. Tento indikator neni piimo spjat s vyrobni ¢innosti, vypovidd vSak o chovani

pracovniku a jejich ptistupu k zaméstnani.

Vysi absenci ovliviiuje predevsim lidské zdravi. Aby se ptedesSlo vliviim sezonnich vin
onemocnéni, které se vyskytuji pfedev§im na podzim a na pfelomu jara a léta, budou
uvedeny udaje pouze za kalendaini rok, ktery ma vyssi vypovidaci hodnotu oproti mésici

vzhledem k periodicky se opakujicim vliviim na ¢loveka.

V roce 2008 zaznamenala firma CIE Unitools Press absenci 5,6% z fondu pracovni doby.
V roce 2009 to bylo jiz o dvé desetiny procenta méné¢, tedy 5,4% absenci z fondu pracovni
doby a v roce 2010 klesla mira absenci ve firmé na hodnotu 5,2%. Pfti pfijeti hypotézy
stejnych vlivii na zdravi ¢lovéka béhem jednotlivych uvedenych let, 1ze sniZzeni poctu
absenci ve firm¢ béhem svétové krize spojit s obavami zaméstnancli o svou praci.
Tyto obavy jsou spojené s vysokou mirou nezaméstnanosti nejen v regionu, ale i v celé CR
a Evropé. Na jedno pracovni misto tak pfipadd vice uchazeci, mnohdy s lepSimi

predpoklady, kvalifikaci a vzdélanim pro plnéni pracovnich tkoli.
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7 We

Opati‘eni v obchodni ¢innosti CIE Unitools Press
Obchodni ¢innost se orientuje jak na omezeni nékladi na strané vstupt, tak i na zvySeni
piijml na stran¢ odbératelti. Pfi obchodni Cinnosti vznikaji pro firmu moznosti danové

optimalizace, ktera bude v této ¢asti prace také zminéna.

Jako jednim z nejvyraznéjSich a pralomovych opatieni se béhem krize v automobilovém
pramyslu jevilo rozsifeni portfolia zakazniku 1 mimo automobilové odvétvi. K tomuto kroku
bylo nutné ziskat souhlas centralniho managementu korporace CIE Automotive. Po ziskani
vyjimky se vSak firma potykala pfedevsim s nekoordinovanosti ¢innosti pii ziskani novych
zéakazniki, neznalosti trhu a neexistenci strategickych partnerii na novych trzich. Mezi nové
trhy, na kterych se CIE Unitools Press snazil ziskat podil, patfil zejména trh

s elektrospotiebici.

Vysledkem téchto aktivit spojenych s rozsifenim portfolia zadkaznikd byl pouze vytvoieny
seznam potencidlnich zdkaznikl, zabyvajicich se vSak pfedevS§im malosériovou vyrobou.
Plan na rozsifeni trhii se po opétovném oziveni automobilového odvétvi zastavil a byl

shledan jako netspésny.

CIE Unitools Press je vyrobni firmou zamétfenou na lisovani ocelovych vyrobki. K realizaci
pozadavkl zédkaznikli vyuziva kromé lisovani, svafeni a obrabéni, také dokoncovaci operace.
Tyto dokonCovaci operace jsou pro firmu CIE Unitools Press zajiStény formou outsourcingu,
tedy formou subdodavek. Patii zde omilani, pasivace, barveni, myti, atd. Pfi analyze
firemnich moznosti pro feSeni krize bylo navrzeno vlastni zajiSténi téchto produktivnich

¢innosti.

Firma vSak nerealizovala pfesun subdodavek do vlastni rezie v plném rozsahu. Pfesunuto
bylo pouze myti vyrobkl a jejich odmastovani. Svou roli zde sehrdlo pozitivni o¢ekavani
firmy na rast automobilového priimyslu a rast vyroby CIE Unitools Press a omezena volna
plocha pro instalaci dalSich vyrobnich zafizeni - lis. Firma se proto rozhodla uptfednostnit
mozné¢ budouci vyssi zisky z Cinnosti s vyS§i pfidanou hodnotou nez tomu je

u dokonc¢ovacich operaci.

Dalsim faktorem ovliviiujicim vysi ndkladit CIE Unitools Press na subdodavky je dokonceni
auvedeni do provozu investice partnerskych firem v CIE Automotive CZ do linek pro

dokoncovaci operace. V tomto piipad¢ se jedna o intrakorporacni obchod.
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Jak je jiz uvedeno v odstavci zabyvajicim se feSenim krize na urovni celé CIE Automotive,
ekonomické vysledky a prosperita korporace je nadiazena urovni jednotlivych Clenskych
firem. Nebylo a neni proto v zajmu ani CIE Unitools Press ani CIE Automotive omezovat

vzajemnou spolupraci.

Resenim snizenych pifjmi z prodeje je také optimalizovani dafiovych naklad firmy. Toto
optimalizovani je mozné vyuzivat v multiplikované formé diky vzajemnému propojeni CIE
Unitools Press, CIE Plasty a CIE Metal do spole¢né organizacéni struktury CIE Automotive.

Ke snizovani danovych nédkladii vyuzivd CIE Unitools Press skutecnosti, ze CIE Plasty

a CIE Metal vyuzivaji vladni investi¢ni pobidku a jsou osvobozeny od platby dani.

Této situace vyuziva CIE Unitools Press tim, ze do svych mzdovych ndkladt zahrnuje
pracovniky partnerskych firem ve S$tdbnim utvaru. Ve své podstaté tak zaméstnava
pracovniky obchodniho, finan¢niho, technického, ndkupniho, personalniho oddéleni
a udrzby. Tyto pracovniky pak poskytuje k potfebam partnerskych firem. CIE Unitools Press

je béznym platcem dani, bez jakychkoliv statnich zvyhodnéni.

Pfi jiz zminénych subdodavkach od partnerii firmy je také vyuZzivano investi¢ni pobidky pro
CIE Metal a CIE Plasty. Zde se jednd o mirné navySovani cen partnery pii dodavkach firmé
CIE Unitools Press. Ta tyto navySené ceny promitd do svych ndkladd a snizuje tak danové
odvody firmy. V tomto ptfipad¢ je nutné pfipomenout vzdjemné nekonkurovani firem
v korporaci a uptednostiiovani korporacnich zajmi. Partnerské firmy tvoti 70% subdodéavek

CIE Unitools Press a jejich podil postupné roste.

Pii redukci nakladii na logistiku, rezijnich ndkladd, nékladi na nakup dal$iho materidlu,
tj. obaly, maziva, atd. a energii byl vyvijen tlak obchodniho oddéleni na dodavatele s cilem
snizeni, pfipadné nezvySovani cen dodavek. Pfi téchto aktivitich byla firma Uspé$na
v ptipadech elektrické energie, obali a maziv. Vyjednané slevy se pohybovaly okolo 10%
z puvodné sjednanych cen. V pfipad¢ logistiky v roce 2009 vznikly neo¢ekavané néklady
spojené s neplanovanymi transporty zbozi zdkazniklim. Neplanované transporty jsou spojeny
s rostoucim poctem reklamaci a nutnosti spéSné dopravy novych vyrobkli se 100%
kontrolou. Nartst reklamaci je vysvétlen v ¢asti prace 3.3. Logistické odd€leni v ndvaznosti
na uvedeny fakt a se snahou sniZit ndklady na pfepravu, zvysilo diiraz na plné vytizeni

ptepravnich prosttedkti, poptipad¢ vyuzivani mensich vozidel s vyhovujici kapacitou.



75

Pro interni feSeni krize automobilového primyslu ve firm¢ CIE Unitools Press je dulezité
znat strukturu nakladi a podil, kterymi se nakladové polozky podili na celkovych ndkladech
firmy a jakou mérou snizeni jednotlivych ndkladl ovlivni hospodaiské vysledky firmy.
Pro CIE Unitools Press je nejvyrazngjsim nakladem ndkup surového materialu, ocelovych
svitkl. Soucasny stav na trhu s Zelezem, oceli, neposkytuje prostor pro vyjednavani
cenovych podminek, firma tak prakticky nemé& moZznost ovlivnit nejvétsi nékladovou

polozku.

Usporné opatfeni se tak musi odehravat v oblasti lidskych zdroji, organizaci vyroby
a dal$ich ovlivnitelnych ndkladovych polozkach, jako jsou logistika, dané, outsourcing, atd.
Efekty provedenych ¢innosti, které mély za ukol snizeni ndkladl na provoz firmy, jsou

vyhodnoceny v nasledujici ¢asti.

4.1.3 Hodnoceni internich resSeni krize ve firmé CIE Unitools Press

Zasahy do fungovani vyroby mély za cil snizit dopady ekonomické krize na hospodaiské
vysledky firmy. Uplna eliminace diisledki krize nebyla mozn4, nebot’ se nevztahovaly pfimo
k podminkdm a stavim uvnitf firmy CIE Unitools Press. Firemni feSeni krize tak bylo
omezeno internimi moznostmi firmy, které dopliiovaly korporacni, zejména strategicke,

rozhodnuti a akce.

Zakladnim hodnoticim kritériem pro ekonomickou vykonnost je mira a velikost
dosahovanych ziski. V tomto kritériu dosdhla firma, i pfes pusobeni siln¢ negativnich
trznich podminek, kladnych vysledki. V krizovych letech 2008 az 2010 byla firma schopna

vytvaret ekonomické zisky.

Za zlomovy rok se v pfipadé¢ CIE Unitools Press povazuje rok 2009, zejména jeho prvni
ctvrtleti. V tomto obdobi byly provedeny také nejsiln€jsi zasahy do vyroby, tj. jeji uplné
zastaveni a nasledné obnoveni v omezené mife. Tyto zasahy poskytly managementu firmy

dostatecny prostor pro orientaci ve vzniklé situaci a podminkach na trhu a v odvétvi.

vvvvvv

od Velké hospodaiské recese v prvni poloving 20. stoleti. Jeji plisobeni vSak ptineslo

1 pozitivni dopady na firmu a trh.
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Nejvétsim pozitivem pro CIE Unitools Press je provedeni analyz ¢innosti firmy, oddéleni
a pracovnikli, pohybu materidli a velikosti nakladii nepfimo spojenych s vyrobou.
Podmétem k vypracovani téchto analyz byla nutnost omezeni nakladd firmy v disledku
snizeni poctu zakézek automobilového odvétvi. Provedené analyzy byly zakladnim

kamenem pfi procesu zefektiviiovani vyroby a jeji racionalizace.

Pravé racionalizace a zefektiviiovani vyroby a procesi uvniti firmy byly klicem
k uspésnému piekonani hospodatsky kritickych let. Nejsilngjsi efekty racionalizace na firmu
a jeji zaméstnance byly v oblasti lidskych zdroji. Jednalo se predevSim o snizeni poctu
smén, zmény organizaéni struktury smén a uUpravu pracovnich povinnosti nékterych

pracovniki. Naklady na praci zaméstnancti byly snizeny také ¢aste€nou automatizaci vyroby.

~rw

Obchodni a finanéni oddéleni se zaméfilo na rozsifeni portfolia zakaznikih mimo
automobilovy sektor. V tomto vSak nebylo Uspésné. Za uspéSnou lze povazovat danovou
optimalizaci spojenou se subdoddvkami pro CIE Unitools Press a také ziskdni slev na
podpirné materidly ve vyrobé a energie. Efektivnost provedenych krokli zobrazuji
nasledujici grafy 4.4 a 4.5, pticemz zelené piimky v obou grafech vyznacuji trend vyvoje

ukazatele.

r

Obr. 4.4 Vyvoj mési¢ni produkce firmy CIE Unitools Press
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Obr. 4.5 Vyvoj velikosti produkce na jednoho pracovnika CIE Unitools Press
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiali firmy CIE Unitools Press

Pro hodnoceni efektivnosti ¢innosti provedenych béhem krize je klicovy graf zachycujici
velikost vyroby na jednoho pracovnika firmy. V tomto ptipad¢ Ize jasné urcit trend zvySujici
se efektivnosti vyroby a zaméstnanct firmy. Provedené interni feSeni lze povaZovat za
uspésné a jejich aplikace se spolu s oZivenim automobilového odvétvi podilela na spéSném
piekonani hospodarské krize. Tvrzeni o efektivnosti firemnich opatfeni potvrzuje také

obrazek procentnich podilt ¢istého zisku na trzbéach firmy (3.11).

Provedena reorganizacni a racionalizacni opatieni vyroby jsou trvalého charakteru a jejich

vvvvv

a zéarovenl 1 omezeni puivodnich rezerv ve vyrobni ¢innosti. Diky zasahtim u¢inénych v letech

2008 az 2010 je firma konkurenceschopnéjsi a ma silnéjsi pozici na trhu.

4.2 Externi reSeni krize v CIE Unitools Press

Za externi feSeni se v této praci povazuji predevSim bankovni avéry, vladni pijcky, fuze,

emise akcii a predevSim zdroje ze strukturalnich fondi EU.

Pozice CIE Unitools Press v nadnarodni korporaci CIE Automotive poskytuje silné
kapitalové zazemi, o které se firma v pifipadé vaznych hospodaiskych problému, nebo pfii

realizaci vyznamnych investic do budov, vyrobnich linek, apod. mize opfit.
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Zaroven je CIE Automotive garantem v minulosti ziskanych bankovnich uvérd. Pro firmu
CIE Unitools Press neptfedstavovaly nové ziskané bankovni Gvéry feSeni dasledkti svétoveé
krize, v letech 2008 a 2009 je nevyuzivala. Zarovenn firma nebyla v obdobi 2008-2010

pfijemcem vladnich ptjcek.

CIE Unitools Press je akciovou spolecnosti. Tento fakt nabizi moznost externiho financovani
pomoci emise novych akcii, za c¢elem zvysSeni zakladniho kapitalu firmy. V soucasnosti je
zékladni kapital firmy 76 milionit K¢ a je rozvrzen na 1000 akcii na jméno s nominalni
hodnotou 76 tisic K& Akcie jsou vydany v listinné podobé. Béhem obdobi krize nebyly

emitovany nové akcie a nebyl zvySovan zakladni kapital firmy.

Flize nebo dal$i formy propojeni s jinymi firmami nejsou, vzhledem k €lenstvi v nadndrodni
korporaci CIE Automotive, v pfimé pravomoci vedeni firmy CIE Unitools Press. Béhem
krize korporace CIE Automotive ziskavala nové cCleny, zejména stfedné velké firmy,

ptedevsim v zemich skupiny BRIC. Tato ¢innost korporace CIE Unitools Press neovlivnila.

Jedinym vyuzitym externim zdrojem uvedenym v tvodu této Casti jsou strukturalni fondy
EU, konkrétné Evropsky socialni fond, ze kterého firma spolu se svymi partnery ze skupiny
CIE Automotive CZ Cerpala finan¢ni prostiedky pro realizaci projektu zaméteného na rozvoj
lidskych zdrojti ve firmé a zvySovani jejich kvalifikace. Tento projekt 1ze chapat jako néstroj
pro zvySovani konkurenceschopnosti firmy, ktera by méla zajistit firm¢ 1 v pfipadé nové

vzniklé krize stabilni hospodarské vysledky a silnou pozici na trhu.

Projekt Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii skupiny CIE

Tento projekt je realizovan za piispéni Evropského socialniho fondu 85% celkovych
zpusobilych vydajii na projekt a piispévkem Statniho rozpodtu CR ve vysi 15% celkovych
zpusobilych vydajii projektu. Projekt byl zahajen 1. listopadu 2009 a piedpokladané
ukonceni realizace bude 31. fijna 2011. Zucastnénymi subjekty jsou zaméstnanci firmy CIE
Unitools Press (zadatel dotace) a zaméstnanci partnerskych firem CIE Plasty a CIE Metal.

Projekt vychazi ze strategie rozvoje lidskych zdroji ve skupiné CIE.
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Projekt Vzdélavani a rozvoj zaméstnanct skupiny CIE ma tyto vstupni charakteristiky:
Operacni program: OP Lidské zdroje a zaméstnanost

Globalni grant: Adaptabilita a konkurenceschopnost

Prioritni osa: 4.1 Adaptabilita

Oblast podpory: 4.1.1 ZvySeni adaptability zaméstnancti a konkurenceschopnosti podnikti

Vyzva: Skoleni je $ance

Hlavnim cilem projektu je zvySeni znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnanct firmy
a roz§ifeni kvalifikace zaméstnanct, coz zvysi moznost jejich uplatnéni ve firmé, piipadné
na trhu prace. Zaroven dojde k celkovému zvysSeni konkurenceschopnosti firmy CIE

Unitools Press a jejich partnerskych firem.

Potiebnost projektu byla firmou zdivodnéna rostoucimi naroky na zaméstnance, obtiznosti
vykonévané prace a prfedevsim vyznamem kvalifikovanych pracovniki pro u¢inné fungovani
firmy a dosahovéni Gspécht na trhu. Hlavnimi riziky projektu jsou neucast cilové skupiny
v projektu a nizk4 kvalita vzdélavacich aktivit. UdrZzitelnost projektu spociva v dalSim
pokracovani vzdelavani zaméstnanct, jejichz aktudlni vzdélavaci potteby budou diky
projektu uspokojeny, naklady na dal§i vzdélavaci aktivity budou jiz vyrazné nizs§i a CIE

Unitools Press a partnerské firmy je budou schopny hradit ze svych finan¢nich zdroji.

Kli¢ové aktivity projektu, které budou zajiStovany komplexem kurzl, Skoleni a seminait
realizovanych externimi dodavateli, jsou:

1) jazykové vzdélavani,

2) odborné znalosti v oblasti IT,

3) management a soft skills,

4) vzdélavani v oblasti kvality,

5) provozni a obecné vzdelavani a

6) fizeni a organizace projektu.

Jazykové vzdélavani

Prvni z aktivit projektu je jazykové vzdélavani. Znalost cizich jazyki, zejména angliCtiny je
v dneSnim globalizovaném svété, kde je anglictina hlavnim vyuZivanym komunikacnim
jazykem, nezbytnd. Ve firm¢ CIE Unitools Press pracuji spolu s ¢eskymi zaméstnanci také
Spanélsti spolupracovnici, a to zejména ve vrcholném managementu firmy a skupiny CIE

Automotive CZ.
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Pro uspé$né plisobeni na mezindrodnich trzich je nezbytné nutné mit zaméstnance na

manazerskych pozicich, ktetfi ovladaji minimalné jeden az dva svétové jazyky.

Jazykové vzdélavani je primarné ureno pro zameéstnance, ktefi pfichdzeji do kontaktu
s vedenim spolecnosti a se zahrani¢nimi obchodnimi partnery a zaroveinl nespliiuji pozadavky
CIE Unitools Press na urovein jazykovych znalosti. Jazykovymi kurzy poskytnutymi v této
aktivité se zvysi jednak konkurenceschopnost firmy a také konkurenceschopnost samotnych

zaméstnancl na trhu prace.

Naklady této aktivity jsou:
1) nékup vyucovacich hodin (1 440 hodin v celkové cené 792 tisic K<),
2) nahrada za uslé mzdy zaméstnanct (9 960 hodin v celkové vysi 1 434 tisic K¢).

Celkové néklady na realizaci aktivity jsou 2 226 240 K¢.

Po absolvovani kurzu obdrzi kazdy z 83 pracovniki certifikat osvédcujici dosaZzenou troven

jazykové znalosti.

Odborné znalosti v oblasti IT

Znalost vypocetni techniky a prace s ni je spolu se znalosti cizich jazykl klicovym prvkem
pro efektivni uplatnéni na trhu prace. Zaroven je prace s vypocetni technikou, zejména
s programem MS Excel, pracovni ndplni celé¢ fady technickohospodaiskych pracovnikd.

Jedna se o zaméstnance oddé€leni logistiky, nakupu, finan¢niho oddéleni a manazert vyroby.

Tato aktivita bude realizovana ucasti pracovnikii na externé¢ dodanych kurzech. Jedna se
o kurzy zamétené na zakladni znalosti MS Excel, kterych se zucastni 11 osob, kurzy pro
pokrocilé ve znalostech MS Excel pro 16 osob a kurz MS Power Point, jehoZ se zcastni
11 zaméstnancl. Uvedené kurzy jsou jednodenni. Jeden pracovnik firmy se zlcastni

odborného kurzu pro programovani CNC strojii Fanuc robotic.

Naklady na uvedené kurzy jsou v celkové hodnoté 155 tisic K¢, a podili se na nich nakup
Skolicich dnil a kurzu (105 tisic K¢), nahrady za mzdy Skolenych pracovniki (47 tisic K¢),

cestovné, stravné a ubytovani pracovniki (3 tisice K¢).
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Zaméstnanci absolvujici uvedené vzdélavaci kurzy ziskaji certifikdt osvédcujici rozsiteni

jejich kvalifikace.

Management a soft skills

Pro efektivni fizeni firmy, komunikaci s pracovniky a obchodnimi partnery, feSeni problémd,
osvojeni si vyjednavacich dovednosti a pro dalsi Cinnosti dalezitymi pro neustalé zlepSovani
podminek uvniti firmy je urCena tieti aktivita projektu. Této aktivity se zucastni celkem
15 pracovnikit  obchodniho, néakupniho, logistického a finanéniho oddéleni spolu

s vrcholnymi manazery.

Dil¢imi aktivitami - kurzy jsou:

1) time management (5 zGc¢astnénych osob),

2) feseni konflikt (14 zucastnénych osob),

3) efektivni komunikace a asertivita (7 za¢astnénych osob),
4) stress management (6 zucastnénych osob),

5) tymova prace (9 zaastnénych osob),

6) vedeni pro sménové mistry (16 zacastnénych osob),

7) nakupni jednani (3 zGcastnéné osoby),

8) logistika skladl a skladovani (5 zucastnénych osob) a

9) kurz zaméfeny na jednani s lidmi a vyjednavani pro pokrocilé (3 zi€astnéné osoby).

Celkové naklady na tuto aktivitu jsou 580 tisic K¢ a jsou sloZzeny z nakupu Skolicich dnti
za 300 tisic K&, ndkupu externich otevienych kurzii za 90 tisic K¢, ndhrady mezd Skolenych

pracovnikl v hodnoté 121 tisic K¢, cestovnym, stravnym a ubytovanim ve vysi 69 tisic K¢.

Od této aktivity ocekava CIE Unitools Press zlepSené pracovni podminky a psychicky méné

naro¢né a stresujici klima ve firmé.

Vzdélavani v oblasti kvality

Béhem svétové krize rostly naroky odbératelskych firem na kvalitu dodavanych vyrobkt.
Na tento proces navazuje Ctvrtd aktivita projektu. Této aktivity se zc€astni 21 pracovniki,
kteti budou absolvovat uzaviend jednodenni Skoleni v dané problematice s celkovym poctem

19 osob. Skoleni budou probihat v téchto oblastech:
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1) APQP - projektovy management se zaméfenim na specifické potieby automobilového
pramyslu.

2) Interni auditofi - zakladni principy auditu.

3) FMEA - systematickd metoda k identifikaci moznych vad a chyb budouciho,
¢i zménéného vyrobku nebo procesu.

4) EMS - skoleni zamétené na zékladni principy auditu environmentalniho managementu.

5) Lean - principy Stihlé vyroby zalozené na principech Toyota Production System pro
vysokou konkurenceschopnost firmy.

6) 5S - principy 5S jsou zadkladnim kamenem efektivity, discipliny a zlepSovani ve firmé,
ktera se zajima o bezpecnost, kvalitu, naklady a pIlnéni dodavek.

7) ISO - 8koleni tykajici se normy ISO TS, normy pro dodavatele automobilového primyslu.
8) PPAP - skoleni k metodé schvalovani vyrobkll v sériové vyrobg.

9) SPC - skoleni ve statistické metod¢ urcené ke sledovani parametri vyrobku a procesu.

Daéle se v ramci aktivity zic€astni dva pracovnici dvoudenniho kurzu zaméteného na Skoleni

uzivateli IMD systémt (International material data).

Néklady na tuto aktivitu jsou stanoveny na 599 tisic K¢ a tvofi je nadkup Skolicich dnt
za 350 tisic K¢, ndkup IMDS kurzl za 22 tisic K&, nahrady mezd Skolenych osob v hodnoté

224 tisic K¢ a cestovné, stravné a ubytovani v cené 3 tisice K¢.

Ziskana kvalifikace je vyuZitelnd pfedev§im v oblasti automobilového primyslu a bude

aplikovéana v kaZzdodenni praci Skolenych osob.

Provozni a obecné vzdélavani
je aktivita Provozni a obecné vzdélavani. Skoleni a kurz poskytnutych v této aktivité
se zuastni 131 pracovniki, pfi¢emZ kazdy zaméstnanec absolvuje kurzy, které jsou pro néj

relevantni, a to dle jeho pracovni naplné a individudlnich potieb.

Dil¢imi aktivitami jsou:
1) Ekonomika a personalistika - zakonik prace a jeho upravy, DPH, mzdy (4 osoby).
2) Provozni Skoleni: metrologie (1 osoba), pozarni hlidky (4 osoby), CMT (2osoby).
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3) Skoleni povinna ze zékona: periodické $koleni Fidi¢t VZV (48 osob), zékladni $koleni
fidict VZV (4 osoby), periodické Skoleni jefdbnikii a vazach (72 osob), zdkladni Skoleni
jetabnikli a vazacl (11 osob), periodické Skoleni svareci CO (27 osob), Skoleni

o nebezpecnych a chemickych latkach (4 osoby).

Celkové naklady na tuto skupinu kurzi a Skoleni jsou 335 tisic K¢ a jsou slozené
z nasledujicich polozek:

- ndkup externich uzavienych kurzl v cen¢ 55 tisic K¢,

- nakup externich otevienych kurzii v cené 177 tisic K¢,

- kurz pozarni hlidky v cené 6 tisic K¢,

- ndhrady mezd Skolenych osob ve vysi 92,5 tisic K¢ a

- cestovné, stravné a ubytovani ve vysi 4 tisice K¢.

Kazdy z absolventl libovolného kurzu ziské po jeho ukonceni certifikat osvédcujici rozsireni

zaméstnancovy kvalifikace.

Rizeni a organizace projektu
Cilem této podplirné aktivity projektu je zajistit realizaci projektu tak, aby byl dodrZen

harmonogram a rozpocet projektu a zarovenl byly naplnény monitorovaci ukazatele.

Aktivitu zajiStuje tym, vedeny manaZerem projektu a dale tvoreny financnim manaZerem
a koordinatory projektu. Realiza¢ni tym vykonava vybér dodavatelii, organizaci a koordinaci
aktivit, sepsani dohod o Ucasti v projektu, vedeni rozpoctu, vypotfadani finan¢nich transakci
projektu, informacni servis pro cilovou skupinu, ptipravu Skolicich prostor a vyukovych
pomiicek, zajistovani podkladii pro Skoleni, pozvanky a prezen¢ni listiny, hodnoceni
vzdélavacich aktivit, sledovani plnéni monitorovacich ukazatell a dodrzovani rozpoctu,
zpracovani monitorovacich zprdv a Zzadosti o platbu, zavére¢né vyhodnoceni projektu

a uzavieni projektu.

Néklady na ¢innost realiza¢niho tymu jsou 1 850 tisic K¢, z ¢ehoz 1 057 tisic K¢ tvoii mzdy

realizacniho tymu a 793 tisic K¢ neptimé naklady.

Projekt Vzdé€lani a rozvoj zaméstnanci skupiny CIE ma dvé cilové skupiny zaméstnanct.

Jedna se o zaméstnance do 25 let a zaméstnance nad 50 let.
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Celkovy pocet zaméstnancli zapojenych do projektu je 408, z toho 155 zaméstnanci CIE
Unitools Press a 253 zaméstnanct partnerti participujicich na projektu, tj. CIE Plasty a CIE
Metal.

Pro prvni cilovou skupinu je typické obtizné uplatnéni na trhu préace, spojené s nedostatkem
zkuSenosti a Casto minimalni nebo zadnou praxi. Jejich predpoklady pro uUspésny vykon
povolani jsou proto celkové niz§i nez u zkuSenych pracovniki. Mezi zaméstnanci

zapojenymi do projektu je v této cilové skupiné 39 osob.

Druhou cilovou skupinu tvofi 49 pracovnikli ve véku nad 50 let. Tito pracovnici se nejvice
potykaji s neznalosti cizich jazyki, potizemi pii praci s vypocetni technikou a horsi
schopnosti piizpiisobit se novym trendiim a vyvoji spolu se zhorSenou schopnosti dal§iho

uceni. Vyhodou této cilové skupiny jsou ziskané praktické znalosti a zkuSenosti.

Harmonogram projektu je navrzZen tak, aby co nejméné naruSoval chod spole¢nosti. Délka
Skolicich dni bude prizplisobena ¢asovym moznostem ucastnikidi. Vyhodou projektu je
umisténi vétSiny Skoleni a kurzd pifimo do prostor CIE Unitools Press nebo partnerskych
firem, coZ zvySuje efektivnost kurzu diky lepSimu vyuziti casu pracovnikll a zéaroven
uSetfeni nakladd na pronajem prostor pro Skoleni. Zaméstnanci jsou zéaroven Skoleni

v prostorach, se kterymi jiZ byli seznameni a znaji je.

Motivaci pro zaméstnance je moznost zvysit si v dobé koncici hospodaiské krize kvalifikaci,
kterou vyZaduje zamé&stnavatel, a kterd bude konkurencni vyhodou pfi aktivité a uplatnéni na
trhu prace. Motivacnim prvkem pro vzdelavani je rovnéz fakt, Ze zaméstnanciim budou plné
kompenzovany ndhrady mezd a samotné Skoleni bude probihat v rdmci pracovni doby, takze

zaméstnanci nepiijdou o sviij volny cas.

Projekt Vzdélani a rozvoj zaméstnanci CIE je v souladu s horizontdlnimi tématy

Rovné prilezitosti a Udrzitelny rozvoj.

Rozpocet projektu pocitd s ndklady v celkové vysi 5 755 756 K¢, které jsou v celé své vysi
zpusobilé pro Cerpani dotaci z ESF. Pfimé naklady jsou ve vys$i 4 952 376 K¢, nepiimé
naklady maji hodnotu 792 380 K¢&. Celkovy rozpocet a harmonogram projektu je uveden

v ptilohéch préce.
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Zadosti o platbu alokovanych finanénich zdroji z ESF a Statniho rozpoétu CR budou
predkladany v pulro¢nich intervalech, prvni Zadost byla piedlozena 1. ledna 2010, posledni

piedlozeni zadosti o platbu probéhne dle finan¢niho planu 1. ledna 2012.

Realizovany projekt bude hodnocen podle nésledujicich indikéatorti zobrazenych v tabulce

4.3.

Tab. 4.3 Hodnoty indikatori projektu

Vychozi Cilova Datum dosaZeni
Nazev Jednotka

hodnota hodnota planované hodnoty
Pocet podpotenych osob-  Pocet osob 0 408 31.10.2011
celkem
Pocet klientu sluzeb, ktefi Pocet osob 0 408 31.10. 2011
obdrzeli podporu- celkem
Pocet podpotenych Pocet 0 3 31.10.2011
organizaci
Pocet uspésné Pocet osob 0 510 31.10. 2011
podpoienych klienti
Pocet uspésnych Pocet 0 510 31.10.2011
absolventd kurzl
Pocet novych/ Pocet 0 1 31.10. 2011
inovovanych produkti

Zdroj: Vlastni zpracovani podle materiala firmy CIE Unitools Press

Vysledny efekt projektu je obtizné zméfit a predem odhadnout. Vzhledem k povaze projektu
a jeho zaméfeni na rozvoj lidskych zdrojii je nutné brat v uvahu rozdilnost vnimani
a vstfebani poskytnutych informaci béhem Skoleni a kurzii. Zaroven vstupuje kazdy ze
Skolenych zaméstnanci do projektu s jinou pocate¢ni Urovni vzdélani, dovednosti,
kvalifikaci a osobni motivaci pro dal§i vzdélavani. Ptinos jednotlivych akci je tedy pro

kazdého ze zaméstnanct individualni.
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Primérnim cilem tohoto projektu je zvySeni kvalifikace, dovednosti a vzdélani zamé&stnanci
firmy, které povede ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy a jejimu lepSimu uplatnéni

v automobilovém odveétvi.

Pocatek projektu zasahuje do obdobi svétové hospodaiské krize. Tento fakt pfinasi mimo
zvyseni konkurenceschopnosti i tyto pozitiva projektu:

1) Firma celila vyznamnému poklesu zakédzek a zaroven byla vyrazné snizend ziskovost
firmy. Toto se odrazilo, mimo jiné, také pti hleddni moznych zpiisobl financovani firemnich
aktivit pro rozvoj lidskych zdroju. Lidské zdroje byly identifikovany jako zdroj rozvoje celé
firmy a faktorem pro Uspésné piekondni podminek danych svétovou hospodaiskou krizi
a finan¢ni zdroje z ESF poskytly vhodnou formu financovani jejich rozvoje.

2) V tivodu roku 2009 byl management firmy CIE Unitools Press nucen zcela nebo ¢astecné
omezit vyrobu. V tomto pitipadé lze projekt, podany k posouzeni v Cervenci roku 2009,
podpoieny finan¢nimi prostiedky z vetejnych zdroji, chépat jako alternativni zdroj k pokryti
¢asti mzdovych nakladi béhem dalSiho mozného omezovani produkce firmy. Tato funkce
projektu, tedy suplovani firemnich mzdovych ndkladi v pfipadé nevyuzité ¢asti pracovniho
fondu, je moznd diky zahrnuti nahrad mezd pracovnikli béhem doby Skoleni a kurzi

do zptisobilych nékladt projektu.

V soucasné dobé, tedy na jate roku 2011, proziva automobilovy primysl silné oZiveni, které
pozitivné ovlivituje 1 hospodateni a vyrobu CIE Unitools Press, uvoliiovani pracovnikii pro
ucely skoleni a kurzti a jejich doCasné nahrazovani na pracovistich je pii objemech
provadéné vyroby spiSe omezenim. K moznosti suplovani mzdovych ndkladi tedy

v soucasnosti nedochazi.

4.3 Shrnuti

V této kapitole popisujici feSeni dopadii svétové ekonomické krize byly uvedeny dvé
kategorie pro pouzit¢ feSeni. Prvni kategorie, interni feSeni krize, analyzuje opatieni
provedena uvnitt firmy v oblasti vyroby, lidskych zdroji a obchodni ¢innosti. Firma béhem
krize vyuzila docasnych opatfeni v podobé omezeni a zastaveni vyroby, a opatfeni
dlouhodob4, kterymi byly pfedevsim racionalizace vyroby a zvySovani efektivnosti lidskych

zdroj.
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Pro hodnoceni efektivnosti provedenych feSeni byl vyuzit indikdtor mnozstvi vyrobenych
kust na jednoho pracovnika a velikost procentniho podilu ¢istého zisku na trzbach firmy.
Oba uvedené indikatory potvrdily efektivnost provedenych opatfeni ve firm¢ béhem let 2008

az 2010.

Druhd kategorie pouzitych feSeni se zamétfuje na vyuziti externich nastrojii pro feSeni
ekonomické krize - uvéry, dotace, vladni intervence, atd. Primarn¢ se tato Cast préce
zaméiuje na realizovany projekt CIE Unitools Press Vzdélani a rozvoj zaméstnanct skupiny
CIE. Tento projekt, financovany z Evropského socialniho fondu a Statniho rozpoétu CR,
je pfimo zaméfen na zvysSovani kvalifikace a vzdélani pracovnikii CIE Unitools Press a jeho

ocekavanym dopadem pro firmu je zvySeni jeji konkurenceschopnosti na trhu.

Projekt lze chéapat jako zpusob feSeni nedostatku vlastnich volnych finanénich prostiedki

v dusledku krize pro realizovani firemni strategie rozvoje zaméstnancu.

Hlavni pfinos uvedeného projektu spo€ivd v budoucim aktivnim vyuzivani ziskanych
znalosti a dovednosti, které budou zaméstnanci vyuzivat béhem svych pracovnich ¢innosti,
a které povedou k zefektivnéni jejich prace a lepSim hospodéiskym vysledkim firmy.
Projekt firmy CIE Unitools Press je v soucasnosti ve fazi realizace, hodnoceni dosazenych

vysledkl proto neni prozatim moZzné.
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5 Zavér
Svétova krize, vznikla na hypote¢nim trhu v USA, se béhem druhé poloviny roku 2008
prelila do celé svétové ekonomiky. Nejsilnéji jeji dopady pocitily USA a zemé zépadni
Evropy, a to zejména diky vysoké provazanosti financnich instituci a velké mite vzajemného
obchodu. Dopad hospodaiské krize na firmu CIE Unitools Press se stal tématem této

diplomov¢ prace.

CIE Unitools Press byla krizi zasazena v ramci dopadu na cely automobilovy prumysl, ktery
jako lidr evropského priimyslu zaznamenal propad v tfadech desitek procent. Vliv krize na
firmu byl v této préci rozd€len na dopad na stran¢ poptavky a dopad na vstupy do vyroby.
Nejsilngjsim disledkem svétové krize bylo pro firmu vyrazné omezeni poptavky po jeji
vyrobé. Toto omezeni bylo zptisobeno celkovou neochotou spole¢nosti k ndkuptim novych
automobilll, spojenou s omezovanim vyroby svétovych automobilek. Zaroven se v obdobi
2008 az 2011 znateln€ zvySovaly ceny ocelovych svitkli, které jsou hlavnim vstupem
do vyroby CIE Unitools Press. Ke zvySovani cen oceli doslo zejména diky posileni obchodni
pozice asijskych firem, které byly krizi zasazeny v podstatné¢ mensi mife. Spole¢né vlivy
omezeni poptavky po produkci a zvySovani cen vstuptl mély za diisledek dramatické snizeni
zisku firmy v roce 2008 a také vyrazné sniZeni celkovych trzeb firmy v roce 2009, s opét

nizkou mirou zisku firmy na trzbach oproti pfedkrizovému obdobi.

V tomto ohledu lze potvrdit hypotézu o souladu vyvoje svétové ekonomiky s vyvojem
hospodaiskych vysledkii firmy. Tento soulad je zpisoben pfimou ndvaznosti CIE Unitools
Press na vyrobu velkych automobilek, které jsou vyrazné ovlivnény globalnimi
ekonomickymi procesy a stavy, zejména pak kupni silou spotiebiteli a jejich ochotou
investovat do novych vozl. Hypotézu potvrzuje také vzajemnd podobnost grafu
zachycujicitho vyvoj HDP v EU (2.4) a grafu procentniho podilu ¢istého zisku na trzbach
CIE Unitools Press (3.11). Odchylka a riist podilu ¢istého zisku firmy na trzbach v roce 2009

je ovlivnéna provedenymi protikrizovymi opatfenimi firmy.

Hlavnim cilem této diplomové prace byla komplexni analyza Cinnosti, opatfeni a aktivit,
které provedla firma CIE Unitools Press pro omezeni dopadt finan¢ni a hospodaiské krize.
Tento cil byl splnén v ramci ctvrté kapitoly diplomové prace, kdy byly zplsoby feSeni

dopadu krize rozdé€leny na interni a externi opatteni.



89

K internim opatfenim se fadi pfedev§im reorganizace prace a racionalizace vyroby. Ve firmé
doslo k ¢astecné automatizaci prace v lisovné a svafovné. Zaroven doslo ke zménam v poctu
smeén a zménam poctu pracovnikli na sménach. V oblasti lidskych zdroji doslo ke snizovani
stavu zaméstnancii a zménam jejich pracovni napln€é. V kratkodobém horizontu byla
CasteCn¢ uzaviena nebo omezena vyroba firmy. Firma zaroven provedla danovou
optimalizaci svych nakladi, kterda byla moznad diky partnerskym firmam ve skupiné¢ CIE

Automotive CZ, které vyuzivaji statni investi¢ni pobidky.

Externi opatfeni firmy zahrnuji projekt Vzdélani a rozvoj zaméstnanct skupiny CIE, ktery je
z 85% financovéan z ESF, a ktery v reakci na svétovou krizi zacala firma CIE Unitools Press
realizovat. V tomto projektu firma usiluje o zvySeni kvalifikace a vzdélani svych
zaméstnanct, které povede k lepsi konkurenceschopnosti firmy v automobilovém odvétvi.
Aktivity projektu zahrnuji vétSinu zaméstnanct firmy. Projekt firmy v roce 2011 teprve
probihd, jeho vysledek prozatim plné neovliviiuje celkovou efektivitu opatieni provedenych
firmou v obdobi 2008 az 2010. Vzhledem k povaze projektu, ktery je zaméefeny na vzdélani
zaméstnancl, je obtizné urcit, jak velky bude jeho ptinos pro firmu. Bez ohledu na velikost

efektu projektu je mozné jednoznacné hodnotit jeho ptinos jako pozitivni.

Hodnoceni efektivnosti opatfeni firmy se tedy primarn€ vztahuje na interni opatieni
ve firm¢. Efektivnost uvedenych ¢innosti byla potvrzena v ¢asti Hodnoceni internich feSeni
(4.1.3), kde j1 jasn¢ zachycuje graf vyvoje velikosti produkce na jednoho pracovnika CIE
Unitools Press (4.5). Efektivita feSeni svétové krize ve firmé je také potvrzena grafem
zachycujicim velikost Cistého zisku firmy (3.10), kdy CIE Unitools Press dosdhla v roce
2010, tedy po zavedeni vSech krizovych opatieni, témét dvojnasobného cistého zisku oproti
roku 2009, ve kterém byly protikrizové akce uvadény postupné do ¢innosti. ZvySovani zisk,

v procentnim podilu na trzbach 1 v absolutnich €islech, probihalo 1 ptes klesajici trzby firmy.

Hypotézu o dlouhodobém charakteru provedenych opatfeni nelze zcela jasné potvrdit. Firma
behem hospodaiské krize vyuzila jak kratkodobé, tak 1 dlouhodobé feseni. Ke kratkodobym
feSenim patii doCasné omezeni a uplné zastaveni vyroby v prvnim cCtvrtleti roku 2009.
Dal$im casové omezenym feSenim je danova optimalizace firmy, kdy po vyprSeni vyhod
plynoucich z investi¢nich pobidek partnerskych firem, jiz nebude moZno tento ndstroj

realizovat v plném rozsahu z let 2008 az 2010.
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Kratkodobym opatfenim je zaroven vyjednani slev na vedlej$i materidl ve vyrob€ a energie.
Pokud bude chtit firma uplatiovat tyto nastroje i v budoucnosti, je nutné byt po vyprseni
platnosti dosavadnich smluv opét UspéSny pii vyjednédvani novych smluvnich podminek.
V oblasti lidskych zdroji lze za kratkodobé opatieni povazovat také nevalorizovani mezd
aomezeni zaméstnaneckych benefitt. V dobé hospodaiské krize nebyl ze strany
zaméstnancl vyvijen na tyto polozky prakticky zadny tlak. Chovani zaméstnancti bylo
ovlivnéno nejistotou a negativnimi progndézami ekonomického vyvoje a vyvojem situace

na trhu prace.

K opatienim s dlouhodobym charakterem piisobnosti a zarovei silnym efektem na velikost
nakladl firmy jednoznaéné patfi reorganizace prace lidskych zdrojl, racionalizace vyroby,

zefektiviiovani logistickych kanall ve firm¢ a také zvySovani kvalifikace lidskych zdroja.

Pfinos této prace spociva v Sirokém spektru zaméieni, kdy je svétova krize zkouméana
jak z makroekonomické, tak pfedev§im z mikroekonomické urovné. Makroekonomickou
cast obsahuje kapitola prvni, popisujici vznik a S§ifeni hospodaiské krize a jeji
makroekonomické dopady na EU a CR. Analyza dopadii a feseni krize firmou CIE Unitools
Press je pak mikroekonomickou trovni této prace. Jedna se tedy o komplexni publikaci,
ktera miZe slouZit jako studijni material pro pfedméty ManaZerské dovednosti, Podnikova
ekonomika, atd. Praktické vyuziti prace spociva v aplikovani uvedenych opatteni do ¢innosti

dalSich firem, prochazejicich ekonomickymi problémy.
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