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1. Uvod

,U¢ty a knihy obchodni vedou se k toméetu, aby obchodnik, pmysInik, femesinik
anebo kterykoli jiny podnikatel seznal stav svemorji, aby &dél, z jakychcasti se jeho
jméni sklada, zdali mu ubyva nebdlpyva, vydtlal-li ¢i proklal, aby povzdy rél piehled
vesSkerého svého jednani obchodniho, aby v kazdid gkidél, u koho ma co pohledavati
a komu je co dluzen, abydnvédomost o tom, jaké jsou jeho zasoby, mnoho-li m& mi
a mnoho-li skutené ma hotovych pefz. Poskytuje tedy detnictvi wrny obrazcinnosti

obchodnikovi wbec a pehled veSkerych obchodnicliigad: ... Bez pdadného vedeni

Citace p. Kheila je v podstafaické vys¥étleni toho, co etnictvi je, co zachycuje
a pra& vlastré existuje. Wetnictvi je jedna z nejdezitéjSich ekonomickych disciplin,
bez niz by podnikanii jina ¢innost nikdy nemohla existovat. Samem¢ dobry
podnikatelsky plan spolu s kvalitni strategii pdanikvalitni propagaci a celkovyizeni
zarwuji usgsnost podniku. OvSsem vSechny tyto podnikéirénosti se pdtbuji rozvijet
v uréitém prostedi - v podnikatelském procesu. Aby podnikani mdiyibtakto nazyvano,
musi podnikatel evidovat vSechny dokumenty, kterchygcuji celou dobu jeho
podnikatelského procesu - od zaloZergspvynaloZzené vydaje a ziskanéjmy az po
ukonieni procesu. Pokud je toto zabem®, mohou se rozvijet dalsildzité podnikové

éinnosti.

Ucetnictvi je dilezitym zdrojem informaci jednak pro samotné vldstnpodniku,
a také pro ostatnicastniky celého podnikatelského procesu. Kazdéhterrdéch uzivatei
zajima, jak dany podnik hospd@laTakto ziskané informace vyuZivaji externi uziét
k tomu, aby se rozhodli, zda je vyhodné stat senothaim partnerem daného subjektu,
jestli neni ilis rizikové poskytnout danému subjektuéd\gi jak je ekonomicky usfsny

nejwetsi konkurent v oboru daného externiho uzivatele.

OvSem ne vSechny informace ziskanéetmictvi jsou veéejné. Existuji informace,
které jsou dostupné jen v ramci podniku a vyuZzijiidici pracovnici pro vyhodnocovani

raiznych variant budouciho vyvoje podniku. Jsou zé&ktadrozhodovacich proadgs

L KHEIL, P. Jednoduché@tnictvi s ohledem na ustanoveni zakonna. Prai@ Chlve, 1877. 182 s.
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planovani, organizace a motivace pracourdknasledné kontroly, kter4 zahrnuje analyzu
odchylek a gjeti uritych opateni. Tyto informace jsou soéisti tzv. manazerského
Gcetnictvi, které zabezpeje rozhodovaci udlohy v marketingu, v oblasti irti@sch
rozhodovani, vyvoje novych produkiapod. Informace manaZerskéetnictvi ziskava
nejen z detnictvi jako takového, ale i z dalSich podnikovyhnosti. Je proto s@asti

tzv. informaniho systému podniku.

Bakald&ska prace ma za jeden zucdabyvat se obecnou charakteristikou fifrdho
a manaZzerskéhoc¢étnictvi. Pokusi se definovat zakladriegpoklady, sloZzeni a #pob
orientace manaZerskéhocefnictvi. Objasni mozZnosti zobrazeni organizagetnich
informaci v @etnictvi. DalSim cilem bakailéké prace je poukazat na problematiku
nakladi a vynos v (Cetnictvi, jejich vyznam, pojeti a #pobyc¢lenéni. Nedilnou sotasti
této bakaltské prace bude samostatmypracovany prakticky iklad na odliSné pojeti
nékladi a vynos v (Ketnictvi s vazbou na vysledek hospiea.

Vlastni nazory, navrhy, naity a gipominky jsou v bakalgké praci psany kurzivou.



2. Charakteristika manazerského ®etnictvi

,Uc¢etnictvi Ize strané definovat jako usp@dany systém informaci, ktery v @g&nim
vyjadreni zobrazuje podnikatelsky procés.”

%

éetnictvi sedleni na:

+ finanéni Wetnictvi,
* manazerskédetnictvi,

» daiové (Eetnictvi (daova evidence).

Toto rozaleni je utvdeno na z&klatluzivateh Ucetnictvi. Podle toho, jaké informace

jsou pro daného uzivatele®ejni, se rozeznavaji:

* interni uzivatelé,
« externi uzivatelé,

e Stat.

Pro interni uzivatele, manaZzeryrigici pracovniky je zdrojem informaciquevsim
manazerske detnictvi. Pro externi uzivatele, tedy obchodni mpeny, investory, banky,
zamestnance, burzy, ostatnéastniky finakniho a kapitalového trhu jsou cilem informace
z finaréniho &etnictvi. Zvlastni postaveni mezi externimi uziliatea stat. Podnikatelsky
subjekt po zji&ni daiové povinnosti odvadi do statniho rozpodai. Cilem daového

Gcetnictvi je zobrazit hospo#ani subjektu detre zjisteni zakladu dakiz gijmau.

2 FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.: WAGNER, J. Vnitropodkové a manaZerskéetnictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.



2.1 Finanéni Uéetnictvi

Zpracovava a poskytujecétni informace o skuteostech odehravajicich se v podniku
ve vztahu k vijSimu okoli. Do vijSiho okoli pati nag. obchodni partrie¢ financni
instituce, ostatni dluznici a&fitelé apod.

Jedna se odétni gipady, které se tykaji podniku jako celku. Zachy@gdnikatelsky
proces a vSechny hospdsiéé operace, které jsou s nim spjaty. Jsou takdlgmbem

pro vypaet daiové povinnosti subjektu.

Ucetnictvi je regulovano pravnimigadpisy:

Zakong¢. 563/1991 Sh., odgtnictvi, ve zani pozdjSich gedpid (dale jen ,,Zakon

o Wetnictvi®),

e VyhladSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., proc¢étni jednotky, které jsou podnikatektujicimi v soustay
podvojného detnictvi,

« Ceské detni standardy pro ¢@tni jednotky, které duji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., ve 2ni pozajsich gredpisi (dale jen CUS* &. 001 — 023),

« DalSi pravni pedpisy

= Zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu,

» Z4kon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty,

= Zakon¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro #istzakladu da# z piijma
atd.

Je tedy nutné dodrZovatditd pravidla, principy a metodické prvky tak, abgZky
z externich uzivatél mel jistotu, Ze dané informace fin&miho (&etnictvi jsou Uplné,
pravdivé, spolehlivé a tedy existuje moznost srovkatni vykazy v jednotlivych letech,

v ramci daného oboru nebo mezi konkrétnimi podniky.
Obecné ®etni zasady
Jedna se o soubor pravidel a zakladnich princkteré dodrzuji &etni jednotky

pii vedeni @etnictvi. Mezi tyto zasady patnag. zdsada @etni jednotky vymezujici
4



dany ekonomicky subjekt, ktery ved&etnictvi za své ekonomickénnosti. Kdo niize byt
Gcetni jednotkou, je i@sre vymezeno v Zakah o (&etnictvi. Dalezasada objektivity
Géetnich informaci, kterd pozaduje, aby vSechny hospslé operace v podniku byly
doloZzeny dokladem, vySe ditych polozek o¥fenad inventurou apod.Zasada
konzistentnosti, srovnatelnosti mezi &etnim obdobim kdy &etni vykazy musi byt
srovnatelné ¥ase. Musi existovat stejné metodytavani, odepisovani, otevani apod.
Zasada opatrnostj dle které se vdetnictvi na jedné strarvykazuji gedpokladané ztraty
a rizika, které jegtnenastaly a nelze spoletdigjistit jejich vySi, a na strandruhé zisky,

které se v etnictvi zachycuji az v okamziku, kdy skéné nastanou.

Metodickeé prvky uéetnictvi

Bilanéni princip ukazuje dvoji pohled na majetek podniku, na majatk strukturu
(aktiva) a finadni strukturu (pasiva). Bilami princip iika, Ze aktiva = pasiva, tedy
majetek daného podniku musi byt financovancitéino zdroje. Tento princip je zakladem
pro sestaveni vykazu rozvahy.

Dokladovostje dalSim dlezitym prvkem detnictvi. Hospodi&ké operace vagtnictvi
musi byt objektivni, jednozie¢ urcitelné, nefitelné v pewznich jednotkach. Aby tato
operace mohla bytéétnim gipadem, musi byt doloZzena dokladengetni doklady jsou
prikazné detni zaznamy, jejichZ nalezitosti jsokemny v Zakos o (etnictvi.

Zachyceni @etnich pFipada na Wtech - podvojnost a souvztaznost dtnich
zapisi. Podvojnost je spojena s tim, Ze kazd4 hospédéoperace ma dvoji vliv - dana
operace se zachyti ve stejiéstce na dvouienych stranach u dvouiznych (ta.
Zachyceni tetniho gipadu na spravnychétech se nazyva souvztaznost. Spravnost
souvztaznosti je ovliwna ukenim dané operace vzhledem Kk jejimu ekonomickému
dopadu a takédaiovym rozvrhem, ktery dan&étni jednotka pouziva.

Zachyceni hospod#éskych operaci pomoci zapis v Uéetnich knihach, a to v deniku,
hlavni knize, knihach analytickyclti a knihach podrozvahovycléti.

Uschova ®&etnich pisemnosti kdy (Eetni jednotky maji povinnost uchovéavatetni

zadznamy po witou dobu, kterou stanovuje Zakon &etnictvi.



Kontrolni prvky G €etnictvi, do kterych pat predvaha a inventarizaceirdélvaha
slouzi k tzv. formalni spravnosti zgdavani, tedy podvojnosti. Inventarizace se provadi
z divodu owteni piikaznosti detnictvi a hlavnim cilem je @&veni staw a realnosti

oceréni aktiv a zavazk

Informace, které uZivatelé ziskavaji z figafho &etnictvi, jsou pedevSim vysledky
hospodgeni, kterych podnik dosahl v minulych obdobichujsedy poskytovany zné.
Jedna se o vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztcatsh-flow, které kazdy podnik sestavuje
na konci @detniho obdobi (zpravidla jednoucr&). Podavaji informace o findni pozici,
finanéni situaci a dlouhodobé efektivnosti podniku. Slopib rozhodovani o rozteni

zisku, vysi vyplacenych dividend apod.

Schéma 2.1 Subsystémygétnich informaci a jejich uzivatelé

Finanéni Girady Externi uzivatelé Interni uzivatelé
(z&klad dan (finaneni stabilita a (hodnotovéizeni)
Z prijmu) vykonnost

~_ ,,

Odlisné pozadavky na:

* pojeti (vymezeni)
e ocereéni
e strukturu

aktiv, vlastniho kapitalu,

zavazki, nakladia, vynoai,

\ 4
Darnové etnictvi Finanéni Uéetnictvi Manazerské

(evidence) acetnictvi

3 FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.: WAGNER, J. Vnitropodkové a manaZerskéegtnictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.



2.2 Obsah manazerského &etnictvi

Hlavnim cilem manazerskéh@dinictvi je zji¥ovat, tidit a analyzovat ziskana data.
Ty pak gevadt na takové informace, které jsou poskytovaiigicim pracovnikm
k provadni dilezitych kroki v oblastifizeni podniku tak, aby dany podnik dosahoval

zisku a zvySovala se jeho vykonnost a zlepSovakxini pozice.

Jak jiz byloreceno vyse, informace, které se ziskavaji z managboskEetnictvi, jsou

uréeny pro vnitni potebu podniki.

ManaZzéi je vyuZivaji fi:
» planovani,
* rozhodovani,

* kontrolaginnosti.

Manazerské &etnictvi neni povinné, zalezi na jednotlivych paich, jak se
rozhodnou, zda jej povedou aigadre jakym zpisobem. Neexistuji zadna pr&vn
upravena pravidla, ktera bydawvala, jakym zpsobem se ma manaZersk&thictvi vést.
Orientuje se na budoucinnosti podniku a je spjato s infordrdm systémem podniku.
Nevede se za podnik jako celek, nybrz za jeho jidBa@asti, za tzv. sediska.

2.3 Predpoklady manazerského &etnictvi

Manazerské &etnictvi pro své bezproblémové fungovani pozadalyg, byly utvageny
urcité predpoklady.

Jednim zdchto gedpoklad jsou normy spotieby ekonomickych zdroji. Jedna se
0 zabezp#&ni vyrobnich procéspotebnou dokumentaci, tzn. normami $pby casu,
materialu, energie na vyrobek apod., které jsouabdrse v technologickych postupech.
Slouzi ve vyrobnim procesu jako stanoveny kol danévyrobnimu atvaru,
pro sestavovaniipdlEznych kalkulaci a ke kontrole spebovanych zdrdaj.

DalSim dilezitym predpokladem je uspadani ekonomické struktury podniku

a vnitropodnikové ceny.



2.3.1 Usparadani ekonomické struktury podniku

Aby existovala moznosfdit a kontrolovat jednotlivéinnosti podniku, musi se podnik
rozclit dle ekonomické struktury na jednotlivé Gtvatrzy. hospodiska stediska.

Hospodarské stediskoje samostathhospodéci utvar v podniku, ktery:
- ma pedem stanoveny ukol, ktery musi dodrzet,
- svou ¢innost sleduje samostatnvede tedy i své dgtnictvi a zjiSuje

vysledek hospodani pouze za sw@nnosti.

Musi byt mozné hospodarn

- méfit spofebu ekonomickych zdrojve stedisku (vstupy),

- métit mnozstvi vykorh a kontrolovat jejich ocemi ve stedisku
dodavajicim
i ve stedisku odebirajicim (vystupy),

- stanovit vnitropodnikové ceny na vykonyestiska,

- zachycovat skutmé naklady a jejich porovnanim s vynosy daegmi
vnitropodnikovou cenou zjfdvat vysledek hospo#leni stediska

ve vnitropodnikovém &etnictvi.

Patet a druhy dedisek, které podnikiii, zalezi na kazdém podniku. Je to dano tim,
na jakoucinnost se podnik za#uje, jaka je organizai struktura, jak nakma je vyroba

danych produkt apod.

V podnicich se nefastji z¥izuji tyto stirediska:

Ve Vyrobnim stiredisku probiha samostatny technologicky uigaw cyklus v podob
vyrobnich a nevyrobnich operaci, kdy se materiddbpa ze skladu do vyroby
a zpracovava se na vyrobek, poprovedenou sluzbu. Vysledketinnosti vyrobniho
strediska je vykon, kterym fize byt finalni vyrobek, #kteréc¢asti tohoto vyrobkui urgité

hromadné operace.



Stiredisko vyrobni reZie zachycuje naklady n&ézeni a obsluhu vyroby, které jsou
vyvolané ridicimi a obsluZznymitinnostmi, nap. odpisy. Mohou sem pitt i naklady

provozu mezisklaila naklady na manipuilai a dopravni techniku.

Zasobovaci sfedisko se tykd naklail na ziskavani, ffjem, skladovéani, vydavani
a upravovani materialu. RPatsem také naklady spojené s provozem zasobovacich

stredisek.

Odbytové stedisko sousteduje naklady spojené sgvzetim, balenim, skladovanim
a expedici hotovych vyroliikv¢etrg nakladi na pazkum trhu.

Stiredisko spravyuctuje o nakladech nidzeni a spravu podniku jako celku.

Déle se v podnicichizuji stediska pomocna a obsluznd, realizace a tzv. nautral
strediska.

Pomocnéa a obsluzna s$ediska zaji¥uji ¢innosti nezbytné pro plynuly chod vyroby,
protoze zajiBovat tytoginnosti externim zpsobem by bylo pro podnik nevyhodr&asto
se jedna o #tdiska udrzby a oprav, dopravniestiska apod.

Stiredisko realizace aneb gtdisko zdtovani prodeje slouzi k Ztovani Gznych
Ucetnich pevodi, konkrét nakladi a vynosi z prodané produkce Wipadt, Ze tyto

vykony nejsou satésti odbytového stdiska. Jeho vysledkem je zisk z realizace.

Neutralni stiedisko je fiktivni Gtvar, ktery se izzuje v podniku z @vodu evidence
mimoradnych a nahodilych naklada vynos, které v podniku vznikaji zicvodu
nepgredvidatelnych udalosti, jako jsou magivelné pohromy. Také slouzi k zachyceni
nakladi a vynosi, které vznikaji z tivodu jiného oce#ni, nez je dano legislativou.

2.3.2 Vnitropodnikové ceny

Slouzi k porovnani skutaych naklad vykonu s pedem stanovenymi —
vnitropodnikovymi cenami.

Vnitropodnikové ceny se stanovuji pro vnitropodmi&orykony (vykony jednotlivych
stredisek) a pro odbytové vykony.



Druhy vnitropodnikovych cen *

pevna z(tovaci prirazka rezie (v procentech) jako Uhrada vykiorstediska,
tj. pouziti zdroji sttediska, je-li vykon sediska ndtitelny nag. jednicovou mzdou,
normohodinami apod. (rozvrhova zékladnd)clpazi v Gvahu hlavhve vyrobnich
strediscich,

pevna zWtovaci sazba rezie(v K¢), opst jako Uhrada vykonu idiska,
avSak vztazena na jednotku mnozstvi (strojni hoding, km atd.),

pevna zwtovaci ¢astka rezie neni-li vykon gstediska ndtitelny a mezi didim
vykonem gtediska a finalnim vykonem podniku neexistuji vztapki¢inné
souvislosti; pichazi v Gvahu ve spravnichrestliscich, obvykle jako #sicni global
podle rozpétu,

pevna zWtovaci cena jestlize vykon gediska nezahrnuje cenu materialu
nebo polotovar a vnitropodnikova cena se stanovi na Urovni nédk&bjenych se
zpracovanim v dodavajicimistlisku (napp pomoci hodinové sazby). Sem ipat
I pevné zdtovaci ceny za vykony utvar které nemaji charakter materialni
produkce nebo sluzeb (rnajprojektové prace, expertizy atd.),

pevna ¢astka ve formé pausaly ma-li vykon dodavajiciho igdiska povahu
sluzby a pravidekh se opakuje, avSak v nepravidelném rozsahui(rapvidelné
revize jgahbi, vytahi apod.).

2.4 Struktura manazerského &etnictvi

Souwasti manazerskéhocéétnictvi jsou nasledujicéinnosti, bez kterych by nikdy

nemohlo fungovat. Zpracovava totiz dilinformace zdchto cinnosti a poskytuje je

manazeikm profizeni a rozhodovani aikkzitych ¢innostech podniku. Jsou to:

vnitropodnikové detnictvi,
rozpaetnictvi,

kalkulace.

4 HRADECKY, Mojmir; LANCA, Jiii: SISKA, Ladislav. ManaZerskéeinictvi. 1. vyd. Praha: GRADA,
2008. 264 s. ISBN 978-80-247-2471-3.
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2.4.1 Vnitropodnikové U¢etnictvi

Zjistuje skuténé¢ vynalozené naklady a realizované vynosy, podlé&hjeyztahu
k vykonim, k proce8m, ¢innostem a utva@m. Informace, které ziska podnik porovnanim
zjistenych skuténych naklad s planovanymi, slouzikzenic¢innosti, o jejichz zakladnich
podminkéach jiz bylo rozhodnuto. Totdeinictvi si zachovava trathi (Cetni metody nap
bilan¢ni princip, podvojnost, dokumentaci, inventarizagod.

Aby vnitropodnikové detnictvi mohlo své tkoly plnit na zadouci GrovnisP

» respektovat vazby na organizaci, technologizani vyroby,

« ¢lenit zji¥ovana data podle poZzadadvinanagementu,

e vyuzivat vSech paebnych metodickych prékvnitropodnikového Eetnictvi.
Oproti tomu manazerskéceétnictvi poskytuje informace, které jsoulleZité nejen
pro fizeni takovychcinnosti, o jejichz podminkach jiz bylo rozhodnutale také

pro rozhodovani podniku o jeho budoucim vyvoji.

Schéma 2.2 Vliv manaZerskéhodgtnictvi na ostatni podnikové¢innosti

Ianazerslé
Distribce 2
prodaj

utetnictvi

Technirka piprava
wirchy

Zdroj: vlastni zpracovani.

® HRADECKY, Mojmir; LANCA, Jiii; SISKA, Ladislav. ManaZerskéétnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA,
2008. 264 s. ISBN 978-80-247-2471-3.
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Schéma 2.3 Obsah manazerského a vnitropodnikovéhdeinictvi®

Manazerské &etnictvi

(systém detnich informaci préizeni a rozhodovani)

Vnitropodnikové Géetnictvi _
o . ) i ManaZzerské @&etnictvi
(Gcetnictvi proFizenipodnikatelského o o .
L . (Ucetnictvi prorozhodovanio budoucich
procesy o jehoZparametrech jiz bylo o )
alternativach¢innosti)
rozhodnuto)

Informace praoperativni Fizeni, . ] o
o o Informace pro variantni rozhodovani
v bezprostedni ndvaznosti néizeni o ] i
o o i (pri existujici kapac# a o budouci
taktické (plan, porovnavani se skudteosti,

kapacig)
bézna a preventivni kontrola)
Informace pra‘izeni po linii Gtvard, Komplexni informacepro vrcholové

vykoni a procesi fizeni a rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni zejména dinnosti a efektivnosti

Informace pro vyhodnoceni viivamén Informace pro zdsadni znény &innosti

v objemu a sortimentuykoni (strategicky marketing, vyzkum a vyvoj

dodavanych na trh investeni rozhodovani)

Podnikové rozpéty — Rozpoétovéa vysledovka, rozvaha, rozpet, peréznich toki

Vztah podnikového rozpditu,
vnitropodnikovych rozpoéta stredisek Podnikové s¥ednédobé a dlouhodobé
kalkulaéniho systému, rozpoéty

vnitropodnikovych cen

2.4.2 Rozpctetnictvi

Stanovuje Ukoly fislusnym uUtvaim v podniku a slouzi také jako kontrola hin

stanovenych ukél Zangtuje se na budoucnost podniku.

Mezi zakladni Okoly rozpftu paki efektivnost Fidiciho procesy kdy informace
ziskdvané z rozgti pomahaji manazém odhadnout budouci vyvoj podniku a tedy
i finanéni pozici.

Dulezita je takéoordinace podnikovych éinnosti. Sestavovanim rozpti se mohou

zjistit pripadné komplikace, kterym seife gedejit. Jedna se nap nedostatsé vyuziti

® FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. Vnitropodkové a manaZerské&étnictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.
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vyrobnich kapacit,casové fondu pracovnik apod. Dochazi tedy ke koordinaci a
postupném skiovani podnikovyckinnosti.

Dale rozpdéty poskytujipodklad pro kontrolu, protoze tim, Ze jsou schvaleny, jsou
zavazné pro vSechny pracovniky. Ti se pak musiagtypridit a musi se je snhazit
dodrzovat. V pitb¢hu ¢innosti neni problém pro vedouci pracovniky zjistila se
skute&né ¢innosti neodliSuji od rozptovanych. Pibézne I1ze zjistit odchylky, na které pak
mohou manazeobracet svou pozornost.

A konen¢ posledni dlezity ukol je ten, Ze rozgty motivuji k dosazeni cifi
podniku. Aby byli pracovnici motivovani plnit stanovenézpmity, musi byt zaji&no
jejich spravedlivé odhodnoceni v podahzdy. Pokud vi, Ze za sgim stanoveného planu
dostanou ufitou vySi odnény, maji \¥tSi motivaci. Pracovnici musi souhlasit se

stanovenymi cili — &€astni se sestavovani rozpoapod.

Clenéni rozpokti

» celopodnikové rozpdty se sestavuji za podnik jako celek (romtai rozvaha,
rozpaietni vysledovka a rozget perznich toki),
» stirediskové rozpdity stanovuji Ukoly pro konkrétniisdiska a zagiuji se také

na kontrolu pl&ni Ukola.

DalSi ¢lenéni:
e rozpodty naklada a vynodi — v perzich vyjadeny objem vytvéenych vykord za
ur¢ité obdobi, nap rozpdet rezijnich naklail vyrobniho stediska,
* rozpodty stavia — ukazuji stav majetku a zavdizkktery podnik pedpoklada
k urtitému datu, nap rozpaet kon€ného stavu zasob materialu a surovin ke konci
obdobi,
* rozpoéty prijmi a vydaji — udavaji informace o mnozstvijatych a vydanych

pertznich prostedki a ekvivaleni.
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2.4.3 Kalkulace

Je ¢innost podniku, pomoci které se stanovuji ndkladytav. kalkul&ni jednici -
na fedem stanovenou jednotku vykonu. V SirSim smyslizenbyt kalkulaci chipéan
samotny podnikovy Utvar nelgast informa&niho systému podniku.

Pouzivaji se dale pro planovani a kontrolu, naadéikalkulaci se rozhoduje o druhu
a sloZzeni produkovanych vyrobkJsou podkladem pro sestaveni vnitropodnikovyeh ce

a zakladnou pro rozhodovani ohlédrenové politiky podniku.

Predmétem kalkulace jsou kalkulaéni jednice:
- odbytovych vykof, tykajici se externich zakaziik
- vnitropodnikovych vykon uvniti podniku, nap doprava.

Kalkula éni jednice je presré vymezenda jednotka vykéndaného podniku, které je
uréena dle konkrétniho vykontalkulované mnozZstvi se vyuziva $tSinou u sériovych
vyrob, kde pedstavuje sérii danych vyrobk

Kalkula éni systém p souborem vSech kalkulaci v daném podniku a vazmsh nimi.
Jaké druhy kalkulaci jednotlivé podniky zvoli, Zdlaa:

- zangieni podniku,
- velikost podniku,
- pozadavcich peebnych pro ziskani informaci z kalkulaci a jejicjuiti

Vv riznémcéasovém obdobi.

Druhy kalkulaci

» Predk®zna - se sestavujéqul zahajenim vyroby.

* Vysledna - se zjidije kthem vyroby nebo po dokéeni vykonu.
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Schéma 2.4 Bleni kalkulaci

Kalkulace

N

Predszna
kalkulace

Vysledna
kalkulace

Planovana

kalkulace

Operativni

kalkulace

Propdtova

kalkulace

Zdroj: vlastni zpracovani.

Propo¢tova kalkulace — sestavuje se pro nové vyrobky, které jsou veéetawoje
a u kterych neexistuje podrobna technologickd daatace. Podkladem pro sestaveni
jsou technické parametry, dt&ky a ceny obdobnych vyrobk Jak kvalitni propé&tova

kalkulace bude, zalezi na spolehlivosti a k¢alitostupnych dokumentaci. Cilem je

dosahnout poZzadovaného zisku a zajistit spokojer@stznika.

Kalkulace operativni — vyjaduje predem stanovené naklady a sestavuje se na zZaklad

normy spoteby materidlu &asu @&inné k datu sestaveni operativni kalkulace.

Kalkulace planovana— pouziva se u takovych vykiprkdy vyroba probiha opakovéan
a v pfib¢hu delSiho obdobi (v sériové a hromadné v§yolWyjadiuje naklady, kterych by
melo byt v daném obdobi dosazeno na tvorbu vykoWychazi se z konstrdkich

a technologickych postips ohledem na mozné Zny. Je podkladem ip zpracovani

hlavnich podnikovych roz .

Kalkulace vyslednad— sestavuje se az po dokeni vyrobkKi a ma funkci kontroly
prediéznych kalkulaci sestavenych pro dany vyrobek. \Wiyjgd skuténé vynaloZzené
néklady na jednotku vykdnv daném obdobi. Pouziva se pro kontrolu hospodérno
jednotlivych Gtvaii. MuZe byt okamzikova nebo intervalova. Okamzikova estavuje

po dokorteni vyroby v kusové vyrab Intervalova je pimérna rani vysledna kalkulace.
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2.5 Orientace manazerského detnictvi

Cilem vynaloZenych naklédpodniku na danéinnosti nejsou jenom vykony z nich,
ale také pdtba, aby cely vyrobni proces byalny a efektivni. Existuji dvzakladni linie

fizeni gremeny nakladi na vykony:

» odpowdnostg orientované &etnictvi (linie odpowdnostni) zjigujici,
ve kterém utvaru naklad vznikl,
* vykonow orientované &etnictvi (linie vykonova) zobrazujici vztah nakiad

k jednotlivym podnikovym vykotim.

2.5.1 Odpovédnostré orientované (Eetnictvi

Zakladnim pedpokladem fungovani odp&inosté orientovaného d&etnictvi je
spravre vymezena struktura podniku a vymezeni odpowsti a pravomoci jednotlivych

podnikovych Utval. Zakladem odpasdnostré orientovaného detnictvi jsou:

» organiz&ni struktura podniku,
» centralizace a decentralizace struktury,

» ekonomické struktura podniku.

Organiza¢ni struktura podniku

Zachycujecinnosti jednotlivych podnikovych utvara vazby mezi nimi. Cilem je
zajistit optimalni zpsob usptadani ¢innosti v podniku tak, aby byly nagimy cile
podniku. Podrobny popis organéa struktury je dlezity pro vymezeni pravomoci
a odpo¥dnosti podnikovych utvar

Je dana charakterem a slozitosti vyrobnich pfoegsodniku, zaji&nim vhodnych
zdroji pro podnikatelsky proces, #gobem dodani vykdnzakaznikm apod. Vyznamné
jsou hlavrg horizontalni a vertikalni vazby mezi jednotlivypodnikovymi Gtvary.
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Horizontalni vazby vznikaji v disledku @lby ¢innosti mezi podnikovymi Utvary
a spolupraci mezi nimi. Jaké mnozstvi horizontalviazeb v podniku bude, zaleZi na tom,

jaky zpisob usp&adani procesu podnik preferuje. Existujé dvoznosti, a to:

- predmetné uspeadani — tvorba vykonu probiha v jednom atvaru #otétvar ilis

nespolupracuje s ostatnimi Utvary,

- technologické usgadani — vykon projdeiznymi podnikovymi Utvary v zavislosti
na etap vyroby; diki procesy tvorby vykonu probihaji vzdy v tom Gtvaktery se

na danowinnost specializuje.

Vertikalni vazby a jejich pd@et je dan pstupem podniku k centralizaci

a decentralizaci pravomoci a odgdwnosti (i fizeni v podniku.

Centralizace je zpisobftizeni podniku, kdy rozhodovatinnosti a odpo¥dnosti jsou
ponechany na vrcholovém stugigeni. NizSi Urové tizeni maji pouze vykonnou funkci

a dohlizeji na pkni zadanych ukél

Decentralizace prenasi pravomoci a odp&inosti z vySSi Urovhtizeni na urové

nizsi. Podizené utvary maji pak nejen funkci vykonnou alezirodovaci.

Ekonomicka struktura podniku

Vychazi z organizai struktury podniku a doplije nastrojgizeni o motivané u¢inné
hodnotové nastroje. Vznika takova ekonomicka stmakt jejiz ¢asti - odpo¥dnosti
strediska, jsou orientované na dosazeni hodnotovysledk.

Podle rozsahu pravomoci a odgdmosti existuji tyto typy odp@dnostnich sedisek:

vnitropodnikové sedisko,

vydajové stedisko

- vynosoveé gedisko,
- ziskoveé stedisko,

- rentabilitni stedisko,

- investiéni stedisko.

17



Vnitropodnikové stiedisko je odpo¥dnostni stedisko, kde mohou velikost nakiad
ovlivnit pracovnici, kté& vSak nejsou odp@dni za externi vynosy podniku ani za vyuZiti
aktiv. Fredpokladem spravného fungovani je vymezeni néklkeré toto sedisko nize
ovlivnit svou ¢innosti. Hodnoceni &diska se provadi na zakéadrovnani skutaych

a predem stanovenych naklad analyze vniklych odchylek.

Vydajové stiredisko podniku nenese prodgh v sodasné dob, nybrz v budoucnosti
v podolg rozvoje firmy. Mezi vydajova stdiska pai Utvary, které se zabyvaji
vzaklavanim, vyzkumem a vyvojem, marketingenedpokladem spravného fungovani je
moznost ovliviovani stediskovych naklatl Pro hodnoceni ugpnosti tohoto typu

strediska se pouzivaené posouzeni prosghu, ktery podniku takovoginnosti plyne.

Vynosové stedisko je typ odpo¥dnostniho sediska, ve kterém pracovnici mohou
ovlivnit vySi externich vynag ale nemohou ovliovat néklady spojené s vykony.
Predpokladem spravného fungovani je mozndstistka vstupovat do vztahu se zakazniky

a tedy ovliviovat objem a strukturu prodanych vykion

Ziskoveé stediskoje typem stediska, kde mohou pracovnici ovlivnit jak vysi reidi,
tak i externich vynas Predpokladem je pravomoiidit cely proces — rozhodovat o
rozsahu a strukte vyrakknych vykori, o pdizeni zdroj na tyto vykony, o samotném
vyrobnim procesu a prodeji vyrobenych vykorVstupuje do vztah s dodavateli a
odkerateli a m& vliv na faktory gsobici na g$ediskové néklady, vynosy a zisk.
Nerozhoduje
o problematice tykajici se aktiv podniku. Je obeykl nadizené pozici vzhledem

k nakladovym a vynosovymisdiskim.

Rentabilitni stiedisko je stedisko, jehoZz odpa@dnosti je spravovat takové polozky,
které mize samo ovlivnit. Jedna se o pohledavky, zasobgvazky z obchodniho styku.
Ztizuje se v podnicich proto, Ze samotné ziskoviedstko niize znamenat uité
problémy. Nenese odpé&dnost za vySi pohledavek, zavazk zasob. Ziskovéigdisko by
pak sice mohlo zvySovat zisk, ale s pomoci pohlekakteré by rly dlouhou dobu

splatnosti a tim ohrozovaly platebni schopnost pgadn
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Investiéni stifedisko je vytvareno na zakla#l prenechani pravomoci a odpalnosti
stredisku v problematice rozhodovani o investicichtoTgtediska se vyskytuji pouze

ve velkych podnicich.

2.5.2 Vykonové orientované etnictvi

ReSeni vykono¥ orientovaného detnictvi je zavislé na witych podminkach,
na kterych je postaven podnikatelsky proces.

Mezi tyto podminky pat charakter vyrobniho procesu na zéklad kterého vznikaji
dva typy vyroby -organicka (procesni) deterogenni

V organické vyrob se v jednom nebo ve vice na sebe navazujicichepech mani
pavodni materidl ve vyrobky s dginodliSnymi vlastnostmi, nez &y vychozi pouzité
zdroje. Jedna o vyroby v textilnimtpnyslu, vyrolk skla a porcelanu, potravifsdvi apod.
Vysledkem jsou tzv. homogenni (stejnorodé) vykony.

Naopak pro heterogenni vyrobu jsou typické vyrobkgnikajici spojovanim
samostatnych di| které maji stale charakt&dsti finalniho vyrobku. Tato vyroba je
typicka pro vyrobu spé¢bni elektroniky apod. Vysledkem jsou heterogeykony.

Dale je dilezitd podminkaorganizace davkovani vykom. RozliSuje se vyroba
hromadnd, sériova a kusova U hromadné vyroby se prov@dvykony, u kterychéasto
neni zndm konmy spotebitel a které jsou stanovené k p&varcenému casovému
intervalu nap. objem vyroby za rok. Skute¢ provedené vykony se z{idji po skoreni
dané obdobi. Sériova vyroba pracujefedem stanovenym mnozstvi vyKgrhodnoceni
efektivnosticinnosti se provadi po jejim dok&ani. Kusova vyroba je vyroba jednotlivych,
odliSnych vykoi, které se vyrdbi nar@gni konkrétnich sptgbiteli. Je typicka pro&zkeé

strojirenstvi a stavebnictvi.

Existuji ¢tyti zakladni modely vykonayorientovaného detnictvi, které se vzajemin

odliSuji v zavislosti na moznostech upkatnv iznych typech vyroby.

Prosta vyroba je jednoduchou, stejnorodou a opakovanou produtésfo s jednim
technologickym procesem a jedinym vykonem. Je &#piaro podniky, které vyrabi jeden
druh vykonu, nap vyroba elektrického proudu.

Fazova vyroba je hromadna vyroba jednoho nebeékolika stejnych vyrobl,

kdy vstupni material prochazfigpracovani rozmandjSim procesem. Dochazi k rageni
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vyrobniho procesu do fazi, kterdepstavuji samostatné vyrobni Useky. V této v§rob
muze vznikat nedokafena vyroba. Rkladem je vyroba gSnich taSek.

Stupiova vyroba je vyrobou se dsma a vice samostatnymi Useky, tzv. vyrobnimi
stupni, kdy se vstupni material postdppravuje a femenuje. Vysledkem jednotlivych
stupit jsou polotovary vlastni vyroby, které se dale zpravaji, nebo rive dojit
k prodeji. Jedna se nam vyrobu automodhil.

Zakazkova vyroba je vyroba jedinénych, odliSnych vyrobk podle gani zakaznik
Aby podnik mohl pinit pani zakaznik, je nutné zabezpg vyrobu univerzalnimi stroji,
které se mohou pouzit n&zné druhy vyroby. Je nutna vysoka odbornost pelsona
Typickym gikladem je nap stavebnictvi, vyroba nabytlkapod.

2.6 Organizace &etnich informaci finan¢niho a vnitropodnikového

uéetnictvi

Odlisné pozadavky uzivatel Gcetnich informaci finatmiho a vnitropodnikového
Gcetnictvi pozaduji iznorodé pojeti &lenéni naklad, vynosi, aktiv a zavazk Tyto
pozadavky ovliviuji obsah, formu d@asovou orientacidetnich informaci.

Pri tvoieni podnikovych inform&ich systém se vychazi z koncépich gistupa
organizace &etnictvi. Existuje ii moznosti organizace catnich informaci,
a to jednookruhova, dvouokruhova a kombinovateini soustava.

V praxi ¢asto rozhodnuti o v@iou spravné soustavy zalezi na tom, zda podnik chce
posilit Ulohu rozhodovacich prodes Pokud nejsou velké naroky na podklady
pro rozhodovactinnosti v podniku, vybird se v praxi jednodusSingokruhova Getni
soustava vhodna pro mensSi podniky. Naopakipaot velkych podnik a potebs

posilovat tulohu rozhodovacich proéege vyhodna dvouokruhov&étni soustava.

2.6.1 Dvouokruhova organizace @etnictvi

V této sousta¥ existuji dva relativh samostatné okruhy, a to firam
a vnitropodnikové &etnictvi. Druhy okruh vznikne tak, Ze meazityl nakladi a vynos
jsou vlozeny Gty vnitropodnikové a vynosovéiticné podle sedisek. Kazdy z okruh
Zjistuje swij vlastni vysledek hospotleni. Vazba na naklady a vynosy figafho
Gcetnictvi je zabezpena pomoci tzv. spojovacichita a @ta rozdik.
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Sowasti legislativni dpravy finamiho (&etnictvi vCeské republice je
i tzv. vnitropodnikové &etnictvi - CUS ¢&. 001, odst. 2.5.2. V této pravni Up¥aje
zakotveno,
aby podniky vyuZivajici dvouokruhovu:@ini soustavu, pouzivaly spojovacityd Ucty

vhitropodnikového &etnictvi musi Getni jednotky uvagt v iétovém rozvrhu.

Spojovaci ty se pouzivaji vippack, kdyz dané &etni ipady paiti do obou detnich
okruhi, tedy kdy @etni gipad zachyceny ve finanim (Eetnictvi ma souvislost
i s ndkladovym &etnictvim. Tyto @ty kontroluji spravnost a dodrZzeni metodickych firvk

ucetnictvi. (ktuje se na nich na opraych stranach, nez jsouty, ke kterym se spojuje.

NejcastjSi spojovaci tty vytvarené v podnicich jsou:
« spojovaci Get k nakladm (dale jen ,SUN"),
« spojovaci det k vynosim (dale jen ,SUV"),

« spojovaci det k zasobam (dale jen ,SUZ").

Uty rozdili se pouzivaji v takovémftipads, kdy dochazi k odlinému zobrazeni
hospodé&skych operaci v oboucétnictvich. Jsou wezitymi zdroji informaci pro vedeni

podniku.

Schéma 2.5 Dvouokruhova organizaceceétnictvi

Spojovaci dty

Finareni > Vnitropodnikové

acetnictv’ <€ Gcetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani.

2.6.2 Jednookruhové organizace getnictvi

Cilem jednookruhové organizaceéetnictvi je zajistit pozadavky uzivatefinancniho
a vnitropodnikového ¢etnictvi v jednom okruhu tak, aby byly tito uzZividgespokojeni.
Pouziva se v takovychiipadech, kdy se inforniai poteby uzivatei liSi jen v malé nike.

V této sousta¥ se &etnictvi podniku vede v jednom okruhu, a to pomanalytické
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evidence k syntetickyme¢tiim finantniho Eetnictvi. Aby mohla soustava bezproblér@ov
fungovat, je nutné mit vyt¥enou systematickou analytickou evidenci.

Jednotlivé syntetickédfy nakladi a vynosi secleni na analytiku podle hospagéych
stredisek. Tyto Gty pak musi byt saiasti &tového rozvrhu danésétni jednotky.

V piipact odliSného zobrazeni hospdsgi@ych informaci se vyuzivajicéty rozdil
stejre jako v dvouokruhové soustav

Vedle analytickych &ta existuji v této soust&vaké @ty, které se fimo ve finagnim
Gcetnictvi nevyuzivaji. Jedna se oty vnitropodnikovych naklai a vnitropodnikovych
vynodi, ¢lerénich dale v analytické evidenci podléestisek. Jsou spojeny s tzv. internimi
naklady a vynosy a slouzi k evidenci dodavek vykarezi jednotlivymi gstedisky. Jsou
vyznamneé pro zjighi vysledki hospod#eni jednotlivych sedisek, avSak nemaji vyznam

pro vysledek hospodeni podniku jako celku.

Schéma 2.6 Jednookruhové organizacetétnictvi

Finaréni (¢etnictvi

Vnitropodnikové

ucetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani.

Kombinace jednookruhové a dvouokruhoveé soustavydgtnictvi

V (Gcetni praxi se népstji pouziva kombinacedthto soustav. Pokud jsou pozadavky
externich a internich uzivatehatolik iznorodé, Ze by se nedaly zajistit bezezbytkovym
rozkladem syntetickych ¢fii na analytické, je vhodjsi zobrazit ekonomickou situaci
pomoci dvou okruln G¢ta. V opaném gipadt, kdy ukité podavky externich uzivatel
financniho &etnictvi lze zajistit pouhym soétem ¢astek ziskanych z vnitropodnikoveho
Gcetnictvi, je vyhodgjSi pouziti analytické evidence.

Tato moznost se zpravidla vyuziva figac, kdy podnik chce pouZzit v &itém
stredisku jiny z@isob ocedni poloZzek nebo jejich podroB8i ¢leréni, nagt. ve stediscich
vyrobniho charakteru. V ostatnichestiscich se ¢iuje v jednookruhové soustgvnag.

ve stediscich pomocného a obsluzného charakteru.
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2.6.3 Decentralizovand a centralizovana forma vedenidetnictvi

Zpusob &tovani obec# zalezi na tom, jak dan&etni jednotka E€etnictvi vede.
V piipadt decentralizované formy je kazdé hospodské stedisko samostatny celek.
Dané stedisko pak &tuje o nakladech a vynosech, které se jej bezmust tykaji. Tyto
Gcetni @ipady vznikaji bd’ v rdmci vlastnichtinnosti daného &diska, nebo zachycuji
vztah daného stdiska s ostatnimi igdisky v podniku. Styk s ostatnimiretlisky se
uskuténuje na zaklad vnitrnich doklad, negasgji prevodek a eviduje se na speciélnich
Uctech, tzv. pevody stediskové.

Pfi centralizované form€ se eviduji ¢innosti vSech sedisek v jediné &arrs.
Nepouzivaji se dty prevodi mezi stedisky a spojovaci ay. Ugetnictvi podniku se
zpracovava v jednom centru a vysledky hospedia se pak i@davaji jednotlivym

strediskim.

U&tovani v dvouokruhové centralizované detni sousta¥

Jak jiz bylo zmigno vySe, pro &ovani se vyuziva druhého okruhudty tohoto
okruhu, které vychazi zétové tidy 8. a 9., si kazdacatni jednotka zvoli sama. Je vSak
povinna je uvést ve svém platnégtayém rozvrhu.

Na za&étku gevezme Getni jednotka naklady, ktery jsou @&dvané ve finatnim
ucetnictvi, za pomoci SUN a rodd je na vnitropodnikové diy jednotlivym stediskim.
Kazdé stedisko ma krom nakladovych &t i Uty vynosové. Na vnitropodnikov&ty se
Gctuji skute&éné naklady, které bylyrpvzaty z finatiniho &etnictvi. Na vynosovédly se
Octuji predem stanovené naklady, které podnik ziskéedlpZznych kalkulaci a rozpba.
Rozdil €chto vynos a néklad vytvai vysledek hospodani ukitého stediska, podle
kterého se také &, jak v daném gedisku plnili zadany dkol.

Dale se v dvouokruhovémiétnictvi zavadi SUV, SUZ a samostatn§etiVyrobky.
Tento &et predstavuje sklad vyrolika zachycuje jejichifrastky a Gbytky. Wtuji se zde
vystupy stedisek, které odpovidaji stanové Urovni faméni vyroby v pedem
stanovenych nakladech. V praxi to tedy vypada ftak,na strath M4 dati bude &et
Vyrobky, na straé Dal vynosovy det stediska, jeZ je zahrnuto v ocem vyroby.

Ubytek prodanych vyrobik se pak nejsgji Gétuje na nékladovy det stediska
realizace. Vynosem igtdiska realizace je prodejni cena vyrobkétavana proti SUV.
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V piipac, Ze v podnicich nenifzeno samostatnétetlisko realizace,ipdchozi dtovani
se uskuténuje na @tech stediska odbyt. V fipact nerealizované produkce séstatek

Uétu Vyrobky pgreétuje na spojovacidty — SUV/SUN.
Ué&tovani v dvouokruhové decentralizované soustév

Decentralizovana forma tedy znamena, Ze kazaélisko si vede detnictvi samo ve
dvou okruzich. Btuje tedy jen &etni gipady, které se jej bezprostirs tykaji. Ustovani
je stejné jako v centralizované fo¥ns tim rozdilem, Ze se pouZzivaji tzviesliskové
prevody, které slouZi k zachyceni podvojnostifipad Gcetniho gipadu, ktery se tyka
dvou stedisek {asto se pouzivéiselného ozngeni tohoto Gtu 999). V praxi to vypada
nag. tak, Ze v pipadt poskytnuti sluzeb diska Udrzba stdisku Vyroba si sédisko
Vyroba zaituje tento detni gipad jako naklad na stranu Ma dati, a na stranwBétuje
strediskové pevody. Stedisko Udrzba pakdafuje vynosy na stranu Dal protistiskovym

pievodim na strat Ma dati.
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Schéma 2.7 Btovani v dvouokruhové &etni sousta¥

14

SUN Vyrobky N - Realizace V - Realizace
N - Vyroba V - Vyroba
SN PSN Ubytek vyrobki
R e e
SN N - Vyrobnirezie V - Vyrobnirezie
- PSN
” —
SN N - Sprava V - Sprava
> PSN
SN N - Odbyt V - Odbyt
. —r —r PSN
Suv suz
—>‘ g

Zdroj: vlastni zpracovani.



Uétovani v jednookruhové soustay

Pro (tovani v jednookruhové soustase vyuZivaji tty z finargniho Eetnictvi, které se
doplni o analytickou evidenci. V praxi to vypad&,tae prvniti ¢isla &tu jsou syntetickymi
Ucty a vztahuji se k finamimu &etnictvi, dalSich 4 — 9 mist je analytickych. Tafela
ozn&uji také i stediska, ve kterych se naklady uskumi¢y. V jednookruhové soustaévse
stejre jako v dvouokruhové pouziva profigistky a UObytky vyrobi UG¢étu Vyrobky.
Proti tomuto dtu se pouziva det Zmeéna stavu vyrobk s pitazenim analytické evidence
podle stediska, ke kterému se danifgad vztahuje.

Predavky vykom mezi stedisky se eviduji pomoci zvlastnickti tzv. stediskovych
pievodi, obvykle zn&enych 599/699. Tytodlly se vyuZivaji v fipad, kdy jedno sedisko
vyfakturuje ¢innosti pro stedisko jiné. Castky &tované na dchto (étech se zapotaji
do vysledku hospodeani jednotlivych sedisek, ale nikoliv do vysledku hospéeéiai podniku
jako celku. Jedna seoentralizovanou formu vedeni detnictvi.

V piipact decentralizované formy vedeni detnictvi by kazdé stdisko @tovalo jen
Ucetni gipady, které se ho bezprisdre tykaji, a to stejnym zisobem jako v dvouokruhové
decentralizované fortn V praxi by to vypadalo tak, Ze ¥ipadc vyfakturovani sluzeb
jednoho stediska jinému, by si &tdiska zattovala podle konkrétnfinnosti naklacti vynos
a z divodu zachovani podvojnosti takétavala na tty 599/AE nebo 699/AE. Analytickou
evidenci by pak byléislo stediska, jehoz se dange&tni gipad také tykal.
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3. Charakteristika naklad @ a vynogi ve finanénim a

manazerském @&etnictvi

V kazdém podniku i vyrobé urtitych statki probih& proces transformace. S pomoci
technologickych postup dochazi k gemené uréittho mnozstvi a struktury ekonomickych
zdroja (vyrobnich¢initeli) v poZzadovany vystup o &ité hodnot (vykon). Spatebovanymi
ekonomickymi zdroji jsou néklady, hodnotovym vystap pak ekonomicky progph —

Vynosy.

Vyznam €chto polozek a jejich definice zalezi na tom, jegkna naklady a vynosy
nahlizeno. Z pohledu:
- vlastnilka a ostatnich externich uzivaitelicetnich informaci, odpovidajici zobrazeni
ve finartnim Eetnictvi,

- Fidicich pracovnik, odpovidajici zobrazeni v manaZerskéfetdictvi.
3.1 Pojeti ndkladi a vynodi
Rozdil v pojeti néklatl a vynos ve finartnim a manazerskéntétnictvi spdiva v tom,
Ze v manazerskénmcétnictvi je kladen &sSi diraz na informace o nakladech. Pracovnici je

vyuZzivaji prorizeni celého podnikatelského procesu, pro rozhadavéudoucich variantach.
Tato pojeti jsou natolik odliSna, Ze konkrétni defe pojmi jsou rozdilg vymezeny.

Existuje troji pojeti nadklada vynosi zobrazenych vdetnictvi, tzv. finadni, hodnotové

a ekonomické pojeti.

Schéma 3.1 Pojeti naklad a vynodi

Néaklady a vynosy

Finartni pojeti Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.1.1 Finanéni pojeti nakladi a vynogi

Toto pojeti je typické pro finami (Cetnictvi a znamena v pé&zich vyjadené snizeni
vlastniho kapitalu v daném obdobi. Naklady ve fimam (Eetnictvi jsou definovany jako
v penézich vyjadiena skut&na spotfeba ekonomickych zdroj.

DileZitym hlediskem pro zobrazeni nakige:’

» zda vynaloZené zdroje ¥grpaly svoji uziténost, jsou hrazeny z vynds prodeje
v daném obdobi a oviiwji dosazeny vysledek hospddai; vtom pipac jsou
uznany jako nakladyi

» zda vynaloZené zdroje zvysSuji hodnotu aktiv, jsou¢&sti ocetni aktiv a pinesou

prosgch v budoucnosti; v tomtaipadt jsou vykazany jakoifristek aktiv.

Naklady maji ve finatnim (&etnictvi volnou vazbu kvykamnm a zahrnuji krom
dulezitych vynaloZzenych zdrdjna zajisni podnikatelského procesu i vydaje odliSného
charakteru a poloZzky, které se tykaji rélethi zisku. Oc#ovani se provadi na arovni

skute&nych cen, které jsou platné v dohoiizeni, tzv. historické gzovaci ceny.

Vynosy se ve finatnim &etnictvi projevuji jako firastek aktiv (pe&Znich prosiedk,
pohledavek) nebo snizenim zavazR/ynosy jsou chapany jako v pgaich vyjadeny
ekonomicky prosgch, ktery dany subjekt zisk&g€lnym vynaloZzenim ekonomickych zdic
nakladi.

3.1.2 Hodnotové pojeti nakladi a vynodi

Hodnotové pojeti ma souvislost s nakladovygetdictvim. V tomto pojeti je naklad
definovan jako hodnot@vvyjadiené @elné vynaloZzeni ekonomickych zdipkteré @elowe
souvisi s provathim hlavni ¢innosti podniku. Je tedy nutné zajist hospodarnosti

vynaloZzenych naklad

"FIBIROVA, J.; SOLJIAKOVA, L.; WAGNER, J. Vnitropodkové a manaZerské&étnictvi. 1. vyd. Praha:
ASPI, 2007. 430 s. ISBN 978-80-7357-299-0.
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Hospodarnost je proces, P kterém se dosahuje vystiug co nejmensim vynaloZenim
vstupi. MiZze mit d¥ podoby:
e Uspornost — jedna se o absolutni snizeni néklaid zachovani stejného
mnoZstvi vykof,
e Winnost — jednd se o maximalizaci objemu vykagoii stejném mnoZstvi
vynaloZenych naklad
Takto vynaloZzené naklady maji dva rysy:
e (Celnost, které znamend racionalitu ve vynakladarkladd, jez by ngly byt
piiméiené vyslednému vykonu,
* UCelovy charakter vyjadije, Ze smyslem vynakladani ekonomickych ziejjejich
zhodnoceni. Dochazi kkmu @i vytvoreni jakékoliv slozky aktiv, kteraimesla &tSi

ekonomicky prosgch, nez kolikéinily vynaloZzené zdroje.

Ocereéni spotebovanych zdrdj je prova@no pomoci historickych g@zovacich cen
(v dok® parizeni), reproduni pdizovaci cenou (v sa@asnosti), nebo odhadem ceny

(v budoucnosti).

Naklady v tomto pojeti nejsou jenom v geith vynaloZzené zdroje, ale i takoveé néklady,
které nemaji ekvivalent vydaje pem ale vhodsji vyjadiuji skut&ny ekonomicky pinos
danych¢innosti. Jedna se o tzv. kalkéha naklady, mezi které patnag. kalkulatni odpisy,

kalkulagni aroky a kalkula&ni ndjemné apod.

Vynosy v hodnotovém pojeti vznikajitiporodeji vykoru, které jsou fedmétem hlavni

vydéle¢né cinnosti. Jsou pogfovany s delr¢ a (telowe vynaloZzenymi naklady.

3.1.3 Ekonomické pojeti nakladi a vynodi

Toto pojeti naklad je dilezité pro pateby rozhodovani zacélem vylgru optimalnich
budoucich variant. Naklady jsou chapany jako maxirodnoty, které lze vyprodukovat
prostednictvi zvolené varianty. Jedna se o tzv. opomiamaklady, neboli oceény prosgch,
ktery podnik neuskutail, protoze tento zdroj nevyuzil jinym mozZznymigobem.

Stejre tak existuji tzv. oportunitni vynosy, tedy nakladsteré podnik neuskutgil,

protoze nerealizoval jinou moznou variantu.
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Schéma 3.2 Vztahy mezi naklady ve finamim a manaZzerském detnictvi®

Finanéni Uéetnictvi

Manazerské &etnictvi

Skut&ng ztované naklady,
doprovazené realnym ubytkem pen
(spoteba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich
dodavatet)

Skut&ng ztované naklady,
doprovazené realnym ubytkem pgen
(spoteba materialu, osobni naklady,
prace a sluzby od externich
dodavatet)

Odpisy z@tované podle odpisovych
plani finangniho &etnictvi,
vychazejici z poizovaci ceny fixnich
aktiv — neutralni néklad fingniho

ucetnictvi

Kalkulaéni (Gasoveé, vykonové) odpisy
ztované podle odpisovych pléan
manazerskéhos@tnictvi, vychazejici
z reprodukni ceny — kalkulani naklad

manazerskéhodétnictvi

Uroky z(Etované a uhrazené v soulad
s Uwrovymi smlouvami — neutralni

naklad finagniho &etnictvi

uKalkulaéni aroky, vyjadujici také
naklady kapitalu, ktery neni Gfeny —
kalkulatni ndklad manazerského

ucetnictvi

Provozni manka, Skody, pokuty a
penéle zdtované ve skutmé vysi —

neutralni naklad finamiho Eetnictvi

Kalkulagni rizika, vyjadujici
predpokladanou Urovetschto vydaf
v budoucnosti — kalkutai naklad

manazerskéhodétnictvi

Kalkula¢ni podnikatelské osobni
naklady, kalkul&ni ndjemné, naklady
v jejich ekonomickém pojeti —
dodatkové naklady manazerského

ucetnictvi

Porovnanim vynaloZenych vstug dosazenymi vystupy vznikgsledek hospodéeni.
Jedna se o hodnotovou \@tiu, pomoci které se posuzujéelbvost uskuténénych vykoni.
Vysledek hospodeni se nZe zji¥ovat za podnik jako celek nebo za jednotlivé

vnitropodnikové Gtvary.

8 KRAL, B. a kol. ManaZerskés@tnictvi. 2. roz$. Vyd. Praha: Management Pres382624 s. ISBN 978-80-
7261-141-6.
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Vysledek hospodani podniku je ufen rozdilem vynasa naklad, které jsou vyjatenim
skut&né dosazenych a realizovanych cen za dané obdobio¢fonjsledku hospodeni se
zjistuje efektivnostinnosti podniku.

Vnitropodnikovy vysledek hospottni ukazuje usfnostcinnosti ukitého podnikového
Utvaru. Vyjaduje se rozdilem vnitropodnikovych vynosa vnitropodnikovych naklad
Mimo to, Ze je nidritkem UspSnosti daného Utvaru, vyjage také, jak se danéistlisko
podilelo na vysledku hospad@mi podniku jako celku.

3.2 Clenéni nakladi

Smyslemc¢lergni nakladi do jednotlivych skupin je snaha vyj#tdjejich ekonomickou
podstatu, moznost jejich zji&ti aiizeni apod. Vyznam jednotlivych igobuclenéni naklad
vychazi z#znych tym rozhodovani, které probiha na zakladjisSttnych informaci

o nakladech.

Pri sledovani naklail je dilezita jejich ekonomick& podstata, tedy v jaké gmdestupuji
z daného ekonomické zdroje do podniku 2j§imo okoli. Jedna se calereni

navnitropodnikoveé druhy.

3.2.1 Druhové €élenéni naklada

Pro nakladylenéné timto zgisobem jsou typickéitvlastnosti, a to:
- jsou zobrazeny jako prvotni naklady, jelikoz seraahiji ihned fi vstupu do podniku;
- jedn& se o externi naklady, které v podniku vzmikajisledku spdeby materialu,
praci a sluzeb od jinych subjékt
- jsou za&azeny mezi tzv. jednoduché naklady, protoZe nemblediskatizeni rozlozit

na jednodussi slozky.

Naklady se dle druhovéhteneni cli na:
» spotebu materialu a energie;
» spotebu a pouZziti externich sluZzeb (hapajemnée, opravy, dopravné apod.)
* mzdové a ostatni osobni naklady;
» odpisy dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv;

» finanéni naklady (nap bankovni poplatky, pojistné apod.).
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Vyznam ¢leneéni nakladi dle druli spa@iva vtom, Ze zajidije proporci, stabilitu
a rovnovahu mezi ptgbou zdraj daného podniku a jejich zabezpaim od konkrétnich
externich subjekit (partnet)). Tedy poskytuje podniku informace ohl€dtoho, v jakém
casovém okamziku a od jakého partnera zajistittéirmnozstvi zdrdj. Informace ziskané
z druhovéhoc¢leréni nakladi jsou zakladnimi informacemi préizeni dodavek sluzeb,
materialuci zasob.

Nezabyva se vSakiiginami vynaloZeni naklag jejich vztahem k provashym vykonim.
V souvislosti s problematikou manazerskéhiaeni je nutné jej kombinovat s dalSimi

moznostmiglenéni naklad.

3.2.2 Ucelovéglenéni naklada

Sleduje vynaloZené naklady v souvislostifgipami vzniku néklad, s uzkou vazbou
k procesu tvorby vykaln ve vztahu ke konkrétnim Utdam, vykonim acinnostem. Lze je

zachytit v fizné Urovni a podrobnosti.
Néaklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Toto ¢lereni je zavislé na tom, zda naklad souvisi s celkowgiseénim danécinnosti,
nebo jen s vytvienim konkrétniho vykonu.

Naklady technologickésouvisi s tvorbou vykanv disledku technologie darénnostici
vykonu. Remgnuji se na ufité konkrétni vykony a je mozné jejich hospodarnostinotit
ve vztahu k ufitym vykonaim. Typickym gikladem je spdeba materialu, energie, odpi&y
mzdy vykonnych pracovnik Jsou zakladnim vychodiskenti prizeni naklad po linii
vykon.

Naklady na obsluhu afizeni jsou vynaloZeny zatélem vytvdeni, zajis&ni a udrzeni
podminek racionalniho fibshu ¢innost?. Zajiguji podminky pébshu proces, cinnosti
a Gtvafi, tedy se vztahuji k celkovému zafist urité ¢innosti. Pati sem naklady souvisejici
s provozem budov, mzdidicich pracovnik apod. Jsou zakladnim vychodiskem pizeni
nékladi po linii Gtvar.

9 KRAL, B., a kol. ManaZerskésétnictvi. 2. vyd. Praha: Management Press, 2008 s62SBN 978-80-7261-
141-6.
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Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady jsou sodasti naklad technologickych. Ty vznikaji na zakkad
vytvoieni kazdé konkrétnurcené jednotky vykonu. Pomoci souvislosti mezi vamikl
vykonem a jednicovym nakladem je mozné stanovitatiky Gkol jednicovych naklad a to
s pomoci norem spi@by ekonomickych zdréja ocewni této naturdini spiby (vznikéa pak
kalkulace jednicového nékladu, jeZz je hlavnim mdsin fizeni hospodarnostiéthto
nakladi).

Rezijni naklady souvisi se zabezpenim ugitého druhu vykonu nebo skupiny vykion
vlastnim technologickym procesem. Nejdou vyjaea jednotku vykonu, jsou stanoveny
celkow pro ugitou skupinu vykon, utvamti apod. Nakladovy ukol se stanovuje pomoci

rozpaitu rezijnich nakladl.

Clenéni nakladi podle odpowdnosti z jejich vznik

V podniku existuji jednak naklady, které vstupup godniku z vijSiho okoli. Tyto
naklady se nazyvagxterni. Jak bylo popsano vySe v druhovéhanéni nakladi, jedna se o
néklady prvotni a jednoduché.

V podnicich vSak také eviduji naklady, které vsjumo urcitého vnitropodnikového
Gtvaru z jiného vnitropodnikového utvaru. Jedn@ seékladyinterni, jez vznikaji na zaklad
vazeb uvnit podniku, tedy spé¢bou vnitropodnikovych vykan Vlastnostmi &chto naklad
je, Ze jsou to nakladgruhotné, jeZ se v ramci podniku objevuji podruhé — pomeédbjevily
ve stedisku, ktery vykon provedlo. DalSi vlastnostije,jde o nakladglozeng neba je Ize
rozlozit na fgvodni slozky naklall — vnitropodnikové druhy, ze kterych druhotny nékla

vznikl.

Kalkula éni €élenéni naklada

Toto ¢leneni se vyuziva  rozhodovacich ulohach o vyrélircitého vyrobkuci sluzke,
vypoita nakladi na utity vyrobek, zjiS¢ni maximalniho limitu ceny vyrobku, apod.
Pro z&azeni vnitropodnikového druhu je rozhodujici hlkdigiiraditelnosti a zjistitelnosti

nakladu na jednotku vykonu, na tzv. kalkinajednici.
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Naklady piimé jednozné&né souvisi s ufitym druhem vykonu, jejich vySe je na dany
vykon zjistiteln4. Mezi fimé naklady pat kromé jednicovych nékladl i rezijni néklady,
jejichz podil na jednici vykonu se Zji§e pomoci prostéhasteni.

Naklady nepfimé nelze uéit na dany vykon, protoZze vytiiapodminky pro skupinu
vykoni. Pati sem ¥tSina reZijnich naklad které si pirazuji ke konkrétnim vykamm
pomoci zprosedkovanych propiit.

3.2.3 Clenéni nakladi z hlediska po¥eb rozhodovani

Jedna se olereni nakladi, které je dlezité pro budouci hodnoceni moznosti podnikani.
Jak jiz z ndzvu vyplyva, tato problematika se vajahnac¢ast manazerskehocétnictvi,

které se zabyva rozhodovanim.

Clenéni nékladi podle zavislosti na objemu vyroby

Variabilni naklady se v zavislosti na objemu vyrobynm. Déle s&leni na:

- proporcionalni - Fmo ungrné zavisi na objemu vyroby;

- podproporcionalni - rostou pomaleji nez je objenoly;

- nadproporcionalni - rostou rychleji nez je objemoby.
Mezi typické naklady pétspoteba zakladniho materialu, spelta energie, mzdy vykonnych
pracovniki atd. Jsou ovlivény objemem a strukturou vykan

Fixni naklady se v uéitém rozsahu prova&dych vykori neneni. Jsou tedy jednorazév
vynaloZeny. Rozsatinnosti vytvdaenych z fixnich nakladje omezen jejich kapacitou.
Existuji fixni ndklady:

- absolutni — jejich celkova vySéstava stejna iipzmeéne objemu vyroby;

- relativni — nemni se jen vramci ditého objemu vyroby, poipkroteni vyrobni

kapacity se #ni najednou — skokem.
Typickym pikladem jsou odpisy, ostleni vyrobnich prostor atd.
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Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady

Toto ¢lereéni je zaloZena na odhadovanych naklademych variant. Posuzuje se,
které z nakladl budou v budoucnu uskutgnou zvolenou variantu ovlivwvat a které nikoliv.

Relevantni naklady jsou dilezité z hlediska rozhodnuti, protoze si& pskute&néni
raznych variant naseho rozhodnuti budotnit

Irelevantni néklady jsou naopak pro rozhodnuti rigefité, protoze zw#ma varianty
nevede k zrng jejich vyse.

Rozdilové nakladyjsou zvlastni formou relevantnich naldagrotoze se vyjadji jako

rozdil naklad pifed mozZnou uvaZzovanou Znmou a po ni.

Oportunitni naklady

Rozhodovani znamena zvolit optimalni variantu Zjgjijeti znamena nemoznost ziskat
efekt z nezvolenych nerealizovanych variant. Oponti naklady vyja#éluji ocergni disledk,
které vznikly z dvodu gijeti urcité varianty rozhodnuti. Jsou tzv. uSlym ziskemnyggh
moznych variant, které podnik mohl realizovat. clejipouziti v praxi je typické
pro kalkula éni naklady. Mezi kalkul&ni naklady pat:

- kalkulaeni turoky — uroky, které by byly v podniku vazany zepojeni ciziho kapitalu

a uroky z investovaného vlastniho kapitalu;

- kalkulatni odpisy — vyjatljici béhem utitého obdobi reélné opeteni straj,

zaizeni, budov apod.;

- kalkulani rizika — naklady, které by vznikly wipads riznych Skod;

- kalkulani najemné — najemné, které by podnik obdrzel, kdygvé prostory

pronajimal;

- naklady na opravy —c¢ase zaznamenavaji ve skiné vysi, v kalkulaci se roztlji

na vice let.

Naklady vazané k rozhodnuti

Naklady, které jsou isledky sodasnych rozhodnuti v budoucnosti. Tyka se zejména
vyvoje a konstruéniho reSeni vyroblk, které maji vliv na budouci vysi nakiagii jejich
vyrobe.
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3.3 Clenéni vynosi

Clenéni vynosi je stejié dilezité jakoclendni nakladi. Vynosy jsou dleZité i stanoveni
skute&éného vysledku hospottni, @i tvorbé cenové kalkulaceti zjiStovani odchylek
mezi gedpokladanymi a skuteymi vynosy apod. Pokud by nebylo mozné nahlizet na
vynosy z fiznych hledisek, nedaly by se dostateuskuté&novat uvedenéinnosti.

V podnicich existuji jednalexterni vynosy, které jsou hodnot@vvyjadiené prodané
vykony, a takeéinterni vynosy, jez se tykaji vykoi, které byly provedeny v ditych
vnitropodnikovych atvarech.

Externi vynosy je mozno datenit do rekolika skupin:
- vynosy za vlastni vykony a zbozi;
- prirastky a ubytky zasob vlastni vyroby;
- aktivaci majetku a zbozi, které podnik vyrobi uégtnnosti apod.;
- jiné provozni vynosy, napvynosy z prodeje dlouhodobého majetku;
- finanéni vynosy, nap uroky;

mimoradné vynosy.

Interni vynosy se sleduf:
» ve stediscich vyrobnich;itom jde hlavi o
- prevod rezie, kteraipdstavuje Uhradu reZijnich nakiadtediska, do naklad
téch vykori podniku, na jejichz vyrabse stedisko @astnilo;
- prevod naklad fidicich atvait vyroby (nap. stediska vedeni provozu),
piedstavujici Uhradu rezijnich naktadstediska, do naklad vyrobnich
(fizenych) stedisek;
» ve stediscich spravnich; kde se jedna zejména o
- prevod spravni rezie jakozto o vnitropodnikového vykonu, jenz sfiga
V procesuizeni;

- prevod naklad sankni povahy (nap interni penale).

19 HRADECKY, M.: LANCA, J.; SISKA, L. ManaZerskéétnictvi. 1. vyd. Praha: GRADA, 2008. 264 s. ISBN
978-80-247-2471-3.
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- prevod k zdtovani (&etre technické pevody nap. spravni rezie ze spravnich
stredisek do zétovaciho stediska spravni rezie);

» ve stediscich obsluznych, dodavajicich vnitropodnikoykony ostatnim gediskam.

Nejcastji jde o vykony:
- dopravni,
- Udrzb&ské a opravdke,
- energetické apod.

Vynosy odrazeji i objem prodanych vykgmmaji tedy variabilni charakter. Pokud je cena
nenmenna, vyvijeji se proporcionain Mohou se vyvijet i podproporcion&lnv disledku
poskytovanych slev. Existuji i vynosy fixniho cheexu, jeZz jsou nezavislé na vysSi

prodanych vykofi. Byvaji ozngovany jako tzv. pausaly.

Clergni vynosi z hlediska rozhodovacich proége obdobné jako u naklad
- relevantni vynosy #nici se v zavislosti na variagntozhodovani,
- irelevantni vynosy nedmici se v zavislosti na variagntozhodovani.

3.4 Rizeni nakladi

Jednim z hlavnich Ukbl manazerského ¢atnictvi je poskytovat informace prgzeni
nékladi. Rizeni néklad by se obechdalo charakterizovat jako proces, jehoZ hlavnilenci
je minimalizovat naklady spojené <itym vyrobnim procesem. OvSem fatde také
dlouhodobé strategickiézeni vSech nakladovych polozek v celém podniku, strategicky

management naklad

Rizeni naklad zahrnuje:
- prabéznou kontrolu hospodarnosti vynaloZzenych naklaé motivaci
zanestnan@ k tomu, aby danou hospodarnost dodrzovali,
- vymezeni pravomoci a odpé&inosti jednotlivych podnikovych Utvgr
- zjiStovani gredem stanovenych a skémeych néklad ne jednotku vykonu.
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Aby mohly byt tyto dkoly splény, je nutné zobrazit vztahy mezi jednotlivymi Utya
K tomu je vSak zapégbi:
- rozpoznani a vymezeni internich vykointerni vykon je mititelny a n&l by
mit souvislost s vynaloZzenymi naklady,

- ocereni internich vykof Utvarh.

DuleZitou sowasti fizeni naklad je fizeni jednicovych a reZijnich nakiadakovym
zpasobem, aby byla zaj&ta hospodarnost podnikovyatinnosti. Nap. spravnétizeni
rezijnich naklad je nutné z #kolika divodi. Tyto naklady maji stale rostouci podil
na celkovych nékladech, je obtizné prostanovit ndkladovy Ukol a s tim spojené porovnani
jejich vynakladani s progphem, jez by rly piinést. Toto posouzeni praghu

spotebovanych reZijnich naklad je velmi dilezitou ¢asti ftizeni naklad.

38



4. Praktické reSeni rozdilného pojeti naklad a vynogi

Spol&nost XY, a. s., neplatce daa pidané hodnoty, se zabyva vyrobou smaltovanych
hrnax (pro nazornostipkladu spolénost vyrabi pouze jeden druh vyrobku). Ke gwénosti
pouZiva vyrobni zdzeni v pdizovaci ced 5 000 000 K, které paidila vroce 2005.
Spole&nost ve finadnim &etnictvi uplatiuje &etni odpisy, které jsou shodné s odpisy
darovymi. Vyrobni z#izeni bylo zéazeno do 2. odpisové skupiny a odepisuje se lif@arn

zpasobem 5 let.

Spolenost XY, a. s. maizzena tato gediska:

HS 10 — Stedisko Hlavni vyroba (procfovani gimych naklad)
HS 20 — Stedisko Vyrobni rezie (proctovani vyrobni rezie)
HS 30 — Stedisko Sprava (proctovani spravni rezie)

HS 40 — Stedisko Odbyt (pro &tovani odbytové rezie)

HS 50 — Stedisko Realizace

Vyrobky oceiuje na urovni vlastnich nakladvyroby, dle kalkulace ve vySi 155¢Ks.
Spol&nost planovala vyrobit 200 000 ks vyrgbKNaklady na kalkukni jednici (1 ks) byly
stanoveny ve vysi: sp@ba materidlu 80 & piimé mzdy ¥etré socialniho a zdravotniho
pojistni 25 K&, vyrobni rezie 50 K naklady spravni rezie 40¢Knaklady odbytové rezie
40 Ke¢. Pa:ateni stav vyrobk na sklad byl 30 000 ks v cen4 650 000 K. Spol€nost
vyrobila 200 000 Ks vyrohka prodala 220 000 Ks, prodejni cena za kus je<300

Spolenost evidovala tytodetni gipady:

1) Skute&n¢ spotebovany zakladni material 15 500 000 K
2) Zuctovani skuténych mezd zagstnan@m 4 800 000 K

3) Odpisy vyrobniho zdzeni 1 000 000 K

4) Skute&né naklady vyrobni rezie 8 300 000 K
5) Skut&né naklady spravni rezie 7 800 000 K
6) Skut&né naklady odbytové rezie 7 850 000 K
7) Predem stanovené nékladyestiska Hlavni vyroba 21 000 00@ K
8) Predem stanovené nakladyestiska Vyrobni rezie 10 000 00@& K
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9) Predem stanovené nakladyestiska Sprava

8 000 00EK

10) Predem stanovené nakladyestiska Odbyt 8 000 000K
11) Vydejka vyrobki z divodu prodeje 34 100 000K
12) Zuctovani trzeb 66 000 000 K
13) Zuctovani konénych stav vyrobka 1 550 000 K

Z hlediska rozdilného pojeti nakia¢bdpidi) bude tento fiklad vyteSen ve dvoudetnich
obdobich, za rok 2009 a 2010 v tisicich korunach.

Tabulka 1: Vypoéet odpisi

Rok Odpis Opravky Zustatkova cena
2005 1 000 000 1 000 000 4 000 000
2006 1 000 000 2 000 000 3 000 000
2007 1 000 000 3 00 0000 2 000 000
2008 1 000 000 4 000 000 1 000 000
2009 1 000 000 5 000 000 0

2010 1 000 000 6 000 000 0

Vimok dpi Potizovaci cena 5000000
ocet o LsU = =
P p doba Zivotnosti 5

= 1000000 K¢

V roce 2010 se odpisy uplatni pouze v manazersk&tmigtvi, jelikoz zde je moZnost

uplatnit je nad vysi pidzovaci ceny.
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U¢tovani ve inanénim Géetnictvi rok 200¢

1%

MD 501 DAL  MD 112 DAL MD 521 DAL MD 331 DAL MD 548 DAL MD 221 DAL
1) 15500 1) 15 500 2) 4 800 2) 4 800 4) 8 300 4) 8 300
5) 7 800 5) 7 800
6) 7 850 6) 7 850
MD 551 DAL MD 082 DAL MD 601 DAL MD 311 DAL  MD 123 DAL MD 613 DAL
3) 1000 3) 1000 12)66 000  12) 66 000 PS4 650 | 11)34 100 11)34 100] 7) 21 000
7y21000 | 13)1550 8 10000
8) 10 000
KS 1550
MD 710 DAL
MD  599/50 DAL MD  699/30 DAL MD 69940 DAL MD 702 DA
9) 8 000 9) 8 000 10)8000  ~13) 1550 15500 [ 66 000
10) 8 000 4 800 21 000

8 300 10 000
7 800 - 34100
7 850
1 000
45 250 62 900
VH 17 650
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Vnit Fni Uéetni okruh - manazerske¢ Géetnictvi 200¢

MD 888 DAL  MD 810 DAL MD 910 DAL MD 860 DAL MD 850 DAL MD 950 DAL
1)15 500 1)15 500 7)21000 PS4650 [ 11)34100 9)8 000 12) 66 000
2) 4 800 2) 4 800 7) 21 000 10) 8 000
3) 1 000 8) 10 000 11) 34 100
4) 8 300
5) 7 800 MD 820 DAL MD 920 DAL
6) 7850 3) 1000 8) 10 000

4) 8 300
MD 999 DAL MD 800 DAL
12) 66 000 13)1 550
MD 830 DAL MD 930 DAL 131 50
5) 7 800 9) 8 000
Stiredisko Naklady Vynosy VH
MD 840 DAL MD 940 DAL 10 20 300 21 000 700
8) 7 850 10)8 000 20 9 300 10 000 700
30 7 800 8 000 200
40 7 850 8 000 150
50 50 100 66 000 15900
> 95 350 113 000 17 650
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Ugtovani ve inan&énim Géetnictvi rok 201C

MD 501 DAL MD 112 DAL MD 521 DAL MD 331 MD 548 DAL MD 221 DAL
1) 15500 1) 15 500 2) 4 800 2) 4 800 4) 8 300 4) 8 300
5) 7 800 5) 7 800
6) 7 850 6) 7 850
MD 601 DAL MD 311 DAL MD 123 DAL MD 613 DAL MD 710 DAL
12) 66 000 12) 66 000 PS 4 650 11) 34 100 11) 34 100| 7) 21 000
7)21000 | 13) 1550 8) 10 000 15500 | 66 000
8) 10 000 4800 | 21000
KS 1550 8300 | 10000
7800 | -34100
7 850
MD 599/50 DAL MD 699/30 DAL MD 699/40 DAL MD 702
9) 8 000 9) 8 000 10) 8 000 13) 1550 44250 | 62900
10) 8 000 VH 18 650
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Vnit ¥ni Uéetni okruh - manazerske Géetnictvi 201(

MD 888 DAL MD 810 DAL MD 910 DAL MD 860 DAL MD 850 DAL MD 950 DAL
1)15 500 1)15 500 7)21000 PS4650 | 11)34100 9) 8000 12) 66 000
2) 4 800 2) 4 800 7) 21 000 10) 8 000
3)0 8) 10 000 11) 34 100
4) 8 300
5) 7 800 MD 820 DAL MD 920 DAL
6) 7 850 3) 1 000 8) 10 000

4) 8 300
MD 999 DAL MD 800 DAL
12) 66 000 13)1 550
MD 830 DAL MD 930 DAL 13)1 550
5) 7 800 9) 8 000
Stredisko Naklady Vynosy VH
10 20 300 21 000 700
MD 840 DAL MD 940 DAL 20 9300 10000 700
8) 7 850 10) 8 000 30 7 800 8 000 200
40 7 850 8 000 150
50 50 100 66 000 15900
> 95 350 113 000 17 650




Shrnuti

Timto prikladem jsem se snazila poukazat na hlavni rozgijeti ndklad a vynos ve
finanénim a manazerskéntéinictvi. Rozdil sp&iva v izném pohledu na &ité naklady, tzv.
kalkulatni naklady, kterymi mohou byt nagkalkulatni odpisy, kalkulani uroky, kalkul&ni
rizika apod. Pro nadzornost rozdilného pojeti jsenylsrala zobrazeni odpis

Smyslem odpi& ve finartnim etnictvi je uplatnit celou vySi gizovaci ceny daného
majetku do néklatl OvSem pro oblast manazerskéhetaictvi je dilezitd realna hodnota
opotebeni daného majetku, pomoci niz dochazi k tvesikoni. Odpisy by se tedy &y
vykazovat po celou dobu, kdy je majetek vyuzivgrolinikani.

Pokud podnik vede vnitropodnikovéainictvi, mize mu vzniknout zivodu kalkul&nich
nakladi rozdilny vysledek hospotini.

Uvedeny piklad jsem zattovala ve finatinim i vnitthim okruhu, a to ve dvou letech
takovym zpgisobem, aby byl patrny rozdil v upilavani odpif. V prvnim roce se odpisy
uplatnily v obou detnictvich, coZz o za nésledek stejny vysledek hospedd V dalSim
roce byl majetek z pohledu finamho &etnictvi jiz plre odepsan, ovSem v manazerském
Ucetnictvi spolénost vyuzila moznosti odpis uplatnit. DoSlo tedyokdilnym vysledkm
hospodé&eni. Existuji d¢ moZnosti, jak dany problém ke8it, abyftidici pracovnici fi
porovnani vysledk hospod#eni, neli spravné a pdebné informace k provédi fidicich
¢innosti:

a) doplni dvouokruhovou soustavueinictvi o tzv. rozdiloveé diy, na které feltuje
vznikly rozdil a docili tak stejného vysledku hodgeni ve finadnim i
vnitropodnikovém Getnictvi

» v piipad reSeného jkladu by spolénost doplnila dvouokruhovou

soustavu o spojovactét rozdilovy sastkou odpis:

Spojovaci det rozdilu

14)1 000

b) ponecha dva rozdilné vysledky hospid.
Ok varianty jsou mozné a zéalezi na vedeni konkrétpadniki, jak se rozhodnou.
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5. Zavér

Ve své bakal&ke praci jsem se zabyvala otazkou pojeti ndikkglynosi ve finartnim a

manazerskémd@tnictvi.

Problematika naklada vynos je nedilnou sotasti &etnictvi jako takového, a proto jsem
se v prvnicasti bakaléské prace &nhovala obecné charakteristice fidafho a manazerského
Gcetnictvi. Uvedla jsem hlavni rozdily mezi@ba druhy detnictvi a jejich pedpoklady.
Zvolila jsem tento postup, protoZze dle mého nazoeni moZzné se zabyvat touto
problematikou bez poznathka informaci, kterédetnictvi poskytuje.

Abych mohla ve své praci poukazat na rozdilné poggtladi a vynos, které v detnictvi
muZe nastat, novala jsem se otazce manazerskétainictvi, jehoZz smyslem je poskytovani
v podstat jinych informaci nez&ch, které lze ziskat z finaniho (Eetnictvi. Uvedla jsem
tedy jeho pedpoklady, sloZzeni a #poby orientace takovym #pobem, aby i prosta
verejnost, jez doposud v podstaiewdéla o fungovani manazerskéhoetnictvi, mohla fi

¢teni mé bakai&ké prace porozughrozdilnému vyznamu obowétnictvi.

Relativre zna&nou c¢ast bakalgské prace jsem potéémovala moznostem zobrazeni
Gcetnich informaci v €etnictvi. Zabyvala jsem se obecnou charakteristitoittovanim v
dvouokruhové a jednookruhové fa¥nvedeni detnictvi Wetrg jejich centralizované a
decentralizované formy. Tut®édst jsem zpracovala podrabm divodu vyuZiti v praktické

casti této bakak&ke prace.

DalSim krokem v bakatéké praci bylo zabyvat se ndklady a vynosy, ktetgetnictvi
vznikaji. Oba tyto pojmy jsou wvéétnictvi dilezitymi prvky. Na jejich zaklagl se utuje
vysledek hospodani a tedy i ekonomicka Gsnost daného podniku na trh. Uvedla jsem
proto jejich vyznam a rozdilné pojeti, které jemetiilezité, protoZe existuje vice moznosti,
jakym mohou byt nékladyi vynosy pojaty. Nedilnou s@asti tohoto kroku bylo uvedeni
moznychélenéni naklad a vynos.
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Tuto bakaléskou praci jsem uz#éela samostathvypracovanym fikladem, ve kterém
jsem poukazala na rozdilné pojeti naklaa vynosi s vazbou na vysledek hospéela.
Uvedla jsem, jaké moznosti rozhodnuti podnik ma.

Bakal&skou praci jsem se snazila psat takovymisppem, aby byla snadno srozumitelna

pro jakehokoliv ¢lovéka, ktery bude zjiovat informace o této problematice.
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Zakon o @etnictvi  Zakort. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z&ni pozd&jSich gredpisi

Cus Ceské detni standardy

VH vysledek hospodani

N naklady

Y, vynosy

SUN spojovaci ¢et k nakladm
S{\Y spojovaci &et k vynosim
suz spojovaci &et k zasobam
SN skuténé naklady

PSN pedem stanovené naklady

AE analyticka evidence



Prohlaseni o vyuziti vysledk bakalarske prace

Prohlasuiji, ze

jsem byla sezndmena s tim, Ze na mou b&ladé praci se pthvztahuje zakort.
121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména 8 35 — wild vramci obanskych

a nabozenskych eddi, v ramci Skolnich fedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 —
Skolni dilo;

beru na ¥domi, Ze Vysokéa 3kola béka — Technicka univerzita Ostrava (dale jen VSB-
TUO) ma pravo nevydecné, ke své vnini pofeks, bakaldiskou praci uzit (§ 35 odst.
3);

souhlasim stim, Ze bak&&a prace bude v elektronické podolarchivovana

v Ustredni knihovis VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedoucihoaléi&ké
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické Udajeakabdské praci budou zvejnény

v informasnim systému VSB-TUO;

bylo sjednano, Ze s VSB-TUO, vipad: zajmu z jeji strany, uzaw licertni smlouvu

s opravenim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorskéh@zak

bylo sjednano, Ze uzit své dilo, bakskbu praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuZiti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera jedupia v takovém fipadt ode
mne pozadovat imsreny gispivek na Ghradu naklag které byly VSB-TUO na
vytvoieni dila vynalozeny (aZ do jejich skéné vyse).

V Ostraw dne 7. kétna 2010

Zaneta Skova

Adresa trvalého pobytu studenta:
Vlachovice 194, 763 24 Vlachovice
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