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Uvod

Lidé jsou zavisli na praci, diky niz ziskavaji prostiedky pro svou obzivu a uspokojeni. Na
nich, respektive na jejich praci, jsou zavislé podniky. I pfes zvySujici se mechanizaci jsou lidé
stale dulezitou slozkou v podniku. Firmy si uvédomuji, Zze kdyz si chtéji udrzet klicové
zaméstnance nebo je ziskat, musi vynalozit patficné ndklady ve formé mzdy. Nejen
odpovidajici mzda je ale pro zaméstnance dulezita. Lidé travi velkou cast svého Zivota
prednost pied zvySenim platu moznosti delsi dovolené, prispévku na Zzivotni a penzijni
piipojisténi, €1 jinym vyhodam. Pro obé¢ strany jsou zaméstnanecké vyhody piinosné diky
daniovym tspordm a uspordm na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Vedle daitovych vyhod se
jejich poskytovani muize stat jednim z pomérné vyznamnych stabiliza¢nich a motiva¢nich
faktorti, kterych mtize firma vyuzit ke zvySeni pracovniho usili zaméstnanci. Z téchto diivoda
stale vice firem vyuziva zaméstnaneckych vyhod. Poskytovani nékterych nepenéznich vyhod
zaméstnancim u nds jiz zcela zdomacnélo a stalo se soucasti persondlni politiky mnoha
zaméstnavatelil. Skala druhti nependnich benefiti je velice rozsahla a zavisi Gisté na
rozhodnuti zaméstnavatele, jaké typy bude svym pracovnikiim poskytovat. Podniky by mély
predlozit piitazlivou hodnotovou nabidku pro své zaméstnance. Vzhledem k stale probihajici
ekonomické krizi dochézi k tomu, ze nékteré podniky zaméstnanecké vyhody rusi. Ti, ktefi to
jesté neudélali se mohou fadit k podnikiim, které stale prosperuji a krize se jich nedotkla,
které stale doufaji v ,,lepsi zittek™, nebo k tém, které donutila zamyslet se dikladn€ nad svym
systtmem a benefity zoptimalizovat. Nebot' nedokonaly systém v persondlni a mzdové

agend¢ nemotivuje U€¢inn¢ zamestnance, coz se projevuje i v irovni prosperity firmy.

Z divodu neptiznivé hospodaiské situace, kterd ovlivnila snizeni nabidky zaméstnaneckych

vyhod, jsem se rozhodla vénovat této problematice.

Cilem bakalafské prace je analyzovat vyuZiti zaméstnaneckych vyhod ve firmé s navrZzenim

optimalniho systému vyhod.

Ve druhé ¢asti popisu ditvody pracovniho zapojeni lidi, davody péce o zaméstnance podniku,
budu definovat zaméstnanecké vyhody, cafeteria systém a uvedu jednotlivé typy vyhod.
Ve tieti Casti budu charakterizovat firmu MEZSERVIS spol. sr. 0. Ve ctvrté ¢asti popisu

systém zaméstnaneckych vyhod ve firmé a provedu dotaznikové Setfeni s ndvrhem feseni.



2 Teoreticky rozbor zaméstnaneckych vyhod

2.1 Vymezeni problematiky zaméstnaneckych vyhod

2.1.1 Vztah ¢lovéka k praci

Dtivody, pro¢ lidé pracuji, jsou rizné. Prace integruje Clovéka do spolecnosti a dava jeho
zivotu spolecensky kontext. Lidé davaji prednost Cinnosti pfed nicnedélanim, ptesnéji tedy
pfed necinnosti. A to bez ohledu na to, zda jim mize nebo nemlze poskytnout uspokojeni
nebo poteéSeni. Smysl prace lidé hodnoti jako prostfedek udrzeni jisté zivotni irovné€, dosazeni
sebeucty, ziskani SirSiho okruhu pratel a také moznost sebevyjadieni spolu s emocionalni

vazbou a reakcemi, které prace vyvolava.

Instrumentalni diivedy lze vyjadfit jako snahu ziskat prostfedky potiebné pro zivot. Za
dominantni divod svych pracovnich aktivit upfednostituje praci jako zptsob obzivy az 40 %
ekonomicky aktivnich osob v Ceské republice. Lidé vstupuji ¢asto do zaméstnani jen proto,
aby ziskali penize. Mzda mlize mit rozhodujici vyznam, kdyz neexistuji ostatni zdroje ptijmi,
ale soucasn¢ muze byt neméné vyznamna, jestlize na ni jedinec neni zavisly. Lid¢é povazuji

svou praci za dilezitou hodnotu a podminku kvality Zivota.
Vyznam mzdy je v nékolika hlediscich:
e mzda zajistuje obzivu

e vyse mzdy vyjadiuje postaveni zaméstnance nejen v podniku, ale také ve vztahu

k pratelim, sousediim a dalSim lidem nebo skupinam

e zvySeni mzdy je potvrzenim o pracovnim uspéchu, ale mzda mtze byt i odSkodnéni za

zivot zbaveny citll a hlubSich emocionalnich vztahi s ostatnimi

Emocionalni divod je stav, kdy praci ¢lovék vnima jako potéSeni. Jde o Cinnost ve své

podstat€ uspokojujici. Lidé jsou motivovani praci a ptijimaji ji, i kdyZ je méalo ohodnocena.



Socialni divody jsou zavislé na zpisobech, jak socialni motivace ovlivituje praci. Projevuji

se jako:

e moznost trvalého socidlniho tlaku ,,jit za praci ven* a jako socidlni znak, ktery je

propojovan s osobami, které nepracuji

e pracovni prostfedi poskytuje lidem moznost ¢lenstvi ve skupindch mimo rodinu. Prace

timto spojuje ¢lovéka se spole¢nosti a uspokojuje jeho socidlni potieby.

e jednim zuCinkll zaméstnani je poskytnuti socidlni souvislosti, kdy profese nabyva
identifika¢ni vypovidaci hodnotu. Poznanim profese ziskavame dilezitou informaci

o jedinci. Lidé se stejnou profesi maji urcité vyhranéné nazory a jisté druhy hodnot.

Seberealiza¢ni duvody vyplyvaji ze zakladni lidské motivace byt uzite¢ny pro druhé i pro
sebe sama. Obsah prace mize byt stimulem nejen k pfijeti urCit¢tho mista, ale 1 ke
spokojenosti ¢i navySeni motivace. Lidé proto maji tendenci vyhledévat takovou praci, ktera

je naplituje a umoziuje jim co nejvice realizovat jejich schopnosti a z4jmy.

Vztah jedince k praci ma zakladni dimenze:
e postojovou, kdy prace je chapana jako hodnota
e motivacni, ktera predstavuje psychologicky aspekt pracovni ¢innosti

e vykonovou, kterd vyjadfuje skute¢ny pracovni vykon [5]

2.1.2 Divody péce o zaméstnance podniku

Podniky jsou soucasti spolecenského systému, ve kterém plni funkce vyrobce zboZi nebo
poskytovatele sluzeb. Zékladnim cilem kazdé firmy je maximalizace zisku. Smysl podnikéani
neni oviem jen v dosahovani a zvy$ovani hodnoty podniku. Uspéchy podniku Ize také méfit

v goodwill, spokojenosti zakaznikl a v ziskavani trhu.

Podnik funguje prostiednictvim kolektivni Cinnosti lidi. Tito jsou neustdle vystavovani
vliviim zmén, které se odrazeji v praci jednotlivctl, pracovnich skupin i celého podniku. Prace
s lidmi je jednou z rutinnich ¢innosti vSech manazerti v podniku. Rizeni lidi se zamétuje na

logickou a operativni stranku pracovni ¢innosti, které¢ zahrnuji kroky planovani, organizovani,



kontroly a hodnoceni. Planovani je odvozeno od firemnich cili a je to nepfetrzity

a systematicky proces. [5]

Lidské zdroje jsou dilezitou slozkou pro dosahovani cili, a to diky svému tviréimu
potencidlu kazdého jedince. Intelektualni kapitdl firmy tvofi lidé, jejich schopnosti,
védomosti, hodnoty a tvir¢i potencial. Rozvoj jejich pracovni kariéry smétuje k vnitinimu
uspokojeni z vykondvané prace, ke sblizeni, ba dokonce ke ztotoznéni individudlnich
a podnikovych zajmi. Je nezbytné vytvafet pfiznivé pracovni a Zivotni podminky pro

pracovniky a zlepSovat kvalitu pracovniho Zivota. [3]

Orientace na pé¢i o pracovniky a vyuziti zaméstnaneckych vyhod k posileni spokojenosti
a loajality zaméstnance pomaha zlepSovat vysledky podniku, povést firmy jako dobrého
zaméstnavatele a vede k udrzeni dalezitych zaméstnanct, dokonce i k ziskdvani novych,

schopnéjsich. Tato péce je vnimana jak zamé&stnanci, tak jejich rodinou a prateli. [5]

2.1.3 Podnikova socialni politika

Socialni politiku firmy lze chapat jako soubor aktivit firmy, které promyslené smétuji ke
zlepSeni zivotnich a pracovnich podminek zaméstnanct, k zabezpeCeni nebo udrzeni jeji
socialni nezavislosti a socidlniho bezpeci v ramci ekonomickych moznosti firmy. Socialni
politika predstavuje urcitou celopodnikovou ¢innost, kterd vyzaduje strategickou provazanost
s jinymi aktivitami podniku s cilem vytvofit politiku preventivni, kterd podporuje vazbu
dovednosti pracovnika — vysledky jeho cCinnosti — schopnost vyhodnoceni — vliv na
postaveni pracovnika, coz prostiednictvim uspokojovani jeho pfani a potfeb umoznuje
dosazeni celopodnikovych cild. Vrcholové vedeni firmy nese odpovédnost za dopady socidlni
politiky podniku na firmu, zaméstnance ¢i jiné subjekty. Konkrétni aktivity vSak zlstavaji na

personalnim fizeni. [15]

Vnitropodnikova socidlni politika je realizovana pomoci urc¢itého subjektu viici objektu péce.
Subjektem socialni politiky firmy je ten, kdo kona ve prospéch jinych objektii a je k tomu
zpisobily. Subjekty zaméstnavaji obCany a rozvijeji vnitropodnikovou socialni politiku vici

vlastnim zaméstnancum.



Objektem socialni politiky firmy je zaméstnanec firmy, ktery je v zaméstnaneckém poméru

a miZe vyuzivat vyhod socidlni politiky firmy.

Cile vnitropodnikové socialni politiky spocivaji:

e v transformaci zasad statni socidlni politiky do socidlni politiky podniku
e v regulovani chovani zaméstnanct v souladu se zajmy firmy

e v pomoci sladit pracovni a rodinny zivot pracovnikil a ptispivat ke kvalité¢ obnovy

pracovnikovy vykonnosti
e v optimalizaci vztahil v podniku i mimo né&j

Socialni politika odpovida na problematiku:
e dlvodu péce o zaméstnance
e zpisobu této péce

e vybéru prostiedkl a technik realizace

Reakce zaméstnavatele na urcité potieby spociva ve vytvoreni urcitého projektu socidlni
politiky podniku. Pfi tvorbé projektu musi podnik zodpovédét mnozstvi zdkladnich otdzek,
které se odvijeji od posuzovani piimétrenosti ¢i nepfimefenosti podilu zaméstnancli na zisku

firmy. [5]

2.2 Zaméstnanecké vyhody

Za vykonanou praci piislusi zaméstnanci mzda nebo plat. Prvoradou motivaci k préci je stale
mzda. Pro lepsi motivaci, spokojenost zaméstnanct a ziskani jejich soundlezitosti s firmou
maji firmy moznost poskytovat i nadstandardni zpiisoby. Podle vyzkumu je dilezitym
predpokladem stability a dobrého fungovani kazdé firmy nejenom dobfe vyrabét, ale

1 pracovat s lidskym potencialem. [2]
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Cornejova fika: ,,Firmy tak stale ¢ast&ji vedle mzdy poskytuji zaméstnanctim i dal3i plnéni.
Pro tato plnéni poskytovand zaméstnavatelem navic ke mzdé ¢i platu se vzil vyraz

zaméstnanecké vyhody (employee benefits) nebo jednoduse benefity.*!

2.2.1 Definice a cile zaméstnaneckych vyhod

Jak uvadi Armstrong: ,,Zaméstnanecké vyhody jsou slozky odmény poskytované navic
k riznym formam penézni odmény. Zahrnuji také polozky, které nejsou pfimo odménou, jako

. v v v r 2
je naptiklad kazdoro¢ni dovolena na zotavenou.*

Vyhody, které jsou soucasti specifické pozice, miizeme charakterizovat jako urcitou nabidku
ptinosu pro urcité vybrané procento pracovnikl. Struktura vyhod byva podle zkuSenosti firem

Siroka.

Nejcastéji se ve firmach vyskytuji tyto:
e péce o top management
e péce o zamestnance, kteii jsou v roli samozivitele
e péce o cloveka se zdravotnim postizenim
e prace s byvalymi zaméstnanci, ktefi odesli do diichodu

e péce o zaméstnance na mateiské dovolené

Zalezi na firm¢, které cile chce napliiovat a podle toho voli oblast néstroji pro poskytovani
zaméstnaneckych vyhod. Firma se nemutze omezit pouze na jeden soubor néstrojii nebo na

jeho uzky pohled. [5]

' CORNEJOVA, Helena; PELECH, Petr. Abeceda personalisty 2009. 3. vydani. Olomouc : ANAG, 2009.
Zaméstnanecké vyhody (benefity), s. 157.

> ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii : Nejnovéjsi trendy a postupy. Piel. J. Koubek. 1. vydani.
Praha : Grada Publishing, 2007, s. 595.
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Cile politiky a praxe zaméstnaneckych vyhod firem jsou:

mit celkovy soubor odmén pfitazlivy a konkurenceschopny pro pracovniky, ktery by

je umoznil udrzet a také ziskal vysoce kvalitni pracovniky

uspokojovat osobni potieby zaméstnanctu

e podporovat pracovniky v oddanosti a védomi zavazku vii¢i organizaci

e umoznit nékterym zaméstnanciim daiiové zvyhodnény zptsob odmény

Cile nemaji tak vyrazny motivacni charakter, a to z toho diivodu, Ze poskytované vyhody maji
jen ziidka pfimy nebo bezprostfedni vliv na vykon. Vytvareji vSak pfiznivéj$i nazor
pracovnikii na podnik. Dlouhodobé také zlepSuji angazovanost zaméstnanci a vykon

organizace. [1]

2.2.2 Volba strategie vybéru vyhod a zpisoby realizace

Rozhodujici ptfi vybéru je, co chce firma poskytnutim vyhod zaméstnanctim sdélit. Poté se
rozhoduje, jaké vyhody poskytne a v jaké hodnoté. Ma nékolik moznosti. Bud’ plni vyhody

takzvan¢ tradi¢nim zptisobem, nebo kombinuje tradi¢ni zpiisob s novymi trendy na trhu prace.

Pokud firma zvoli tradi¢ni zplisob, nabizi se mu Siroka Skdla moznosti. Patii sem zejména
vzdélavani, rekvalifikace, aktivni vyuziti volného Casu, pfispévky na kulturni a sportovni
aktivity, pomoc zaméstnancim v tizivych zivotnich situacich, podminky pro stravovani,

podminky pro zlepSeni zdravotni péce aj.

Pfi kombinaci tradicniho zplisobu s novymi trendy na trhu prace a ve spolecnosti se firma
zaméfuje vice na plnéni podporujici rozvoj zaméstnanct a podpory zdravého zivotniho stylu.
Zde zaméstnanci mohou vyuZzit napt. pfispévky na jazykové kurzy, vitaminové balicky
a placené volno na piekonani nemoci bez navstévy lékare, tzv. sick days. Dale mohou vyuzit
vyhody zaméfené na posileni pocitu jistoty a bezpeci formou piispévku na penzijni
ptipojisténi, zivotni pojiSténi aj. Patfi sem také vyhody urcené ke kompenzaci vysokého

pracovniho nasazeni, jako je sport, rehabilitace, kultura a cestovani. Pro podporu tymové
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prace pomahaji zaméstnavateliim napt. spolecenské akce pro zaméstnance a ptislusniky jejich
rodin atd.

Zde si musi firma uvédomit, Ze vyssi poc€et nabizenych vyhod nemusi automaticky znamenat
efektivnéjsi nabidku a vétsi motivaci ¢i spokojenost zaméstnanct. Kvili tomu by méla
vhodné¢ volit systém, ktery by méli zaméstnanci pravidelné hodnotit. Podle vysledkii by firma
méla provést korekci s dirazem na efektivitu ndkladi vynaloZzenych na zaméstnanecké

vyhody a na spokojenost zaméstnanctl.

Pri formé realizace vyhod, existuji dvé moZnosti:
¢ jednotny program pro vSechny zaméstnance

e diferencovany pfistup

Jednotny program pro vSechny zaméstnance je systém, kdy vSichni zaméstnanci maji narok
na vyuziti veSkerych vyhod, které jim zaméstnavatel nabizi. Je pouze na zaméstnancich,
jakych vyhod vyuziji. Vyhodou tohoto systému je moznost uplatnéni principu solidarity.
Nevyhodou je, Ze firma vétSinou voli vyhody spiSe levnéjsi a zaroven ty, které jsou Uplné

nebo ¢astecné danoveé vyhodné.

Diferencovany pfistup je tzv. systém obsahové odlisnych balickti zaméstnaneckych vyhod.
Ten mohou vyuzivat jednotlivi zaméstnanci, nebo urcitd skupina zaméstnanci. Musi zde vSak
platit zdsada respektovani rovnosti a zdkazu diskriminace. Pokud je tento pfistup $ity na miru
jednotlivym skupindm zaméstnancli, mize byt motivacni. Podle prizkuml bylo zjiSténo,
ze mladsi zaméstnanci davaji prednost vyhodam, které jim pomahaji slad’'ovat rodinny
apracovni zivot. Naopak starSi zaméstnanci davaji ptfednost pfispévkim na penzijni
piipojisténi a zdravotni péci. Zaméstnanci s niz§imi piijmy davaji pfednost vyhoddm, jez maji
blize k finanénim plnénim. To jsou napt. bezurocné pujcky, socialni vypomoci aj. Existuji
i benefity, které¢ jsou cenény vSemi zaméstnanci podniku. Mezi né patii del$i dovolena,

urazové pojisténi, prispévky na dopravu atd. [2]

2.2.3 Cafeteria systém

Cafeteria systém (nebo taky kafeteria systém) pochazi z USA. Jeho podstata spoc¢iva v tom,

ze pracovnik si vybird podle svého ptani a v souladu se svou individualni strukturou potteb,
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jaké slozky odmény za praci mu organizace ma poskytnout. Zaméstnanec si vybira v rozsahu
pfedem stanoveného celkového rozpoctu na benefity pii vymezeni osobniho podilu na tomto
rozpoctu. Smyslem cafeteria principu je brat ohled na to, ze ne kazdy piijemce pobidek je
hodnoti stejné. Vzdy zévisi na subjektivnim hodnoceni pfijemce pobidky jako je napf. jeji
naléhavost a sklon k uspokojeni. Dochéazi zde k optimélni alokaci zdroji, protoze jsou

poskytovany jen takové pozitky, které jsou piijemcem povazovany za hodnotné.

Pfi zavedeni cafeteria systému je nutné, aby zaméstnanec sadm rozhodl o struktufe své
odmény. Zde je ptredpoklad, ze zaméstnavatel musi informovat o riznych zaméstnaneckych

vyhodach, aby o nich zaméstnanci véd¢li a aby se tim zvysila atraktivita nabidky benefitt. [9]

Vyhodou cafeteria systému je to, Ze zaméstnanecké vyhody lze pribézné aktualizovat dle
potfeb zamé&stnanci. Zaméstnanci maji svilj zaméstnanecky ucet, ktery sami obhospodaiuji,
tim se systém stava spravedlivym. Dalsi vyhodou je svobodné volba, zvySeni spokojenosti
a loajality zaméstnancti, konkurenéni vyhoda, transparentnost a informovanost, kdy jsou dana

jasna pravidla, jak ziskat body a vyuzit je na vybrané benefity.

Nevyhodou mtize byt nutna intenzivni komunikace se zaméstnanci, administrativni narocnost,
nakladova implementace, nédkladna a pravidelnd aktualizace potieb a sledovani vyvoje vyhod

u konkurence. [4]

U cafeteria systému se miiZeme setkat se tfemi koncepcemi:

1. Systém bufetu — Svédsky stll

Tento systém umoziuje pracovnikovi, aby si mohl vybrat vyhody v rozmezi svého rozpoctu.
Muze pozadovat vyhody, které preferuje, a naopak odmitnout ty, které jsou pro ného
neaktualni. Timto Ize zamezit tomu, aby zaméstnanec piijal vyhody pii plosSném poskytovani,
na které nema narok. Pokud zaméstnanec nevyuzije svého prava volby vyhod, pfijima stejné
vyhody, které mél pfed zavedenim cafeteria systému. U tohoto systému je vétSi svoboda

volby nez u systému jadra, protoze nema stanovenu zadnou minimalni Groven zabezpeceni.
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2. Systém jadra

Systém jadra pouZiva minimalni potieby socialnich pozitki, které podnik poskytuje svym
zaméstnancim. Vyhody jsou rozdéleny na slozku pevnou, tzv. jadro a pohyblivou. T¢ se fika
volitelny blok. Vyhody v jadfe jsou pevné stanoveny a maji zajistit ur¢itou miru minimalniho

socidlniho zabezpeceni. Ve volitelném bloku podnik nabizi vybér urcitych vyhod.
3. Systém bloki — systém alternativniho menu

U tohoto systému je provedeno pfedem shrnuti pozitkid do urcitych blokl podle struktury
potieb urcitych skupin zaméstnanct. Bloky jsou uzaviené a zaméstnanec se mize rozhodnout
pouze pro jeden znabizenych blokl. Vyhoda tohoto systému spocdivad v niz$i rezii.
Nevyhodou vSak je, Ze nedokdze zcela zohlednit individudlni pozadavky kazdého

zamgstnance. [9]

Tim, ze je pouzivani cafeteria systému administrativné ndrocné, vyuzivaji podniky
outsorcingové spole¢nosti. Ty nabizeji univerzalni papirové poukazky, internetové
samoobsluzné aplikace nebo systém piedplacenych platebnich karet. Témi lze platit ve
vybranych kulturnich a sportovnich zafizenich. U internetovych aplikaci si zaméstnavatel
muze sdm navolit jednotlivé skupiny vyhod, které chce poskytovat svym zaméstnancim.
Zaméstnavateli jsou nejvice voleny vyhody, které jsou osvobozeny od dané na strané

zameéstnance. [2]

2.3 Clenéni vyhod

Zaméstnanecké vyhody lze cClenit z nékolika hledisek. Prvnim hlediskem je jejich danova
a odvodova vyhodnost. V tomto smyslu se zaméstnanecké vyhody rozdéluji na:
e mimofddné¢ vyhodné - takové vyhody, které jsou danovym vydajem pro
zaméstnavatele, u zaméstnance jsou osvobozeny od dané z piijmt fyzickych osob
anejsou také soucasti vymérovacich zakladi pro odvod pojistného na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi

e Dbenefity s dil¢i vyhodnosti neboli ¢astecné vyhodné — pro zaméstnavatele mohou byt

datlovym vydajem a na stran¢ zaméstnance jeho danovym piijmem jako pfijem ze
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zéavislé ¢innosti a nejsou soucasti vymeétovaciho zékladu dan€ pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Z hlediska vécného se rozlisuji vyhody orientované na:
e piimou podporu zaméstnaneckého vztahu, kterd souvisi s pracovnim zafazenim, napf.

ptispévek na ubytovani zaméstnance

e rozvoj kvalifikace a vzdélani zaméstnancti, napft. jazykovy kurz

e styl Zivota zaméstnance z hlediska zdravi, napt. poskytnuti zdravotni obuvi, placené

dny nemoci

e socialni faktory Zzivota zaméstnancl, napi. plijcka v obtiznych zivotnich situacich

zameéstnance

e volny ¢as zaméstnance, napt. kulturni akce

Z hlediska charakteru vydaji zaméstnavatele jde o vyhody:
e finan¢ni — zaméstnavatel poskytuje financni prostfedky

¢ nefinan¢ni — benefit neni pfimo spojen s vydajem finan¢nich prostiedk

Z hlediska formy pfijmu zaméstnance se ¢leni na:
e penézni — zaméstnanec fyzicky obdrzi pfislusnou finanéni ¢astku

e nepenézni — oznacované jako nepiimé odmény, pfedstavuji naturalni plnéni
Diulezity vyznam mé pojem ,nepenézni“ plnéni, kdy prolina nejen zdkonem o danich
z piijmi, ale i vyhladskou o Fondu kulturnich a socialnich potieb. Jeho pouziti je nutné také

v podnikové kolektivni smlouvé nebo v individuélnich pracovnich smlouvach.

Jiné vymezeni je napft. toto: ,,Za nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci

lze povazovat takové plnéni, kdy celkové naklady na cinnost nebo akci jsou uhrazeny

16



zaméstnavatelem a zameéstnanci jsou poskytnuty v plné hodnoté, nebo za cenu sniZenou

v v v . T tvwr v ’ 3
o ptispévek zaméstnavatele, pokud je tento ptispévek nizsi nez celkova cena.*

Hodnotou nepenézniho plnéni se rozumi rozdil mezi naklady hrazenymi zaméstnavatelem
z fondu a ¢asti hrazenou zaméstnancem. Faktura za sluzby nebo akci se vystavuje na ucet
zaméstnavatele, ten ji pfimo hradi poskytovateli sluzby. Zaméstnanec poté sluzbu cCerpa.
Zameéstnavatel tyto sluzby plati plné€, nebo z ¢asti. Rozdil mezi plnou hodnotou a ptispévkem,
ktery zaplatil zaméstnavatel, hradi zaméstnanec. Zde zdlezi na dohod¢ mezi zaméstnavatelem

a zaméstnancem, jak bude rozdil uhrazen.

Za nepenézni plnéni podle zakona o danich z ptijmt lze také povazovat, kdyz zaméstnanec
piijme od zaméstnavatele finan¢ni Castku proto, aby ji jménem zaméstnavatele vydal na
vydaje, které by jinak vynalozil sdm zaméstnavatel. Zaméstnavatel takto muze také hradit
zaméstnanci jeho prokazané vydaje, které zaméstnanec vynalozil ze svého, tak jako by byli

uhrazeny pfimo zaméstnavatelem. [7]

2.4 Jednotlivé zaméstnanecké vyhody

Zamgéstnanecké vyhody Ize roz€lenit do ne¢kolika zakladnich skupin.

2.4.1 Prispévek na penzijni pripojiSténi a soukromé Zivotni pojisSténi

Penzijni pfipojisSténi se statnim piispévkem a soukromé zivotni pojisténi je pro
zaméstnavatele jednou znejvyhodnéjSich forem poskytovani zaméstnaneckych vyhod.
Z tohoto divodu je uvedend forma v praxi velmi Casto vyuzivdna. Tato zaméstnanecka
vyhoda ma charakter osobni spotfeby a jeji princip spo¢ivad ve spofeni urcité Castky na
soukromy ucet zaméstnance, ktery je veden u ptislusné pojistovny po urcitou dobu. Danova

legislativa umoznuje zvyhodnéni jak na strané zaméstnance, tak na strané zaméstnavatele. [5]

3 PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009, s. 16.
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Zamgéstnavatel mize zahrnout do danovych vydajt vydaje na penzijni pfipojisténi se statnim
pfispévkem a vydaje na soukromé Zzivotni pojisténi vyplyvajici z kolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. U zaméstnance jsou od dan¢ z piijmi
osvobozeny pfispévky v celkové maximalni vysi 24 000 K¢ roéné od stejného
zaméstnavatele, s tim, Ze tato maximalni Castka se vztahuje na oba pfispévky. U odvodu
pojistného plati, ze ptispévky, které nejsou osvobozené od dané z ptijmu, jsou zahrnovany do

vymeétovaciho zédkladu pro odvod pojistného a odvadi se z nich pojistné. [2]

Zivotni poji§téni je finanéni produkt, ktery kryje riziko smrti a jsou u n&j stanoveny konkrétni
podminky. Musi se jednat o pojisténi pro pripad doziti nebo smrti ¢i doziti nebo dichodové
pojisténi. Smlouva musi byt uzaviena mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojisStovnou
opravnénou k provozovani pojistovaci ¢innosti na tizemi Ceské republiky, nebo jinou
pojistovnou se sidlem na uzemi clenského statu Evropské unie, nebo Evropského
hospodaiského prostoru. Ve smlouvé musi byt sjednana vyplata pojistného plnéni az po 60
kalendainich mésicich od uzavieni smlouvy. Vyplata musi také byt nejdiive v kalendarnim

roce, v némz poplatnik dosdhne 60 let. [5]

2.4.2 Zavodni stravovani

Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnanci stravovani. Tuto povinnost nema
u zaméstnancti, kteti byli vyslani na pracovni cestu. Pokud bylo dohodnuto v kolektivni
smlouvé nebo stanoveno ve vnitfnim pfedpise, mize byt cenové zvyhodnéné stravovani

poskytnuto také dal§im skupinam zaméstnanct. Jde o tyto skupiny:

e Dbyvali zaméstnanci zaméstnavatele, kteti u néj pracovali do odchodu do starobniho

nebo invalidniho dichodu
e zameéstnanci po dobu Cerpani jejich dovolené
e zaméstnanci po dobu jejich do¢asné pracovni neschopnosti

Naklady na zvyhodnéné stravovani téchto zaméstnancli poskytované prostiednictvim jinych
subjekti vSak nelze zahrnout do danovych vydaji. Vydaje mize zaméstnavatel hradit pouze

ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub nedatiovych vydaja.
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Pro zaméstnavatele jsou dailovymi vydaji na zavodni stravovani vydaje na provoz vlastniho
stravovaciho zafizeni, s vyjimkou hodnoty potravin. Pfispévky na stravovani lze uplatnit jako
danovy vydaj, pokud je zaméstnanec pfitomen v praci alespon tii hodiny béhem stanovené
smény. Pokud je sména delsi nez jedenact hodin i s povinnymi piestdvkami v praci, 1ze do
danovych vydaji zahrnout i1 dalSi pfispévek. Za vlastni zafizeni zdvodniho stravovani se
povazuje i stravovani zabezpeCované ve vlastnim zafizeni prostfednictvim jinych subjekt.
Ptispévek na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektii je dafiové uznatelnym
nakladem pro zaméstnavatele az do vyse 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu, maximalné
vSak do vyse 70 % horniho limitu stravného pro zaméstnance vymezeného v Zakoniku prace.
Naklady na zvyhodnéné stravovani mize zaméstnavatel hradit ze socidlniho fondu, ze zisku
po zdanéni, nebo na vrub nedanovych vydaji. Vysi pfispévku lze sjednat v kolektivni

smlouvé nebo stanovit vnitinim predpisem. [2]

2.4.3 Stravenky

Stravenky jsou oblibenou formou poskytovani stravovani, které je mozno pouzit pfi thradé
v libovolné provozovné vefejného stravovani. Zaméstnavatele tento zpiisob nejméné zatézuje
a zamé&stnanci dava nejvetsi moznost svobody vybeéru. Hodnota stravenek pro zaméstnavatele
neni Zadnym pravnim piedpisem stanovena. Zaméstnavatel proto mize zakoupit stravenky
v jakékoli hodnoté, pokud uzaviel smlouvu s firmou, kterd stravenky v ur¢ité hodnoté
zajiStuje. Zaméstnavatel mize uhradit svému zaméstnanci jakoukoli hodnotu stravenky, ale
danové€ ucinnym vydajem je pro zaméstnavatele pouze 55 % z ceny stravenky. Zbylych 45 %

muze zaméstnavatel kryt ze svého zisku po zdanéni, anebo ji zaplati zaméstnanec. [5]

2.4.4 Poskytnuti nealkoholickych napoji

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméestnancim na pracovisti napoje v souvislosti s ochranou
jejich zdravi, je hodnota téchto ndpoji u zaméstnavatele danové uznatelnym néakladem.
Takovi zaméstnanci pracuji ve ztizenych pracovnich podminkach a toto plnéni je pro né
nezdanitelnym piijmem.

V ptipadé, ze zaméstnavatel poskytne zaméstnancim ochranné népoje a nesplni pfitom

podminky nafizeni vlady, kterym se stanovi podrobné podminky ochrany zdravi zaméstnanct
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pii vykonu prace, bude se jednat o danové neucinny naklad u zaméstnavatele. Tyto napoje
hradi zaméstnavatel ze socidlniho fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaju.

Jejich hodnota je od dané fyzickych osob osvobozena. [5]

2.4.5 Pracovni obleéeni

Jednotné pracovni obleceni vytvaii image firmy a jeho poskytnuti neni povinné.
Zaméstnavatel ho poskytuje na zdkladé svého rozhodnuti. Vydaje na pofizeni a udrzovani
jednotného pracovniho obleCeni jsou vydajem danovym. Pfedpokladem jednotného
pracovniho obleceni je, Ze zaméstnavatel ve wvnitinim pfedpise nebo smluvni strany
v kolektivni smlouvé stanovi povinnost zaméstnancli pouzivat jednotné pracovni obleceni jen
v dobé vykonu prace. Zaméstnavatel také vymezi, jak by mélo vypadat. Pracovni obleCeni
musi byt trvale a viditelné¢ oznaceno identifikacnimi znaky zaméstnavatele, coz jsou napf.

firemni barvy. Nesmi byt zaménitelné s béZznym obc¢anskym nebo spolecenskym oblecenim.

[7]

2.4.6 Odborny rozvoj zaméstnancu, Skoleni

Odborny rozvoj zaméstnanct zjednodusila posledni novela Zakona o danich z pfijmu, G¢inna
od pocatku roku 2009. NerozliSuje se, zda dochazi k odbornému rozvoji zaméstnancti ve
vlastnim vzdéldvacim zafizeni zaméstnavatele, nebo je zabezpeCovany jinymi subjekty.

Danové 1 odvodové je u obou situace stejna.

Pelc uvadi: ,,0d pocatku roku 2009 jsou danovymi vydaji také vydaje vynaloZené na provoz
vlastnich vzdélavacich zafizeni nebo vydaje (ndklady) spojené s odbornym rozvojem
zaméstnancll souvisejici s pfedmétem cCinnosti zaméstnavatele, pokud se podle § 230
Zékoniku prace povazuji za vykon prace anebo vydaje (nadklady) na rekvalifikaci zaméstnanct

; v . A
podle Zakona o zaméstnanosti.

* PELC, Vladimir. Zaméstnanecké benefity v roce 2009. Praha: Linde, 2009. s. 49.
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Pro daiiové ucely se jiz dale nezjistuje, zda se jedna o zvySovani kvalifikace, ale zjiStuji se
podminky, za nichz je vzd€lani realizovéno. V ptipadé, kdy se nejednd o odborny rozvoj
zaméstnancl, nejde o danovy vydaj. Toto nepenczité plnéni ve formé moznosti uzivat
vzdélavaci zafizeni je hrazeno zaméstnavatelem ze socidlniho fondu. Jedna se o Skoleni,
kurzy aj., které svym zaméfenim nesouvisi s podnikanim a nejsou dohodnuty nebo sjednany
jako pracovnépravni narok.

Pokud je benefitni plnéni dohodnuto nebo sjednano jako pracovnépravni narok, je vydaj na
tento benefit pro zaméstnavatele vydajem danovym. Zaméstnanec ho plati jako danovy
pfijem. Neni také vyjmut z vyméfovacich zdkladi pro odvod pojistného na socialni

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. [7]

2.4.7 Doprava do a ze zaméstnani

Benefitem mtize byt 1 zajisténi dopravy zaméstnanci do zaméstnani a ze zaméstnani, které
zabezpeCuje a poskytuje zaméstnavatel bezplatné zaméstnanclim. Veskeré vydaje na
poskytovanou nebo hrazenou dopravu zaméstnancim do zaméstnani a ze zaméstnani lze
uplatnit jako danové uznatelné, pokud toto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho
predpisu zaméstnavatele, pracovni, nebo jiné smlouvy. U zaméstnance jde o nepenézni ¢i
penézni pfijem, ve vysi ceny obvyklé, kterou by zaplatil pti pouziti vefejné dopravy. Tento
piijem zaméstnance podléhd zdanéni z piijmi ze zavislé Cinnosti a je soucasti vymefovacich

zakladl pro odvod na socialni a zdravotni pojisténi. [6]

2.4.8 Prechodné ubytovani

Zaméstnavatelé mohou poskytnout svym zaméstnanciim pfechodné ubytovani v misté vykonu
prace v ptipadé, pokud obec pfechodného ubytovani neni shodnd s obci, kde ma zaméstnanec
bydlisté. Pfechodné ubytovani je datiovym vydajem, nejde-li o ubytovani na pracovni cesté
aje-li dohodnuto v kolektivni smlouvé, nebo stanoveno vnitinim predpisem. Od dané
z piijmil je osvobozend hodnota pfechodného ubytovani poskytovand jako nepenézni plnéni
zaméstnavatelem zaméstnancim v souvislosti s vykonem prace, a to maximalné¢ do vyse
3 500 K¢ mésicné. Penézni a nepenézni ptispévky piesahujici tento limit jsou zdanitelnym

ptijmem. Nepenézni piispévky do vyse 3 500 K¢ se nezahrnuji do vymétovaciho zékladu pro
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odvod pojistného. Penézni a nepenézni piispévky nad urCeny limit, které jsou zdanitelnym

pfijmem, se zahrnuji do vymétrovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Vydaje na pirechodné ubytovani miZe zaméstnavatel hradit:
e ze socidlniho fondu
e ze zisku po zdanéni
e na vrub nedanovych vydaja

e na vrub danovych vydaju [2]

2.4.9 Dovolena nad ramec

Zaméstnanec ma zdkonné pravo na dovolenou za kalendaini rok ¢i jeji pomérnou ¢ast az po
odpracovani Sedesati dnti v kalendainim roce u téhoz zaméstnavatele. Zaméstnavatel mize
v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpise nebo v pracovni smlouvé stanovit delsi dovolenou
pro zaméstnance za kalendafni rok jiz dnem néstupu zaméstnance do prace. Dovolenou je
mozné zvysit pro vSechny zaméstnance, nebo jen pro nékteré pii dodrzeni zésady rovného

zachézeni. [11]

Pokud je dovolena nad ramec dohodnuta v kolektivni smlouvé€, rozhodnuta zaméstnavatelem
formou vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy, jsou ndklady na ndhradu mzdy za
dovolenou nad ramec zékladni vyméry u zaméstnavatele daniovym vydajem. U zaméstnance
je nadhrada mzdy za dobu ¢erpani dovolené zdanitelnym plnénim. Pro odvod pojistného se

zahrnuji do vymérovaciho zakladu. [2]

2.4.10 Prodej zbozi a sluZeb za nizsi cenu

Tento benefit je pomérné rozsifen a v praxi se mize jednat napt. o zvyhodnény prodej mléka
a mléénych vyrobkli zaméstnancim mlékarny, zlevnéné jizdenky pro zaméstnance
dopravnich firem, zaméstnancim telekomunikaéni firmy sluzebni telefonni stanice za
zvyhodnéné ceny atd. U zaméstnavatele jsou ndklady na vyrobky a sluzby, které proda
zaméstnanci za niz8i cenu, danovymi vydaji. U zaméstnance je rozdil mezi cenou, kterou

zaméstnavatel uCtuje jinym osobam, a nizsi prodejni cenou uplatnénou zaméstnavatelem pfi
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prodeji vyrobkil ¢i sluzby zdanitelnym nepenéznim piijmem. Pokud zaméstnavatel poskytne
vyrobky nebo sluzby bezplatné svému zaméstnanci, je zdanitelnym piijmem zaméstnance
obvykla cena téchto vyrobkii nebo sluzeb. Do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného na
zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni se nezapocCitdvaji plnéni poskytnutd pozivatelim
starobniho nebo invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné, pokud byla poskytnuta po

uplynuti jednoho roku po skonceni zaméstnani. [2]

2.4.11 Bezplatné vyuzivani motorového vozidla

Zamgéstnavatel bezplatné muze poskytnout motorové vozidlo k pouzivani nejen pro sluzebni,
ale 1 soukromé ucely. Zejména na fidicich pozicich je poskytovani osobniho automobilu
velmi rozSifenym benefitem. U zaméstnavatele nemd benefit vliv na danovy zaklad.
U zaméstnance se povazuje za piijem castka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy
1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. V ptipad€, ze se jedna o najaté vozidlo,
vychazi se ze vstupni ceny vozidla u ptivodniho vlastnika, a to 1 v pfipad¢, dojde-li k nasledné
koupi vozidla. Ve vstupni cené¢ musi byt zahrnuta i dan z pfidané hodnoty. Pokud je ¢astka,
ktera se posuzuje jako pfijem zaméstnance za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti
vozidla nizs§i nez 1 000 K¢, za pfijem zaméstnance je povazovana castka ve vysi 1 000 K¢.
Kdyz bylo zaméstnanci poskytnuto bezplatné v pribchu kalenddiniho mésice vice
motorovych vozidel postupné za sebou, povazuje se za pfijem zaméstnance ¢astka ve vysi
1 % z nejvyssi vstupni ceny motorového vozidla. Pokud $lo o poskytnuti vice motorovych
vozidel sou€asné, povazuje se za prijem zaméstnance ¢astka ve vysi 1 % z thrnu vstupnich
cen vSech motorovych vozidel pouzivanych pro sluzebni i soukromé ucely. Kdyz by mél
zaméstnanec moznost pouzivat vozidlo pouze po ¢ast mésice, 1% zceny se nekrati
a dodanuje se celé. Od roku 2008 se z vypocteného 1% odvadi nejen dan, ale i socialni

a zdravotni pojisténi. [7]
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2.4.12 Socialni vypomoc

Socialni vypomoc Ize poskytovat v piipadech:

e zivelné pohromy ¢i jiné katastrofy
¢ dlouhodobé pracovni neschopnosti delsi nez 6 mésicii

e umrti zaméstnance nebo manzela zaméstnance

Socialni vypomoc lze poskytnout ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni anebo na vrub
nedanovych vydajia. Pokud pravo na jejich poskytnuti vyplyva zkolektivni smlouvy,
vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy, zahrne se na vrub daitovych
vydaji. U zaméstnance jsou od dané z piijml osvobozeny piijmy do vyse 500 000 K¢
poskytnuté zaméstnavatelem jako socidlni vypomoc v disledku Zivelné pohromy. Ty, které
pfesahuji stanoveny limit a jsou poskytnuty na jiné ucely, se stavaji pro zaméstnance
zdanitelnym ptijmem. Pfijem osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob je z vymétovacich
zéklad pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a pojistného na vSeobecné zdravotni

pojisténi vyloucen. [2]

2.4.13 Rekreace

Rekreace poméha zaméstnanciim nabyt nové sily do dalsi prace a proto byva vyhledavanou
vyhodou. Jedna se o piispévek zaméstnanci na traveni dovolené, ktery miize byt uskute¢nén:

e formou moznosti pouzivat vlastni rekreacni zatfizeni bezplatn€ nebo se slevou

e nepenézni formou zatizenim rekreace v jiném, smluvnim zafizeni

e penézni formou

Pro odliSeni, zda jde o piispévek v penézni ¢i nepenézni formé, je nutné védét, zda
zaméstnanec obdrZel v hotovosti ¢i na svilj Gcet financni prostiedky nebo obdrzel penézni
poukazku. Neni podstatné, zda rekreace probihd formou zijezdu nebo je uskute¢néna
v pevném rekreacnim zafizeni. Pokud se zaméstnavatel k platbAm penézniho ptispévku
zavaze formou interniho pfedpisu, jednd se o danoveé uznatelny naklad zaméstnavatele. Od

1. ledna 2009 doSlo ke zméné€ u nepenézniho plnéni. Néklady u nepenézniho plnéni nelze
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zahrnout do danovych vydaji. U zaméstnance neni penézni ptispévek osvobozen a je nutné

jej dodanit.

Pii poskytnuti rekreace nepenézni formou se zaméstnavatel rozhoduje mezi dvéma

moznostmi:

e pokud prispévek nepiekro¢i zaméstnanci ptiblizné ¢astku 75 000 K¢ roén¢, mize jej
zaméstnavatel hradit ze socialniho fondu, prvnich 20 000 K¢ je osvobozeno od

zdanéni u zameéstnance

e pokud prispévek pirekroci 75 000 K¢ ro¢né, je pro zaméstnavatele lepsi jej uhradit

z danov¢ uznatelnych nakladt, zaméstnanec jej musi cely dodanit

Zaméstnancim a jejich rodinnym piisluSnikim muize zaméstnavatel pfispivat ze socidlniho

fondu. [8]

2.4.14 Predskolni zarizeni

Matetské Skoly a jesle patii do predskolniho zfizeni, které jsou v dne$ni dob& vitanym
benefitem. RozliSuje se, zda se jedna o zafizeni, které vlastni zaméstnavatel nebo jina osoba
ajde o nepenézité a penczité plnéni. Poskytnuti predskolniho zafizeni znamend, Ze je jeho
majitelem zaméstnavatel a umoziuje zdarma nebo za cenu nizsi, nez je cena obvykla, svym
zamé&stnancim uZiti tohoto zafizeni. U zaméstnavatele jsou pak vydaje na provoz vlastniho
ptedskolniho zafizeni limitovanym danovym vydajem, a to do vySe zdanitelnych piijmu, jez
z provozu takového zatizeni zaméstnavateli plynou. Piijem zaméstnance je v takovém piipadé
od dan¢ z ptijmi fyzickych osob osvobozen. Nepenézni pfijem neni soucasti vymétovacich
zakladl pro odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni.

Pokud ptedskolni zatizeni vlastni tieti osoba a zaméstnavatel umoziuje svym zaméstnancim
predskolni zatizeni uzivat formou plnéni, uplatiiuje se u zaméstnavatele danova rovnovaha.
Forma plnéni znamena, ze zaméstnavatel zcela nebo z ¢asti piedSkolni zafizeni plati. Jsou-li
pfijmy na stran¢ zaméstnance od dan¢ z ptijml fyzickych osob osvobozeny, jsou i vydaje na
nepenézni plnéni pro zaméstnavatele vydajem nedaiiovym. Zaméstnavatel hradi vydaje ze

socialniho fondu. Naopak, je-li toto plnéni dohodnuto ¢i sjedndno jako pracovnépravni narok,
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jde o danovy vydaj bez limitu pro zaméstnavatele a pro zaméstnance je nepenézni piijem
zakladem dané z piijma fyzickych osob. Nepenézity piijem, ktery je dil¢im zdkladem dané
z piijmi fyzickych osob, je soucasti vyméetovacich zékladl pro odvod pojistného na zdravotni
pojisténi a socidlni zabezpeceni.

U penézniho plnéni na stran¢ zaméstnavatele jde o danovy vydaj bez limitu v pfipad¢, Ze jde
o pracovnépravni narok a neni vydajem ze socialniho fondu. Pro zaméstnance jde u penézniho
plnéni o pfijem, ktery je zdkladem dan€ z piijmu fyzickych osob a je soucésti vyméfovacich

zakladl pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. [7]

2.4.15 Kultura a sport

Zaméstnanci maji moznost vyuzit jako nepenézni plnéni télovychovné a sportovni zatizeni,
které vlastni zaméstnavatel nebo cizi osoba. Zaméstnavatel mtze také piispivat zaméstnanci
na kulturni, t€lovychovné a sportovni akce, které pofada sdm nebo jiné subjekty. Kulturni
akce mohou byt napf. divadelni a filmova pfedstaveni, navstévy vystav, galerii, hradi
azamkl a jinych pamatek. Za kulturni akci se povazuje i vano¢ni vecirek pofadany pro
zameéstnance v restauraénim zafizeni s hudbou, veceti a drobnym darkem. V ptipad¢ sportu
muze jit o prispévek na pronajem télocvicnych zatizeni, hfist, bazént, posiloven, wellness
center aj. Nepenézni ptispevky jsou hrazeny ze socialniho fondu, jsou osvobozeny od dané
z piijmi fyzickych osob. Je-1i penézni plnéni dohodnuto nebo sjednéno jako pracovné pravni
narok, je pro zaméstnavatele danovym vydajem. U zaméstnance jsou zdanitelnym piijmem,
jako pfijem ze zavislé ¢innosti a jsou soucasti vymétovacich zaklada pro odvod pojistného na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. [7]

2.4.16 Dary

Zamgéstnavatelé poskytuji zaméstnanctim ruzné dary, jejichz poskytnuti je pro né danové
neuznatelnym ndkladem. Dar zaméstnavatel poskytuje ze socidlniho fondu, nebo zisku po
zdanéni. Do vySe 2 000 K¢ ro¢né je nepenézity dar u kazdého zaméstnance osvobozen od
dané z pfijmu fyzickych osob. Pokud zaméstnavatel poskytne penézni dar do vyse 500 000
K¢ ze socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni v souvislosti s pfekonanim jeho mimotadné

obtiznych pomért v disledku Zivelné pohromy, ekologické nebo primyslové havarie, na

26



kterych byl vyhlaSen nouzovy stav, je toto plnéni osvobozeno od zdanéni. Pii vyssi ¢astce by

plnéni podléhalo dani z piijmi, ne vSak socidlnimu a zdravotnimu pojisténi.

Dary podle vyhlasky o Fondu kulturnich a socialnich potieb jsou poskytnuty:
e za mimoradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, napt. osobni pomoc pii pozaru
e pii pracovnich vyro€ich 20 a kazdych nésledujicich 5 let trvani pracovniho poméru
e pii zivotnich vyroc€ich 50 let a dalSich kazdych 5 let véku

e pii prvém odchodu do starobniho, invalidniho diichodu pro invaliditu tfetiho stupné

Z fondu lze poskytnout dar i jinym fyzickym osobam nez zaméstnancim za mimotadnou

aktivitu. Celkova vySe daru miZe maximalné €init 15 % ze zakladniho piidélu. [8]

2.5 Vyuziti zaméstnaneckych vyhod ve firmach

Pokles ekonomiky donutil mnohé firmy vice Setfit. Obvykle byvaji jako prvni na fadé¢
zaméstnanecké vyhody. Pro firmy je mnohem jednodussi omezovat nefinan¢ni benefity

a snizovat odmény. Na druhé stran¢ snizeni mezd a Gspory mimo persondlni oblast jsou
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zpisobem:
Tabulka 1
Porovnani poctu lidi pobirajicich nefinan¢ni benefity
Rok
Nefinanéni benefity
2008 v% | 2009 v % | Srovnaniv %

Dovolena navic 38 27 -11
Napoje na pracovisti zadarmo 31 21 -10
Prispévek spolecnosti na diichodové spoteni 36 27 -9
Vzdélavani zaméstnanci 36 27 -9
Flexibilni pracovni ¢as 33 25 -8
Piispévek na stravu nad ramec zakona 33 25 -8
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Mobilni telefon i1 pro soukromé ucely 26 19 -7
Notebook i pro soukromé tcely 15 11 -4
Piedplatné sportovnich a kulturnich aktivit 12 9 -3
SluZebni auto i pro soukromé tcely 11 8 -3
Firemni vikendové¢ akce 7 4 -3
Piedplatné dopravy do prace 8 5 -3
Nadstandardni zdravotni péce 4 2 -2
Ptispévek na zdravotni ptipojisténi 6 5 -1

Zdroj: Nase penize.cz : Ekonomické zpravodajstvi [online]. 30. 10. 2009 [cit. 2010-1-16].
Zaméstnanecké vyhody ve firméach ubyvaji. O jaké vyhody muzete pfijit?. Dostupné
z WWW:<http://www.nasepenize.cz/zamestnanecke-vyhody-ve-firmach-ubyvaji-o-jake-

vyhody-muzete-prijit-5759>. ISSN 1802-4556.

Firmy podle prizkumi omezovaly zaméstnanecké vyhody prifezové ve vSech oborech.
K jejich odebirani dochazelo ve 25 az 40 procentech ptipadl, nejvyznamnéji u financnich
a Gcetnich pozic. Mezi nejcastéji odebrané vyhody patii dovolena navic a nealkoholické
napoje na pracovisti. Zaméstnanecké vyhody nejvice snizovaly firmy do 50 zaméstnanct, kde
nejcastéji kracenym benefitem byly napoje na pracovisti zdarma, mobilni telefon pro
soukromé ucely a prispévek na stravu nad ramec zakona. Nejméné se snizovani vyhod dotklo
zaméstnancl velkych a stfednich podnikd, které odpovidaji velikosti nad 250 zaméstnancu.

[14]

2.6 NejzadanéjsSi zaméstnanecké vyhody a predplacena karta

Snaha zaméstnavatel udrzet si kvalitni zaméstnance je stale vice aktualni. Jen v roce 2008
byla primérna rocni hodnota zaméstnaneckych vyhod témét 5 tisic korun na jednoho
zaméstnance. Do tohoto limitu nejsou zapoc€itdny piispévky na stravenky. Poskytované
vyhody by mély dnes nabizet nejen atraktivni a pestry vybér sluzeb nebo volnocasovych
aktivit, ale také by mély spliiovat parametry moderniho produktu, na ktery bude moci byt

zaméstnanec 1 zaméstnavatel pysny. [12]
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Podle prizkumu spoleénosti Robert Half CR jsou nejzidanéj$imi zaméstnaneckymi
vyhodami tyto:

e 5 tydni dovolené

e sluzebni automobil k soukromym uceltim

e jazykové kurzy

e odborné vzdélavani

e stravenky [10]

Ale v zebficcich oblibenosti vedou takové vyhody, které davaji zaméstnancim svobodnou
volbu vybéru. Tu piinasi dnes uz nejen poukdzkové systémy a webové platformy s Sirokou
nabidkou firemnich benefit,, nazyvané cafeteria, ale také predplacend karta. Ta predstavuje
nejmodernéjsi a hlavné pohodlny zplisob Cerpani benefiti v oblasti volnocasovych aktivit.
Predplacené elektronické benefitni karty funguji na stejném principu jako klasické platebni
karty. Kartu lze vyuzit pii sportovani, navstéve kulturnich zatizeni, na cestovani, vzdélavani.
Predplacend karta nabizi zaméstnanecké vyhody ve stejné Sifi jako klasické benefitni
poukézky, ale také se stejnym danovym zvyhodnénim. Ptispévky v této formé nepodléhaji
dani z pfijmu fyzickych osob ani odvodim na socialni a zdravotni pojiSténi, a proto ziska
zaméstnanec o 47 % vice, nez kdyby dostal stejnou castku v hotovosti. Vyhodou pro
spolecnosti je snizeni administrativni zatéZze, coZz oceni zejména personalni manazefi.
Zaméstnavatel kartu objednd a pak ji jen pravidelné dobiji, vSechno ostatni obstarava

dodavatel karet. [12]

3 Charakteristika spoleCnosti

3.1 Historie spole¢nosti

Firma MEZSERVIS spol. st. 0. byla zalozena 8. bfezna 1993. Ve své Cinnosti navazala na
dlouholetou historii elektrotechnické vyroby ve Vseting. Pivodni firmu zaloZzil v roce 1919
pan Josef Sousedik, autor mnoha vyznamnych patentll v oblasti elektrickych motord. V roce
1938 se stala firma SOUSEDIK soudsti spole¢nosti Ringhofer TATRA. Po roce 1948

vznikla nova spole¢nost MEZ, do které byly zatazeny zavody Vsetin, Mohelnice, Frenstat,
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Brno, Drasov a Nedvédice. Tyto zavody se pozdé&ji staly soucasti jedné z nejvétSich svétovych
spolecnosti v elektrotechnice, spolecnosti ZSE Praha, ktera méla pres 120 000 zamé&stnanct.
S. p. MEZ VSETIN vyrabél predevsim elektromotory a dynamometry. Od 3edesatych let
projektoval a vyrabél kompletni elektrické pohony, nejdiive na systému W-L, pozd¢€ji vyrabél
vlastni tyristorové meénice. Hlavnimi odbérateli byly Ceské strojirenské zavody, pozdé€ji byly
vyrobky exportovany do mnoha zemi svéta. Statni podnik zaméstnaval pies 2500
zaméstnancl.

Po roce 1989 se spole¢nost ZSE rozpadla a moravské zavody castecné prevzala firma
SIEMENS, s.r.0., jiné se osamostatnily. Ze s. p. MEZ Vsetin vzniklo nékolik spole¢nosti
a jednou z nich je i MEZSERVIS spol. s 1. 0. Vsetin, kterd se zaméfila na oblast elektrickych
pohonli. Byla provedena vyraznd inovace pfistrojové zdkladny s pfechodem na vyznamné
evropské a svétové vyrobce. Postupem Casu se spolecnost zacala rozrlstat a rozsifovala okruh
svych podnikatelskych aktivit.

V roce 1996 byla zavrSena privatizace MEZu Vsetin s. p. a podnik MEZSERVIS spol. s . o.
vypotadal vSechny zavazky vyplyvajici z privatizacniho projektu. Byla zakoupena budova,
kde sidlila projekce, konstrukce a administrativa firmy. Vyroba zistala jest¢ v pronajatych
prostorech. Z hlediska struktury spole¢nosti doslo od 1. 1. 1996 k vyslednému rozd¢leni
spolecnosti do Ctyt stiedisek dle obort, coZz umoznilo lepsi informovanost o vysledcich.

V roce 1997 a 1998 se spole¢nost déle rozsifovala a byly zakoupeny dvé vyrobni haly. Jelikoz
chtéla spolecnost vyhovét i pozadavkiim svych zakaznikl na vysokou kvalitu, od roku 1999 je
nositelem certifikatu kvality systému fizeni jakosti ISO 9001:1994 a od roku 2002 dle ISO
9001:2000 od DQS a IQNet a je pravideln¢ recertifikovana.

V roce 2001 se vyrazn¢ zvysil vyvoz vyrobkl do zahranic¢i a firma dosahla obrat 160 mil. K¢.
Vzhledem k tomuto nardstu bylo vroce 2002 zfizeno stfedisko, které sleduje naklady
a vynosy ze zakéazek pro Anglii.

Neustalé rozSifovani vyrobnich kapacit s sebou nese i vyss$i pozadavky na zpracovani dat.
Informacni systém byl nevyhovujici, a proto v pribehu roku 2002 doslo k vybéru a zavadéni
nového informacniho systému, tento proces pokracoval i v roce 2003.

V dubnu roku 2005 vzniklo vzhledem k rostoucimu zajmu o poskytovani komplexnich sluzeb
pro zakazniky nové stfedisko Velkoobchod a sluzby. Posledni stfedisko Jednoucelové stroje
vzniklo v prosinci 2007.

V roce 2008 byla spolecnost certifikovana na systém ochrany zivotniho prostredi dle normy
EMS ISO 14001. V tomto roce spolecnost ziskala certifikaci ,,Siemens Solution Partner

Automation®.
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Spolec¢nost provedla desitky tuspéSnych realizaci v Sirokém spektru primyslu (napf.
rekonstrukci Ctyfvalcové linky ,,BolSevik®, micharenskych linek, zprovoznéni linky na vnitini
gumu, linky na béhouny pro Barum Continental spol. s r.0. - Otrokovice, zkuSebni stanovisté
motort a pievodovek pro SKODA AUTO a. s., zavod Mlada Boleslav, motorovou zkusebnu
pro SKODA AUTO INDIA PVT LTD., vélcové brzdy osobnich automobilt pro Nissan Praha
— Autocentrum, linku na PVC pro Fatru, a. s. Napajedla, vyrobu rozvadéct od roku 2002 pro
IRCR Manufacturing s. r. 0. Unicov a dalsi), ale 1 v jinych oblastech.

Dlouhodobé a zkéa spoluprace s firmou SIEMENS, s.r.o. umoziuje pouzivat konzistentni
spektrum mezinarodné UspéSnych komponentli pro automatizaci a pohony uzpiisobené
specifickym pozadavkim.

V roce 2009 spolecnost dokoncila dva projekty vyzkumu a vyvoje. Projekt FI-IM4/235 —
vyzkum a vyvoj modulového systému valcovych zkuSeben pro emisni testy a méteni vykonu
motorovych vozidel a projekt FI-IM5/047 — vyzkum a vyvoj zafizeni pro pfesnou identifikaci
krajni polohy ocelového dratu v pasu pryze pii vyrobé pogumovaného ocelokordu. Tyto
projekty byly casteéné financovany z prostfedkii Ministerstva prumyslu a obchodu. Na
vysledek projekt FI-M15/047 byl v roce 2010 firm¢ udélen patent.

V roce 2010 dochazi ke zméné majitele spolecnosti formou prodeje firmé VINIPREG a.s.

[13]

3.2 Profil spole¢nosti

MEZSERVIS spol. s r.o0. je dynamicky se rozvijejici firma, kterd se zamétuje na problematiku
automatizace technologickych procest, pracovnich stroji, linek a zafizeni ve strojirenském
a zpracovatelském primyslu. Sidli ve Vseting, Jirdskova 459, v industridlni z6né na okraji
meésta. Spolecnost vlastni nékolik objektt, kterymi jsou vyrobni a skladovaci haly

a administrativni budova (viz. Piiloha €. 1).

Predmét ¢innosti firmy MEZSERVIS spol. s r. o.:
e vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistroj
e projektovani elektrickych zatizeni
e obchodni ¢innost — koupé zbozi za ti€elem jeho dalSiho prodeje a prodej, kromé
¢innosti uvedenych v ptiloze 1, 2 a 3 zdkona ¢. 455/91 Sb.

e realitni ¢innost
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e vyroba stroju a zafizeni pro urcita hospodarska odvétvi

e vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich, technickych a spolecenskych véd [13]

3.3 Postaveni firmy na trhu

Firma MEZSERVIS spol. s r. 0. se pohybuje v jednotlivych oborech na svétovém trhu. Proto
jsou konkurenty nejen ¢eské firmy, ale hlavné svétové. Vyrobky podniku jsou subdodavkami
je vysokd technicka uroven vyrobkili zpracovand na svE€tov€é uzndvanych vyvojovych
systémech. Ke zpracovani elektrodokumentace slouzi systém ,,EPLAN®“ a strojni cast
dokumentace je realizovana na systému ,,3D-CAD*. Neptfimy vyvoz vétSinou firma provadi
pies firmu BUZULUK a.s., Komdarov, ktera zajistuje konecné odbératele po celém svéte.
Napt. JAR, Australie, Bélorusko. Pfimé vyvozy jsou uskuteciiovany do Anglie, Némecka,

Béloruska, Ukrajiny, aj., pfevazné vSak na Slovensko. [19]

3.4 Charakteristika ¢innosti podniku

MEZSERVIS spol. s 1. 0. je rozdélen na 7 stfedisek:
e Servis a sluzby
e Elektrické pohony
e Vytahova technika
e ZkuSebni technika
e Vyroba rozvadéci nizkého napéti
e Velkoobchod a sluzby

e Jednoucelové stroje

a) Servis a sluzby

Na tuto ¢innost klade firma zvlastni diraz, nebot’ ve vétSin€ ptipadi jde o pfimy kontakt se
zakaznikem. V ramci téchto sluzeb poskytuje technickou pomoc a poradenstvi, odborné
Skoleni a servis. To poskytuje nejen na zafizenich dodanych firmou, ale i na zafizenich od
jinych 1 zahrani¢nich firem. Mnoholetd praxe i zkuSenost servisnich technik zarucuje

vysokou kvalitu provadénych sluzeb.

32



Hlavni ¢innosti tohoto stfediska:
e uvadeéni technologickych linek do provozu, programovani meénict a odladéni softwaru
pro programovatelny logicky automat
e opravy analogovych stejnosmérnych ménict
e opravy a kalibrace dynamometri
e repase stejnosmérnych komutatorovych motort
o rekonstrukce regulovanych pohont

e prodej nebo zaptjceni starSich repasovanych stejnosmérnych komutatorovych motorii

[13]

b) Elektrické pohony

V oddéleni pohonli jsou zpracovavany projekty a software pro fidici systémy
jednomotorovych a vicemotorovych pracovnich strojii a technologickych linek. Dodavéana
jsou elektrickd zatfizeni nejen pro nova zatizeni a technologie, ale i pro star$i, po mechanické
strance rekonstruovana a modernizovand. V posledni dob¢ je pro zédkazniky provadén sbér dat
z technologickych linek pii vyrobé pneumatik. Data jsou dale vyuzivana pro zpracovani
zakladni statistiky k vyhodnoceni kvality vyroby.

Firma je Solution Partner firmy SIEMENS, s.r.o., pro kompletaci elektrickych zatizeni jsou
tedy pouzivany pifevazné jeji produkty. Pro montaz rozvadéci a kompletace dodavek se
pouzivaji pfistroje a materidly od osvédcenych svétovych vyrobcet, jejichz vybér je rovnéz
prizptisoben pozadavkiim zakaznikli. Soucasti dodavek kabeldze je vedle kabell, jejich
montdze a instalace do kabelovych Zlabii i dodavka a zapojeni snimact, ¢idel, detektorii kovi

a dalSich pfistroji potfebnych pro zabezpeceni funkce technologického zatizeni. [13]

¢) Vytahova technika

Vyroba vytahovych rozvadécii byla ve Vsetin¢ zahajena v roce 1965 ve s. p. MEZ Vsetin.
V ramci privatizace se tato vyroba v roce 1993 prevedla na MEZSERVIS spol. st. 0. V roce
1995 nastal ve vyrobé vytahovych rozvadéct zasadni obrat, prechod z reléového fizeni na
tfizeni mikroprocesorové. V soucasné dobé firma zajist'uje vyrobu jak s mikroprocesorovymi,
tak 1 sreléovymi fizenimi pro vytahy osobni, ndkladni, paternosterové, skipové, pakové,
hydraulické atd. Snahou firmy je také zajistit partnerim dodavku kompletni elektrovyzbroje
vytahil tj. pfivolavaci tlacitka, kabinova tabla, magnetické snimace v€etné magnett, digitalni
optickou signalizaci, zalozni zdroje, kabelové svazky, ovladaci skiinky, aj., nabizi tedy vSe,

co je pro montaz nebo rekonstrukci vytahu nutné. [13]
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d) ZkuSebni technika

V oblasti zkuSebni techniky firma vychdzi z dlouholetych zkuSenosti s konstrukci a vyrobou
elektrickych dynamometrt a elektrickych pohonti. Pro fizeni a regulaci zkusSebnich zatizeni je
pouzivana nejmodernéjsi fidici a vykonova elektronika Siemens. Byly vyvinuty piislusné
mefici a fidici systémy s vizualizaci, archivaci a protokolovanim zkouSek. Firma nabizi
ucelenou fadu stejnosmérnych elektrickych dynamometrii na bazi stejnosmérnych motora
tuzemskych 1 zahrani¢nich vyrobct, kterd je vhodna zejména pro zkouSeni vznétovych
motorl a pro zkuSebni stavy rozvodovek a pirevodovek. Pro naro¢né zkuSebni ulohy nabizi
fadu asynchronnich dynamometri odvozenych od asynchronnich strojii evropskych vyrobcti.
Spolu suvedenymi fadami dynamometrii také nabizi méfici a fidici systémy vyvinuté
ptedevsim pro zkuSebni stanovisté spalovacich motorQ, univerzalni zkusebni stavy a valcové

zkuSebny. [13]

e) Vyroba rozvadéci nizkého napéti

Toto odd¢€leni vzniklo na pocatku roku 2002 z diivodu ziskani sériové vyroby rozvadéci pro
anglickou firmu Ingersoll Rand. Jednd se o nékolik projektli rozvad&Cl pro stacionalni
kompresory. V roce 2001 firma vyrobila 400 ks rozvadécu, ale diky kvalité¢ a flexibilité
vyroby v roce 2002 zvysila vyrobu na 1600 ks rozvadéct. V roce 2007 se opét zvysila vyroba
rozvadéclti a to na 2500 ks. Firma hleda dalsi potencidlni zédkazniky, ktefi by méli zdjem
o vyrobu rozvadeéct nizkého napéti.

Zasadou firmy je ptredevSim kvalita vyroby, rychlé a operativni dodavky do celého svéta

a prizniva cena. Veskera vyroba probiha dle integrovaného systému managementu jakosti.

[13]

f) Velkoobchod a sluzby

Stfedisko vzniklo v dubnu roku 2005 vzhledem k rostoucimu zdjmu o poskytovani
komplexnich sluzeb pro zékazniky. Poskytuje podporu a prodej fidicich systéma Siemens,
pohont a jejich systémul Sinumerik a Simodrive, v€etné spinaci techniky. Firma nabizi rovnéz
svij velkoobchodni sklad, kde mé ulozeno Siroké spektrum dili primyslové automatizace
Siemens k prodeji. Firma nenabizi jen samotny prodej Siemens dild, ale snazi se, aby svym
zakaznikim dokézala zajistit i dopliujici sluzby jako jsou napft. opravy, odkupy, dobropisy,

reklamace, expresni dodavky a technicka podpora. [13]
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g) Jednoucelové stroje

Stfedisko nabizi komplexni sluzby v oblasti vyvoje a vyroby jednotucelovych strojii a vyrob-
nich linek. Orientuje se na konstrukci a vyrobu jednotucelovych zatizeni. Cely vyvoj je bran
s ohledem na pozadavky zadkaznika. Stfedisko ma vyvojové konstrukéni oddéleni, jehoz
¢innost je pln¢ realizovana na 3D — CAD systému. Vyrobni strojni park je koncipovan pro

kusovou a malosériovou vyrobu s konvenéni a CNC technikou.

Oblasti specializace, ve kterych jsou jednoticelové stroje nabizeny:

obrabéni

e tvafeni
e montdzni a kontrolni automaty
e kontrolni stroje s kamerovou CCD technologii

e municni stroje, stroje do vybusného prostredi
Firma dale provadi vyrobu a montaz stroji podle dokumentace dodané zakaznikem, ptesnou

kusovou a malosériovou vyrobu dilt a vyrobu vzorka. [13]

3.5 Vyvoj poctu zaméstnanci a obratu firmy MEZSERVIS

spol. s r. o.

Pocet zaméstnanci se vyvijel nasledujicim zpiisobem:

Tabulka 2
Pocéet zaméstnancu od roku 1998 do roku 2009
Z toho rezijni
Rok THP Délnici Celkem
délnici

1998 43 41 3 84
1999 39 44 3 83
2000 42 47 3 89
2001 45 54 5 99
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2002 53 60 2 113
2003 53 64 4 117
2004 57 66 2 123
2005 65 65 2 130
2006 72 64 3 136
2007 81 68 3 149
2008 108 112 5 220
2009 95 89 4 184

Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet zaméstnancti firmy MEZSERVIS spol. st. 0. se neustdle od zaloZeni firmy zvySoval.
Toto zvySeni zplsobilo hlavné otevieni novych stiedisek v roce 2002, 2005 a 2007. V roce
2009 doslo v dusledku hospodaiské krize ke sniZzeni poctl zaméstnanctll. Stav zaméstnancil ke

konci roku 2009 je 184.

Jak se vyvijela zaméstnanost a obrat znazornuje graf 1:

Graf'1

Vyvoj zaméstnanosti a obratu firmy MEZSERVIS spol. s r. o. v letech 1998 — 2009.
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Z grafu je evidentni, Ze se nezvySoval jen pocCet zaméstnancti, ale i obrat firmy, ktery v letech
2001 ptesdhl hranici 160 mil. K¢&. Nejlépe hodnocenym rokem byl rok 2008, kdy se obrat
firmy vySplhal na ¢astku 408 mil. K¢, uvedeno v Pfiloze ¢. 2. Vzhledem ke sniZeni poctu
zaméstnanct v disledku hospodaiské krize jiz firma této hranice v roce 2009 nedoséahla. Lze

konstatovat, ze rok 2008 byl doposud nejlepsSim rokem v pribéhu existence spolecnosti. [19]

3.6 Struktura pracovniki firmy

Zamgéstnanci jsou rozdéleni do dvou oblasti na THP a d€lniky. Nékteti z d€lnika patii do uzsi
podskupiny rezijnich dé€lnikii. Do struktury THP patii napi. vedouci stfediska, vedouci
samostatné vyrobni dilny, vedouci ekonomického utvaru, zdsobovac, odbytovy agent,
mzdovy ucetni, odborny fakturant, sekretaika, elektrotechnik. Do struktury délnickych
povoléani patii napt. brusi¢ kovi, strojni zamecnik, elektromechanik, svaiec¢. Jako piiklad
rezijnich délniki 1ze uvézt profese: skladnik, uklizecka, manipula¢ni délnik ve vyrobé¢, fidic.
Piehled o organizacnich pozicich ve firmé poddvéa organizacéni struktura (viz. Ptiloha ¢. 3).

[19]

4. Analyza vyuziti zaméstnaneckych vyhod v dané

spolecnosti a jejich vyhodnoceni

4.1 Poskytované zaméstnanecké vyhody

Firma MEZSERVIS spol. s r. 0. nabizi tyto zaméstnanecké vyhody:

e stravovani

e tyden dovolené nad ramec zdkona
¢ nealkoholické napoje

e penzijni ptipojiSténi

e rekreace

e zdravotni péce
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e vzdélani

e télovychova, sport, kultura

Stravovani

Firma umoziuje zaméstnancim stravovani prostfednictvim stravenek. Na ty maji narok
mesicné dle odpracovanych dni. Stravenky jsou zaméstnancim vydavany k 15. dni v daném
mésici. Hodnota stravenky, kterou firma poskytuje je 85 K¢&. Vyuziva stravenek znacky
SYAS a hradi maximalni hranici stanovenou Zakonem o dani z pfijmu pravnickych osob,
tj. 55 % z ceny stravenky. Zaméstnanec ma ndrok na stravenku po odpracovani nejméné
3 hodin v pfislusném dni. Pro firmu je poskytovani stravenek vyhodnéjsi. Provoz vlastni
zavodni jidelny by se ji nevyplatil z divodu, Ze spolecnost ma vice vyrobnich hal, které jsou
od sebe vzdaleny. Navic by musela vynalozit zna¢né prostiedky na vybudovani vlastni

zavodni jidelny. [18]

Tyden dovolené nad ramec zakona

Dovolena nad rdmec zadkona patii mezi nejsiln€j$i zplisoby motivace zaméstnancti. Firma
poskytuje pracovnikiim jeden tyden dovolené navic nad rdmec zdkona za kalendaini rok.
Timto se dostava na roven firem se zahrani¢nim kapitadlem, kde je tato dovolend nad ramec

béznym zpusobem motivace. [18]

Nealkoholické napoje

Firma poskytuje zaméstnancim nealkoholické ndpoje ke spotifebé na pracovisti formou
nepenézniho plnéni. Nealkoholické ndpoje zajistuje firma Rosana s. r. 0. Za jeden barel
s vodou, ktery ma 18,9 litrti, firma zaplati 135 K¢&. Tyto naklady si firma uctuje na vrub

nedanovych vydaji. [18]

Penzijni pripojiSténi

Podle organizacni smérnice podniku ma zaméstnanec narok na poskytnuti piispévku na
penzijni ptipojisténi ve vysi 3 % zékladu pro odvod socidlniho pojisténi mési¢né. Tento narok
maji zaméstnanci, ktefi pracuji ve firm¢ déle nez 3 mésice a zaroven si sjednaji penzijni
pfipojisténi u fondi: CSOB Penzijni fond Stabilita, CSOB Penzijni fond Progres.
Z vybérového Fizeni, které firma provedla, méla CSOB, a.s. nejlepsi nabidku. Proto umoziuje
pfispévek na penzijni pfipojisténi pouze zaméstnanctim, ktefi jej maji sjednano pravé

uCSOB, as. Firma ma u CSOB, as. sjednano vyhodngj§i procento trokli ztuvéru
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a zaméstnanci maji moznost vedeni U¢tu u banky zdarma. Zadost, kterou zameéstnanec

predklada zaméstnavateli pro poskytnuti pfispévku je uvedena v Ptiloze €. 4. [18]

Rekreace
Zameéstnavatel prispivad zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim na rekreacni pobyty,
zajezdy, na détskou rekreaci a tabory jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Nepenézni plnéni je

poskytovano ze socialniho fondu. [18]

Zdravotni péce
Prispévek se tykd zaméstnanci a jejich rodinnych piislusnikii na lazenské a jiné ozdravné

pobyty a je poskytovan ze socialniho fondu. [18]

Vzdélani

Cilem je zvysit odbornost zaméstnanct podniku. Umoziuje studium za ucelem ziskani nebo
zvySeni kvalifikace ¢irekvalifikace. Zaméstnavatel pfispiva na rizné vzdelavaci kurzy pro
své zaméstnance a jejich rodinné prislusniky. Jednim ze vzdélavacich kurz je vyuka
anglického jazyka. Ta se kona po pracovni dobé v prostorach firmy. Jazykovy kurz vede
externi ucitel a vyuku hradi v celé ¢astce firma. Tyto kurzy jsou od letoSniho roku poskytnuty
pouze technicko-hospodaiskym pracovnikiim. Jsou hrazeny ze socidlniho fondu, takze je

firma nemuze uplatnit jako danovy vydaj. [18]

Télovychova, sport, kultura
Ptispévek je poskytovan na predplatné, vstupenky a clenské piispévky souvisejici se
sportovni aktivitou zaméstnancti a jejich rodinnych pfisluSnikd. Nepenézni plnéni je

poskytovano ze socialniho fondu. [18]

4.1.1 Socialni fond

Spolecnost si stanovila, ze bude tvoren socidlni fond 7 % ze zisku po zdanéni za predchozi
kalendarni rok. Fond mulze pouzit na rekreacni, zdravotnicka, vzdélavaci, télovychovna,
sportovni a kulturni zafizeni. Nepenézni plnéni mize byt v thrnu do vyse 5 000 K¢ na
jednoho zaméstnance ro¢né. Ur€eny limit si zaméstnanec nepievadi do dalsiho roku. Z fondu
mohou Cerpat zaméstnanci, ktefi byli, nebo je pfedpoklad, Ze budou v kalendainim roce, kdy

se fond Cerpd, v pracovnim poméru ve firm¢ MEZSERVIS spol. sr. o. alesponi Sest mésict
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a zaroven nejsou ve zkuSebni dobé. Firma organizacni smérnici uklddda zaméstnanci, aby
v piipad¢ cerpani zfondu dodal doklad opatfeny pifesnou adresou firmy do uctarny.
V ptipadé, kdy doklad ptevysi castku stanoveného ro¢niho limitu zaméstnance, zaplati
zaméstnanec rozdilovou &astku poskytovateli sluzby. Cerpani z fondu miize byt provedeno

maximaln¢ péti doklady na jednoho zaméstnance v prubéhu kalendarniho roku. [18]

4.2 Dotaznikové Setireni

Pro zjisténi nejCastéji vyuzivanych zaméstnaneckych vyhod, spokojenosti s §ifi jeji nabidky
jsem pouzila metodu dotaznikového Setfeni. Metodu jsem zvolila z diivodu mens$i Casové
a finan¢ni narocnosti, vysoké efektivity a moznosti oslovit co nejvetsi mnozstvi zaméstnancu.
Spolupracovala jsem s ekonomickym oddélenim firmy, které mi umoznilo oslovit 50 zamést-
nanct a rozdalo mé dotazniky. Vzor dotazniku je uveden v Piiloze €. 5. Dotaznik byl zcela
anonymni a byl pfedloZzen zaméstnanciim na pracovisti firmy MEZSERVIS spol. srt. 0. ve
Vseting. Bylo tedy rozddno 50 dotaznikli. Zpét ke zpracovani mi bylo odevzdano 50. To
vyjadiuje 100% navratnost, coz bylo zajisté zplisobeno tim, Ze zaméstnanci podniku jsou
oslovovani dotazniky jednou za 3 roky vedenim firmy. Firma si zpracovava vlastni dotazniky,
které predkladd vSem zaméstnanciim v podniku. Posledni dotaznik, ktery firma ptedlozila, byl

v roce 2007 a tykal se priizkumu motivace.

4.2.1 Zpracovani dat

Na vyhodnoceni dotaznikli jsem pouzila program Microsoft Excel. Zjisténa data jsem
zpracovala do tabulek a nasledn¢ jsem je pro lepsi vizualizaci pievedla do grafi. Pro
piehlednost jsem pouzila vyseCovy graf. Odpovédi jsem vyhodnotila procentudlné a pro

kazdou otazku zvlast'.

40



4.3 Vyhodnoceni dotazniku

1. Vyznacte prosim, jste-li

Z otazky jsem chtéla zjistit, jakého pohlavi je respondent. Z poctu 50 dotazovanych
zaméstnancu firmy se dotaznikového Setfeni zacastnilo 25 muzi (tj. 50 %) a 25 zen (tj. 50 %).
2. Kolik je Vam let?

Pomoci otazky jsem chtéla zjistit vékovou strukturu zaméstnanct, ktefi ve firm& pracuji,
jelikoz se na vybéru vyhod ve zna¢né mife odrazi 1 veék. Starsi lidé dévaji prednost vybéru
vyhod, které by jim umoznily se zabezpecit do budoucna. Mladsi naopak vyuzivaji ty, které
jim piinasi v soucasnosti penézni piijem.

Graf 2

Zobrazeni procentualni vékové struktury dotazovanych zaméstnancu

32%

16% 0%
@ 30 a méné @ 31-40let W 41-50let
051 -60 let B Nad 61 let

Z dotazovanych zaméstnanct je 16 % ve veéku do 30 let, 30 % zaméstnancii v intervalu mezi
31 — 40 rokem véku, 32 % zaméstnancti ve véku mezi 41 — 50 rokem, 22 % zameéstnanci
mezi 51 — 60 rokem a nad 61 let se dotazniku z4dny ze zamé&stnanci nezucastnil. Z otazky

tedy vyplyva, Ze zamé&stnavatel by m¢l nabizet takové vyhody, které by vyhovovaly vSem
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veékovym skupinam. Tabulka veékové struktury dotazovanych zaméstnancii je k nahlédnuti

v Priloze ¢. 6.

3. Jak dlouho ve firmé pracujete?

Otazka na délku pracovniho poméru je sama o sob¢ méné vyznamnd. AvSak doba, po kterou
respondent ve firm¢ pracuje, mize zasadnim zplsobem ovlivnit vysledky otazek
nasledujicich. Naptiklad v tom smyslu, Ze pokud by respondent nevykazoval znalost
zaméstnaneckych vyhod a spadal do kategorie kratkodobé zaméstnanych, mize to byt znamka
toho, ze firma se o jeho informovanost nepficiiuje a vyhody zaméstnanec zjiStuje az

v pribehu let jejich vyuzivanim.

Graf 3

Procentualni zobrazeni délky trvani pracovniho poméru

24%

46%

0%

B Ménénez1rok @1-5let @6-10let O Vice jak 10 let

Nejdéle pracuje ve firmé 30 % z 50 dotazovanych zaméstnanct, z ¢ehoz 1ze vyvodit, ze témto
zaméstnancim prace ve firmé vyhovuje a jsou ptinosem pro firmu. Mezi 6 — 10 lety pracuje
ve firmé 24 % zaméstnancl,, vrozmezi 1 — 5 roku ve firm& pracuje 46 % dotazanych
zaméstnancl. Toto vysoké procento pracujicich je zplisobeno otevienim novych stfedisek

v roce 2005 a 2007. Naopak v roce 2009 doslo v disledku hospodatské krize k propousténi
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zaméstnancu. Z tohoto divodu neni zaddny z dotdzanych zaméstnancli ve firmé méné nez

jeden rok. Tabulka zobrazeni délky trvani pracovniho poméru viz. Ptiloha €. 7.

4. Znate zaméstnanecké vyhody, které Vam zaméstnavatel nabizi?

Otazkou se zaméfuji na to, zda jsou zaméstnanci dostatecné informovani o vyhodach, které
firma nabizi. V ptipadé Spatné informovanosti zaméstnanci o vyhodach bud’ viibec nevi, nebo
vi jen ¢aste¢né.

Graf 4

Procentualni zobrazeni znalosti nabizenych zaméstnaneckych vyhod

84%

0%

DAno ONe B Casteéné

84 % respondentli na tuto otdzku odpovédélo, Ze zaméstnanecké vyhody zna. Zbylych 16 %
zaméstnancl zna zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem jen Castecné. To, Ze
zadny zrespondentli neodpovédél na otdzku ziporné, znamend, Ze zaméstnanci védi
o nabidce poskytovanych benefiti. Tabulka znalosti nabizenych zaméstnaneckych vyhod

(Ptiloha €. 8).
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5. Vyuzivate zaméstnanecké benefity, které Vam zaméstnavatel nabizi?

Z 50 respondentll vyuziva zaméstnanecké vyhody 49 zaméstnanct (tj. 98 %). Pouze jeden
z dotdzanych zaméstnancl (tj. 2 %) vyhody nevyuziva. Diivody, které¢ vedou zaméstnance
k nevyuziti vyhod, v dotazniku nebyly uvedeny. Vysoké procento vyuziti vyhod vypovida
otom, ze se zaméstnanci snazi maximalné vyuzivat vyhody, které jim zaméstnavatel
poskytuje 1 v takto tizivych ekonomickych podminkach, nebo praveé proto. K Cerpani ptispiva
1 to, ze firma méd o vyuziti ptrehled a zaméstnance, ktefi vyhody jesté nevycerpali,

v pravidelnych intervalech upozoriuje.

6. Oznacte vSechny zaméstnanecké vyhody, které vyuzivate.

Cilem otazky bylo zjistit, zda respondenti vyuzivaji benefity rovnomérné v plném rozsahu,
nebo zda si z nich peclivé vybiraji prave ty, které pro n¢ budou nejveétsim piinosem.

Graf 5

Procentualni zobrazeni vyuZivanych zaméstnaneckych vyhod

13%

21%

7%

6%
23%
22%
4%
O Stravenky O Prodlouzena dovolena
O Rekreace B Zdravotni péce
O Vzdélani O Télovychova, sport a kultura
B Penzijni pripojisténi O Nealkoholické napoje

Mezi nejvyuzivanéjsi benefity u respondentd patii stravenky, které vyuziva 49 zaméstnanci.
Poté nasleduje penzijni piipojisténi (47 zaméstnancl) a prodlouzend dovolena (44 zamést-

nanctll). 28 zaméstnancl uvedlo, ze vyuziva rekreaci. Ostatni zaméstnanecké vyhody vyuziva
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malé procento zaméstnancl. To vede k zavéru, Ze si zaméstnanci skutecné vyhody peclivé
vybiraji a nesnazi se neuvazené vyuzit vse, co jim firma nabizi. Skupina nejvice vyuzivanych
vyhod patii pravé mezi ty, které jsou pro zaméstnance nejpiinosné¢jsi. Tabulka vyuzivanych

vyhod zaméstnanct viz. Priloha €. 9.

7. Jsou pro Vasi praci nabizené vyhody motivujici?

Tato otdzka je pro mé dotaznikové Setifeni do jisté miry stéZzejni z toho divodu, Ze z jejich
vysledk jednoznaéné vyplyva, zda zaméstnanecké vyhody plni svlij hlavni tcel.

Nabizené zaméstnanecké vyhody, které poskytuje firma MEZSERVIS spol. sr. o., jsou pro
38 zaméstnancli motivujici (tj. 74 %). 7 dotazovanych zaméstnanct se vyjadfilo, Ze je
zaméstnanecké vyhody nemotivuji a 6 zaméstnancti nevédélo. Zaméstnanec, ktery se vyjadfil,

ze zamé&stnanecké vyhody nevyuziva, oznacil, Ze pro néj nabizené vyhody motivujici nejsou.

8. Jste spokojen(a) s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami, které Vase spole¢nost

poskytuje?

Graf 6

Procentualni zobrazeni miry spokojenosti s nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami

54%

29, 2%
O Velmi spokojen(a) O Spise spokojen(a)
O SpiSe nespokojen(a) B Velmi nespokojen(a)
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Graf 6 poskytuje celkem uspokojivé zjisténi, ze zameéstnanci jsou s nabizenymi
zaméstnaneckymi vyhodami spokojeni. 21 zaméstnanct je velmi spokojeno, 27 zaméstnancii
je spise spokojeno. Zbylé Ctyii procenta tvoii vzdy jeden spiSe nespokojeny a jeden velmi
nespokojeny zaméstnanec. Zajimavé je, ze zaméstnanec, ktery vyhody nevyuziva a nejsou pro

n¢j motivujici, je s nabizenymi vyhodami spise spokojen.

9. Jaké zaméstnanecké vyhody byste vyuzil(a), kdyby je zaméstnavatel nabizel?

Tato otdzka dopliuje ptedchozi zjisténi spokojenosti s nabizenymi zaméstnaneckymi
vyhodami. Vice neZ polovina zaméstnancii byla spiSe spokojena, proto mé zajima, jaké je
konkrétni prani zaméstnanct, tykajici se dal§iho rozsifeni nabidky. Z odpovédi vyplyva,
ze 7 zaméstnancli by uvitalo, kdyby jim firma piispivala na dopravu do a ze zaméstnani.
3 zaméstnanci by radi také vyuzili moznosti vyuky anglického jazyka, kterd je v soucasné
dobé nabizena jen technicko-hospodaiskym pracovnikim. Jeden zaméstnanec by byl rad,
kdyby se obnovila rekreace v Senci, kterou mohli vyuzivat v minulych letech. V dotazniku se
také objevilo nékolik odpovédi, které se do zaméstnaneckych vyhod nezahrnuji a také ty,
které firma poskytuje. Z toho vyplyva, ze zaméstnanci sice vi o moznosti vyuziti vyhod ze
socialniho fondu, ale neznaji pfesné pravni znéni a nevi, co vSechno do vyhod spadé a co ne.
Na konkrétni nabidku se tedy musi zvlast’ informovat. VétSina zaméstnanci (66 %) na otazku

vubec neodpovédela.

10. Jaké je VaSe pracovni zarazeni?

Dotaznik byl poskytnut 50 zaméstnancim a na dotaznik zodpovédélo 30 technicko-
hospodarskych pracovniki a 20 délnikd. Dle struktury a poctu zaméstnanci uvedené
v tabulce 2 se da fict, ze ve firm¢ mirné pfevazuje profese technicko-hospodarska. Z tohoto
divodu se dotazniku vice zcastnili pravé technicko-hospodaisti pracovnici. Procentudlni

zobrazeni struktury dotazovanych zaméstnanct zobrazuje graf 7.
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Graf 7
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Procentualni zobrazeni struktury zaméstnanci
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@ Technicko - hospodaisky pracovnik
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4.4 Shrnuti dotaznikového Setieni

Firma MEZSERVIS spol. sr.0. zaméstndva 184 pracovnikii. Dotaznikové Setfeni bylo
provedeno u 50 zaméstnancii se 100% navratnosti. Dotaznikového Setieni se zcastnila obé
pohlavi ve stejném zastoupeni. Ve firm¢ jsou rovnomérné zastoupeny veskeré vékové skupiny
krom¢ zaméstnanci nad 61 let. Z tohoto divodu by méla firma nabizet takové zaméstnanecké
vyhody, které budou vyhovovat v§em zastoupenym vékovym skupindm. Dané kritérium firma
MEZSERVIS spol. sr. 0. podle mého ndzoru spliuje. Vice nez polovina zaméstnanci je
zaméstnana ve firm¢ kratS$i dobu nez 5 let a zaméstnanecké vyhody zna. Z toho usuzuji, ze
jsou dobfe informovani o nabizenych benefitech jiz od zacatku trvani pracovniho poméru. Je
to zpusobeno snadnou dostupnosti informaci, jako jsou vnitini pfedpisy firmy a dobrou
vnitrofiremni komunikaci, pfedev§im s vedoucimi pracovniky. Proto 49 zaméstnanct z 50
zaméstnanecké vyhody vyuzivad. Nejcastéji vyuzivanymi vyhodami ve firm& zaméstnanci
oznacili stravenky, penzijni pfipojisténi a prodlouzenou dovolenou. Ostatni nabizené vyhody
jsou dle dotazniku zaméstnanci mén¢ vyuzity. Z dotazniku vyplynul uspokojivy zavér, ze
nabizené portfolio benefiti zaméstnance dostate¢né motivuje, vyhovuje jim a plni tak svij
ucel. Zaméstnanci si uvédomuji, Ze zaméstnanecké vyhody pro né mohou byt piinosnéjsi
odménou nez odména finan¢ni. Ta totiz ve formé zvySené mzdy musi byt zdanéna a také se
z ni odvadi pojistné, coz je v kone¢ném vysledku pro zaméstnance ménég lukrativni. O celkové
spokojenosti se spektrem vyhod svédci také fakt, ze moznosti navrzeni jinych pozadovanych
vyhod vyuZilo pouze 34 % respondentii. Nektefi zaméstnanci si prali vyhody, které
zamé&stnavatel poskytuje, to znaci o jejich neochoté zjist'ovat si ptesné informace. Jelikoz ve
firmé prevazuje technicko-hospodarska profese, ztucastnilo se dotazniku 60 % THP a 40 %

délniki.
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4.5 Navrhy a doporuceni

Z dotaznikového Setfeni jsem zjistila, Ze si zaméstnanci pieji prispévek na dopravu do a ze
zaméstnani. Navrhuji firmé, aby rozsifila nabidku zaméstnaneckych vyhod o penézni
ptispévek na dopravu zaméstnancl. V pfipadé jejiho rozsifeni firma musi pravo na jeho
poskytnuti zapsat do svého vnitfniho piedpisu anebo pracovni smlouvy. Pokud by tak
neucinila, nemtize si penézni piispévek zahrnout do danovych nakladi. Firma by mohla napf.
ve vnitinim predpise narok na ptispévek formulovat takto:

Nérok na ptispévek vznikd zaméstnanci po odpracovani sjednané zkuSebni doby od néstupu
do zaméstnani. Prispévek je zaméstnanci poskytovan vzdy v mésicnim vyuctovani mzdy. Na
ptispévek na dopravu nevznika zaméstnancim narok v dobé€, kdy budou na pracovni cesté
nebo na dovolené.

Finanéni ptispevek na dopravu by mohl byt realizovan vice zpisoby. Prvni zpisob, ktery by
mohla firma uskutecnit, je ten, ze by platila vS§em zaméstnanclim pausalné urcitou castku.
Osobné bych firmé navrhovala pokud by si zvolila pausalni pfispévek, aby si vybrala mezi
¢astkou 300 az 500 K¢ na jednoho zaméstnance za mésic.

Druhou moznosti je proplaceni jizdenek. To je vSak administrativné néro¢né vzhledem
k po¢tu zaméstnanc, kteti ve firmé pracuji. Déle také hrozi riziko zneuziti tim zpisobem, Ze
by si zaméstnanci nechavali proplacet i jizdni doklady, které nesouvisi s dopravou do prace
a z prace.

Dalsim zptisobem je ptispevek dle ujetych kilometri. Firma by mohla proplacet zaméstnanci
urcité procento z ¢astky, kterou zaméstnanec zaplati za dopravu. Maximalni piispévek bych
doporucila 50 % z nakladd vynalozenych zaméstnanci na dopravu. Kritériem pro vyplaceni
bych zvolila, Ze zaméstnanec musi dojizdét do zaméstnadni nejméné 2 km. S vyjimkou
zaméstnanct, ktefi ze zdravotnich diivodi musi do zaméstnani pouzit hromadnou dopravu, ¢i
jinou dopravu. Pro pfedstavu, jaké ndklady vznikaji zaméstnanci pii cestovani hromadnou

dopravou, jsem vytvortila tabulku 8.
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Tabulka 8

Obvyklé naklady zaméstnance za verejnou dopravu

Pocet km K¢ za km
1-5 3
5-10 2
10-15 1,8
15-20 1,6
25-30 1,6
30-35 1,8

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by si firma zvolila pfispévek na zaméstnance formou pausalu v hodnoté 300 K¢ za
mésic, mohla by do danovych nédkladi zahrnout ¢astku za vSechny zaméstnance ve vysi

662 400 K¢ za rok.

Vzhledem ktomu, ze jsem firmé navrhla poskytnout piispévek na dopravu do a ze
zaméstnani, navrhuji snizit ptispévky ze socidlniho fondu alespont o 1 000 K¢&. Prispévek na
jednoho zaméstnance, ktery by tedy firma hradila ze socialniho fondu, by ¢inil 4 000 K¢ na

rok.

Déle bych navrhla firmé, aby poskytla ptispévek na penzijni pfipojisténi vSem zaméstnanclim
na zaklad€ pojistné smlouvy uzaviené¢ mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou.
Ta musi byt opravnéna k provozovani pojistovaci &innosti na tizemi Ceské republiky,
Clenského statu Evropské unie nebo Evropského hospodarského prostoru. V soucasné dobé
firma poskytuje tento piispévek pouze zaméstnanciim pojisténym u CSOB a.s. Firma bude
muset vtomto piipadé pifepracovat svou organiza¢ni smérnici pro vyplaceni penzijniho

pripojisténi.
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5 Z.aver

Oblast zamé&stnaneckych vyhod byla vyrazné zasaZena nepiiznivou ekonomickou situaci.
I pfes to, ze firmy snizovaly naklady, snazi se pofdd budovat pozici pro nasledujici rist
audrzet si kvalitni zaméstnance. To je nuti zménit systém zaméstnaneckych vyhod. Proto

jsem si vybrala toto téma.

V druhé ¢asti jsem popsala diivody pracovniho zapojeni lidi, divody péce o zaméstnance
podniku, definovala jsem zaméstnanecké vyhody, cafeteria systém a uvedla jednotlivé typy
vyhod. Tteti ¢ast obsahuje charakteristiku firmy MEZSERVIS spol. st. 0. Ve ¢tvrté Casti
jsem popsala systém zaméstnaneckych vyhod ve firmé a provedla jsem prizkum pomoci
dotaznikového Setieni. Zavér prace je orientovan na mozna zlepSeni, kterymi se podnik mize

dale zabyvat.

Cilem mé bakalaiské prace je analyza vyuziti zaméstnaneckych vyhod ve firmé s navrzenim
optimalniho systému, ktery by vyhovoval jak firm¢, tak by spravné motivoval zaméstnance.
Dale jsem chtéla zjistit, jaké vyhody jsou zaméstnanci vice vyuzivany a jaké vyhody ve firmé

postradaji.

Z dotaznikového Setfeni jsem dosla k zavéru, ze zaméstnanecké vyhody vyuziva ve firmé
49 zaméstnanct z 50 dotazovanych. Vysoké procento vyuziti vyhod vypovida o tom, ze se
zaméstnanci snazi maximalné vyuzivat vyhody, které jim zaméstnavatel poskytuje i v takto
tizivych ekonomickych podminkéach. K Cerpani pfispiva i to, Ze firma ma o vyuziti prehled
a zamé&stnance, ktefi vyhody jesté nevycerpali, v pravidelnych intervalech upozornuje.
Nabizeny systém vyhod je pro zaméstnance dostatecné motivujici, 1 piesto by 34 %
zaméstnancll uvitalo rozsifeni systému vyhod. V dané firmé navrhuji, aby svym
zaméstnanclim pfispivala na dopravu do a ze zaméstnani. Tento pfispévek by si mohla firma
zahrnout do danovych néakladd, v ptipadé, ze by pravo o jeho poskytnuti méla zapsano ve
svém vnitinim predpisu nebo v pracovni smlouvé. Finanéni ptispévek lze poskytovat vice
zpusoby. Navrhovala bych firm¢ zvolit si pauSalni piispévek, ktery by vyplacela vSem
zaméstnancim. Financni pfispévek by mohla poskytnout zaméstnanci vzdy v mésiénim

vyuctovani mzdy.
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Dale firm¢ navrhuji, aby poskytla ptispévek na penzijni ptipojisSténi vSem zaméstnancim.
V soucasné dobé totiz firma poskytuje tento piispévek pouze zaméstnanciim pojisténym u
CSOB a.s. Z vybérového fizeni, které firma provedla, méla CSOB, a.s. nejlepsi nabidku.
Proto umoziuje ptispévek na penzijni piipojisténi pouze zaméstnanctim, ktetfi jej maji
sjednano pravé u CSOB, a.s. Firma ma u CSOB, a.s. sjednano vyhodné&jsi procento uroki
z Gvéru a zaméstnanci maji moznost vedeni uctu u banky zdarma. Firma proto bude muset

pfepracovat svou organizac¢ni smérnici pro vyplaceni penzijniho ptipojisténi.
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Seznam zkratek a symbolii

aj. a jiné

atd. a tak dale

CCD Charge Coupled Device (polovodic¢ovy snimaci prvek citlivy na svétlo)
CNC Computerized Numerical Kontrol (¢islicové fizeni poc¢itatem)
CSOB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

DQS Definite Quality Systems

JAR Jihoafricka republika

mil. milion

napf. napftiklad

S. p. statni podnik

spol. st. 0. spolecnost s ru¢enim omezenym

THP technicko-hospodaisky pracovnik

tj. to je

tzv. takzvany



ProhlaSeni o vyuziti vysledki bakalarské prace

Prohlasuji, ze

- jsem byla sezndmena stim, Ze na mou bakalarskou praci se pln¢ vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb. — autorsky zdkon, zejména § 35 — wuziti dila v ramci obcanskych
a nabozenskych obfadl, v ramci skolnich ptfedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 —
Skolni dilo;

- beru na védomi, Ze Vysoka $kola baniska — Technicka univerzita Ostrava (déle jen VSB-
TUO) ma pravo nevydélecné, ke své vnitini potiebé bakalarskou praci uzit (§ 35
odst. 3);

- souhlasim stim, Ze bakalafskd prace bude v elektronické podob& archivovana
v Ustfedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalaiské
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické tidaje o bakalaiské praci budou zvefejnény
v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v piipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

- bylo sjednano, Ze uzit své dilo, bakalarskou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém piipadé ode
mne pozadovat pfiméfeny piispévek na thradu nakladd, které byly VSB-TUO na
vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skute¢né vyse).

V Ostravé dne 7. kvétna 2010

jméno a piijmeni studenta
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Piiloha ¢. 1 Administrativni budova firmy MEZSERVIS spol. s r. o, Vsetin

Administrativni budova firmy MEZSERVIS spol. s r. o.




Piiloha €. 2 Vyvoj zaméstnanosti a obratu firmy MEZSERVIS spol. s r. o. v letech 1998
-2009

Tabulka 3

Vyvoj zaméstnanosti a obratu firmy MEZSERVIS spol. s r. o. v letech 1998-2009

Rok Pocet zaméstnancu ve
hospodateni firmé Obrat firmy v mil. K¢
1998 84 113
1999 33 110
2000 89 123
2001 99 160
2002 113 156
2003 117 237
2004 123 559
2005 130 241
2006 136 246
2007 149 281
2008 220 408
2009 184 338

Zdroj: vlastni zpracovani



Piiloha ¢. 3 Organizaéni struktura spole¢nosti

MEZSERVIS
spol. s r. o.
Reditel spole¢nosti
Vojtéch Lukes

Renata Zejdova

Ekonomické oddéleni

Logistika & Sklady
Katetina Zonygova

Marketing & Obchod
Daniel Stan¢k

napéti

sluzby
Petr Zavadil

Michal Stan¢k

Stiedisko 100 Stiedisko 200 Stiedisko 300 Stiedisko 400
Servis a sluzby Elektrické pohony Vytahova technika ZkuSebni technika
Oldtich Rezni¢ek Roman Samek David Vinklarek
Stiedisko 500 Stiedisko 600 Stiedisko 700
Rozvadé€e nizkého Velkoobchod a Jednoucelové stroje Vyroba




Priloha ¢. 4 Zadost zaméstnance o penzijni pripojisténi

Z4dost o penzijni pfipojisténi

Jméno a pfijmeni:
Rodné ¢islo:
Trvalé bydlisté:

Adresa pro korespondenci (pokud je jina, jak trvalé bydlisté):

Telefon:

Den vzniku penzijniho ptipojisténi:

Vlastni mésicni piispevek
Meésiéni ptispeévek zaméstnavatele

Pozustalostni penze — uréené osoby:

Jméno a piijmeni
Rodné ¢islo
Podil

Jméno a pfijment
Rodné ¢islo
Podil

Jméno a piijmeni
Rodné ¢islo
Podil

Mam nebo jsem
m¢él jsem sjednano
penzijni
ptipojisténi

Ve Vseting, dne.....

........................ K¢
........................ K¢
...................... %
...................... %
...................... %
.......... ano, naposledy u...........Cislo smlouvy.....................
den vzniku ................... zpisob ukonceni................



Priloha ¢. 5 Dotaznik

Vazena pani, Vazeny pane,

jmenuji se Hana Rezkova a jsem studentkou 3. roéniku Ekonomické fakulty VSB — TU
Ostrava. Zadam Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery Vam zabere jen par minut. Dotaznik
slouzi jako podklad pro mou bakalafskou praci nazvanou Analyza vyuziti zaméstnaneckych
vyhod ve firmé a je zcela anonymni. U otazky ¢. 6 mizete oznacit vice odpovedi.

Vyplnény dotaznik prosim odevzdejte na ekonomické oddéleni.

Dékuji.

1. Vyznacte prosim, jste-li:
[ ] Muz
[] Zena

2. Kolik je Vam let?
[] 30 améné
[] 3140 let
[] 41 —50 let
[] 51— 60 let
[ ] Nad 61 let

3. Jak dlouho ve firm¢ pracujete?
[ ] Méné nez 1 rok
[]1-5Iet
[]6-10Iet
[] Vice jak 10 let

4. Znate zaméstnanecké vyhody, které Vam zaméstnavatel nabizi?

[] Ano
[] Ne
[] Caste¢né

5. Vyuzivate zaméstnanecké vyhody, které Vam zaméstnavatel nabizi?

[ ] Ano



[] Ne (uvedte dBvOdy)........oeniuii e,

Pokud jste jesté nikdy zaméstnanecké vyhody u firmy MEZSERVIS spol. sr. o.
nevyuzil(a), pokracujte otazkou ¢. 7.
6. Oznacte vSechny zaméstnanecké vyhody, které vyuzivate.
[ ] Stravenky
[ ] Prodlouzena dovolena
[ ] Rekreace
[ ] Zdravotni péce
[ ] Vzdélani
[] Té&lovychova, sport a kultura
[] Penzijni pfipojisténi
[ ] Nealkoholické napoje
[] Vyuka anglického jazyka
[] JIN€ (UVEAE JAKE). ... oe et

7. Jsou pro Vasi praci nabizené vyhody motivujici ?
[ ] Ano

[] Ne
[ ] Nevim

8. Jste spokojen(a) snabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami, které VaSe spolecnost
poskytuje?
[ ] Velmi spokojen(a)
[ ] Spise spokojen(a)
] Spise nespokojen(a)
[ ] Velmi nespokojen(a)

9. Jaké zaméstnanecké vyhody byste vyuzil(a), kdyby je zaméstnavatel nabizel?

10. Jaké je VaSe pracovni zatazeni?
[] Technicko — hospodafsky pracovnik
[ ] Délnik



Priloha €. 6 Vékova struktura dotazovanych zaméstnanci

Tabulka 4

Vékova struktura dotazovanych zaméstnanci

Vékové rozmezi

Pocet zaméstnancu

Procento zaméstnancu

30 a méné 8 16
31-40 let 15 30
41 - 50 let 16 32
51 -60 let 11 22
Nad 61 let 0 0
Celkem 50 100




Piiloha ¢. 7 Délka trvani pracovniho poméru

Tabulka 5

Délka trvani pracovniho poméru

Délka pracovniho poméru

Pocet zaméstnancu

Procento zaméstnancu

Méné nez 1 rok 0 0
1-51let 23 46
6-10 let 12 24
Vice jak 10 let 15 30
Celkem 50 100




Priloha €. 8 Znalost nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Tabulka 6

Znalost nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Znalost nabizenych vyhod

Pocdet zaméstnancu

Procento zaméstnanct

Ano 42 84
Ne 0 0
Castetné 8 16
Celkem 50 100




Priloha €. 9 VyuZivané vyhody zaméstnanci

Tabulka 7
Vyuzivané vyhody zaméstnanci
Zaméstnanecké vyhody Pocet zaméstnanci V procentech
Stravenky 49 23
Prodlouzena dovolena 44 21
Rekreace 28 13
Zdravotni péce 8 4
Vzdélani 14 7
Télovychova, sport a kultura 13 6
Penzijni ptipojisténi 47 22
Nealkoholické napoje 9 4
Celkem 223 100




