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1. Uvod

V posledni dob nabyva na vyznamu otazka, zda provozovat soukrdéi@skou
praxi jako fyzicka osoba nebo jako obchodni sfdst. Volba pravni formy se ihe
v kongéném disledku jevit jako kkové rozhodnuti, a to zejména v problémovych
situacich jako je ndfklad prodej a &déni Iékaské praxe, nebo neliggh v podnikani. B
rozhodovani, zda pro provozovani l&e praxe zvolit pravni formu fyzické pravnické

osoby niize brat Iékav Uvahu nejiznéjSi faktory.

Diplomova prace je zattrena na vybrané faktory ovhujici rozhodnuti
provozovatele f volbé pravni formy pro provozovani soukromé l&ke praxe. Cilem
prace je porovnat provozovani soukromé iteka praxe fyzickou osobou a spwoiesti
s rikenim omezenym z hlediskéchto vybranych faktdar.

Uvodni kapitola je zagtena gedevsim na pozadavky na provozovatele nestatniho
zdravotnického z#ézeni, dale na zakladnitgdpoklady vykonu l|ékakého povolani
a vedeni soukromé létské praxe. V dalSi kapitole je pozornost siadg§ha na obecnou
analyzu situace Iéke, ktery provozuje nestatni zdravotnickdizeni jako fyzicka osoba
anebo jako jediny spalaik spolénosti s réenim omezenym. Analyza se tyka oblasti
zdaiovani gijma plynoucich |ék&# z provozu lékéské praxe, problematiky dan
z piidané hodnoty vztahujici se k zdravotnickym sluzlzamdravotnickému zbozi, vedeni
Gcetni evidence, @léni a prodeje |1ékaké praxe. Pozornost j@€novana i situaci l1éka,
ktery je pouze zawmstnancem zdravotnického izzeni a neprovozuje lékskou praxi.
Obsahem posledni kapitoly je komparace provozolgksské praxe fyzickou osobou
a jedinym spolénikem spolénosti s réenim omezenym z hlediska vybranych faktor
kterymi jsou zda#ni péijmu plynoucich z provozovéani lékské praxe, prodej l€kské
praxe, @deéni lékaské praxe a podnikatelské¢ani. Komparace oblasti zdam péijmu

a prodeje lékiské praxe je provedena na zakiadodelového fikladu.



2. Seznameni s problematikou provozovani Iékarské praxe

Lékaiskou praxi netvid jen mistnost vybavenaiznymi pristroji, nabytkem
a kartotékou, jak by se na prvni pohled mohlo Zddimotnému vybaveni jédba icist
i hodnotu nehmotnych a osobnich slozek, jako jeikigal dobra powst |€kde, lokalita,
V NiZ je praxe provozovana, nebo také know-howgkjee mozné chépat jako vztah lé&ka
ke svym pacieriim ¢i jako samotny peet pacieni v kartotéce. Lékaka praxe je
funkénim celkem, urfenym a zjsobilym k poskytovani zdravotni §e

Provozovani |ékaké praxe zahrnuje také tvorbu a udrZovani sp&gitt vztali
a vazeb s okolnim prdasdim. Krong¢ vazeb mezi [éke@m a jeho pacienty jeitkzita také
oblast vztah ke zdravotnim pojtovnam, k orgaim Uzemni samospravy, zajmovym
a profesnim organizacim, k dalSim statnim i nestésubjekéim a zejména k vejnosti,

jiZz je poskytovani zdravotni pe ugeno.

2.1 Zdravotnicka zarizeni

Zdravotnicka z#izeni je mozno podle osoby provozovatele #izdna
zdravotnicka z#zeni statu a nestatni zdravotnick&izeni. Za nestatni zdravotnicka
zaizeni lze povaZzovat nejen soukrom&izeni provozovand fyzickymi a pravnickymi
osobami, ale i zdravotnickaifzeni, jez jsouiizzovana krajskymi (tive okresnimi) tady
a obcemi.

Podle Vyhlasky Ministerstva zdravotnicteské republiky. 394/1991 Sb. Ize za
zdravotnicka z#zeni statu povazovat nasledujictizani, kter4 ministerstvaizuje jako
rozpaitové nebo fspivkové organizace s pravni subjektivitou:

e Fakultni nemocnice které slouzi jako vyukové zakladny Iéglaych

a farmaceutickych fakult a pro dalSi ¥/ani Iékai a farmaceut

» DalSi nemocnice které poskytuji specializovanou a z¥lapecializovanou

diagnostickou a k&ebnou pé v pasobnosti ministerstva zdravotnictvi.

* Vybrané odborné |&ebné astavy jez jsou pimo fizeny ministerstvem

zdravotnictvi. Jedna se o psychiatrickéeliny, Ustav radimi onkologie,
rehabilita&ni Ustavy, dtské |&€ebny a TRN léebny (I&€ebny tuberkulozy

a respirdnich nemaoci).



» Krajské hygienické stanice které jsou Widici pisobnosti ministerstva

zdravotnictvi prosednictvim hlavnino hygienik&eské republiky. Provéfl

specializovana vys&ni a vykony, které nemohou byt zajisg okresnimi

hygienickymi stanicemi nebo které svym rozsahemsghuji ramec okresu

anebo které si krajsky hygienik f{padré hygienik hlavniho résta Prahy)

vyhradi, a dale ukoly uloZzené hlavnim hygienikem.

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictéieské republikys. 242/1991 Sb. stanovi

soustavu zdravotnickych #aeni zizovanych krajskymi (okresnimi)tady a obcemi.

Jedna se o nasledujici zdravotnickéizeni:

Okresni hygienické staniceprovadiji nebo navrhuji soubory zakladnich
terénnich vySéeni a opaeni. Ripravuji podklady pro op#&ni, kter&ini
okresni hygienik jako organ hygienické sluzby a if@id se na jejich
vykonu. Zaji$uji odborné vedeni ostatnich zdravotnickyctizeni a jejich
pracovniki na iseku hygieny a boje protigmosnym nemocem.

Zarizeni ambulantni pée, jejichz zakladnim¢lankem jsou ordinace
praktickych lék&i pro dosplé, ordinace praktickych Iék&a pro dkti
a dorost, ordinace Zenskych l&kastomatolog, ptipadré ordinace dalSich
odbornych |ék#.

Nemocnice poskytuji obyvatélm ambulantni a dkovou zakladni
a specializovanou diagnostickou atdbnou péi, jejiz sowdasti jsou
i nezbytna preventivni opa&ini.

Odborné |&ebné uastavy plni Ukoly podle svého odborného zgeni
a podle koncepcitfslusnych medicinskych obiorOdbornymi I€ebnymi
Ustavy jsou léebny pro dlouhodab nemocné, Ik&ebny tuberkuldzy
a respirdnich nemoci, psychiatrickédébny, rehabilitéani Ustavy, lazieské
|é¢ebny, ozdravovny prodti a dosglé a sanatoria.

Zarizeni |ékarenské pé&e zaji¥uji léky a zdravotnické ptgby pro
nemocné. Lékarny zabezpgi pripravu, vydej, kontrolu a dispenzackié
a zdravotnickych poeb ve spolupraci s ostatnimi zdravotnickymi
zaizenimi. Laboratb pro kontrolu I€iv kontroluje I€iva pro Iékarenska

zaizeni, organizace pro zasobovartivg a zdravotnickymi pagebami.



» Zvlastni détska zarizeni, kterymi jsou kojenecké ustavystdké domovy,

jesle a matieské Skoly.

2.2 Nestatni zdravotnické zarizeni

Nestéatni zdravotnické #aeni vymezuje zakot. 160/1992 Sb., o zdravotni gé
v nestatnich zdravotnickych izzenich, jako jiné zdravotnické izzeni, nez zdravotnické
zarizeni statu. Provozovat nestatni zdravotnickézeai mize fyzicka i pravnicka osoba,

ktera ziskala fislusné oprawni.

Poskytovani zdravotnické pée v nestatnim zdravotnickém zéizeni

V nestatnim zdravotnickém idaeni Ize poskytovaporadenskou, oS@tvatelskou,
diagnostickou, preventivni, rehabilitd, lazeiskou, l€ebnou a Iékarenskou zdravotni
p&i. Je mozno poskytovat giéambulantni i Ustavni, detné poskytovani prosedka
zdravotnické techniky a dopravni zdravotnické sjuslbuzici k pepra¥ nemocnych.
V nestatnim zdravotnickém iaeni nelze poskytovat zdravotni¢pé&yhrazenou podle
zvlastnich pravnichipdpid statu.

Aby mohl byt zahdjen provoz v nestatnimiizani, je nutné splnit zdkonné
pozadavky vymezené v 8§ 4 zakotial60/1992 Sb., které jsou blize specifikované ve
zvlastnich vyhlaskach ministerstva zdravotnictvariZzeni musi splovat gedevsim
hygienické naroky, technické &ané poZzadavky na vybaveni zdravotnickyctizani.

Hygienické poZadavky jsou velmi podrabmpraveny v druh&ésti vyhlasky
ministerstva zdravotnictvic. 195/2005 Sb. # pfijmu a oSeabvani pacient jsou
zdravotnéti pracovnici nafiklad povinni:

e nosit ¢isté osobni ochranné prostiky vylenéné pouze pro vlastni
odcEleni; @i praci na jiném pracovisti pouzivat ochranné ety tohoto
pracovis¥; zdrzet se noSeni Spérkhodinek a urych nehfi na rukou
v oper&nich provozech a wifkovychc¢astech zdravotnickych #aent,

e pristupovat k vySébvani a léeni aZz po umyti rukou; provést dezinfekci
rukou vzdy po zdravotnickych vykonech u fyzickyckob, po manipulaci
s biologickym materialem a pouzitym pradlergg kazdym parenteralnim

vykonem, i uplatiovani bariérového oewvaciho rezimu k zabréni



vzniku nemocninich nakaz; k utirani rukou pouzivat jednorazovyemal
uloZzeny v krytych zasobnicich,

e vyuzivat ffi oSetovani fyzickych osob bariérové ofmtaci techniky na
vSech pracovistich,

* pouzivat k parenteralnim zakfok pouze sterilni nastroje a sterilni
pomicky; pro kazdého pacienta pouzivat vZzdy samostastenlni jehlu
a sterilni stikacku,

* adalsi.

Dale je ve vyhlaSce énovana pozornost nardik na sterilizaci, dezinfikaci,
manipulaci s pradlem nebo Uklidu prostor fizani |€ebre preventivni pée
a Ustav socialni pée.
Vyhlaskou ministerstva zdravotnictéi 49/1993 Sb. jsou stanoveny technické
a wcné pozadavky na vybaveni zdravotnickychiizzni ambulantni gé, Iékarenské
p&e, zdravotnické zachranné sluzby a dopravy nemdcrgicragnych. V gipad
ostatnich zdravotnickych #aeni jsou technické acené pozadavky na jejich vybaveni
uvedeny v typizénich snérnicich.
V piiloze vyhlaSky jsou stanoveny tyto obecné technigkécné pozadavky na
vybaveni zdravotnického #aeni:
* musi tvdit provozré uzaweny celek,
* musi byt umisino tak, aby k #mu byl umozgn snadny fistup pacienit
a [rijezd motorovych vozidel,
e musi byt umisiho v nebytovych prostorech objéktse zdravoté
nezavadnym provozem,
* musi byt vybaveno schvélenotigirojovou zdravotnickou technikou,
e musi mit zajigtnou dodavku pitné vody a odvod odpadnich vod,

* musi byt vybaveno dostupnou telefonni linkou.

Specifické pozadavky se pak tykaji zabéepé gimého denniho ostleni
a Wtrani okny, dodrzeni paraméts\tlé vysky, parameiir vzdusného prostoru a volné
podlahové plochy na osobu a parametnikroklimatickych podminek v provoznich

mistnostech.



Povinnosti nestatnich zéizeni (8 5 zak¢. 160/1992 Sb.)

Nestatni zdravotnické #aeni je povinno poskytovat jen druh a rozsah zulrav
p&e stanoveny v rozhodnuti o registraciragem informovat, jaky druh zdravotnicge
v jakém rozsahu a za jakych podminek jej poskytyjepripadt poteby musi f
poskytovani zdravotni pé spolupracovat i s jinymi zdravotnickymi fzzenimi. Je
nezbytné, aby nestatniizzeni zabezpg@o vedeni provozni a zdravotnické dokumentace
a plreni Ukoli pro vSeobecnou a zdravotnickou infotmiasoustavu.

Nestatni z#izeni musi rov& uzawit smlouvu s krajem islusSnym k vydani
rozhodnuti o oprawmi, jestlize o to pozada Zidodu zajis¢ni zdravotni p& v obvodu
své misobnosti. Na zakladtéto smlouvy je nestatni daeni povinno se v Unosné fmai
podilet na zaji®hi potebnych zdravotnickych sluzeb, zejména pohotovostuiby
véetns lékaské sluzby prvni pomoci, zdravotnigeéai hromadnych nehodéch, otravach
a pirodnich katastrofach, tiaenych Seétni, prohlidek a op&ni v souvislosti
s protiepidemickymi op&knimi, prohlidek a posuzovani zdravotniuggbilosti osob

(nag. v odvodnimiizeni, na vyzadani statnich orgéaapod.).

Opravnéni k provozovani nestatniho zdravotnického z&zeni

Opravreni k provozovani nestatniho zdravotnickéhéizeni vznika rozhodnutim
o registraci, které vyda mistrprislusny krajsky tad (mistni pisluSnost je vazana na
misto provozovani zdravotnickéhoiizeni). V gipad, kdy je provozovatelem nestatniho
zdravotnického z#@zeni v hlavnim st Praze fyzicka osoba nebo jina pravnickd osoba
nez nestskd cast nebo hlavni #sto Praha, vznikd opragmi k provozovani
zdravotnického Zézeni rozhodnutim o registraci obvodnintadem. Jestlize je
provozovatelem nestatniho zdravotnickéhtizami v hlavnim résté Praze mistskacast,
vznik& opravani rozhodnutim o registraci Magistratnirmadem hlavniho &sta Prahy.
Opravreni k provozovani nestatniho zdravotnickéhdizani, jehoz provozovatelem je
hlavni mésto Praha vznika rozhodnutim o registraci ministers zdravotnictviCeské

republiky.



Registrace(8 9 - § 13 zaké. 160/1992 Sbh.)

Provozuje-li nestatni zdravotnické fizeni fyzicka osoba, musi gphat
nasledujici podminky registrace:

* plnazpisobilost k pravnim ukoniam,

e bezuhonnost — za bezuhonnou se povaZuje ta osoba, ktera nebyla
pravomock odsouzena pro trestréyn, ani nebyla pravomoénodsouzena
pro trestny ¢in spachany z nedbalosti v souvislosti s poskytowan
zdravotni pée,

» odborna zpisobilost k vykonu povolani |ék& se ziskava absolvovanim
nejmért Sestiletého prezéniho studia, které obsahuje teoretickou
a praktickou vyuku v akreditovaném zdravotnickém gisi@rském
studijnim programu vSeobecné |ékai; jde-li o odbornou Zjsobilost k
vykonu povolani zubniho Iéka absolvovanim nejmén petiletého
prezegniho studia, které obsahuje teoretickou a praktickoyuku
v akreditovaném magisterském studijnim programu nzukekastvi,
piipadré stomatologie; jde-li o odbornou @gobilost k vykonu povolani
farmaceuta absolvovanim nejménpétiletého prezetniho studia
v akreditovaném zdravotnickém magisterském studijniprogramu
farmacie obsahujicim teoretickou a praktickou vyuktoho nejméh Sest
meésial praxe v lekard,

e zdravotni zpisobilost — doklada se |ékakym posudkem registrujiciho

nebo jiného praktického Iéka

Provozuje-li nestatni zdravotnickérizeni pravnickd osoba nebo fyzicka osoba,
ktera nema odbornou @gobilost odpovidajici druhu a rozsahu zdravotniepé
poskytované nestatnim zdravotnickymiizanim, je povinna ustanovit odborného
zastupce, ktery spije podminku plné Zsobilosti k pravnim Gkam, bezuhonnosti,
odborné a zdravotni #pobilosti. Odborny zastupce odpovida za odbornéenied
nestatniho zdravotnickéhoizzeni. Pokud odborny zastupce neni sfrdkeem obchodni
spole&nosti, ktera je provozovatelem nestatniho zdrac&@&hio zézeni, musi byt

k provozovateli v pracovnim pafru nebo v obdobném pracaspravnim vztahu.



e

Organ pislusny k registraci (krajsky fad, Magistrat hlavniho #sta Prahy,

Ministerstvo zdravotnictviCeské republiky) provede registraci na zaklagdosti

provozovatele nestatniho zdravotnickéhiizani.

Samotnéa Zadost o registraci musi podle zakod&0/1992 Sb. obsahovat:

jméno, gijmeni, trvaly pobyt a rodné&slo, je-li provozovatelem nestatniho
zarizeni fyzicka osoba; je-li provozovatelem nestairddizeni pravnicka
osoba, nazev, sidlo, pravni formu, jméntjnpeni, trvaly pobyt a rodné
¢islo osoby nebo osob, které jsou statutarnim orgamgmeno, fijmeni,
trvaly pobyt a rodnéislo odborného zastupce,

druh a rozsah poskytovani zdravotnégé

misto provozovani nestatniho fizeni et uvedeni vlastnického
a najemniho vztahu,

den zahdjeni provozovani nestatnihiizami.

Zadatel o registraci je dale povinen k zadospggit nasledujici doklady:

doklad o vzdlani,

doklad o zdravotni Zfsobilosti,

souhlas organu ffslusného Kk registraci s personalnim acnym
vybavenim, s druhem a rozsahem zdravotrtie ggoskytované nestatnim
zaizenim; jde-li o provozovani lékarny, vydava &iieni o ¥cném
a technickém vybaveni Statni Gstav pro kontradiv]é

provoznirad, schvalenyigpsluSnym organem vejného zdravi,

souhlas ministerstva zdravotnictvi s proudih postug a metod
asistované reprodukce, jde-li o provAd metod a postup asistované
reprodukce,

oswdéeni k vykonu zdravotnického povolani bez odbornétahledu
vydané ministerstvem zdravotnictvi podle zvlastnfiravniho pedpisu,
kterym je zakoné. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani
zpasobilosti k vykonu nelékakych zdravotnickych povolani a k vykonu
¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotniepg o zniné nékterych
souvisejicich zakan

souhlas Statniho Ustavu pro kontrolwivé s vécnym a technickym

vybavenim, jde-li o provozovani vydejny zdravotrjick prostedki,



» souhlagCeského inspektoratu lazni #del, jde-li o provozovani nestatniho
zarizeni lazéskeé pée,

e smlouvu se statnim zdravotnickymiize&nim nebo nestatnim izzenim,
jejiz &innost je podmi#na rozhodnutim o registraci, jde-li o poskytovani
zdravotni pée na zaklad najemni smlouvy, ifXemz smlouva o najmu
nebo o podnamu nesmi omezovat najeiggodnajemce ve svobodném

vykonu povolani.

Pokud Zadost neobsahuje vySe uvedené Udaje neboejsou pipojeny potebné
doklady, vrati ji organ fislusny k registraci Zadateli k doptri. Nedoplni-li Zadatel
chykgjici udaje, organipslusny k registraci Zzadost zamitne.

Dojde-li ke zngné udaji obsazenych v rozhodnuti nebo keémhdokladi, které
se kzadosti o registraci povian prikladaji, vznika provozovateli nestatniho
zdravotnického Z#&zeni povinnost oznamit tyto Zmy organu pislusnému k registraci,
a to ve llit¢ 15 dni. Organ pislusny k registraci rozhodne o &ng, pripadré registraci
zruSi. Pokud se ziny tykaji povini prikladanych doklafl, vyZzada si fed vydanim
rozhodnuti vyjateni gislusné Komory nebo organjichz se zmny tyka.

Organ pislusny k registraci rozhodne o zruseni registvagehto gipadech:

e provozovatel nestatniho zdravotnickéhdizeni pozbyl osédéeni nebo
souhlas nebo Zobilost k vykonu zdravotnického povolani podle
zvlastnich pravnichipdpidi (zakon¢. 95/2004 Sb.) nebo povoleni,

» dosSlo nebo dochazi kzavaznému nebo opakovanémuuSeyur
hygienickych a protiepidemickych zasad na provozavetnickych
zaizeni, zjisénému organem ochranyiegného zdravi,

» provozovatel nestatniho zdravotnickéhoiizeni o zruSeni registrace
pozadal;, Zadost o zruSeni registrace podévangsice pede dnem, od

n¢hoz zada registraci zrusit.

Organ pislusny k registraci fize rovieéZ registraci zrusit, jestlize provozovatel
poruSuje podminky nebo povinnosti vyplyvajici zhodnuti o registraci, ze zakona
0 zdravotni p& v nestatnich zdravotnickychiZaenich, ze zdkona o VSeobecné zdravotni
pojistovné Ceské republiky, fipadré pozaduje v rozporu s obecmavaznymi pravnimi

piedpisy finakni Uhradu za zdravotni gienebo za fjeti pacienta do pee.



Organ pislusny k registraci zasle opis rozhodnuti cimémebo zruSeni registrace
organu vykonavajicimu spravu damrganu statni statistikyfiglusné stavovské profesni
organizaci ustavené zakonem (Kdmoa zdravotni poji®ovre, s niz je zdravotnicke
zarizeni ve smluvnim vztahu. Je-li provozovatelem atesho zdravotnického Haeni

fyzick& osoba, zaSle opis rozhodnuti také orgatarylprovadi jeji socialni zabezfemi.

Smlouva o poskytovani zdravotni p&e

Z&kon o véejném zdravotnim poji&hi ¢. 48/1997 Sb. stanovi, Ze ¥néd
zdravotni pojiSovna a ostatni zdravotni pajagvny, které jsou iZzeny podle zvlastniho
zékona (zakorCNR ¢. 280/1992 Sb., o resortnich, oborovych, podnikbviicdalSich
zdravotnich pojiovnach), uzaviraji se zdravotnickymifizenimi smlouvy, na jejichz
zaklad je zaji¥ovano ¥cné plreni pii poskytovani zdravotni gé pojistncim.

Smlouvu o poskytovani zdravotnigeéje mozné uzdit jen na ty druhy zdravotni
p&e, které je zdravotnické faeni opravano poskytovat. V fipact poskytnuti nutné
a neodkladné zdravotni ¢ pojiSénci neni smlouva o poskytovani zdravotnicgé
vyZzadovéana.

Smlouva sefidi rdmcovou smlouvou, ktera je vysledkem dohodihw@aéizeni
mezi zastupci svaiz zdravotnich pojigoven a zastupci ffslusnych skupinovych
smluvnich zdravotnickych Faeni zastupovanych svymi z&movymi sdruzenimi.
Ministerstvo zdravotnictvi pak jednotlivé rdmcovélsuvy posuzuje, zda jsou v souladu
s legislativou a J@jnym zajmem na zaji&i kvality a dostupnosti zdravotni qee
fungovani systému zdravotnictvi a jeho stabilityamnci finagnich moznosti systému

vefejného zdravotniho pojisti. Nasleds rAmcové smlouvy vyda jako vyhlasku.

Sit’ zdravotnickych zatizeni

Z&kon o véejném zdravotnim pojighi uklada zdravotnim pojivndm povinnost
zajistit svym poji&ncim poskytovani zdravotni pé. Kazda zdravotni pojivna tak
¢ini  prostednictvim své s#t smluvnich zdravotnickych Eaeni, respektive
prostednictvim zdravotnickych ¥&eni, s nimiz ma uz#&enu smlouvu o poskytovani
a Uhrad zdravotni pée.

Pred uzavenim smlouvy o poskytovani a Uhéaztravotni pée se kona vydrové

fizeni na navrh zdravotni pdjgvny nebo zdravotnického #aeni opravaného
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poskytovat zdravotni @é v ptislusném oboru. Vylyové fizeni vyhlaSuje krajskyiad
(v hlavnim ngstt Praze Magistrat hlavniho &sta Prahy) misth piislusny dle mista
provozovani zdravotnického izaeni. VylEroveé fizeni na poskytovani dstavni a [agiee
zdravotni pée vyhlaSuje ministerstvo zdravotnictvi.
VyhlaSeni vylBrovéhotizeni musi podle zdkona oifegém zdravotnim pojidhi
obsahovat tyto udaje:
* rozsah zdravotni @gé a Gzemi, pro které ma byt poskytovana,
e ozna&eni zdravotni pojivny, je-li zdravotni pojifovna navrhovatelem
vybérovéhotizeni,
* |hatu, ve které Ize podat nabidkujith nesmi byt kratSi nez 30 pracovnich
dna,

Z I

* misto pro podaniifhlasky.

VyhlaSovatel #Hzuje pro kazdé vyrové tizeni komisi, ktera o jeho fin¢hu
a vysledku vyhotovi zapis. Zapis musi obsahovanhpdéena komise a stanoveni fadi
piihlaSek s uvedenim ptu ziskanych hlas Podepisuji jej vSichni fitomni ¢lenové
a predseda komise.
Vybéroveértizeni se nekond, jde-li o:
» zdravotnick& zéizeni |€ékarenské pé,
 zdravotnicka zézeni \Ezeiské sluzbyCeské republiky,
» pripady roz&eni si¢ jiz smluvniho zdravotnického #aeni zdravotnické
zachranné sluzby,
e uzavirani nové smlouvy o poskytovani a ukradravotni pé&e, pokud se
jedna o smluvni vztah se stejnym subjektem ac¢a® nedochazi
k rozSfeni rozsahu poskytované zdravotnége
e pripad zmny pravni formy zdravotnického #aeni, nedochazi-li

k rozSfeni rozsahu poskytované zdravotnége

Zdravotni pojisovna sice fihlizi k vysledku vylBrového tizeni @i uzavirani
smluv o poskytovani a uhradzdravotni pée, avSak nemusi se jiifidit. Vysledek
vybérového tizeni totiz nezakladad pravni narok na deav smlouvy se zdravotni

pojistovnou.
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3. Analyza cinnosti lékare jako fyzické a pravnické osoby

Lékat se mize rozhodnout, zda bude vykonavat swinnost jako zamstnanec
nemocnice nebo obdobného zdravotnickéhdizeai, soukromého zdravotnického
zaizeni provozovaného jinym létean (fyzickoudi pravnickou osobou), ffpadré jako
zameéstnanec zdravotnickéhdetézce, anebo se rozhodne provozovat svou vlastni
soukromou praxi jako podnikatel. Kazda alternativpiindSi vyhody, ale

i ur¢ita uskali, ktera by # lekar pti svém rozhodovani vzit v Gvahu.

3.1 Soukroma praxe provozovana fyzickou osobou

Ustanoveni 8 3 zivnostenského zakona vymezuje Kgzasoby, jejichZinnost
neni Zivnosti. Jednd se mimo jiné ¢onost |ékan, zubnich |ék&l a farmacedit,
nelékaskych zdravotnickych pracovnikpii poskytovani zdravotni gé, pirodnich
lécitela, veterinarnich léka, dalSich veterinarnich pracovijk véetné pracovniki
veterinarni asanace a osob vykonavajicich odbordéepsi Slechtitelské a plemeirgké
¢innosti v chovu hospodskych zvfat.

Lékar, fyzickA osoba, podnika samostativlastnim jménem a na vlastni
odpowdnost na zakladopravréni podle zvlastnich pravnichqupidsi. Nezapisuje se do
Zivnostenského ani obchodniho réjal. Za zavazky i celym svym majetkem, tzn. ze
se riéeni nevztahuje pouze na jeho obchodni majetekaktena majetek osobni. Pokud
|ékar hodla pouzit ke své podnikatelsk@nosti majetek (nebo jeh®ést) zahrnuty do

spole&ného jnéni manzel, musi k tomu ziskat souhlas druhého manzela.

Ugetni evidence

Podle § 1 zakona oceétnictvi jsou detni jednotkou, a maji tedy povinnost vést
Gcetnictvi, ty fyzické osoby, které:
* jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim tijst
* jsou podnikateli a jejich obrat podle zéakona o damfidané hodnoty,
véetre pInéni osvobozenych od této dgnjeZz nejsou saiasti obratu,

vramci jejich podnikatelské ¢innosti pgesadhl za bezprasdre
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piedchazejici kalenddi rok ¢astku 25 miliofi K¢, a to od prvniho dne
kalenddniho roku,

» vedou @etnictvi na zaklaglsvého vlastniho rozhodnuti,

* jsou podnikateli a jsouc¢astniky sdruzeni bez pravni subjektivity, pokud
alespa jeden z dastniki tohoto sdruzeni je vySe uvedenou osobou,

* maji povinnost véstdetnictvi uloZzenou zvlastnim pravnimegdpisem.

Ve vétSing pripadh podnikajici fyzické osoby vedou ittavou evidenci podle § 7b
zakona o danich zima (dale jen ZDP). Digova evidence obsahuje udaje idjrpech a
vydajich, v¢leréni potebném pro zjighi zadkladu datia o majetku a zavazcich. &ob
¢i forma vedeni této evidence neni stanovena Zagmawynim pedpisem. Zalezi pouze na
samotném poplatnikovi (podnikateli), jakyi®ob vedeni deové evidence zvoli. Dezité
pii tom je, aby byl p ptipadné daové kontrole schopen na vyzvu spravcecdamkazat
pravdivost vSech skutaosti, které je povinen uvéd v daiovém giznani, hlaseni
a vy&tovani. Poplatnik je povinen uschovavahalou evidenci za vSechna 2a&aci
obdobi, pro ktera neskdita lhita pro vyngieni dag, stanovena zakonem o danich

Z piijmu nebo zdkonem o spré&dani a poplatk

Daii z pridané hodnoty

Zdravotnické sluzby a zboZi jsou od dampidané hodnoty osvobozeny bez
naroku na odptet dar. Subjekty opravéné poskytovat zdravotnické sluzby se tak
nestavaji platci danz pridané hodnoty a nemusi véstikgznou evidenci danz pridané
hodnoty podle zakona o dani #igané hodnoty.

Zdravotnickymi sluzbami se podle § 58 zakona o dagidané hodnoty rozumi
sluzby zdravotni p& a souvisejici sluzby poskytované opgami subjekty (subjekty
podle zakona&. 20/1966 Sb., o @éo zdravi lidu a zdkon&. 160/1992 Sh., o zdravotni
P&i v nestatnich zdravotnickych iaenich) pacieriin a osobam, jimzZ je takova qeé
uréena, vymezeneé zakonem oie@ém zdravotnim poji&i. Za zdravotnické sluzby

nejsou povazovana gini uskuténovana énimi optiky.
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Od dar z piidané hodnoty je dale osvobozeno:

» dodani lidské krve a jejich slozek, lidskych onfgatkani a matiského
mléka,

» dodani stomatologickych vyrobk které jsou zdravotnickymi prdastky
podle zvlaStnich pravnichrgrpidi, stomatologickymi laboratemi wetrng
oprav tohoto zbozi,

» poskytovani dopravnich zdravotnickych sluzeb op¥aymi osobami za
pouziti prostedki pro dopravu k tomutodélu zvlag konstruovanych nebo
upravenych,

» zdravotni poji&tni podle zakona o vejném zdravotnim poji&ni.

Od dar z piidané hodnoty neni osvobozen vydej nebo prodgy,I@otravin pro
zvlastni vyzivu a zdravotnickych prostiki na lékasky pedpis i bez lékakého
piedpisu.

Daii z pHijma

Od 1. ledna 2008 je platna jednotna sazba aagijma fyzickych osob ve vysi
15 % ze zakladu dénZakladem dahdle 8§ 7 ZDP se obe&mrozumicastka, o kterou
zdanitelné fjmy v zdaiovacim obdobi (zdeovacim obdobim pro vSechny fyzické osoby
je kalendéni rok) pg'evysuji vydaje prokazateirvynalozené na jejich dosazeni, z&jista
udrzeni. Lékaprovozujici soukromou praxi jako fyzicka osoba prigmy podle 8§ 7 odst.
1 pism. c¢) zdkona o danich #djmu — pijmy z jiného podnikani podle zvlastnich
piedpigi. Poplatnik (podnikatel) setrhe rozhodnout, zda-li uplatni vydaje prokazateln
vynaloZené na dosazeni, zajiita udrZzeni imu, nebo zda vyuZije moznosti uplatnit
vydaje vyp@tené procentem z'mu. Za zd@ovaci obdobi zap@até v roce 2010 si e
poplatnik uplatnit podle ustanoveni § 7 odst. 7mpis) ZDP vydaje ve vySi 40 %
z prijma, pricemz plati, Ze Wwastce vydaj jsou zahrnuty veSkeré vydaje poplatnika
vynaloZené v souvislosti s dosahovanitinpi z podnikani.

Poplatnik uplatujici vydaje prokazatetn vynaloZzené na dosazeni, zajist
a udrzeni fjmu je povinen vést d@vou evidenci podle 8§ 7b ZDP. Rozhodne-li se
uplatiovat vydaje procentem Zipnd, m& povinnost vzdy vést zaznamy

o prijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislegtodnikatelskodinnosti.
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Zjistény zaklad da#& je mozné snizit o jeho nezdanitelnoést (8 15 ZDP)
a o0 odpditatelné polozky od zakladu daKg 34 ZDP). Z takto upraveného zakladu&an
zaokrouhleného na cela st& Kola se vypdéte 15% da z pijmu fyzickych osob. Od
vypoctené ¢astky dal je mozno odé&st pislusné slevy na dani podle pravidel

vymezenych v 8 35 a nasledujicich ZDP.

Dédéni praxe

Lékarska praxe, respektive nestatni zdravotnickiézeai, provozované fyzickou
osobou neni jednmétem dédickéhotizeni. Umrtim lékge (provozovatele praxe) zanika
registrace nestatniho zdravotnickéhatizeni. Revést na é&dice nelze ani smlouvy
0 poskytovani a uhrg&dzdravotni p& uzawvené se zdravotnimi poji@vnami. Zadit lze
pouze movity a nemovity majetek nestatnihfizami, ktery je samostatigen velmi £zko
prodejny. Umrtim provozovatele tak klesne trzni mme |ék#iské praxe na zlomek své

puvodni hodnoty.

Prodej praxe

Prodej lékéské praxe, ktera je provozovana fyzickou osobolutasnit Ize, ale
piinasi s sebou komplikace. V ramci prodeje praxi twe¢dochazi kigchodu registrace
nestatniho zdravotnického izeeni na kupujiciho, négchazi vSak ani smlouvy se
zdravotnimi pojisovnami o poskytovani a Uhraddravotni pée.

Prevod praxe Ize realizovat na zakiailouvy o prodeji podniku (8§ 476 az § 488a
obchodniho zékoniku), nebo na zakladipni smlouvy (8§ 409 az § 470 obchodniho
zakoniku, pipadre 8 588 a nasledujici oanského zakoniku) o prodeji hmotného
a nehmotného majetku nestatniho zdravotnickétiaerd.

Smlouvou o prodeji podniku se prodavajici zavazujedat kupujicimu podnik
a pevest na & vlastnické pravo k podniku a kupujici se zavazpjevzit zavazky
prodavajiciho souvisejici s podnikem a zaplatitiiugenu. Smlouva musi mit pisemnou
formu, jinak je neplatna. &hnost smlouvy je obvykle véazana na tzv. odkladaci
podminku. Odkladaci podminka bude sphn pokud dojde k uzé&ni nové smlouvy
0 poskytovani a uhra&dzdravotni pé& mezi kupujicim a isluSnymi zdravotnimi
pojistovnami a zarove Kk ziskani registrace kupujiciho na mistpivodniho

zdravotnického zZgzeni, a to v dohodnutédts.
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Nabytim &innosti smlouvy o prodeji podnikugchazi na kupujiciho:

* najemni, pofipact podnajemni, smlouva na prostory, v nichZ je pragdé&v
zdravotnické zézeni provozovano,

e pracovni smlouvy,

e smlouva o0 poji&ni odpowdnosti za Skodu Zsobenou ofanim
v souvislosti s poskytovanim zdravotnipg

* smlouva o pojigini odpowdnosti za Skodu vzniklou jeho zastnandm
pii plnéni pracovnich Ukdl nebo v pimé souvislosti s nimi,

» dalSi smlouvy nutné pro zajti provozu ordinace.

Kupni cenu lékiské praxe je vhodné sjednat s ohledem na jeji tnibainotu
uvedenou v posudku znalceeptoze neni procély prodeje podniku znalecky posudek
legislativou vyZadovan. Znalecky posudek je minme ji dobrym podkladem pro finémi
Gfad. Rijem z prodeje 1ékaké praxe podléha dani #jmu, pro kupujiciho je naklad na
koupi praxe vydajem na dosazeni, zajsa udrZzeni imu.

Kupni smlouvou o prodeji hmotného a nehmotného tkiajenestatniho
zdravotnického z@zeni gechazeji na kupujiciho, oproti sml@ue prodeji podniku, jen
vlastnicka prava k hmotnéngiinehmotnému majetku nestatniho zdravotnickéltzeai.
Nep‘echazeji na & zavazky, ani dalSi opraeni, ktera se k prodavané praxi vazi. Pro
vycisleni hodnoty nehmotného majetku je vhodné nezpedcovat znalecky posudek,

v némz znalec fihlédne k umisini, vynosnostéi rozsahu klientely Zézeni.

3.2 Soukroma praxe provozovana pravnickou osobou

Provozovatel nestatniho zdravotnickéhotizeni si néze zvolit, zda bude
provozovat svou praxi jako ¥&nou obchodni spalaost, komanditni spodeost,
spol&nost s rdenim omezenym nebo akciovou sgolest. Nejoblibe&si pravni formou
mezi provozovateli nestatnich zdravotnickychiizeni je spolénost s rdenim
omezenym.

Provozovani |ékiské praxe spobmosti s rdenim omezenym lze ro&it do dvou
z&kladnich skupin. Do prvni skupiny |zefadit spolénosti, které maji vice spaleiki
i jednatel;, a také gkolik zamgstnand. V tomto gipad se nejedna o klasicka nestatni

zdravotnicka zézeni.
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Druhou skupinu tvid nestatni zdravotnickd #aeni provozovana spdieosti
s rikenim omezenym, kde jedinym spiiéem i jednatelem je samotny lékaovozujici
leékarskou praxi. Lékaje zarové i zantstnancem spobaosti, dalsSim zagstnancem je
zdravotni sestra. Nasledujici text jeénovan pedevSim nestatnim zdravotnickym

zaizenim provozovanym spd@leosti s rdenym omezenym spadajicich do druhé skupiny.

Zakladni charakteristika spole¢nosti s ru¢éenim omezenym

Problematika spot@osti s rdenim omezenym je upravena obchodnim zékonikem
(zékon¢. 513/1991 Sb.)Ridi se obecnymi ustanovenimi platnymi pro viechnghodni
spole&nosti (8 56 az § 75b), dale specidlnimi ustanovenfenymi vyhradg spol€nosti
s rikenim omezenym (8 105 aZ § 153) a také se ji olidébpiimérens tykaji nekterd
specialni ustanoveniené akciové spotaosti (8 154 az § 220).

Spol&nost s rdenim omezenym s jedinym spéhékem se zaklada uzénim
zakladatelskeé listiny, kterou sepisuje rfofarmou notéského zapisu. Zakladatelska
listina musi obsahovat alesptyto podstatné nalezitosti:

» firmu a sidlo spoknosti,

» uréeni spolénika uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravniclabgsiebo
jména a bydligt fyzické osoby,

o prednt podnikani {innosti),

» vySi zakladniho kapitalu a vySi vkladu spiiéka, wetné zpisobu a liiity
splaceni vkladu,

* jméno a bydli& prvniho jednatele spairosti a zfisob, jakym jedna
jménem spolkénosti,

e jména a bydligt ¢lenid prvni dozoéi rady, pokud seiizuje,

e uréeni spravce vkladu,

* jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik.

Spol&nost s jedinym spoteikem neniZze byt jedinym zakladatelem nebo
jedinym spolénikem jiné spolénosti. Jedna fyzickA osoba a#e byt jedinym
spole&nikem nejvySeit spol&nosti s rdenim omezenym.

ZaloZeni spolknosti gedchézi jejimu vzniku. Vznik spdieosti je vazan na den

zapisu spolkenosti do obchodniho refsitu. Vznikem spolénosti nabyva spotaik
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obchodni podil na spairosti. Ma-li spolénost jediného spotaika, je obchodni podil
vzdy prevoditelny, pitom pievodce rdi za zavazky, kteréipvodem obchodniho podilu
piesly. Einky prevodu obchodniho podilu nastavaji¢iv spolenosti dnem doréeni
acinné smlouvy o fevodu. Obchodni podil Ize &dit. Zde plati pravidlo, Ze vifpac
spolg&nosti s jedinym spoteikem neniZze byt @déni obchodniho podilu vyl@eno
zakladatelskou listinou.

Okamzik vzniku spolénosti je mimo jiné dlezity z hlediska osvobozeniipnu
z prevodu obchodniho podilu od damn piijmu fyzickych osob podle 8§ 4 odst. 1 pism. r)
ZDP. Datum vzniku spot@osti je také chapano jakoczek &etniho obdobi, které trva
do 31. 12. roku vzniku. Na takto stanoverétai obdobi je pohlizeno jako na kalefrda
rok, proto je mozné jej povaZzovat ranza obdobi zdevaci. Dojde-li ke vzniku
spole&nosti v obdobiii mésial pred koncem kalendaiho roku, nize byt @etni obdobi
o tuto dobu prodlouzeno.detni obdobi bude v tomtdipac del3i nez 12 #siai.

Spole&nost je povinna vytvdt zakladni kapitdl v minimalni vysi 200 000¢K
Zakladni kapital je tvien vklady spolénika, pricemz vySe vkladu kazdého spiiéka
musi cinit alespé 20 000 K. Spol€nici rwi za zavazky spobmosti spoléné
a nerozdild do vySe uhrnu jejich nesplacenych vKigabdle stavu zépisu v obchodnim
rejstiku. Ruweni spoléniki zanikd zapisem splaceni vSech vklado obchodniho
rejstiku. Samotna spaleost pak odpovida za poruSeni svych zatrag&lym svym
majetkem.

Spole&nost se zapisuje do obchodniho iést, pricemz ed podanim navrhu na
zapis do obchodniho rejitu musi byt splaceno celé emisni azio a na kaahizjty
vklad musi byt splaceno alesp@0 %. Celkova vySe splacenych vkiadhusi cinit
alespa 100 000 K. Pokud je spolmost zaloZzena jednim zakladatelem, musi byt splacen
zakladni kapital v jeho plné vySi. Navrh na zapmleinosti do obchodniho rejsku

podepisuji vSichni jednatelé.

W

éetni evidence

Spolgnost s rdenim omezenym, se sidlem na Gzdbeské republiky, zapsana
v obchodnim rejstku ma povinnost vést ode dne svého vzniku az dosého zaniku
Gcetnictvi podle zakond. 563/1991 Sb., odétnictvi, ve z#ni pozdjSich gedpidi. Je

Gcetni jednotkou, kteradfuje o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, z&waa jinych

-18 -



pasiv, o nakladech a vynosech a o vysledku hogpodaO vSechéchto skuténostech
Uc¢tuje podvojnymi zapisy do obdobi, s nindaso¥ a wcné souvisi. O nakladech

a vynosech &tuje bez ohledu na okamzik jejich zaplac&npiijeti. K rozvahovému dni
sestavuje &etni zavrku, kterou tveéi rozvaha, vykaz zisku a ztraty #lpha. Tyto vykazy
povinne zasila za jednotliva zdavaci obdobi krajskému soudu, u kterého je vedena.
UloZzenim etni z&¥rky do sbirky listin obchodniho rejfitu sphuje povinnost
zveejréni (Cetni zavrky ulozenou ustanovenim § 21a zakona&etmictvi.

Ucetnictvi spolénosti slouzi nepochylin mimo jiné ke stanoveni hodnoty
spole&nosti a tim i ke stanoveni hodnoty obchodniho posidolé€nika. V &etnictvi viak
nelze zachytit veSkeré majetkové hodndéiy zavazky, a ne vzdy je mozZné ocenit
majetkové hodnoty a zavazky trzni hodnotou. Sproleby si n&l uvédomit, Ze existuje

rozdil mezi @etni a trzni hodnotou sp@i@osti.

Daii z pFijma a dai z pridané hodnoty

e Zdanéni pFijmi spol&nosti s ruéenim omezenym

Pro rok 2010 je stanovenarda piijma pravnickych osob ve vySi 19 % ze zakladu

darg, kterym je rozdil meziifjjmy (s vyjimkou @ijmu, jeZz nejsou fedmétem této dad

a [ijmu od dar osvobozenych) a vydaji (naklady)j pespektovani jejich&cné acasové
souvislosti v daném zdavacim obdobi. Zaklad darvychazi z vysledku hospoigeni
zjisténého z detnictvi, a to vzdy bez vlivu Mezinarodnickiefinich standafd Déale se
upravuje podle pravidel stanovenychiispuSnych ustanovenich zakona o danichjmg

(8 20, § 23 az § 33). Upraveny zaklad &m mozné jest snizit o oditatelné polozky
podle § 34 ZDP. Z takto zj&tého zakladu d&wzaokrouhleného na celé tisicikorunyidol

se vypdte da z prijmua pravnickych osob ve vysi 19 %.
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Zdanéni p¥ijmu za praci pro spolanost s ri¢enim omezenym

Praci pro spolaost s rdenim omezenim se rozumi:

prace spolenika na podklagl spol&enské smlouvy, respektive
zakladatelske listiny,

prace jednatele (do niz se spolk jmenuje) na podklad smlouvy

o vykonu funkce,

prace zaréstnance na podkl@dpracovni smlouvy nebo dohod o pracich
konanych mimo pracovni pam pricemZ sjednanym druhem prace

nemohou bytinnosti spadajici do kompetence jednatele ani gpike.

Pro (ely dar zp@ijma spadaji @jmy plynouci spolénikovi, jednateli

i zamgstnanci od spolmosti do kategorie fjmu ze zavislé¢innosti podle § 6 ZDP,

definovanych jako:

e

piijmy ze sodasného nebo rd¢jSiho pracovipravniho a obdobného
pon¥ru, v nichZz poplatnik ifp vykonu prace pro platcefipmu je povinen

dbat ikazi platce,

piijmy za praci spoknika a jednatel spol€nosti s rédenim omezenym,

i kdyZ nejsou povinni fd vykonu préace pro spateost dbét fikazi platce.

Odmeny za zavislou praci nebo za praci spoika a jednatele pro spoleost

S ritenim omezenymipdstavuji pro tuto spaiaost vydaj (naklad) na dosazeni, udrzeni

a zajistni piijmu.

Piijmy spole&nika a jednatel nikdy nezakladaji ¢ast na nemocenském pojisi.

Ucast na dchodovém pojidni je podmigna dosazenim tzv. rozhodnéhigjmpu, kdy se

testuje kazdy kalendidi mesic samostatn Pro rok 2010 je rozhodnyfigem roven

6 000 K. Pojistné na socialni poj&ti se plati pouze za naphi podminky dasti na

duchodovém pojigni, sazba pojistného pro spiestéini 21,5 % z Ghrnu vygiovacich

z&kladi, pro spoléniky a jednatele spataosti 6,5 % z vynsovaciho zakladu. Pojistné

na zdravotni pojighi ¢ini 13,5 % z vymifovaciho zékladu, iffom zangstnavatel plati

pojistné ve vysi 9 % a zafstnanec 4,5 % z vy#hovaciho zakladu.

-20 -



e Zdanéni podili na zisku

Vyznamnym druhem fimu plynoucim spoknikovi od spolénosti s rédenim

omezenym je podil na zisku vytiemém spolénosti. Podle § 123 odst. 2 obchodniho

zakoniku nelze k vyplatzisku pouzit zakladni kapital, rezervni fond, tst&apitalové

fondy ani prostdky, které podle obchodniho zakoniku, spetské smlouvy nebo stanov

maji byt pouzity k dopléni tchto fondi. Obchodni zakonik stanovi dalSi omezujici

podminky pro vyplaceni zisku, které musi byt pinsokasrs:

§ 123 odst. 2 a § 178 odst. 2 — zde plati prayitbgo vyplaceni podilna
zisku nesmi byt vlastni kapital nizSi nez &tuzakladniho kapitalu
a rezervniho fondu,

§ 123 odst2 a § 178 odst. 6 — maximalastka, kterou lze vyplatit jako
podily na zisku je rovna vysledku hosptefd vykdzaného za posledni
uzawené @etni obdobi, snizeného o povinnkidél do rezervniho fondu
a neuhrazené ztraty minulych let, a zvySeného mzoklené zisky
minulych let a ostatni fondy tvené ze zisku (které ivie &etni jednotka
pouzit dle svého uvazeni),

8§ 65a — pokud spaleost v aktivech vykazujefizovaci vydaje jako
dlouhodoby majetek a tento nebyl doposuét® odepsan, je vyplaceni
podili na zisku povoleno jen vtomripact, Ze &etni Zistatkovid cena
ztizovacich vydaj neni vysSi neZz zisk (schvalovany i minulych let)

a disponibilni fondy.

Podily na zisku se vyplaci ¢stého zisku spotmosti (po zdaéni 19% dani

z piijmu pravnickych osob) a jsou zitlavany 15% kongnou srazkovou dani (8 36 odst. 2

pism. b) ZDP). Jedna se #jpm z kapitalového majetku podle § 8 odst. 1 pighZDP,

kde zakladem danje prijem nesniZzeny o vydaje. Vyplacené podily na zis&podléhaji

pojistnému na socialni a zdravotni pa@jist

* Daii z pridané hodnoty

Z hlediska da#é z pridané hodnoty plati pravidla uvedena v kapitole 3.1
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Dédéni praxe

V piipact umrti spolénika je jeho obchodni podiligdnEttem didickéhotizeni.
Smrti spolénika nezanika registrace nestatniho zdravotnickddiizeni ani smlouvy
0 poskytovani a Uhr&dpé&e uzavené mezi spolmosti a zdravotnimi poji®vnami.
Dédicam tak nic nebrani, aby pokmavali v provozovani Iékaké praxe, a to kilisami,
sphuji-li podminku odborné Zsobilosti nebo progednictvim odborného zastupce.
V piipact, Ze ddicové nemaji zajem provozovat léklou praxi, mohou zdiény

obchodni podil prodat.

Prodej praxe

S prodejem |ékaké praxe provozované spaesti s rdenym omezenym nejsou
spojeny zadnédiSi komplikace. V podstatse jedna o Uplatnyievod obchodniho podilu
na spolénosti, ktery se zasadnim tmgobem nedotykd registrace nestatniho
zdravotnického Z@zeni, ani platnosti smluv o poskytovani a Ukramiravotni pée
uzawenych se zdravotnimi pofi@vnami. Nedateny Zistavaji i ostatni smlouvy uzsené
se spolenosti, nap. pracovni, najemni a dalSi smlouvy. Dochazi pokeezneng
vlastnika spolénosti.

Prodej podniku se realizuje na zaklaglouvy o pevodu obchodniho podilu ve
smyslu 8§ 115 obchodniho z&koniku. Smlouva musi pigémnou formu a obsahovat
prohlaSeni nabyvatele, ktery neni sgaolkem, Ze fistupuje ke spokeEnské smlouy,
piipadré stanovam spotmosti. Podpisy musi bytrédre ovéieny.

Dojde-li ke znén¢ vlastnika spoknosti v disledku uzakeni smlouvy o fevodu
obchodniho podilu, je nutné podat navrh na zape 2é€ny do obchodniho rejsku,
piipadré podat spolu s timto navrhem i navrh naéamnazvu spokaosti.

Provozovatel zdravotnického ffzeni je povinen oznamit organuigusnému
Kk registraci nestatniho zdravotnickéhotizani veSkeré zdémy tykajici se uddj
obsazenych v rozhodnuti o registraci, a to w5 dni.

Prodej obchodniho podilu tthe mit fizné da#ové dopady. Pokud prodavajici
vlastnil obchodni podil po dobu delSi nek et pred jeho prodejem, jefifem z prodeje
tohoto obchodniho podilu osvobozen od damxijmu. Nedojde-li ke spléni ¢asového
testu @ti let, ptijem z prodeje obchodniho podilu podléha daniipp@. Jedna se o ostatni
piijem dle § 10 ZDP, ktery nepodléhé platbam pojistnéa socialni a zdravotni pogist.
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3.3 Lékar jako zaméstnanec

Pracuje-li Iék& pouze jako zagstnanec zdravotnickéhotizeni, ma tu vyhodu, ze
se nemusi zabyvat problémy &kazkami spojenymi s provozovanim nelievodem
zdravotnického z#zeni, se ziskavanim registrace zdravotnickéhiizemi ¢i smluv
0 poskytovani a Uhrgdp&e se zdravotnimi pojfidvnami. Nemusi vynakladat Zadné
perézni prostedky na nakup samotné lékkeé praxeci na jeji Zizeni a z&zeni. Na
druhou stranu, musi dbatikaz zantstnavatele, je omezen danou pracovni dobou, ktera
byvd mnohem delSi, nez pracovni (ordima doba soukromych Iékskych praxi. Ztraci
tak ukitou svobodu ve vykonu svého povolani.

Dai z prijmu ze zavisl&innosti

.Zakladem da# jsou @ijmy ze zavisl&€innosti, ..., zvySené dastku odpovidajici
pojistnému na sociélni zabezpai a pispivku na statni politiku nezafstnanosti
a pojistnému na vSeobecné zdravotni p@iStkteré je zdchto @ijmu podle zvlastnich
pravnich pedpidi povinen platit zasstnavatel (dale jen povinné pojistné) ..

Je dilezité si uedomit, Ze pijem ze zavislé¢innosti mize mit penzitou
i neperzitou formu. Za nepeility prijem se povaZuje néilad poskytnuti daru
zanestnanci v souvislosti s vykonem povolani (zavisiénosti), poskytnuti vyhody
spaivajici v nizsi ce#, poskytnuti motoroveho vozidla bezplatnpro soukromé &ely
a dalsi.

Zakon o danich zifjmia nabizi moznost snizit zaklad dgest o jeho gipadnou
nezdanitelnou¢ast, a to tehdy, podepsal-li z&tnanec u svého za@stnavatele tzv.
ProhlaSeni k dani. Pokud podavanole gFiznani zamistnanec, uplatni si wm
nezdanitelnowast zakladu dansam. Uplaténi nezdanitelnychtasti zakladu danje

vazano na splmi podminek danych ustanovenim 815 ZDP.

Mezi nezdanitelnéastky ze zakladu darpati:
« dary,
» zaplacené uroky z éw poskytnutého na bytové peby poplatnika,

* penzijni Fipojisteni se statnimipspEvkem,

' § 6 odst. 13 zakona 586/1992, o danich zijmu, ve zréni k 1. 1. 2010.
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* pojistné na soukromé Zivotni pojisf,
» prispevky ¢lena odborové organizace,

» Uhrady za zkousky @&wjici vysledky dalSiho vzadiavani.

Sazba dahcini pro rok 2010 15 % ze zakladu daraokrouhleného na stokoruny
doli. Od vypa@tené ¢astky da® z @ijma muze poplatnik od#st slevy na dani podle
8§ 35ba ZDP, pokud splje zde stanovené podminky. V roce 201Qzen poplatnik

uplatnit:

z&kladni slevu na poplatnika ve vysi 24 841 K

 slevu na manzelku nebo manzela Zijiciho s poplamikv jedné
domacnosti, pokud nema vlastniijpm pesahujici za zda@vaci obdobi
castku 68 000 K ve vySi 24 840 K, dvojnasobnou vysi slevy e
poplatnik uplatnit v fipac, Ze manzelka nebo manzel je drziteleriikpzu
ZTPIP,

e slevu i pobirani dichodu pro invaliditu 1. nebo 2. stuprve vysi
2 520 K,

» slevu g pobirani dchodu pro invaliditu 3. stugnve vysi 5 040 K,

» slevu pro drzitele fikazu ZTP/P ve vySi 16 140¢K

* slevu pro studenty ve vysSi 402@K

Castku dan po odeteni slev niZze poplatnik jedtsniZit o d&aové zvyhodgni
podle 8§ 35c ZDP. Jedna se adee zvyhodgini na vyzivované détzijici s poplatnikem
v domacnosti ve vysi 11 604¢kocné. Toto zvyhodgni mize uplatnit formou slevy na
darg, daiového bonusu nebo slevy na dani aal@ho bonusu zaroiie Maximalni vyse

daiového bonusu je omezenad#stku 52 200 Krocné.

Zéaloha na dai z pFijmi ze zavisl&innosti (§ 38h ZDP)

Z&kladem pro vypget zalohy je Uhrniffjmi ze zavislé&innosti z&tovany nebo
vyplaceny poplatnikovi za kalengi mésic nebo za zdavaci obdobi, s vyjimkou
prijma podléhajicich srazkové dani podle § 36 ZDPrigmi, které nejsou i@dnetem
dart (zejména 8§ 6 odst. 7 ZDP), snizenydstky, které jsou od danosvobozeny

(zejména § 6 odst. 9, 11 a § 4 ZDP) a zvySeny anpévpojistné. Zaklad pro vypet
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zélohy se zaokrouhluje na celé stokoruny nahorku@®g@e zaklad pro vypet zalohy ve
vySi do 100 K, zaokrouhluje se na celé koruny nahoru. Sazbdydla da je stanovena
ve vysi 15 % za kalendai nesic.

Takto zjiStna vySe zalohy na danemusi byt konma. Zjednodusenlze fici, Zze
pokud zamistnanec podepsal u svého Zsmavatele tzv. ProhlaSeni k dani,
zanestnavatel (platce dahvypaitenou zalohu na dasnizi o prokdzanotastku ngsicni
slevy na dani a #sicniho daaového zvyhodéni. Nepodepsal-li za#stnanec Prohlaseni
k dani, zanmistnavatel k résicni slew a daovému zvyhodéni negihlédne a zalohu

0 tyto ¢astky nesnizi.
Pojistné na zdravotni pojiSéni

Pojistné na zdravotni poji&ti ¢ini 13,5 % z vymsiovaciho zakladu za rozhodné
obdobi, picemz ze dvouretin (9 %) jej za zagstnance hradi zafstnavatel a z jedné
tretiny (4,5 %) zamstnanec. Pojistné se zaokrouhluje na celé korunigomia
Rozhodnym obdobim je kalengi& mesic, za ktery se pojistné plati.

vYymeérovacim zakladem zarstnance je Uhrn ipma ze zAavislé ¢innosti
a funkénich pozitki, které jsou fednétem dag z piijma fyzickych osob podle zakona
o danich z fijma a nejsou od této darosvobozeny, a které mu z&sinavatel zétoval
v souvislosti se za#stnanim. Do vyr¥ovaciho zakladu za¥stnance, ktery ukai
zanestnani, se dale zahrnujfijpny vySe uvedené zfované zaréstnanci po skafeni
zamsstnani.® Minimalnim vymiovacim zakladem je minimalni mzda, jejiz vyse veroc
2010 je rovna 8 000 K Maximalni vyngérovaci zaklad pro rok 2010 byl stanoven na
72nasobek mmérné mzdy, t. 1707 048 & ,Maximalni vymeiovaci zaklad
zantstnance je tv@n sodtem vynerovacich zaklail zaméstnance zjignych
v kalend#nim roce, za ktery se maximalni vifavaci zaklad zjiguje.“

Od 1. ledna 2010 nezavisi splatnost pojistného mé #tery je uten
zanestnavatelem pro vyplatu mezd. Pojistné se plajédaotlivé kalendéni nesice a je

splatné od 1. do 20. dne nasledujicihssite.

2 PELCL, L.Dane, Gcetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
T&Sin: PORADCE, s.r.0., 2010. s. 121.

3 PELCL, L.Dane, Gcetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
T&Sin: PORADCE, s.r.0., 2010. s. 118-119.

* PELCL, L.Dar¢, (cetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
Té&Sin: PORADCE, s.r.o., 2010. s. 125.
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Pojistné na socialni pojiséni

Pojistné na socialni pojisti ¢ini v roce 2010 u zaéstnance 6,5 % z vy&hovaciho
zakladu na tichodoveé pojidini zjisStného za rozhodné obdobi. U zsmmavateletini
pojistné 25 % z vyrrovaciho zakladu pro zafstnance zji¥ného za rozhodné obdobi.
Rozhodnym obdobim je kalenii mgsic, za ktery se pojistné plati.

~Vymérovacim zakladem zafstnance je uhrnifjma, které jsou pedmétem dag
z piijmu fyzickych osob podle zakona o danich ifgrmpt a nejsou od této dan
osvobozeny, a které mu zastnavatel zétoval v souvislosti se za¥stnanim, které
zaklada Gast na nemocenském nebackodovém pojigni.“®
zaklad byl pro rok 2010 stanoven na 72nasobékngmé mzdy (tj. 1 707 048 ¥ a je

tvoren sodtem vymerovacich zaklafl zantstnance zjinych v kalendénim roce, za

Maximalni vyngtovaci

ktery se maximalni vygfovaci zaklad zjifuje. ,Rozhodnym obdobim, Zhoz se
maximalni vynstovaci zéklad zawsstnance zji€uje, je kalendéni rok.*’
Pojistné za kalendai nmesic je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho kidero

meésice.

® PELCL, L.Dane¢, Gcetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
T&Sin: PORADCE, s.r.0., 2010. s. 134-135.

® PELCL, L.Dane¢, Gcetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
Té&Sin: PORADCE, s.r.0., 2010. s. 133.

" PELCL, L.Dar¢, (éetnictvi - vzory a fipady 4-5/10:Rirucka mzdové detni pro rok 20101. vyd.Cesky
Té&Sin: PORADCE, s.r.o., 2010. s. 135.
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4. Komparace ekonomickych aspektii provozovani lékaiské praxe

fyzickou a pravnickou osobou

Jednotliva specifika provozovani |ékké praxe fyzickou osobou a spiiesti
s rkenim omezenym byla rozebrana tegchozi kapitole. Nyni bude pozornost
soustedna na komparaci ekonomickych aspgektrovozovani lékiské praxe fyzickou
osobou a spotmosti s rdenim omezenym,fpdevsim v oblasti zd&ni prijma plynoucim
lékari provozujicimu soukromou praxi, dale na prodegdédi praxe, rdeni za zavazky

z podnikani a &etni evidenci.

4.1 Dan z prijmi

Zdareni piijmia plynoucich z provozovani lékské praxe je mozné povazovat za
jeden z rozhodujicich faktbr které ovliviuji volbu léka&e pi vybéru pravni formy
podnikani. Vliv das z pijmda, plynoucich z provozovani nestatniho zdravotniokéh
zarizeni fyzickou osobou a spéleosti s rdenim omezenym, néisty piijem lékde je

znézorrn na nasledujicim modelovemildads.

Zadani modeloveho pikladu

MUDr. Petr Cerny provozuje ve zdravotnickémiesisku ordinaci praktického
lekare. Ma uzavenu najemni smlouvu na prostory, ve kterych pravvpzuje. Najem
plati v nesi¢ni vySi 10 000 K. Zantstnava jednu zdravotni sestru, které vyplaci hrubou
meésicni mzdu ve vySi 16 000 Ka pispiva ji na penzijni iipojiSténi se statnim
piispivkem a soukromé Zzivotni pojé&ti v uhrnu 12 000 Kro¢né. V roce 2010 vynalozil
na své penzijni ipojisteni castku 12 000 K, na soukromé Zivotni pojisti také
12 000 K a daroval jinému zdravotnickémuiizzeni 50 000 K.

K 31. 12. 2009 evidoval pohledavky ve vysi 150 6Q0a zavazky ve vysi 50 000
K¢, K 31, 12. 2010 evidoval pohledavky ve vysi 200 6& a zavazky v hodnst50 000
K¢. Pohledavky by vigpad uhrady byly zdanitelnym igmem a zavazky deveé

uznatelnym vydajem. Nevytiiazadné rezervy, zasoby jsou sebobvavany prbezre.
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Pohledavky a zvazky evidované k 31. 12. jsou withazeny v nasledujicim roce. Jedna
se 0 pohledavky za zdravotnimi pépgnami.

Zadani modelovéhorikladu je spoléné jednak prdeSeni situace, kdy je l&lska
praxe provozovana fyzickou osobou a jednak i@®eni situace, kdy je léiska praxe

provozovana spodeosti s rdenim omezenym s jedinym spéhékem.

4.1.1 Lékarska praxe provozovana fyzickou osobou

MUDr. Cerny provozuje ordinaci praktického Iékajako fyzicka osoba. Jako
osoba vykonavajici podnikatelskatinnost na zéaklad zvlaStnich pravnich ipdpisi,
majici zdanitelné ifjmy dle § 7 odst. 1 pism. c) ZDP ma mozZnost fod@m giznani
uplatnit bu’ skut&né vynaloZené vydaje (evidované vida&é evidenci), nebo tie
uplatnit vydaje stanovené procentemigrpi podle 8 7 odst. 7 ZDP. Vramci této
podkapitoly jsouteSeny iti varianty liSici se prav zpisobem uplatovani daowvé

uznatelnych vyddi

A. MUDr. Cerny vede d#ovou evidenci, uplauje skuténé vynalozené
vydaje.

B. MUDr. Cerny uplatiuje jiz druhym rokem vydaje stanovené procentem
Z prijma.

C. MUDr. Cerny pejde vroce 2010 z upkaivani skuténych vydaji na

vydaje stanovené procentemifjimi.

Pan Cerny ma za danych podminek zajem na dosaZeni ay38éjo cistého
piijmu z provozovani lékaké praxe. Kritériem pro &eni optimalni varianty je proto
ro¢ni vysecistého ijmu plynouciho Iék& z provozovani ordinace za zaevaci obdobi
roku 2010. Zagisty piijem je zde povazovan rozdil zdanitelnyckjmpt a skuteéné
vynaloZenychvydaja snizeny o diaz prijma fyzickych osob a také o odvody pojistného
na socialni a zdravotni pojsti.

Krom¢ prispivku na své penzijni fpojiSténi a soukromé Zivotni poji&ti
vynalozil |éka ¢astku 50 000 K jako dar jinému zdravotnickémuiizeni. Tyto polozky
bude mozné odést od zakladu danjako jeho nezdanitelnéasti, a to v fipact splreni

podminek stanovenych v § 15 ZDP.
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Jednotlivé druhy dosaZenych zdanitelnyéiinpi a skuténé vynaloZzenych vydaj

za zdaovaci obdobi 2010 jsou uvedeny v tabulce na nagtéditrargé. Zaplacené zélohy

na pojistné na socialni a zdravotni pe@jtnejsou od 1. ledna 2008mde&¢ uznatelnym

vydajem a nejsou proto s@asti tohoto fehledu pijmu a vyda.

Tab. 4.1 Zdanitelnétffjmy a skuténé vynaloZené deové uznatelné vydaje v r. 2010
PRIIMY

polozka K¢e poznamka

piijmy od zdravotnich pojiven 1 400 000

prijmy od pacient 10 000

regul&ni poplatky 40 00

ostatni pijmy 150 000 zpracovani studii pro farmaceutické firmy, apod.

PRIJMY CELKEM 1 600 000

VYDAJE

polozka K¢ poznamka
nakup materialu 10 000

MATERIAL CELKEM 10 000

¢istd mzda zdravotni sestry

157 1

v ¢astce je zahrnuto i &ai z&tovani dag
40r. 2009 ve vySi 120 K

dai z prijmu zdravotni sestry

13 74

od ¢astky da# je odé&teno r@&ni z{&tovani das ve
vysi 120 K za zd@ovaci obdobi roku 2010, i kdyz
l@yké zdaovaciho obdobi roku 2011

o7
(0]

socialni poji&ni 6,5 %

12 48

placené zagstnancem

zdravotni poji&ni 4,5 %

8 64(

placené zagstnancem

HRUBA MZDA CELKEM

192 000

socialni pojisini 25 %

48 00(

placené zakstnavatelem

zdravotni poji&ni 9 %

17 28(

placené zakstnavatelem

POJISTENI PLAC.

ZAM ESTNAVATELEM CELKEM 65 280
drogistické zbozi 8 00D
kanceldské poteby 1500
odborna literatura 5000
drobny majetek 10 50@evidence drobného majetku
Najemné 120 000
poplatky bance 2 000
vedeni daové evidence 45 000
piispivky Lékaské komde, ad. 450
pojistni odpo¥dnosti 3 600
telekomunikéni sluzby 19 00
silni¢ni dai 2 000
vzklavéani, odborné akce 1000

prispvek na penzijni fipojisténi a na soukromé

D

prispivek na PP a SZP zastnanci 12 000zivotni pojiseni

PoStovné 1000

uklid, odvoz biologického odpadu, ad. 12 000

Opravy 40 000

PHM a parkovné 48 0Q(pausalni vydaj na dopravu § 24 odst. 2 pism. z#p Z
Odpisy 150 000 osobni automobil, posledni rok odpisovani

REZIE CELKEM 485 100

VYDAJE CELKEM

752 380
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Varianta A

MUDr. Cerny v daiovém giznani uplaiuje skuténé vynaloZzené vydaje na dosazeni,
zajiseni a udrzeni Himu.
Vypocet rasniho¢istého @ijmu z provozovani Iékaké praxe:
* Ro¢ni danova povinnost
Tab. 4.2 Stanoveni davé povinnosti
KE pozndmka
ro¢ni zdanitelné pfijmy 1 600 000 | viz Tab. 4.1
ro¢ni danové uznatelné vydaje -752 380 | vizTab. 4.1
zAklad dané (ZD) 847 620 |§ 7 IDP
nezdanitelné cdasti ZD, -68 000 |§ 15 ZDP
z toho 6 000 | pentzijni pripojisténi
12 000 | soukromé Zivotni pojisténi
50 000 | dar zdravotnickému zafizeni
upraveny zdklad dané 779 600 | zaokrouhleny na stokoruny dol{
dan z piiimu fyzickych osob 116 940 | sazba 15 % z upraveného 7D
zAkladni sleva na dani -24 840 | § 35ba odst. 1 pism. a) ZDP
koneénda danova povinnost 92 100

» Pojistné na socialni pojiséni
vymeiovaci zaklad 0,5x847 620 =423 810 K
odvod pojistného 0,292 x 423 8123 753 K

» Pojistné na zdravotni pojiS&ni
vymérovaci zaklad 0,5x847 620 =423 810 K
odvod pojistného 0,135 x 423 81%B% 215 K&

Cisty piifjem z této lékéské praxe za rok 20k0ni:

1 600 000 - 752 380 - 92 100 - 123 753 - 57 2894 552 K.
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Varianta B

MUDr. Cerny uplatiuje jiz druhym rokem vydaje procentem ifjma, za zdaovaci

obdobi 2010 je mozné uplatnit 40 %igma.

Vypocet rasniho¢istého @ijmu z provozovani Iékaké praxe:

* Ro¢ni danova povinnost

Tab. 4.3 Stanoveni davé povinnosti

K& pozndmka
ro¢ni zdanitelné pfijmy 1 600 000 | viz Tab. 4.1
ro¢ni danové uznatelné vydaje -640 000 | § 7 odst. 7 ZDP; 40 % z 1 600 000
zAklad dané (ZD) 960000 |§ 7 ZDP
nezdanitelné cdasti ZD, -68000|§ 15ZDP
z toho 6 000 | penzijni pripojisténi

12 000 | soukromé Zivotni pojisténi
50 000 | dar zdravotnickému zafizeni

upraveny zdklad dané 892 000 | zaokrouhleny na stokoruny dold
dan z piiimd fyzickych osob 133 800 | sazba 15 % z upraveného ZD
zAkladni sleva na dani -24 840 | § 35ba odst. 1 pism. a) ZDP
koneénda danova povinnost 108 960

» Pojistné na socialni pojiséni
vymeiovaci zaklad 0,5 x 960 000 = 480 000 K
odvod pojistného 0,292 x 480 0040 160K ¢

» Pojistné na zdravotni pojiS&ni
vymérovaci zaklad 0,5 x 960 000 = 480 000 K
odvod pojistného 0,135 x 480 00(®B4 800 K&

Cisty piijem z této lék#ské praxe za rok 20k0ni:

1 600 000 - 752 380 - 108 960 - 140 160 - 64 8633-700 K.
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Varianta C

MUDr. Cerny grejde v roce 2010 z upladvani skuténych vydaj na vydaje procentem

Z peijmau.

Pri této zneén¢ zpasobu uplatovani vydaj sezaklad dané za zdaiovaci obdobi
piredchazejici zd#ovacimu obdobi, ve kterém ke z#né zpisobu uplatiovani doslo,
upravi o hodnotu pohledavek, které by pi Ghradé byly zdanitelnym pFijmem
a o hodnotu zavazk, které by pfi Uhradé byly vydajem na dosaZeni, zajighi
a udrzeni pfijma. To znamena, Ze zaklad @ama zd#ovaci obdobi 2009 zvysi
o hodnotu pohledavek (150 00&)Ka snizi o hodnotu zavazK50 000 K) evidovanych
k 31.12. 2009.

Pokud se ke z#m¢ zpisobu uplaténi vydaji rozhodl v dob pro podani dgového
piiznani za zdé&ovaci obdobi 2009, @ze Upravy zakladu danprovést je&t v tomto
daiovém giznani. Jestlize se vSak rozhodl az #hghu zdaovaciho obdobi 2010, po
terminu pro podani daveho giznani za zd&vaci obdobi 2009, musi podat dodate
daiové griznani a peéitat i s gfipadnym ulozenim penale. Upravy zakladuddandou mit

dopad i na pojistné na socialni a zdravotni p#jist

Vypocet racnihocistého @ijmu z provozovani lékakeé praxe:

* Ro¢ni dainova povinnost

a) Dan z prijma fyzickych osob za zd@vaci obdobi 2016ini 108 960 K (viz. Tab.
4.3).

b) Dan z pijma fyzickych osob vyplyvajici z Gpravy zakladu dama zdaovaci
obdobi 200€ini 15 000 K [15 % z (150 000 - 50 000)].

» Pojistné na socialni pojiséni

a) Pojistné na socialni pojiti za rok 2010 je rovnd40 160K¢ (vypocet viz
varianta B).

b) Pojistné na socialni pojiti vyplyvajici z Gpravy zakladu darza rok 2009 je
rovno 14 600 K¢ [29,2 % z 0,5 x (150 000 - 50 00@ )X
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* Pojistné na zdravotni pojiSéni

a) Pojistné na zdravotni poj&ti za rok 2010 je rovn®4 800 K (vypocet viz
varianta B)

b) Pojistné na zdravotni poj&ti vyplyvajici z Upravy zakladu damza rok 2009 je
rovno6 750 K& [13,5 % z 0,5 x (150 000 - 50 00@ )X

Cisty pifjem z této lékiské praxe za rok 2010, po zahrnuti efektu z Upzakjadu da
za zdaovaci obdobi 200jni:

1 600 000 — 752 380 — (108 960 + 15 000) — (140464 600) — (64 800 + 6 750) =
= 497 350 K.

Tab. 4.4  Srovnani jednotlivych variant
Varianta DPFO SP ZP Cisty p Fijem
A 92 100 K& | 123 753 K& | 57 215KE 574 552 K&
B 108 960 K& | 140 160 KE 64 800 K& 533 700 K&
C 123 960 K& [ 154 760 K& 71 550 K& 497 350 K&

Z tabulky 4.4 je patrné, Ze z hlediska v¢&#ého pijmu dosazeného za rok 2010
je pro panaCerného nejvyhodjsi varianta A, tj. uplatnit skute¢ vynalozené vydaje.
Varianty B a C, ve kterych byly uplatny vydaje procentem zimu, by panuCernému
ve srovnani s variantou Aripesly viditelre menSicisty prijem z provozovani ordinace
a jsou proto pro& nevyhodné.

Obecre vSak nelze konstatovat, Ze byugpb uplatovani vydaj procentem
z piijmu byl vzdy még vyhodny nez zfisob uplatovani skuténych vydag zjisSttnych
z daiové evidence. Naopak, tento igpb uplatovani vydaj miZze byt @&innym
nastrojem pro optimalizaci davé povinnosti fyzickych osob majicicltijmy dle § 7
ZDP.
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4.1.2 LékarFska praxe provozovana spole ¢€nosti s ru €éenim omezenym

MUDr. Cerny provozuje lékakou praxi jako spot@ost s rdenim omezenym. Je
jedinym spolénikem a jednatelem spdéleosti a zarove zde vykonavainnost Iékée na
zaklad pracovni smlouvy uzdgnée se spobmosti (je zarsstnancem s.r.0.). Spaleost
musi vést Getnictvi, coZz pindSi mnohem vy3Si naklady, nez vedeniod@ evidence
v predchozim fipack.

Pan Cerny méa zajem na vyplaceniésitni hrubé ¢astky 50 000 K za praci
konanou pro spotmost a na vyplaceniiipadnéhaistého zisku vytvieného spolnosti.
Predpokladem je, Ze jsou spiry omezujici podminky pro vyplaceni zisku stanovené
obchodnim zakonikem. V ramci této podkapitoly jsegeny nasledujicfitvarianty:

A. MUDr. Cerny si celych 50 000 Kbude vyplacet jako mzdu za praci l&ka
konané na zakladpracovni smlouvy. Za praci jednatele a spyoika si nebude
vyplacet Zadnou odénu.

B. MUDr. Cerny si bude vyplacet 40 000:Kako mzdu za praci |éke, za praci
jednatele 10 000 Ka za préaci spotmika si nebude vyplacet Zadnou aaim.

C. MUDr. Cerny si bude vyplacet 40 000:Kako mzdu za praci |éke, za praci
jednatele 5 000 Ka za praci spotmika také 5 000 K

Jednotlivé varianty iedstavuji kombinacetuenych druli prijma ze zavislé
¢innosti, které IékA plynou od spolénosti. Kritérium volby optimalni varianty je &p
roéni vySe ¢istého pijmu plynouciho Iék& od spol€nosti za zd&aovaci obdobi roku
2010.

Zdanitelné vynosy a daveé uznatelné naklady spdleosti s réenim omezenym
vztahujici se ke zda@vacimu obdobi 2010 jsou uvedeny v tabulce 4.5 &sledujici
straré. V tabulce nejsou zahrnuty veskeré mzdové néklealyraci panaerného pro
spole&nost a odvody pojistného na socialni a zdravotjisggai placené zagstnavatelem

(spolenosti s r.0.) za par@erného. Vyseschto naklad se bude lisit digesené varianty.
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Tab. 4.5 Zdanitelné vynosy aidas uznatelné naklady s.r.o. v roce 2010

VYNOSY

polozka

pozndmka

Trzby za poskytnuté sluzby:

rozdil ve vysi 50 000 K& (oproti darové

1 450 | evidenci, Tab. 4.1) je zpUsoben rozdilem mezi
od zdravotnich pojistoven 000 | pfiimy a vynosy
od pacientd 10 000
regulacni poplatky 40 000

zpracovdani studii pro farmaceutické firmy,

ostatni 150 000 | apod.

1650
VYNOSY CELKEM 000
NAKLADY
polozka K& pozndmka
Spotfebované ndkupy:
materidl 10 000
drogistické zbozi 8 000
kanceldrské potreby 1 500
odbornd literatura 5000
drobny majetek 10 500
SPOTREBOVANE NAKUPY CELKEM 35000
PAUSALNi VYDAJ NA DOPRAVU 48 000 | § 24 odist. 2 pism. zt) ZDP
Sluzby:
opravy a udrzovéni 40 000
ndjemné 120 000
postovné 1 000
Uklid, odvoz biologického odpadu, ad. 12 000
vedeni UCetnictvi 120 000
telekomunikacni sluzby 19 000
vzdéldvani, odborné akce 1 000
SLUZBY CELKEM 313 000
Osobni ndklady:
mzdové ndklady (zdravotni sestra) 192 000
zAkonné socidlni a zdravotni pojisténi 65 280

prispévek na penzijni pfipojisténi a soukromé

zAkonné socidini ndklady 12 000 | Zivotni pojisténi zdravotni sestre
OSOBNi NAKLADY CELKEM 269 280
Dané a poplatky:
dan silniéni 2 000
DANE A POPLATKY CELKEM 2 000
Jiné provozni ndklady:
prispévky Lékarské komore, ad. 4 500
pojisténi odpoveédnosti 3 600
JINE PROVOZNi NAKLADY CELKEM 8 100
ODPISY 150 000 | osobni automobil, posledni rok odpisovani
FINANCNi NAKLADY 2000
NAKLADY CELKEM 827 380

-35 -




Varianta A

MUDr. Cerny si celych 50 000 Kvyplaci jako mzdu za préaci léekonané na zaklad

pracovni smlouvy. Za praci jednatele a spoika si nevyplaci Zadnou odnu.

Vypocet razniho ¢istého @ijmu z provozovani praxe:

« (Cista mzda lékae za rok 2010

Tab. 4.6 Vypdetcisté mzdy

polozka vypocet Ké pozndmka
rocni hrubd mzda 12 x 50 000| 600 000
pojistné na 12 x 0,25 x50000| 150000 |zaméstnavatel
socidini pojisténi 12 x 0,065 x 50 000 3% 000 | zaméstnanec
pojistné na 12 x 0,09 x 50 000 54 000 | zaméstnavatel
zdravotni pojisténi 12 x 0,045 x 50 000 27 000 | zaméstnanec
saklad dand 600000 68 000 =VNequpijreIDé ég’nsv’ri §15 ZDP:
snizeny + 150 000 6 000 KcV: penzijni erf:?ons’r(—?m, o
o nezdanitelné + 54 000 12 000 KcV: soukromé ZIV'OTHI, pojisteni,
Easti - 68 000 SOPOO !(C dar zdravotnickému
736 000 | zarizeni.
dan z piiimu 0,15 x 736 000
fyzickych osob - 24 840 85 560 | 24 840 je zd&kladni sleva na dani
600 000
roéni &istd mzda - S 1080
- 27 000
-85560| 448 440

» Podil na zisku vytva‘eného spolénosti

Tab. 4.7 Vypdetcistého zisku spotaosti s r.o.

polozka

vypocet

Ké

pozndmka

zdanitelné vynosy

1 650 000

viz Tab. 4.5

804 000 K¢ jsou mzdové ndklady na

danove Lo VY NS PP TRAAS i
uznatelné |Eékare vCetné pojistného na socidlni
naklady a zdravotni pojisténi hrazeného
827 380 + 804 000 1 631 380 | zaméstnavatelem
1 650000 -1 631 380 18 620
z&klad dané
18 000 | zaokrouhleny
dan z pfijmud
pravnickych osob 0,19 x 18 000 3 420
Cisty zisk 18 620 - 3 420 15 200
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VySe podilu na zisku vytéeného spokosti, ktery Ize vyplatit panGernému, je rovna
12 920 K&, tj. vySecistého zisku po zd&ni 15% srazkovou dani dle § 36 ZDP.

Celkovy cisty prijem lékare za rok 2010 je roven 461 360K

Varianta B

MUDr. Cerny si vyplaci 40 000 K jako mzdu za praci |éke, za praci jednatele
10 000 K a za praci spotmika si nevyplaci Zadnou odnu.

Vypocet raznihocistého @ijmu z provozovani praxe:

+ Cisty p¥ijem Iékare ze zavisl&innosti

Tab. 4.8 Vypdetcistého gijmu ze zavisl€innosti

polozka vypocet Ké pozndmka
roCni hrubé pfijmy 12 x50000( 600000
12 x 0,25 x 40 000
+12x0,215x10000| 145800 |zaméstnavatel
12 x 0,065 x 50 000 39 000 | zaméstnanec

pojistné na
socidIni pojisténi*

pojistné na 12 x 0,09 x 50 000 54 000 | zaméstnavatel
zdravotni pojisténi 12 x 0,045 x 50 000 27 000 | zaméstnanec
Laklad dané 600000 68 000 =vNezdopiTeIDé c?cvjsvti §15 ZDP:
snizeny + 145800 6 000 Kg penzijni p,nvpoystgm, o
o nezdanitelné + 54 000 12 000 Kg soukromé mvp‘rm pojisteni,
Easti - 68 000 SOVQOO !(C dar zdravotnickému
731 800 | zarizeni.
dan z pfiimo 0,15 x 731 800
fyzickych osob - 24 840 84 930 | 24 840 je zd&kladni sleva na dani
600 000
roéni Cisty prijem - U0
- 27 000

-84 930| 449 070

* Mésiéni prijem za praci jednatelefgsahuje vySi rozhodnéhdijmu, ktera je pro rok
2010 rovna 6 000 K Tim je naplgna podminka &asti na dchodovém poji&ni a musi

byt odvedeno pojistné na socialni pajist
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* Podil na zisku vytvaeného spolénosti

Tab. 4.9 Vypdetcistého zisku spotamosti s r.o.

827 380 + 799 800

1627 180

polozka vypocet Ké pozndmka
zdanitelné
vynosy 1 650 000 | viz Tab. 4.5
799 800 K& jsou mzdové
danové ndklady na lékare vEetné
uznatelné pojistného na socidini a
ndklady zdravotni pojisténi hrazeného

zaméstnavatelem

z&klad dané

1650000 -1 627 180

22 820

22 000

zaokrouhleny

dan z pfiimu
prdvnickych
osob

0,19 x 22 000

4180

Cisty zisk

22 820-4180

18 640

VySe podilu na zisku vytéeného spokeosti, ktery Ize vyplatit panGernému, je rovna

15 844 K&, tj. vySecisteho zisku po zd&ni 15% srazkovou dani dle 8 36 ZDP.

Celkovy ¢isty prijem Iékare za rok 2010 je roven 464 914K

Varianta C

MUDr. Cerny si vyplaci 40 000 Kjako mzdu za praci |éke, za praci jednatele 5 00@& K

a za préci spotaika také 5 000 K

Vypocet raznihocistého @ijmu z provozovani praxe:

+ Cisty p¥ijem Iékaie ze zavisl€innosti

Tab. 4.10 Vypoetcistého pijmu ze zavisl€innosti

polozka vypocet Ké pozndmka
roCni hrubé pfijmy 12 x 50000 600 000
pojistné na 12 x 0,25 x40000| 120000 |zaméstnavatel
socidlni pojisténi* 12 x 0,065 x 40 000 31 200 | zaméstnanec
pojistné na 12 x 0,09 x 50 000 54 000 | zaméstnavatel
zdravotni pojisténi 12 x 0,045 x 50 000 27 000 | zaméstnanec
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Laklad dané 600000 68 000 =vNezdc1.piireIDé c?ijsji §15 ZDP:
snizeny + 120 000 6 000 K(E penzini ergops’re,nl, o
o nezdanitelné + 54 000 12 000 K(E soukromé zwp’rm, pojisténi,
&4t - 68 000 50 QOO ,Kc dar zdravotnickému
706 000 | zarizeni.
dan z pfiimo 0,15 x 706 000
fyzickych osob - 24 840 81 060 [ 24 840 je z&kladni sleva na dani
600 000
roéni &isty prijem i 217 888
-81 060| 460740

* Mésieni prijem za préci jednatele i za praci spolika nedosahuje vySe rozhodného

piijmu (6 000 K), nedochazi tak k napini podminky dasti na dchodovém poji&ni.

Pojistné na socialni pojisti se z &chto @ijma neodvadi.

* Podil na zisku vytvaeného spolénosti

Tab. 4.11 Vypoetistého zisku spolmosti s r.0.

827 380 + 774 000

polozka vypocet Ké pozndmka
zdanitelné
vynosy 1 650 000 | viz Tab. 4.5
774 000 K¢ jsou mzdové
danové ndklady na lékare vEetné
uznatelné pojistného na socidini a
ndklady zdravotni pojisténi hrazeného

1 601 380

zaméstnavatelem

z&klad dané

1 650 000 - 1 601 380

48 620

48 000 | zaokrouhleny
dan z pfiimu
prdvnickych
osob 0.19 x 48 000 9120
Cisty zisk 48 620 -9 120 39 500

VySe podilu na zisku vytéeného spokosti, ktery Ize vyplatit panGernému, je rovna

33 575 K&, tj. vySecistého zisku po zda&ni 15% srazkovou dani dle § 36 ZDP.

Celkovy cisty prijem lékare za rok 2010 je roven 494 315K
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Srovnani jednotlivych variant

Z hlediskacistého pijmu, ktery by parCerny za danych podminek ziskal za préci
konanou pro spotmost Wetre castky vyplaceného podilu na zisku je nejvyh®sin
varianta C. VySSicastky ¢istého pijmu ze zavislécinnosti je dosazeno diky nizSim
odvodim pojistného na socialni pojiti, které je odvedeno pouze ijmu plynoucich ze
zavislé prace léka, ale nikoli z pijma plynoucich 1ék# za praci jednatele a spoteka.
povinnost. Oc¢astku, kterou spobmost uSdai na povinném pojistném, je navySen zisk
spolé&nosti a v koneném disledku to znamena i vys&astku, ktera je vyplacena léka

jako podil na zisku.

4.1.3 Porovnani provozovani léka Fské praxe fyzickou osobou a s.r.o.

Porovnavany budou optimalni varianty z kapitol #.4.4.1.2, i kterych bylo za
danych podminek dosazeno nejvysSihstého pijmu z provozovani lékakée praxe.
V piipact provozovani lékiské praxe fyzickou osobou se jednalo o situacii&kiatery
vede daovou evidenci a v devém gFiznani uplatnil skutné vynaloZzené vydaje.
V piipact provozovani lékské praxe spotmosti srdenim omezenym s jedinym
spole&nikem se jednalo o situaci, kdy lékplynou @ijmy na zaklad pracovniho porru,
dale @ijmy za praci jednatele a spofgka nepodléhajici odvad pojistného na socialni
pojistni a @ijem v podok vyplaty podilu na zisku vytweného spolkosti.

Aby mohla byt porovnatelnd situace provozovani ilgké praxe fyzickou osobou
a s.r.o., je nutné zjistit, jakych vynos naklad by musela s.r.o. za danych podminek
dosahnout, abyisty pfijem lékde jako spolénika s.r.o. se rovnatistému ijmu
dosazeneho vifpact optimalni varianty provozovani praxe fyzickou osop tedy
574 552 K. F¥i vypoétu je nutné péitat s malou odchylkou ve vysledku, a tdadu
nékolika jednotek az desitek korun. Odchylka jeéisgbena nemoZznosti zahrnuti efektu
zaokrouhlovaniastek pojistného na zdravotni a socialni p&ji§tzakladu danha dar

prijmu.
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Stanoveni vyno# a naklada s.r.o.

Predpoklady:

» dosazeni zisku spaleosti s rdenim omezenym,

* mzda za préaci |éka,

* odmena za praci jednatele vasicni hrubé vysi 5 000 €

* odmena za praci spotaika v neésicni hrubé vysi 5 000 &

» podil na zisku vytvieném spolénosti.

Zkratky pouzité ve vypu:
 HP; hruby @ijem za praci jednatele a spahéka

HP, hruba mzda za praci lélea

e HP  hrubé pijmy celkem

 DPFO da z pijma fyzickych osob

» ZP,; pojistné na zdravotni poji&ti vazici se k HPplacené zagstnancem
» ZP,, pojistné na zdravotni poji&ti vazici se k HPplacené zagstnancem
» ZPso1 pOjistné na zdravotni poji&ti vazici se k HPplacené s.r.o.

* ZPso2 pOjistné na zdravotni poji&ti vazici se k HPplacené s.r.o.

* SP, pojistné na socialni poji&ti vazici se k HPplacené zagstnancem
* SRy pojistné na socialni poji&ti vazici se k HPplacené s.r.o.

« CP cisty pifjem lékae

e ZD zaklad da&z prijma fyzickych osob § 6 ZDP

* NC nezdanitelnéasti zakladu dan

« S zakladni sleva na dani

« PnZ podil na zisku

Rovnicecistého pijmu Iékde:

CP =HP - DPFO - SR- ZP,;- ZP,, + PnZ

|[CP =HR + HR, - [0,15 (ZD - N0) - S] - (0,065 HP) - [0,045 (HR+ HP,)] + PnZ
kde:
+ CP=574552K,
« HPp=2x12 x5 000 =120 000K

, (4.1)

* HP; je nezavisle progmna,
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* ZD je roven uhrnu HP a povinného pojistného plabergr.o., tj.
ZD = HPy, + HP, + ZPs01+ ZPsio2 + SRro2,
e ZP;=2x12 % 0,045 x5 000 =5 40@¢K
o ZPs01=2x12 x 0,09 x 5000 =10 80@ K
e ZPs02= 0,09 HB, SRx2= 0,25 HB,
« NC jsou v celkové vysi 68 000&(viz zadani fikladu - kapitola 4.1),

* PnZje zavisle prognna na HP.

Dosazenim znamych vein do rovnicecistého gijmu (4.1) dostanu rovnici podilu na

zisku (4.2):
444 532 = 0,689 HP+ PnZ
PnZ = 444 532 - 0,689 HP (4.2)

Jedna se o klesajici funkci, coz znamené&gite vysSi bude zvolena vySe hrubé
mzdy |ékde, tim mensiastka podilu na zisku bude pelta, aby celkovy kmi cisty
piijem lékde byl roven 574 552 K

Po zahrnuti p&ateinich podminek stanovenych v optimalni varawnttahujici se
k lékai provozujicimu nestatni zdravotnickéiizani jako jediny spot@ik s.r.o., tj.
zahrnuti ngsicni hrubé mzdy ve vysi 40 000¢kdo vypatu, bude mozné stanovit vysi

podilu na zisku dosazenim do rovnice (4.2):

PnZ = 444 532 - 0,689 x (12 x 40 000)
PnZ =113 812 K

Podil na zisku ve vySi 113 812¢Ke castka po zdami 15% srazkovou dani.
NavySenim vypétenécastky podilu na zisku o tuto slaiskam vysiistého zisku (2)
vytvoreného spoknosti.

CZ=PnZ+(1-0,15)

¢z =113812+0,85
CZ =133 896 k
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NavySenimcastky ¢istého zisku o 19% daz pijmu pravnickych osob, kterou
spol&nost musela zaplatit, ziskam vySi ziskieg zdasnim, tj. rozdil zdanitelnych

vynosi (Vyn) a daiové uznatelnych naklad(Na) spolénosti.

Vyn - Na=CZ + (1 - 0,19)
Vyn - Na = 133 896 + 0,81
Vyn = 165 304 K + Na (4.3)

Néklady spolénosti s r@denim omezenym jsou ve vysil 601380 K,
(viz Tab. 4.11):
e 827 380 K -viz Tab. 4.5,

« 774 000 K - mzdové néaklady na padzrného ¢etr povinného pojistného.

Dosazenintastky naklad do rovnice (4.3) ziskam vySi vyniggj. 1766 684 K.

Aby |éka, ktery provozuje Iékskou praxi jako spot@ik spol€nosti s rdenim
omezenym, dosahl za rok 2010 stejné v§iS&eho pijmu jako v ipact provozovani
lekarské praxe fyzickou osobou (za sginh podminek stanovenych v tomto modelovém
piikladé), musi spolénost s rdéenim omezenym dosahnout vyfogriblizné ve vysi
1766 684 K.

4.2 Prodej Iékarské praxe

4.2.1 Prodej Iéka Fské praxe a da n z pFijmu

Danové dopady prodeje |ékské praxe jsou ukdzany na nasledujicich modelovych
situacich, které navazuji na podminky jednotlivyaniantfeSenych v ramci modelového

piikladu v gedchozi kapitole 4.1.
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4.2.1.1  Prodej lékdské praxe provozovane fyzickou osobou

V roce 2010 se MUDrCerny rozhodl ukotit podnikatelskouginnost a svou
leékarskou praxi prodat jinému praktickému lékdrodej ordinace se uskite na zaklad
smlouvy o prodeji podniku. Procély prodeje nechal pa@erny vypracovat znalecky
posudek k ocefmi nestatniho zdravotnickéhotizeni. Znalec jej ocenil na 900 00&.K
Oba |ékdi, prodavajici a kupujici, se dohodli na kupni &ee vySi hodnoty ocemi
stanovené posudkem znalce. Den prodejersdiéapraxe je stanoven na 31. 12. 2010
a zarové v tento den bude uhrazena kupni cena v plné Pghledavky za zdravotnimi
pojistovnami ve vySi 200 000 & které jsou evidovany k datu prodeje, femhazi na
kupujiciho spolu s prodavanym podnikemisfatkova cena odpisovaného majetku je

rovna 0 K, neba v roce 2010 byl tento majetek zcelaida odepsan.
Varianta A

MUDr. Cerny v daiovém giznani uplaiuje skuténé vynaloZzené vydaje na dosazeni,

zajiseni a udrzeni Himu.
Vypocet gistého @ijmu z prodeje 1ékiské praxe:
Dain z prijmu

Tab. 4.12 Stanoveni zékladu dan

polozka KE| pozndmka
zdanitelné pfijmy z béZné &innosti 1 600 000 | viz. Tab. 4.1
zdanitelné piijmy z prodeje praxe 900 000
zdanitelné pfijmy celkem 2 500 000
danoveé uznatelné vydaje 752 380 | viz. Tab. 4.1
zdklad dané 1747 620

-44 -



Podle zakona o danich Hjmu, konkrétg podle ustanoveni § 23 odst. 8 pism. b)
bodu 2. je nutné upravit rozdil meziijmy a vydaji, z 8hoz se vychazi pro zj&ti
zakladu da&é za zdaovaci obdobi fedchazejici dni ukamni podnikatelsk&innosti,

o hodnotu pohledavek, které b phradt byly zdanitelnym gijmem a hodnotu zavaitk
které by @i Uhradt byly vydajem na dosazeni, za§ist a udrzeni ima, s vyjimkou
piijatych a zaplacenych zaloh, o cenu nefgdmivanych zasob a distatky vytvadenych
rezerv. MUDr.Cerny eviduje pouze pohledavky ve vysi 200 0@0akzavazky v hodnst
50 000 K. Jelikoz tyto zavazky ipchazeji v ramci prodeje podniku na kupujiciho,

nebude o &upraven zaklad d&n

Uprava zakladu daz divodu ukorteni podnikatelskéinnosti:

* pohledavky + 200 000 K
e upraveny zaklad d&rje roven 1 897 620 K

Tab. 4.13 Stanoveni tlavé povinnosti

polozka K& pozndmka
upraveny zéklad dané 1897 620
nezdanitelné Cdasti zakladu dané 68000 | Vizzaddni prikladu, kap. 4.1
snizeny zdklad dané po zaokrouhleni | 1829 600
dan z priimu fyzickych osob 281 940
sleva na dani 24 840
koneénda danovd povinnost 257 100

Konenou dadiovou povinnost je mozné rodi na ¢ast vztahujici se k:

o Db&zné ¢innosti, tj. 92 100 K (viz Tab. 4.2), ve vyptdu daré z prijma z bsZzné
¢innosti jsou zahrnuty nezdanitelédésti zakladu dana zakladni sleva na dani,

» ukorteni podnikatelskéinnosti, tj. 30 000 K (15 % z 200 000),

* prodeji praxe, tj135 000 K (15 % z 900 000).
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Pojistné na socialni pojiséni
* vymérovaci zaklad: 0,5 x 1747 620 = 873 818 Ko vyntiovaciho zakladu
nevstupuji Upravy zakladu danutné z dvodu ukoreni podnikatelskéinnosti,
* odvod pojistného: 873 810 x 0,292 = 255 153 K

Pojistné je mozné roztit na cast vztahujici se k:

* bé&znécinnosti, tj. 123 753 K (viz kap. 4.1.1 - varianta A),

» prodeji praxe, tj131 400 K.

Pojistné na zdravotni pojiséni

* vymétrovaci zaklad: 0,5 x 1747 620 = 873 818 Ko vyntiovaciho zakladu
rovnéz nevstupuji Upravy zakladu damutné z dvodu ukoreni podnikatelské
¢innosti,

» odvod pojistného: 0,135 x 873 81@ K 117 965 K.

Pojistné je mozné roztit na ¢ast vztahuijici se k:

» h&znécinnosti, tj. 57 215 K (viz kap. 4.1.1 - varianta A),

* prodeji praxe, tj60 750 K.

Cisty piijem z prodeje praxe budetinit 572 850 K&, tj. 63,65 % z kupni ceny.

Varianta B

MUDr. Cerny uplatuje jiz druhym rokem vydaje procentem ifjmi, za zd#ovaci
obdobi 2010 je mozné uplatnit 40 %fgma.
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Vypocet gistého ijmu z prodeje 1ékiské praxe:

Dain z prijmu

Tab. 4.14 Stanoveni zdkladu dan

polozka K& pozndmka
zdanitelné pfijmy z bézné &innosti 1 600 000 | vizTab. 4.1
zdanitelné pfijmy z prodeje praxe 900 000
zdanitelné pfijmy celkem 2 500 000
danové uznatelné vydaje 1 000000 | § 7 odst. 7 ZDP; 40 % z 2 500 000
zdklad dané 1 500 000

§ 23 odst. 8 pism. b) bod 3. ZDP stanovi, Ze rangiti gijmy a vydaji, z ghoz
se vychazi pro zjighi zakladu da¥ za zdaovaci obdobi fedchazejici dni ukaeni
podnikatelskéc¢innosti, se upravi vifpadech, kdy poplatnik uplatje vydaje podle
8§ 7 odst. 7 ZDP (vydaje stanovené procenterfijmf), o cenu nespigbovanych zasob,
o hodnotu pohledavek, které byi pihract byly zdanitelnym fjmem, a zaplacenych

zaloh.

Uprava zéakladu daz divodu ukoreni podnikatelskéinnosti:
* pohledavky + 200 000 K
» upraveny zaklad d&rje roven 1 700 000 K

Tab. 4.15 Stanoveni tlavé povinnosti

polozka K& pozndmka
upraveny zdklad dané 1 700 000
§15 ZDP, viz Zaddni prikladu - kap.

nezdanitelné Easti z&kladu dané 68 000 4.1

snizeny zdklad dané po

zaokrouhleni 1 632 000

dan z piiimu fyzickych osob 244 800

sleva na dani 24 840

koneénda darovd povinnost 219960
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Konenou dadiovou povinnost je mozné rodi na ¢ast vztahujici se k:

e béznécinnosti, tj. 108 960 K (viz Tab. 4.3), ve vyptiu daré z prijma z bézné

¢innosti jsou zahrnuty nezdanitelsésti zakladu daha zakladni sleva na dani,
» ukorteni podnikatelskéinnosti, tj. 30 000 K (0,15 x 200 000),

* prodeji praxe, tj81 000 K& [(900 000 - 40 % z 900 000) x 0,15].

Pojistné na socialni pojiséni
* vymeérovaci zaklad 0,5 x 1 500 000 = 750 008 Ko vyneiovaciho zakladu
nevstupuji Upravy zakladu danutné z dvodu ukoreni podnikatelskéinnosti,
* odvod pojistného 0,292 x 750 000 = 219 0Q0 K

Pojistné je mozné rozlit na ¢ast vztahuijici se k:
* hé&znécinnosti, tj. 140 160 K (viz Varianta B, kapitola 4.1.1),

* prodeji praxe, tj78 840 K.

Pojistné na zdravotni pojiSéni
e vymeétovaci zaklad 0,5 x 1 500 000 = 750 008 Ko vyneiovaciho zakladu
nevstupuji Upravy zakladu danutné z dvodu ukoreni podnikatelskéinnosti,
* odvod pojistného 0,135 x 750 000 = 101 250 K

Pojistné je mozné rozlit na ¢ast vztahuijici se k:
* hé&znécinnosti, tj. 64 800 K (viz Varianta B, kapitola 4.1.1),

* prodeji praxe, j36 450 Ke.

Cisty prijem z prodeje l1ékarské praxe je roven 703 710 K tj. 78,19 % z kupni ceny.
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Varianta C

MUDr. Cerny grejde v roce 2010 z upladvani skuténych vydaj na vydaje procentem
z piijma.  Céstka &istého prijmu z prodeje ordinace je rovna ¢astce vypotené
v predchozi variart tj. 703 710 K.

Varianta D

Zajimawjsi (z daiového pohledu) by vdak mohla byt situace p@eeného, ktery
vede déovou evidenci a ve zdavacim obdobi roku 2010 uplatni skirie vynaloZzené
vydaje. Ordinaci proda na &#ku ledna roku 2011 a pro toto adaaci obdobi uplatni
pausalni vydaje ve vySi 40 % z dosazenykijmi (z prijma z prodeje l1ékiské praxe, jiné
piijmy nemad). Ke dni prodeje praxe zartuekorti podnikatelskowinnost.Cisty pijem
Z prodeje praxe sice bude ve stejné vysi jakéedghozich dvou variantach, ale celkova

daiova povinnost a odvody pojistného budou nizsi negtatnich fipadech.

Zdanovaci obdobi 2010

» daiova povinnost 114 600K
0 92 100 K z bkéZnécinnosti (viz Tab. 4.2)
0 22500 K z uprav zakladu d&re divodu znény zpisobu uplatovani vydai,
0,15 x (200 000 pohledavky - 50 000 zavazky) = Q2 &
* pojistné na SP 123 753X Kviz Varianta A, kapitola 4.1.1)
* pojistné na ZP 57 215¢Kviz Varianta A, kapitola 4.1.1)

« Upravy zékladu dan 2010 nevstupuji do vy@ovaciho zékladu pro vyget
pojistného, do vyrrovaciho zakladu vstupuji az skéné Ohrady zavazk

a pohledavek vifslusném roce.
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Zdanovaci obdobi 2011 (prodej praxe)

» daiovéa povinnost 81 000&[(900 000 - 40 % z 900 000) x 0,15]
* pojistné na SP 78 84(xK

o vymeiovaci zaklad = 0,5 x (900 000 - 0,4 x 900 000) & Q@0 K

0 pojistné = 0,292 x 270 000 = 78 840 K
* pojistné na ZP 36 450K

o vymeiovaci zaklad = 270 000K

0 pojistné = 0,135 x 270 000 = 36 450 K

Celkem za zdaiovaci obdobi 2010 a 2011

e dai z @ijmu fyzickych osob 195 600K

* pojistné na SP 202 59K

e pojistné na ZP 93 665K

Srovnani vSechéty ¥ variant:

a) z hlediska&istého gijmu z prodeje ordinace

Tab. 4.16
Cisty prijem z
prodeje praxe v
Varianta | kupni cena K¢ % z kupni ceny
A 900 000 572 85( 63,65
B 900 000 703 710 78,19
C 900 00d 703 710 78,19
D 900 000 703 710 78,19
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Z hlediskacistého pijmu z prodeje Iékimké praxe je pro provozovatele - fyzickou
osobu vyhodsi, pokud uplatni ve zdavacim obdobi, ve kterém praxi prodava,
pausalni vydaje dle § 7 odst. 7 ZDPisty zisk z prodeje ordinace by &chto gipadech
¢inil 78,19 % z kupni ceny.iPuplatreni skut€né vynalozenych vyddj by cisty zisk
Z prodeje ordinacéinil pouze 63,65 % z kupni ceny.

b) z hlediska celkové d@vé povinnosti a odvddpojistného na socialni a zdravotni

pojistni
Tab. 4.17
varianta ggg‘g\‘/’: celkové odvody [ celkové odvody |odvody
: pojistného na SP| pojistného na ZP | celkem .
povinnost poznamka
257 100 255153 117 965] 630218
B 219 960 219 000 101 250 | 540 210
234 960 233 600 108 000 | 576 560

Upravy zdkladu dané
Dy 195 600 202 593 93 655 491 848 [ nevstupuji do
vymérovaciho zdkladu

vstup uhrazenych zavazkd
D2 195 600 224 493 103 790 | 523 883 | a pohleddvek do
vymérovaciho zdkladu

Z hlediska celkové vySe odvadtj. z hlediska dahz piijmia a odvod pojistného,
které 1ék& musi odvést zifimi plynoucich z Bzné ¢innosti, z ukoteni podnikatelské
¢innosti i z prodeje ordinace se jako optimalni jeaiianta D. Proijpomenuti, ve variagt
D uplatnil MUDr. Cerny za zd&ovaci obdobi 2010 skuteé vydaje a v nasledujicim roce
pieSel na vydaje @étané procentem zgmu. Paatkem roku 2011 (zkraje ¢mice ledna)
zrealizoval prodej své ordinace a zanowkortil podnikatelskou¢innost. Varianta B
piedstavuje situaci, kdy Upravy zakladu dardivodu znény zpisobu uplatovani vydai
jese€ nevstoupily do vyr¥ovaciho zakladu pro vyget pojistného. V situaci, kterou
piedstavuje varianta ) doSlo v roce 2011 k uhragohledavek a zavaik o které byl
upraven zaklad d&m2010. Pojistné na socialni pofist vzrostlo o 21 900 K (tj. 0,292 x
0,5 x 150 000) a pojistné na zdravotni péjso 10 135 K (tj. 0,135 x 0,5 x 150 000).

Nasleduji varianty B a C. Nejmé&ryhodna je varianta A, kdy parerny uplatnil

skute&né vydaje vynaloZené na dosazeni, z8)isa udrzeni gjma.
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4.2.1.2 Prodej |Iékdské praxe provozovane s.r.o.

MUDr. Cerny se rozhodl prodat &v 100% podil na spotmosti s rdgenim
omezenym, jiz je jedinym spdaieikem, jinému léka - fyzické osols. Prodej se uskutai
na zaklad smlouvy o pevodu obchodniho podilu, kupni cena byla dohodnetarysi
900 000K:.

Varianta A

MUDr. Cerny vlastni v dobprodeje obchodni podil vice jaktpet.

Jestlize panCerny vlastnil obchodni podil po dobu del$i neZ & gied jeho
prodejem a neth jej zahrnuty v obchodnim majetku, jgijpm z prodeje obchodniho
podilu osvobozen od darz rijma (§ 4 odst. 1 pism. r) ZDPYisty prijem z prodeje je
roven prodejni cef) tj. 900 000 K. Pro kupujiciho neni vydaj vynaloZzeny natipeni

obchodniho podilu vydajem na dosazeni, zZagish udrzeni fjmu.

Varianta B

MUDr. Cerny vlastni v dobprodeje obchodni podil po dobu kratsii fet.

V piipads, Ze je panCerny prvnim vlastnikem prodavaného obchodniho podil
musi fjem z prodeje obchodniho podilu zdanit. Jedna s®ijem podle 810 odst. 1
pism. c) ZDP, ktery nepodléha platbam pojistnéhsow@alni a zdravotni poji&ti. Fijem
z prodeje obchodniho podilu podléha 15% &sadare a da z prijma ¢ini 135 000 K
(15 % z 900 000 K). Cisty prijem z prodeje podilu je roven 765 008.K

Jestlize prodavany obchodni podil jiZive odkoupil od jiné osoby, pak vydajem
(nakladem) na dosazeni, zajist a udrzeni fiima je nabyvaci cena podilu, maxima&ln
vSak do vySe iijmu z prodeje obchodniho podilu. Potom budg darijmu nizsi acisty
piijem z prodeje obchodniho podilu vysSi né&dghozi situaci, kdy byl |€kaprvnim

vlastnikem obchodniho podilu.
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4.2.2 Komparace prodeje Iéka Fské praxe provozované s.r.o. a fyzickou

osobou

Z daiového hlediska je prodej praxe nepochylomohem vyhodjSi pro lékde,
ktery je jedinym spokanikem s.r.o., prodavajiciho obchodni podil na spmisti. Rijem
z prodeje obchodniho podilu totiz nepodléha platip@jistného na socialni a zdravotni
pojisni a jsou-li spldny podminky stanovené § 4 odst. 1 pism. r) ZDPpijgeem
z prodeje obchodniho podilu od danpijmi fyzickych osob osvobozen. Naproti tomu
piijem z prodeje nestatniho zdravotnickéhdizani provozovaného fyzickou osobou
podléha vzdy dani zifjmi a také platbam pojistného na socialni a zdraympsni.

Navic proces prodeje lékské praxe formou evodu obchodniho podilu je
mnohem jednodusSSi. Na rozdil od prodeje igké& praxe, kterou provozuje fyzicka
osoba, se igvodem obchodniho podilu na spwolesti nenéni osoba provozovatele
nestatniho zdravotnického izzeni, ale pouze jeho vlastnikistava tak nedoena
platnost registrace nestatniho zdravotnickéhizeni. Znéna v osob spol&nika nema
vliv ani na platnost smluv o poskytovani a URlraztiravotni pé&e uzavenych se
zdravotnimi pojisovnami. Novy spolénik (vlastnik) vSak musi sfbvat podminku
odborné zpsobilosti k poskytovani zdravotni §& nebo za timto d@glem stanovit

odborného zastupce.

4.3 Dédéni Iékarské praxe

Zakladni problém, podoknjako u prodeje nestatniho zdravotnickéhdizami
spaiiva v g'evodu jeho registrace a smluv o poskytovani a @heaftavotni p& na
dédice. Zente-li lékar, ktery provozoval nestatni zdravotnickérizani jako fyzicka
osoba, zanikne registrace tohoto zdravotnickéhtizemai, smlouvy se zdravotnimi
pojistovnami a také ostatni smlouvy zé&jifici bézny provoz |ékeské praxe. Bdicové
mohou zddit pouze hmotné vybaveni ordinace, nikoli E&kau praxi jako fungujici
podnik.

Opana situace nastava vipact uamrti lékd&e, ktery provozoval nestatni
zdravotnické z#zeni jako jediny spolmik spol€nosti s rdenim omezenym, kdy na
dédice prejde obchodni podil na spét®sti. Pokud budou mitdicové zdjem, mohou

pokraiovat v provozovani lékaké praxe za podminky, Ze alespgktery z dtdica bude
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k tomu odbora zpasobily anebo za timtocélem zajisti odborného zastupceaigpbilého
k poskytovani zdravotni pé v gislusném oboru. Vifpad: jejich nezajmu pokkavat
v provozovani nestatniho zdravotnickéhadizeni mohou obchodni podil prodaett

osolE, kterd bude schopna zajistit dalSi provoz tohdiawotnického zazeni.

4.4 Podnikatelské ruceni

Provozovani lékské praxe jako spalaost s rdenim omezenym nabiziétéi
prostor k ochrath majetku léké&e, ktery praxi provozuje. Jako spéhék spol€nosti
S ritenim omezenym il za zavazky spodmosti jen do vySe uhrnu nesplacenych vilad
Sama spolost pak rdi za zavazky do vySe zakladniho kapitalu a aktivleposti,
osobni majetek |éka (spolénika) tak Zistava nedd@en.

Oproti tomu Iék# ktery provozuje lIékakou praxi jako fyzicka osoba,diuza své
podnikatelské aktivity celym svym majetkem. Vigad® neusgchu v podnikani by to
znamenalo ztratu majetku faaeného do obchodniho majetku, ale takién@ ohrozeni

osobniho majetku Iéke.
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Diplomova prace byla zattena na faktory ovlikwujici rozhodovani léka i volbé
pravni formy pro provozovani lékské praxe. V Uvodniasti bylareSena fedevsim pravni
Uprava vztahujici se k problematice provozovanaidé praxe — nestatniho zdravotnického
zaizeni. Obsah kapitoly byl zasfen na dleni zdravotnickych zZézeni podle osoby
provozovatele, na ziskani opr&wn podminky a povinnosti vztahujici se k poskytdva
zdravotnické p& v nestatnim zdravotnickémiizzeni, dale na technickég¢ané a hygienickée
pozadavky na provoz nestatniho zdravotnickéhidzeai, na podminky ziskani registrace
k nestatnimu zdravotnickémuizzeni a podminky uz#eni smluv o poskytovani a uhead
zdravotni pée se zdravotnimi poji®vnami.

Prakticka cast byla ¥novana komparaci vybranych fakiorvztahujicich se
k provozovani lekiské praxe fyzickou osobou a sgEmosti s réienim omezenym s jedinym
spol&nikem. Vybranymi faktory byly: zd&ni péijmu plynoucich Iék& z provozovani
|ékarské praxe, prodej 1ékské praxe, &déni I€ékaské praxe a podnikatelské&ani.

Co se tge oblasti zdaovani @ijma plynoucich z provozovani lékské praxe, je
bezesporu vyhodisi z pohledu fyzické osoby. K tomu, aby lékeoby jediny spolénik
spol&nosti s rdenim omezenym dosahl stejnétistého pijmu z provozovani praxe jako
|ékar, ktery provozuje svou ordinaci jako fyzicka osolmaisela by jeho spalrost dosadhnout
mnohem vySSich vynés Rozdil je zfisoben jednak vysSimi mzdovymi naklady spotesti
a naklady na povinné pojistné placené spubsti za zawstnance, jednak skuieosti, Ze
lékai plynou odlisné druhy iflimt a také samotnym rozdilem mezindaou evidenci
a &etnictvim. Podle mého nazoru je mozné dgxijmi majici vliv nadisty prijem Iékde
stale povazovat zatejni faktor, ktery ovliviuje rozhodovani Iéka i volbé pravni formy
nestatniho zdravotnického izzeni, kde jednozrtaé vitézi varianta provozovat lékskou
praxi jako fyzick& osoba.

Chysta-li se provozovatel v blizké budoucnosti symaxi prodat nebo ukgit
pravnickou osobu, konkré&tma spolénost s réenim omezenym. Prévato pravni forma
nabizi v slozijSich situacich mnoho vyhodid¥od praxe je vifjpacdt spol€nosti s rdenim
omezenym mnohem jednodus$si jak pro prodavajicddopto kupujiciho. Ve své podstat
jde pouze o fevod obchodniho podilu, tedy o &nu v osob vlastnika nestatniho

zdravotnického zdzeni. VSechny smlouvy uzéné mezi spotaosti a dalSimi subjekty
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zustavaji nedaeny. To znamena, Ze odpada cely proces zahrnugkBwAni registrace
k nestatnimu zdravotnickémuiizeni a nekona se ani \Wbve fizeni sngtujici k uzaveni
smluv se zdravotnimi pojisvnami.

Obdobné vyhody plati i v situaci, kdy provozovdédaské praxe zeme a obchodni
podil Zistavitele se stanergdmetem ddického fizeni, neni-li ovSem aliéni obchodniho
podilu spoléenskou smlouvou vylaeno. V gipad s.r.o. sjedinym spoteikem nelze
dédéni obchodniho podilu zakladatelskou listinou vyibuDédicové v gipadt zajmu mohou
dale provozovat Iékakou praxi, a to sami, jsou-li k tomu odb®&rzpisobili nebo s pomoci
odborného zastupce. Obchodni podil mohou také twdstéoi prodat pipadnému zdjemci.

DalSi nespornou vyhodou provozovani praxe jakoespokt s rdenim omezenym je
omezené réeni za zavazky spaieosti, jak jiz vyplyva z nazvu této oblibené pratmimy.
Lékat jako spolénik s.r.o. se tak vifpadt neusgsného podnikani nemusi obavat ztraty
vesSkerého svého majetkucrypouze do vySe svého nesplaceného vkladu. Spade ovsem
ruci za své zavazky celym svym majetkem.

PrestoZze provozovani nestatniho zdravotnickéhoizeai spolénosti s rdenim
omezenym pnasi spoustu nezanedbatelnych vyhod, zejménahblgmmvych situacich, je
v dnesni dob vétSina soukromych [ékakych praxi stale provozovana formou fyzické osoby.

NejvétSi problém tkvi v nemoznostigrhodu smluv se zdravotnimi pdp&nami i
prodeji Iékdské praxe formou prodeje podniku. Tato komplikagemmohla byt odstrama
jedind zmenou pati¢nych ustanoveni zakona oregmém zdravotnim poji&ni. Ceska lékeska
komora se bude v nadchazejicim volebnim obdobiitsmaisadit kolik zmén z&kori, mezi
které seradi i zména zakona o wejném zdravotnim poji&hi. Zména tohoto zakona by se
meéla tykat napiklad: moZznosti zdravotnickych #aeni uza¥it se zdravotni poji®vnou
smlouvu na dobu netitou; moznosti prodeje,édéni a darovani nestatniho zdravotnického
zarizeni s tim, Ze stpvodem vlastnictvi se stasré prevadi i veSkeré smluvni vztahy tohoto
zdravotnického Zézeni se zdravotnimi pojiévnami, bez ohledu na to, zda provozovatelem
je fyzickd nebo pravnicka osoba; zavaznosti&vgtaych fizeni pro zdravotni pogsvny
a novych pravidel pro sloZeni komisi pro ¥tvé iizeni® Prosazeniéthto (a daldich) zim
Ceskou lék#skou komorou by znamenalo velky posun igoj v oblasti provozovani

zdravotnickych zézeni.

® KUBEK, M. TEMPUS MEDICORUM:CLK chce prosadit 5 zakdnCasopisCeské Iékeské komory2010,
rec. 19,¢. 4, s. 2-8.
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Priloha
Kapitola 4.1.3 - Porovnéni provozovani Iékiské praxe fyzickou osobou a spoteosti

s ru¢enim omezenym v grafech

Predpoklady:
* nezaporny rozdil mezi zdanitelnymi vynosy (Vyn) ai@vé uznatelnymi naklady
s.r.o.,
* mzda za préaci léka (HR),
e odmena za praci jednatele vasicni hrubé vysi 5 000 &
* odmena za praci spotmika v nesicni hrubé vysi 5 000 &

» podil na zisku vytviteném spolénosti (Pnz).

Grafé. 1 — Podil na zisku vyplaceny MUDZernému
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Bod A znazoiiuje situaci, kdy by paferny nepobiral Zadnou mzdu za praci téka
Podil na zisku by museinit 444 532 K. Tato situace je pouze teoreticka, za praciieka
vykonavanou na zakladoracovniho porru by nel Iékar pobirat alesp® minimalni mzdu.
Ta momental&cini 8 000 K mésicné, tj. 96 000 K ro¢ng.

Situaci, kdy MUDr.Cerny pobira za préaci |éka prag minimalni mzdu, znazauje
bod B. Podil na zisku by musghit 378 388 K.



Bod C pedstavuje situaci v kapitole 4.1.3, kdy pdarny pobira nssiéni mzdu ve
vySi 40 000 K, tj. 480 000 K za rok. Podil na ziskeini 113 812 K.

Bod D znazafuje maximal@ moznou réni vysi mzdy, kterou by pa@erny mohl
pobirat, aby byly spiny vychozi pedpoklady. Podil na zisku je roven 0,Kocni vySe mzdy
je rovna 645 184 K

Graf¢. 2 —Cisty zisk s.r.o.
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Jednotlivé body fedstavuji tytéz situace ale v @p@m pdadi, nez tomu bylo v grafu
¢. 1 (tzn. bod A v tomto grafuiedstavuje situaci popsanou v Bdd v predchozim grafu, bod
B predstavuje situaci popsanou v Bad, atd.). V bod A je podil na zisku tisty zisk s.r.o.
(CZ) roven 0 K. V bod B je podil na zisku roven 113 812 4 isty zisk s.r.0. 133 896 K
V bodk C je podil na zisku roven 378 38& K cisty zisk s.r.0. 445 162K V boc D je podil
na zisku roven 442 532d&acisty zisk s.r.0. 522 979K



Graf¢. 3 — Zdanitelné vynosy s.r.o.
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Jednotlivé body zndzmwji tytéZ situace a ve stejnémipdi, jak tomu bylo v grafu
¢. 1. Vbod A je znazortina situace, kdy lékapobira mzdu v nulové vysi. Této situaci
odpovidaji zdanitelné vynosy s.r.o. ve vysi 1 683 &¢.

V pripadt, kdy by panCerny pobiral za praci Iéka minimaini mzdu, by s.r.o. musela
dosahnout zdanitelnych vyniose vysi 1 636 403 K(bod B).

Bod C odpovida situaci v kapitole 4.1.3, kdy ékaobira mzdu v @ni vysi
480 000 K. VySe zdanitelnych vyndasdosazenych s.r.o. v tomtaéipadct ¢ini 1 766 684 K.

V boc& D je raini vySe mzdy |ék@ rovna 645 184 K(PnZ = 0 K) a zdanitelné
vynosy s.r.o. 1 822 727K

Vysvétleni rovnice vynodi Vyn = 0,339 HP2 + 1 603 833
« z kapitoly 4.1.3 je znamo:  VynE€Z + 0,81 + N4, kde
o CZ=PnZ+0,85
o PnzZ=-0,689 HP+ 442 532

o Na = 827 380 (Tab. 4.5) + 130800 (naklady spojsrm&Enénou za praci

spole&nika a jednateledetné povinného pojistného) + 1,34 KHP
e podosazeni: Vyn =[(442 532 - 0,689 HP (0,81 x 0,85)] + 958 180 + 1,34 HP

* po upra¢: Vyn=0,339274 HP+ 1 603 833.






