View metadata, citation and similar papers at core.ac.uk brought to you by Ji CORE

provided by DSpace at VSB Technical University of Ostrava


https://core.ac.uk/display/8982578?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

VYSOKA SKOLA BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA PODNIKOHOSPODARSKA

Postaveni podnikatelskych inkubdtar malém a sednim podnikani

Position of Business Incubators in the Small andd\§ Business

Student: Bc. Michael@ernochova

Vedouci diplomové prace: Ing. Blanka PoczatkovaDPh

Ostrava 2010



VSB - Technickd univerzita Ostrava Akademicky rok 2009/2010
Ekonomicka fakulta
Katedra podnikohospodaiska

Zadani diplomové prace

Student: Be. Michaela Cernochové

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: 6208T020 Ekonomika podniku

Specializace: 00 Ekonomika podniku

Téma: Postaveni podnikatelskych inkubatord v malém a stfednim podnikani

Position of Business Incubators in the Small and Middle Business

Zésady pro vypracovani:

1. Uvod

2. Teoreticka vychodiska

3. Praktickd ¢ést

4. Shrnuti, zdvéry a doporueni

5. Zaveér

Seznam pouZité literatury

Seznam zkratek

Prohlaseni o vyuZiti vysledki diplomové price
Ptilohy

Seznam doporucené odborné literatury:

LUDVIK, L. Rozvoj mikroregiondintho podnikatelského prostredi. 1. vyd. JileSovice: MAJ, 2000. 124 s.
ISBN 80-86458-03-2.

MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 s.
ISBN 80-247-1277-6.

VEBER, J. a kol. Podnikdni malé a st¥edni firmy. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005, 304 s. ISBN &0-
247-1069-2.

Formalni nileZitosti a rozsah diplomové prace stanovi pokyny pro vypracovini zvefejnéné na webovych
strankdch fakulty.

Vedouci diplomové prace: Ing. Blanka Poczatkovi, Ph.D.

Datum zadéni: 20.11.2009
Datum odevzdani: 30.04.2010

//l’///lV

l

prof. Ing. Zdengk Mikol4¥, CSc. prof. Dr. Ing. Dana Dluho$ov4
vedouci katedry dékanka fakulty

V




Mistoprisezré prohlaSuji, Ze jsem celou pradietns vSech piloh vypracovala samostatn

V Ostra¥ dne 30. dubna 2010

Bc. Michael&'ernochova



Podtkovani

Na tomto mist bych chéla podtkovat vedouci prace, Ing. Blance
Poczatkové, Ph.D., za jeji ochotu, centi@gminky a metodickou pomodippracovani

této diplomové prace.



2

(Y@ I PRSP 1
TEORETICKA VYCHODISKA ..ottt 2
2.1 Malé a gedni podnikani ¥ eské republiCe...........cccoevvevereeeceeeeeeeeee e 2
2.1.1 Nevyhody malého atetiniho podnikani..............ccccevvvviiiiieiiineiiceeen, 3
2.2 Vymezeni zakladnich pofmL...........oooriiiiiiiicee e 4
221 POANIKANT ..ceeiiiieieeeeee e e 4
2.2.2 POANIKALE ... ..o e 5
2.2.3 POONIK ... et e e 6
2.2.4 PodnikatelSKé prasti ...........cevvuveeiuiiiiiiiiiee e 8
2.25 4 g T= 1[0 | 11
2.2.6 INOVACE..... et 11
2.2.7 REGIONAINT TOZVO] ...vvvviiiiiiiiiiiiiis et e e e e e e e e e e 13
2.3 Podnikatelska infrastruktura na podporu podmika............cccceeeevieiieiieennnnnnne. 14
2.4 Podpora malych afstinich firem WCeské republice ............cccovevvivieenvinnns 18
24.1 Sodasné formy POAPOrY MSP ........ceiiiiiiiiiee s ieeeeeeeeeeeaaaaeaaaaeeeas 19
2.5  Vybrané ploSné programy podpory MSP .....cccccciiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 20
2.5.1 Instituce POAPOrY MSP ...... i 21
2.6 Regionalni programy podpory MSP........occccciiiiii e 22
2.6.1 Regionalni instituce podpory MSP...... o ceerreriiiiiiiiiriieeeeeeessissnnnnenns 24
2.7  Operé&ni program Podnikéni a inovace 2007 — 2013 .....cccevvvviiviieeeieeenennnnn. 25
2.7.1 Vybrané programy z OPPI 2007 — 2013 .. ceeeeeeeerriniiiiiiieneeeaeeannennn. 26
2.8 MetodologiCka VYChOISKA.........coiiiiieeeeeeecee e 27
2.8.1 PEST @NAIYZA....uuuiiiiiiiiiiiiiiiie s ettt a e e e e e 28
2.8.2 SWOT ANAIYZA.........coi it eeeeemr e e rereeeeee s 28
2.8.3 Technika dOtazOVANT.........evviiiiiii e 29
2.8.4 BI04 = T 11/ 010 ] (=72 30
2.9  SHhrNULi tEOTrEUICKEAST .. ..uvvveiiiiiiiiiiee e a e e e e e e e e e 31
PRAKTICKA CAST ..ot memen st 32
3.1  Podnikatelské iNKUDALOIYAR ..........cceouvivrieeieciecee it emeeeee et 32
3.1.1  Spolénost wdeckotechnickych patkCR (SVTPCR).......cccccvvvvevieennenne. 33
3.2  Technologické inovai centrum S.r.0., ZIiN.......cccccoeiiiiiiismmn e 36

3.21 Podnikatelské inOWAl CENTIUM .........oieeee e 37



3.2.2 Podnikatelsky iNKUDALON .............oooveiiiiiiee e 38

3.3 PEST analyza ZIiNSKENO Kraje..........ccoouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 41
3.3.1 Politicko pravni faktory .........cccoeiieeeeuiiiiiie e e 41
3.3.2 EKONOMICKE TAKLOIY ....ovvieviiiii s e e e e e e e 43
3.3.3 SOCIAINT FAKLOIY ...uuviiiiiiiiiiiiiee e 46
3.34 TechnologiCkeé faktory............ooo i emee e 48

3.4  SWOT analyza podnikatelského iNKUBALOIU weeeeevvvvvvviiiiiieee e, 50
3.4.1 SIINE SIFANKY ... eeeeee e e s 50
3.4.2 SIADE SITANKY ..o e e e e e 50
3.4.3 51 (=41 (0 1 (USRS 51
3.4.4 ORNIOZENT .o e e e e e 51

3.5 DOtAZNTKOVE SEENT ...ttt st ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e aaannae 51
3.5.1 Riprava dotaznikoVeho $ehi ..........ccoooviiiiiiiiiiiiiee e 51
3.5.2 StanoVveNi NYPOLEZ .......ooo i e 52
3.5.3 PIAN VYZKUMU .o e s 53

3.6  Vysledky dotaznikOVENO $eNI............ciiiiiiiieieiiii e e e e e 54

3.7 VYhodnoCeNi NYPOLEZ.........ccoiiit ettt e 63

3.8  Shrnuti dotaznikoveho BEi .........cooeviiiiiiiiiieeeeee e 63

4 SHRNUTI, NAVRHY A DOPORU CENI ...couiuiiiiiiiiririnineneise e 64

4.1 Moznosti zvySoVAaNi iNfOrMOVANOSE ........cceeeiieeieiicieeeee e 64
4.1.1 Spoluprace se SKolami ..........coooiiieeeceeieeee e 64
4.1.2 Databaze SUbJEKMSP V regionU............uuuuueeiiiiieieeeescmmmn e eeeeeeeeeeninnns 65
4.1.3 Vzalavani podnikatel...............ooeevvieiiiiiiiiiiei e 66
4.1.4 Prezentace vedadvacich progedcich ...........oovvviiiiiiiiiii e, 66
4.1.5 Databaze podnikatelskych inkubatar................cccoooviiiiiiiiiies 68

B ZAVER .ottt 70
SezZNamM POUZILE [IEIATUNY ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aeneeennnnrsenennees 71

Seznam zkratek

ProhlaSeni o vyuziti vysledi diplomové prace

Seznam fFiloh



1 UvOD

Tak jako v jinych vysplych ekonomikéach, i Yeské republice je kladen velky
duraz na malé a &dni podnikani. Malé aistdni firmy jsou zaklademifznivého vyvoje
ekonomiky, vyznamnou #&nou prispivaji k rozvoji regiof ve kterych fsobi, vytvéi
zdravé konkuretni prostedi. Negativem malych aistinich firem je vSak jejich omezeny
piistup k finaknimu kapitalu, oslabena pozice v konkurenci velkythnadnarodnich
firem ¢i nedostaténa marketingova strategie. Proto je nutné sektdémoaa stedniho
podnikani pozitive stimulovat. Podp@ malého a #tdniho podnikani semuji jak statni,
tak soukromé subjekty. Tato podpora né&pd pouze v poskytovani p&mich prosiedka
z regionalnich, narodnickii nadnarodnich fond ale miZze byt poskytovana formou

poradenskéi zprostedkovatelsk&innosti.

Vyznamnou roli v malém a igtdnim podnikani, fedevSim v jejich podge
zaujimaji také podnikatelské inkubatory. Podnilsiglinkubator v asociaci s inkubatorem
lekarskym (novorozeneckym) nabizi pro nové intniafirmy priznivé prostedi, které ma
prispivat k jejich rozvoji. Toto fiznivé prostedi je dano poskytovanim sluzeb za
zvyhodréné ceny, zejména najemného, technickych sluzebbarodho poradenstvi.
Kromé sluzeb ,fyzického" charakteru zabezpge novym ¢i rozvijejicim se firmam
manazerskou podporu scilem zvySit jejich Sance m@ziti a posilit jejich
konkurenceschopnost v ,novorozeneckém® obdobi hepodnikatelské&innosti. Vznik
podnikatelskych inkubatérv poslednich letech zaznamenal obrovskyastarl pg'es tuto
skut&nost mnoZstvi podnikatielnema zdani o existenci takové organizace. Pokud se
o jeho fungovani ifece jen doz&déli, malokdy projevili zajem vyuzit jeho sluzeb. oyt

skute&nosti se proto negati¢rodrazi v napléni smyslu existence takoveé organizace.

Cilem této prace je zjistit, jaké je pmlomi podnikatelské wejnosti o existenci
a fungovani podnikatelskych inkub&iorOwtovani této skutsmosti bude provedeno
prostednictvim dotaznikového $ehi, na jehoz zaklgédpak bude posouzeno, zda je
sowasna forma prezentace podnikatelskych inkuliadostaténa, v opaném gipact pak
navrhnout takovy zjsob propagace, ktery povede kS3irSi gommosti nafic¢
podnikatelskym spektrem. Dotaznikovéréet bude probihat na Gzemi Zlinského kraje, se
zantienim na konkrétni podnikatelsky inkubator provozgva Technologickym

inovatnim centrem, s.r.o0. ve Zin



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Vypracovani diplomové prace se opira o teoretickehodiska. B jejich
popisovani jsem vychéazelaguevsim z odbornych publikadiznych autaili, vztahujicich
se k dané problematice. Jsou Z&eny na podnikani a jeho pravni Upravu, vyznam naaléh
a stedniho podnikani, strukturu podnikatelské infragtity a podporu podnikani¥eské

republice.

2.1 Malé a skedni podnikani vCeské republice

MSP maji miméadny ekonomicky vyznam pro rozvoj narodniho hospsigg pro
vytvareni novych pracovnich mist a jsou také velddedité pro rozvoj jednotlivych obci,
meést a regiod. MSP spoluvytvéeji zdravé podnikatelské proésti a zvySuji dynamiku
trhu. Svou schopnosti absorbovat podstattési pracovnich sil uvtsdvanych z velkych
podniki pii strukturalnich zranach pispivaji ke stabilizaci ekonomického systému. Pro
jejich rozvoj jsou rozhodujici podminky a pravidfagdle kterych mohou rozvijet svou
hospodéskoucinnost. Politické a ekonomické prosti do znané miry utuje a ovliviuje
poptavku po jejich produktech a sluzbach, @entak usnatbvat nebo naopak omezovat

jejich pristup na trhy, které jsouitbZité pro jejich vznik a dalsiist?

Malé a stedni podniky jsou obvykle mnohersteji svazany s danym regionem.
Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle tohoe Zoskytuje danému regionu
zanestnanost a ekonomickéfiposy, neni vyjiméné, Ze se stdva sponzoreiizmych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout anskut€nost, Ze ve vztahu k danému
prostedi jsou tito podnikatelé mnohem n¢éanonymni. Jejich okoli je zna a jeji¢hy

jsou tak pod viejnou kontrolotf.

Sektor MSP \CR je nyni srovnatelny se zakladatelskymi ZemEU v podilu této

kategorie firem na celkovém ¢t podniki, na jejich vykonech a zafstnanosti. Také

1 VOUIK, V. Podnikani malych a g&dnich podnik na jednotném trhu EWPraha: Wolters Kluwe€R, 20009.
264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 62.

2 VEBER, J.; SRPOVA, JPodnikani malé a &dni firmy: pro v8echny podnikatele a manaZery, od
podnikatelského z&fru k zahajeni podnikani, jak (&p¥ fidit malou i \tSi firmu, programy podpory
podnikani 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s. ISBN 80-246912 str. 21.



podil MSP na tvor® HDP, dosahujici vice nez 40 %, je mozno uz sroanhaagiklad
s Némeckem nebo Svédskem.

2.1.1 Nevyhody malého aistdniho podnikani

Oblast malého a idniho podnikani dosahla v uplynulych letech mnazst
pozitivnich zmén. | kdyZ jsou malé aigdni podniky nejpietrgjSi ¢asti podnikatelskych
subjekfi a jsou dlezité z hlediska ekonomického rozvoje, a to jaklaidlni, tak i na
regionalni arovni, vzdy budou mit malé @esini podniky vzhledem k velkym podiik

urcita ekonomicka omezeni, vyplyvajici z jejich mesl§dnomicke sily.

Mali a stedni podnikatelé se obvykle potykajiolstiznym pristupem
k potfebnému disponibilnimu kapitalu pro vlastni provoz i rozvoj. Velngiasto nejde jen
o piirozeny nedostatek vlastniho kapitalu, ale tak@dspaté horSi gistup k zagjcnimu
kapitalu. Malé a sedni podniky maji obvyklslabou pozici v ramci soukZe o zakazky
Znamena to mj., Ze ifps nadjné podnikatelské ,napady“ a vlastni plany jsou ravy
postavenim znevyhodni jiZ na pa&éatku trzni soutZze. TotéZ plati napi o takovych
formach soutZe, jako jsou statni zakazky. Malé #@esni podniky jsou vicehrozeny
vykyvy v ekonomice vregjSimi vlivy, odbytovymi krizemi odétvoveho charakteru apod.
Prevazi maji omezenou moznost vytWopotiebné zdrojové rezervy (velké hospiské
krize v minulosti vZdy nejvice postihly Zivnostniydrobné podnikatele). Charakteristicky
je jejich obtiznéjSi pristup k aktualnim vysledkim vyzkumu a vyvoje Malé podniky
obvykle nemaji vlastni vyvojovou zakladnu a nakuysledki vyvoje je pro & zdrojow
narainy, mnohdy aZ nedostupny. Tomu secdt nag. sdruzovanim, vytu@nim lepSiho
piistupu k informacim apod. S tim velmi GUzce soustscna skutmost, Zze malé aigdni
podniky maji vesrs problémy \pristupu k informacim vSeho druhu. Je t@&asti i proto,
Ze nemaji dostatek pracovijkkteti by mohli informace vyhledavat a vyhodnocovat.
Prirozena je pro & spiSeslabsi Urovai managementu Mali a stedni podnikatelé jsou
prioritné zangreni na ¥cnou — produktovou stranku podnikani, nikoli na prazerskou*.
Malé podniky se potykaji s urovni kvalifikace, japyou nedostatmosti apod. Drobni

podnikatelé také maji obti¥si piistup do odbytovych sitj zejména pak k exporfu.

3 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu E\Praha: Wolters KluwetR, 2009.
264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 62.

* PETRICEK, V. Ceska podpora podnikani v evropském konteRtaha: Corona Communications, 2007.
176 s. ISBN 978-80-903954-2-8. str. 82 - 83.



2.2 Vymezeni zakladnich pojni

V této ¢asti prace budou vymezeny zakladni pojmy, tykagiei podnikani. Jde
piedevsim o definovani pojimpodnikani, podnik, podnikatel, podnikatelskéhostremli,
a to z pohletl riznych autai na danou problematiku.

2.2.1 Podnikani

Podnikani je \Ceské republice upraveno Zakonem513/1991 Sb., obchodnim
zakonikem, ve zmi pozdjSich gedpidi. Podle tohoto zakona se podnikanim rozumi
soustavnacinnost provadna samostath podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpowdnost za &elem dosaZeni zisku.

Podle MikolaSe (2005) je podnikani mozné chapattotakpodnikani je
koncentrovanym a procesnim vyrazem podnikavostitoJsoustavna&innost provagna
podnikatelem (resp. podnikem) vlastnim jménem &lastni zodpowdnost (riziko, Ujmu)
za Welem dosazeni zisku (ve smyslu pradp, vynosu), resp. umodm (prirastku)
potencialu (zdraj, pofeb, tzn. pidané hodnoty a uzitné hodnoty apod., tzn. fémarzisk
je jen jednou z forem podnikatelského zisku). Mdj smysl v rozvoji (resp. nalézani)
efektivnich forem (konkrétnich podob) podnikanirvitych podminkéch, kteréimaseji
kladné synergické efekfy.

Jelikoz v sodgasné dob plni podnikani stj vyznam nejen po své ekonomicke, ale

i spole&enské strance, existujitiana pojeti podnikani.

Ekonomické pojeti podnikani je zapojeni ekonomickych zdr@ jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejichupodni hodnota. Je to dynamicky proces vigva gidané
hodnoty. Psychologické pojetipodnikani jecinnost motivovana pétbou rco ziskat,
néco dosahnout, vyzkousSet stao, reco splnit. Podnikani v tomto pohledu je presiek
k dosazeni seberealizace, zbaveni se zavislosstayeni se na vlastni nohy apod.
Sociologické pojeti podnikani je vytvéenim blahobytu pro vSechny zainteresované,
hledanim cesty k dokonalejSimu vyuZziti zdrojytvéenim pracovnich mist &ifezitosti.

Pravnické pojeti se shoduje s pravnickym vymezenim podnikani (ide)f

® 7&kong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vémirpozdjsich znén a gredpisi.

® MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku : konkiniepotencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN47-1277-6. str. 28 - 29.

" VEBER, J.; SRPOVA, JPodnikani malé a &dni firmy: pro v8echny podnikatele a manaZery, od

podnikatelského z&fru k zahajeni podnikani, jak (&p¥ fidit malou i \tSi firmu, programy podpory
podnikani 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s. ISBN 80-246912 str. 15.



Podle Vojika (2009) je podnikani takové jednanger&tzahrnuje vznik napadu
a uskuteéneni ideji (podnikatelsky za#n), chopeni se iniciativy (s ohledem na moznou
konkurenci a cenové relace v branzi),éi@ni koncepce podnikatelského z#&n pro
piedpokladany trh a zakaznika, organizovani &leim gemény myslenek a hmotnych

zdroji v prakticky vysledek, &etrs realizace na trhf.

2.2.2 Podnikatel

Podnikatelem podle zakowa513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, je:
a) osoba zapsana v obchodnim téyst
b) osoba, ktera podnika na zakiativnostenského oprawni,

c) osoba, ktera podnika na zaklgéhého nez Zivnostenského oprémn podle
zvlastnich pedpidi,
d) osoba, ktera provozuje zedslskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu’

Mikol&s (2005) tvrdi, Ze podnikatel je hlavnim higdam v podnik&ni a nositelem
podnikavosti v definovaném systému. Z primarnihdindéniho hlediska je podnikatel
¢loveék (fyzicka osoba nebo skupina fyzickych osob), ktedastni zdroje, aktivé
uspokojuje pdeby za delem umocini svého potencialu (zdioj pofeb, zisku atd.).
Sekundarnim podnikatelem je podnik, ktery podniga g wvile prvotniho podnikatele
(majitele)’® Mikolas dale zdraziuje ¢ty¥i prvky podnikatelskéhauméni podnikatele
(vlastnika), kterymi jsou: u#mi vlastnit, unéni uspokojovat paeby, ungni vést lidi,

umeni vést dialog s podnikatelskym prizstim?*

Veber (2005) naléz&adu dalSich definic. Podnikatel je: osoba realcu;ji
podnikatelské aktivity s rizikem rozéni nebo ztraty vlastniho kapitalu, osoba schopna
rozpoznat filezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a priesiky k dosazeni stanovenych
cili a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizikagidtior a nositel podnikani — investuje
své prostedky, ¢as, Usili a jméno, ipbira odpowdnost, nese riziko s cilem dosahnout

8 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu E\Praha: Wolters KluwefR, 2009.
264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 93.

% Z&kong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vémirpozdjsich znén a gredpisi.

19 MIKOLAS, z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku : konkimiepotencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN247-1277-6. str. 25.

1 MIKOLAS, Z. - FOLVARCNA, A. Mala a stedni firma : manual podnikatelského vedehivyd.
JileSovice: MAJ, 2000. 67 s. ISBN 80-86458-02-4. E2.



svého finainiho a osobniho uspokojeni. | v tomtopac miZzeme najitadu spolénych
rysi charakteristickych pro osobu podnikatele. Jde e&nimnachazet idlezZitosti
a vytytovat nové cile, zabezgeni finargnich prostedki nezbytnych k podnikani,
schopnost organizovat podnikatelské aktivity (rozupiednttu podnikani), podstupovani

rizika, sebetivéra, vytrvalost, dlouhodobé nasazeriit se ze zkugenosti apdd.

Podnikatel je poskytovatel zboZi a sluzeb zakaamik na stupni jejich uspokojeni
zavisi mira jeho zisku. Jde o osobou motivovanderakse snahouéteho v oblasti
podnikani dosadhnout pokousi v branzi jeho podnikéspét. Podnikatel je ten, kdo uvadi
do praxe své za¥ny pomoci vstup, jako jsou finagni zdroje, material, prace a jina aktiva
do vzdjemné sdatnnosti, a které v procesu interakce vytvaa vystupu vysSi hodnoty
oproti hodnotam vstupnim. &&inou jde o osobu, kterd si chcé&ca dokazat, byt
sohsstaind, ekonomicky nezavisla apbtVojik (2009) krong definice podnikatele také
vymezil charakteristické rysy dobrého podnikatedeeré musi mit. Jsou jimi: cit pro
vyhledavéani poditi, diraz na cile, podileni se nélpzitostech trhu, novost vyrobku nebo
sluzby, zjis¢ni ,trzni* mezery v daném teritoriu nebo oboru, oith @ijimat riziko,
odvahu zagit podnikat, zdravé pochybnostifivéru ve vlastni sily, kreativitu, pozitivni

stimulaci**

2.2.3 Podnik

Podnikem se prodely zakona (Zakod. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve&ran
pozcjSich gredpisi) rozumi soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehyuit sloZzek

podnikani. K podniku nalezi¢ei, prava a jiné majetkové hodnoty, kterétpabdnikateli
a slouZi k provozovani podniku nebo vzhledem kepoxéaze maji tomutosélu slouzit™

Nejobecuji je podnik interpretovan jako subjekt, ve kter@unchazi k peméne
zdroja (vstupi) na statky (vystupy). Obsahleji je vymezen jakalsw prostedki, zdroj,
prav a jinych majetkovych hodnott(alastnich¢i pronajatych), které slouzi podnikateli

12 VEBER, J.; SRPOVA, JPodnikani malé a #tdni firmy: pro vSechny podnikatele a manaZery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak & ridit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s. ISBN 80-246912 str. 16.

13 vOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 93 — 94.

1 vOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 95.

15 74kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, vémirpozdjSich zngn a gredpis.



k provozovani podnikatelskych aktivit. Podnik niiZe existovat jako sekundarni
podnikatel (pravnick&d osob& jind organiz&ni forma podnikéani) v zajmu primarniho
podnikatele (fyzické osoby nebo skupiny fyzickychob, tzn. primarniho vlastnika).
Je slozi¢ strukturovanym potencialem umagicim podnikani, ktery prochazi vlastnim
vyvojem painaje vizi, formou projektu, materializovanou fonmdazi ztraty Gelovosti

atd!’

Clenéni podniki podle velikosti

V sowasné dob se pouzivaji k rozliSovani podiika malé, sedni a velké kritéria
riaznych instituci, péinaje Ceskou spravou socialniho zabesmd, esCeskomoravskou
zarwni a rozvojovou banku az po subjektivdiénéni riznych autoi. V Evropské unii
vSak bylo Evropskou komisi zavedeno jednatieéni, jehoz cilem je jednotné vymezeni
MSP a moZznost srovnani ukazatel tomto sektoru podnikani. Tato kritéria jsou
akceptovana také Geské republiceDoporuéeni Komise ¢. 96/280/ECje nasleduijici:
stfredni podnik zantstnava méh nez 250 zawkstnand, ro¢ni obrat nepesahuje 50
mil.EUR nebo roni bilantni suma nefesahuje 43 mil. EUR. Maxim&in25 % kapitalu
a vlastnickych préav je ve vlastnictvi podniku, Kteresphuje definici MSP.Maly podnik
je definovan tak, Zze zafstnava meé& nez 50 zawrstnan@ a rani obrat nebo i
bilanéni suma nefesahuje 10 mil. EUR. MaximarmR5 % kapitalu a vlastnickych prav je
ve vlastnictvi podniku, ktery nesplje definici MSP Mikropodnik zamngstnava mé&nez
10 zamdstnandé a rani obrat nebo mni bilantni suma nefesahuje 2 mil. EUR, je
nezavisly. Za hlavni kritérium tohotdéereni je povazovan pet zangstnand. Raini obrat
a ro:ni bilaréni suma jsou kritéria dojgkova, steji jako nezavislost. Podi€eské spravy
socialniho zabezpé&ni malé organizace jsou ty, které zsmtmavaji do 25 za#éstnand,
velké organizace nad 25 z&stnand. PodleEurostatu malé podniky zagstnavaji do 20

zamstnand, stedni podniky do 100 zafstnand.*®

Vymezeni velikosti podnik podle zakona ¢. 47/2002 Sb., o podp® malého
a sttedniho podnikani za malého a sdniho podnikatele podle paragrafu 2 povazuje

podnikatele, ktery splje kritéria stanovena iedpisem Evropského spo@nstvi.

8 VEBER, J.; SRPOVA, JPodnikani malé a #tdni firmy: pro vSechny podnikatele a manaZery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak e ridit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s. ISBN 80-246912 str. 16.

" MIKOLAS, z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku : konkimiepotencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN47-1277-6. str. 28.

'8 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 22 — 23.



Takovym redpisem je Nidzeni Komise:. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o poud#inki
87 a 88 Smlouvy o ES na statni podpory malymiedsim podnikm. Malé a stedni
podniky jsou definovany jako podniky, které maji ndémez 250 zawstnand, maji buf’
ro¢ni obrat nefesahujici 40 mil. EUR nebo bilémi sumu réni rozvahy nefesahujici 27
mil. EUR a sphuji kritérium nezavislostiMaly podnik je definovan jako podnik, ktery
ma mér nez 50 zakstnand a ra:ni obrat nepesahujici 7 mil. EUR nebo bilani sumu
ro¢ni rozvahy nefesahujici 5 mil. EUR a sphje kritérium nezavislostiMikropodniky
jsou definovany jako podniky s m&mez 10 zawrstnanci. Nezavislé podniky jsou ty,
v nichZ nevlastni 25 % nebo vice zakladnih@rjimebo hlasovacich prav jeden podnik
nebo spolens nékolik podniki, které nenapiuji definici MSP nebo malého podniki.
Definice Ceskomoravské zaréni a rozvojové banky je shodné, jako Dopokeni
Komise ¢. 96/280/EC. ERehled ¢lereni podniki podle fiznych instituci je nastém
v prilozec. 1.

Cinnost v3ech podnikatelskych subjiele ovlivnéna velkym mnoZstvim faktér
jejichz znalost ¥tSi ¢i menSi nérou podstaté prispiva k uspSnémurizeni firmy. Proto je

vhodné identifikovat podnikatelské prizesdi.

2.2.4 Podnikatelské progdi

Podnikatelskym progtdim rozumime vlivy a faktory, které ugobi na
podnikatelskouc¢innost. Mohou ji bd’ usnadiovat nag. vyhodnymi daami, rychlym
vyfizenim obchodnich spora jednoznénymi zdkony, nebo moZnosti ziskat rozvojovy
kapitadl. V podminkach transformace naSi ekonomikgemtralniho fizeni Kk trzni
ekonomice vznikaji i fes mnoha op#&ni spiSebariéry, které brani rozvoji podnikani
a ekonomiky v oblasti nedokonalé legislativy, v émalgistupu podnikatél k rozhodovani

ve wcech podminek podnikéani ap8t.

Mikol&s (2005) charakterizujpodnikatelské prost¥edi nasledujicimiznaky: méa
materialni i nematerialni podobu -fepstavuje organismus provazanych sitéj$ich
i vnitinich vztati, ¢asto nehomogenniho charakteru (\W&pspol€énost ma tyto vztahy

obvykle rozvinuté a harmonizované)agebi na podnikani, podnikatele a podniky jako

19 Natizeni Komise (ESE. 70/2001.Ministerstvo pfimyslu a obchodyonline]. 2005 [cit. 2010-02-08].
Dostupné z WWW: <http://download.mpo.cz/get/3008634/481564/priloha007.pdf>. str. 11 — 12.

20 MALACH, A., et al. Jak podnikat po vstupu do EPraha: Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-0906-6.
str. 69.



souhrn podstatnych externich a internich wlivyvijejicich se Wase a prostoru. Je
integralni sovasti Zivotniho progedi steji tak, jako podnikéni je nedilnou s@sti Zivota
— je prostedim Zivota podnikatelskych subjéktle Zejmé, Ze podnikatelské proedi
nelze degradovat pouze nac¢dikkonomicke, finagni, pravni, ekologickéi marketingove
prostedi atd. Jde o velmi slozity subsystém podnikatelsfrazre zavisly na kulturnim,
historickém, regionalnim aj. kontextech souviseficse jeho vymezenifi.

Ludvik (2000) definuje podnikatelské primsii jako souhrn podstatnych vlivi
pusobicich na podnikatele, podnik a podnikani Zahrnuje vlivy, které {sobi na
soustavnouinnost provadnou podnikatelem nebo podnikem vlastnim jménem gelna
vlastni odpowdnost (riziko, Ujmu) za delem zhodnoceni podnikatelského potencialu
(nag. v podolg zisku) nebo uspokojeni eb podnikatele. Vedle ekonomickych
a pirodnich slozek podnikatelského piesti na vyznamu nabyvaji slozky nehmotného
prostedi, jako je kultura (ekonomicka i vSeobecna), prasocialni vztahy, adecké
poznatky atd. Rozvinuté podnikatelské pfedt se vyznéuje vlastni identitou, vlastni
filozofii Zivota, vlastnimi zajmy, vlastni aktivitp vyvojovymi fazemi apod. Podnikatelskée
prostedi je tedy prosedim Zivota podnikatelskych subjéktPredstavuje organismus
provazany siti vztah Vyspila spol€nost ma tyto vztahy rozvinuté a harmonizované.
Strikné fe¢eno nejde o nic jiného neZz o rozpoznani, pochomeniyuziti hodnot

a potenciél béZného Zivota a jeho perspekf.

Podnikatelské prostdi rozliSujeme nanéjSi (makroprostedi a mezzoprostdi)
avnitini (mikroprostedi). Vymezeni jednotlivych typ je uvedeno viilozec. 2.
O makropodnikatelské prostiredi a jeho konkrétni ukazatele se zajimaji jak vetlag,
malé a gsedni firmy. Globalni podnikatelské subjekty se zpita zajimaji o parametry
velkych seskupeni zemi, naopak malé firmy se $ailgfi pouze na vybrané
makroekonomickeé vdliny té zend, kde podnikaji.Mezzopodnikatelské prostedi je
vyznammé spojeno se zivotem malych aestnich firem. Redstavuje pro é1kazdodenni
realny kontakt s progdim. Vyznamnou roli hraji i velké firmy, ty népéi jsou dokonce
schopny podnikatelské prosti globalizovat. Strukturuje se dé thladin, a to jako
regionalni, mikroregionalni a lokalni podnikatelsk#ostedi. Mikropodnikatelské

prostiedi v podstat vypovida o vyzralosti ,osobnosti“ (identia integri€) firmy. Nositeli

L MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku : konkiniepotencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN47-1277-6. str. 28.

22 LUDVIK, L. Rozvoj mikroregionalniho podnikatelského predt: podpora malého a/&dniho podnikani.
1. vyd. JileSovice: MAJ, 2000. 124 s. ISBN 80-864682. str. 23 — 24.



podnikatelského pros¥edi jsou statni centrum (parlament, vlada, ministesteentra
nadstatnich Utvara globalni spravy sta (OSN, Evropska komise), municipality (obce,
mesta, kraje), obyvatelstvo (spebitelé, zardstnanci, voki, vlastnici), reprezentanti sféry
podnikatelskych subjekt (odkératelé, dodavatelé, Skoly, nemocnice, banky, granto
agentury, rozvojové agentury), rezidualni sfératatpé reprezentanti specifického
podnikatelského prosdi s vazbou na kulturni, nabozenske, politick&yyliekologické

aspektyy>

Faktory ovliviuji podnikatelské prostredi

Soubor faktal, ovliviujicich UsgSnost a moznost podnikani lze rsd do
n¢kolika skupin. Jedna se o faktokratkodobé (nag. jednorazové opgni viady
k obchodnimu rejsiku) nebodlouhodobé (vybudovani infrastruktury, zahrnuti souboru
opateni do Opergniho programu Rmysl a podnikani). kkteré faktory fisobilokalné
v n¢kterém néste (disponibilni rozvojové plochy) nebo jen Kitém odwtvi (zentdélstvi,
stavebnictvi), jiné fsobi ploSné (daiova zakz, legislativa). Kvalita podnikatelského
prostedi se proto posuzuje jednak ob&goro celou zemi, ale také ve vztahu kitému
regionu nebo pro dité odwtvi. Mezi hlavni faktory pati pravni prodedi, dostupnost
rozvojového Kkapitalu, d@vé zatizeni a moznost samospravnych podnikatdiskyc

organizaci podilet se na tvérbakori a udlovani podpor podnikatén.>

Zadny podnikatel nefize podnikat izolovahke svému okoli, ale je de facto i de
iure na #m zavisly. Jeho zavislost je Zt8i miry ekonomicka a z mensi politicka, tj. musi
mit kapital a musi dodrzovat pravidla podnikani é@aakony (pedevSim Zivnostenskym
zadkonem, obchodnim zakonikem,cabskym zakonikem, zakonikem prace a dalSimi).
Dale je zavisly na prosdi, zakaznicich, dodavatelich, konkureneékdy sezonnosti,

a dokonce i ptasi®®

Ve stale zvysSujicim se konkurerim prostedi roste vyznam managementu
znalosti. Jeho hlavnim cilem je zajistit, aby spfdidé neli ve spravnou chvili k dispozici

spravné znalosti.

% LUDVIK, L. Regionalni aspekty podnikarDstrava : Vysoka $kola podnikani, 2005. 78 s.NSB-
86764-36-2. str. 20 - 21.

24 MALACH, A., et al. Jak podnikat po vstupu do E®raha: Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-0906-6.
str. 71.

%5 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 93.
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2.2.5 Znalosti

Data predstavuji to, co bezprdgstdre smyslo¥ vnimame. Pouzivame ktomu
zrakoveé,cichové, sluchové, hmatové a coué receptory, které nam poskytuji prvotni
data®® Informace jsou data, kterym jejich uZivatelkipinterpretaci pirazuje dileZitost
a vyznam. Tedy data, ktera majtity vztah k jeho pdebam a pozadavkn. Lze také&ici,

Ze informace jsou relevantni data obsahujtel.Znalost je vytv&ena v lidské mysli a jeji
kvalita a vyznam jsou ohodnocovany pomeéicinosti. Nekdy je €zké tuto vazbu meazi
znalosti acinnostmi odhalit a popsat. Znalost jéili8 kiehka, a proto ji obvykle nelze
skladovat, transportovat a vyj#d pomoci technologié’ Mezi daty, informacemi

a znalostmi existuji vztahy. | kdyZz by se mohlo tzd&e jsou definovany na zéakkad
nadizenosti a poizenosti, neni tomu tak. Souhenlze fici, Ze informace narikaji co
(soustedéni dat pro nas subjektignvyznamnych), znalost nAm pomaha jak (tedy jak

s €mi daty zachazet), je to vlagttinna informace, resp. ,informace v akci“.28

Znalosti se v mnoha charakteristikach opravdu jekio jeden z vyznamnych
vyrobnich faktoi. Z pohledu ekonomické teorie je v gasné dob takovy pojem
z uritého hlediska vzato hybridem, ktery se snazi pjibpgrobni faktor prace (labour),
jehoz cenou na trhu je mzda a vyrobni faktor k&aapital), jehoZz cenou na trhu kapitalu

je trok®

Stejna,ci dokonce i ¥tSi dilezitost je pifazovana inovacim. Hesldnpvuj nebo

nepezijed® by se n#lo stat mottem firem, které aljit uspst v té nejvyssi konkurenci.

2.2.6 Inovace

Podle Vebera (2005) pojem inovace olidecmnamena jakoukoli (pozitivni
i negativni) zndnu, ktera se tykaaenych skuténosti uvnit firmy. Obvykle rozliSujeme

inovace ¥cné které se orientuji kiina vyrobky (sluzby) nebo na technologiémavace

% BARTAK, J. Od znalosti k inovacimtvorba, rozvijeni a vyuZzivani znalosfiraha: Alfa Nakladatelstvi,
2008. 190 s. ISBN 978-80-87197-03-5. str. 22.

27 MLADKOVA, L. Moderni pistupy k managementuracitni znalost a jak jridit. Praha: C. H. Beck,
2005. 195 s. ISBN 80-7179-310-8. str. 6 — 8.

%8 BARTAK, J. Od znalosti k inovacimtvorba, rozvijeni a vyuzivani znalosBraha: Alfa Nakladatelstvi,
2008. 190 s. ISBN 978-80-87197-03-5. str. 26.

29 SVARCOVA, J.Best practices sdileni znalosti firenZlin: CEED, 2008. 127 s.

ISBN 978-80-903433-5-1. str. 89.

% KIERNAN, M.J. Inovuj, nebo nefeZijes!: zasady strategickéhgizeni pro 21. stoletil. vyd. Praha:
Management Press, 1998. 254 s. ISBN 80-85943-56-5.
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zamérené do oblastifizeni, které se tykaji iistupi managementu, n&porganizace,
motivace, komunikace, kontroly apdt.Malach (2005) za inovace povaZuje nejen
zawrecnou fazi technického vyvojového procesu a trantdehnologii, ale mnohem SirSi
ramec ¢innosti, jejich? vysledkem je konkurenceschopnydpkd umistny na trh
Znamy profesor z Fordham University Milan Zelenyfigige inovace nasledo¥n
»lnovace jsou takova kvantitativndi kvalitativni zlepSeni produktu, procesu nebo
podnikatelského modelu, ktera vyzn@mpridavaji hodnotu zakaznikovi, podniku,
v idealnim pipad obema stranam satasre. Pokud se fidana hodnota realizuje azrip
transakci v ramci trhu, inovace sama tedy vznikatnma ve chvili prodeje. Vlastnji
realizuje zakaznik. Proto se inovace zagatldi od invence, vynalezu, patentu nebo
zlepSovaciho navrhu — ty mohoiistat nerealizované, v trezoru, sk#ads papirech, na
patentovém gadé.“ >3 A nelze opomenout definici P. F. Druckera, kt&k@: ,Inovace jsou
chapéany jako synonymum pro éSpy vytvor, pizpisobeni a vyuziti novosti v ekonomické
a sociélni sfée. Inovace nabizeji novéeSeni problém a tak umoZuji splnit cile
jednotlivce i spolénosti. Inovace maji mnoho roli. Jako hnaci silaeotuji firmy

k ambiciéznim ciim, vedou k obn@vprizmyslovych struktur a Zgobuji vznik novych

odwtvi v ekonomickyctinnostech:**

Je dilezité rozliSovat mezi vyrobkovymi, procesnimi ayamiz&nimi inovacemi.
Vyrobkové inovace predstavuji zavedeni nové sluzby nebo vyrobku nanéio jejich
zlepSeniProcesni inovaceznamenaji dalSi technicky rozvoj vyrobniho nelsirtbucniho
systému firmy, obvykle ve forénracionalizace. OrganiZai inovace se tykaji organizace
prace neboizeni lidskych zdrdj. V praxi seasto uplatuji kombinacedchto typi.*

Inovaéni podnikani
.Inovacni podnikani je souborem podnikatelskych aktiviecgglizujicich se na

soustavnou realizaci inovaci. Ve vztahu kvyzkumuw\aji je peednetem podnikani

1 VEBER, J.; SRPOVA, JPodnikani malé a #gedni firmy: pro vSechny podnikatele a manaZery, od
podnikatelského z&fru k zahajeni podnikani, jak (&p¥ ridit malou i \tSi firmu, programy podpory
podnikani 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s. ISBN 80-246912 str. 166.

%2 MALACH, A., et al. Jak podnikat po vstupu do EPraha: Grada, 2005. 528 s. ISBN 80-247-0906-6.
str. 48 — 49.

%3 KOSTURIAK, J.; CHAL,” J.Inovace: vase konkureni vyhoda! 1. vyd. Brno: Computer Press, 2008.
164 s. ISBN 978-80-251-1929-7. str. 1.

% KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inovacni centra: Transferova inovéni pracovis,
inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, védecko-technické parkyOstrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2001. 254 s. ISBN 80-7078-87819 45.

% KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inovacni centra: Transferova inovéni pracovis,
inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, veédecko-technické parkyOstrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2001. 254 s. ISBN 80-7078-878t9 45.
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uvackni vysledk VaV do komemi zralosti, tj. na trh. Vyznamnym nastrojem jenster
technologii. Proces inovaiho podnikani zdna zanégrem (mySlenkou), kéh nejen
uplatrenim novych produkt na trhu a vyhodnocenim jejich parameta uzitnych
vlastnosti, ale i promyslenym igombem jejich likvidace (recyklace) po ukeni jejich
Zivotnosti. Pi vzajemném ovlilovani p@atku a zayru inovaniho procesu plni

vyznamnou tlohu inovai (technologicky) marketing®

Inova¢ni firma
.novacni firmy jsou také malé a s&dni firmy, jejichz hlavnim /fpdnétem
podnikani je realizovat projekt nového produktu r¢bku, technologie, sluzby) do

komerni zralosti a uvést je na trh**

Transfer technologii

»rransfer technologii je procesem cil@omeéhocasov ohraniceného pevadni
poznatk umoZujicich inovovat vyrobky, vyrobni, pracovni a zkusemetody a sluzby.”
Transfer se uskutéuje zpravidla mezi dima subjekty — poskytovatelem technologie
a pijemcem technologie. RozliSuje se transfertikalni, v éimz se technologieipvadi
nag. zfaze vyzkumné do faze vyvojové nebo zfaze jowd do pokusné vyroby

a transfehorizontalni, v nsmZ dochéazi ke kompletizaci technologigianych oboi.®

Podnikatelska infrastruktura plnitgwyznam také tim, Ze se sv@innosti snazi
0 snizovani rozdil mezi ekonomickou vysjosti jednotlivych regiof. A to jak na

republikové, tak evropské Urovni.

2.2.7 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je j@dstavovan komplexem prodeskteré probihaji v ramci
slozitého systému region afigpivaji zejména k pozitivnim zmam v sociala
ekonomické situaci regionu. Pro ovliwani aiizeni &chto proces je proto nezbytné
pouzivat systémovéhdaiptupu. Problematikou regionalniho rozvoje se zabypgionalni

politika. Regionalni politika prestavuje koncemi i vykonnoucinnost instituci zagienou

% SVEJDA, P., et alnovacni podnikani Praha: Asociace inovaiho podnikanCR, 2007. 345 s. ISBN 978-
80-903153-6-5. str. 85.
37 SVEJDA, P., et alnovacni podnikani Praha: Asociace inovaiho podnikanCR, 2007. 345 s. ISBN 978-
80-903153-6-5. str. 85.
% SVEJDA, P., et alnovani podnikani Praha: Asociace inovaiho podnikanCR, 2007. 345 s. ISBN 978-
80-903153-6-5. str. 85.
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na stanoveni hlavnich $ni a strategickych dilv regionalnim rozvoji a vyti@ni metod,
postumi a zdrofi pro jejich realizaci. Za hlavni cile regionalnilipky muazeme pitom
pokladat podporu regionalniho rozvoje orientovangéaayrovnavani regionalnich disparit
a dosahovaniustu blahobytu regian ProtoZze za rozhodujici pokladame ekonomicky
rozvoj zaloZzeny na rozvoji podnikani s podporouiaegini infrastruktury. Vyznamnou

roli v ekonomickém rozvoji a rozvoji podnikani séaaji prav inovace®

Region

Pfi ohranteni regioi se vyuzZivaji d¥ kritéria, a to: kritérium homogenity
(regiony homogenni a heterogenni) a kritérium &masti (regiony spadove).
Homogennim regionemrozumime celek, ktery ma podobnéité vnitini charakteristiky
(vnitfni  strukturu) vyja#ené pomoci tznych identifikatoé, jako je nap. Urovei
nezamdstnanosti, fijmova Urové, stupé zantstnanosti v ufitém odwtvi (zenedélstvi,
tézky prmimysl, cestovni ruch).Heterogenni nehomogenni regionyse vyznauji
nerovnondrnou vnieni strukturou a funéni specializaci &kterych ¢asti, takZze v nich
vznikaji mistové poly a periferni oblasti se vzajemnou intetadkunkéni regiony vykazuiji
spjatost Uzemi pomociditych indikatoi a velkou vzdjemnou zavislost. Jako kritérium je

nagt. dojizdini za praci, provazanostipnyslovych odvtvi, dodavatelské sitapod?®

2.3 Podnikatelska infrastruktura na podporu podnikéani**

Je tvdena institucemi, jejichz hlavriinnosti je podpora podnikatelskych aktivit,
vytvareni @iznivych podminek pro podnikani poskytovanim mars@&eh i ostatnich
sluzeb podnikatém.

Existuji i zakladni kategorie fmyslové infrastruktury na podporu rozvoje
podnikani. Jde qramyslova rozvojova Uzemi které jsou prvnim krokem k dalSim
pokrctilejSim formam piimyslové infrastruktury, konkréénse jedna o gmyslové zony
nebo ptimyslové oblasti. Dalespecialni ekonomické zény a exportni zpracovatelské
zény se specialnimi pobidkami pro podporu exportu. &bdl kategorii jsou

% KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inovacni centra: Transferova inovéni pracovis,
inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, védecko-technické parkyOstrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2001. 254 s. ISBN 80-7078-87849 55.

40 KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inova’ni centra: Transferova inovéni pracovist,
inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, védecko-technické parkyOstrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2001. 254 s. ISBN 80-7078-87849 56.

“1 KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inova’ni centra: Transferova inovéni pracovist,
inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, veédecko-technické parkyOstrava: VSB - Technicka
univerzita Ostrava, 2001. 254 s. ISBN 80-7078-87849 77 - 80.
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podnikatelské inkubaéni systémy typu podnikatelské inkubétory, inayrd centra
a wdeckotechnické parky, které poskytuji v podstabdobny druh infrastruktury jako
rozvojové plochy, ale jsou &eny pro technicky vysf@ primyslova odetvi se

zdarazrénim podgirnych sluzeb vysoké aroen

Podnikatelské inkuldai systémy jsou obeé&norientovany nareSeni problérin
mistniho ekonomického rozvoje zdokonalovanim pcateilské baze, jak z hlediska
kvantity, tak i kvality. Jsou to pracovstktera napomahaji startu malych gedhich firem
s cilem snizeni rizika a uchyceni se na trhu. Dedinednotlivych podnikatelskych
inkubanich systéra nejsou jednotné. NiZze uvedené definice vychazitistymi
zpracovanych UNIDO a Evropskou komisi a pokouSiosgyznamné charakteristiky

kazdého typu inkulimiho systému.

Podnikatelska a inovd&ni centra (BIC)

BIC je mistni nebo regionalni struktura, ktera ptogje malym a sednim
podnikim komplexni rozsah sluzeb za vyhodnych podmineusted’uje se na inovace
a sluzby pro pmysl. Identifikuje, vyhledava a podporujeciaaajici podnikatele a jejich
projekty nebo jiz existujici MSP. Alokuje ¥gné a privatni zdroje iniciativam, které
prispivaji prostednictvim svého inowmiho charakteru a ekonomického vyznamu
k bohatstvi, k vytvigeni pracovnich mist a k diverzifikaginnosti. Podporuje takétigtup
MSP na mezinarodni trhy a ke spolupraci. Na rozstll technologickych center
a inovanich center poskytuji BIC svym kligmh komplexni rozsah podpory, ktetasto
zahrnuje podnikatelské jednotky a pédpa zdizeni etrg sluzeb. BIC maji obvykle

piisna vstupni a vystupni Kritéria.

Rizené dilny

Rizené dilny poskytuji prostory a ifzzeni pro malé podniky a individualni
podnikatele, kté# se zabyvaji zakladni vyrobou a &ectkymi ¢innostmi. Podob# jako
BIC obvykle pouzivajiiizeny gistup. LiSi se vSak od nich tim, Ze najemnici nénys
inovatni a také aroue podpory pro firmy je jinad. Centralni sluzby jsobvwykle omezeny
na sekreté&ske ¢innosti a pouzivani kancétke techniky. Poradenstviude poskytovat

vedouci dilny.

Centra podpory podnikani
Centra podnikani poskytuji poradenstvi a pomoc p@delim a malym firmam.
Na rozdil odrizenych dilen vSak obvykle nenabizeji prostory.
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Pramyslovy (obchodni, podnikatelsky) park

Park poskytuje vysoce kvalitni préstli vhodné pro Siroky rozsabinnosti
zahrnujici vyrobu, montdz, prodejfipadre i kanceldské aktivity, gitom nevyZaduje
tésnou blizkost akademickych instituci. ¢které decké parky, které neudp
v pritahovani klientely orientované nadu, skorily pravé v této kategorii. Rimyslovy
park je velka stavebni plocha, ktera poskytuje puedea z&zeni tovaren nebo i tovarni
haly. Jsou ufeny pro typy podnik, které se obvykle zabyvaji vyrobginnosti. Rizné
odvozené parky, jako ngépglad parky pro maloobchod, velkoobchod, potravimédia,

pIni podobné &ely, ale maji pisrgjSi kritéria pro vstup.

Védeckotechnicky park
Do této kategorigadime inkubéni systémy typu &decky park, vyzkumny park,

technologicky park, inowsmi centrum, technologické centrum a chapeme je jako
nejvysgglejsi formu infrastrukturnich projekt na podporu podnikani. Jejich sasti
pravidelrg byva i podnikatelsky inkubator.

Védecky park

Je iniciativa zaloZzena na nemovitostech, kterd ytagk pro firmy vysoce kvalitni
prostory s pisluSenstvim na mistv t¢sné blizkosti instituce poskytujici vysokoSkolské
vzklani. Teémito firmami byvaji obvykle nové z@ajici podniky zalozené
vysokoskolskymi titeli, studenty a absolventy, kfech&ji komercionalizovat vysledky
jejich vyzkumi nebo to jsou provozni nebo vyzkumné pikyo velkych spolénosti.
Piavodni koncept fedpokladal, Ze podnikatelské aktivity budou omezeay vyzkum
a vyvoj, ale z mnoha édeckych parik postupg vznikly vysoce kvalitni rozvojove
pramyslové oblasti pro firmy, které jsou orientovargy/wyrobu. Urove fizeni je fizna od
komplexniho servisu zejména v inké¢ha casti az po velmi idka nabizeny ifistup
k centralnim sluzbam pro své najemniky. Podle jm@as jsou ¥tSinou umisiny
v prirodni oblasti vedle univerzity. Stale vice vSa&lbyvaji centra uvnit mést, ktera jsou
vytvarena za Gelem rozvoje podnikatelskych mySlenek pro vyzkumundverzitni

produkty.

Vyzkumné parky

Maji stejné charakteristiky jakatgteckeé parky, ale obvykle jsou vylkeny vyrobni
¢innosti. Obvykle jsou vytv@&ny ve spojeni s aktivitami vyzkumnych center vecam
velkych podnik pro vyvoj novych modél a prototyfi. Rozhodujici je napojeni na

vysokou Skolu nebo vyzkum v jedné z vedoucich ablesly.
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Technologicky park

Je zastavba pro umdsi firem, které jsou zapojeny do komeiho vyuziti
pokrokovych Spikovych (high-tech) technologii aktivitami zahrnigic vyzkum a vyvoj,
vyrobu, prodej a sluzby. OdliSuje se agtlgckych a vyzkumnych pakkim, Ze ¥tsi diraz
je kladen na vyrobu. Park g$ple pozadavky na umisti firem s pokrokovymi
technologiemi, ale nabizi vysoky pdmevyrobniho prostoru k vyrobnimu. Jehovat je
poloZen na blizkost high-tech firem, které se angaZpodobnych operacich. Vyznam
vazeb na univerzitu je menSi neZ pioecké nebo vyzkumné parky. Na ngjemniky mohou
byt kladena omezeni, zejména pozZadavek, aby prbbkazpojeni do vyzkumu nebo
vyroby pokrokovych technologii.

Technologické centrum

Jsou z#izeni pro umighi firem spiSe v bud@vnebo v komplexu budov nez na
pozemku. Welem je poskytnout prostor pro mensi firmy, ktes@uj zapojeny do high-tech
aktivit s WtSim dirazem na vyrobu nez na vyzkumeKtkera technologicka centra pouzivaji
fizeny gistup a nabizi svym najemiiitk spol€né sluzby. Jsou zdéidka Fisna pravidla
pro vystup a $tdani najemnik byva nizké. Na rozdil odédeckych parl, technologicka
centra nejsou obvykle simovana na usnadni prenosu technologii mezi akademickymi

institucemi a podniky.

Inovaéni centrum

Je zdizeni, které uspokojuje peby zejména novych podrikzapojenych do
rozvoje a marketingu novych technickych vyrGbk proced. To vyZzaduje vysoké
obchodni riziko pro jejich uggny vyvoj, poskytovani sluzeb a konzultaci, alétak&né
regionalni propojeny vyzkumnych, konzuitéch a finagnich instituci. Welem
inovatnich center je podpora vyteni podnik se Spikovymi (high-tech) technologiemi.
Poskytované sluzby v oblasti poradenstvi zahrraljowé oblasti jako finance, marketing
a technologie, ale také technické sluzby a selgledasluzby a pomodipvyvoji prototypi
pro nove firmy nebo pomoc jiz existujicim firmarfi pdokonalovani vyrobnich prodes
Inovani centra jsou zejména orientovany na podporu rhadystednich firem. Stavaji se

integralni sodasti takovych zastaveb, jako jsotdecké parky.

Podnikatelsky inkubator
Je obecny nazev pro entitu na podporu podnikami j$@l v ohraieném prostoru
soustedny za&inajici a no¥ vytvorené firmy. Jeho cilem je zlepSit Sanci hatra feziti

téchto firem tim, Ze jim poskytuje modularni prostakoa spolené zdizeni (faxy,
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vypacetni technika aj.), manaZerskou podporu a dalSadmrské a podpné sluzby.

Hlavnim dirazem je mistni rozvoj a vytieéni pracovnich mist.

.Moderni stat musi stale vice reagovat na sjetly podnikatelské xejnosti
a podminky podnikanifzpisobovat poebam podnikani* Jde o to, aby zejména malé
astedni firmy neEly od statu vytvéeny co nejlepSi podminky pro bezproblémové

fungovani. Na to je za#ena cilena statni podpora maléhoradstiho podnikani.

2.4 Podpora malych a stednich firem v Ceské republice

Rozvoj MSP je vSeobeémovazovan za hlavni faktor ekonomického rozvojm a
bez ohledu na hospadgkou vysglost zeng. Vyuzivani potencialu MSP v narodni
ekonomice do zrmé miry zavisi na stavu podnikatelského et ve kterém se
realizuji podnikatelské z&ry. Proto je nezbytné, aby viada ushadhla zakladani MSP

a pomahala svou ekonomickou silou a politikou et jejich postaveni.

V CR bylo vyznamnym vladnim gmem v oblasti malého aistiniho podnikani
prijeti zakonaCeské narodni rady. 299/1992 Sb., o statni podpomalého a #dniho
podnikani, ktery byl v roce 2002 nahrazen zakoked7/2002 Sb., oizzeni ministerstev
ajinych Gstednich orgai statni spravyCeské republiky. Tento zéakon je zakladnim
pilitem statni politiky v této oblasti podnikani. Dake jedna o zakor. 218/2000 Sb.,
o rozp@tovych pravidlech a zadko& 215/2004 Sbh., o uprawekterych vztali v oblasti
verejné podpory a o zémé zadkona o podge vyzkumu a vyvoje. Po vstupu do EU se
i systém podpory poskytované MSRCR prizpasobil systému podpory uptaivanému
v EU. Z kompetetniho hlediska je ¥R problematika MSP v kompetenci Ministerstva
pramyslu a obchodu, regionalni podpora pak v kompéteirtisterstva pro mistni rozvo.
Ucelem zakoh a kompetetnich mist je usnamvat zakladani MSP a upewat jejich
ekonomické postaveni prostinictvim ktomu #zenych instituci. VySe uvedené
a zakonem vymezené statni podpory se nevztahyodaiky, které nemaji sidlo na tzemi

CR, maji vice nez 250 zasstnand a na podniky zetuglské a lesnické prvovyroby.

Ministerstvo ptimyslu a obchodu stanovilo na obdobi do roku 2018tiko
malého a s$edniho podnikani stim, Ze dlouhodobym cilem tétditigy je umozZnit

“2 PETRICEK, V. Vyvoj podnikatelského prasdi vCeské republicePraha: Corona, 2006. 120 s. ISBN 80-
903363-6-1. str. 19.
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fungovani sektoru MSP tak, aby tento sektor s ponsbétu pispival ke zvySovani
vykonnosti  narodniho  hospadévi, jeho technologické drovni a jeho
konkurenceschopnosti, ke snizovani negzsgtmanosti a k regionalni, socialni a ekonomickeé
diferenciaci. Mtitkem plreéni tohoto cile je zejména vyvoj podilu MSP na vgsith

R4

ekonomiky a na za#stnanosti ve srovnani s nejé3psj$imi staty seta a Evropy"

2.4.1 Sowasné formy podpory MSP
V souwasnosti existuji dvformy podpory malého aistdniho podnikani.

Prima finanéni podpora
« Poskytnuti zaruky (placena bankovni sluzbBMZRB ji poskytuje ceno¥
vyhodrgji nez jiné banky).
e Finartni prispevky institucim, které poskytuji své sluzby za zvgthénych

podminek.

» Prispivky na Uhradu Uroku (podnikatel ziska od bank§ripozada o podporu
CMZRB a ta mu poskytneifspivek na Ghradwasti Groki z Gwru, ¢imz se

avér stane pro podnikatele les{gi).

e Konkrétni finagni prispsvky (tato podpora neni obvykla, tedy se poskytuje

velmi malo).

» Poskytovani vyhodhurotenych Gra do limitované vysSe (nejn@jsi forma,
objevila se v roce 1997 jako reakce na &Sjvproblém podnikatél- ziskat od

banky Uwr, nejlépe do 1 mil. K).

Neprima finan¢ni podpora

* Pro finaréni hospodgeni firmy — v oblasti informaci a poradenstvi.

Od roku 1992 vlad&'R v souladu se zakonetn 299/1992 Sb.(resg. 47/2002
Sh.) kazdordn¢ schvaluje a vyhlaSuje programy podpory maléhoredaiho podnikani,
prostednictvim kterych jsou podnikateh poskytovany finatni prostedky vytleréné ze

statniho rozp&tu. Podpora je poskytnuta podnikarel na zaklad kvalitniho

43 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 63 — 64.

4 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 65.
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podnikatelského planu a dalSich kritérii, stanogbnfonkréti pro kazdy program. Tato
praxe pokréuje i v sodasnosti, i kdyZz dostupnost podpor zwadtl viadnich mist k tomu
uréenych se rapidnzmensSila. Programy jsou roddny na ploSné programy (pro Uzemi

celéCR) a regionalni programy (pro celé Gzemi vybramagioni).*®

2.5 Vybrané plosné programy podpory MSP

Kredit

Cilem programu je umoZnit pomoci zvyhédgich investiné zangrenych U¥ra
realizaci podnikatelskych zami malych podnikatél na tzemiCR. Podpora se poskytuje
podnikatelskym subjekin, které splni tyto podminky: k datu podani Zadostisi mit
mére nez 50 zarstnand, ¢isty obrat za poslednicatre uzaweny kalend#ni rok nesmi

presahnout 250 mil. K(resp. aktiva nes#i presahnout 180 mil. & a je nezavisly.

Trh
Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti chady stednich podnikatél
na domacich a i zahraniich trzich. Podpora je ¢gna MSP k fipraw podminek vstupu

podniku na jednotny trh EU.

Kooperace

Podporuje spolupraci a vytkeni koopergnich sdruzeni a siti malych destnich
podnikateli k posileni jejich postaveni na trhu.
Special

Jde o doplkovy program k ostatnim progra@m podpory malého a igdniho
podnikani podporujici vyt¥@ni novych pracovnich mist pro d@my se zmnénou
pracovni schopnosti {etre invalid) a pro oldany spoléensky nefizptasobive.
Malé pujéky

Cilem tohoto programu je rozvoj malych podhixoskytnutim pdebného kapitalu.
Podpora bude a@lné¢ poskytovana min. 60 % poskytované podpory na Goaani
potizeni hmotného nebo nehmotného invedhio majetku a max. 40 % podpory na
financovani nakupu know-how, nakupu provozniho nigte nebotreSeni pechodného

nedostatku likvidity.

4 vOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 65 — 66.
6 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 66 — 70.

20



2.5.1 Instituce podpory MSP

Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka, a. s.

Je rozvojovou bankouCeské republiky. Napomaha v souladu se &§m
hospod#ské politiky viady Ceské republiky a regidn rozvoji malého a #¢dniho
podnikani, infrastruktury a dalSich sekKtoekonomiky vyZadujicich ¥ejnou podporu.
Byla zaloZena vroce 1992. Jejimi akciingsou Ceska republika, zastoupena
Ministerstvem pimyslu a obchodu, Ministerstvem financi a Ministeesh pro mistni
rozvoj (72 % akcii), Komeni banka, a.sCeska spiitelna, a.s.eskoslovenska obchodni
banka, a.s. J&zena pticlennym gedstavenstvem a devignnou dozafi radou. Banka
poskytuje pedevSim: podpory malym a fetinim podnikatéim formou zaruk
a zvyhodgnych uwra s vyuzitim prosedki statniho rozpdiu, strukturalnich fonil
a kraji, podpory vlastnikm panelovych by pii jejich rekonstrukci, zvyhodimé Gwry
pro vodohospodéké projekty. Rsobi téz jako finatni manager prostdki poskytnutych

Ceské republice na financovani rozvoje infrastrukfir

Narodni vzdélavaci fond

Narodni vzdlavaci fond o.p.s., byl zaloZzen vroce 1994 Minstieem prace
a socialnich &ci Ceské republiky s podporou Evropské komise. NVF pogje rozvoj
lidskych zdrofi, zanéstnanost, dalSi vzZthvani a socialni integraci. Své poslani NVF
realizuje analytickymi rénimi, metodickymi, vzdiavacimi, poradenskymi, informiaimi

&innostmi, administraci projekESF2

Ceské agentura na podporu obchodu (CzechTrade)

Je vladni proexportni agenturou, jejimz hlavnitingsem je usnadni vstupu
¢eskych firem na mezinarodni trhy. Byla zaloZzena&cer1997 Ministerstvem pmyslu
a obchoduCR s cilem poskytovat sluzby zafené na zlepSovani vysleidizahraniniho
obchodu Ceské republiky a exportnich aktiviteskych podnikatelskych subjékt
V soutasné dob méa 33 zahrashich kancel s pisobnosti v 35 zemicH.

Agentura pro rozvoj podnikani (Czechlnvest)
Je statni fispevkovou organizaci, je pékena Ministerstvu @myslu a obchodu

CR. Posiluje konkurenceschopnostské ekonomiky prosdnictvim podpory malych

4" Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a.gonline]. 2004 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.cmzrb.cz/o-bance/kdo-jsme>.

% Néarodni vzdlavaci fond [online]. 2009 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.nvf.cz/onas/index.htm>.

49 CzechTrade[online]. 2009 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW&http://www.czechtrade.cz/o-
czechtrade/predstaveni/>.
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a stednich podnikatél podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawdrdahraninich
investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb echhologickych center. tBobi
prostednictvim svych 13 regionalnich pafek v kazdém krajském &stt Ceské

republiky>°

Fond rizikového kapitalu

Fond umo#uje MSP v poateni fazi rozvoje financovaniastovych projeki
formou @imé majetkove &astici nezajistného U¥ru. | kdyz v zahragi, nag. v USA, je
rizikovy kapitél jednim z nejvyznandjgich zdrofi financovani pro MSP, v podminkach
CR se tato forma finami pomoci zatim $li3 neoseédcila a vzhledem k probihajici

swtové krizi se sniZuje $ance této formy na trhu fgimum >

2.6 Regionalni programy podpory MSP?

Regionalni programy podpory jsou poskytovany fornieérta pro malé a sedni
firmy. Byly schvaleny vladou v ramci regionalni gaty malého a gtdniho podnikani.
Lze je do jisté miry kombinovat €t$inou celoploSnych programPoskytovanim podpor
je powtenaCMZRB.

Pohrani¢i
Cilem programu je zvysit ifpazlivost malého podnikani a z&stnanost
v prihraniénim Uzemi pomoci investi¢ zantienych O¥ra na realizaci podnikatelskych

zanera malych podnikatél.

Preference

Cilem programu je zvysSitijflaZzlivost malého podnikani a z&stnanost na Uzemi
strukturélé postizenych regian pomoci investiné zantienych 0¢ra na realizaci
podnikatelskych zagmi malych podnikatél, a tim gispét ke zlepSeni hospotkké

a socialni situace ¥¢hto regionech.

0 Czechinvest : Agentura pro podporu podnikéani astiegonline]. 1994-2010 [cit. 2010-02-04].
Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/o-czeghstu>.

1 vOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 66 - 72.

2 VOJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 78 - 82.
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Provoz
Cilem programu je podpb zachovani a dalSi rozvoj malého podnikani na
vymezeném Uzemi pomoci provoznickmivna realizaci podnikatelskych zam malych

podnikatel a gispeét ke zlepSeni hospotkké a socialni situace uzemi.

Regenerace

Cilem programu je poskytnout malym podnikatel pisobicim v pamatkovych
rezervacich a zénéachippivek na uhradu urdkve vysi 3 %. Podminkou je zvySenicpo
zamestnand@ o 1 osobu na kazdé zapbé 2 mil. K podpdeného G¥ru. Timto opatnim
a podporou by se #a zvysit gitazlivost malého podnikani a zéstnanost na vymezeném

Gzemi, a tim pspét ke zlepSeni hospotkkeé situace v tomto tzemi.

Region
Cilem programu je zvysitigiazlivost malého a sdniho podnikani a zasstnanost
ve struktural® postizenych regionech na vymezeném Uzemi, a tiapép ke zlepSeni

hospodéské a socialni situace v tomto Uzemi.

Regiozaruka
Cilem je zvyhodnit podminkyifstupu k bankovnimu @wu malym a sednim

podnikatelim na Uzemi strukturatmpostiZzenych a hospoitky slabych regiain

Vesnice

O zaazeni do programu e pozadat jakykoli drobny podnikatelsky subjekt, t
s patem zandstnan&@ mére nez 10 se sidlem @R, ktery realizuje nebo hodl4 realizovat
svij podnikatelsky zamr na Gzemi obce do 2999 obyvatel podle publikéeského
statistického fadu ,Maly lexikon obciCR 2000“. Program umozni poskytnouirito
podnikatelskym subjekin pfispivek ve vysi 5 % aroku z bankovniho&iwu uceného na

realizaci podnikatelského projektu.

Rekonstrukce

Cilem programu je vytu@t zvyhodgné podminky pro obnowtinnosti MSP mimo
zentdélskou a lesnickou prvovyrobu, které byly v roce 2@bstizeny povodni na uzemi
vymezeném podle zakorga 12/2002 Sb., o statni pomodi pbnow Uzemi postizeného

Zivelni nebo jinou pohromou.

Obnova
Cilem programu je urychlit ekonomickou a socialmvitalizaci povodami
zasazenych oblasti préstinictvim nebankovnich zvyhothych pijcek, poskytovanych
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poSkozenym malym podnikn. Fij¢ky jsou uteny gedevSim na opravy a nakup siroj
zarizeni, materialu, zasob a na rekonstrukci provozpkéerym vznikla povodni Skoda
piesahujici 10 % hodnoty jejich aktiv k 31. 12. 2001.

2.6.1 Regionalni instituce podpory MSP

Jak jiz bylo uvedeno, podporou malych #dhich firem v rdmci regidnse zabyva
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Existuji vSak dai8stituce, které se regionélni podporou

zabyvaji. Jsou to:

Podnikatelska a inov&ni centra

Cilem &innosti BIC, ktera se nachazeji ve v3ech regionhlimisstech \CR, je
poskytovat pomoc zejména novym, technologicky aaeanym MSP v péateeni fazi
jejich rozvoje. Formou podpory jsou konzéhé@a poradenské sluzby zahrnujici i zlepSeny
piistup k informacim o novych technologiich, o poskyni malych fpj¢ek v programu
nebankovnich &rd pro malé podniky. #cky musi smfovat na zlepSeni
konkurenceschopnosti podniku, rozvoj vyroby nebthm®logie. Posuzuje se rizikovost
projektu. VySe udru se pohybuje obvykle v rozmezi 0,3 az 1 mit, Hoba splatnosti do
Sty let. Problémem je limitovani zdiopa tyto fijcky (pochazi ze Statniho rozfio CR)
a je obvyklé, Ze poskytovaniijgek zastavi jiz po prvnirdtvrtleti roku. Dilezitoucinnosti
center je také jejich spoluprace ifady prace na vyt¥éni novych pracovnich mist
a vytvaeni novych firem. No Urovni regionu spolupracuprgany mistni samospravy,
s Hospod#skou komorou, s podnikatelskymi sdruzenimi a oftatnorganizacemi
zabyvajicimi se problematikou podnikani.

Euro Info centra
Ta budou pokrégovat ve svécéinnosti vramci sit téchto center EU a budou
podporovana z pragtdki EU pro tato centra. Informiai a konzulténi sluzby ¥chto

center budou podporovat rozvoj spoluprace MSP \ideiBU.

Regionalni fondy podpory podnikani
Regionalni fondy podpory podnikani jsou vyiedy v souladu s pibami
a moznostmi regian jako nastroje sousdni finartnich prostedki vyuZivajici

v maximalni mozné mé spolupraci s ostatnimi institucemi podpory poénikv regionu.

*3 VOUJIK, V. Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha: Wolters Kluwe€R,
2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3. str. 78 — 84.
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Narodni diskusni skupina

Déle by n¢la byt rozvijenacinnost Narodni diskusni skupiny, poradniho organu
Ministerstva pimyslu a obchodu pro MSP, ktera je sloZzena ze zdésttimspodéske
komory, podnikatelskych a za&stnavatelskych svéz zastup@ podnikateh a statni

spravy.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czectestva Czech Trade se také
svou ¢innosti podili na regionalni podi@ malého a stdniho podnikani, jejickinnost

byla popsana vyse.

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se pro podnikatet&iily moznosti
cerpani finagnich prostedki, a to progednictvim strukturalnich forid V ramci této

podpory jsou zpracovany programové dokumenty,dperani programy.

2.7 Operani program Podnikani a inovace 2007 — 2013

Operaéni program

Opera&ni program je dokument schvaleny Evropskou komisicany pro realizaci
Ramce podpory Spalenstvi. Obsahuje souvisly soubor priorit zahrnaficiviceleta
opateni. Mize byt financovan z jednoho nebo vice fiond jednoho nebo viceiznych
stavajicich finaénich nastraj a Evropské investni banky. Oper&i program je dopkn
tzv. programovym dodatkem, ktery slouzi k implemaentprogramovych dokumeit
a ktery obsahuje detailni prvky na urovni dpaf. Vypracovava hd@lensky stat nebo
Ridici organ a posila se pro informaci Evropské lebnfit@mec podpory spa@enstvi pak
cely proces zastSuje a koordinuje. eské republice jeRidicim organem Ramce
podpory Spol&nstvi Ministerstvo pro mistni rozvoj. Nese celkovodpowdnost za
acinnost, spravnosizeni a provaghi pomoci poskytované ze strukturalnich foitR a je
odpowdné za ¥cnou koordinaci pomoci v ramci strukturaini poltiEU a komunikaci
s EK.Ridicimi organy jednotlivych opetaich progran jsou fFisludna ministerstva, ktera

ztizuji vlastni Zprosedkujici subjekty daného opérdho programd?

> BRIZA, J., PAVLIKOVA, J. Penize, zdravotnictvi, malé a/etni podnikdni a moZnosti ziskavani
financnich prostedki z Evropské uniePraha: Eurolex Bohemia, 2006. 175 s. ISBN 80-8685-2. str. 64 —
65, 73.
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Opera¢ni program Podnikani a inovace 2007 - 2013

Je zakladnim programovym dokumentem Ministerstuagslu a obchod@R pro
cerpani finaginich prostedki, a to jak ze strukturalnich fodEU, tak ze zdrdj statniho
rozpaitu v letech 2007 - 2013 Globalnim cilem OPPI je zvySit do konce
programovaciho obdobi konkurenceschopnésské ekonomiky a tlizit inovacni
vykonnost sektoru gmyslu a sluzeb Udrovni tpdnich pémyslovych zemi Evropy.
K dosazeni globalniho cile budou figah prostedky v ramci opemiho programu
koncentrovany na vymezené prioritni osy, charaktgici jednotlivé specifické cile.
Specifickych cili je dosahovano pomoci podporycitych oblasti v ramci speciain
vytvoienych prograrn podpory. Prosednictvim &chto program se realizuje konkrétni
podpora podnikatelskych subjékf Struktura Opermiho programu Podnikéani a inovace

je uvedena vifilozec. 3.

2.7.1 Vybrané programy z OPPI 2007 — 2013

V Opera&nim programu Podnikani a inovace 2007 - 2013 jeeaano celkem
7 prioritnich os a na jejich zaklad5 prograni podpory. V nésledujicim textu je stng
popsano &kolik z nich.

Zaruka

Cilem programu je pomoci zvyhothych zaruk a zvyhodmych zaruk s finatnim
piispivkem k zardovanému Usru usnadovat zejména realizaci podnikatelskych projekt
malych a dednich podnikatél zantfenych na investice a zvySovat tak
konkurenceschopnostahto podnikatdl. Diraz bude kladen na podporu projekbalych
podnikatel v regionech se sotdstinou podporou statty.

Start

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskyéera osob vstupujicich do
podnikani poprvé nebo s delSitasovym odstupem, a to poskytnutim podpory ve &orm
bezur@ného U¥ru nebo zvyhodné zaruky s finatnim pispivkem k zardovanému

averu.®’

% Ministerstvo pfimyslu a obchodu [online]. 2005 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument12175.html>.
® Ministerstvo pfmyslu a obchodu[online]l. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument68939.html>.

Ministerstvo péimyslu a obchodu [online]. 2005 [cit. 2010-02-02].odbupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument31887.html>.
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Marketing

Cilem programu je posileni mezinarodni konkurertogscosti malych a sdnich
podniki se sidlem 'R prostednictvim individualnich &asti na zahratinich veletrzich
a vystavach, prezentacgeské republiky na specializovanych veletrzich ataxgch
v zahranti s individuélni dasti podnik organizovanéCeskou agenturou na podporu
obchodu, CzechTrade a podpora alidoh ¢innosti malych a #¢dnich podnik. Dale
program povede k rozvoji infrastruktury pro zvySestijemu a kvality informénich,
vzdklavacich, asisteémich a poradenskych sluzeb poskytovanyaskou agenturou na
podporu obchodu; s¢asré povede k zesileni synergii sluzeb agentury Czextelr

a dalSich sluzeb statu poskytovanych v oblasti néeaiiniho obchodtf.

Potencial

Cilem programu je podpora zavad a zvySovani kapacit spotesti pro realizaci
vyzkumnych, vyvojovych a inovaich aktivit a zarouvei zvySeni pétu spol€nosti, které
provadji vlastni vyzkum, vyvoj a inovaci. Program si ddtede za cil prohloubeni
spoluprace spotmosti s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi, twotvalifikovanych
pracovnich mist a tim rozvoj znalostni ekonomikiepZeni podminek pro zapojeni
spole&nosti do narodnich i evropskych progtawyzkumu a vyvoje, a trvalé zvySovani

konkurenceschopnosteské ekonomiky?

2.8 Metodologicka vychodiska

Metoda je ¥decky postup umaitijici ziskavani poznaitk Z filozofickeého hlediska
jde o souhrn pozadawka principg, které musi byt zachovanyigkoumani wité oblasti
skut&nosti. Je to zfsob réjakého @elného jednani, daké cinnosti vibec. Metodu
muzeme téz vyjaiit jako postup. Metodika je nauka o metod/ucovani v utitém oboru

(nowji zvana té? teorie vyiovani). Metodikou mZeme nazvat také pracovni postlip.

K vypracovani praktick&asti diplomové prace budou pouzity metody popsane

v nasledujicim textu.

% Ministerstvo pfimyslu a obchodu [online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument27685.html>.
* Ministerstvo pfmyslu a obchodu [online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument39247.html>.

60 KLIMES, L. Slovnik cizich slav7.vyd. Praha: SPN, 2005. 829 s. ISBN 80-723527sr. 463.
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2.8.1 PEST analyza

Analyza PEST vychazi z blizSi specifikace skotesti dilezitych pro vyvoj
vngjSiho prostedi organizace a posuzuje se i, jakym zmisobem se tyto faktory &ni
v ¢ase. Poté se odhaduje, do jaké miry sésledlku &€chto znén zvySujeci sniZuje jejich
dulezitost. Posuzované faktory spadaji &gt skupin — politickopravni, ekonomickeé,
socialni a technické. Podra§si vymezeni jednotlivych faktérje uvedeno v tabulce
v priloze ¢. 4. ProtozZe sledovani a analyza popsanych faktarhou poskytnout relatien
mnoho informaci o wW)jSim okoli organizace, je vhodné tyto informaceskelné rozcklit
je vhodné zarowve definovat divody, které vedly ke z#mé ve vyvoji faktoru wase,
a odhadnout miru jejich vlivu jednak s ohledem aaydfaktor a zarovena prostedi jako
celek. Variantou metody PEST je analyticky postapaovany jako analyza PEST — EL,
kterd ve vigjSim okoli utuje a posuzuje Sest z&kladnich fakterpolitické, ekonomicke,
socialni a demografické, technické a technologiekéjronmentélini, legislativiif.

2.8.2 SWOT analyza

Analyza SWOT navazuje na znamé modely S-C-P (Strect- Conduct —
Performance), které byly vyvinuty pro tvorbu stgaée Chceme-li si fiblizit metodu
SWOT, je mozZné vyjit z typické definice stratediégra strategii povazuje za vyiemi
budouciho zfisobutizeni organizace, ktery Buzachova, nebo zlepsi jeji konkuéan
postaveni. Dobra strategie je pak ta, ktera nemijel hrozby vijSiho prostedi, dovoluje
vyuzit budoucich filezitosti, €Zi ze silnych stranek firmy a odsitge nebo neutralizuje
jeji slabé stranky. Metoda SWOT je zaloZzena na koaub silnych stranek firmy
(strenghts)slabych stranekfirmy (weaknessesprilezitosti v okoli firmy (opportunities)
a hrozeb okoli (threats). Jetejmé, Ze tyto faktory se budou liSitipad od pipadu
a v zavislosti na tom do jakého typu et firma pati a v jakém stadiu Zivotnosti se
odwtvi nachazi. B analyze budoucichrozeb okoli je teba vychazet jak z hrozeb makro,
tak mikrookoli firmy.PFilezitosti jsou ve ¥tSin¢ pripadi chapany jako ifilezitosti, které
pomohou firn¢ neutralizovat hrozby, jednak jakaistové a rozvojové fezitosti
vyplyvajici z charakteru okoli. Ve druhéntigmcd® bude charakteripeZitosti zavisly na
tom, zda gjde o od¥tvi ve fazi zralosti, odstvi na sestupu nebo zdéajpe o mezinarodni

¢i dokonce globalni trhy. #i@stoZze okoli firmy je bezpochyby velice silnym faigm

®1 VEBER, J., et al.Management Z&klady, moderni manaZerskéigiupy, vykonnost a prosperita
2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2008s78BN 978-80-7261-200-0. str. 537 - 538.
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ovliviujicim tvorbu jeji strategie, ukazuje se, Ze déenbyt faktorem jedinym, ale musi
byt brany v Gvahu i silné a slabé stranky firmyedi yvnitini zdroje. Struktura SWOT

analyzy je zobrazena Vifpzec. 4.

Kombinaci gilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stafirmy pak vznikaji
raizné varianty budouciho strategického chovatitemz vzdy je nutné vzit v Gvahu, Ze
jde o budouci vyvoj, tzn. Ze jak silné a slabérdtyatak i gilezitosti a hrozby je nutno
chapat dynamicky, zvaZovat alternativy budoucikgiu, stagnace nebo mozného zhorseni
téchto faktofi. Bez ohledu na organizai Urovei, na které je analyza SWOT aplikovana,
pak Ize uéit tzv.: idedlni podnikatelskou jednotku (velkéifeZitosti a mald ohroZeni),
spekulativni podnikatelskou jednotku (velkérifezitosti i velkd ohroZeni)yyzralou
podnikatelskou jednotku (maléijezitosti a mala ohrozennepokojujici podnikatelskou
jednotku (malé flezitosti a mala ohrozeni). Podle charakteru ¢bdv a vzniklych
kombinaci vnitnich i vrgjSich strdnek pak lze pro organizaci vofizmé typy strategii,

které vychazeji na zakladnalyzy SWOT zétyf moznych zjednodudenychigtupi.®?

2.8.3 Technika dotazovani

Dotazovaci techniky zaji§ji hromadné udaje o socialnich jevech prexftictvim
informaci ze subjektivniho sta lidi. Tato zprosedkovanost objektivniho &ta pres
védomi ¢loveéka a jeho vypodd je také nejetSi slabinou dchto technik a jsou z tohoto
davodu negasgji kritizovany. Stanovena pravidla jejich pouZzig snazi tyto nedostatky
minimalizovat, nebt zjiStni ziskana prostdnictvim dotaznik anket a interview Ize
dohe statisticky zpracovavat, a proto jsou tyto tekhnielmi ¢asto pouzivany. Je tedy
nezbytné vyuzit vS8echny dostupné nastroje a posblggktivizace &chto subjektivnich

vypowedi o objektivnich skutaostech.

Dotaznik je urken k gedani pro vyplani konkrétnim osobam, od kterych se
dotazniky vybiraji, a to rowz organizovaé. Respondenti, kterym jsou dotazniky osbbn
piedany, se cititbec vyzkumnikm a k vyzkumu vice zavazani, tato zavazanost se dal
vhodnymi psychologickymiifistupy posiluje, a je proto mozné od responii@uzadovat
VetSi mnozstvi a vice podrobnych informaci. To jeat§t mozné i z toho dvodu, Ze
piedmét a objekt vyzkumu jsou vtomtofipad v tésném vztahu, a také proto, Ze
vyplnovani dotaznik byvd mnohdy zorganizovano jako samostatna akcesterau je

2 VEBER, J., et al.Management Z&klady, moderni manaZerskéigiupy, vykonnost a prosperita
2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2008s78BN 978-80-7261-200-0. str. 533 - 534.
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vyhrazen uity cas. V dotazniku proto @e byt aZz do 200 znék (jednotlivych
jednoduchych otazek). Zakladnim stavebnim prvkenaztoku jsou otazky. Z hlediska
vngjSi formy mohou byt otazky dotazniku otemwé, uzakené nebo polootégné.Otazka
otevirena ma podobu pouhého dotazu s moznosti volného kgi@adpoxdi. Pouziva se
tam, kde je nutné znat celodti$hoznych odpotdi, kde neni dostatek poznatgro to, aby
mohly byt mozné odpadi piredem zformalizovany. Jeji nevyhodou je jeji oh#jZin
zpracovani, pro které musi byt odpgdivzformalizovany dodateé¢. Otazka uzawena ma
zformulovan dotaz i varianty odpédi (vycerpavajici dany problém z hlediska
respondenta). Ddb se zpracovavaji, ale jejich pragtnictvim neni mozné registrovat
vyrazné kvalitativni zrény spojené s tim, Ze se vyskytne nou§ye neidentifikovany jev.
V otazce polootevenéje zformulovan dotaz a uvedeny varianty odfgbypiicemz jedna
varianta neni zformalizovana a poskytuje resporaiémioznost vyjatlt se volrg. Tim ma
byt eliminovan zékladni nedostatek uEne otazky, od niz se z praktického hlediska, tj.
z hlediska jejich vyhod neliéf.

2.8.4 Tvorba hypotéz

Hypotézy jsou opodstatné domwnky, které vychazeji z teoretické analyzy
problému, picemz popis problému je v hypotézach ve shedeorii dopiovan nebo
rozvijen. Hypotézy maji podobu jednoduchych tvrzewmé kterych jsou za pomoci
jednoznéné definovanych pojma formulovana oekavana zji&ni. Hypotézy mohou
vyjadrovat pFedpokladanou existenci socialnich jewiebo wrkterych jejich stranek,
tendenci ve vztazich mezi socialnimi jevy, pgom jevu véase nebo ip pusobeni
piedpokladaného faktoru apod. Hypotéza plni v procesciologického poznani

nasledujici funkce:
» shrnuje dosavadni Urogoznani zkoumaného problému,

e je vypowdi o této udrovni, je prvnim bodem navodu realizagegkumu,
nastrojem, ktery us#émiuje pouziti vyzkumnych technik a vymezuje oblasti
jejich pouziti,

* je nastrojem spojeni teoretické a empirické slgiégnani,

e umoziuje rozpracovani obecnych pajma jejich Fevedeni do roviny

sledovatelnych znaik

% NOVY, I. — SURYNEK. A.Sociologie pro ekonomy a manazefyaha: Grada Publishing, 2002. 192 s.
ISBN 80-247-0384-X. str. 84 - 87.
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V tomto smyslu je tedy hypotéza shrnutifegchazejicich poznavacich postup
a sodasré ukazatelem orientace dalSi prace. \hghu sociologického vyzkumu dochazi
k owérovani formulovanych hypotéz, tzn. k jejich potvrzeebo vyvraceni. Oba vysledky

maji obdobnou informai hodnotu a vypovidaji o staveSeného probléntd.

2.9 Shrnuti teoretické¢asti

Pri zpracovani diplomové prace jéldzité vymezit a popsat teoreticka vychodiska,
tykajici se zvolené problematiky. V praci byla tedgjdiive popséna oblast malého
a stedniho podnikani, na kterou navazuji z&kladni pojiyto se tykaji podnikani,
podniku, podnikatele a podnikatelského pfedt, a to z pohleduiznych autai. Dale byly
definovany pojmy znalosti a inovace, jeZz v&mné dob stadle nabyvaji na vyznamu
a pispivaji  k rozvoji podnikani. Ten je v nemalé reni podpden podnikatelskou
infrastrukturou, ktera se sklada z mnozstvi institl dalSicasti prace je charakterizovana
podpora malych a i&dnich firem WCeské republice v jeji séasné podol véetns
vybranych ploSnych i regionalnich progrmanpodpory malého a igdniho podnikani
a celostatnich i regionalnich instituci, které sdporou podnikani zabyvaji. Posledast
se zamiiuje na metodologickd vychodiska, kterd budou pauzrtpraktické ¢asti

diplomové prace.

% NOVY, I. — SURYNEK. A.Sociologie pro ekonomy a manazefyaha: Grada Publishing, 2002. 192 s.
ISBN 80-247-0384-X. str. 78 - 79.
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3 PRAKTICKA CAST

Nasledujicicast prace se zaffuje na podnikatelské inkubatoryCeské republice,
konkrétré bude pedstaven podnikatelsky inkubator ve Zlinském kr®amoci PEST
analyzy bude proveden rozbor makroekonomického tifmais ve Zlinském kraiji.
S pouzitim SWOT analyzy budou definovany silnéabé&lstranky, filezitosti a ohrozeni
konkrétniho podnikatelského inkubatoru. Na zaklddtaznikového S&Eni bude zjigno,
zda-li ma podnikatelskd igjnost po¥domi o podnikatelskych inkubatorech a jejich

fungovani.

3.1 Podnikatelské inkubatory vCR

Patdtek vzniku podnikatelskych inkubatorspada na iglom 70. a 80. let
20. stoleti, a to i@devsSim do vysjlych zemi zapadni Evropy a USA. V obou teritoriich
doSlo k rychlému néistu nezardstnanosti a k Upadku tragich pamyslovych odtvi.
Bylo tieba navrhnout a uplatnit novou strategii, ktera dokazala ozZivit upadajici
pramyslova od¥tvi, regiony a obce. Strategie byly Siroce chanmdkbeané s drazem na
pristup ,shora-dal“, spoléhajici se na zahrnuti &sich faktofi a veejnych zasah
k transferu nadbytmého volného kapitalu a prace od rozvinutych k agatn regioim,
ktery sn€ifuje k obracenému efektu ,zdola nahoru“, ktergl mzajistit maximalizaci
doméciho potencidlu pro ekonomicky rozvoj. Ve gseffold zataly byt podnikatelské
inkubatory pouzivany jako nastroj podpory inovatiaasferu technologff’

V byvalém Ceskoslovenskou vykonavali ¢innost redctidci  dne3nich
podnikatelskych inkubatéra wdeckotechnickych patkjiz na gelomu 80. a 90. let.
K vyrazrgjSimu rozvoji podnikatelské infrastruktury dosSlathem let devadesatych,
rozmach Ize zaznamenat po roce 2000, zejména ppw€eské republiky do Evropské

unie v roce 2004.

Uceleny seznam podnikatelskych inkubéatoneexistuje. Nkteré jsou vSak
zaregistrované v Kataloguédeckotechnickych patk CR, ktery provozuje Spoaost
védeckotechnickych patkCR.

% Benchmarking of Business Incubatdsiropean Commission Enterprise Directorate-Géfienéine].
2002. Dostupné z: WWW:
<http://www.bii.ge/eng/studies_& Papers/%5B1%5Ddbenarking_bi_part_one_2002.pdf>.
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3.1.1 Spolénost wdeckotechnickych pank CR (SVTPCR)

Je dobrovolné sdruzeni fyzickych a pravnickych osebsidlem v Praze. Jejim
cilem je vytvdeni gedpoklad pro gipravu a provoz &deckotechnickych patk A to
nagiklad prostednictvim ziskavani instituci a osobnosti pro &§nptipravy a provozu
védeckotechnickych patk (dale jen VTP), propagace této mySlenky velmdhcich
prostedcich; podécovani legislativnich a organizich gedpoklad budovani VTP -
zakladani a rozvoj malych inos@ich firem; podpora vzniku narodni &ivTP CR
vytvarené akreditovanymi VPTR, podpora vzniku stdisek technologického transferu;
organizovani vz&lavaci a poradenskénnosti, edéni a vydavatelskéinnosti VTP CR;

navazovani oficialnich kontakse zahraghimi asociacemi VTR °°

Termin &deckotechnicky park je €eské republice pouzivan od roku 1990

souhrni pro vSechny druhy paiik'center). Rozeznavamie hlavni typy:
* védecky park,
» technologicky park,
« podnikatelské a inovai centrunt’

Zakladateli mohou byt statni a regionalni orgamyyerzity, vyzkumné a vyvojové
organizace, gimysloveé podniky, hospodgké komory, finaéni instituce, soukromé firmy,

sdruzenf a svazy/.

Katalog védeckotechnickych parki CR

Katalog spravuje Spalaost wdeckotechnickych patk CR, je dostupny
v elektronickou podab na adrese http://www.svtp.cz a jsou &m zaazeny jak
akreditované, tak dalSi provozovan&eckotechnické parky i podnikatelské inkubatory.
Akreditace VTP byla zavedena éwbdu dynamického néstu vznikajicich VTP, které
vSak z nejizngjSich divodi neplnily svou hlavni funkci (inkukkai a inovani).
Spole&nost akredituje jednotlivé VTP od roku 1994, odud@001 se akreditace &ldje na
2 roky. Podminky akreditace jsouwavany pro kazdou etapu — dvouleta akregitaloba.
Akreditaini komise, kterou ustanovuje vybor SVTHR pi kontrole plréni podminek

akreditace posuzuje jednotlivé VTP, 2Aav a dopordeni z kontroly pedklada vyboru

® Spolenost deckotechnickych patk CR [online]. 2010 [cit. 2010-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/stanovy.php>.

7 Mezi nimi i lenové si European Business and Innovation Centre NetwdIG-

% Spolenost deckotechnickych paik CR [online]. 2010 [cit. 2010-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/ospolecnosti.php>.
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SVTPCR, ktery na jejich zakladudkli ¢i neudtli akreditaci. B posuzovani, jak jednotlivé
VTP sphuji podminky akreditace vychazi komise z informaeédenych o konkrétnim

VTP v elektronickém katalogu na webovych strank&effP CR °°

Podminky akreditace
V sowasnosti je aktualni 10. etapa akreditace k 31. 2009 s platnosti od

1.1.2010do 31. 12. 2011, tzviipézna akreditace. Kritéria a hlavni cile akreditamaij
» vyieSené otadzky majitel — zakladatel — provozovatel,
» inkubéator malych a stdnich inovanich firem (minimalg 5 inovanich firem),
» transfer technologii (minima#2 GsgsSné transferové projekty),

» vychova k inov&nimu podnikani (uvést formycasti v ramci jednotlivych tyip

pripravy odbornik),

» kvalitni technické a poradenské sluzby (uvéstevyposkytovanych sluzeb s jejich

hodnocenim),

» aktivni sowast inovéni infrastruktury (uvést jakou roli v ramci regidnginovani
struktury VTP pini),

+ <¢lenstvi VPT ve SVTRR s uvedenim této informace na webovych strankadh V
s odkazem na SVTER.”

Ke dni 19. 3. 2010 je akreditovano 12deckotechnickych patk dalSich 33 je
provozovanych a fiblizn¢ 33 gipravovanych, z nichziit jsou zname, dalSi budou do
katalogu doplovany postup& V tabulce 3.1 je uveden seznam podnikatelskych
inkubatofi v Ceské republice, vypracovany na zakladudaji v Katalogu
védeckotechnickych patkCR. Vzhledem k tomu, Ze ne kazdydeckotechnicky park je
zaregistrovan v tomto katalogu,u#e se skutay stav podnikatelskych inkubatorod
stavu uvedeného pro peby této prace lisit. Oficidlni databaze totiz riskxye.
Podnikatelské inkubatory jsou isgeny podle kr& amest. Tuwné zvyrazréné
podnikatelské inkubatory jsou akreditované k 19.2810, podnikatelské inkubatory

zvyrazreéné kurzivou jsou ve faziifprav.

%9 SVEJDA, PavelAkreditace VTP \CR [online]. 17. 01. 2003 [cit. 2010-03-13]. Spatest wdecko-
technickych park CR. Dostupné z WWW: <http://www.svtp.cz/view.phpReianku=2003011701>.

0 SVEJDA, PavelSpolenost ¥deckotechnickych paikCR [online]. 10. 12. 2009 [cit. 2010-03-13]. Zapis
z19. jednani komise pro akreditaciédeckotechnickych patk v CR. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/view.php?cisloclanku=2009121803
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Tab. 3.1: Podnikatelské inkubatory a ¥deckotechnické parky vCR

Kraj Mésto Védeckotechnicky park
Technologické inovaéni centrum CKD Praha
Technologické centrum Akademie véd CR
HI.m ésto Praha Praha TIC CVUT Praha

\Védeckotechnicky park VZLU Praha, a.s.

Inovaéni biomedicinské centrum UEM AV CR

Panenské Bfezany

Inova éni technologické centrum - VUK, a.s.

Husinec - ReZ

\VVédecko technicky park Rez

Rumburk Podnikatelské centrum RUMBURK, VTP, s.r.0.
Stredo éesky Nymburk Podnikatelsky inkubator Nymburk, p.o.
Zelene€ - Mstétice |VTP Mstétice, a.s.
Bfezno VYRTYCH - Technologicky park a inkubétor, s.r.o.
Dobfis Centrum aplikovaného vyzkumu Dobfi$, a.s.
Seské Budgjovice Jit1o cesky v éc.iec'kotechniclfy park CB
Jiho éesky i Vedeckqtechnlcky par!< Agrien, s.r.o.
Nové Hrady Akademické a univerzitni centrum
Trebon Treboriské inovaéni centrum (TIC)
Plze fisky Plzer BIC Plzen, s.r.o.
6th RIVER-Plzerisky VTP, a.s.
Karlovarsky Karlovy Vary Technologicky park Karlovy Vary, s.r.o.
Ustecky Most Podnikatelské a inovaéni centrum Most
Chomutov Technologicky park Chomutov o.p.s.
Liberecky Liberec Technologicky park pfi VUTS Liberec, a.s.
Kralovehradecky Dvr Kréloyé n,.L. CTTV - INOTEX, S.I.0.
Hradec Krélové TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Krélové
Pardubicky Pardubice TechnoPark Pardubice, k.s.
\Vyso éina Havli¢klv Brod Podnikatelsky a inova ¢éni park H.Brod, s.r.o.

BIC Brno, s.r.o.

INBIT Brno

Podnikatelsky inkubator Brno - Jih

Jihomoravsky Brno Stiedisko rozvoje IT OLLI, s.r.0.
Technologicky inkubator VUT a TI2 v Brné
Védeckotechnicky park JMK
BIC Brno, Podnikatel.a inovac¢ni centrum, s.r.o.
) Olomouc \Védeckotechnicky park UP v Olomouci
Olomoucky Jadro Inovacdniho centra Olomouc, a.s.
éumperk Podnikatelsky a inovacni park Agritec, s.r.o.
Zlin Technologické inova €ni centrum, s.r.o.
\Védeckotechnicky park p i UTB ve Zlin é
Zlinsky Slaviéin Podnikatelské centrum Slaviéin, a.s.
Kroméfiz Podnikatelsky inkubator KroméFiz, s.r.o.
Vsetin Podnikatelsky inkubator Vsetin
BIC Ostrava, s.r.o.
Ostrava Védecko - technologicky park Ostrava, a.s.
Podnikatelsky inkubator pfi VSB-TU Ostrava
Moravskoslezsky  |Fulnek Podnikatelsky inkubator RVP Invest, a.s.
Tfinec Podnikatelsky inkubator STEEL IT

Petrovice u Karviné

\Védecko technologicky park Dakal, s.r.o.

Zilina

Vedecko-technologicky park Zilina

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaktaddaji z Katalogu VTRCR
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3.2 Technologické inovéni centrum s.r.o., Zlin

Podnikatelsky inkubator ve ZKn funguje jako sotAst Technologického
inovatniho centra s.r.o., které bylo zaloZzeno 2¢tka 2005 Univerzitou TomaSe Bati

a Zlinskym krajem.

Technologické inouwni centrum je akreditovanymclenem  Spolénosti
védeckotechnickych patk CR. Cinnost byla zahajena 1. 12. 2006. Mezi jeho hlavni
cinnosti pati: provozovani podnikatelského inkubatoru ¢deckotechnického parku,
provozovani Podnikatelského in@wého centra Zlin, podpora transferu technologii imez
univerzitami a pimyslovou praxi, poradenstvi v oblasti ochrany dof®v vlastnictvi,

vytvareni podminek pro vznik a vyvoj klastr

Hlavnim cilem celé spolénosti je: ,Naplriovat strategii ekonomického rozvoje
Zlinského kraje, vytvét podminky pro vznik a rozvoj in@wéch firem, pro vyuzivani
vysledk vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxiisadem na high-tech technologie a pro
rozvijeni novych obdrt technologii a sluzeb. Vytkibnastroje podpory inowich aktivit,
které umozni stimulovat ekonomickstra prosperitu regionu, zvysi konkurenceschopnost

mistnich firem afispéji ke vzniku a udrZeni vysoce kvalifikovanych pvaéch mist.“*

Sidlem spolénosti je zrekonstruovana 23. budova v byvalém ard@’ovych
zavodu, ktera se nachazi v blizkosti centéatn Zlina i spoluvlastnika Univerzity Tomase
Bati. To je vhoda situovana lokalita pro samotné podnikatele i fejtienty. Pro vizualni

piedstavu exteriéru a interiéru budovy slouzi obrazkiilozec. 5.

Aktivity Technologického inovatniho centra, s.r.o.

TIC s.r.o. krond provozovani vySe zménych instituci ¥nuje i dalSim aktivitam.
Mezi ¢ pafi dotaéni managementv oblasti gipravy afizeni projeki financovych ze
strukturalnich fontl EU, a to ve vSech jeho fazich. Déle napimiadenské a konzult&ni
sluzby pro podnikatele, a to v Sirokém zéb od zalozZeni firmy, f@s &etnictvi, pravo,
dargé, marketing az po poradenstvi v oblasti ochranyedn#o vlastnictvi, transferu
technologii ¢i vyhledavani vhodnych zdrioj financovani. TIC se zattuje také na
vzdélavani. Pro firmy pdada vzdlavaci seminf& a odborna Skoleni, se z&enim
zejména na inovace, ochranu duSevniho vlastniptajektovy management, legislativu

(zékonik prace, obchodni zakonék)pravni Gpravu obchodovani mezR a SR.

" TIC Zlin : Technologické inovai centrum[online]. 2007-2009 [cit. 2010-03-15]. Dostupn@\ANVW:
<http://www.ticzlin.cz/poslani-spolecnosti.php>.
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Projekty Technologického inov&niho centra, s.r.o.

Krome¢ vykonavani vySe uvedenych aktivit vyivd1C radu dalSich projelt Mezi
nimi nag. soutz ,Inovaéni firma Zlinského kraje* jez ma za cil ocenit podnikatele,
ktefi se snazi nejvice inovovat své podnikatelgk@osti, a to v kategoriich malych,
strednich i velkych podnik DalSim pg@inem je letos jiziteti rainik soutze pro studenty
strednich a vysokych Skol s nazveidejlepsSi podnikatelsky zan®r 2009/2010“ jehoz
cilem je podptit a odnenit tvaréi mysSleni studerit a jejich schopnosti vyt
realizovatelny podnikatelsky z&m DalSim projektem financovanym z Op@&réo
programu Beshranini spoluprace Slovenska republika eskéa republika 2007 — 2013 je
»1ren ¢iansko—zlinska inové&ni platforma“. Cilem tohoto projektu je vyt¥eni
dlouhodobé mezindrodni spoluprace instituci podpmol vznik a vyvoj inovéniho
podnikani, transferu technologii, firemniho vyzkumro technologicky zastené malé
a stedni firmy. TIC s.r.o0. je také zpracovatelem a pmowatelem,Inova éniho portalu”,
dostupném na http://www.inovacnipodnikani.cz. Ciletohoto portalu je zvysit

informovanost firem i vi'gjnosti o inovacich a inogaim podnikani ve Zlinském kraji.

Technologické inowani centrum ve Zligh vydava rkolikrat rocné Informaini
zpravodaj, ktery se zaffuje aktualni dni ve vSech oddenich TIC, nové vyzvy
oper&nich program a nové vyzvy evropskych foadNa internetovych strankach TIC je
mozné nastavit zasilani tohoto zpravodaje na exwmiloadresu. V saasné dob je
vydavan Inovani bulletin, ktery je zagfeny na aktuality z oblasti vyzkumu a vyvoje,
inovaci a inovanich aktivit ze Zlinského kraje a T@anského regionu, ktery po dobu

sveho vydavani Inforngai zpravodaj nahrazuje.

3.2.1 Podnikatelské inovai centrum

Technologické inowani centrum nebylofzzeno pouze pro aktivity podnikatelského
inkubatoru, ¥deckotechnického parku a centra pro transfer tdofgiio Zamerem bylo
vytvoiit ve Zlinském kraji jedingné centrum pro komplexni podporu inémého
podnikani.C4st budovy byla proto poskytnuta Podnikatelskémavanimu centru, kde
sidli instituce na podporu podnikani, regionalnibmvoje a celozivotniho vzthvani.

» Czech Invest — agentura pro rozvoj podnikani astive
e Eurocentrum — informani centrum o Evropské unii,

¢ Marlin B & V s.r.o. — centrum celozivotniho wddvani,
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* MCI SERVIS s.r.0. — zadavatelsk#nost, organizovani vejnych zakazek,

* Region Bilé Karpaty — podporatgshranini spoluprace, spravce Fondu

mikroprojekii,
* Regionalni podfirny zdroj — podpora malého &exiniho podnikani a obci,
* Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy —gurd regionélniho rozvoje,

» Obchodni a hospotiska komora ve Zlih— poradenské, vthvaci a projektove

sluzby pro podnikatele.

3.2.2 Podnikatelsky inkubator

Podnikatelsky inkubétor fungujictiprIC s.r.o. Zlin vznikl jako prvni svého druhu
ve Zlinském kraji. Zagiuje se na studenty a absolventy Univerzity Tomé&ée & Zlirg
a dalSich Skol v regionu, na jednotlivce se zajnmemahajeni podnikani, na &daajici

podnikatelesi firmy s kratkou dobou podnikani, spin-6fa start-up firmy.

Cilem podnikatelského inkubatoru je po#ipozaiinajici firmy s dobrym

podnikatelskym zagrem a vytvéit zdzemi pro jejich rozvo;.

Nabizené sluzby

Sluzby, které podnikatelsky inkubator nabizi jsalt jechnické a servisni, tak
vzklavaci, poradenské a konzuitd Jsou zajiovany bul’ samotnymi zarstnanci
podnikatelského inkubatoru nebo ve spolupraci srekini poradci. Poradensky tym
Technologického inowaiho centra ma celkem Elent, z toho ti jsou zangieni pfimo na
odctleni podnikatelského inkubatoru adeckotechnického parku. Ti podle z&emi
tématu spolupracuji ieditelkou TIC,¢i konzultanty z od&leni spoluprace s pmyslovou
praxi (odbornici na klastry, inovace, transfer teahgii). DalSi &i pracovnici zajisuji
chod administrativé spravniho odéleni, jsou to pracovnice administrativy, reéep
a spravce budovy. V bud®\e také kontaktni misto MYTO.CZ, jehoZz spravu &aije

jedna pracovnice.

Najemné za jeden mettvereini kancel&skych, vyrobnich a ostatnich ploémi

1000 K& rocné. Najemné, bezgaostni a Uklidové sluzby, telefon, fax a podatgbwu

2 Zalozeni nové firmy fenesenim know-how a technologii @vpdni spolénosti, jejich transformace do
novych vyroki a sluzeb. Zadasti vysokych skol, adeckotechnickych patk odborniki.

8 zalozeni nové firmy s originalnim know-how, ktee&t nezahajily prodej svych vyrobksi sluzeb,
nerealizuji zisk. Financovani je spojeno s propageaduktu.
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zpoplatny pausaly. VedlejSi naklady jako vytd&pi, elektina apod. jsou hrazeny podle
spoteby. Inkubovanym firmam jsou poskytovany dotacendgmné, a to ve vySi 50 %
v prvnim roce, 40 % ve druhém roce a 30 %ietih roce. Pro klienty podnikatelskeho
inkubatoru je také poskytovana sleva 50 % na pemngprezentaniho salu i techniky
a sleva 75 % na prondjem zasedaci mistnosti i ileghkteré jsou sotasti nabidky sluzeb
TIC. Uzitna plocha celéhogdeckotechnického parku detré Pl) je 2415 m Velikost
prostor pronajimanych inkubovanym firmam byva zjtev18 nf, 36 nf, 87 nf.

Technické sluzby

Zahrnuji Udrzbu, 0klid a odvoz odpad zabezp&eni spolénych prostor,
vysokorychlostni internetové fipojeni, moznost vyuZziti modernich komuniké&h
systéni, spol&€né sluzby recepce, 2zgpeni audiovizualni techniky, zageni
kancelé#ského nébytku, dotovany prondjem Skoliciho a ptaeiho centra, jednacich
mistnosti, spravu dokumeént(kopirovani, skenovaniiezani, skartovani, vyvazovani),
spol&nou propagaci, pomodiprganizovani semira, Skoleni, obchodnich setkani.
Vzdélavani

Podnikatelsky inkubator je schopen usmat a zajistit odbornost wddvacich
semindi na vybrané aspekty podnikani, projektdizeni, ochranu dusevniho vlastnictvi

apod.

Poradenské a konzulté&ni sluzby

Pravni poradenstvi sffujici do oblasti podnikani, pracospravnich vztad,
poradenstvi k ekonomickym z#&mim, ekonomické, &€etni, marketingové poradenstvi,
poradenstvi f vyhledavani finatnich zdroji pro dalSi rozvoj podnikani, podpordi p
ziskavani grarit a Uwrd, vyhledavani a rozvoj lidskych zdtgj ochrana duSevniho

vlastnictvi, dotéani management, oborové poradenstvi.

DalSimi @inosy jsou vyhodné umisini v centru mista na ,dobré adrese”,
piitomnost poradenskych a pddpych instituci ve stejné budéwi kavarna vhodna
napiklad pro neformalni setkani s klienty, ale také pavazovani neformalnich vztake
zastupci ostatnich zasidlenych firem a instituci.
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Zasidlené firmy

V celém deckotechnickém parku je zasidleno 13 irowveh firem, 2 ostatni
firmy a 8 instituci. Celkova pronajata plocha je1 7, k dispozici jedt zbyva 397 m’*
Tyto Udaje se tykaji jak adeckotechnického parku, tak podnikatelského inkarat
Védeckotechnicky park pini totiz i funkci inkuby@, protoZze uady inova&nich firem byl
potencial pesunut do &deckotechnického parku, jehoZz prostory byly vyuAtutasré
jako inkubator. Po uka®ni inkub&niho obdobi firmy #stavaji v rezimu
védeckotechnického parku.

Prijeti firem do podnikatelského inkubatoru

Zajemci o vstup do podnikatelského inkubatoru mwugplnit Zadost o fjeti
a predloZit vypracovany podnikatelsky plan. ZadostZe podat nepodnikajici fyzicka
osoba, ktera planuje zahajit podnikatelskmonost, osoba samostatvydéleéné cinna
nebo existujici obchodni spéteost. Po podani zadosti (&igadném dopkni, pokud
existuji nesrovnalosti) Zadatel prezentujaijsmavrh a sva &ekavani ped hodnotici
komisi. Poté nasleduje diskuse o zpracovaném patiigkém planu, jsou zhodnoceny
podminky vstupu a na zakkadeveéejného rozhodnuti fize byt podepsana naemni

smlouva. Formulék Zadosti o fijeti je sogasti gilohy ¢. 6.

Financovani

K bezproblémovému fungovani Technologického iovao centra jefeba zajistit
dostatek finatnich zdrofi, protoZe jehocinnost zatim neni zcela samofinancovatelna.
Diive byly zdroje ziskavanyipdevsim z Opetaiho programu Rmysl a podnikani —
Prosperita, a z dotaci Zlinského kraje. Vi&mmosti se snazi financovat svémnost
piedevsim z vlastnich zd¥ojs dot&ni podporou Zlinského kraje, jiz bez Oparéno
programu Pimysl a podnikani. Jde zejménai@my z pronajmu, fijmy z poskytovanych
sluzeb a fjmy z poradenskéinnosti. DalSim zdrojemifjmu jsou vySe uvedené projekty,
které obsahavpodporuji aktivity podnikatelského inkubatoru.

™ Spolenost deckotechnickych paik CR [online]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/search.php3?id=000000004 3&deat&output=4>.
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3.3 PEST analyza Zlinského kraje

Zlinsky kraj vznikl k1. 1. 2000. Je roddn na ¢tyti okresy, kterymi jsou
Kroméiiz, Uherské Hradigt Vsetin a Zlin. Celkova rozloha kraje zaujima 3968%.
Spolu s Olomouckym krajem t¥ioregion NUTS 2 Sedni Morava (nazornéleréni na
statistické jednotky viziflohac. 7).

Podnikatelské prostdi ve Zlinském kraji je tweno mnozinou tznych prvki,
které ovliviuji jak aktivity firem, tak statnich a ostatnichstituci ¢i chovani obyvatel.
N¢které z &chto prvki nelze na regiondlni Grovni ovlivnit (legislativdanova a socialni
politika apod.), ale existuji také prvky, které kz@ozice Zlinského krajefigniveé ovlivnit

a pozitivre tak stimulovat rozvoj celého regionu.

PEST analyza je zaloZena na charakteristice pojitit, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktér Kazdy z &échto faktofi se pakéleni na di¢i faktory, které byly
definovany na zakladodborné literatury. Pokud to bylo mozné, byly talt posuzovany

z pohledu Zlinského kraje, v ostatnidifipadech z pohledu ceféeské republiky.

3.3.1 Politicko pravni faktory

Politicka reprezentace

Pri volbach do krajskych zastupitelstev, konanych 47.8. fijna 2008 ziskalo
mandat celkem & politickych stranCSSD s podilem 35,40 % htagiskala 18 mandét
ODS s podilem 21,96 % hiagiskala 11 mandéta KDU-CSL s podilem 13,35 % hlas
ziskala 6 mandat Shodi po piti mandatech ziskala strana €8 s 11,18 % hlas
a STAR+NEZ (Starostové a nezavisli pro kraj) s 80 hlag.” Hejtmanem Zlinského
kraje byl zvolen MVDr. Stanislav MiSaKC6SD), statutarnim néafstkem hejtmana Libor
LukdS (ODS) a funkci naestka vykonavaji Ing. Jifith Ondrus (KDUESL)
a Ing. Jaroslav Drozd’SSD).
Daiiova politika

Ridi se d#ovou soustavouCeské republiky, kter4d obsahujgdu zékon.
ZasteSujicim pedpisem je zakor. 337/1992 Sh., o spréwdani a poplatk (zakladni
ustanoveni)Primeé dargé upravuji: zakons. 586/1992 Sh., o danich gjmu (fyzickych
i pravnickych osob), zdkah 593/1992 Sb., o rezervach pro zjistzaklad dare z prijma,

5 Volby do zastupitelstev kegj[online]. 2008 [cit. 2010-03-20]. Souhrnné vyslgdioleb. Dostupné
z WWW: <http://www.volby.cz/pls/kz2008/kz6?xjazykZ&xdatum=20081017>.
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zakon¢. 357/1992 Sbh., o dankdické, darovaci a zipvodu nemovitosti, zakah 16/1993
Sb., o dani silrini, zakon¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitostiepFimé darg: zékon
¢. 235/2004 Sb., o dani Zigané hodnoty a zakan 353/2003 Sb., o spetnich danich.
Socialni politika

Ekonomickou povahou se danim podoba také pojistnésatialni zabezpeni
a pispevek na statni politiku za#stnanosti a pojistné na #egné zdravotni pojisni.
Oblast socialniho zabezp&ni upravuji: zakon ¢. 100/1988 Sb., o socialnim
zabezpeeni, zakon¢. 582/1991 Sbh., o organizaci a proydd socialniho zabezpeni,
z&kon¢. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zab&apiea pispivku na statni politiku
zanestnanosti, zakow. 187/2006 Sh., o nemocenském péjist V souvislosti s fijetim
zakonac. 362/2009 Sh., kterym seémi nekteré zakony v souvislosti s navrhem zéakona
o statnim rozp&tu CR na rok 2010 dochazi v oblasti nemocenského pojike zngnam
ovliviiujicim vysi davek. Rjata opateni maiji platit pouze pro rok 2010 a jejich cilegn |
snizeni deficitu statniho rozgta.”® Verejné zdravotni pojis&ni je upraveno: zakonem
¢. 48/1997 Sh., o ¥ejném zdravotnim poji&hi, zakonent. 592/1992 Sb., o pojistném na
vSeobecné zdravotni popsi a zakonem¢. 551/1991 Sh., o VSeobecné zdravotni
pojistovre Ceské republiky.

Legislativa podnikatelského sektoru

Ve Zlinském kraji se nelisi od zakibplatnych pro podnikatele v ramci caléské
republiky. Kron¢ vySe uvedenych ipdpigi (viz daiova a socialni politika) jsou pro
podnikani podstatné: zakan 40/1964 Sb., atansky zakonik, zakod. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, zakoh 634/1992 Sb., o ochrarspotebitele, zakort. 563/1991 Sb.,
0 Wetnictvi, zdkon¢. 262/2006 Sh., zakonik prace, zakom55/1991 Sb., Zivnostensky
zakon. Pro malé aistdni podnikatele je dale vhodné znat zako#7/2002 Sb., o podpe
malého a $edniho podnikani.

Legislativa ochrany Zivotniho prostedi, bezpé&nosti prace

Ochrana Zivotniho pragdi je regulovana platnymi pravnimiegpisy na narodni
arovni. Lze je rozliSit naigdpisy obect zavazné aiedpisy slozkové (upravujici slozky
ZP jako ovzdusi, voda, ad.). Mezi obecné&ipadkoné. 17/1992 Sb., o Zivotnim prastli,
zakonc¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o Zivotninspedi. Za pedpisy slozkové
nap.: zakon¢. 185/2001 Sb., o odpadech, zakén477/2001 Sb., o obalech, zakon

® MPSV CR [online]l. 2010 [cit. 2010-03-20]. Nemocenské pw@ji. Dostupné z WWW:
<http://www.mpsv.cz/cs/7>.
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¢. 86/2002 Sb., o ochranovzdusSi, zakore. 334/1992 Sb., o ochranzentdelského
padniho fondu, z&kon. 183/2006 Sb., stavebni zdkon a dalSi zakonymtiréezpénosti
prace jsou pro malé aistini podnikatele podstatné nasledujici prawedpisy: zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, zakon309/2006 Sb., o zaj&ti dalSich podminek
bezpeénosti a ochrany zdravitippraci, zakon:. 258/2000 Sb., o ochraweejného zdravi,
zakon¢. 133/1985 Sh., o pozarni ochéarvySechny pravni igdpisy musi byt v souladu

s legislativou Evropské unie.

Zahraniéni vztahy

Na uzemi Zlinského kraje byl 30. 7. 2000 zaloZeroEagion Bilé - Biele Karpaty.
Jedna se o mezinarodni spolupraci sdruzeni Regitih Karpaty se sidlem ve Zkin
a slovenského sdruzeni Region Biele Karpaty semidl Treginé. Spol&énym asilim se
snazi o vSestranny rozvoj Zlinského i Therského kraje a iflehlych pohraninich
mikroregioni, a to prostednictvim kooperace a koordinaéenosti ve vSech oblastech

Zivota olani obou stat.””

Zahranéni vztahy Zlinského kraje jsou budovany jiz od jetzmiku v roce 2000.
Jejich cilem je podpora aktivit, které vytvaprilezitostiv podnikatelském sektoru
a pispivaji k rozvoji Zlinského kraje. Své zastouperdi od vstupieské republiky do EU
Zlinsky kraj i v Bruselu. Kancet&gse zabyva zejména podporou MSP, rozvojem regionaln
infrastruktury a sledovanim vypisovanych progéapro ¢erpani finadnich prostedki
z evropskych fonil Spoluprace byla navazana s regiony: Tigrsky samospravny kraj
(Slovensko), Zilinsky samospravny kraj (Slovenskehdkarpatské vojvodstvi (Polsko),
Region Piemotne (Italie), Zupa Vas (Wersko), Samarska oblast (Rusko). Partnerstvi

udrzuje kraj s regiony: Lvovska oblast (UkrajinBjpvincie Shandong’{na)."®

3.3.2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt na jednoho obyvatele ve Zkenskraji za rok 2008 dosahl
286 172 K. Ve srovnani s ostatnimi kraji téioregionalni HDP na 1 obyvatele 80,9 %
(10. pozice ze 14 kra), to je mér nez pamer kraji (84,6 %) bez hlavniho ¢sta Prahy
(215,5 %). Na tvorb HDP se Zlinsky kraj podili 4,6 %, republikovyiiper ¢ini (5,7 %)

" Region Bilé Karpaty [online]. 9.2.2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné  ANW:

<http://www.regionbilekarpaty.cz/>.
8 Okno do kraje[online]. 27.8.2006 [cit. 2010-03-30]. Zahrami aktivity a vztahy kraje. Dostupné
z WWW: <http://www.oknodokraje.cz/article/2218.zahicni-aktivity-a-vztahy-kraje/>.
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bez hlavniho msta Prahy (25,3 %). Vyvoj je zachycen v tabulce 8.2 tabulce 3.3’
Niz8i ekonomicka vykonnost Izefipuzovat menSimu tu predevsim venkovského
obyvatelstva, v kraji neni Zzadn&sto s vice jak 100 000 obyvateli.

Tab. 3.2: Vyvoj HDP na 1 obyvatele

HDP na 1 obyvatele v K € (Zlinsky kraj
Region 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

N—

ZLK 170498 | 178 119 | 190 616 | 199 507 | 206 803 | 219 514 | 235 265 | 255 695 | 280 042 | 286 172

CR 202 357 | 213 110 | 230 064 | 241 593 | 252 617 | 275 770 | 291 561 | 313 868 | 342 494 | 353 701
Zdroj: Zpracovano samostatna zaklad tdaji z CSU

Tab. 3.3: Vyvoj regionalniho HDP na 1 obyvatele

Regionalni HPD na 1 obyvatele v % (_ €R = 100)
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

84,3 83,6 82,9 82,6 81,9 79,6 80,7 81,5 81,8 80,9
Zdroj: Zpracovano samostétna zaklad tudaji z CSU

Mira nezaméstnanosti

Mira ekonomickeé aktivity (podil giou pracovni sily na gtu vSech osob starSich
patnécti let) dosahla v roce 57,9 %. Tento Udajsiiokolem piméru CR, ktery &ini
58,5 %. Mira neza#sstnanosti se ve Zlinském kraji az do roku 2008 ldrZeod
celorepublikovym pimérem, v roce 2008 doséhla 3,8 R bez Prahy 4,8 . Aktualni
informace o mie registrované nezasstnanosti ve Zlinském kraji k 31.12.2009 byla na
Grovni 10,83 %, k 28.2. 2010 se zvysila na 11,71 %.

Mira inflace
Praimérna meziréni mira inflace v roce 2009 byla 1,0 %. Mira inflge vyjadena
piirastkem ptmérného r@niho indexu spdebitelskych cen. Vyvoj zaipdchézejicich
deset let je zachycen v tabulce %4.
Tab. 3.4: Vyvoj meziroéni miry inflace v Ceské republice
Mira inflace v. R v %
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

3,9 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3 1,0
Zdroj: Zpracovano samostétna zaklad udaji z CSU

 (¢sU J[online]. 30.11.2009 [cit. 2010-03-20]. Regionalnicty 2008. Dostupné z WWW:
<http://lwww.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/1380

8 (¢sU [online]. 30.11.2009 [cit. 2010-03-20]. Regionalnicty 2008. Dostupné z WWW:
<http://lwww.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/1380

8. CSU zlinsky kraj [online]. 10.2.2010 [cit. 2010-03-19]. Nez&stnanost. Dostupné z WWW:
<http://www.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblastzamestnanost-xz>.

8 ¢Sy Zzlinsky krajonline]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Mira inflace Geské republice. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/mira_inflace>.

44



Ekonomicka situace

Souasny stav ekonomické situace ve Zlinském kraji nagdla piznivy. Na
zaklad studie ,MasterCard ceska centra rozvoje 2009byl Zlinsky kraj hodnocen
nasledovi. V socioekonomické analyze kiéiaje na dvanacté pozici (39,8 %), ze vSech
strnacti kraji Ceské republiky. O &to lépe si vede v analyze invesii atraktivnosti, kde
se nachazi na devaté pozici (48,0 %). HorSi émiiste gisuzovat vyznamnym rozdin
v jednotlivych okresech Zlinského kraje, okres Yfsg¢¢ hospod&ky slabsi nez zapadni
¢ast regionu. Zlinsky kraj aipdevsim krajské #sto Zlin neni napojeno na daini st’,
nedostaténd je dopravni infrastruktura a propojeni vychodasti regionu s krajskym
méstem. Dochazi k upadku tr&dich odwtvi a krachu velkych firem (gumarensky,
plastik&sky primysl). Je teba dodat, Ze @ma kategoriim vévodi hlavnigsto Praha, a to
s dostaténym naskokem. V socioekonomické analyze dosahla &8pred Stedaieskym
krajem 52,0 %, v analyze inveasii atraktivnosti dosahla 98,8 %egnl Plzéasskym krajem
58,7 %>°

Rozpattovy vyhled

V prosinci roku 2009 byl Zastupitelstvem Zlinskékmmje schvalen rozgtovy
vyhled Zlinského kraje na roky 2011 — 2015. Bilareze jednotlivé roky je uvedena
v tabulce 3.5, zpracované na zakladokumentu Rozpiovy vyhled na roky 2011 —
2015%* Ztabulky je patrné, Ze bilance neni vkaZdém roggovnana. Oproti
predchézejicimu vyhledu na roky 2009 — 2013 muse]d Ke kraceni vyddi, zejména
v oblasti investic do majetku Zlinského kraje, Bétk omezeni vydajna provoz, a to
v dasledku hospodéké krize. Saldo rozgtu je vycisleno po féteni gijatého Gvru od
Evropské investni banky a uhrazeni splatek &t Evropské investni bance aCeské
spaitelng, a.s.

Tab. 3.5: Bilance rozpdtu Zlinského kraje
Bilance rozpo ¢tu Zlinského kraje v tis. K €

2011 2012 2013 2014 2015

PHAjmy 8082290 | 7749059 | 7574908 | 7312328 | 7319372

Vydaje | 8236 040 | 7782809 | 7443657 | 7242 328 | 7264 372

Celkem 153 750 33 750 -131 250 -70 000 -55 000
Zdroj: Rozp@tovy vyhled Zlinského kraje

8 MMR [online]. 7.10.2009 [cit. 2010-03-20]. Ekonomicsiduaceseskych kraj a mést. Dostupné z WWW:
<http://www.mmr.cz/Pro-media/Media-o-ministerstvikdBomicka-situace-ceskych-kraju-a-mest>.

8 portal Zlinského krajéonline]. 12.6.2008 [cit. 2010-03-30]. Rozftovy vyhled Zlinského kraje.
Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=70922&doctype=ARTdx6201&cpi=1>.
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3.3.3 Sociélni faktory

Demografie

Podle pedkeznych vysledik mel Zlinsky kraj k 31. prosinci 2009 celkem 591 042
obyvatel, z toho 288 372 miua 302 670 Zen. Ret obyvatel v jednotlivych okresech je
nasledujici: Kronsiz 108 036 obyvatel, Uherské Hradidt44 387 obyvatel, Vsetin 145
692 obyvatel, Zlin 192 927 obyvatel. Hustota zalidnkraje k 31. 12. 2009 byla 149
obyvatel/knf. Ftirozeny firistek nabyl zaporné hodnoty, a to -33 osob. Migaineatel
doséahla také zaporné hodnoty, a to —337 osob. @glidristek obyvatelstva je tedy —370
osob. Ubytek byl také zaznamenan ¥tposiatki, v celém kraji klesl o 142 na 2568
snatkii. Naopak poklesla rozvodovost, g@b rozvod: se oproti roku 2008 snizil o 132 na
1461 rozvod.®® Pramgrny vk Zijicich obyvatel v kraji za rok 2008 dosattku 39,00 let
umu#i a 42,30 let u Zen. &ova struktura k 31. 12. 2008 je znazwora v tabulce 3.6

zpracované na zakladidaji CSU %

Tab. 3.6: VEkova struktura obyvatelstva

Vékova struktura obyvatelstva k 31.12. 2008

Zlinsky kraj Krom éFiz Uh. Hradist é Vsetin Zlin
0-14 82 609 14 788 20 091 21 098 26 632
15-64 417 291 76 409 101 793 103138 | 135951
65 a vice 91 512 16 678 22 649 21614 30571

Zdroj: Zpracovano samostétna zaklad udaji z CSU

Zivotni droven obyvatelstva

Cisty disponibilni dichod doméacnosti ve Zlinském kraji za rok 2008 dosgbe
102 413 mil. K. To je pod pimérem v3ech krdj (Zlinsky kraj 5,4 %, Praha 15,7 %R
100 %). Hodnotacisteho disponibilniho thodu domacnostiippaitena na jednoho
obyvatele v roce 2008inila 173 263 K (95,3 % piméru celéCR). Vyvoj veliiny je

zobrazen v tabulce 3%7.

Tab. 3.7: Vyvoj éistého disponibilniho dichodi doméacnosti na 1 obyvatele

Cisty disponibilni d gchod doméacnosti na 1 obyvatelevK &

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ZLK |102667 | 106369 |112242|117 133|122 393 | 126 233 | 134 389 | 149 036 | 162 098 | 173 263
CR 108 805 | 113398 | 119 778 | 125282 | 130945 | 136 795 | 143 841 | 155232 | 169 219 | 181 728
Zdroj: Zpracovano samostatna zaklad tdaji z CSU

8 (sU [online]. 15.3.2010 [cit. 2010-03-18]. Stav a pbhgbyvatelstva WVCR v roce 2009 (edkszné

vysledky). Dostupné z WWW: <http://www.zlin.czsdasu/2009edicniplan.nsf/p/4001-09>.

8 Regionalni informani servis[online]. 2005-2008 [cit. 2010-03-18]. Zlinsky krdDostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=508&kraj=14&largge=CZ>.

8 (CsSU [online]. 30.11.2009 [cit. 2010-03-20]. Regiondlnicty 2008. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/13B0
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Praimérna hrub& mssicni mzda zargstnand v roce 2009 dosahla 20 04%.KVe
srovnani s ostatnimi krajieské republiky je Zlinsky kraj nagrposledni pozici. Nejvy3si
hrubé ptimérné mzdy dosahli za¥stnanci v Praze 29 726¢Knejnizsi v Karlovarském
kraji 19 733 K. Primér celé Ceské republiky je 23 598 K Zvyseni pimérné mzdy
oproti predchozimu roku o 1,2 % ést spotebitelskych ceny o 1,0 % znamenaji, Ze realna
mzda ve Zlinském kraji vzrostla o 0,2 % (eské republice nést o 3 %)*® K 31. 12.
2009 ve Zlinském kraji bylo registrovano 131 870rekmickych subjekt, z toho 107 716

fyzickych a 24 154 pravnickych oséb.

Mira vzdélanosti

Urovei vzalani ve Zlinském kraji na zakladrysledki stitani lidi, doni a byt
zroku 2001 nevykazuje oproti celorepublikovémuuanmru vyrazrjsi rozdily.
Z celkového pd&tu 496 595 patnactiletych a starSich obyvatel m& 24 ukoreno
z&kladni vzdlani, 39,0 % sedni vzalani a 24,1 % Uplné igdni vzélani s maturitou.
Dale 3,2 % obyvatel uka@ilo vysSi odborné a nastavbové vléhi, 7,7 % vysokoSkolské
vzklani. Bez vzdlani zije ve Zlinském kraji 0,4 % obyvatel patnkstfich a starSich

a u 0,8 % obyvatel star$ich patnécti let se ted#y Gepodtlo zjistit.*

Ve Zlinském kraji funguje celkem 240 zakladnich I1Sk80 stednich 3kol,
11 vys8ich odbornych kol a 2 vysoké $kBly.

Volny ¢as, kultura

MozZnosti traveni volnéhoasu ve Zlinském kraji jsou Siroké. Své zastoupesgi m
kulturni organizace jako divadla, domy kultury a&min kina, muzea, galerie, hudebni
Klub, knihovny, h¥zdarny. Déale zde existuje spousta sportovnich kligportovnich
center, wellness ¥&eni, restauraci, barNa své si fijdou milovnici zimnich i letnich
sporti. Zlinsky kraj také nabizi mnoZstvi turisticky magivych lokalit a pozoruhodnych
pamatek. VSechna tato mistéispivaji k atraktivi¢ regionu, a to jak pro @hny tak

potencialni podnikatele a investory.

8 CSU Zlinsky kraJonline]. 10.3.2010 [cit. 2010-03-20]. #n&rna hruba rssiini mzda zamstnané ve
Zlinském kraji v roce 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/prumerna_hruhasicni_mzda_zamestnancu_ve_zlinskem_kraji_v_r
oce_2009>.

89 CSU zlinsky krajonline]. 2010, 18.1.2010 [cit. 2010-03-19]. Origaini statistika. Dostupné z WWW:
<http://www.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblastafoizacni_struktura-xz>.

% ¢sU [online]. 2010, 26.10.2006 [cit. 2010-03-20]. Uettwzdslani obyvatelstva podle vysledlisiitani
lidu. Dostupné z WWW: <http://www.zlin.czso.cz/c8d03edicniplan.nsf/p/4113-03>.

% Zkola [online]. 2003-2008 [cit. 2010-03-20].i¢hled informaci pro vzdvani a vychovu. Dostupné
z WWW: <http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnkatalog/default.aspx>.
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3.3.4 Technologické faktory

Trendy v inovacich
K zlepSeni vSeobecné informovanosti firem feyeosti o inovacich a inogaim

podnikani byl zaloZzen Ino¥ai portal Zlinského kraje (http://www.inovacnipokiani.cz).
Navazuje na projekt Regiondlni in@wé strategie ve Zlinském kraji, jehoz cilem je avys
konkurenceschopnost podnikdtebzvojem inovanich aktivit. Vysledkem tohoto snazeni
je zpracovany dokument Regionalni indwastrategie Zlinského kraje a &k plan pro
obdobi 2008 — 2013. Ino¥ai portal se zabyva propagaci indnech aktivit, evidenci
a podporou projekt firem, zapojovanim firem do inotaiho podnikani, asistencitip
ziskavani financi na realizaci inavach projektt ve firmach, zprogedkovanim
spoluprace vyzkumu, pmyslu a statni spravy na inawvdch aktivitach, registraci nabidek

ke spolupréci na projektech. Zpracovatelem a provatelem portalu je TIC s.ri8.

Inovaéni infrastruktura

Ve Zlinském kraji byla vroce 2008 zaloZena v sdulas Regionalni inovai
strategii Zlinského kraje regionalni’ godnikatelskych inkubatdy védeckotechnickych
parki a center transfértechnologii. Vznikla tak prvni regionalnitsiv CR v oblasti
podnikatelské infrastruktury. Sifunguje na zaklad aktivni spoluprace, vyt¥anim
spole&nych projektt a predavanim know-how a zkuSenosti ze své praxe. Vesitelkem
sedm¢leni: Technologické inovmi centrum s.r.o., Univerzita TomaSe Bati ve &lin
Univerzitni institut, Regionalni podmy zdroj s.r.o., Agentura pro ekonomicky rozvoj
Vsetinska o0.p.s., ValaSskokloboucké podnikatelskétram s.r.0., Regionalni centrum
kooperace a.s. Sla¥h, Podnikatelsky inkubator Kunovice — Panskyirds.r.0®

Rozmiséni jednotlivych subjekt je znazorano z obrazku v filozec. 8.

Program rozvoje Uzemniho obvodu Zlinského kraje 200— 2012

Kli¢covy stedredoby dokument pro rozvoj regionu, ktery se z podtalského
hlediska zaréfuje na budovani ino¥aiho prostedi, podporu podnikatelskych investic,
zvySovani informovanosti podnikatel ale také na podporu jinych oblasti (sociélni

politika, kultura, Zivotni progedi, doprava, zdravotnictvi), tak aby doslo k rgzkoaje

%2 Jnovacni portal Zlinského kraje[online]. 2008-2009 [cit. 2010-03-20]. Dostupné \&WWW:
<http://www.inovacnipodnikani.cz/oportale>.

% Inovarni infrastruktura Zlinského krajgonline]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné z WWWhttp://zk-
inovace.cz/>.
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a zkvalitreni Zivota obyvatel regionu. Dokument byl schvalastapitelstvem Zlinského
kraje a v sotasnosti je posuzovan z hlediska vliva Zivotni progedi®*

Pracovisté vyzkumu a vyvoje

Po praktické strAnce existuje ve Zlinském kraji énanozZstvi pracows jejichz
hlavni ¢innosti je vyzkum a vyvoj. Existuje zde vSak rigfv ceskd zkuSebni instituce
Institut pro testovani a certifikaci, a.s. Historaoto institutu spada az do roku 1969, je
nezavislou zkusSebni, certifikai a konzultani firmou a @isobi v oblasti hodnoceni kvality
a bezpénosti vyrobKi, certifikace managementu jakosti, environmentainftanagementu

a v oblasti technické normalizace.

V roce 2008 bylo \Ceské republice 2 233 vyzkumnych a vyvojovych praithv
nejvice v Praze (614 pracowjSa v Jihomoravském kraji (342 pracai)iSVe Zlinském
kraji bylo provozovano 134 pracovisvVe vyzkumu a vyvoji bylo &hem roku zargstnano
74 508 zamsstnand, z toho 24 721 Zen. Nejvice v kraji Praha (30 @ébestnand)
a v Jihomoravském kraji (12 277 zé&stnand). Ve Zlinském kraji byl péet zangstnanych
ve vyzkumu a vyvoji 2 362

Vydaje na vyzkum a vyvoj

V roce 200&inily v Ceské republice celkové vydaje na vyzkum a vyvojl54ld.
K¢. Oproti roku 2007 jde o nepatrny pokles o 0,3 ¥%&alt nebyl dodrzen rostouci trend
z predchézejicich let (rok 2007st o 8,8%, rok 2006ist 0 20 % vzdy k fedchézejicimu

~ AL

roku). Nejvyssicastka byla investovana v Praze (22,5 mld), Ke Stedateském (9,8 mid.
K¢) a Jihomoravském kraji (6,05 mld.¢K Oproti tomu nejnizSicastka byla vydana
v Karlovarském kraji (98 mil. K. Ve Zlinském krajtinily vydaje na vyzkum a vyvoj 1,6
mid. K¢. Podle zdraj financovani pochazi 52 % vydajna vyzkum a vyvoj

z podnikatelskych zdr6j 41 % z véejnych zdroj a 5 % ze soukromycti zahranénich
zdroji. Z hlediska typwinnosti byla nejvysséastka vynaloZzena na experimentalni vyvoj
(43 %), dale na zakladni vyzkum (30 %) a aplikovagygkum (27 %). NejvysSi podil
celkovych vydal na vyzkum a vyvoj byl realizovan v podnikatelskéektoru (62 %), ve
vladnim sektoru (21 %) a ve vysokoskolském sektbvuds)°

% portal Zlinského krajgonline]. 23.3.2010 [cit. 2010-04-03]. Programvoje Gzemniho obvodu Zlinského
kraje 2010 - 2012. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=135240&doctype=ARIcpi=1>.

% ¢sUJonline]. 25.11.2009 [cit. 2010-04-04]. Ukazatejgkumu a vyvoje za rok 2008. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/7700883/$File/cela_publikace960109.pdf>.

% ¢sU[online]. 25.11.2009 [cit. 2010-04-04]. Ukazatejgkumu a vyvoje za rok 2008. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/7700883/$File/cela_publikace960109.pdf>.
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3.4 SWOT analyza podnikatelského inkubatoru

Na zaklad zjisSttnych informaci o podnikatelském inkubatoru, ktempvyozuje
Technologické inowani centrum, s.r.o. ve Zl&n byla zpracovana SWOT analyza.
K provedeni analyzy nebyly poskytnuty Zadné podklathformace byly zjiSovany
prostednictvim elektronické komunikace s vedoucim pradoem podnikatelského
inkubatoru a v &n¢ dostupnych inform@ich kanalech, tykajicich se problematiky
podnikatelskych inkubatar SVTP CR (http://www.svtp.cz), Inovani infrastruktura
Zlinského kraje (http://zk-inovace.cz), TIC s.iZtin (http://tic.cz) a dalSi.

Struktura této metody je jasrdana a je dostupna v odborné litefatulnterni
analyza je zaloZena na vymezeni silnych a slabfiédnek, kterymi subjekt disponuje,
externi analyza se tyk&ifezitosti a ohrozeni, které na subjespbi z vijSku.

3.4.1 Silné stranky
- akreditace SVTR'R
- spoluprace s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin
- tym odbornik, zaji¥ujicich¢innost TIC

- uspsch firem, které jiz proSly podnikatelskym inkubdor¢i védeckotechnickym
parkem

- spole&né provozovani podnikatelskeho inkubatoru @eckotechnického parku

(synergicky efekt)
- umiseni v centru mista Zlina
- sidlo instituci podpory podnikani ve stejné butlov

- moderni vybaveni kancél& prostor ufenych pro podnikani

3.4.2 Slabé stranky
- §patna informovanost o fungovani podnikatelskéstfuktury
- nedostaténa propagace
- finan¢ni zavislost na dotacich Zlinského kraje
- neochota, nezgjem a nedra firem

- nowjSi trend v malém aigdnim podnikani
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3.4.3 Filezitosti
- snaha o podporu malého &siniho podnikani ze strany statu
- regionalni podpora malého &einiho podnikani, ino¢aich aktivit
- tradice vysokého Skolstvi vedste (prisun potencialnich kliefj
- zvySujici se vyznam ino¢aiho podnikani, jako faktoru konkurenceschopnosti
- darazrgjSi a cilerjSi propagace
- rozSiovani sluzeb

- zvySovani vzdlanosti a kvalifikace podnikatiel

3.4.4 Ohrozeni
- nizk& motivace potencialnich podnika&t&lzahajeni podnikatelskénnosti

- stadle no¢ vznikajici wdeckotechnické parky a podnikatelské inkubatory

(konkurence mezi subjekty podnikatelské infrastnogx

- odlisné podminky pro podnikani v programu politickystran ped nadchézejicimi
volbami do Poslanecké &movny ParlamentGR

- lhostejnost podnikatéla firem v oblasti inovaci

nezajem o zvySovani kvalifikace a ¢kvani podnikatel

3.5 Dotaznikové Sdeni

Soutasti diplomové prace je provedeni dotaznikovehiesietTo se tyka zjishi
powdomi podnikatelské wejnosti o existenci a fungovani podnikatelskéhoubdtoru,
ktery je sodasti Technologického inovaiho centra, s.r.0. ve ZEn

3.5.1 FRiprava dotaznikového S&ni

Pred samotnym zahajenim vyzkumu jeelia provést ipravu. Ta se sklada
z rekolika nutnych krok, kterym je feba ¥novat dostatehou pozornost. Gkladns
zpracovanaibprava je totiz hlavnimidpokladem usi$ne provedeného vyzkumu.

Identifikace problému
Podnikatelské inkubatory jako stst podnikatelské infrastruktury na podporu
podnikani v poslednich letech vznikaji itikk jako ,houby po desti“. Po drobném badani
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v8ak neni tajemstvim skut®ost, Ze spousta podnikateh firem, gedevSim malych
a stednich na kterych stoji ekonomika zemetusi, co to takovy podnikatelsky inkubator
vlastre je. Pokud se podnikatelé o existenci podnikatélskénkubatoru fece jen
dozwdéli, malokdy projevili zajem vyuzit jeho sluzeb. Byskut€nosti se proto negati¥n

odrazi v naplani smyslu existence takové organizace.

Cil vyzkumu (dotaznikového Sateni)

Cilem tohoto vyzkumu je zji&hi potebnych informaci od samotnych podnikatel
a firem, misobicich ve Zlinském kraji. Cilem diplomové praeenp zaklad téchto Udaj
zjistit, zda firmy znaji konkrétni podnikatelskykimbator a vyuZivaji jeho sluzeb. Dale by
mely pomoci utit jakou dilezitost gikladaji podnikatelé nabizenym sluzbaniippdré
odhalit, zda ve stavaji¢innosti existuji gjaké nedostatky a rezervy. Na zaklagsledka
dotaznikového S&ni bude moZzné navrhnout petina opdeni, kter4d budou vychézet
z pozadavk a aiekavani podnikatél

Zdroje informaci

Pri ziskavani pdebnych informaci bude vyuzit jak primarni, tak sedarni
vyzkum. Nejdive budou zjisovana sekundarni data. Obecné informace&irmosti
konkrétniho podnikatelského inkubatoru jsou k natézna oficialnich internetovych
strankach Technologického inavaho centra (http://www.ticzlin.cz) a na internejok
strankach Spotmosti wdeckotechnickych patkCR (http://www.svtp.cz). Nezwejnéné
informace byly poskytnuty vedoucim adlehi podnikatelského inkubatoru
a wdeckotechnického parku TIC s.r.o. ve ZlinPrimarni data budou zfidvana
prostednictvim strukturovaného dotazniku, vyiteného pro stanovené&aly a v souladu

s cilem vyzkumu.

3.5.2 Stanoveni hypotéz

Pred zahajenim samotného vyzkumuipbhé stanovit hypotézy, které se vztahuji
k feSeni problému. Jejich spravnost bude potvrzena wglracena vysledky primarniho

vyzkumu.

Hypotéza¢. 1
* 75 % dotazanych firem nevi o existenci podnikatehskinkubatoru f TIC ve

Zling.
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Hypotéza¢. 2
* 10 % dotdzanych firem vyuziva nebo v minulosti Viyaio sluZzeb podnikatelského
inkubatoru.
Hypotéza¢. 3

« 60 % respondeiit hodnoti z hlediska tdezitosti jako nejdlezitéjSi skut&nosti

tykajici se e a kvality poskytovanych sluzeb.

3.5.3 Plan vyzkumu

Potebna data budou shromé&bd pomoci kvantitativniho vyzkumu. Vzhledem
k charakteru informaci a dostupnym piediciim bude danému vyzkumu nejlépe
vyhovovat metoda elektronického dotazovani, kteapstt z@tnou vazbu a navratnost
odpowdi.

Nastroj vyzkumu

Nastrojem elektronického dotazovani bude struki@mgvdotaznik, navrzeny za
Ucelem zjieéni pozadovanych Udaja nazol od respondeit (viz piiloha ¢. 9). Seteni
bude zameno pFedevSim na zjighi, zda podnikatelské subjekty znaji konkrétni
podnikatelsky inkubator, ffpadré na spokojenost podnikatels ¢innosti této instituce.
Dotaznik je tvéen patnacti otdzkami, z tolkstyti jsou identifikani. Otazky jsou zagteny
na znamost konkrétniho podnikatelského inkubatorymzivani nabizenych sluzeb
a spokojenost podnikatel s poskytovanymi sluzbami, zajem firem spolupratova

s podnikatelskym inkubatorem.

Vybér vzorku respondenti

Zakladni soubor respondénpiedstavuji podnikatelé,fedevSim malé a igtdni
firmy, které provozuji podnikatelskotinnost ve Zlinském kraji. Vyisovy soubor je
stanoven pomoci nereprezentativnihodryina zaklad techniky vhodného usudku. Firmy
budou vybirany z databdze ekonomickych sulijektera je k dispozici na internetovych
strankach Regionalniho inforrdam servisu (http://www.risy.cz), dale z databazenh
Inovatniho portalu Zlinského kraje, dostupné na http:Mniwovacnipodnikani.cz
a z katalogu firem dostupném na http://www.firmy.€&ilem je oslovenificeti firem.
Dotazovani bude probihat elektronicky, zaslanim adoiku konkrétni firm,
prostednictvim elektronické poSty. Pro dosazeni celkovplitu potebnych dotaznik

bude vyzkum probihat v obdobi unorieben 2010.
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Zpracovani vysledki vyzkumu

Vysledky Seteni budou vyhodnoceny na zakiastanovenych hypotéz a dalSich
piedpoklad. Po dikladné kontrole z hlediska uplnostic¢ételnosti budou ziskana data
nazoré zobrazena pomoci tabulek a dgrah to prosednictvim pgitacovych program
Microsoft Word a Microsoft Excel.

3.6 Vysledky dotaznikového Sateni

Dotazovani pro &ely této prace bylo provedeno elektronickou formou.
Prostednictvim emailu byly rozeslany dotazniky do 10@rfi, z nichétyricet projevilo
ochotu dotaznik vyplnit. Navratnost byla tedy 40\gsledky budou zpracovany ve dvou
skupinach. Nejtlve budou charakterizovani respondenti podle ifigatinich otdzek
uvedenych v poslediasti dotazniku. Poté budou vyhodnoceny jednotliézky. Rehled

vSech odpoddi je zaznamenan v tabulce ilpze¢. 10.
Struktura respondeinbyla roza&lena podle nasledujicich kritérii:
» velikost firmy (podle pétu zangéstnand),
e pravni forma podnikéani,
» okres, ve kterém je sidlo firmy.

e rok vzniku firmy.

Velikost firmy

Z obrazku 3.1 vyplyva, Ze z celkovéhocho vyplinénych dotaznii bylo 39 %
prijato od mikro firem (1 — 9 za#stnand), 33 % od malych firem (9 — 49 zé&stnand),
20 % od gtednich firem (50 — 249 zaistnand) a 8 % bylo pijato od velkych firem (vice
nez 250 zawstnand). Kritérium paet zanéstnan@ bylo zvoleno na zakladcéleneni
podle zakona. 47/2002 Sb., o podp® malého a #stdniho podnikani, které odpovida
¢lereéni podle né&zeni Evropské komise a které pouziva tal@skomoravska zatoi

a rozvojova banka, a.s. (vizilmhac. 1).
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Obr. 3.1: Rozdéleni respondenfi podle velikosti firmy

8%

O Mikro
W Mala

W Stfedni
m Velka

33%

Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni
Pravni forma podnikani

Rozdleni podle pravni formy podnikani je patrné z oktaz3.2. Ze vSech
dotazovanych firem zvolilo 25 % z nich jako pravoimu podnikani fyzickou osobu,
52 % firem spolénost s rdenim omezenym a 23 % firem akciovou spotest. Posledni
moznosti byla jina pravni forma podnikani (jinanfia obchodni spot@osti, druzstvo),

kterou vSak zadny z respondéniezvolil.

Obr. 3.2: Rozdéleni respondenfi podle pravni formy podnikani

23%

@mFO
@s.r.o.
Oa.s.

25%

Zdroj: Zpracovano samostdtna zaklad dotaznikového S&ni

Sidlo firmy

DalSim faktorem k identifikaci respondére okres, ve kterém je sidlo dotazované
firmy. NejvétSi zastoupeni mé okres Zlin 47 %, pouze 13 % detagch firem ma sidlo

v okrese Kronitiz, 18 % firem v okrese Vsetin a 22 % firem v okrétherské Hradist
Grafické rozdleni respondeitpodle sidla firmy znazo#no v obrazku 3.3.
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Obr. 3.3: Rozdéleni respondentfi podle sidla firmy

13%

18% O Kroméfiz

W Vsetin

B Uherské Hradisté
B Zlin

47%

Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni

Rok vzniku

Poslednim identifikénim znakem je rok vzniku dotazované firmyeRedr je
pocet firem zaloZzenych v konkrétnim roce zndzorrv tabulce 3.8. Zni je patrné, Ze
nejvice dotazovanych firem vzniklo v roce 1992.idédirma ma vice jak padesatiletou
tradici, v jinych letech je vznik firem t&fvyrovnany.

Tab. 3.8: Rozdileni respondenti podle vzniku firmy
Rok vzniku [1950{1990|1991|1992[1993|1994|1995|1996 [1997 | 1998|1999 | 2000 | 2001 | 2005 | 2008

Pocet firem 1 1 2 11 1 3 2 4 2 3 3 1 1 3 2
Zdroj: Zpracovano samostdtna zaklad dotaznikového S&ni

Otazka¢. 1: Vite o existenci podnikatelského inkubatoru pi TIC s.r.o. ve ZIiné?

Na zéklad provedeného dotaznikovéhoiget bylo zjiS&no, Ze z celkového tu
Ctyticeti firem, které byly ochotny se vyzkumuéastnit, vi o existenci podnikatelského
inkubatoru 14 responden{35 %) a zbylych 26 respondénit5 %) o skuténosti, Zze ve
Zlin¢ pasobi podnikatelsky inkubato#ipTIC s.r.o., nema tuseni. Tato informace ¢ely

této prace zasadni, a proto je vhodné ji podfplbozebrat.

Pokud bychom se zajimali o to, jaky vlv ma na ¢@omi o existenci
podnikatelského inkubatoru velikost firmy, zjistibychom, Ze v sektoru malého
a stedniho podnikani jsou édomosti velmi vyrovnané. Z celkového gho cétrnacti
responderit, ktefi znaji podnikatelsky inkubatoiipTIC ve Zlirg tfinact z nich (93 %) je
malou nebo $edni firmou. Pouze jeden dotazovany uvedl, Ze fehwa pati mezi velké
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podniky (7 %). Stejnych vysledkvSak bylo dosaZzeno i u respondenkterych byla
vétSina a kté o existenci podnikatelského inkubéatoru &iv Dvacet Sest z nich (92 %)
totiz také paf mezi malé a #&dni firmy. Dva z dotazovanych uvedli, Ze jsou yeik
podniky (viz Obr. 3.4).

Obr. 3.4: Powdomi o existenci podnikatelského inkubatoru podle titérii MSP

14
12
12
10 -
8 O Mikropodnik
[ Maly podnik
6 W Stfredni podnik
4 W Velky podnik
4
2 4
0

Ano Ne

Zdroj: Zpracovano samostétna zaklad dotaznikového S&ni

vy

DalSi ¢leneni prvni otazky je mozné podle pravni formy podnikéviz Obr. 3.5).
Fyzickou osobu jako pravni formu podnikani uvedilkem desitka podnikatelskych
subjekfi, z nich pouze jedina zna podnikatelsky inkubat&pol&nost s rdenim
omezenym zvolilo jako pravni formu podnikéni celkgminadvacet firem a z tohoto {to
dewt firem zna podnikatelsky inkubator. Pod hi&au akciové spokaosti vystupuje
celkem devt responderit, z nichétyti vi, Ze ve Zlig existuje podnikatelsky inkubatotip
TIC s.r.o.

Z hlediska okresu, ve kterém dotazovand firma ,sigkist firem které znaji
podnikatelsky inkubator uvedlo sidlo firmy v okrddkerské Hradigt (43 %) a osm firem
v okrese Zlin (57 %). Zadny z respondest sidlem firmy v okrese Kraffiz a Vsetin

nevi o existenci podnikatelského inkubatofuTdC s.r.o. ve ZIig.
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Obr. 3.5: Vite o existenci podnikatelského inkubata p¥i TIC s.r.o ve Zliné?
(€lenéni podle pravni formy podnikani)

30
26
25
20 mFo
Os.r.o.
15 Ba.s.
B Celkem
9
10
5 4
1
0 | |
Ano Ne

Zdroj: Zpracovano samostdtna zaklad dotaznikového S&ni

Otéazka ¢. 2: Odkud jste se o existenci podnikatelského inkétoru dozvédéli?

Jak je vidt na obrazku 3.6, nejvice responde(@7 %) uvedlo, Ze se o existenci
podnikatelského inkubatoru dazi¢li jinym zpusobem. A to né€psgji od obchodnich
partnefi, z inova&niho portalu nebo @ma“ (kdyz prochéazeli arealem byvalycht®aych
zavodi, vSimli si no¥ zrekonstruované budovy a instituce v ni udmiéta dale se o ni
zajimali). Vice nez gina dotazanych se o podnikatelském inkubatoru éttita z médii
(21 %). Od koley nebo znamych se o podnikatelském inkubatoru ¢ty 16 % firem,
stejre tak jako ze Skoly si tuto informaci odneslo 16 #@dpikateti a na internetu nebo

v odbornych periodikach ji naslo sha@dh % respondent

Obr. 3.6: Odkud jste se o existenci podnikatelskéhimkubatoru dozvédéli?

16%

37% OZe Skoly

O Od kolegli, zndmych
16% B Z internetu

B Z ostatnich médii

B Z odbornych periodik

B Jinym zpGsobem

5%

21%

Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni
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Otazka ¢. 3. Vyuzivate nebo jste v minulosti vyuzili sluZzeb podnikatelskeho
inkubatoru?

Ze ¢trnacti firem, které odpadily, Ze znaji podnikatelsky inkubatofi @IC s.r.o.
ve Zlirg, pouze 3 z nich odpe&uly, Ze vyuZivaji nebo v minulosti vyuZily jeho sklZ
Zbylych 11 firem sluZzeb podnikatelského inkubatoawvyuZzilo. V relativnim vyjateni to
znamena, Ze z firem, kterédi o existenci podnikatelského inkubatoru 21 % WwaZi

vyuzilo jeho sluzeb a 79 % dotazanych sluzeb nalyuz

Otazka ¢. 4: Pro¢ nevyuzivate sluzeb podnikatelského inkubatoru?

Tato otazka byla @ena pouze pro respondenty, ikteuvedli, Ze sluzeb
podnikatelského inkubatoru nevyuzivaji. Z obrazkuj8 zejme, Ze tér polovina z nich
(46 %) nema zdjem a l1l8 % dotazanych nem@érd k takové organizaci jakou je
podnikatelsky inkubator. Jinyaglod uvedlo 36 % firem. Tato otazka byla charakt®réma
jako polooteyena a respondenti se v ni mohli vyjédpro¢ zatim nenili potiebu vyuZzit

sluzeb podnikatelského inkubatoru. 88&g§€jSimi nazory byly nasledujici:
e ,nhevznikla poteba“,
e ,nemame zajem, protoze spolupracujeme se zasididimmami*,

e ,doposud jsme se blize o moznost spoluprace s pathtskym inkubatorem

nezajimali“.

Obr. 3.7: Pro¢ nevyuzivate sluzeb podnikatelského inkubatoru?

36%
46%

B Neméam zajem
B Nemam davéru
0OJiny davod

18%

Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni
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Otazka ¢. 5: Méli byste zajem vyuzivat sluzby podnikatelského inkinatoru?

Uvedena otazka byla tena ty pro respondenty, ktesluZzeb podnikatelského
inkubatoru nevyuzivaji a jejim cilem bylo zjistila by nli zadjem sluzby vyuZzit. Z nich
pouze fi projevili zajem vyuzit pi své ¢innosti sluzby podnikatelského inkubatoru, osm

dotazovanych tuto moznost odmita.

Pokud bychom se blize z&fili na jednotlivé skupiny, pak bychom zjistili, Ze
skupire ,Ano" patii vSichni respondenti mezi malé aesini firmy. Z hlediska pravni
formy podnikani d¥ z €chto firem jsou spolaosti s rdenim omezenym, jedna podnika
jako akciova spofkmost. D¢ firmy sidli v okrese Uherské HradiStedna v okrese Zlin.
Za povsSimnuti stoji i odp@di skupiny ,Ne“. Mezi &mito jsou étyfi malé, ti stiedni
a jedna velka firma, podnikajici jako s.réba.s. v okrese Uherské Hradis Zlin. V této
kategorii zcela chybi zastoupeni podnikatgivnostniki (fyzickych osob) a také malych

a stednich firem z okresKrometiz a Vsetin.

Otazka ¢. 6: Jaka je VaSe spokojenost se sluzbami podnikds&ého inkubatoru?

Odpowd na Sestou otazku nalezelamt responderiin, ktai vyuzili nebo
v sowtasnosti vyuzivaji sluzeb podnikatelskeho inkubatdru byli celkem fti, z nichz
jeden klient je velmi spokojen, dalsi dva jsou speki.

Otazka ¢. 7: Jak byste ohodnotili nasledujici skuténosti podle toho, jak jsou pro Vas
dulezité?

Souwasti této otazky bylo deset sktnesti, tykajicich se sluzeb poskytovanych
podnikatelskymi inkubatory a¢deckotechnickymi parky a ukolem respondebylo tyto
skute&nosti bodo¥ ohodnotit. Hodnotici Skéla byla tema @ti stupni od 1 = rozhodn
nedilezité po 5 = velmi dlezité. Aby bylo mozné jednotlivé skdteosti posoudit
z hlediska dlezitosti pro podnikatele, byla u kazdého faktogpattena jeho pimérna
hodnota. Z obrazkd. 3.8 vyplyva, Ze neptSi dilezitost respondentifikladaji kvali
poskytovanych sluzeb (4,7) a odborné kvalifikachkatanti (4,7). Mér dulezité jsou
Sire poskytovanych sluzeb (4,4), ceny za poskytovaunébyg (4,4), profesionalniffstup
konzultant (4,4), ziskavani kontakt(4,4) a informovanost o sluzbach (4,3). Za nején
dulezité respondenti povazuji wddvani podnikatél (3,9), gistup Kk finagnim
prostedkim (3,8) a propagaci podnikatelského inkubatoru)(3FBtmeérné hodnoceni
vSech faktol ma hodnotu 4,25.
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Obr. 3.8: Jak byste ohodnotili nasledujici skuténosti, podle toho, jak jsou pro Vas dlezité?
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Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni

Otazka ¢. 8: Které sluzby v podnikatelském inkubatoru nejvce postradate a co byste
uvitali?

Tato otdzka byla formulovand jako otema a respondenti se v ni mohli vyjéd
zda maji ®jaké pozadavkyi pripominky k fungovani podnikatelského inkubatorutolra
moznost vSak ustala podnikateli tést nevyuzita. Jedna z firem zasidlenych
v podnikatelském inkubatoru vyjéih plnou spokojenost s poskytovanymi sluzbami.sbal
z respondeiit uvedl|, Ze by uvital vice parkovacich migeg budovou Technologického
inovatniho centra, kde podnikatelsky inkubator sidli.

Otazka ¢. 9: Znate ve Zlinském kraji jiny podnikatelsky inkub&tor nebo &decko-
technicky park?

Z praizkumu vyplyva, Zeticet dotdzanych (75 %) nevi o jiném podnikatelském
inkubatoru nebo &deckotechnickém parku, kteryigpbi ve Zlinském kraji. Nicmérdeset
responderit (25 %) uvedlo znalost jinych instituci podnikak&sinfrastruktury. Mezi
jmenovanymi se n&fstji objevily Regiondlni centrum kooperace, a.s. Y&im),
Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o.p.daké dva w¥deckotechnické parky,
které prozatim nejsou girfunkéni, a to Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pand¥jr,

s.r.o. a Technologicky park HoleSov.
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Otazka ¢. 10: Spolupracujete s gkterym z nich?

Tato otdzka byla w@ena pouze pro ty respondenty, iktkladné odpowdéli na
piedchazejici otdzku. Dew z deseti firem nespolupracuje s jinym podnikéigais
inkubatorem neboddeckotechnickym parkem ve Zlinském kraji, pouzengedotazovana
firma odpowdéla kladré. Tato firma, ktera {sobi v okrese Uherské Hradistzna
Podnikatelsky inkubator Kunovice. V s@sné dob planuje s timto Pl navézat spolupraci,
ale vzhledem k tomu, Ze je zavedenou firmou a Ima phsobi téndt 18 let, o spolupraci
ma zajem pouze na kondef bazi. Planuje vyuzivat konfer@r sal, prezentai prostory
arestauréni zdizeni @ akcich, na které by ji vlastni firemni prostorgst&ily. DalSi
zpisob vyuziti ma vSak pro klastr, ktery firma zalaZispoléné s dalSim firmami
z Uherskohradi$ka, Zlinska a Brimska a uvazuje o umésti sidla klastru v tomto PI.
Otazka ¢. 11: Jakou formu prezentace podnikatelskych inkubtora a védecko-
technickych parki byste uvitali?

Pri odpowdi na tuto otazku bylo mozné zvolit vice moznostejvétsi skupina
responderit (35 %) by hledala informace o podnikatelském ird¢tobu na internetovych
strankach, ale pouze 12 % respondeily upoutala internetovd reklama. 26 %
dotazovanych firem by uvitala prezentaci v odbornésku a literatie a 21 %
dotazovanych by zaujala reklama v regionalnich mbBdiPouze 6 % respondértvolilo
jinou moznost, ve které ngstji uvadli osobni prezentaati reklamu v dennim tisku.

Grafické znéazoréni viz Obr. 3.9.

Obr. 3.9: Jakou formu prezentace podnikatelskych ikubatori a VTP byste uvitali?

6%

21%

0O Odborna periodika
@ Internetové stranky
B Internetova reklama
@ Regionalni média
W|Jiné

12%

35%

Zdroj: Zpracovano samost#&tna zaklad dotaznikového Sgtni
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3.7 Vyhodnoceni hypotéz

Na zaklad vysledki dotaznikového SEni bylo zjiSéno, Ze o existenci
podnikatelského inkubatorufipTIC s.r.o. ve Zlig vi 35 % oslovenych firem, zbylych
65 % respondefito této skuténosti nema patii. Tento vysledek vede \kyvraceni
hypotézy ¢. 1, kterd tvrdi, 2e,75 % dotazanych firem nevi o existenci podniktete
inkubatoru @i TIC ve Zlir".

Hypotézac¢. 2 konstatuje, 210 % dotazanych firem vyuzivd nebo v minulosti
vyuzivalo sluzeb podnikatelského inkubatordysledky provedeného vyzkumu vSak ani
tuto hypotézu nepotvrdily, i kdyZz se kni fblizuji. Firem, které vyuZivaji nebo

v minulosti vyuzily sluzeb podnikatelského inkulratge 7,5 %.

Posledni hypotéza se tykala hodnoceni sluzeb, pmskyych podnikatelskymi
inkubéatory podle toho, jakoudtézitost jim dotazované firmyijkladaji. Hypotéza ¢. 3

MM s

Sire a kvality poskytovanych sluzegé potvrdila, protoze &i poskytovanych sluzeb jako

s

nejdilezitéjSi skuténost hodnoti 93 % respondént kvalitu poskytovanych sluzeb

povazuji za nejilezitéjSi vSichni dotazovani. Z hlediska kvality poskydoych sluzeb jde

tedy o stoprocentni potvrzeni spravnosti dané légyot

3.8 Shrnuti dotaznikového Sdeni

Obecrk zvysledk dotaznikového Sini vyplyva, Ze podnikatelé nemaji
dostaténé informace a znalosti o existenci a fungovéani ngadelskych inkubatd.
Ztoho je patrné, Ze v stasnosti nevyuzivaji aani v minulosti se neobratik
podnikatelsky inkubator, kde by ¢texpali potebné informace a znalosti, s jejichz vyuzitim
by mohli ziskat lepSi postaveni na trhu. Dotaznjkosetenim byla potvrzena hypotéza
¢. 3, kdy &tSina respondefitpoZaduje kvalitni poradenskou sluzbu, ktera jengadeli
vnimana jako nejvyznanysi. V zawsu s kvalitou je potom & poskytovanych
poradenskych sluzeb. Je mozné, ze Kklienti magdjpmané fedstavy o kvalit
poskytované sluzby, coz jim tbe do jisté miry branit v navazani spoluprace
s podnikatelskym inkubatorem. Aby existence takbvgubjeki, jako jsou podnikatelské
inkubatory vstoupila do p@domi podnikatelské wejnosti, je teba zaniit se na lepsi
avyrazrjsSi propagaci. Bez zény a inovace nefte v konkurednim prostedi

dlouhodols prezit Zadné firma, a proto maji podnikatelské inkabhasvé misto na trhu.
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4 SHRNUTI, NAVRHY A DOPORU CENI

V této c¢asti diplomové prace budou posouzeny vysledky priekiasti prace. Ta
se opird o PEST analyzu Zlinského kraje, SWOT anajyodnikatelského inkubatoru
a predevsim o dotaznikové geni, uskutenéné mezi samotnymi podnikateli. Dotaznikové
Seteni prokhlo na zaklad kvantitativnihno vyzkumu, prosgdnictvim elektronického
dotazovani. Nastrojem dotazovani byl strukturovashgtaznik. Dotaznik se sklada
z patnacti otazek, zattenych na znalosti podnikatelskych subjekb fungovani
podnikatelskych inkubatara vyuzivani nabizenych sluzeb. Cilem bylo osltiiget firem.
Bylo rozeslano celkem sto dotazijk nichétyficet bylo vyplréno. Navratnost byla tedy
40 %.

Cilem prace bylo zjistit, jaké je p&iomi podnikatelské ¥ejnosti o existenci
a fungovani podnikatelskych inkub&ioNa zaklad provedeného vyzkumu bylo zj$io,
Ze 65 % firem, fedevSim malych a igdnich, na které byl vyzkum zaten, nevi
o existenci podnikatelského inkubatodti PIC, s.r.0. ve ZIig. | kdyz je podil ,neznalych*
vice jak polowvni, je to vysledek, kteryipcil ocekavani uvedené v hypotézel, ktera

tvrdi, Ze o existenci PlpTIC s.r.o. ve Zlig nevi 75 % dotazanych firem.

4.1 Moznosti zvySovani informovanosti

K zajis€ni lepSi informovanosti jadba zvysit Usili, jak ze strany podnikatelskych
inkubatofi jako sloZzek podnikatelské infrastruktury, tak neursy samotné podnikatelské

verejnosti.

4.1.1 Spoluprace se skolami

JelikoZz studenti jsou budoucnosti naroda, je vhoslloé¥tou z&it uz v jejich
fadach. Projekty podnikatelskych inkubdtaa wdeckotechnickych patk stoji z velké
¢asti na spolupraci s vysokymi Skolami, ktera je vaedmi vysoké arovni. Polog¢nim
vlastnikem TIC s.r.0. ve Zlénje Univerzita Tomase Bati ve Zlintzn. Ze studenti této
univerzity jsou povazovani za budouci podnikateldienty podnikatelského inkubatoru.
Informovanost o podnikatelské infrastrukdwe vysokém Skolstvi je vice nez dostae
Je teba se zamyslet také nad tim, zda by nebylilhogné pedavat informace

o podnikatelské infrastruktuie jiz na s¥ednich Skolachzejména takoveho charakteru,
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které nevybizi ke studiu na vysSich odbornych &tota univerzitdch. Studenti¢thto
strednich Skol jsou totiz potencialnimi podnikateliwigobni sfée ¢i sluzbach a mohli by
takovych instituci vyuZzit, i@devSim v poradenské a konzultants&&nosti nebo
v ziskavani finaénich zdrofi pro jejich podnikani. Zajistit tok informaci keugentim je
mozné formou fednasSek, vhodisi a cilerjSi metodou je zdenit do vzdélavacich
programi samostatny okruh, émovany malému aigdniho podnikani, jeho vyznamu

a mozné podpe.

4.1.2 Databaze subjektMSP v regionu

DalSi skupinou na kterou jeeba se zasfit jsou podnikatelé v kategoriich
Zivnostnik, mikro firma, fipadré mala firma.Rada z nich se totiZz orientuje pouze na
podnikatelskouc¢innost ve svém konkrétnim oboru, a nezajima se e nwendy
v podnikani. To ostatnvyplyva z provedeného vyzkumu. Lze se domnivatrZga ¢ast
téchto podnikatel postrddd vz#élani ekonomickéhai podnikatelského zagheni a tuto
skut&nost pouZziva jako vymluviasto z vlastni pohodinosti. Jednim z moznkg$eni je
sestavit databazi firem podle vySe zmimych kategorii. Firmam z tohoto registru
rozesilat prostiednictvim elektronické posty kratké prezent#&ni soubory tématicky
zamerené na vyznam malého &esiniho podnikani, podporu tohoto sektoru podnikani,
podnikatelskou infrastrukturu jako takovou a jefinkrétni realizaci v regionu. Zasilani
takovych email Ize pojmout také jako serial (pravidélfednou za tyden nebo jedenkrat
za nesic zasilat tématickou prezentaci) nebo kombinswagtatnimi formami propagace.
Kromé pocateeniho sestaveni databaze podnikajelto metoda s minimalnimi naroky jak
nacas, tak penize aipom Ize takovym zfisobem oslovit velmi Sirokou skupinu odborné
verejnosti. Zajistni této cinnosti by pipadlo bul’ provozovatalm podnikatelskych
inkubatofi, piipadre 1ze pro tutotinnost Zidit novy subjekt, coz vSak vede ke zliytgm
vydajam. Jelikoz v kazdém okrese Zlinského kraje funguggnére jeden podnikatelsky
inkubator a pipravuji se dalsi, nabizi geSeni, na jehoz zakladi kazdy z nich vytvid
vlastni databazi firem v okresu a samostase tak bude podilet na vlastni propagaci
v regionu svéhosobeni. Pokud by tutéinnost zajigoval jeden PI pro cely kraj, byla by
tato ¢innost na proveditelnost nam&jSi a ostatni inkubatory by mohly byt vnimany jako
nedivéryhodnéci neposkytujici stegakvalitni sluzby.

V pripac, Ze se tento Zigob gFedavani informaci setkd se zajmem, bylo by mozné

na réj navazat s osobnimi prezentacemi, které by pogitivnimalo a uvitalo 6 %
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responderit, jak uvedli g vyplhovani dotazniku. Tyto prezentace by s&éynodehravat
piimo v prostorach podnikatelského inkubatoru a kel se uz konkrétni nabidky sluzeb

a forem podpory.

4.1.3 Vzdlavani podnikated

Poté, co se podnikatelé sezndmi s problematikounikaigtlské infrastruktury
a jejim vyznamu v malém aretinim podnikani, Ize navazat dalSim krokem, ktejsoo
vzdélavaci programy a seminde. Podnikatelé by tak ziskali moznost nabyt noveé
védomosti a zvysit si rozhled v této oblasti. Nabigkmoznostmi vz&lavani eventuekh
elektronicky rozesilat podle databaze podnikatale gedevsim je informovat o takové
moznosti jiz pi predchazejicich formacBylo by vhodné vytviit vzdélavaci programy
a seminé& ve dvou urovnich (zakladni a po&ita). Zakladni arove by byla zajiovana
pracovniky podnikatelského inkubatoru, pali@ Oarovern pak odborniky z praxe
a akademickymi pracovniky.iwody pro toto rozéleni jsou dva. Prvnim je mé&fiormalni
atmosféra, druhym je cena za programsemin& v zakladni Urovni. Odbornici si za
poskytnuti znalosti a zkuSenostituji vysSi odninu a gedevsim jejichcas je ,drahy*.
Tyto skut€nosti se pak odrazi v césemindi. Podnikatelé by se tak mohli ,na zkouSku*
zWastnit levijSich kurd a v gipadt dalSiho z4jmu by nevéhali investovat své penize do
svého vzdlani. Také témata diskutovana v pakhpch programech by byla na vy3Sim

stupni, ktery by pedpokladal jiz utitou Urover znalosti o dané problematice.

Na vzdlavani podnikatél je treba se zasiit i z toho divodu, Ze vysledky
dotaznikového Sgni potvrdily, Ze sampodnikatelé neprikladaji vzdélavani velkou
dalezitost (pramérnd zndmka 3,9). Jéeba zastupce firem pozitigrmotivovat, aby ve
svem vzdlavani vicli nejen zvySovani vlastni kvalifikace, ale roz¥iopny, ktery povede
k upevréni konkuregni pozicena trhu, k maximalizaciigané hodnoty a v neposledni

fad vytvéreni vysoce kvalifikovanych pracovnich mist.

4.1.4 Prezentace ve 8dvacich prostedcich

Internetové stranky

V dotaznikovém Ségni se nej#tSi skupina respondeni35 %) vyjadila, Ze by
uvitala prezentaci podnikatelskeho inkubatoru farmanternetovych stranek.
Technologické inowani centrum, s.r.0. jako provozovatel podnikatelskaéhkubatoru

internetové strdnky provozuje (http://www.tic.cz). UZivatelé zde krémzalozky
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~Podnikatelsky inkubator* naleznou Sirokou Skaldommaci o vSech aktivitach TIC
(popsano v fedeslé kapitole). Bylo by vhodnéimejmenSim zvazit, zda by nebylo
efektivnéjSi pro podnikatelsky inkubator vytvorit samostatné internetové stranky
neba’ orientace na vySe uvedené internetové adrase myt pro nového uzivatele dosti
obtiZzna (z dvodu zapojeni TIC v rozmanitych sloZzkach podnilsitélinfrastruktury). Co
zde pro nového uZivatele chybi, je impuls, ktery Hiy dokézat feswdcit zajimat se
o podnikatelsky inkubator a#ladrsji. Vhodnou formou se jevieference firem, a to

proSly ,kojeneckou” fazi podnikani a podnikatelskigubator uz opustily.

Internetova reklama

Mezi dalSi zpsoby, jak pispét ke zvySeni informovanosti o podnikatelskych
inkubatorech pat reklama. Ta, kterd se asletila a je nefasgji pouzivanou formou
internetové reklamy je banner,cesky tzv. reklamni prouzek, ktery je instalovan na
internetové strankyBanner upozoniujici na ¢innost podnikatelského inkubatoru by
meél byt zpracovan nenasilnou formu, avSak takérelei@dnutelnou, aby bylo dosazeno
pozadovaného efektu. Tyto bannery bylynbyt umisény na internetovych strankach,
které podnikatelé nejvice nawtiji. Takovymi jsou databaze firem, poptavkové seyy
oborova sdruzeni a svazy, portalysn a regiof, elektronickad poSta, zpravodajské

servery, vyhledave a jiné.

Prezentace v tisku

Ctvrtina respondeiit (26 %) se vyjatila, Ze by uvitala informaci o existenci
podnikatelskych inkubatér v odbornych periodikach. Cas od ¢asu se v takovych
publikacich objevujilanky z prostedi podnikatelské infrastruktury, obvykle zachycuji
déni v konkrétnich regionech agstech a aktuathinformujici o¢innostech konkrétnich Pl
a VTP. Risobivym zmisobem prezentace jazerce v kEZném dennim tisky jak na
celostatni, tak regionalni arovni. Pr@stnictvim takové reklamy Ize oslovit né§si podil
Siroké véejnosti. DalSi moznosti jezaflenit do tiSténého periodika rubriku
.Podnikatelsky inkubator* nebo ,Podnikatelska infrastruktura“, ktera se budeovat
vSeobect podnikatelské infrastrukta v regionu nebo konkrétnimu podnikatelskému
inkubatoru (v zavislosti na distribuci tiskoviny) této rubrice je mozné ipdavat
informace o nabidce sluzeb podnikatelského inkubataovych vyzvach opetaich
programii a fondi EU, aktualnich podporach sektoru MSP, stavu padeigkého progedi
v regionu, novych trendech v podnikani apod.
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Propagace v regionalnich médiich

Na regionalni arovni se lze prezentovat také peostictvimreklamy v médiich,
kterou by pivitala petina respondeifit(21 %). V regionalnich televizich sedals objevuji
aktuality z mistniho podnikatelského ptesti, bariérou fenosu informace kifjemci je
v8ak vysilacicas takovych zprav. Regionalni zpravy jsou ve vggitlaprogramu vSech
televiznich stanic Zazeny do podvernich hodin vSednich dna touto dobou malé&st
podnikateli sleduje televizi. V tomto ffipact mohou lépe k podnikateli proniknout
informace vysilané v radiy které ke zgjemneni pracovniho procesu byva poslouchano
v kanceldich. Spousta podnikatetravi zn&nou ¢ast svého pracovnihtasu v aut a ke
zpiijemneni cest posloucha radio. Proto by se zde mohlywihjgormace o podnikatelské
infrastruktue, bul’ ve formé aktualit anebo diskusnich pdradii. Rozhlasova stanice,
ktera by byla fihodna pro vysilani takovych zprav je hafesky rozhlas naaznych
stanicich, které provozuje. Zajem by vSak mohlyjguid i mnoha regiondélni radia. Snad
piiliS odvazna je vize rozhlasové stanicecemeé @imo pro podnikatele po vzoru

rozhlasové stanice, ktera slouzi dopravnimu zprajebd.

4.1.5 Databéaze podnikatelskych inkubaiior

Dalsi formou jak zvySit pasdomi o ¢innosti podnikatelskych inkubatorje
vytvoieni databaze nebo takésit¢ podnikatelskych inkubatord. Jak je uvedeno
v predchozi kapitole, ta dosud neexistuje. Podnikagelsknkubatory spolu
s wdeckotechnickymi  parky sdruzuje SVTPCR, kterd provozuje Katalog
védeckotechnickych patk CR, ale orientace vtomto katalogutibe byt pro nového
uzivatele obtizna. Vytueni centralni databaze by podnikatelumoznilolepSi orientaci
mezi podnikatelskymi inkubatory v ramci regionu i celé republiky. Tento krok by
zarovei byl piinosem i pro podnikatelské inkubatory samotné. éta by jim umoznila
mezi s sebou jednoduSeji komunikovat, sdilet zmales zkuSenosti, pracovat na

spole&nych projektech a tak vyrazprispivat k plynulému rozvoji regidn

Z dotaznikového S@#ni vyplynulo, Ze vétSi powdomi o podnikatelském
inkubatoru pi TIC s.r.o ve Zlig a sodasrt o podnikatelskych inkubatorech ve
Zlinském kraji v3eobect je v okresech Uherské Hradis a Zlin. Zadnéa z oslovenych
firem z okresu KroréiZz nevi o existenci podnikatelského inkubatotu PC s.r.o. ve
Zlin¢ a zarové nezna jiny podnikatelsky inkubator v kraji. Anitdmované firmy z okresu
Vsetin neznaji podnikatelsky inkubatai pIC s.r.o. ve Zlig, ale alespm tfi z nich znaji

jiny podnikatelsky inkubétor (vSichni respondentiedli Podnikatelsky inkubator Vsetin).
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Toto zjiStni se jevi jako velmi alarmujici Zidodu, Ze v kazdém okrese Zlinského kraje
existuje alespid jeden podnikatelsky inkubéator (viz Tab. 3.1). deba apelovat na
provozovatele podnikatelskych inkubatar ttchto regiori (Krometiz, Vsetin), aby se vice
snazili proniknout mezi podnikatelskouregost a tim pspely k vétsi informovanosti, bez

které nenize dojit k napléni smyslu jejich existence.
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5 ZAVER

Malé a stedni firmy jsou zakladnim pHém kazdé trzni ekonomiky. Dokazi prgzn
reagovat na pozadavky trhu, maji velky podil na &inanosti a vyt&ni novych
pracovnich mist affspivaji k rozvoji regiofi. V dnesni spolmosti, ktera je zaloZzena na
znalostech a inovacich je kladen velkjrakz spolupraci podnikatelské sféry s vysokymi
Skolami, wdeckotechnickymi parky a vyzkumnymi institucemi.dporou neob§ejnych
a originalnich podnikatelskych z&ni, manazerskou i technickou pomodi pozjezdu
podnikani a rozvijenim inovaich aktivit se zabyvaji podnikatelské inkubatofygkoliv
jsou podnikatelské inkubatory vyznamnou sloZzkou npkatelské infrastruktury,

informovanost Siroké wejnosti o jejich gsobeni a moznostech pomoci jsou velmi nizké.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké je goemi podnikatelské wejnosti
o0 existenci a fungovani podnikatelskych inkub&t@il prace byl napkn vyhodnocenim
vysledii dotaznikového S@dni, které proghlo mezi malymi a $ednimi firmami ve
Zlinském kraji. Vysledky tohoto Seni ukazaly, Ze vice jak polovina firem (65 %) réezn
podnikatelsky inkubatorip TIC s.r.o ve ZIlig. Bylo navrzeno &kolik zptsohi, kterymi

Ize povdomi Siroké viejnosti o existenci a fungovani podnikatelskychuivdton zvysit.

Mezi tato doporteni pati spoluprace se igdnimi Skolami, vytvieni registru
malych a gdednich firem a zasilani propa&géch prezentaciéinto firmam. Protoze sami
piedstavitelé firem opomijeji vEvani a zvySovani kvalifikace, jeulézité vytv&et
vhodné vzdlavaci programy a semiféa pozitivi je ke vzélani motivovat. Prezentace
podnikatelskych inkubétar v informainich kanalech jako jsou internet, tisk a média
zasahne peetny podil véejnosti vSech &kovych skupin a profesi a zajisti tak SirSi
powdomi napic spol&nosti. Vytvdeni databaze podnikatelskych inkubatgrovede
k lepSi orientaci mezi podnikatelskymi inkubatorpa@dnikatelskym inkubatém umozni

snadrjSi komunikaci a spolupraci.

Existence &innost podnikatelskych inkubatoma své opodstaini, ale je teba
zvysSit Usili jak ze strany provozovaiepodnikatelskych inkubatdy tak pedstavitel
firem, které bude s#iiovat k efektivni spolupraci vSech zainteresovarstthn, k rozvoji

podnikani, regiofii celé spolénosti.

70



Seznam pouZzité literatury

MONOGRAFIE

1 BARTAK, J.Od znalosti k inovacimtvorba, rozvijeni a vyuzivani znalosfraha:
Alfa Nakladatelstvi, 2008. 190 s. ISBN 978-80-87-DB75.

2 BRIZA, J., PAVLIKOVA, J. Penize, zdravotnictvi, malé aretni podnikani
a moznosti ziskavani finemich prostedki z Evropské uniePraha: Eurolex Bohemia,
2006. 175 s. ISBN 80-86861-87-2.

3 KLIMES, L. Slovnik cizich slov7.vyd. Praha: SPN, 2005. 829 s. ISBN 80-7235-272-
5.

4 KONECNY, M., SKOKAN, K., ZAMARSKY, V. Inovacni centra: Transferova
inovacni pracovisé, inkubatory pro vychovu inovaich podnikatel, vedecko-
technické parkyOstrava: VSB - Technicka univerzita Ostrava, 2084 s. ISBN 80-
7078-873-9.

5 KOSTURIAK, J.; CHAL’, J.Inovace: vase konkureni vyhoda! 1. vyd. Brno:
Computer Press, 2008. 164 s. ISBN 978-80-251-1929-7

6 LUDVIK, L. Regionalni aspekty podnikarstrava : Vysokéa Skola podnikani, 2005.
78 s. ISBN 80-86764-36-2.

7 LUDVIK, L. Rozvoj mikroregionalniho podnikatelského predf: podpora malého
a stedniho podnikanil. vyd. JileSovice: MAJ, 2000. 124 s. ISBN 80-88403-2.

8 MALACH, A, et al. Jak podnikat po vstupu do EWraha: Grada, 2005. 528 s.
ISBN 80-247-0906-6.

9 MIKOLAS, Z. - FOLVARCNA, A. Mala a stedni firma : manuéal podnikatelského
vedeni 1.vyd. JileSovice: MAJ, 2000. 67 s. ISBN 80-864&84.



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku : konkiniemotencial
a dynamika podnikanil. vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 198 sN8B-247-
1277-6.

MLADKOVA, L. Moderni gistupy k managementuTacitni znalost a jak jidit.
Praha: C. H. Beck, 2005. 195 s. ISBN 80-7179-310-8.

NOVY, I. — SURYNEK. A.Sociologie pro ekonomy a manazeBraha: Grada
Publishing, 2002. 192 s. ISBN 80-247-0384-X.

PETRICEK, V. Ceska podpora podnikani v evropském konteRtaha: Corona
Communications, 2007. 176 s. ISBN 978-80-903954-2-8

PETRICEK, V. Vyvoj podnikatelského prasdi vCeské republicePraha: Corona,
2006. 120 s. ISBN 80-903363-6-1.

SVARCOVA, J.Best practices sdileni znalosti firemzlin: CEED, 2008. 127 s.
ISBN 978-80-903433-5-1.

SVEJDA, P., et allnovacni podnikani Praha: Asociace inovaiho podnikaniCR,
2007. 345 s. ISBN 978-80-903153-6-5.

VEBER, J.; SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro vdechny podnikatele
a manazery, od podnikatelského Zamk zahajeni podnikani, jak G&pe ridit malou

i vetSi firmu, programy podpory podnikani. vyd. Praha: Grada, 2005. 304 s.
ISBN 80-247-1069-2.

VOJIK, V.Podnikani malych a &dnich podnik na jednotném trhu EUPraha:
Wolters KluwerCR, 2009. 264 s. ISBN 978-80-7357-467-3.

Zakork. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vérnpozdjSich znén a Fedpigi.



INTERNETOVE ZDROJE

20 Benchmarking of Business IncubatoEsiropean Commission Enterprise Directorate-
General [online]. 2002. Dostupné Z: WWW:
<http://www.bii.ge/eng/studies_& Papers/%5B1%5Ddienarking_bi_part_one_20
02.pdf>.

21 Czechinvest : Agentura pro podporu podnikani a stigdonline]. 1994-2010 [cit.
2010-02-04]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvegy/o-czechinvestu>.

22 CzechTrade [online]. 2009 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechtrade.cz/o-czechtrade/predstaweni/

23 Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a.gonline]. 2004 [cit. 2010-02-04].
Dostupné z WWW: <http://www.cmzrb.cz/o-bance/kdmgs.

24 CSU [online]. 15.3.2010 [cit. 2010-03-18]. Stav a pbhgbyvatelstva \CR v roce
2009 (FedbEzné vysledky). Dostupné z WWW:
<http://www.zlin.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsfq4-09>.

25 (SU|[online]. 2010, 26.10.2006 [cit. 2010-03-20]. Ueiwzdlani obyvatelstva podle
vysledka sitani lidu. Dostupné z WWW:
<http://www.zlin.czso.cz/csu/2003edicniplan.nsfi3-03>.

26 CSU[online]. 25.11.2009 [cit. 2010-04-04]. Ukazatefgkumu a vyvoje za rok 2008.
Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/t/7700&88/$File/cela_publikace96010
9.pdf>.

27 CSU [online]. 30.11.2009 [cit. 2010-03-20]. Regionaldéty 2008. Dostupné
z WWW: <http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.n&ffy 1-09>.

28 CSU Zlinsky kraj[online]. 10.2.2010 [cit. 2010-03-19]. Nez&stnanost. Dostupné
z WWW: <http://www.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/abl2/nezamestnanost-xz>.



29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

CSU Zlinsky kraj[online]. 18.1.2010 [cit. 2010-03-19]. Organin& statistika.
Dostupné z WWW:

<http://www.zlin.czso.cz/x/krajedata.nsf/oblastatozacni_struktura-xz>.

CSU Zlinsky kraj[online]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Mira inflace @eské republice.
Dostupné z WWW: <http://www.czso.cz/xz/redakceifsifa_inflace>.

CSU Zlinsky krajonline]. 10.3.2010 [cit. 2010-03-20]. #nérna hrubéa nssiéni mzda
zamestnanéd ve Zlinském kraji v roce 2009. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/xz/redakce.nsf/i/prumerna_hrubasicni_mzda_zamestnancu_v

e_zlinskem_kraji_v_roce_2009>.

Inovacni infrastruktura Zlinského krajgonline]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné
z WWW: <http://zk-inovace.cz/>.

Inovacni portal Zlinského krajgonline]. 2008-2009 [cit. 2010-03-20]. Dostupné

z WWW: <http://www.inovacnipodnikani.cz/oportale>.

Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:.
<http://www.mpo.cz/dokument12175.html>.

Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument68939.html>.

Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:.
<http://www.mpo.cz/dokument31887.html>.

Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:.
<http://www.mpo.cz/dokument27685.html>.

Ministerstvo pfimyslu a obchod{online]. 2005 [cit. 2010-02-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument39247.html>.



39

40

41

42

43

44

45

46

a7

MMR [online]. 7.10.2009 [cit. 2010-03-20]. Ekonomicsiéuaceteskych kraj a nest.
Dostupné z WWW: <http://www.mmr.cz/Pro-media/Media-

ministerstvu/Ekonomicka-situace-ceskych-kraju-aimes

MPSVCR [online]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Nemocenské pwji§. Dostupné z WWW:

<http://www.mpsv.cz/cs/7>.

Narodni vzdlavaci fond [online]. 2009 [cit. 2010-02-04]. Dostupné z WWW:

<http://www.nvf.cz/onas/index.htm>.

Naizeni Komise (ES¥. 70/2001.Ministerstvo piimyslu a obchodyonline]. 2005
[cit. 2010-02-08]. Dostupné z WWW:
<http://download.mpo.cz/get/30080/40534/481564dpal007.pdf>.

Okno do kraje[online]. 27.8.2006 [cit. 2010-03-20]. Zahrami aktivity a vztahy
kraje. Dostupné z WWW: <http://www.oknodokraje.ctitde/2218.zahranicni-

aktivity-a-vztahy-kraje/>.

Portal Zlinského kraje[online]. 12.6.2008 [cit. 2010-03-30]. Rozjovy vyhled
Zlinského kraje. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=70922&doctype=ARTd+6201&cpi=1>.

Portal Zlinského kraje[online]. 23.3.2010 [cit. 2010-04-03]. Program vop
Uzemniho obvodu Zlinského kraje 2010-2012. DostupM¥WW: <http://www.kr-
zlinsky.cz/docDetail.aspx?docid=135240&doctype=ARIcpi=1>.

Region Bilé Karpaty[online]. 9.2.2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné X\NW:

<http://www.regionbilekarpaty.cz/>.

Regionalni informéni servis [online]. 2005-2008 [cit. 2010-03-18]. Zlinsky kra
Dostupné z WWW:
<http://www.risy.cz/index.php?pid=508&kraj=14&lanage=CZ>.



48 Spolenost wdeckotechnickych patkCR [online]. 2010 [cit. 2010-03-20]. Dostupné
z WWW: <http://www.svtp.cz/search.php3?id=00000EExkearch=1&output=4>.

49 Spolenost wdeckotechnickych pagkCR [online]. 2010 [cit. 2010-03-13]. Dostupné
z WWW: <http://www.svtp.cz/ospolecnosti.php>.

50 Spolenost wdeckotechnickych pagkCR [online]. 2010 [cit. 2010-03-13]. Dostupné
z WWW: <http://www.svtp.cz/stanovy.php>.

51 SVEJDA, PavelAkreditace VTP VCR [online]. 17. 01. 2003 [cit. 2010-03-13].
Spolenost  wdeckotechnickych patk CR. Dostupné z WWW:
<http://www.svtp.cz/view.php?cisloclanku=2003011¥01

52 SVEJDA, PavelSpolenost vdeckotechnickych patkCR [online]. 10. 12. 2009 [cit.
2010-03-13]. Zapis z 19. jednani komise pro akesditedeckotechnickych patk
v CR. Dostupné z WWW: <http://www.svtp.cz/view.phpRaitanku=2009121003>.

53 TIC Zlin : Technologické inovai centrum[online]. 2007-2009 [cit. 2010-03-15].
Dostupné z WWW: <http://www.ticzlin.cz/poslani-spohosti.php>.

54 Volby do zastupitelstev keajjonline]. 2008 [cit. 2010-03-20]. Souhrnné vyslgdk
voleb. Dostupné z WWW:
<http://www.volby.cz/pls/kz2008/kz6?xjazyk=CZ&xdater20081017>.

55 Zkola [online]. 2003-2008 [cit. 2010-03-20].téhled informaci pro vadavani
a vychovu. Dostupné z WWW:
<http://www.zkola.cz/zkedu/rodiceaverejnost/katatieault.aspx>.



Seznam zkratek

EUR
HDP
K¢
KDU-CSL
KSCM
max.
mil.
min.
mj.
MSP
nag.
NVF
ODS
OPPI
0.p.s.
OSN

ajiné

a podokin

akciova spaotaost

a tak dale

a tak podokn

Business Innovation Centre (Podnikatelsk&&ini centrum)
¢islo
Ceskomoravska za&kni a rozvojova banka
Ceska republika
Ceska strana sociamemokraticka
Ceska sprava socialniho zabesgie
Cesky statisticky fad

Evropska komise

Evropské spatenstvi

Evropsky sociélni fond

Evropska unie

euro

hruby domaci produkt

Korunc¢eskych

Kieg’anska a demokraticka unieCeskoslovenska strana lidova
Komunisticka stran@ech a Moravy
maximala

miliond

minimalrg

mimo jiné

malé a sedni podnikani, malé aretini podniky
nagiklad

Narodni vzdlavaci fond

Oltanska demokraticka strana

Operéni program Podnikani a inovace
obeahpros@sna spolénost

Organizace spojenych naiod



P
resp.

Sb.

SR

S.r.o.
STAR+NEZ
SVTPCR
TIC

tj.

tzn.

tzv.

UNIDO
USA

VaVv

VTP

ZLK

podnikatelsky inkubator

respektive

sbirky

Slovenska republika

spolénost s rdenim omezenym

Starostové a nezavisli pro kraj

Spolénost wdeckotechnickych patkCeské republiky
Technologické inovani centrum

to je

to znamena

takzvany

Organizace OSN promyslovy rozvoj

United States of America (Spojené staty aché)i
vyzkum a vyvoj

wdeckotechnicky park

Zlinsky kraj

Zivotni prosedi



ProhlaSeni o vyuziti vysledi diplomové prace

Prohlasuiji, ze

- jsem byla seznamena stim, Ze na mou diplomowagi se pl& vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 # di#a v ramci obanskych
a ndbozZenskych ehdi, v ramci Skolnich fedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 —
Skolni dilo;

- beru na ¥domi, Ze Vysok& Skola bgka — Technick& univerzita Ostrava (déle jen
VSB-TUO) méa pravo nevydecns, ke své vniini potebs, diplomovou praci uzit
(8§ 35 odst. 3);

- souhlasim stim, Ze diplomova prace bude v elektké podob archivovana
v Ustredni knihovi VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZzen u vedoucihdatippvé
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické Udajeptochové praci budou zvejnény
v informasnim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, Ze s VSB-TUO, Yipadt zajmu z jeji strany, uz#w licersni smlouvu
s opravinim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorskéh@zak

- bylo sjednano, Ze uzit své dilo, diplomovou praebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera jeaopma v takovém fipack ode
mne poZzadovatifmereny pispsvek na Uhradu naklad které byly VSB-TUO na
vytvoieni dila vynalozeny (aZ do jejich skéné vyse).

V Ostrav¥ dne 30. 4. 2010

Bc. Michaglzrnochova

Adresa trvalého pobytu studenta:

KaSava 265, 763 19 KaSava



Seznam fFiloh

Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.
Prilohac.

Ptilohac.

8

9

Clergéni podniki podle fiznych instituci

Faktory vymezuijici podnikatelské pri@sti

Struktura Opetaiho programu Podnikéni a inovace 2007 — 2013
Struktura SWOT analyzy, struktura PEST analyzy

Exteriér a interiér budovy ve které sidli pd@nelsky inkubator
Zadost o fijeti do podnikatelského inkubatoru

Cleréni CR na statistické jednotky

Inova&ni infrastruktura Zlinského kraje

Dotaznik

10 Tabulka sighledem odpadi



