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Uvod

Diplomové prace vznikla na zékladé podnétu vedeni organizace STaRS, které chtélo
zjistit hodnotu podniku pro pfipadnou privatizaci a pfechod na jinou pravni formu podnikéni.
Tuto vyzvu jsem s radosti pfijal, protoze v daném podniku vykondvam praxi jako pomocny

ekonom, diky cemuz mam pfistup k veskerym materialim.

Soucasny trend ocenovani se ubird po vzoru zapadnich zemi a zejména USA, kde se
problematiky oceflovani vyuziva nejvice. Ocenovani podniku dnes neni jen otdzkou, kterou se
zabyvaji znalci, nybrz danou problematiku fe$i i samotny management podniku s cilem
hodnoceni Gspésnosti podniku. Tato analyza je prospéSna zejména pro odhaleni slabych mist
nebo rezerv v oblasti finanéniho zdravi, ale i strategického fizeni a dokaze zodpovédét, zda se

podnik ubira tim spravnym smérem.

Problematika uréeni hodnoty podniku je pomémné slozitd predev$im z divodl, zZe
podnik sdm o sob¢ zadnou objektivné zdlivodnitelnou hodnotu nema. Ocenéni je tudiz tvirci
proces hledani pravdépodobné trzni hodnoty Cistého obchodniho jméni s tim, ze zavéreény

vyrok ohledné hodnoty podniku je plné v kompetenci znalce.

Ocenovani pfitom vychazi zcelé tady odvétvi od ekonomiky pies finanéni
matematiku, kalkulaci, ucetnictvi, statistiku, pravo az po dafiovou problematiku. Vysledna
hodnota podniku se pfitom piimo neodviji od pouzitych metod, ale pfedevSim od kvality
dostupnych informaci o podniku a trznim odvétvi. Nelze tedy fici, Ze dané postupy, které se
uvadéji v literatufe, jsou naprosto spravné pro vSechny podniky, je proto dileZité zvolit si

spravny postup pro danou organizaci a pfitom vnimat urcité zasady a ustalené zvyklosti.

Cilem diplomové prace je na zaklad¢ teoretickych a praktickych znalosti ur¢it hodnotu
podniku STaRS ke dni 31.12.2009. Vysledné ocenéni bude stanoveno po zvazeni
vSeobecnych ptredpokladl, které budou zndmy z hlediska informaci o vnitinim a vnéj$im
prostiedi podniku. Dale bude slouzit jako interni hodnoceni uspesnosti podniku, pro potieby
vedeni organizace a potencionalni privatizaci. Podnik STaRS v blizké budoucnosti muze

prejit na jinou formu podnikani a tyto zjisténé udaje mizou pomoci k tomuto uskute¢néni.

Metodika bude vychédzet z analyzy a syntézy. Strategickd analyza se zaméii na
relevantni trh a jeho prognoézu, analyzu konkurenéni sily ocefiovaného podniku, prognézu

trzeb a perspektivnost podniku. Finan¢ni analyza se zaméti na horizontalni, vertikalni analyzu

a pomeérové ukazatele. Hodnotu podniku stanovim s vyuzitim zékladnich metod ocenéni,
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piicemz pro jeji spravné urceni bude nutné ocenit podnik STaRS jako soucet majetku, ktery je
evidovan ucetné pod podnikem STaRS a pozemki, které jsou ucetné vedeny méstskym
ufadem Ttinec. Hlavni ¢innost organizace STaRS, kterd provozuje sportovni zafizeni slouZzici
k regeneraci a rekondici pro Sirokou vefejnost, bude ocenéna na zaklad¢ analyzy majetku.

Konkrétn€ bude vyuzita metoda substancni hodnoty.

V literarni ¢asti budou charakterizovany zakladni kategorie hodnoty podniku.
V souvislosti s ocenénim podniku STaRS, p.o. a s piihlédnutim na tcel, za jakym se ocenéni

bude provadét, bude jako kategorie hodnoty zvolena subjektivni hodnota.



1. Teoretické principy ocenovani

1.1 Obecné zaklady pro ocenovani podniku

Tato uvodni ¢ast diplomové prace bude pojednavat o obecnych zakladech ve vztahu
k ocenovani podniku. Bude se zaméfovat zejména na vysvétleni zakladnich pojmi a
vychodisek, které je tfeba znat v souvislosti s problematikou oceniovani. Jedna se zejména o

vysvétleni pojmu, jako jsou napf. podnik, hladina hodnoty podniku, kategorie hodnoty a dalsi.

1.1.1 Definice podniku

Podnik je definovan vV literatufe odlisnym zptisobem. Podle nékterych autort lze
podnik definovat jako jedine¢né a mén¢ likvidni aktivum. Tato definice odpovida situaci a ma

vyznamné dusledky pro vymezeni hodnoty podniku.
Pro znalce ma nejvétsi vyznam definice uvadéné v obchodnim zakonikuv § 5 :

,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem k své povaze maji tomuto vicelu slouzit. Podnik je véc hromadnd “*

Definice podniku maji spole¢ny zaklad a charakterizuji podnik jako urcity soubor

majetkovych hodnot, jehoz tikolem a ucelem je maximalizace trzni hodnoty podniku.

1.1.2 Hladina hodnoty podniku

Hodnota podniku je chapana jako objektivni hodnota, ktera v praxi neexistuje a neda
se urcit. Proto je zaveden pojem tzv. ekonomicka hodnota, ktera je vysvétlena jako vztah mezi
uréitym subjektem a objektem za pfedpokladu raciondlniho chovani. Ekonomicka hodnota

vyplyvé ze dvou zakladnich skutecnosti:

! zdroj: Obchodni zdkonik, 513/1991 Sb. § 5.



uzitné hodnoty — schopnost statku uspokojovat lidské potieby,
sménné hodnoty — statek je pfedmétem smeny, jestlize ma uzitnou hodnotu.

Hodnota podniku je tedy dana ocekdvanymi budoucimi piijmy (bud’ na drovni
vlastnikli, nebo na Grovni vSech investori do podniku) diskontovanymi na jejich soucasnou

hodnotu.

Pro stanoveni hodnoty podniku je dilezité, na jakych hladindch budeme dany podnik

ocenovat. Podnik mizeme ocenovat na riznych hladinach:
Hodnota brutto

,,zde se jedna o hodnotu podniku jako celku, jako podnikatelské jednotky (entity). Zahrnuje

hodnotu jak pro vlastniky, tak pro véritele. “2

Hodnota netto

., touto hodnotou rozumime ocenéni na urovni viastnikii podniku. V principu tedy ocenujeme
viastni kapital. Pojeti viastniho kapitdlu zde viak nemusi vzdy presné souhlasit s jeho ucetnim

pojetim. “3

Vymezeni téchto ocenovacich hladin v obchodnim zékoniku:
Hodnota brutto je zde oznacena jako obchodni majetek a definovana:

,,Obchodnim majetkem podnikatele, ktery je fyzickou osobou, se pro ucely tohoto zdakona
rozumi majetek (véci, pohledavky a jina prava a penézi ocenitelné jiné hodnoty), ktery patri
podnikateli a slouzi nebo je urcen k jeho podnikani. Obchodnim majetkem podnikatele, ktery

. ;. ;. .. . A
je pravnickou osobou, se rozumi veSkery jeho majetek.

Hodnota netto je zde oznacena jako vlastni kapital a definovan:

., Vlastni kapital tvori viastni zdroje financovani obchodniho majetku podnikatele a v rozvaze

. v . ((5
se vyskytuje na strané pasiv

? Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceiiovani podniku. 2007. str. 16
? Zdroj: Maiik, M. a kolektiv: Metody ocerovini podniku. 2007. str. 16
4 Zdroj: Obchodni zdkonik, 513/1991 Sb. § 6, odst. 1
> Zdroj: Obchodni zdkonik, 513/1991 Sb. § 6, odst. 4



1.1.3 Kategorie hodnoty

Hodnota podniku je ovliviiovana jednak vnitinimi a jednak vnéj$imi faktory. Mezi
vnitini faktory patfi predev§im uspé&Snost marketingu, kvalifikace pracovniki, celkova troven

pozici v piislusném odvétvi.

Ptedstava o hodnoté podniku jako zvlastniho zbozi je subjektivni zalezitost. Majitelé,
vedouci pracovnici a zaméstnanci maji subjektivné zabarvené nazory, opirajici se zejména o
vnitropodnikové informace. Také zdkaznici podniku, dodavatelé, konkurenti i statni ufednici
maji svoji predstavu, kterou ziskali na zakladé reklamy nebo z jednani piedstavenstva.
Uvedené skupiny pifitom mohou byt presvéd¢eny o hodnote podniku, kterd se vSak znacné lisi

od realné trovné dosahovanych cen.

Kazdé ocenovani je svym zptisobem individualni zalezitost, jelikoz volba jednotlivych
metod je plné¢ v kompetenci ocenovatele. Vysledky mohou byt pfi pouziti jednotlivych
zpusobl ocenéni znacné rozdilné, nicméné je vhodné alespon ramcové vymezit urcitou

typologii.
Kategorie hodnoty vzhledem k zakladnim pfistuptiim k ocenéni podniku jsou tyto:

Trzni hodnota

., Trzni hodnota je odhadnuta castka, za kterou by se aktivum sménovalo k datu
oceneni mezi potencionalnim koupéchtivym kupujicim a prodejechtivym prodavajicim pri
transakci samostatnych a nezavislych partneru po ndleZitéem marketingu, pricemz kazda

strana by jednala se znalosti, rozumné a bez natlaku. “®

Ocenovani trzni hodnotou je zalozeno pfedevSim na informacich tykajicich se
srovnatelnych aktiv, tudiZz vyZaduje adekvatni a relevantni prizkum trhu, a zaroven se

neobejde bez vlastniho tsudku.

TrZni hodnota majetku se musi vztahovat ke konkrétnimu datu ocenéni, protoze vliv
Casu je v trznim prostiedi velice podstatny. Trzni podminky se totiz méni. Trzni hodnota

odrazi aktualni stav a okolnosti trhu k datu u¢innosti ocenéni.

® Zdroj: Kislingerova, E. Oceiiovdni podniku. 1999. str. 19
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Subjektivni hodnota

., Investicni hodnota je hodnota majetku pro konkrétniho investora nebo tridu investorit pro
stanovené investicni cile. Tento subjektivni pojem spojuje specificky majetek se specifickym
investorem nebo jejich skupinou, kteri maji urcité investicni cile nebo kritéria. Subjektivni
(investicni) hodnota majetkového aktiva miize byt vyssi nebo nizsi nez trzni hodnota tohoto
aktiva. Termin investicni hodnota by nemél byt zaménovain s trzni hodnotou investicniho

majetku. « ’

Subjektivni hodnota je tedy dana zejména tim, jaké konkrétni nazory a predstavy ma
dany kupujici. Z tohoto divodu vyplyvaji urcité rozdily mezi trzni a subjektivni hodnotou
jako jsou napt. subjekt planuje vstup na nové trhy, ma jiny postoj k riziku nez je na trhu

obvyklé nebo mé odlisnou danovou pozici.
Objektivizovanad hodnota

Objektivizovana hodnota je opakem subjektivni kategorie hodnoty. Na rozdil od
subjektivni hodnoty, kterou si financné vzdélangjsi vlastnik je schopen sdm spocitat,
objektivizovanou hodnotu je schopen urcit jen profesionalni znalec. Objektivni hodnota
podniku je neurcitelnd, proto se zacalo pracovat s tzv. objektivizovanou hodnotou, ktera je
postavena na vSeobecné uznavanych datech a v souladu s uréitymi vSeobecné platnymi
pozadavky a zdsadami. Témito postupy, které nejsou zavislé na konkrétnim znalci nebo
investorovi a které jsou zaloZeny zejména na zpracovani relevantnich dat, se odhadci chtéji

alesponi pribliZit k neurcitelné objektivni hodnoté.

Pokud jsou pro urceni objektivizované hodnoty podniku pouzita data z trhu, lze
sledovat propojenost s trzni kategorii hodnoty, kterou mizeme chapat jako urcitou formu

objektivizace.
Srovnani zakladnich pristupii k ocenéni
Subjektivni ptistup je asto vhodny zejména v téchto situacich:

e koupé a prodej podniku, kdy dany subjekt zjist'uje vyhodnost dané transakce,

e rozhodovéni mezi sanaci a likvidaci, tj. pokracovat v ¢innosti nebo ji ukoncit.

" Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceriovini podniku. 2007. str. 26
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Trzni hodnota by méla byt vysledkem ocenéni zejména pfi:

e uvadéni podniku na burzu,

e prodeji podniku.
O objektivizované ocenéni bychom se méli snazit naptiklad pfi:

e poskytovani avért,

e zjistovani soucasné realné bonity podniku.
Kolinska skola

Kolinska Skola je zalozena zejména na piedpokladu, ze jedinym redlnym a pro
stanoveni trzni hodnoty zejména akciovych spole¢nosti vyznamnym trhem, je trh kapitalovy.
Kolinska Skola je zalozena na subjektivni hodnoté kupujicich. Rozeznavame zde nékolik

zékladnich funkci ocenovani:

e poradenskou funkci — poskytuje informace 0 minimalni a maximalni cené,

e rozhodci funkce — identifikuje spravedlivou cenu vramci poradenskou funkci
stanovené¢ho rozpéti, kritériem urceni jsou hodnotové pohledy ucastnikli transakce,
zejména jejich hrani¢ni hodnoty,

e argumentacni funkce — stanoveni argumentl, které maji zlepsit pozici dané strany a
slouZi ji jako podklad pro jednani,

o komunikacni funkce — poskytovani podkladi pro komunikaci s vefejnosti,

e darnovd funkce — poskytovani dokladd pro danové ucely.

1.1.4 Piehled metod pro finan¢ni ocenéni podniku

Finan¢ni ocenéni podniku si klade za cil vyjadfit jeho hodnotu pomoci penézni ¢astky.
Pro ocenéni je vhodné spravny vybér metody, ktery by mél byt na zikladé¢ predem
zpracovanych analyz, a to zejména strategickych a finan¢nich. Z danych analyz vyplyva,
Vv jakém celkovém stavu se oceniovany podnik naléza, jaké ma postaveni na trhu a zejména

jestli je podnik schopen ptezit, at’ v kratkém nebo dlouhém obdobi a tvofit hodnotu.
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., Prehled zakladnich metod pro ocenéni podniku:

1. Oceneéni na zaklade analyzy vynosu (vynosové metody)
e Metoda diskontovanych penéznich tokii (DCF).
e Metoda kapitalizovanych cistych vynosii.
o Kombinované (korigované) vynosove metody.

o Metoda ekonomické pridané hodnoty.
2. Oceneni na zakladé analyzy trhu (trzni metody)

e Oceneni na zaklade trzni kapitalizace.

o Oceneni na zdkladé srovnatelnych podnikii.

o Oceneni na zakladeé udajii o podnicich uvadeénych na burzu.
o Ocenéni na zaklade srovnatelnych transakci.

e Oceneéni na zdklade odvétvovych multiplikatorii.
3. Oceneni na zakladeé analyzy majetku (majetkové ocenéni)

o  Ucetni hodnota viastniho kapitdlu na principu historickych cen.
e Substancni hodnota na principu reprodukcnich cen.

e Substancni hodnota na principu uspory nakladii.

o Likvidacni hodnota

. , . . . 8
e Majetkové ocenéni na principu trznich cen

1.2 Postup pri ocenéni podniku

Postup je potieba modifikovat podle konkrétnich podminek, ptfedev§im podle
konkrétniho podnétu k ocenéni, kategorie zjiStované hodnoty, zvolenych metod, dostupnych

dat atd. Doporuceny je nasledujici pos‘fup:9

1. Sbér vstupnich dat
2. Analyza ziskanych dat

® Zdroj: Maiik, M. a kolektiv: Metody ocerovini podniku. 2007. str. 37
® Zdroj: Maiik, M. a kolektiv: Metody ocerovéni podniku. 2007. str. 53
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Strategicka analyza

T @

Finané¢ni analyza

c. Rozdéleni aktiv na provozné nutné a nenutna

d. Analyza a prognoza generatorti hodnoty

e. Orientacni ocenéni na zaklad¢ generatori hodnoty
3. Sestaveni finan¢niho planu
4. Ocenéni

a. Volba metody

b. Ocenéni podle zvolenych metod

C. Souhrnné ocenéni

1.2.1 Sbér vstupnich dat

Spravné ocenéni je predevs§im otazkou kvalitnich vstupnich dat. Pro prakticky postup

vvvvvv

1. Zékladni data o podniku
a. Data identifikujici podnik
b. Nazev, pravni forma, IC
c. Pfedmét podnikani
d. Rozdé€leni majetkovych podild
e. Zékladni fidici struktura podniku
f. Informace o historii podniku
2. Ekonomicka data
a. Ugetni vykazy za posledni obdobi
b. Vyro¢ni zpravy
C. Zpravy auditort
d. Podnikové plany
3. Relevantni trh
a. Vymezeni trhu, na kterém se ocenovany podnik pohybuje, velikost a vyvoj na
tomto trhu
b. Segmentace trhu

1% Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceiiovéni podniku. 2007. str. 54
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C.
d.

Faktory atraktivity relevantniho trhu

Faktory vyvoje trhu

4. Konkurenéni struktura relevantniho trhu

a.
b.
C.
d.

Hlavni pfimi konkurenti a data o nich
Mozné substituty vyrobkii nebo produkti ocenovaného podniku
Bariéry vstupu do odvétvi

Pomér sil oceniovaného podniku k dodavateliim a odbérateliim

5. Odbyt a marketing

a.

o

- ® o O

Data o struktufe odbytu v ¢asovych fadach z hlediska:
e Struktury vyrobkl
e Struktury odbératelti
o Uzemni struktury
Hlavni produkty, jejich hodnoceni a srovnani s konkurenci
Ceny, cenova politika, porovnani cen s konkurenci
Hlavni odbytové cesty a jejich hodnoceni
Reklama, velikost a struktura vydaji, srovnani vydaji na reklamu s konkurenci
Vyzkum, vyvoj, hlavni vysledky, vydaje na vyzkum a vyvoj, srovnani

S konkurenci

6. Vyroba a dodavatelé

a.
b.

C.

Rizeni kvality, certifikaty kvality

Charakter vyroby

Kapacity a jejich vyuziti

Stav dlouhodobého majetku, investice provadéné v minulosti a investi¢ni plany do
budoucnosti, obnova, modernizace, rozSifeni, to v§e s dirazem na dlouhodobé
vyhledy

Dodavatelé — struktura dodavek a dodavatel, mira zavislosti ocenovaného

podniku na dodavatelich, logistika a jeji iroven, stav a struktura zdsob

7. Pracovnici

o ®

h DO o O

Struktura pracovnikil, naroky provozu podniku na kvalifikaci pracovnikil
Situace na trhu prace

Atmosféra na pracovistich, mira ztotoznéni se s podnikem

Fluktuace pracovnikt

Produktivita prace a jeji srovnavani s konkurenci

Personalni néklady, jejich troven podle jednotlivych kategorii pracovnikti
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1.2.2 Strategicka analyza

Strategicka analyza patii ke kliCovym fazim ocenovaciho procesu. Hlavnim cilem
strategické analyzy je vymezit celkovy vynosovy potencial. Vynosovy potencidl podniku je
tvofen vnitinim a vnéjSim potencialem, kterym podnik disponuje. Celkovy vynosovy

potencial je na téchto dil¢ich potencialech zavisly.

Obrazek 1 — Analyza vyvoje potencionalu produktu

Potencial vyvoje |

VAN

Vnéjsi potencial Vnitini potencial

Zdroj: Marik, M. a kolektiv: Metody oceriovini podniku. 2007. str. 56

Pfi sestavovani strategické analyzy by se mely dodrzet doporucené kroky:
1. krok - Vymezeni relativniho trhu, jeho analyza a progndza
2. krok - Analyza konkurence a vnitiniho potencionalu podniku

3. krok - Prognoza trzeb ocefiovaného podniku

1.2.2.1 Relevantni trh a jeho prognoza

Zakladnim krokem strategické analyzy by mélo byt vymezeni trhu, ktery je pfislusny

pro oceniovany podnik. Vymezeni trhu neni tak jednoduché, jak se na prvni pohled zda.

Volba relativniho trhu by méla byt takova, aby umoznila ziskat zakladni data o tomto

trhu a posoudit jeho atraktivitu, aby bylo mozné nasledné zpracovat prognézu dalsiho vyvoje
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tohoto trhu. VétSinou se muize stat, ze ocenovatel musi nakonec zvolit pro dalsi analyzy trh
z uzemniho hlediska $ir$i, nez by odpovidal skute¢nému trhu na daného podniku, tak aby

mohl ziskat potiebna data.
Zakladni data o trhu
Mezi zakladni data o trhu 1ze zahrnout:

e (dhad velikosti relevantniho trhu vyjadieny v hmotnych a hodnotovych jednotkach.
e Vyvoj trhu v ¢ase (¢im je Casova fada delsi, tim Iépe).

e Piipadna segmentace trhu.

Velikost relevantniho trhu je urCena pifedevsim velikosti poptavky na zakladé
celkového prodeje a spotieby. Data o relevantnim trhu jsou velmi dilezitd, nebot’ poskytuji
vibec prvni informaci o vyvojovych tendencich. Dosavadni tempo rozvoje trhu je vychozi

zékladnou pro odhad temp budoucich, a tim i trzeb oceniovaného podniku.
Analyza atraktivity trhu

Navazujicim krokem je podrobnéjsi kvalitativni hodnoceni daného trhu, které ptispiva
zejména k lepSimu poznani Sanci a rizik na daném trhu a poskytuje podklady pro stanoveni
pfipadné rizikové ptirazky pro diskontni miru. Touto ¢innosti se zabyva pravé analyza
atraktivity trhu. Jedna se zejména o analyzu z hlediska poptavky a moznosti prodeje. Kritéria

hodnoceni mohou pfedstavovat piedevsim:

e Riist trhu

e Velikost trhu

e Intenzita a velikost pfimé konkurence

e Primérna rentabilita, substituce, bariéry vstupu

e Citlivost trhu na zmény v hospodaiskych cyklech

e Struktura poptavky

Atraktivita trhu by méla byt povazovana nejen za ozdobu podnikového ocenéni, ale

meéla by piedevsim aktivné fungovat jako faktor pro hodnoceni perspektivnosti.
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Prognoza vyvoje trhu

Na analyzu by méla navazat analyza prognozy vyvoje trhu. Pro sestaveni prognézy je
dilezita kompatibilita s typem ocenéni, proto je tieba postup do urcité miry pozménit praveé

podle typu ocenéni.
Pro analyzu budouciho vyvoje trhu je tfeba vyuzit nasledujici statistické metody:

e Analyza Casovych fad a jejich extrapolace
e Jednoduché i vicenasobné regresni analyzy

¢ Odhady budouciho vyvoje na zéklad¢ srovnavaci metody

Pro sestaveni vysledné prognézy by se ocenovatel nemél zaméfovat Cisté jen na
informace plynouci z vysledkt regresnich ¢i jinych mechanickych aplikaci. Je dilezZité spojit
tyto informace s dal$imi poznatky, jako jsou napf. informace o minulém vyvoji podniku nebo
vlastni ndzory a upravy ocenovatele. Vyslednd prognoza by tedy méla byt jednoznaéné

podloZena urcitou technikou a zaroven rozumné posouzena samotnym odhadcem.

1.2.2.2 Analyza konkuren¢ni sily ocefiovaného podniku

Analyzu konkurencni sily nazyvame tu Cast strategické analyzy, kterd si klade cil
odhadnout trzni vyvoj podilti podniku do budoucnosti. Postup analyzy miiZeme shrnout do

nékolika nasledujicich krokt:™
1. Stanoveni trznich podill v jednotlivych, jiz uplynulych, letech
2. ldentifikace konkurence
3. Analyza vnitiniho potencialu
4. Prognodza vyvoje trznich podilti do budoucna
Stanoveni trzniho podilu podniku

Pti sestavovani trzniho podilu je Zzadouci sestavit postupnou vyvojovou fadu
jednotlivych trznich podilii v poslednich letech. Prakticky se trzni podil v kazdém roce sestavi

jako pomér trzeb k odhadnuté velikosti relevantniho trhu.

! Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceiiovéni podniku. 2007. str. 74

18



V praxi muze dochézet k ptipadiim, ze urcit velikost trhu je téméf nemozné. V téchto
ptipadech Ize vyuzit metody kvalifikovanych odhadt resp. znalosti produkce hlavnich trznich

konkurenttl, ze kterého lze nésledn¢ odvodit trzni podil oceniovaného podniku.
Identifikace hlavnich konkurenti

Velmi dulezitym krokem je identifikace hlavnich konkurentii na naSem relevantnim
trhu. K identifikaci existuje velké mnozstvi ruznych metod, které se snazi analyzovat

konkurenci z rozli¢nych pfistupti a pohledd.

Obecn¢ lze charakterizovat nckteré dulezité aspekty k sestaveni konkurenéniho
profilu. Je tfeba nashromazdit mnozstvi relevantnich informaci zejména o jeho hospodafeni,
predevsim téch, které maji zasadni vyznam pro hodnoceni konkurencni sily. Sem patii hlavné
udaje o finanénim hospodafeni. Pokud je to mozné a informace jsou dostupné z tisku,
internetu, konzultacemi s odborniky na problematiku ocefiovani, je vhodné sestavit také trzni

podily konkurence a dét je do interakce s trznimi podily naSeho ocefiovaného podniku.
Analyza vnitiniho potencialu a konkurencni sily oceniovaného podniku

Analyzu vnitiniho potencialu Ize charakterizovat jako souhrn silnych a slabych stranek

S dirazem na to, zda podnik mé néjakou podstatnou konkurenéni vyhodu.
Analyza vnitiniho potencialu se pfednostné zabyvéa dvéma hlavnimi tikoly:
1. Stanoveni silnych a slabych stranek oceflovaného podniku
2. Stanoveni konkuren¢ni vyhody podniku

Prvnim krokem analyzy vnitiniho potencidlu by mélo byt zjiSténi a analyza silnych a
slabych stranek podniku. V ramci analyzy se uvadi doporuceny postup pii stanoveni silnych,

resp. slabych stranek:
e Analyza minulych Gspéchti a neuspéchil.
e Analyza pfi¢in minulych uspéchi a netspéchl.

e Stanoveni silnych a slabych stranek, které budou zaméteny na budoucnost a budou

slouzit jako zakladna pro budouci strategie.
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Druhym krokem je analyza potenciald uspéchu organizace v odvétvi a urceni
klicovych vlastnosti ocenovaného podniku. Na zaklad¢é faktord tispéchu srovnadvame podnik
s jednim nebo nékolika nejsiln€j§imi konkurenty na trhu. Urceni kli€ovych schopnosti
podniku Ize charakterizovat jako souhrn dovednosti a schopnosti, které mohou byt v riznych
oblastech podniku zdrojem pravé konkurenc¢ni vyhody. Z kliCovych vlastnosti se mohou

vyvinout klicové vyrobky, které mohou organizaci otevfit cestu na nové trhy.

Analyza konkuren¢ni sily podniku by méla byt schopna poskytnout takové informace,
které by vedly k udrzeni, ptipadné zvySeni trzniho podilu. M¢la by se zaméfit zejména na to,
do jaké miry je ocenovany podnik silny v téch strankach své ¢innosti, které jsou rozhodujici
pti trznim rozdé€leni, jak velky dil si je podnik schopen odtrhnout z celkového trzniho

prostiedi.

Zakladni metodou pro sestaveni analyzy konkurenc¢ni sily by méla byt fundamentalni
analyza zalozend na urceni hlavnich faktort, které zna¢né ovliviiuji pravé trzni rozdéleni na
jednotlivé trzni podily. Jednotlivé faktory mizeme déle pro lepsi identifikaci roz¢lenit na dvé

skupiny a to na faktory nepiimé a pfimé.

Analyzu nepfimych faktord lze charakterizovat jako prvky, které nejsou zakaznikem
ptimo viditelné a spiSe vytvaieji zazemi podniku. Hlavnim neptimym faktorem je kvalita
managementu, ktery je fidici slozkou celého podniku. Mezi dalsi ovliviwjici faktory miizeme
zahrnout také vykonnost personalu, investice do dlouhodobého majetku a mnohé dalsi.
Investice do uvedenych faktortt mohou piedstavovat, za piedpokladu jinak nezménénych

okolnosti, pro podnik konkuren¢ni vyhodu.

Analyzu pfimych faktori miiZeme oznacit jako ty, které jsou pfimo vnimané
zakaznikem. Jedna se predevsim o sloZky marketingového mixu, kterd vychazi ze stanoveni

produktu, ceny, propagace, distribuce a image firmy.

Vysledkem analyzy piimych a nepiimych faktori je diagram konkurencni sily
podniku, ktery obsahuje celkové shrnuti analyzy a je dilezity zejména jako podklad pro

progndzu trzeb.
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1.2.2.3 Prognéza trzeb a perspektivnost podniku
~Prognozu trzeb bychom meéli vyvodit jednak z vysledkii predchozich krokai:

e analyzy a prognozy relativniho trhu,
e analyzy (a prognozy) vnitrniho potencidlu a konkurencni sily podniku

a dale z vysledkii analyzy casovych rad trzeb ocenované firmy za minulost a jejich

extrapolace. “*?

Hodnoceni perspektivnosti podniku

Pfi hodnoceni perspektivnosti podniku vychazime ze zndmého poznatku, Ze
perspektivnost podniku je dana atraktivnosti trhu, na kterém se pohybuje a konkuren¢ni silou,
kterou se vyznacuje. Tato tvaha byla zdkladem prvni ,bostonské™ matice, kterd je

pfepracovana pro potieby této analyzy.

Obrazek 2. Matice k posouzeni perspektivnosti podniku

3. 2. 1.
POdnkay' kt?r? by . Podniky s
, mély zménit Podniky s dobrou| . "
velka ey . . jednoznacnou
zaméreni svého perspektivou )
- perspektivou
podnikani
6. 5. 4,
g
) . .
= Podnv|ky, kt?rg by Podhniky s .
a v 4, mély zménit v Podniky s dobrou
5 | Stfedni oy s pfijatelnou .
o zaméreni svého . perspektivou
3, - perspektivou
) podnikani
Q
9. 8. 7.
.| Podniky tém&i | Podniky s malou Podniky s
Mald bez perspektiv erspektivou omezenou
persp 4 persp perspektivou
Nizka Stredni Vysokd
Atraktivita trhu

Zdroj: Mafrik, M. a kolektiv: Metody oceriovini podniku. 2007. str. 93

2 Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceiiovdni podniku. 2007. str. 93
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Viastni prognoza rustu trzeb

Kdyz rist trhu ziskany z analyzy a prognozy trhu vynasobime riistem trzniho podilu
ziskanym z analyzy vnitiniho potencidlu a konkurenéni sily podniku, ziskdme vychozi odhad
tempa ristu trzeb. Zaroven bychom méli provést analyzu dosavadniho rustu trzeb, zjistit
prumérny rist za jednotlivé piedchozi roky a nasledné je porovnat s vychozim odhadem

tempa ristu trzeb z piredchozich analyz.

,» Pokud nam napriklad vyjde z analyzy vyrazné jiné tempo, nez by vyplyvalo z dosavadniho
vyvoje trzeb, musime byt bud schopni tuto zménu dostatecne vysvetlit zmenou faktorii
analyzovanych v ramci vyvoje trhu, vnitiniho potencidalu a konkurencni sily, nebo musime

udeélat korekci svého pitvodniho odhadu. «d3

Obrazek 3. Odvozeni prognozy trZzeb

Vyvoj narodniho hospodareni

vyvoj odvétvi

vyvoj trhu

Progndza rlistu trhu

¢

PROGNOZA RUSTU TRZEB =] Dosavadnitempo riistu trieb

4

Prognoza triniho podilu podniku |

t

Konkurencni sila podniku

Vnitini potencial
podniku Konkurencni struktura trhu

1 Dosavadni trzni podil podniku

Rizeni Analyza konkurent

Marketing

Personal

Finance

Vyzkum

Kapacity
Zdroj: Mafrik, M. a kolektiv: Metody oceriovdni podniku. 2007. str. 94

¥ Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceiiovéni podniku. 2007. str. 94
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1.2.3 Finan¢ni analyza podniku

vvvvvv

neobejde ani ocenovatel. Pro jeji zpracovani se jako podklad vyuziva zejména podrobnych
vyroc¢nich zprav a v nich obsazenych ucetnich vykazl, které podnik vydava na konci svého

bézného ucetniho obdobi.

Ukolem finanéni analyzy je globalni posouzeni finanéni pozice podniku. Z hlediska
fidicitho cyklu je finan¢ni analyza spojovacim c¢lankem mezi finanénim ucetnictvim, ze
kterého ptebird informace a finanénim planovanim, které zobrazuje budouci predpokladany
vyvoj podniku. Mezi hlavni tkoly finan¢ni analyzy patii verifikace dosazenych vysledkd,
kvantifikace pficin, Které ovlivnily vysledky, analyzu situace podniku v oblasti penéznich

prostiedki, vynosii a nakladi.™

1.2.3.1 Analyza ucetnich vykazii

Hospodatské procesy podniku, jejich jednotlivé operace jsou zachyceny v ucetnich
vykazech podniku. Zakladnimi externimi ucetnimi vykazy, které¢ jsou soucasti ucetnich
zavérek a byvaji oznacovany jako finan¢ni vykazy jsou rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a vykaz
cash flow (penézni toky). Nasledujici ¢ast je zaméfena na popis a vyznam jednotlivych

finan¢nich vykazu.

1.2.3.2 Uketni vykazy

Rozvaha je hlavnim ucetnim vykazem, dal§i vykazy jsou povazovany za detailnéjsi
odvozeni pro sledovani vybranych ekonomickych charakteristik. Rozvaha se déli na stranu
aktiv (udava informace o stavu majetku) a pasiv (zdroju jeho kryti). Zékladni bilan¢ni rovnice

rozvahy znamena, ze
AKTIVA = PASIVA.

Vykaz zisku a ztrat vyjadiuje jaké vynosy a naklady ovlivnily hospodatsky vysledek.

Tento vykaz slouzi ke zjisténi toho, jak byl podnik UspéSny z hlediska vyuzivani majetku a

Y zdroj: Zivélova , 1. : Financni Fizeni podniku I. MZLU. 2002. 41s.
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zdroji, které mél v daném ucetnim obdobi k dispozici. ZjednodusSené 1ze vyjadrit tento vykaz

vztahem:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI.

Vykaz cash flow je svym zpisobem pro posouzeni skutecné financni situace
plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku. Vykaz penéznich toki se nékdy objevuje

Vv Sir§im pojeti s dal§imi informacemi jako ¢ast ptilohy ucetni zavérky.

Vyrocni zprava Vv ur€itych situacich mize byt vyuzita jako zaklad pro zpracovani
finan¢ni analyzy daného podniku. Zejména podniky povinné informacni povinnosti jsou

vazany jejim vypracovanim a zvefejnénim.

1.2.3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Predpokladem horizontalni analyzy je vyuziti absolutnich a rozdilovych ukazateli.
Ukolem horizontalni analyzy je stanovit procentni zmény jednotlivych polozek uéetnich
vykazii oproti ptfedchdzejicimu obdobi a znich odvodit také pravdépodobny vyvoj
piislusnych ukazateli v budoucnu. Pfedpokladem pro tuto analyzu je proto dostatecné dlouha
Casova tada a v ni urcita srovnatelnost udajii. Zminéné procentni zmény vychazeji z vypocti

v ’ 1
zmén absolutnich.'®

Absolutni zména = ukazatel(t) — ukazatel(t-1), kde t je piislusny rok v ¢asové fad¢.

Absolutni hodnota
ukazatel(t — 1)

Procentni zména =

Vertikalni analyza, kterd je druha v potadi, vyjadiuje procentni podil dané polozky
ucetniho vykazu ze stanoveného zakladu. Vyuziva se zejména pro vyjadieni struktury aktiv a
pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztrat. Danym zakladem, tedy zakladni poloZzkou v rozvaze,

jsou celkova aktiva a pasiva a ve Vykazu zisku a ztrat jsou jim celkové vynosy.

15 Zdroj: Zivélova , 1. : Financni Fizeni podniku I. MZLU. 2002. 49s.
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1.2.3.4 Pomérové ukazatele

Pomérovych ukazateli jako metodického néstroje analyzy financniho stavu podniku
bylo navrzeno velké mnozstvi, fadové desitky ukazateli, z nichz nékteré se od sebe 1isi pouze
drobnymi modifikacemi. Mezi zdkladni pomérové ukazatele financéni analyzy se ftadi
ukazatele rentability, zadluzenosti, likvidity a aktivity. Tyto zakladni finan¢ni pomérové
ukazatele jsou zaméfené na velké korporace, jako jsou napi. akciové spolecnosti a spolecnosti

S ru¢enim omezenym.

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisky
pouzitim investovaného kapitalu. Obecné ji 1ze definovat jako pomér zisku k ¢astce vlozeného

kapitalu. Ocenlovatel miize vyuzit tfi zakladni ukazatele rentability.

Zisk

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu = Aktiva celkem

Zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = ————
entabilita vlastniho kapitalu Viastni kapital

Zisk + aroky
Vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu =

Ukazatele zadluZenosti ptedstavuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji vyuZivanymi
sledovanou firmou vramci financovani svych aktiv. Z tohoto pohledu vyplyva, ze tento
ukazatel je dulezity zejména pro investory, ktefi maji zajem znat rozsah zadluzenosti firmy;, tj.
v jakém rozsahu pouziva firma ke svému financovani dluhy. Ocenovatel mize vyuzit tfi

ukazatele zadluzenosti:

i . Celkové zavazky
Celkova zadluZenost = - — % 100
Celkova aktiva

) ) 5 Kratkodobé zavazky
Kratkodoba zadluzenost = - - * 100
Celkova aktiva
) 5 Dlouhodobé¢ zavazky
Dlouhodoba zadluZenost = * 100

Celkova aktiva
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Likvidita (zajisténi platebni schopnosti podniku) je jednou z klicovych ¢innosti, kterou
by se mél finan¢ni management zabyvat pii zpracovani finan¢nich analyz. Jeji ohrozeni miize
podnik pfivést az k bankrotu. Platebni schopnosti podniku obecné je chapéana jeho schopnost
dostat svym zavazkum vaci véfitelim. V souvislosti s platebni bilanci je dobré zminit, Ze
kratkodobé zavazky by mély byt kryty kratkodobymi zdroji a naopak dlouhodobé zavazky
zdroji dlouhodobymi. Tato skute¢nost je nazyvana ,zlatym pravidlem financovani®.

Oceinovatel mize vyuzit tfi ukazatele likvidity:

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
czna futviaita Kratkodobé zavazky

Lo Obé¢zna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

o Finanéni majetek kratkodobé povahy
Hotovostni likvidita =

Kratkodobé¢ zavazky

Ukazatele aktivity méfi jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich
podnik vice nez je ucelné, vznikaji zbyte¢né naklady, které snizuji zisk. Ma-li jich naopak
méng, pfichdzi o trzby z nich ziskatelné. RozliSujeme ukazatele aktivity dvojiho typu na
ukazatele doby obratu a ukazatele poctl obratek. Ocenovatel mize vyuZit pét ukazatell

aktivity:

Trzby

Obrat celkovych aktiv = o elkem

Obrat DHM = Trzby
e ~ DHM v zGstatkové cend
) Trzby
Obrat zasob = —
Zasoby
i Trzby
Obrat pohledavek =

Primérny stav pohledavek

, . Zavazky z obchodniho styku
Doba obratu zavazkl =

Denni nakupy na obchodni avér
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V diplomové praci se zabyvam piispévkovou organizaci STaRS, jejiz filozofii je
vyrovnany rozpocet, ktery brani v dosahovani zisku, proto ukazatel rentability je v tomto
ptipad¢ nevhodny. Totéz plati u likvidity, kterou ma tato spolecnost vysokou vlivem pfilivu
penéznich prostiedku z méstského tradu Ttinec a také aktivity, kterou neni v hodné pocitat
vlivem kratkodobych zasob, jako jsou napt. zasoby pro chod bufetu. Zadluzenost ma tato
spole¢nost jen v kratkodobych zévazcich, jako jsou zavazky vici dodavatelim. Z téchto
poznatkd vyplyva, ze ukazatele, které jsou vedené v ucebnicich, nejsou vhodné pro vSechny

typy organizaci.

Vlivem této skutecnosti jsem vytvoril pomérové ukazatele vhodné pro podnik STaRS:

Opravy

Celkove naklady ~ 120

Podil oprav na celkovych nakladech =

Tento ukazatel vyjadfuje v procentualnim vyjadieni kolik podnik STaRS vynalozi

finan¢nich prostfedki na opravy svych stfedisek.

Dotace

Podil dotaci na celkovych ptrijmech = 100

_— %
Celkové ptijmy
V tomto piipad€ se ukazatel zamétuje na pfiliv penéz z mésta Ttince. Diky témto

informacim mizeme vidét, jaka je zavislost podniku STaRS na ptilivu kapitalu z mésta.

Energie

Celkové naklady * 100

Podil energie na celkovych nakladech =

Dalsi ukazatel se zamé&fuje na energii a jeho celkovy podil na nakladech. Energie patii

v daném podniku mezi nejnakladné;si polozku, proto je zafazena mezi tyto ukazatele.
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Mzdy
£
Celkové naklady

Podil mezd na celkovych nakladech = 100

Tento ukazatel vyjadiuje podil mezd na celkovych nakladech. STaRS je statnim
podnikem a musi se fidit tabulkovymi vyplatnimi hodnotami, diky ¢emuz ma vysoké naklady

na své zameéstnance.

1.2.4 Rozdéleni aktiv na provozné nutna a nenutna

Pro zadkladni podnikatelské zameétfeni potifebuje podnik aktiva v urCité velikosti a
struktufe vcetné primérenych kapacitnich rezerv. Tato aktiva nutna pro zakladni podnikani se
oznacuji jako aktiva provozné nutna. VSechna ostatni aktiva se oznacuji jako aktiva provozné

nenutna.

., U vetsiny metod pro ocenovani podniku by méla platit zasada, Ze pokud je to jen
trochu mozné, mélo by byt rozdéleni aktiv ocefiovaného podniku na provozné nutnd a nenutnd
provedeno. Zaroven s tim by mély byt z vynosit a ndkladi vyrazeny vynosy a ndklady
souvisejici s temito provozné nepotiebnymi aktivy. V této zdasadé se shoduji prakticky vsechny

o . o . .16
zahranicni publikace tykajici se ocentovani podniku. *

1.2.5 Analyza a progndza generatori hodnoty

Generatory hodnoty predstavuji soubor né€kolika zakladnich podnikohospodarskych
veli¢in, které ve svém souhrnu urcuji hodnotu podniku. Mezi hlavni generatory hodnoty patii
trzby, pracovni kapital, marze, dlouhodoby majetek, diskontni mira, zptisob financovani a

pfedpokladana doba existence podniku.

Generatory hodnoty se obvykle vyvozuji v ndvaznosti na dany pfistup k ocenéni
podniku. Nejcastéji se vyuzivd u metody diskontovanych penéznich tokl. Vlivem této
skutec¢nosti analyza a prognoza generatori hodnoty neni uvedena v praktické ¢asti, protoze
ocenéni podniku STaRS bylo provedeno majetkovou analyzou pomoci metody substan¢ni na

principu reprodukénich cen.

1® Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceriovéni podniku. 2007. str. 125
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1.2.6 Sestaveni finan¢niho planu

Pokud se ocenovatel rozhodne pouzit pro ocenéni podniku nékterou z vynosovych
metod, m¢l by sestavit kompletni finan¢ni plan. Tento plan se sklada z finan¢nich vykazi,
jako jsou vysledovka, rozvaha a vykaz cash flow. Podnikovy plan by mél vychazet

z dlouhodobé koncepce podniku, z jeho vize a strategie.

Finan¢ni plén v této diplomové praci nebyl vytvofen. Dlivodem byla neurcitost
v budoucnu, kterou ovliviiuje méstsky urad Ttinec (urcuje vedeni, jak disponovat s finan¢nimi
prostiedky) a hospodaiska krize, ktera snizuje sanaci ze statniho rozpoc¢tu méstim vlivem

,,Skrtll““ ve statnim rozpoctu.

1.2.7 Metody ocenéni podniku

Pfed samotnym ocenénim je dilezité stanovit, zjakého divodu bude ocenéni
provadéno a jaka hodnota by méla byt vysledkem ocenéni. Z tohoto hlediska se rozlisuji

nasledujici metody ocenéni podniku:

e Metody vynosové:
e metody diskontovaného cash flow (DCF entity, DCF equity, DCF APV)
e metody kapitalizovanych Cistych vynosi (metody kapitalizace zisku)
e metoda ekonomické piidané hodnoty (EVA)
e Metody zaloZené na analyze majetku:
e metoda likvida¢ni hodnoty
e metoda Gcetni hodnoty na principu historickych cen
e metoda substan¢ni hodnoty
e Metody zalozené na analyze trhu:
e metody trzniho porovnéni
e metoda pfimého ocenéni z dat kapitalového trhu
¢ Metody kombinované:
e metoda stfedni hodnoty (Schmalenbachova metoda)
e metoda kapitalizovanych mimotadnych Cistych vynost

e metoda ocenovani podle rizikovych faktorii
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Vysledné ocenéni vznika jako syntéza vice ocenovanych metod, vétSinou se jedna o
kombinaci vynosové a majetkové metody. Ocenéni podniku STaRS se tykalo pouze
majetkového ocenéni, kdy jsem stanovil hodnotu podniku pomoci substan¢ni metody. Bylo to
zapiicinéné tim, ze podnik STaRS sméfuje k vyrovnanému rozpoctu (k nulovému zisku), coz
znemoziuje vypocitat vérohodnou hodnotu podniku pomoci vynosovych metod. Proto i

teoreticka ¢ast se zaméti pouze na metody zalozené na analyze majetku.

1.2.8 Ocenéni podniku na zakladé analyzy majetku

Ocenéni na zaklad¢ analyzy majetku vede ke zjisténi majetkové podstaty podniku,
kterd se Casto oznacuje jako substan¢ni hodnota. Substan¢ni hodnota je zde pojimana jako

zastteSujici pojem pro vSechny varianty majetkového ocenéni.

Majetkova podstata podniku byva ¢asto chybné zaménovana s pojmem vécna hodnota,
jenz predstavuje hodnotu aktiv, kterd neni snizena o zavazky. Vécna hodnota ma odpovidat
nakladim na zfizeni podniku stejnych technickych a vykonovych schopnosti, které ma

ocetlovany podnik.

Princip majetkového ocenéni je jednoduchy a srozumitelny. Majetkova hodnota
podniku je definovéna jako souhrn dil¢ich ocenénych polozek majetku. Od tohoto souhrnu je
pak odectena suma dil¢ich ocenénych zavazkl. Velikost majetkového ocenéni je pak dana

piedev$im mnozZstvim a strukturou poloZek majetku a pravidly pro jeho ocenéni.

Podle klasikli oceniovaci teorie, by substan¢ni hodnota méla zahrnout vSechny polozky
majetku, na kterych byly vynalozeny vydaje, od kterych Ize ocekavat piispévek k vysledkim

podniku.*’

Majetkové ocenéni lze Clenit v zavislosti na tom, podle jakych zasad a predpokladii
budeme ocenovat jednotlivé slozky majetku. Prvnim kritériem pro dal$i avahy bude

pfedpoklad, Ze dany podnik bude 1 nadale provozovat svou ¢innost:

e Vychéazime z ptfedpokladu trvalé existence podniku. Tim se dostdvame k ocenéni na

principu reprodukénich cen.

Y7 Zdroj: Mellerowicz: Der Wert Unternehmung als Ganzes. Essen 1952
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e Nepredpokladdme dlouhodobéjsi existenci podniku, ¢imz se dostavame k likvidaéni

hodnoté.

1.2.8.1 Likvidaéni hodnota

Likvida¢ni hodnota je zjisStovana za ptredpokladu, Ze majetek podniku bude rozde€len,
rozprodan, piipadné zlikvidovan. Likvida¢ni hodnota podniku se stanovi piedpokladanymi
piijmy z likvidace po splaceni veskerych zavazkl podniku véetné odmény likvidatora. Tuto
hodnotu pouzivame pro ocenéni podnikii s omezenou dobou zivotnosti, podnikl ztratovych a
podniki, které se rozhoduji mezi sanaci a likvidaci. Likvida¢ni hodnota je pouzivana pro

ocenéni neprovozniho majetku.

1.2.8.2 U€etni hodnota na principu historickych cen

Utetni hodnota je souhrnnym vyjadfenim téetniho ocenéni podniku, ktery ziskava
informace z rozvahy a ocefiuje na principu historickych cen. ,,Ucetni hodnota vyjadiuje totiz
V nomindlnim vyjadreni pivodni rozsah investovaného kapitalu“*®. Hodnotu podniku netto

tak predstavuje ucetni vlastni kapital.

,, Ucetni ocenéni majetku md v mnoha smérech nezastupitelnou funkci a nevylucuje se
jeho vyuZziti pri stanoveni trzni hodnoty podniku. Je vsak ziejmé, Ze ucetni informace neslouzi
primarné pro odhaleni trzni hodnoty a jejich vyuziti pro tento ucel je tudiz omezené. Hlavnim
problémem je to, Ze piivodni ocenéni nemovitosti byva v ucetnictvi dlouhodobé fixovano,

Vv v v v v o v % vy o , . 19
pricemz moznost precenéni je praveé omezena, predevsim co do zvySeni hodnoty aktiv

I kdyz se k pfimému ohodnoceni podniku ti¢etni metoda témef nepouziva, mizeme ji
alesponn pouzit pro vypocet hodnoty piidané trhem, kdyz ji odecteme od trzni hodnoty

podniku netto.

'8 Zdroj: Kislingerové, E. Oceriovdni podniku. 1999. str. 159
' Zdroj: Ml&och, J. Oceiiovdni podniku — ekonomické aspekty. 1998. str. 86
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1.2.8.3 Metoda substan¢ni hodnoty

Metoda substan¢ni hodnoty patii k prvnim pfistupim, které se v minulosti pro

stanoveni trzni hodnoty podniku pouzivaly a v praxi maji své opodstatnéni dodnes.

Podstata substanéni metody spoc¢iva v ocenéni stalych aktiv. Jednd se zejména o
majetkové Casti, které jsou v podniku dlouhodobé€ vazany. Pravé u nich je ocenéni provadéno

na bazi reproduk¢nich cen.

Druhou slozku pak tvofi obézny majetek, ktery neni ocenovan v reprodukcnich
cenach, ale jde prioritné o to, zda ¢astky uvadéné v tcetnictvi vztahujici se k zdsobam,
pohledavkam a dalSim slozkdm kratkodobého majetku, jsou schopny realné premény

v likvidni prostfedky.

., Metoda substancni hodnoty se opira zejména o ucetni informace, kdy se znovu
ocenuji jednotlivé majetkové casti, a to z pohledu nepretrzitého fungovani podniku, avsak
V podstaté se jednad o ndklady na znovuporizeni s vyjadienim miry opotiebeni. Vysledkem je
pak stanoveni aktualizované porizovaci hodnoty nebo cisté reprodukcni naklady. Hodnota
predstavuje mnozstvi financnich prostredkii, které by investor musel zaplatit, kdyby podobny

podnik mél vytvorit Znovu. «20

Majetek podniku zobrazuje ucetni vykaz rozvahy. Majetek podniku se sklada ze dvou
hlavnich ¢asti (stalych a obéznych aktiv). U stalych aktiv, ktera jsou v podniku dlouhodob¢
vazana se specifikuje hodnota, ktera odpovida dnesni situaci, a to s ohledem na cenu poftizeni
a s ohledem na stupent moralniho a fyzického opottebeni. Jednd se zejména o aktiva typu
stavby, stroje, zafizeni a pozemky. Naopak obéZna aktiva zabezpecuji plynulost

reprodukéniho procesu.
Stanoveni trzni hodnoty dlouhodobého majetku

Pro stanoveni trzni hodnoty dlouhodobého majetku lze vyuzit nasledujici standardni

postupy:**

e Metoda nakladova — je zaloZena na principu nahrady, tj. kolik by investor dnes zaplatil

za jednotlivé majetkové polozky, pokud by je znovu pofizoval.

%% Zdroj: Kislingerové, E.: Oceiiovéni podniku. 2001. str. 128.
21 7droj: Kislingerova, E.: Oceriovdni podniku. 2001. str. 131.
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Metoda vynosova — sleduje budouci cash flow spojeny s danou majetkovou ¢asti, ktery

je nasledné diskontovan a poté je vypoctena soucasnd hodnota budoucich vynost.

Metoda trzniho porovnani - je metodou, kterd vychézi z jiz realizovanych prodeji

analogickych majetkovych ¢asti

Stanoveni hodnoty obézného majetku

Jak jiz bylo vySe uvedeno, ob&zny majetek plni kvalitativné jinou ulohu, nez stala

aktiva. Jeho ulohou je pfedevsim zajist'ovat plynulost reprodukéniho procesu a dale likviditu,

ktera je vedle rentability podminkou pro uspésné fungovani podniku. U ob&znych aktiv se

nefesi problém rozdilnosti pofizovacich cen v minulosti a soucasnosti, ale problém likvidity

jednotlivych ¢asti majetku. Obézny majetek tvoti zejména zasoby, pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek.

Zde je dulezité zminit, Vv jakych cenach se bude ocenovat nejdilezitéjsi polozka

obézného majetku, jako jsou zasoby. Mezinarodni pravidla pro ocenéni ocenuji:

Zasoby porizovaci cenou nebo naklady na pofizeni. Pokud je takto stanovend cena

vy$$i nez realnd prodejni cena zasob, oceni se zasoby v prodejni cen¢.
Zasoby materialu — porovnavame skladové ceny s aktualnimi trznimi.

Zasoby nedokoncené vyroby — ocefiujeme na Urovni nezbytnych ndkladd nebo

Vv prodejni cené.
Zasoby hotovych vyrobkl — retrogradni ocenéni — bez nékladi na prodej a odbyt.

Upotiebitelnost — neupotiebitelné zasoby odhodnotit, resp. zcela odepsat.

Cizi zdroje

V rdmci ocenéni je nutné vymezit rozsah cizich zdroji. To nespociva jen v piresném

ur¢eni zavazkil uvedenych v Gcetnictvi, ale vymezeni i tzv. potencialnich zavazki, které by do

budoucna investorovi vznikly v pfipad¢, ze by do nakupu podniku investoval. Cizi zdroje

predstavuji kratkodobé zavazky, dlouhodobé zédvazky, Givéry a rezervy.
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’ v o7 vy 2
Postup stanoveni substancni trzni hodnoty:

1.

Pozemky a komunikace

. Budovy a stavby
. Stroje a zafizeni

. Finan¢ni investice

. Suma ¢. 1. — 4. = Stala aktiva
. Zasoby
. Pohledéavky

. Penize

9.

10. AKTIVA CELKEM = BRUTTO SUBSTANCNI HODNOTA (suma &.5. a9.)

Suma €. 6. — 8. = ObézZna aktiva

11. Kratkodobé zavazky

12. Dlouhodobé zavazky

13. Rezervy

2

14. Suma ¢&. 11. — 13. = Cizi zdroje celkem

15. VLASTNI KAPITAL V TRZNI HODNOTE

HODNOTA (rozdil ¢. 10. a ¢. 14)

NETTO SUBSTANCNI

Vyznam hodnoty substance spocivd v tom, ze umoznuje kvantifikovat majetkovou

zakladnu podniku a ziskat vyznamné informace pro odhad budoucich piedpokladi

podnikatelské ¢innosti, zejména odhad budoucich finan¢nich rizik.

?2 Zdroj: Kislingerové, E.: Oceiiovdni podniku. 2001. str. 142,
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1.2.9 Ocenéni nemovitosti

Nemovitosti zahrnuji pozemky a na nich postavené stavby, které jsou s nimi spojeny
pevnym zakladem, vcetné porosti a vodnich ploch. Nemovitosti se eviduji v Katastru

nemovitosti, ktery predstavuje soubor tidajii o nemovitostech.

Pfi ocenéni nemovitého majetku se zpravidla uplatiiuje princip historickych cen z
ucetnictvi, které byly platné v okamziku, kdy byl majetek pofizen. Ocenéni nemovitosti je

Vv souladu se zakonem o Uc¢etnictvi mozné nasledujici zpiisoby:

e pofizovaci cenou
e reprodukéni pofizovaci cenou

e vlastnimi néklady

Zakladni piistupy k ocenéni nemovitosti rozliSujeme podle toho, zda je vyzadano
ocenéni nemovitosti podle ptislusné vyhlasky ministerstva financi nebo kdyz se jedna napt. o

ocenéni nemovitosti za celem zjisténi investiéniho Gvéru.

Zakladnim ptedpokladem pro odhad trzni hodnoty nemovitosti je znalost situace na

trhu s nemovitostmi. Pfi analyze trhu, bychom méli postupovat timto zptsobem:

e analyza celkové ekonomické situace v dané lokalité
e analyza komercnich charakteristik nemovitosti

e analyza poptavky po nemovitostech

e analyza nabidky a konkurenceschopnosti nemovitosti

e analyza trhu a postaveni nemovitosti na ném

Situace v pfislusném segmentu trhu, stav nabidky a poptavky, stabilita, principy
rovnovahy, konkurencni prostfedi, ocekavani, snaha o nejlep$i a nejvyssi uziti, plisobeni
ekonomickych a politicko-spravnich vlivi, to vSe jsou n€které z hlavnich stimuld, které na

trhu s nemovitostmi pasobi a které maji dopad na trzni hodnotu.

Zvlastni disciplinou v ramci trzniho ocenéni je odhad hodnoty pozemkl. Muzeme
vychazet ze dvou zakladnich pfistupil, to znamena z porovnani a z vynost. Tim, Ze pozemky
nemohou vzniknout vyrobni c¢innosti, nemtizeme hovofit o vécné hodnoté, jediné za

predpokladu, ze ndklady by byly chapany jako néklady na jejich potizeni.
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V praxi byva vhodné pouzit v rdmci ocenéni vice dilich pfistupid, aby bylo mozné
posoudit jednotlivé varianty v $irSich souvislostech. Naptiklad u zjisténi opotiebeni staveb se
Casto pouzivd jednoducha linedrni funkce. Vyhodou linedrni metody vypoctu je to, Ze je
matematicky velmi jednoducha. Jeji kritici Casto uvadéji, Ze opotiebeni stavby zpravidla
neprobihd linearn€, ale zpocatku je jeho tempo niz$i a naopak koncem Zzivotnosti Se
opotiebeni zvysuje.”® Model vypoétu pak musi byt opfen o jinou neZ linearni funkei, napf.

vypocet opotiebeni semikvadratickou metodou dle Rosse.?*

s S
0=100-05-—=+=<
7% 7

Kde: O = opotiebeni stavby v %
S = stafi stavby
7 = celkova zivotnost stavby

1.2.10 Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku
Dlouhodoby hmotny majetek se v ucetnictvi oceiiuje:

e pofizovaci cenou u nakoupeného mnozstvi majetku
e vlastnimi naklady u majetku vytvofeného vlastni ¢innosti

e reprodukéni cenou u majetku potizeného beziplatné

Pii ocenovani dlouhodobého hmotného majetku je nutné rozc¢lenit majetek na
provozné nutny a provozné nenutny. Pokud se jednéd o majetek provozné nutny, pak zpravidla
odhadujeme cenu obvyklou, ktera vyjadiuje za kolik je mozné dlouhodoby hmotny majetek

prodat k datu ocenéni na trhu.

1.2.10.1 Ocenovani stroji a strojniho zarizeni

Z hlediska tcetnictvi predstavuji stroje a zafizeni soucédst dlouhodobého hmotného
majetku. Konkrétné jsou vedeny v polozce samostatné movité véci a soubory movitych véci

na uctu 022. Pro zafazeni do této skupiny ovSem musi zatizeni spliiovat tyto podminky:

2 Zdroj: Bradag, A. — Fiala, J.: Nemovitosti — Oceriovdni a pravni vztahy. 1999. str. 93
2 Zimmermann, P.: WertV 88: Praktiker-Kommentar zur Wertemittlugsverordunung 1988. Miinchen, Berlin
1998. str. 418

36



e pofizovaci cena DHM musi byt nad limit 40 000 K¢,

e doba pouzitelnosti minimalné jeden rok.

Pokud né¢ktera z téchto podminek neni splnéna, jedna se o drobny hmotny majetek,

ktery zahrnuje napt. natradi, mensi stroje, pomucky.

Kazdy stroj podléha v pribéhu Casu urcitému opotiebeni, které nachédzi svij odraz ve
ztraté jeho ptivodni hodnoty. Tuto ztratu hodnoty rozdélujeme u strojit do dvou ¢asti. Prvni je
vyjadiena zékladni amortizaci. Zakladni amortizace piiblizné¢ vyjadiuje obvyklou ztratu
hodnoty stroje s riznou dobou Zivotnosti v zavislosti na stafi stroje. Druha ¢ast opotiebeni je
vyjadiena jako individudlni odchylka od obvyklého opotiebeni v zavislosti na konkrétnim

stavu stroje.

Zakladni opotiebeni vyjadfujeme pomoci amortizacnich kiivek a stupnic, které

vychazi z nasledujicich predpokladi:*

e V prvnich letech zivota se predpoklada rychlejsi opotiebeni.

e Dadle nasleduje mirny pokles opotiebeni pii dobré udrzbé a to 10 — 30 % technické
hodnoty stroje.

e V zavérecném obdobi dochazi k poklesu hodnoty vlivem zhorSenych moznosti
zajistovani nahradnich dild. Navic se obvykle zvySuje poruchovost vlivem mezniho

opotiebeni namahanych dila.

Zakladni amortizaci vyjadiuje amortizacni kiivka nebo amortiza¢ni stupnice. Téchto

stupnic je pét, a to pro rizné doby Zivotnosti stroje.

% Zdroj: Knoflitek, R.: Metodickd pomiicka ,, Oceriovani strojit a strojniho zaiizeni®. 1997. str. 9
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Tabulka 1 - Amortizaé¢ni stupnice pro stroje s riznou dobou Zivotnosti

R Zivotnost stroje (roky)
25 20 15 10 5

0 100% 100% 100% 100% 100%
1 90% 90% 85% 80% 70%
2 86% 85% 79% 70% 50%
3 82% 80% 73% 60% 40%
4 78% 75% 66% 50% 30%
5 74% 70% 59% 40% 20%
6 70% 65% 53% 30% od 6 /10%
7 66% 60% 46% 20%
8 62% 55% 39% 8-10/ 20%
9 58% 50% 32% od 11 /10%
10 54% 45% 26%
11 50% 40% 11-15/20%
12 46% 35% od 16 / 10%
13 42% 30%
14 38% 14-20 / 30%
15 34% 21-25/20%
16 30% od 26 / 10%
17 17-25/30%
18 26-30/ 20%
19 od 31/10%
20

Zdroj: Knofli¢ek, R.: Metodicka pomiicka ,,Ocefiovani stroji a strojniho zafizeni®. VTU Brno 1997,
Makovec, J.: Oceiiovani stroji a vyrobnich zafizeni, VSE-IOM 2006. str. 49

1.2.11 Ocenéni nehmotného majetku

Nehmotny majetek piedstavuje celou fadu majetkovych hodnot, které ve velké vétSing
postradaji hmotnou slozku a pfesto maji velky ekonomicky vyznam a svou hodnotu.

Definovat proto nehmotny majetek je sloZitéjsi a nejcastéji se pouziva prikladny vycet

napf.:26

e zfizovaci vydaje (vydaje na zalozeni firmy pted zahajenim jeji Cinnosti)

e software (programové vybaveni)

e ocenitelna prava (ochrannd znamka, patent, licence, primyslovy vzor)

e goodwill (nehmotné slozky podnikdni — dobra povést podniku, bonita zakaznika,
kvalita personalu)

e nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (zlepSovaci navrhy)

% Zdroj: Halek, V.: Ocerovini majetku v praxi. 2009. str. 69
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Pro potieby ocenovani je rozhodujici definice obsazena v zdkoné o ocefiovani majetku:27

Majetkova prava, ktera jsou obsahem priamyslovych prav a prav na oznaceni nebo
vyplyvajici z jejich uziti a vyrobné technické a obchodni poznatky (know-how), majetkova
préava, ktera jsou obsahem prav souvisejicich s pravem autorskym s vyjimkou prav vykonnych
umélct a majetkova prava potizovatele databaze se ocenuji vynosovym zpusobem, a to jako
soucet diskontovanych budoucich roc¢nich Cistych vynost vyplyvajicich z uzivani téchto prav

ode dne ocenéni. Zpisob diskontovani stanovi vyhlaska.
Roc¢ni ¢isty vynos uzivani se zjisti:
a. ze smluv o uzivani prava (naptiklad licen¢ni smlouva) platnych v den ocenéni,

b. podle skutecnosti za posledni kalendaini rok uzivani v obdobi péti let predchazejicich

roku ocenéni.
Pocet let uzivani:
a. se zjisti ze smluv, nejvyse vsak ve vysi podle pismene b), ¢) nebo d),

b. <¢ini pét let u primyslovych prav a vyrobné technickych a obchodnich poznatkt a deset

let u prav na oznaceni v piipadé, Ze nelze zjistit pocet let podle pismene a),

c. ¢ini u pfislusnych prav souvisejicich s pravem autorskym takovy pocet let, ktery zbyva
do ukonceni padesatileté doby trvani téchto prav v piipadé, Ze nelze zjistit pocet let

podle pismene a),

d. ¢ini u prav pofizovatele databaze takovy pocet let, ktery zbyva do ukonceni
patnactileté doby trvani téchto prav, v ptipade, Ze nelze zjistit pocet let podle pismene

a).

Nelze-li pravo z rtznych divodd, véetné toho, Ze nebylo uZzivano, ocenit podle
odstavct 1 az 3 nebo je-li cena zjiSténa podle odstavell 1 az 3 nepfiméiené vyssi nebo nizsi

nez cena obvykld, oceni se pravo cenou obvyklou.

Majetkova prava autorskd a majetkovd prava vykonnych umélct jakozto prava

nepievoditelna se neocenuji.

%7 Zdroj: Zakon &. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku, § 17
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1.2.12 Ocenéni zasob a pohledavek

Pfi ocenovani zéasob zpravidla vychazime z Gcetnictvi, které je zalozeno na bazi

historickych cen. Zasoby se v uctové evidenci ocenuji nasledovné:

e nakoupené zasoby jsou evidovany v pofizovacich cenéch,
e zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou ocefiovany na urovni vlastnich néklada,

e  zisoby nabyté bezplatn¢ se ocenuji na zdkladé reprodukéni potizovaci ceny.

Vedle historickych cen pouzivame v Gcetnictvi jesté Cistou realizani cenu. Jeji
stanoveni vychazi z ptedpokladu, ze zbozi pravdépodobné nebude prodano za ptivodni cenu a
je zapotiebi ho pfecenit smérem dolli. Takto pfecenéné zasoby vytvaii tiché rezervy, pfiCemz

pro bézné ocenéni je typické, Ze tento princip opatrnosti opousti.

Pfi ocenéni pohledavek si musime uvédomit, ze pohledavky najdeme na tiech riznych

mistech aktiv:

¢ dlouhodobé pohledavky a kratkodobé pohledavky v obézném majetku
e dlouhodobé poskytnuté ptijcky v ramci dlouhodobého finan¢niho majetku

e pohledavky za upsany zakladni kapital

Pfi ocenovani pohledavek vychazime zpravidla z ucetni hodnoty, kterou dale
snizujeme tak, aby vysledna hodnota zahrnovala riziko jejiho nesplaceni a faktor casu.
Obvykle bude ucelem ocenéni pohledavky zjisténi trzni hodnoty. V nékterych ptipadech, ale
muze pfichazet v ivahu i1 subjektivni ocenéni pohledavky, a to tehdy, kdyZ je tieba zjistit

hodnotu pro konkrétniho vétitele.

,Znalci z praxe u pohledavek z obchodnich vztahit pouzivaji pro ocenéni koeficienty.
Samotné ocenéni probiha tak, Ze se zjisti jmenovité hodnoty pohledavek V jednotlivych
kategoriich a ty se vyndsobi koeficientem, ktery se pohybuje mezi 0 az 1 podle vyse rizika
nesplaceni. \ praxi pouzivané koeficienty mohou mit napriklad tyto casto pouzivané

«28

hodnoty:

%8 Zdroj: Matik, M. a kolektiv: Metody oceriovéni podniku. 2007. str. 372
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Tabulka 2 - Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavky Koeficient
pohledavky do lhity splatnosti 0,97
pohledavky po 1hité splatnosti do 30 dnti 0,91
pohledavky po lhtte splatnosti 30 az 90 dnti 0,80
pohledavky po lhiité splatnosti 90 az 180 dnti 0,61
pohledavky po splatnosti 180 az 360 dnti 0,32
pohledéavky po splatnosti vice nez rok 0

Zdroj: Mafrik, M. a kolektiv: Metody ocefiovani podniku, 2007, str. 372

2. Charakteristika podniku STaRS, p.o.:

Podnik STaRS je pfispévkovou organizaci zfizenou Méstskym ufadem Ttinec,
zabyvajici se spravou t¢lovychovnych a rekreacnich sluzeb mésta Ttince. Hlavnim tucelem
organizace je provozovani sportovnich zafizeni slouzici k regeneraci a rekondici. Organizace
ma ve spravé tato zafizeni: kryty bazén a saunu, komplex sportovni haly, méstsky atleticky
stadion, fotbalové hiiste, skate park, areal letniho koupalisté, areal minigolfu, méstské lazné,

htist¢ na ul. Palackého, hiist¢ u DDM (Diim dé¢ti a mladeze), détské hiisté na Sosné.

Siroka vefejnost mésta Tiince a piilehlych obci vyuziva predeviim kryty bazén, saunu,
meéstské 1azné, letni koupaliSté a détska hiisté. Ostatni sportovisté, kterd jsou ve sprave
organizace, slouzi ptredevs§im ke sportovni pfipravé a soutéznim utkdnim sportovnich klubt
mésta Trinec. Mezi pravidelné uZivatele sportovist’ patii oddily Télovychovné jednoty (oddil
volejbalovy, hazené, vzpirani, zapasu, gymnasticky, atletiky, plavani atd.), dale fotbalovy
klub FK Fotbal Ttinec, florbalovy klub SK FBC Ttinec, futsalovy klub SKP Likop Ttinec.
Mimo tyto organizace vyuzivaji sportovisté rizna sdruzeni k poradani akci méstského a
regionalniho vyznamu. K nejvét§im patii Méstska florbalova liga, turnaje ve fotbale,
nohejbalu a dalSich sportech. Nejvyznamnéjsi sportovni akci, kterd prob&hla a do budoucna
ma probihat v arealu STaRS je Beskydska latka. Jednd se o mezinirodni soutéZ ve skoku
vysokém, konajici se ve sportovni hale. DalSimi vyznamnymi sportovnimi akcemi
celorepublikového vyznamu bylo Mistrovstvi CR ve sportovni gymnastice a Mistrovstvi CR
ve standardnich tancich. Nejznaméjsi kulturni akci, ktera probéhla v arealu STaRS byl
Ttinecky hutnik a hudebni festival Noc plna hvézd, které se opakuji kazdoro¢né. DalSimi
vét§imi akcemi pro tfineckou vefejnost na plochach sportovniho aredlu byly Autosalon

VlInobiti, hudebni festival 3necké kilowaty, pout’ radia Cas, cirkusy a dal$i mensi akce.
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Obchodni jméno: STaRS, Sprava télovychovnych a rekreacnich sluzeb mésta Tiinec

Pravni forma: ptispévkova organizace

ICO: 0084 66 86

DIC: CZ00 84 66 86

Sidlo: Ttinec — Lyzbice, ul. Tyrova &p. 275, PSC 739 61, okres Frydek - Mistek

Zakladni predmét podnikani:

Hlavnim tucelem je provozovani sportovnich zafizeni slouzicich k regeneraci a

rekondici a organizovani veskerych ¢innosti v téchto zatizenich, véetné provadéni kulturnich

produkci, zdbav a zafizeni slouzici k zdbavé a zabezpeCeni podminek pro sportovni a

rekreacni vyuziti obfanti mésta a provozovani Vodni zéchranné sluzby. Cinnosti vymezené

V hlavnim tcelu jsou zdsadnim predmétem ¢innosti organizace.
Udaje o primeérném poctu zaméstnancii:

Tabulka 3 - Priimérny podet zaméstnanci v jednotlivych letech

Obdobi zamI;:té::mcﬁ
2005 54
2006 50
2007 46
2008 44
2009 42

Zdroj: Vyro¢ni zpravy podniku.
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2.1 Strategicka analyza

2.1.1 Analyza vnéjSiho potencialu

Vymezeni vnéjSitho potencidlu znamena analyzu vné&jSiho prostfedi podniku.
Z hlediska makroekonomického lze specifikovat ur¢it¢ konkrétni vlivy, které podnik
nachazejici se v tomto prostfedi do jist¢ miry ovliviiuji. Jedna se zejména o vlivy politickeé,
ekonomické, socidlni, technologické. Analyza vné&jSiho potencidlu byla provedena pomoci

metody PEST analyzy.

2.1.1.1 PEST analyza

Politicke prostredi

V ramci analyzy politického prostiedi je dilezité zdiraznit, ze Ceska republika je od
roku 2004 ¢lenem Evropského spolecenstvi a tudiz do jisté miry podléha vyvoji evropského
politického spektra. Ceska republika sice je§té nepiijala euro, nicméné vstupem do Evropské
unie a podpisem Maastrichtskych kritérii v podstaté odsouhlasila jeho prijeti v brzké
budoucnosti. S timto budoucim krokem, tj. vstupem do eurozony, by mély mnoha podnikiim
v Ceské republice odpadnout problémy tykajici se kurzového rizika, piecefiovani aktiv a dale
odpadnou transakéni ndklady spojené s riznymi typy ucetnich systému. DalSim pfinosem by
mélo byt zvySeni cenové transparentnosti a ptiliv novych investori. Dal§im rizikem mohou

byt rizna omezeni ve form¢ Nafizeni ptiplouvajicich z Evropské komise.

Politické prostfedi v naSem staté¢ se nachazi v nelehké situaci, kterd ma za nésledek
,vysméch® ¢lenskych zemi EU. Tuto krizi nastartovalo svrzeni vlady v dob& predsednictvi
v EU koncem biezna 2009. Nova ,,ufednicka vlada® ma za ukol dovést CR do novych voleb,
které se maji uskutecnit zacatkem fijna. Vlivem ustavni krize se volby odkladaji do fadného
terminu vV roce 2010. DalSim problémem je ratifikace Lisabonské smlouvy, kterou jsme
podepsali jako posledni. Tyto nepiijemné udalosti nevnasi dobry pohled na Ceskou republiku

a mohou mit negativni vliv na budouci vyvoj naseho statu.

Riziko pro jednotlivé spolecnosti jak na ceskych, tak na evropskych trzich predstavuje
soucasna ekonomicka krize. Oziveni ¢eské ekonomiky nezavisi na naSem staté, protoze jsme

mala oteviena ekonomika, ale na vyspélych ekonomikach, které krizi nastartovaly. Vlada se
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snazi urCitymi fiskdlnimi a monetarnimi stimuly pomoci c¢eské ekonomice, ale

nezaméstnanost a deficit statniho rozpoctu je v cervenych Cislech.
Ekonomické prostredi

Svétové hospodarstvi postihla v roce 2009, v disledku plného dopadu finanéni krize,
rozsahla recese. I pies ptijatd opatfeni a znacné prostfedky vynalozené na sanaci jednotlivych
ekonomik Ize s postupnym oZivenim pocitat az v roce 2010-2012. Ceska ekonomika v roce
2009 vyrazné zpomalila. Vyvoj HDP na konci 4. ¢tvrtleti v roce 2009 bylo -3,1 %. Pramérna

mira nezaméstnanosti by se méla pohybovat na urovni 10 %.%

Dle piedpokladu bude primérna mira inflace po vyraznéj$im rtstu v roce 2008 klesat
na uroven piiblizné 1 %. Piedpoklada se, Ze Ceské republika bude hospodatit v roce 2010
s deficitem okolo 140,5 mld. K¢., tj. 4,8 % HDP.*® Tento schodek se bude hlavné odvijet od
piijmu vetejnych financi. Odhad €eské koruny bude vii¢i euru velmi volatilni, diky nestabilité
na ménovém trhu. Odhadci se domnivaji, Ze posilujici koruna by méla vici euru dale
posilovat na hodnotu 25-26 CZK/EUR. Kurz amerického dolaru by se mohl pohybovat kolem
19-20 CZK/USD.*

Co se tyce evropského trhu a ekonomické situace na tomto trhu, eurozoéna zazije v roce
2010 urcité oZiveni, které by pro nasledujici roky mohlo vést ke konjunktute. Eurostat uvadi,
ze v roce 2009 HDP v celé unii pokleslo o 4,2 %327 vyse uvedenych prognéz a vysledkil
vyvoje Ceské 1 evropské ekonomiky lze usuzovat, Ze se spolecnost nachazi v nelehkych
dobach nestalé a stale se meénici ekonomické situace. I pfes snizovani nakladd, které se citelné
dotyka kmenovych zaméstnancti spolecnosti, 1ze konstatovat, ze podnik STaRS sice pocitil
rast trzeb o 3,2 % v obdobi 2008/2009, ale i pies tyto pozitivni udaje lze predpokladat, Ze

Vv dal$ich obdobich to nebude mit jednoduché.

#% Zdroj: http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/aktualniinformace

%0 7droj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/ekonomika_21484.html?year=2005
*1Zdroj: http://www.patria.cz/treasury/vyzkum/doporuceni.html

%2 zdroj: http://zpravy.kurzy.cz/218939-eurostat-zverejni-koncene-udaje-0-vyvoji-hdp-7-4-2010
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Tabulka 4 - Makroekonomické ukazatele vyvoje domaci ekonomiky.

Makroekonomicky ukazatel 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Realny rast HDP %, v/v, realné | 3,6 | 4,5 6,3 6,8 60 | 42 | -13 | 14

Mira registrované

nezaméstnanosti %, prumer 83 | 79 7,1 53 4.4 9,7 9,9 X
Inflace rist v % 28 | 19 2,5 28 | 63 1 11 2,1
Sazba dang z piijmu PO % 28 26 24 24 21 20 19 X
Urokové sazby statnich

dluhopist %, p.a. 4,75 351 | 3,78 | 428 | 455 | 43 | 45 X
CZK/EUR primér 319| 298 | 283 | 27,8 | 249 | 26,0 | 255 X
CZK/USD priumér 257|239 | 226 | 20,3 | 17,0 | 19,2 | 19 X

Zdroj: Cesky statisticky uiad, CSU.

Socialni prostredi

V tomto bod¢ analyzy vnéjSiho prostiedi l1ze zdlraznit, Ze podnik STaRS si plné
uvédomuje, jak je v dnesni dob& nutné investovat do lidského kapitilu a kvalifikovanych
odbornikt. Jako dynamickd spoleénost se snazi spolupracovat s Utadem prace a pfijima
zaméstnance do pracovniho poméru. Nébor zaméstnanct fidi management, ktery se snazi
spolupracovat i s delikventy, které¢ usmériiuje spravnym smérem. STaRS je organizace, ktera
se zaméfuje na vefejnost, proto vétsina sluzeb, které nabizi je ,,pod cenou®. Snazi se udrzet
pracovni silu, dokonce i v dobé krize nedoslo k vyraznému snizeni zaméstnanct. V letnich

mésicich pfijima brigadniky, vétSinou se jedna o vysokoskolské a stfedoSkolské studenty.
Technologické prostredi

Strategickym cilem v oblasti technologii je neustdla modernizace a politika zaméfend
na inovace. Jen tak je moZzné na trhu uspét a ustat tak konkurenc¢ni tlaky. K naplnéni téchto
cili vede v dneSnim technologickém svété zejména modernizace sluzeb a snaha snizit
naklady. Rizikem pro podnik STaRS by se mohla stat nedostate¢na flexibilita. Sance je tieba

hledat v efektivnim vyuZivani technologii, v modernizaci a investovani.

STaRS primérmé investuje 3 mil. rocné¢ do oprav a modernizace bazénu, letniho
koupalisté, haly, sauny atd. VSechno zavisi na Mé&stském uradu Ttinec, ktery je zfizovatelem

této prispévkové organizace. Mésto v priméru investuje do STaRSu nékolik desitek miliona
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rocné. Diky témto prostfedkiim mize STaRS investovat do novych trendil v oblasti sluzeb a

také do modernizace zastaralych budov, které vlastni.

2.1.2. Vymezeni relevantniho trhu

V nésledujicim kroku bude specifikovan relevantni trh. Volba relevantniho trhu by

méla byt takova, aby umoznila ziskat zadkladni data o tomto trhu a posoudit jeho atraktivitu

tak, aby bylo mozné nasledné zpracovat prognozu.

Tabulka 5 - Vymezeni relevantniho trhu v jednotlivych letech.

Rok Pls.;ll:;li;n:avzs(:)el;lllz : \1:(:1?:;::) }l]::;:teél 10?(::2;20 relgfj:f:iho
v K¢ za rok prodeje v K¢ trhu v K¢
2004 2310 38375 88 646 250 88 646 250
2005 2442 38002 92 800 884 92 800 884
2006 2513 37832 95071 816 95071 816
2007 2588 37760 97 722 880 97 722 880
2008 2670 37593 100 373 310 100 373 310
2009 2686 37472 100 649 792 100 649 792

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

Vyse uvedena tabulka zobrazuje relevantni trh v jednotlivych letech. Relevantni trh je

vymezen z vécného hlediska na zakladé celkového lokdlniho prodeje (resp. celkovych trzeb).

Podnik STaRS se zaméfuje predevS§im na sluzby sportovniho a rekrea¢niho charakteru.

Vypocteny relevantni trh je z izemniho hlediska vymezen na oblast mésta Ttince.

46



2.1.3 Analyza atraktivity trhu

Navazujicim krokem je podrobnéjsi kvalitativni hodnoceni daného trhu, které

predstavuje analyza atraktivity trhu.

Tabulka 6 - Analyza atraktivity trhu.

Analyza atraktivity trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada z podniku STaRS.

Maximalni pocet bodi: 16*6 = 96 bodl

Dosazené hodnoceni: 53/96 = 0,55 = 55%

Dle jednotlivych navolenych kritérii a jejich ohodnoceni z hlediska negativniho ¢i
pozitivniho plsobeni téchto faktorti na atraktivitu trhu bylo zjiSténo, Ze trh je primérné
atraktivni. Mezi faktory, které sniZuji atraktivnost, patii zejména faktor velikosti trhu. Faktor

intenzity konkurence predstavuje pozitivni hodnoceni, protoZe relevantni trh je konkurenci
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Bodové hodnoceni kritéria atraktivity
Viaha
X
Kritérium Véha Negativni Primér Pozitivni | body
0 1 2 3 4 5 6
1 Rust trhu 2 X 8
2 Velikost trhu 1 X 1
3 Intenzita konkurence 1 X 2
4 Primérna rentabilita 3 X 12
5  Bariéry vstupu 1 X 1
6 MoZnosti substituce 1 X 2
7 Citlivost na konjunkturu 2 X 6
8 Struktura zakaznikt 3 X 15
9 Vlivy prostredi 2 X 6
Celkem 16 58
Maximalni
pocet bodti: 96
Dosazeny pocet
bodi: 58
Hodnoceni: 55%




nenasycen a lze ho oznacit za trh nizko konkurencni. Bariéry vstupu do odvétvi v zavislosti na
nizkém poctu konkurentd jsou velmi nizké. Vstup na trh pro novy podnik nebude tak
jednoduchy, protoze firma STaRS ma vétsinovy podil na trhu, proto bude muset vynakladat
vyznamné finan¢ni prostiedky. Moznosti substituce jako dalsi faktor, ktery byl negativné
ohodnocen, na trhu prakticky nejsou. Citlivost na konjunkturu a hospodaiské cykly je

vyznamna. V soucasné dobé¢ lze sledovat negativni vyvoj v souvislosti s recesi ekonomiky.

2.1.4 Prognéza vyvoje trhu

Nasledujicim krokem navazujicim na analyzu atraktivity trhu je analyza progndzy

vyvoje trhu.

Predikce vyvoje trhu byla provedena pomoci mého subjektivniho odhadu a z nazora
odborniki z fad ekonomu. Jako vysvétlujici proménna byl pouzit ukazatel HDP v béznych
cenach. Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze praimérné tempo rustu relevantniho trhu vykazuje
za obdobi 2005 — 2009 hodnotu 2,06 %. V obdobi predikce, tj. mezi roky 2009 — 2012 roste
relevantni trh v priméru o 0,84 %. Objem tuzemského prodeje za obdobi 2005 — 2006 roste

Vv priméru o 3,09 %, jedna se o podobnou hodnotu jako u relevantniho trhu.

Tabulka 7 - Prognoza vyvoje trhu.

Statisticka data
Tempo Objem
ristu v tuzemského Relevantni
HDP b.c. | %, r/r, prodeje (mil. | Tempo | Mira trh (mil. Tempo
Rok (mld. K¢) | redlné K¢.) rustu | inflace K¢.) ristu
2005 29839 6,30% 24 991,65 x| 1,90% 92,80 X
é 2006 32224 6,80% 25 792,06 3,20% | 2,50% 95,07 2,45%
:gz 2007 3535,5 6,10% 26 723,57 3,61% | 2,80% 97,72 2,79%
o 2008 3689,0 2,50% 27 947,46 4,58% | 6,30% 100,37 2,71%
2009 3627,2 -4,20% 28 221,30 0,98% | 1,00% 100,65 0,27%
2010 3 662,1 -2,30% 29 353,35 4,01% | 2,00% 100,76 0,11%
g 2011 3 689,1 1,05% 30 248,64 3,05% | 3,21% 101,46 0,69%
gn 2012 3714,0 2,15% 31 153,60 2,99% | 3,80% 103,22 1,73%
o
& | Pram. 3,61% Prim. temp.r. | 3,20% | 2,94% Prim. 1 5494
temp.r . temp.r .

Zdroj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/e_pruzkumy_makro_prognoz_79741.html
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vynalozenych finan¢nich prostfedkti do sluzeb. Lidé v dobé recese vyuzivaji sluzby rizného
charakteru, diivodem je psychologické odreagovani a finanéni nenaroc¢nost. Proto Ize vidét

postupny narust relevantniho trhu.

2.1.5 Identifikace hlavnich konkurentu

Konkurenci pro spolecnost STaRS predstavuji zejména malé podniky S nizkym trznim
podilem. Nejvyznamnéj$§im konkurentem na trhu jsou télocvi¢ny zdkladnich kol s trznim
podilem 10%, které maji nizkou cenu za své sluzby. Dal§im nejsilngjsim konkurentem
spole¢nosti STaRS je sportovni centrum Black Hill, které se podili na rozdéleni trhu podilem
0 velikosti 8%. STaRS je v poslednich letech dominantni na trhu i pfes pokles podilu na trhu
Z hlediska ptichodt novych konkurentd. Silnd pozice podniku na trhu je dana predevsim tim,
ze vétSina prostiedkl prichdzi z mésta a tim umoziuje investice do rekonstrukei zastaralych
budov a vytvareni novych subjektd pro rozsiteni svych sluzeb. Silna pozice je v rozsahlosti
daného subjektu, ktery ma pod sebou vétSinu sportovist’ ve mésté Ttinec. Statistiku nejvétSich

konkurentti za rok 2009 v mésté Trinec znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8 — Identifikace hlavnich konkurenti.

Blizci konkurenti Podil na trhu v %
STaRS 60,00%
Slezska sauna Ttinec 5,00%
Kenny club 2,00%
Sportovni centrum Black Hill 8,00%
Queens fitness 3,00%
Sqoash centrum Tiinec 7,00%
T¢locviény zakladnich §kol 10,00%
Ten group Ttinec 5,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii z podniku STaRS.
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2.1.6 Analyza trzniho podilu

Pti sestavovani trzniho podilu je zadouci sestavit postupnou vyvojovou fadu

jednotlivych trznich podilti v poslednich letech. Prakticky se trzni podil v kazdém roce sestavi

jako pomeér trzeb k odhadnuté velikosti relevantniho trhu. Néasledujici tabulka a graf

znazoriuje analyzu trzniho podilu, tj. stanovuje dosavadni vyvoj trznich podilii ocefiovaného

podniku a predikuje mozny budouci vyvoj.

Tabulka 9 - Analyza trZzniho podilu.

Podil STaRSu Trzby Priamérné
Relevantni | 1gmpo | nacelkovych | STaRSvmil. | 1eyp, | tempo ristu

Rok trh (mil. K¢&.) | ristu trhu trzbach K¢ riistu trieb trzeb
2005 92,80 X 9,29% 8,62 X

2006 95,07 2,45% 9,19% 8,74 1,39%

2007 97,72 2,719% 8,08% 7,90 -9,61% 9,75%
2008 100,37 2,71% 11,37% 11,41 44,43%

2009 100,65 0,27% 11,65% 11,73 2,80%

2010 100,76 0,11% 11,39% 11,48 -2,12%

2011 101,46 0,69% 11,90% 12,07 5,13% 2,63%
2012 103,22 1,73% 12,26% 12,66 4,88%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii z podniku STaRS.

Obrazek 4 - Graf vyvoje trzniho podilu v jednotlivych letech

Podil STaRSu na celkovych trzbach
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j: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.
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Mezi lety 2005 - 2009 bylo primérmné tempo rustu trzeb 9,75 %. Bylo to zapfi¢inéné
zménou vedeni na pozici feditele a managementu STaRSu, ktefi zménili filozofii této
prispévkové organizace. Predikce vyvoje trhu byla provedena pomoci analyz podniku STaRS.
V tomto piipadé proménnou jsou trzby za prodej a vysvétlujici proménnou piedstavuje
relevantni trh. Lze ptfedpokladat mirny pokles podilu trzeb i pies predpokladany rist trzeb
Vv nasledujicich tfech letech v priméru o 2,63 % z divodii neblahé ekonomické situace na trhu
a také vzhledem K moznému rozSifeni pusobnosti stavajicich konkurentt, resp. vstupem
novych konkurentd na trh. Z predikce vyvoje trzniho podilu na celkovém objemu
generovanych trzeb v odvétvi je patrné, ze trzni podil by se v nésledujicich letech mél po

mirném rustu ustalit na hodnoté priblizujici se 12 % trzniho podilu (viz Obr. 4).

2.1.7 Analyza vnitiniho potenciilu

Silné stranky

¢ Dlouhodobé smlouvy s dodavateli

¢ Dlouhodobé zavazky zakaznikd, kteti si pofidili permanentku s uréitou vysi vkladu.
e V¢tsinovy podil na lokdlnim trhu

e Dobré jméno u zakazniki

e Statni podpora

¢ Vlastnictvi nemovitosti, zafizeni a know-how

¢ Vysoka angazovanost managementu na chodu podniku

e Hrazeni zavazkl 1 v neptiznivych ekonomickych podminkach

o Nizka konkurence

Slabé stranky

e Nizké ceny

e Finan¢ni zavislost na Méstském uradu Ttinec
¢ Nizka flexibilita

e Maly pocet manazeril

¢ Fluktuace poptavky
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2.1.8 Souhrnna konkurencni sila podniku

Zakladni metodou pro sestaveni analyzy konkurenéni sily by méla byt fundamentalni

analyza zaloZend na urceni hlavnich pfimych a nepfimych faktorti, které znacné ovliviiuji

prave trzni rozdéleni na jednotlivé trzni podily. Kritéria a jejich vahy pro urceni konkuren¢ni

sily podniku uvadi nésledujici tabulka.

Tabulka 10 - Profil konkurenéni sily ocefiovaného podniku.

Souhrnna konkurenéni sila

Konkur- Podnik
ence ma ma
pi‘evahu | Primér [prevahu Viha x
Kritérium Viha 01 3S|4]5|6 Body | body
1| Kvalita sluzeb 2 3 6
2 | Technicka uroven
poskytovanych
sluzeb 4
3| Cenova uroven 1
>} -
S 4 | Intenzita reklamy
= 2 5 10
& 5 | Site sortimentu
g 3 6 18
E 6 | Dostupnost 3 5 15
7 | Image firm
g Y 2 4 8
8 | Servis a sluzby
2 3 6
9 [ Kvalita
managementu 2 5 10
= - - -
E 10 | Vykonny personal 2 3 6
< - - -
= 11 | Majetek a investice 3 6 18
N-5) N ~ ;-
g 12 [ Finan¢ni situace
SE 3 5 15
& Celkem
4 27 122

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

Maximalni pocet bodii: 6 * 27 = 162

Dosazeny pocet bodl: 122

Hodnoceni: 75%
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Souhrnnd konkurencni sila ve vysledku je na urovni 75%. Tento vysledek Ilze
interpretovat jako nadprimérny. Tomu odpovida 1 situace ve vyvoji trznich podilt
V poslednich letech. Jako konkurenéni vyhodu lze spatfovat dlouhodobou tradici a s ni
spojené jedinecné postaveni diky image firmy. Za dalSi konkurenc¢ni vyhodu lze oznacit
kvalitu managementu, ktery je velmi schopny, dokaze spravné volit a realizovat strategie.
Mezi dal$imi vyhodami jsou napf. dostupnost, rozsahly majetek a investice, kter¢é ma

k dispozici STaRS.

Za konkuren¢ni nevyhodu lze naopak oznalit zejména nizkou cenu sluzeb, kterd

zaostava za konkurenci a mé za nasledek nizké trzby.

2.1.9 Hodnoceni perspektivnosti podniku STaRS

Obrazek 5 - Matice k posouzeni perspektivnosti podniku.

3. 2. 1.
Podnvlky, kt?rg by ‘ Podniky s
, mély zménit Podniky s dobrou| . .
velka Y . jednoznaénou
Zamerenisveno perspexsvou erspektivou
podnikani P
6. 5.1 4)
= i
3 . ; E
= Podnv|ky, kt?rg by Podniky s .
a v 4, mély zménit v Podniky s dobrou
s | Stfedni MV pfijateliou )
& zaméreni svého perspektivou
= - perspektivou
2 podnikani
Q
9. 8. 7.
Podnik
.| Podniky tém&i | Podniky s tnalou odniky s
Mald bez perspektiv ers ektivou omezenou
persp 4 persp i perspektivou
Nizkd Stredni Vysokd
Atraktivita'trhu

Zdroj: Marik, M. a kolektiv: Metody oceriovini podniku, 2007, str. 93

Na zékladé vysledkil ziskanych z analyzy atraktivity trhu a analyzy konkuren¢ni sily
podniku lze pomoci matice posouzeni perspektivnosti podniku ohodnotit perspektivnost

podniku STaRS. Atraktivita trhu vychazejici z tabulky €. 6, ktera ¢ini 55% a konkurencni sila
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podniku, kterou determinuje tabulka ¢. 10, ktera ¢ini 75%. Podnik se tedy nachazi v sektoru

¢.2 dle vyse uvedené matice, tj. pfedstavuje podnik s dobrou perspektivou.

2.1.10 Prognoza vyvoje rustu trzeb

Nasledujici tabulka znazorniuje vlastni prognézu vyvoje trzeb podniku STaRS. Tempo
rustu trzeb podniku pro budouci roky je odvozeno z prognézy ristu trhu (tabulka €. 7) a zmén

trzniho podilu podniku (tabulka €. 9).

Tabulka 11 - Prognéza vyvoje ristu trZeb.

Podil STaRS | Trzby za [ Tempo

Relevantni trh Tempo | ha celkovych prodej (v | ristu

Rok (mil. K¢.) ristu trzbach mil.K¢) trzeb
2010 100,76 | 0,11% 11,39% 11,48 4,80%
2011 101,46| 0,69% 11,90% 12,07 5,13%
2012 103,22| 1,73% 12,26% 12,66 4,88%
2013 104,27 1,02% 12,71% 13,25 4,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

2.2 Finan¢ni analyza

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza znazorfiuje vyvoj jednotlivych polozek rozvahy a zmény bilancni
sumy v pribéhu let 2005 — 2009. Hovoti o kolik procent relativni zmény, resp. o jak velkou

castku absolutni zmény se zménila zkoumana polozka oproti predeslému roku.

Tabulka 12 - Aktiva spole¢nosti v tis. K¢

Aktiva (v tis. K&.) 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 61018 60 904 69 953 68 122 90 671
Nehmotny majetek 74 63 53 43 34
Hmotny majetek 60 943 60 842 69 899 68 078 90 638
Kratkodoby majetek 11617 8618 10 475 16 976 12 303
Zasoby 377 362 354 547 437
Pohledavky 3481 2013 1 466 1409 1318
Finan¢ni majetek 7759 6 242 8 655 15019 10 548
Prechodné ¢ty aktivni 10 113 19 39 19
Aktiva celkem | 72644 69 635 80 446 85 136 102 993
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku

STaRsS.
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Obrazek 6 - Struktura celkovych aktiv za jednotlivé roky v tis. K¢.

Struktura celkovych aktiv

B Dlouhodoby majetek  ® Kratkodoby majetek

2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada z podniku STaRS.

Tabulka 13 - Absolutni a relativni zména aktiv

Relativni zména Absolutnizména
Aktiva (v tis. KE.) 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Dlouhodoby majetek -0,19% 14,86% -2,62% 33,10% -113 9 048 -1831 22 549
Nehmotny majetek -1546% | -1545% | -18,26% | -21,64% -11 -10 -10 -9
Hmotny majetek -0,17% 14,89% -2,61% 33.14% -102 9 058 -1821 22 560
Kratkodoby majetek -25.81% 21,55% 62,06% -27.53% -2 999 1857 6 501 -4 673
Zasoby -3,92% -2,33% 54,67% -20,16% -15 -8 193 -110
Pohledavky 42.16% | -27.21% -3,86% -6,46% -1 467 -548 -7 -91
Finanéni majetek -19.55% 38.66% 73,53% -29.77% -1516 2413 6 364 -4 471
Prechodné Géty aktivni 1027,00% | -83,26% | 107.42% | -51.46% 103 -94 20 -20
Aktiva celkem l -4.14% 15,53% 5.83% 20.97% I -3 009 10 811 4690 | 17857

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podklada z podniku STaRS.

Tabulka 14 — Pasiva spole¢nosti v tis. K¢

Pasiva (v tis. K¢.) 2005 2006 2007 2008 2009

Vlastni kapital 70 338 67 919 74 709 77 840 96 802
Majetkové fondy 61 154 61 041 70 089 68 258 90 808
Financ¢ni a penézni fondy 9184 6 878 4620 9 582 5994

Kratkodobé zavazky 2275 1671 5 458 7294 6 125

Zéavazky z obchodnich vztaht
(dodavatelé) 1034 836 4 264 2 689 2237
Ostatni zavazky 1241 835 1194 4 606 3 888
Prechodné ucty pasivni 32 45 280 1 66

Pasiva celkem 72 644 69 635 80 446 85 136 102 993

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii z podniku STaRS.

55




Obrazek 7 - Struktura celkovych pasiv za jednotlivé roky v tis. K¢

Struktura celkovych pasiv
120000

100 000

80000

60 000 M Kratkodobé zavazky

40 000 | Vlastni kapital

20000

0
2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

Tabulka 15 - Absolutni a relativni zména pasiv.

Relativni zména Absolutnizména
Pasiva (v tis. K¢.) 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 & 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Vlastni kapital -3,44% 10,00% 4.19% 24,36% -2 419 6 789 3132 18 962
Majetkové fondy -0,19% 14,82% -2.61% 33.04% -113 9 048 -1 831 22 550
Finanéni a penézni fondy -2510% | -32,84% | 107,.42% | -37.45% -2 305 -2 259 4 962 -3 588
Kratkodobé zavazky -26,54% | 226,62% | 33.65% | -16,03% -604 3787 1837 -1 169
Zavazky z obchonich vztahu
(dodavatelé) -19.09% | 409.80% | -36,94% | -16,80% -197 3427 -1 575 -452
Ostatni zavazky -32.74% | 43,06% | 28574% | -15.58% -406 359 3412 718
prechodné Ucty pasivni 40,50% | 526.41% | -99.64% 13 235 -279 65
Pasiva celkem -4.14% 15,53% 583% | 20,97% -3009 | 10811 4690 17 857

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladii z podniku STaRS.

V roce 2005 celkova aktiva vykazovala vy$§i hodnotu neZ v nasledujicim roce.
Dtivodem bylo zvysSeni hodnoty kratkodobého majetku, resp. pohledavek z obchodnich
vztahl a finan¢niho majetku. Celkova vyse dlouhodobého majetku je v analyzovanych
prvnich dvou letech pfiblizné na stejné trovni, od roku 2007 se hodnota dlouhodobého
bazénu, fotbalovych stiidatek a volejbalového hiisté. Investicni vydaje byly Vv celkové

hodnoté 7,5 mil. K¢. Procentualné nejvétsim vydajem byla rekonstrukce krytého bazénu 87%.

V roce 2006 c¢inila hodnota celkovych aktiv téméf 69,6 mil. K&, coz predstavuje
snizeni oproti roku 2005 0 4,1 %. K navySeni investic v roce 2006 oproti ptedchozimu obdobi

ke stavu dlouhodobych aktiv nedoslo, jedna se o zanedbatelné snizeni o 0,19 %. Ob&Zna
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aktiva v roce 2006 se snizila o 25,8 % vzhledem k piedchazejicimu roku 2005. V roce 2006 se
vlastni kapital snizily 0 2,4 mil. K¢ (o 3,4 % oproti pfedchazejicimu roku). Souvisi to
s fondem reprodukce majetku, ze kterého se investice profinancovaly investicemi do krytého
bazénu. Celkova vyse kratkodobych zavazku meziro¢né klesla o 604 tis. K¢ (o 26,5 % oproti
roku 2005).

V roce 2007 byla hodnota bilan¢ni sumy ve vysi 80,4 mil. K¢ zaznamenala oproti roku
2006 narist o 15,5 %. Stav dlouhodobych aktiv se zvysil z 60,9 mil. K¢ na soucasnych 70
mil. K& Obézna aktiva v roce 2007 se zvysila o 21,6 % vzhledem k ptedchazejicimu roku
2006. Bylo to zaptic¢inéno nartstem finan¢niho majetku 0 38,7 %. Vyvoj vlastniho kapitalu
odpovidal celkovému vyvoji vykonnosti spole¢nosti. Oproti srovnatelnému obdobi se vlastni
kapital zvysil o 6,8 mil. K¢ (o 10 % oproti predchozimu roku). Celkova vysSe kratkodobych
zavazki meziro¢n¢ vzrostla o 3,8 mil. K¢ (0 226,6 % oproti roku 2006). Bylo to zapti¢inéno

neuhrazenim dodavatelskych faktur tykajici se praci na krytém bazénu z prosince 2007,

V roce 2008 hodnota bilan¢ni sumy zaznamenala oproti roku 2007 narast o 4,7 mil.
K¢ (5,83 %). Stav dlouhodobych aktiv se snizil o 1,8 mil. K¢ na troven 68,1 mil. K& (pokles
0 2,6 % oproti roku 2007). V dasledku vyfazeni drobného majetku i investi¢niho, ktery uz
nebyl potiebny (pocitacd, notebookd, pracek, faxti atd.) a odpisy dlouhodobého majetku.
Obézna aktiva meziro¢né vyznamné vzrostla o 6,5 mil. K¢ (62,1 %), a to zejména v dusledku
nartistu finanéniho majetku o témét 74 % vzhledem k ptedchazejicimu roku 2007. Vyvoj
vlastniho kapitalu odpovidal celkovému vyvoji spolec¢nosti. Oproti srovnatelnému obdobi se
vlastni kapital zvysil o 3,1 mil. K¢ ( 4,2 %). Celkova vyse kratkodobych zédvazkt meziro¢né

vrostla o 1,8 mil. K¢ (33,7 %).

V roce 2009 c¢inila hodnota celkovych aktiv téméf 103 mil. K¢ zaznamenala oproti
roku 2008 nartst o 21%. Pfi¢inou byly rozsahlé investice do dlouhodobého hmotného
majetku v podobé UV lampy, ktera ¢inila 1 149 321 K&. Doba navratnosti této investice je 2,5
roku. Ro¢né€ podnik STaRS usetii 400 tis. K¢ (500 tis. K¢ uSetti na teple a 100 tis. K¢ bude
stat navySeni energie). Obézna aktiva se meziro¢né snizila o 4,7 mil K¢. (27,5 %), pfi¢inou je
snizeni finanéniho majetku o témét 30% vlivem investic, které snizily penize na uctu.
Nejvétsi ¢astka v hodnoté 5339 117 K&, byla vynalozena na brouzdalisté v aredlu letniho
koupaliSté. Tato investice zvedla navstévnost letniho koupalisté o 30%. Vlastni kapital se
mezirocné zvysil o témet 19 mil K¢. (24,4 %), vlivem pfilivu kapitalu do majetkovych fonda

0 22,6 mil. K& (33 %). Castka zahrnuje navy$eni majetku o 19,1 mil. K& vlivem rekonstrukce
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krytého bazénu (nerez vana). Celkova vyse kratkodobych zavazki se snizila o 1,2 mil. K¢ (16

%). Jedna se o snizeni zavazki k dodavatelim.

2.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 16 - Vertikalni analyza aktiv

Aktiva 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby majetek 84,00% 87,46% 86,96% 80,01% 88,04%
Nehmotny majetek 0,10% 0,09% 0,07% 0,05% 0,03%
Hmotny majetek 83,89% 87,37% 86,89% 79,96% 88,00%
Kratkodoby majetek 15,99% 12,38% 13,02% 19,94% 11,95%
Zasoby 0,52% 0,52% 0,44% 0,64% 0,42%
Pohledavky 4,79% 2,89% 1,82% 1,65% 1,28%
Finan¢ni majetek 10,68% 8,96% 10,76% 17,65% 10,24%
Prechodné ucty aktivni 0,01% 0,16% 0,02% 0,05% 0,02%
Aktiva celkem 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku

STaRS.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se ve sledovaném obdobi vyrazné
neménil. Z hlediska podilu na celkovych aktivech ptedstavuje nejvétsi podil hmotny majetek,

ktery dosahuje v pruméru za jednotliva obdobi 85,2 % na celkovych aktivech. Z hlediska

finan¢niho majetku zvlast¢ v roce 2008. Dale nelze ptehlédnout pokles kratkodobych aktiv
v roce 2009, vlivem snizeni finanéniho majetku. Tento jev poukazuje na vysokou volatilitu

V poslednim tfiletém obdobi.

Tabulka 17 - Vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2005 2006 2007 2008 2009

Vlastni kapital 96,82% 97,54% 92,87% 91,43% 93,99%

Majetkové fondy 84,18% 87,66% 87,13% 80,18% 88,17%
Finan¢ni a penéZni fondy 12,64% 9,88% 5,74% 11,25% 5,82%
Kratkodobé zavazky 3,13% 2,40% 6,78% 8,57% 5,95%

Zéavazky z obchodnich vztaht

(dodavatelé) 1,42% 1,20% 5,30% 3,16% 2,17%
Ostatni zadvazky 1,71% 1,20% 1,48% 5,41% 3,78%
Ptechodné ucty pasivni 0,04% 0,06% 0,35% 0,00% 0,06%

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziakladé podkladu z podniku

STaRS.
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Hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi je velice volatelni. V roce 2005 a
2006 narustala, pak od roku 2007 klesala a v roce 2009 zase vzrostla. Tento rist zapficinilo
zejména meziro¢ni zvySovani hodnoty u majetkovych fondi. Majetkové fondy predstavuji
slozku né¢kolika polozek, jako jsou napt. fond dlouhodobého majetku a fond obéznych aktiv.
U kratkodobych zavazki 1ze pozorovat pozvolny rastovy trend v jednotlivych letech (kromé

roku 2006 a 2009). Situace byla dana zejména splacenim zavazkt vici krytému bazénu.

2.2.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

V ramci horizontdlni analyzy vykazu ziskd a ztrdt bude vyuzita zkrdcend verze
vysledovky (VZZ) obsahujici jiz sumarizované polozky v podobé hrubého zisku, trzeb a zisku

po zdanéni.

Tabulka 17 - Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti v tis. K¢.

Vykaz ziskl a ztrat (v tis. K¢.) 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby 8616 | 8736 7 907 11 406 11734
Naklady 26 236 | 31528 26 657 34 050 35276
Uroky a jiné ostatni vynosy 1975 | 2689 18 186 172
Pfispévky a dotace na provoz 16 906 | 20 213 19 500 22 573 23 400
Hruby zisk 1261 109 768 115 30
Zisk pred zdanénim 1261 109 768 115 30
Zisk po zdanéni 1027 37 636 115 30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé podkladi z podniku STaRS.

Obrazek 8 - Vyvoj jednotlivych kategorii vysledovky.

Vyvoj jednotlivych kategorii
vysledovky

1500

1000 b

500 —V/\\
0 >
2005 2006 2007 2008 2009
=&—Hruby zisk Zisk po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani na ziakladé podkladu z podniku STaRS.
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Horizontalni analyza zkrdacené verze vykazu ziskit a ztrat

Tabulka 19 - Horizontalni analyza zkracené verze vykazu ziski a ztrat.

relativni zména

absolutnizména

Viykaz ziski a ztrat 2006/2005] 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008
Trzby 1.39% | -9.49% | 4425% | 2.87% 120 -829 3499 328
Naklady 2017% | -15.45% | 27.73% 3.60% 5292 4 872 7 393 1226
Uroky a jiné ostatni vynosy 36.14% | -99.33% | 937.33% | -7.29% 714 -2 671 168 -14
Prispévky a dotace na provoz | 1956% | -3.53% | 15.76% 3.67% 3307 713 3073 827
Hruby zisk -91,33% | 602.56% | -85.00% | -73.97% | -1152 659 653 -85
Zisk pred zdanénim -91.36% | 604.59% | -85.03% | -73.91% | -1152 659 653 -85
Zisk po zdanéni -96,40% | 1618.73% | -81.92% | -73.91% -990 599 521 -85

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

Vertikalni analyza zkracené verze vykazu ziskii a ztrat

Tabulka 18 - Procentualni podil jednotlivych kategorii vysledovky na celkovych trzbach v jednotlivych

letech.

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K&.) 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Uroky a jiné ostatni vynosy 22,92% 30,78% 0,23% 1,63% 1,47%
Prispévky a dotace na provoz 196,21% | 231,37%| 246,61% | 197,89% | 199,42%
Hruby zisk 14,63% 1,25% 9,72% 1,01% 0,26%
Zisk pred zdanénim 14,64% 1,25% 9,71% 1,01% 0,26%
Zisk po zdanéni 11,92% 0,42% 8,04% 1,01% 0,26%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé podkladi z podniku STaRS.

V roce 2005 byly trzby na pomérné vysoké urovni 8,6 mil. Ké. K pozitivnimu vyvoji

doslo predevsim diky tomu, Ze Rada mésta prominula pohledavky z minulych let v ¢astce 1,8

mil. K¢&. Hruby zisk se pohyboval na hodnoté 1,3 mil. K¢&. Tak vysokého hrubého zisku firma

Vv nésledujicich letech uz nedosahla.

Podstatou ptispévkové organizace je nulovy hospodaisky vysledek, chybu vidim ve

vedeni spolecnosti, kterd nevyuzila ziskané prostredky. Zuctovani fondi bylo ve vysi

1,6 mil. K¢ a ostatni vynosy 117 tis. K¢. Prispévek od mésta byl ve vysi 16,9 mil. K¢.

Naklady byly ve vysi 26,2 mil. K¢. VSechny tyto aspekty se pozitivné odrazily i v rekordnim

zisku po zdanéni, ktery se kvalitativné zlepsil oproti pfedchozimu roku na hodnotu 1 mil. K¢.

V roce 2006 se trzby zvysily meziroéné o 1,4 % na 8,7 mil. K¢ a to hlavné diky

vétsimu prodeji vstupenek okolo 726 tis. K¢ a o navyseni trzeb bufetu o 650 tis. K¢ a trzeb
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Z prodeje materidlu v hodnoté 106 tis. K& Hruby zisk byl pouze 109 tis. K& (mezirocni
zhorseni o 91,3 %). Zactovani fondi bylo ve vysi 2,5 mil. K¢ a ostatni vynosy ve vysi
202 tis. K¢. Prispévek od mésta se pohyboval na ¢astce 20,2 mil. K¢ (meziroéni zvyseni o
19,6 %). Néklady mezirocné vzrostly o 20,2 % na hodnotu 31,5 mil. K¢. Divodem bylo
navyseni zbozi v bufetu, opravy provadéné na okapovych Zlabech, izolace za 620 tis. K¢,
vyména zpevnénych ploch na letnim koupalisti 900 tis. K¢, stavebni pravy fotbalového
hiisté 520 tis. atd. Z divodu upraveni hospodaiského vysledku k nule doslo k navyseni mezd,
které zapficinily navyseni socidlniho a zdravotniho pojisténi v celkové hodnoté 400 tis. K¢.

Nejvyssi podil v ndkladech mély odpisy dlouhodobého majetku v hodnoté¢ 3,6 mil. K¢.

V roce 2007 se trzby meziro¢né snizily 0 829 tis. K¢ (-9,5 %), a dosahly tak Grovné
7,9 mil. K¢. K poklesu trzeb ptispéla predevsim rekonstrukce krytého bazénu, kdy 6 mésict
nebyl bazén zpfistupnén vetejnosti. Hruby zisk se oproti minulému obdobi mezirocné zvysil o
se snizil o 3,5 % na hodnotu 19,5 mil. K¢, jedna se o meziro¢ni snizeni 713 tis. K¢. Naklady
meziro¢né poklesly o 15,5 % na hodnotu 26,7 mil. K& Dtvodem bylo snizeni oprav na

dlouhodobém majetku a snizeni ndkupt zbozi do bufetu.

V roce 2008 se trzby meziro¢né zvysily o 3,5 mil. K¢ (44,3 %), a dosahly tak tirovné
11,4 mil. K¢. K ristu trzeb ptispél predev§im vétsi piijem ze vstupenek z rekonstruovaného
krytého bazénu v hodnoté 2,5 mil K¢&. V tomto roce doslo k rekordnimu nartstu nakladi
mezirocné o 27,7 % na hodnotu 34,1 mil. K¢. Jedna se o zvyseni vzhledem k minulému roku
0 7,4 mil. K¢. Coz mélo za nasledek snizeni hrubého zisku na hodnotu 115 tis. K¢&. V tomto
roce nastoupilo nové vedeni s novou ekonomkou, kterd vyuzila z béZného uctu piebytek
penéz a investovala je do terminovaného vkladu, ktery na urocich vynesl ro¢ni vynos ve vysi
138 tis. K&. Piispévek od mésta byl ve vysi 22,6 mil. K& Meziro¢né vzrostl o 3,1 mil. K¢
(15,8 %). Divodem bylo nové vedeni, které pozadalo mésto o vétsi ptispévek na provozni

naklady z diivodt oprav.

V roce 2009 se trzby meziroéné zvysily o zanedbatelnych 328 tis. K& (2,9 %).
Ke stagnaci trzeb pfispelo ustaleni poptavky ze strany zékaznikd, ktefi vyuzivaji pobidkovy
systém ptedplacenych sluzeb. Naklady se zvysily o 1,2 mil. K¢ (3,6 %) vlivem zruSeni prvni
stupnice platovych tarifi. V disledku vladniho nafizeni se zaméstnanci, kteti spadali do prvni
stupnice platovych tarifti ptemistili do druhé, coz vedlo ke zvySeni mezd o 2,5 mil. K¢. Doslo

také k sniZzeni poc€tu zaméstnancli o 3% a vznikalo mén€ dohod o pracovnich Cinnostech.
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Vynosy z terminovaného vkladu Cinily 159 tis. K¢. Prispévek od mésta se zvysil pouze o 827

wrwe

rozpoctu, které maji vliv na prerozdélovani financi do samospravy.

2.2.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Tabulka 21 — Pomérové ukazatele, vytvofené pro potieby podniku STaRS

Pomérové ukazatele 2005 2006 2007 2008 2009
Podil oprav na celkovych nakladech 1,96% | 10,08% | 7,77% | 15,09% | 15,07%
Podil dotaci na celkovych pifjmech 61,48% | 63,89% | 71,10% | 66,18% [ 66,28%
Podil energie na celkovych nakladech 20,77% | 18,64% | 20,25% | 21,17% | 19,80%
Podil mezd na celkovych nakladech 28,56% | 24,64% | 28,89% | 23,77% | 24,65%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladu z podniku STaRS.

Diplomova prace je zaméfena na piispévkovou organizaci STaRS, jejiz filozofii je
vyrovnany rozpocet, ktery brani v dosahovéani zisku. Klasické pomérové ukazatele, které
uvadim v kapitole 2.2.3.4, nejsou vhodné pro piispévkové organizace. Vlivem této

skute¢nosti jsem vytvofil poméerové ukazatele vhodné pro podnik STaRS.

Prvni ukazatel vyjadifuje v procentudlnim vyjadieni kolik podnik STaRS vynaloZzi

finan¢nich prostfedkll na opravy svych stredisek. Lze vidét stupiiujici tendenci nartistli oprav,

Mrwe

Druhy ukazatel se zaméfuje na piiliv penéz z mésta Ttince. Diky témto informacim
muzeme vidét, jaka je zavislost podniku STaRS na pfilivu kapitdlu z mésta. Dotace
Z Mé&stského tfadu Ttinec se od roku 2005 postupné navysuji, v roce 2008 a 2009 se ustalili.
V roce 2009 se piispévek od mésta zvysil pouze o 827 tis. K¢ (3,7 %). Divodem je soucasnd

hospodatska krize.

Tteti se zamétuje na energii a jeho celkovy podil na ndkladech. Energie patfi v daném
podniku mezi nejndkladnéj$i polozku, proto je zafazena mezi tyto ukazatele. Naklady na
energii se kazdoro¢né¢ navysuji. V roce 2009 investoval podnik STaRS do dlouhodobého
hmotného majetku v podobé UV lampy, ktera ¢inila 1 149 321 K¢&. Roéné podnik STaRS

usetii 400 tis. K¢ (500 tis. K¢ uSetii na teple a 100 tis. K¢ bude stat navySeni energie).

Ctvrty ukazatel vyjadiuje podil mezd na celkovych nékladech. STaRS je statnim

podnikem a musi se fidit platovymi tarify, diky ¢emuz ma vysoké naklady na své
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zaméstnance. Naklady na mzdy jsou od roku 2005 do roku 2008 vysoce volatelni. V roce
2009 doslo k ur¢itému ustaleni, ale i pfesto se ndklady zvysily o 1,2 mil. K¢ (3,6 %) vlivem
zruseni prvni stupnice platovych tarifii. V dasledku vlddniho natfizeni se zaméstnanci, ktefi
spadali do prvni stupnice platovych tarifti premistili do druhé, coz vedlo k zvyseni mezd o 2,5
mil. K¢. Doslo také ke sniZeni poctu zaméstnancti o 3% a vznikalo méné dohod o pracovnich

éinnostech.

2.3 Rozdéleni aktiv na provozné potiebna a nepotiebna

Tabulka 22 - Vymezeni provozné nutného kapitalu v letech 2005 — 2009.

PoloZka rozvahy v tis. KE 2005 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby nehmotny majetek 74 63 53 43 34
Dlouhodoby hmotny majetek 60 943 60 842 69 899 68 078 90 638
Dlouhodoby majetek provozné potrebny 61018 60 904 69 953 68 122 90 672
Zasoby 377 362 354 547 437
Pohledavky 3481 2013 1466 1409 1318
Provozné nutna vy3e penéz 7759 6 242 8 635 14 955 10 477
Ostatni aktiva 0 0 20 64 [4!
Kratkodobé zavazky -1034 -836 -4 264 -2 689 -2 237
Ostatni pasiva -1 241 -835 -1194 -4 606 -3 888
Pracovni kapital provozné potfebny 9 342 6 947 5016 9 681 6178
Investovany kapital provozné potrebny 70 360 67 851 74 969 77 802 96 850

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.

Vymezeni provozné nutnych aktiv znazorniuje vySe uvedend tabulka. Dlouhodoby
majetek provozné pottebny byl ziskdn souctem dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Pracovni kapital provozné potiebny byl ziskan souctem zasob, pohledavek, provozné
nutnych penéz, ostatnich aktiv, kratkodobych zavazkl a ostatnich pasiv. Provozné nutny
investovany kapital byl pak nasledné ziskan jako soucet provozné potiebného dlouhodobého
majetku a provozné potiebného pracovniho kapitalu. Druhou korekcei, kterou je tteba uéinit, je
vylouceni zisku z prodeje dlouhodobého majetku. Touto operaci vznika korigovany provozni

vysledek hospodateni.

Tabulka 23 - Vypocet korigovaného provozniho vysledku hospodaieni.

PoloZky v tis. K& 2005 2006 2007 2008 2009
(+) Provozni vysledek hospodareni z vysledovky] 1027 37 636 115 31

(-) Vlou€eni HV z prodeje majetku 0 0 0 0 0
KPVH 1027 37 636 115 31
(+) Odpisy 0 0 0 0 0
KPVH pred odpisy 1027 37 636 115 31
Tempo ristu X -96.40% 1618,73% -81.92% -73.43%
Primémé tempo rdstu 342

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladi z podniku STaRS.
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3. Ocenéni podniku STaRS, p.o.

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Ocenovani dlouhodobého hmotného majetku se tykalo stiedisek 101 — 971. Prevazna
c¢ast DHM se sklada z pristrojti, inventaiti, dopravnich prostredkii, energetickych hnacich
strojii a staveb. Pro ocenéni jednotlivych polozek byla vyuzita substan¢ni metoda na zaklade
reprodukce cen. Ocenéni pfistroji vychédzela z amortizacni stupnice pro stroje s riznou dobou
zivotnosti, (ktera je uvedena v kapitole 2.2.10.1). U staveb byla vyuzita semikvadraticka
metoda dle Rosse, kterd je shodna s linearnim opotiebenim. Inventafe a dopravni prostredky
byly ocenény na principu trznich cen. Vysledna substanéni hodnota jednotlivych polozek byla
konzultovana s hlavni ekonomkou a techniky jednotlivych stfedisek podniku STaRS, ktefi

odepsany majetek ohodnotili dle doby pouzivani v rozmezi 5 — 40 % potizovaci ceny.

Stiedisko 101 eviduje spravou podniku STaRS. Ocenéni se tykalo z velké Casti
pfistroju a inventafe, které slouzi pro bézny chod podniku (viz ptiloha ¢. 1). Dané polozky,
kromé osobniho automobilu, jsou ucetné odepsdny a ucetni zlstatkova cena je nula. Tato
skute¢nost ovSem neznamend, ze hodnota piistrojii je nulova. Substan¢ni hodnota spravy

STaRS byla vyc¢islena na 359 000 K¢.

Stiedisko 401 zahrnuje aredl letniho koupali§té a ocenéni se z velké €asti tykalo staveb
a stroju (viz ptiloha ¢. 2). Stavby, které jsem ocenoval, spadaji do 60 let 20 st. krom& novych
staveb, jako jsou napf. budova pro stankovy prodej, hiist¢ pro plaZovy volejbal, sprchy a
brouzdalisté. Také nové byl nainstalovan detekéni systém na Unik chléru. Lednicka a Cistic
bazénu jsou Ucetné odepsany a stanice filtracni je 17 let pouzivana, ale 1 piesto 1ze povaZovat
za schopnou provozu. Substan¢ni hodnota aredlu letniho koupalisté byla vycislena na

43 553 000 K¢.

Na Stiedisku 403 organizace eviduje restauraci a ocenéni se tykalo pracovnich strojii a
nakladniho vytahu (viz pfiloha ¢. 3). VSechny polozky jsou ucetné odepsany, ale i pies tuto
skute¢nost jsou v dobrém stavu a provozuschopné. Substan¢ni hodnota restaurace byla

vy¢islena na 22 200 K¢.

Stiedisko 502 je slozeno z minigolfu a bufetu. Ocenéni se tykalo prolézacek, détské
skluzavky a minigolfu (viz ptiloha ¢. 4). Prolézacky a skluzavky jsou ve vyborném stavu,

kazdorocné probiha revize téchto zafizeni. Minigolfové drdhy jsou 38 let pouzivané a
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technické zhodnoceni poukazalo, Ze drahy nejsou provozuschopné. V roce 2009 byl podan
navrh u zfizovatele na vyrazeni. Na pocatku roku 2009 probéhla rekonstrukce celého aredlu
minigolfu vCetné potizeni novych drah. Tato investice je ucetné vedena v drobném majetku.

Substancni hodnota minigolfu a bufetu byla vyc¢islena na 101 300 K¢.

Stiedisko 601 se sklada z krytého bazénu, sauny a plavecké Skoly. Ocenéni se tykalo
piistroju, energetickych hnacich stroji a staveb (viz ptiloha ¢. 5). Toto stiedisko proslo
rozsahlou rekonstrukci v podobé detekéniho systému, regulatoru teploty, UV systému atd.
Kryty bazén ma nerezovou vanu a nové vybudovanou ¢ast pro rodiny s détmi. V daném
objektu je také zabudovany kamerovy a monitorovaci systém. Sauna obsahuje kamna, ktera
jsou ucetné odepsana, ale schopna provozu jesté par let. Substan¢ni hodnota krytého bazénu,

sauny a plavecké skoly byla vyc¢islena na 35 864 800 K¢.

Na stiedisko 605 organizace eviduje ostatni stavby, které slouzi hlavni budove.
Ocenéni se tykalo z velké casti staveb z 60 let 20 st., inventate a ptivésu (viz pfiloha ¢. 6).
Vsechny polozky v daném stiedisku jsou ucetné¢ odepsané. Stavby v podobé venkovniho
osvétleni, trafostanic, oploceni atd. jsou ve velmi dobrém stavu schopné provozu. Ptivés je 41
let pouzivan, i pfes drobné opravy vykonava dostate¢né svou cinnost. Substan¢ni hodnota

ostatnich staveb byla vycislena na 555 400 K¢.

Plavecka skola je vedena pod stiediskem 611 a ocenéni se tykalo pouze psaciho stroje
IBM 853, ktery je 17 let pouzivany (viz pfiloha ¢. 7). Substanéni hodnota psaciho stroje IBM
853 byla vy¢islena na 1 200 K¢.

Stiedisko 631 eviduje sportovni halu. Ocenéni se tykalo pracovnich strojli, inventait a
staveb (viz pfiloha ¢. 8). Vétsina pfistroji a inventaid je ucetné odepsana, jako napf. stolni
fotbal, rozhlasova ustfedna, informacni tabule, poplachové zatfizeni a koberec BRASIL.
Vsechny zminéné pfiistroje jsou z 90 let. 20 st. Tabule informaci je v dne$nich podminkéach
dostacujici a spliuje pozadavky na vétSinu sportovnich akci. Problém je v kobercich
BRASIL, které nevyhovuji parametrim na pokryti haly pfi sportovnich akcich. Substan¢ni
hodnota sportovni haly byla vyc¢islena na 10 414 000 K¢.

Stiedisko 701 je slozeno z fotbalového stadionu Borek, fotbalového stadionu
Miroslava Labaje a atletického méstského stadionu. Ocenéni se zabyva ptistroji a z prevazné
Casti stavbami (viz pfiloha ¢. 9). Stadion na Borku je umistén mimo centralu subjektu STaRS

a jednd se o zastaraly stadion z 30 let 20 st., ktery proSel rekonstrukci stfidacek, oploceni a
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budovy. Hfisté¢, vchod, tribuna jsou ucetné odepsany, ale statik uvadi, Ze jsou
provozuschopné. Dale se jednd o atleticky stadion, ktery prosSel rozsahlou rekonstrukei
schodisté, osvétleni a podchodu. Fotbalovy stadion Miroslava Labaje prosel upravami, aby
splnoval ligové normy, jednad se o sedacky, zavlazovaci systém, oploceni a stfidacky.

Substancni hodnota stadionti byla vycislena na 13 984 000 K¢.

Meéstské 1azn€ jsou vedené pod stiediskem 801. Ocenéni se zamétilo na energetické
hnaci stroje, pfistroje a budovu parnich a vanovych lazni (viz ptiloha ¢. 10). Méstské 14zné
prosly modernizaci v podobé novych saunovych kamen, parniho generatoru a zatizeni pro
upravu vody. Budova lazni je 73 let pouzivana a béhem dlouhého obdobi prosla mensSimi
upravami v interiéru budovy, technické zhodnoceni poukazuje na dobry stav této budovy.

Substan¢ni hodnota méstskych 1azni byla vycislena na 987 300 K¢.

Ostatni télovychovné zafizeni spada pod stiedisko 905. Patii zde hiisté, které se
nachazi v méstské Casti Sosna, skate park v blizkosti arealu STaRS a détské hfisté na ulici
Palackého (viz ptiloha ¢. 11). DHM se zpfevazné casti sklada z ptrekazek a staveb
v prostorach skate parku. D4 se fici, ze toto stfedisko lze povazovat za nové ziizené
sportovisté slouzici vefejnosti. Stavby a piekazky jsou postavené v roce 2007 a jejich hodnota
prilis neklesla. Substan¢ni hodnota ostatnich télovychovnych zatfizeni byla vycislena na 6 672

600 K¢.

Stiedisko 971 eviduje bufet u krytého bazénu. Ocenéni se tykalo pouze chladnicky,
mraziciho pultu a konvektomatu vcetné ptisluSenstvi (viz ptiloha ¢. 12). Chladni¢ka a mrazici
pul, jsou ucetné odepsany a jejich hodnota je oproti potfizovaci cené¢ velmi mald. Substancni

hodnota bufetu byla vy¢islena na 53 700 K¢.

Celkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku byla substanéni metodou

odhadnuta na ¢astku 112 568 900 K¢.

3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenovani dlouhodobého nehmotného majetku se tykalo stfediska spravy STaRS.
Ptevazna cast DNM se sklada ze softwaru DOUBLE a energetického auditu. Ocenéni bylo
provedeno substan¢ni metodou na principu reprodukcnich cen. Vyslednéd substanéni hodnota

jednotlivych polozek byla konzultovana s hlavnim programatorem a techniky podniku
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STaRS, kteti upravili tuto hodnotu dle doby pouzivani 30 % poftizovaci ceny na zaklad¢ svych
zkuSenosti. Energeticky audit jsem ocenil nulovou hodnotou, protoze je zastaraly a v roce
2009 byl v organizaci vypracovany novy audit (viz pfiloha ¢. 13). Novy audit se jiz v majetku
nevyskytuje, protoze ucetni jednotka se dle zakona rozhodla zauctovat audit pfimo do

nakladii. Substan¢ni hodnota dlouhodobého nehmotného majetku byla vycislena na 6 500 K¢.

3.3 Drobny hmotny majetek

Ocenovani drobného hmotného majetku se tykalo stiedisek 10 — 97. Pievazna Cast se
tykala technického vybaveni kancelafi, nabytku, vybaveni bufetu, tenisovych kurtd,
minigolfu, sauny, sportovni haly, méstskych 1azni a h#ist. Pro ocenéni byla pouzita substan¢ni
metoda na principu reprodukce cen, snizena o hodnotu opotiebeni. Vyslednd substancni
hodnota jednotlivych polozek byla konzultovana s hlavni ekonomkou a techniky jednotlivych
stiedisek podniku STaRS, kteti drobny majetek ohodnotili dle doby pouzivani v rozmezi 50 —
95 % porizovaci ceny (viz piiloha ¢. 14). Substan¢ni hodnota drobného hmotného majetku

byla vy¢islena na 6 181 100 K&.

3.4 Drobny nehmotny majetek

Ocenovani drobného nehmotného majetku se tykalo stfediska spravy STaRS. Pievazna
Cast majetku se tykala pocitacovych programu, jako jsou napf. office, zoner foto, total
coman.2lic., windows XP, coreIDRAW 9 CZ a dalsi. Ocenéni bylo provedeno substanéni
metodou na principu reprodukénich cen. Vysledna substanéni hodnota jednotlivych polozek
byla konzultovana s hlavnim programatorem a techniky podniku STaRS, ktefi upravili tuto
hodnotu dle doby pouzivéani v rozmezi 40 - 60 % potizovaci ceny na zakladé svych zkuSenosti
(viz pfiloha ¢. 15). Substan¢ni hodnota drobného nehmotného majetku byla vycislena na

50 200 Ke¢.

3.5 Obézna aktiva

U ocenovani ob&znych aktiv jsem se zaméfil na zasoby, kratkodobé pohledavky,

finan¢ni majetek a piechodné ucty pasivni. Ocenéni zasob bylo provedeno substancni
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metodou na principu reprodukcénich cen u materiadlu na skladé. U zbozi jsem vyuzil aktudlni
ceny na nakupnim trhu pro ocenéni Vv bufetech. U kratkodobych pohledavek jsem pouzil
koeficient 0,97, které jsou pred splatnosti a u kterych se predpoklada, Ze i z hodnoty téchto
pohledavek nakonec 3 % nemusi byt splacena a véfitel bude mit skute¢ny piijem pouhych
97% nominalni hodnoty téchto pohledavek. Zbylé kratkodobé pohledavky jsem ocenil
koeficientem 1, a tedy pfedpokladam, ze budou v plné vysi splaceny. U finan¢niho majetku se
jednd o pokladnu, ceniny a bézné ucty, proto predpokladdm, ze jejich hodnota v blizké
budoucnosti bude nizsi, vlivem infla¢nich tlakt, které nas ¢ekaji. Naklady piistiho obdobi se
tykaji pojistného na osobni automobil a ptedplatného odbornych casopist. Predpokladam, ze
hodnota této polozky se nezméni (viz pfiloha ¢. 16). Substanéni hodnota obézného aktiva byla

vycislena na 12 238 300 K¢.

3.6 Cizi zdroje

Ocenovani cizich zdroji se tykalo zavazkli vi¢i dodavatelim, zaméstnanctim,
Finan¢nimu Ufadu atd. Pfedpokladam, Zze podnik STaRS bude i naddle provozovat svou
¢innost a kratkodobé zavazky uhradi svym véfitelim. Pfechodné ¢ty pasivni jsou slozeny
z vynosu pristich obdobi. Jedna se o pfijmy z prondjmu stankli a dohadnych uctt pasivnich,
které se tykalo vodného a sto¢ného v méstskych laznich, kdy fakturace probiha pololetné (viz

ptiloha ¢. 17). Substan¢ni hodnota cizich zdroju byla vy¢islena na 6 190 728 K¢&.

3.7 Pozemky

Pozemky jsou pevnym zakladem staveb organizace STaRS vcetné komunikaci, zelené
a sportovist, ale ucetné jsou vedené Méstskym Gfadem Tiinec a nepatii organizaci. Méstsky
ufad Ttinec prevede tyto pozemky organizaci v prubéhu tohoto roku. Zakladni cena téchto
pozemkl nebyla zjiSténa. Substan¢ni hodnotu pozemkil jsem konzultoval se znalkyni
Ing. Ivetou Pilchovou, ktera mi urcila zadkladni ceny jednotlivych pozemki za m?, které se
v dané lokalité pohybuji. Vychazela dle vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky ¢&.
3/2008 Sb. a zékona €. 151/1997 Sb. o oceniovani majetku, ve znéni vyhlasky ¢. 456/2008 Sb.
a vyhlasky ¢. 460/2009 Sb. Metoda vypoctu je v kapitole 2.2.9. Samotné ocenéni bylo
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vypocteno jednoduchym vyndsobenim m

2

pozemku byla vycislena na 73 384 900 K¢.

scenou (viz priloha.

Tabulka 24 — Celkova substan¢ni hodnota podniku STaRS

ucetni hodnota

i substan¢ni
Aktiva k31122009 |  hodnota
Dlouhodoby hmotny majetek 90 638 161 K¢| 118 750 000 K&
Dlouhodoby nehmotny majetek 33 693 K¢ 56 700 K¢

Obézna aktiva

12 321 354 K¢

12 238 300 K¢

AKTIVA CELKEM (hodnota
brutto)

102 993 208 K¢

131 045 000 K¢

Cizi zdroje -6 190 728 K¢ | -6 190 728 K&
Hodnota netto 96 802 480 K¢ | 124 854 272 K¢
Pozemky neuvedeno 73 384 900 K&

Celkova substan¢ni hodnota podniku STaRS

198 239 172 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé podkladi z podniku STaRS.

18). Substan¢ni hodnota

Celkova substanéni hodnota podniku STaRS byla vySe popsanymi metodami

odhadnuta v hodnoté¢ 198 239 172 K¢. Jedna se o secteni substan¢ni hodnoty netto, ktera je

vypoctena z daji vedenych v ucetnictvi podniku STaRS a substan¢ni hodnoty pozemku,

ktera byla odhadnuta dle vyhlasky MFCR a zdkona o ocefiovani majetku. Jednotlivé polozky

ocetlovaného majetku byly z praktického divodu zaokrouhleny u miliénovych polozek na

tisice a u zbylych na stovky, kromé ciziho kapitalu a vysledné celkové substancni hodnoty

podniku.
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5. Zavér

Zakladem prace bylo sestaveni strategické analyzy. Strategickd analyza utvari
V podstaté¢ samostatnou Cast, kterd se zabyva analyzou relevantniho trhu, trzniho podilu,
vyvojem trzeb na daném relevantnim trhu a dale také analyzou silnych a slabych stranek
podniku, jeho pftilezitosti a hrozeb a v neposledni fad¢ konkuren¢nim postavenim podniku. Za

relevantni trh byla vymezena z uzemniho hlediska oblast mésta Ttinec.

Atraktivita trhu dosahla na zdklad¢ zpracovani analyzy urovein 55%. Trh pak lze
oznacit za primérné atraktivni. Mezi faktory, které snizuji atraktivnost, patii zejména faktor
velikosti trhu. Faktor intenzity konkurence piedstavuje pozitivni hodnoceni, protoze
relevantni trh je konkurenci nenasycen a lze ho oznacit za trh nizko konkuren¢ni. Bariéry
vstupu do odvétvi v zavislosti na nizkém poctu konkurentl jsou velmi nizké. Vstup na trh pro
novy podnik nebude tak jednoduchy, protoze firma STaRS ma vétSinovy podil na trhu, proto
bude muset vynakladat vyznamné finan¢ni prostfedky. MoZnosti substituce jako dalsi faktor,
ktery byl negativné ohodnocen na trhu prakticky nejsou. Citlivost na konjunkturu a
hospodaiské cykly je vyznamna. V soucasné dob¢ lze sledovat negativni vyvoj v souvislosti

S recesi ekonomiky.

Podil STaRSu v relevantnim trhu na celkovych trzbach postupné roste. V soucasnosti
je podil na celkovych trzbach 12% a do budoucna se predpoklada, Ze jesté o malo poroste.
Z divodii neblahé ekonomické situace na trhu a také vzhledem k moznému rozsifeni
plsobnosti stavajicich konkurentli, resp. vstupem novych konkurentdl na trh, nelze

pfedpokladat vyrazngjsi riist v nasledujicich letech.

Souhrnnd konkuren¢ni sila podniku dosihla ve vysledku na troven 75%. Tento
vysledek lze interpretovat jako nadprimérny. Tomu odpovidéd i situace ve vyvoji trznich
podilt v poslednich letech. Jako konkuren¢ni vyhodu Ize spatfovat dlouhodobou tradici a s ni
spojené jedine¢né postaveni diky image firmy. Za dal§i konkuren¢ni vyhodu lze oznacit
kvalitu managementu, ktery je velmi schopny, dokdze spravné volit a realizovat strategie.
Mezi dalSimi vyhodami jsou napt. dostupnost, rozsahly majetek a investice, které ma
k dispozici STaRS. Za konkuren¢ni nevyhodu lze naopak oznalit zejména nizkou cenu

sluzeb, kterad zaostava za konkurenci a mé za nésledek nizké trzby.

Celkové hodnoceni perspektivnosti podniku vyjadfené v matici atraktivity trhu a

konkuren¢ni sily podniku vySlo na urovni podniku s dobrou perspektivou. Pro zvySeni
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vysledné hodnoty by se podnik mél zaméfit zejména na posilovani slabych stranek, snizeni

hrozeb a aktivni vyuzivani trznich ptilezitosti.

Finan¢ni analyza, kterd se skladd z pomérovych ukazateld, (které jsem vytvofil pro
danou organizaci) a analyzy horizontalni a vertikalni, (ktera vychézi z rozvahy a vysledovky)
poukazala na vysokou nakladovost, zavislost na sanaci od Méstského uradu Ttinec a

investi¢nim potencidlu dané organizace.

Posledni faze diplomové prace piedstavuje vyuziti vybranych ocefiovacich metod
V procesu ocenovani. K vlastnimu ocenéni byla vyuzita substancni metoda na zakladé analyzy
majetku. Ocenéni spole¢nosti STaRS, p.o. bylo provedeno k 31.12.2009 a probihalo ve dvou
fazich. V prvni fazi byla stanovena substan¢ni hodnota brutto a netto, kterou jsem vypocital
z udajii vedenych v ucetnictvi STaRS. Substan¢ni hodnotu brutto jsem stanovil ve vysi
131 045 tis. K¢, kterd byla vypoltena ze stalych aktiv a obéZného majetku. Substancni
hodnotu netto jsem stanovil ve vysi 124 854 tis. K¢, kterou jsem vypocital odectenim ciziho

kapitalu od hodnoty brutto.

V druhé fazi ocenéni jsem stanovil substan¢ni hodnotu pozemki, které jsou vedené
V ucetnictvi Méstského tfadu Ttinec (v pribéhu roku 2010 mésto pievede tyto pozemky
organizaci STaRS). Zakladni cenu, kterd je vedenad v ucetnictvi mésta Ttinec jsem nezjistil.
Substan¢ni hodnotu pozemku jsem konzultoval se znalkyni Ing. Ivetou Pilchovou, ktera mi
urcila zakladni ceny jednotlivych pozemki za m?, které se vdané lokalité pohybuyji.
Vychazela dle vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky & 3/2008 Sb. a zakona ¢&.
151/1997 Sb. o ocenovani majetku, ve znéni vyhlasky ¢. 456/2008 Sb. a vyhlasky ¢. 460/2009
Sb. Samotné ocenéni bylo vypocteno jednoduchym vynasobenim m? s cenou, ze kterého mi

vysla substanéni hodnota pozemku ve vysi 73 385 tis. K¢.

Celkova substan¢ni hodnota podniku STaRS byla vySe popsanymi metodami
odhadnuta ve vysi 198 239 172 K¢. Jedna se o seCteni vypoctené substancni hodnoty netto a
substan¢ni hodnoty pozemku, ktera byla odhadnuta dle vyhlasky MFCR a zakona o ocefiovani

majetku.

Cilem ocenéni podniku STaRS bylo interni hodnoceni Gspésnosti podniku pro potieby
vedeni organizace a potencialni privatizaci. Tato diplomova prace poukazuje na slaba mista
ve spolecnosti STaRS, hodnoti jaké je postaveni podniku na lokdlnim trhu, poukazuje na

finan¢ni zdravi podniku a jeho zavislost na Méstském ufadu Ttinec. Pro pfechod podniku na
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jinou pravni formu podnikani by podnik STaRS musel vyraznym zptisobem snizit naklady na
provoz a Méstsky urad Ttinec by této organizaci muselo i nadale finan¢éné ptispivat. Podnik
STaRS, p.o., ktery slouzi piedev§im spoleCnosti zabyvajici se spravou télovychovnych a
rekreacnich sluzeb mésta Ttince, vykondva svou ¢innost velmi dobie. Vedeni, které fidi tuto

organizaci, je velmi schopné a perspektivni s dobrou vizi a strategii.
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Seznam zkratek

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

DNM - dlouhodoby nehmotny majetek

STaRsS - sprava télovychovnych a rekreacnich sluzeb
HDP - hruby domaci produkt

HDP b.c.-  hruby domaci produkt v béznych cenach

PEST - politické, ekonomické, socidlni a technologické prostiedi
VZ7Z - vykaz ziski a ztrat

MFCR - Ministerstvo financi Ceské republiky
p.o. - piispévkova organizace

ICO - identifika¢ni &islo

DIC - danové identifikacni ¢islo

CZK - ¢eska koruna

EU - evropska unie

EUR - euro

USD - americky dolar

CSU - Cesky statisticky tiad

IBM - International business machines
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diplomové prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické tdaje o diplomové praci budou
zvefejnény v informaénim systému VSB-TUO,

- bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v piipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
S opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona,

- bylo sjednano, Ze uzit své dilo, diplomovou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohou jen se souhlasem VSB-TUO, které je opravnéna v takovém piipadé ode
mne pozadovat piiméfeny piispévek na uhradu néakladd, které byly VSB-TUO na

vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skutecné vyse).

V Ostravédne .........ccceveee....

jméno a piijmeni studenta

Adresa trvalého pobytu studenta:
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1) Ocenéni DHM stiediska 101 — Sprava STaRS

; rok § 5 = ucetni zustatkova| technické | substancni
Nazev pofizeni odpisy Rafizovact cena cena zhodnoceni hodnota
stredisko 101 - Sprava STaRS
pristroje Telefonni Gstredna ATEUS 420 1995 74 858 74 858 0 25 500 K¢|
pristroje Tiskarna EPSON LG-1070 A3/24 1995 18 094 18 094 0 5 400 K¢|
pristroje Kopirka INVEX SET 1995 71120 71120 0 11 400 K&
pristroje Visionbook 630SX P2 2003] 43788 43788 0 25 900 K¢|
pristroje Telefonni Gstfedna ALPH 60 2003 70 400 70 400 0 35 900 Kél
inventar Soubor skrinék 1995 23835 23835 0 7 200 K&
dopravni prostredky Auto osobni/ Skoda Octavia combi 2009 0 275175 275175 247 700 Ké]
2) Ocenéni DHM stiediska 401 — Letni koupalisté
Nazev E?k 3 odpisy Porizovaci cena CEDE i SO I A, i
porizeni cena zhodnoceni hodnota
stredisko 401 - Letni koupalisté
pristroje Detekéni systém na Gnik chléru 2009 5220 62707 57 487 56 400 K¢
energetické hnaci stroje | Lednicka Calex 1995 14 600 14 600 0 2900 K&
pracovni stroje Cisti€ bazénu B 400 1995 196 499 196 499 0 66 800 K&
energetické hnaci stroje | Stanice fittraéni UNICO 150 1993 231753 260 237 28 484 78 100 K¢l
stavby 02 Kanal odvodiovaci 1968 403 424 403 424 0 185 600 K¢|
stavby 02 Vodovod uZitkové stavby 1961 810 463 810 463 0 348 500 K¢
stavby 02 Détské brouzdalisté na LK 1999 45 996 178 887 132 891 137 700 K¢&
stavby 01 Bouda plechova prenosna SOM 1966 8071 8071 0 1600 K¢|
stavby 01 Satny u plaveckého bazénu 1965| 16598665 3129779 1470114 1842924 1721 000 K¢|
stavby 02 Bazén pro neplavce 1961 483 188 483 188 0 169 100 K¢|
stavby 02 Bazén pro plavce 1961] 14744637 33 898 235 19 153 598 32 054 986 30 169 000 K|
stavby 02 Hristé pro tenis a odbijenou 1968 215 549 215 549 0 131 500 K¢
stavby 01 Budova WC na letnim koupali§ti 1999 166 663 1029 016 862 353 874 700 K¢
stavby 01 Vodni skluzavka- tobogan 1999 241692 1492 413 1250 721 1224 000 K¢|
stavby 01 Budova pro stankovy prodej na LK 2005 93722 1124 746 1031024 978 500 K¢
stavby 01 Sprchy v aredlu LK/samostatna budova 2006 100 002 1714 354 1614 352 1 406 000 K¢
stavby 02 Hri§té pro plaZovy volejbal 2007 30 810 739157 708 347 717 000 K¢|
stavby 02 Brouzdalisté na letnim koupalisti 2008 44 940 5 392 668 5347 728 5 285 000 K¢
3) Ocenéni DHM stiediska 403 — Restaurace
A rok $ % , etni zustatkova| technickeé bstanéni
Hazev pofizeni odpisy katzovacicena cena zhodnoceni hodnota
stiedisko 403 - Restaurace
pracovni stroje Vydejni pult CO 12 1985 10 439 10 439 0 2100 K&
pristroje Zabezpefovaci zarizeni 1993 32913 32913 0 13 500 K¢&
dopravni prostredky \/ytah nakladni 100 kg 1987 15 259 15 259 0 6 600 K&
4) Ocenéni DHM stiediska 502 — Minigolf + bufet
Nazev Tk ¢ odpisy Pofizovaci cena icetnizistatkoval, technicks 2 D tancny
porizeni cena zhodnoceni hodnota
stiedisko 502 - Minigolf + bufet
inventar Prilezacka détska, dievéna 1998| 52 982 52 982 0 28 600 K¢
inventar Détska skluzavka 1999 17 519 17 519 0 9 900 K¢
stavby 02 Minigolf 1972 166 678 209 237 42 559 65 318 62 800 K¢
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5) Ocenéni DHM stiediska 601 — Kryty bazén + sauna + plavecka skola

z rok . = . etni zustatkova| technicke bstanéni
Kazev pofizeni odpisy Lakzovacicena cena zhodnoceni hodnota
stredisko 601 - KB + sauna + plav.§k
pristroje Ménic regulace otacek Cerpadel 2003 123 230 123 230 0 73 900 K¢|
pristroje Zarizeni pro méfeni a regulaci chladice 2008 38676 232 050 193 374 208 800 K¢
pristroje Detekéni systém na Gnik chléru 2009 5220 62 707 57 487 59 600 K¢|
pracovni stroje Kamna RS 3 el. Saunova 1992 41958 41958 0 12 600 K¢|
pristroje Zarizeni JS 8912 pro Gpravu vody 1998 186 850 186 850 0 74 700 K¢|
energetické hnaci stroje | Cerpadlo GRUNDFOS 1998 151 762 151 762 0 59 200 K¢|
pristroje Kamerovy a monitorovaci systém 2005 141 539 283 072 141 533 198 200 K¢&
pracovni stroje Wap ALTO SSE 430 2005 26 575 53 105 26 530 29 200 K¢
pristroje Venturi komplete OZON/PERMO 2008 24 882 76 596 51714 57 400 K¢|
pristroje Fltraci zarizeni 2007 417 865 1432 641 1014776 1 146 000 K¢|
pracovni stroje Vysavac vodni 2009 7 020 168 410 161 390 161 700 K¢|
pristroje Regulator teploty a vihkosti 2009 1960 47 066 45106 46 100 K¢l
pracovni stroje Wap podlahovy myci stroyGENIE 358 2009 1136 68 901 67 765 66 800 K¢
pristroje UV systém / na Gpravu vody na KB 2009 0 1149 321 1148 321 1 126 000 K¢l
pristroje Regulaéni systém EKS 1999 114 480 216 000 101 520 103 700 K¢&
stavby 02 Pripojka horké vody 1968 718 567 718 567 0 35 900 K¢l
stavby 02 Sprchy tlakové v koupelnach KB 1997 33 069 99 849 66 780 40 900 K¢
stavby 02 Vodni potrubi pro SB £.2 1997 11443 34 500 23157 13 100 K¢l
stavby 01 Kryty plavecky bazén 1974] 20981217 49 770 311 28 789 094 32 767 536 32 351 000 K¢|
6) Ocenéni DHM stiediska 605 — Télovychovny dim
Nazev E?k 3 odpisy Pofizovaci cena S s e - e
porizeni cena zhodnoceni hodnota
stredisko 605 - Télovychovny dim ostatni
dopravni prostredky PFivés traktorovy FM 26-77 1969 17 784 17 784 0 7 100 K¢
inventar Bikran (kontejnér) 1991 30 000 30 000 0 7 500 K¢
stavby 02 Kabelovy elektrorozvod 1966 164 616 164 616 0 52 700 K¢|
stavby 02 Kabelové rozvody slaboproudé 1966 20 044 20 044 0 6 400 K¢
stavby 02 Venkovni osvétleni aredlu 1966 557 853 557 853 0 172 900 K&
stavby 02 Horkovod JS159 zimni stadion 1988] 1649186 1649 186 0 197 900 K¢&
stavby 01 Trafostanice na sport. 1965 192 428 192 428 0 55 800 K¢|
stavby 02 Oploceni kluzi§té a koupali§té 1961 32016 32016 0 9 600 K¢
stavby 02 Vedlejsi vstup 1968 87 576 87 576 0 45 500 K¢
7) Ocenéni DHM stiediska 611 — Plavecka skola
5 rok e o~ > icetni zistatkova| technické bstanéni
| Mhzey pofizeni i ROt zovmct cenal cena zhodnoceni I hodnota
stredisko 611 - Plavecka Skola
pristroje | Stroj psaci IBM 853 | 1993 41300 | 41300 | 0 | 1200 K&
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8) Ocenéni DHM stiediska 631 — Sportovni hala

Nazev ?k 3 odpisy Pofizovaci cena i it | e ;. ES e
porizeni cena zhodnoceni hodnota
stredisko 631 - Sportovni hala
pracovni stroje Srovnavacka s protahovacim zafizenim 1992 15 000 15 000 0 3200 K&
inventar Televizor Color 461 1993] 17 890 17 890 0
pristroje Rozhlasova Gstredna MRU 400 DO 1995 34 441 34 441 0
inventar Fotbal stolni 1998 31 000 31 000 0
pristroje Tabule informaci pro sportovni hry 1998 120 000 120 000 0
pristroje Ustfedna rozhlasova 1999 43535 43 535 0
inventar Koberce BRASIL 1999 392 357 392 357 0
pristroje Poplachové zafizeni 1999 41 400 41 400 0
pracovni stroje Stroj podlahovy mici 2003 56 502 84 140 27 638
pracovni stroje Freza snéhova 2006 16 812 55 991 39179
stavby 02 Stanek prodejni - drevény 2008 15519 88 649 73130
stavby 02 Stanek prodejni - dievény 2008 15519 88 649 73130
stavby 02 Stanek prodejni - dievény 2008 15519 88 649 73130
stavby 02 Stanek prodejni - dievény 2008 15519 88 649 73130
stavby 02 Stanek prodejni - drevény 2008] 15519 88 649 73130
stavby 02 Stanek prodejni - drevény 2008 15519 88 649 73130
stavby 02 Unime burika 2008| 5 040 28 800 23760
pristroje Odvétrani haly 1997 36 225 53 500 17 275
inventar Schodisté prenosné ocelové 2001 57 111 142 750 85639
stavby 01 Télovychovny dim 1971] 21 560 543 23 596 152 2 035609 5624 574
stavby 01 Trafostanice u SB 2 1974 897 771 897 771 0
stavby 02 Pristredek na stroje 1999 73 060 588 569 515 509 510 547
9) Ocenéni DHM stiediska 701 — Hfisté

stiedisko 701 - Hiisté |
pristroje Rozhlasova Ustfedna Tesla RUC 1 1961 10 300 10 300 0 1200 K&
pracovni stroje Sekacka LT2117CHMA 2003 60 988 94 180 33 192
dopravni prostredky Traktor CASA MAXXIMA JX1080UK 2004 825 756 1492 141 666 385
pristroje Svételna vysledkova Casomira 2005 68 824 137 683 68 859
pracovni stroje Traktor 102/20 DCH 2006 42714 121 990 79 276
pristroje Ozvudeni fotbalového stadionu 2006 47 190 145 228 98 038
stavby 02 ZavlaZovaci systém vct.prip.vody 2005 27 538 220 222 192 684
stavby 02 Oploceni hristé 2008] 5382 66 045 60 663
stavby 02 Oploceni stadionu 2007, 52 650 971 976 919 326
stavby 01 Tribuna na Borku 1938] 1257 414 1257 414 0 750 740
stavby 02 Oploceni hfisté - Borek 1949 15193 15 193 0
stavby 02 Oploceni stadion Borek 1940 19 466 19 465 0
stavby 02 Hlavni vchod brana Borek 1940 1477 1477 0
stavby 02 Hri§té na Borku 1938 37 477 37 477 0
stavby 01 Objekt hygienické zafizeni parc. 1413/3 2003 56 766 549 423 492 657
stavby 02 Podchod na hlavni stadion 2003 156 773 1517731 1 360 958
stavby 02 Plocha vegetacni viavniho stadionu 2003 68 313 661 500 593 187
stavby 02 Osvétleni Skvarového hristé 2003 1557 14 963 13 406
stavby 02 Osvétleni hiavniho stadionu 2003 104 651 901 520 796 869
stavby 02 Nadstreseni hledi§té hlavniho stadionu 2003 360 799 3 493 058 3132 259
stavby 02 Nadstreseni hledité spart. stadionu 2003 120 187 1101 207 981 020
stavby 02 Rozhlasova kabina na hlavnim stadionu 2003 8113 78 556 70 443
stavby 02 Objekt pokladen a vstupu na hl. stadion 2003 17 028 164 638 147 610
stavby 02 Oplaceni kolem plochy hlavniho stadionu 2003 7959 76 996 69 037
stavby 02 Opérné zdi monolitické z betonu 2003 10 366 100 231 89 865
stavby 02 Schodisté betonové na hlavnim stadionu 2003 11232 108 675 97 443
stavby 02 Schodisté betonové na spart. stadionu 2003 882 8316 7434
stavby 02 Plot ze stroj. Pletiva a ocel. sloupku 2003 1 55 14 895 13 341
stavby 02 Zabrana za brankou startak. hfisté 2003 3572 34 560 30 988
stavby 02 Oploceni stadionu plechové 2003 10 408 100 593 90 185
stavby 02 Rigoly ze Zlabovek TMB loZe z kamen 2003 589 5573 4984
stavby 02 Stupné lavicemi v hledigti hl. st. 2003 150 837 1 460 592 1309755
stavby 02 Stupné hledi§té na spart. stadionu 2003 21127 204 422 183 295
stavby 02 Venkovni schody betonové 2003 4551 44 272 39721
stavby 02 Stridacky fotbalové 2 ks. u Skvarového h. 2004 2816 29 924 27 108
stavby 01 Budova pro stankovy prodej, WC na SH 2005 191 035 2292 207 2101172
stavby 02 Zabrana a hlinikové branky - HASPO 2005 20 286 243 700 223 414
stavby 02 Oploceni spartakiadniho hristé 2005 20036 240 239 220 203
stavby 02 Stridacky fotbalové 2007 5936 152 320 146 384
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10) Ocenéni DHM stiediska 801 — Mé&stské 1azné

Nazev ':?k 2 odpisy Pofizovaci cena icetniizitstatkovall technich ;, Dstancns
porizeni cena zhodnoceni hodnota
stiedisko 801 - Méstskeé lazné
energetické hnaci stroje | Chladnika FKG 370 VESTFROST 1998 22 697 22697 0 7 900 K¢|
energetické hnaci stroje | Chladnicka SC 150 1998 7123 7123 0 2 500 K&
pristroje Fittracni zafizeni k Cisténi vody 1999 65 565 65 565 0 41035 39 300 K¢|
pristroje Kamerovy a monitorovaci systém 2005 25 080 50 159 25079 21600 K¢
pristroje Zarizeni pro Upravu vody v ML 2005 79 924 159 877 79953 95 900 K¢
_p?_islroje Parni generator elektroSteam MC30 2006 71643 220 443 148 800 154 300 K&
pristroje Saunova kamna salus 2008 6 290 44 370 38 080 37 300 K¢
pristroje Odvihéovaé Amcor D 1000 2009 2 495 59 800 57 405 53 300 K¢|
stavby 01 Budova parnich a vanovych lazni 1937 1278272 1278272 0 693 574 575 200 K¢&|

11) Ocenéni DHM stiediska 905 — H¥isté Sosna

Nazev | Lok odpis! | Pofizovaci cena HCetd st Ko (RtECHpicke fatants
porizeni Dy cena zhodnoceni hodnota
stredisko 905 - Histé Sosna

inventar PrekaZky na skate parku 2007 27 092 124 850 97 858 100 000 K&
inventar PrekaZky na skate parku 2007 16 510 76 160 59 650 60 900 K¢|
inventar PrekaZky na skate parku 2007 32 500 149 940 117 440 123 000 K¢|
inventar PrekaZky na skate parku 2007 12142 55 930 43788 44 700 K¢
inventar PrekaZky na skate parku 2007 17 550 80 920 63 370 65 500 K&
inventar PrekaZky na skate parku 2007 29 666 136 850 107 184 109 500 K&
inventar PrekaZky na skate parku 2007 26 312 121 380 95 068 98 300 K¢l
stavby 01 Odpodinkova a sportovni plocha 1999 741 876 4581138 3839262 3619 000 K¢|
stavby 02 Skate park / zpevnéna plocha 2007 66 898 1 852 397 1785 499 1519 000 K¢&
stavby 02 HFisté sportovni 2007 38298 1 059 895 1021 587 932 700 K¢&|
v 7 v 1 , /
12) Ocenéni DHM stiediska 971 — Bufet kryty bazén
Na rok s Pofi 5 cetni zustatkova| technickeé b éni
AZEV, pofizeni ooy ATEZOVact cena cena zhodnoceni hodnota
stredisko 971 - Bufet kryty bazén
energetické hnaci stroje | Chladnicka LOMB 1992 13 000 13 000 0 3 000 KE|
energetické hnaci stroje | Pult mrazici VESTFROST 1999 12525 12 525 0 3 500 K¢|
pracovni stroje Konvektomat vEetné prisluSenstvi 2009| 2622 52 442 49 820 47 200 K¢
v 7 / I .
13) Ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku
5 rok X Porizovaci | dcetnizustatkova substanéni
Nazev e odpisy
porizeni cena cena hodnota
Stredisko 101 - Sprava STaRS
software |Program DOUBLE 1998 21600 21 600 0 6 500 K&
audit Energeticky audit 2003 64 307 95 000 30693 0 K¢
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14) Ocenéni drobného hmotného majetku

S 3 = A substanéni
stredisko nazev Porizovaci cena bodadia
stredisko 10 - Sprava STaRS
10 technické vybaveni kancelari (et 40 747 414 485 800 K¢
10 nabytek ucet.50 566 353 396 400 K¢|
stredisko 40 - Letni koupalisté
40 technické vybaveni (cet.40 29 737 18 400 K&
40 nabytek ucet.50 - 1077 046 958 600 K¢
stiedisko 41 - Bufety na letnim koupalisti
41 |vybaveni bufetu udet.50 | 52644 | 39 000 K&
stredisko 42 - Tenisoveé kurty
42 |vybavenitenisovych kurtd GEet.50 | 47613 | 39 000 K&
stredisko 50 - Minigolf
50 vybaveni minigolfu ucet.30 553 400 K¢
50 vybaveni minigolfu ucet.50 752 979 572 300 K&
stiedisko 60 - Kryty bazén a sauna
60 vybaveni sauny Gc¢et.30 4803 3900 K&
60 vybaveni sauny a bazénu GcCet.40 48 250 33 300 K&l
60 vybaveni sauny a bazénu (c¢et.50 1 458 962 1 342 000 K¢
stredisko 62 - Poradani sportovnich akci
62 sportovni vybaveni G¢et.30 20 563 16 000 K¢
62 sportovni vybaveni Gcet.S0 65 371 53 600 K¢l
stredisko 63 - Sportovni hala
63 sportovni hala Gcet.10 195 693 142 900 K&
63 sportovni hala ucet.30 701 400 K¢l
63 sportovni hala (c¢et.40 13 699 10 100 K&
63 sportovni hala Gcet.50 . 1152935 968 500 K¢
stredisko 70 - HFisté
70 vybaveni sportovnich areald (&et. 10 9 930 8 900 K¢|
70 vybaveni sportovnich areé_lﬁ ucet.S50 629 111 547 300 K&
stredisko 80 - Méstskeé lazné
30 vybaveni méstskych lazni Géet.10 470 400 K¢
a0 vybaveni méstskych lazni G¢et.30 15 039 12 900 K&
30 vybaveni méstskych lazni Géet.40 32 061 29 500 K¢|
80 vybaveni méstskych lazni G¢et.50 - 270 797 238 300 K¢
stredisko 90 - Ostani télovychovna zarizeni
90 vybaveni télovychovnych zafizeni (cet.10 956 900 K¢
90 vybaveni télovychovnych zarfizeni G¢et.50 43 475 37 800 K¢l
stredisko 97 - Bufet zaba
97 |  vybavenibudetu na letnim koupalisti GZet.40 | 209 | 200 K&
stredisko 50 - Bufet na minigolfu
so | vybaveni budetu na minigolfu G&et 50 | 273580 | 224 300 K&

15) Ocenéni drobného nehmotného majetku

tredisk : PoFi : substancni
stiedisko | nazev ofizovaci cena REBTEA
stiedisko 10 - Sprava STaRS
10 |Software | 77243 | 50 200 K&
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16) Ocenéni obézného aktiva

nazev Pofizovaci cena substancni
hodnota
Zasoby
material na skladé 365 411 310 600 K&
zboZina skladé (bufet-potraviny) 72 016 68 400 K&
Kratkodobé pohledavky
Odbératelé 673 758 653 500 K¢
Poskytnuté provozni zalohy 24 552 24 600 K¢
Socialni zabezp. a zdrav. pojisténi 502 500 K&
Dafi z pFijmi 83 511 83 500 K¢
Darfi z pridané hodnoty 516 948 516 900 K¢|
Ostatni dané a poplatky 4 415 4 400 K&
Pohledavky za zaméstnance 26 000 26 000 K&
Finanéni majetek
Pokladna 67 195 66 500 K¢
Ceniny (stravenky) 70 910 70 200 K&
BézZny Gcet 3 066 554 3 060 000 K&
BéZny Gcet fondu kult. a soc. potr. 168 802 167 100 K&
Ostatni béZné Gcty 7174 806 7 168 000 K&
Prechodné ucty aktivni
Naklady pristich obdobi | 18109 | 18 100 K]
17) Ocenéni cizich zdroju
nazev Porizovaci cena substanca;
hodnota
Kratkodobé zavazky
Dodavatelé 2 236 958 2 236 958 K&
Prijaté zalohy 2 453 269 2 453 269 K¢
Ostatni zavazky 25639 25 689 K¢
Zameéstnanci 559 726 559 726 K&
Ostatni zavazky vici zam. 22 470 22 470 K¢
Zavazky ze soc. a zdrav. poj. 306 091 306 091 Ké
Dan z pfijmu 12720 12 720 K&
Ostatni pfimé dané 51664 51 664 K¢
Dan z pridané hodnoty 450 977 450 977 K¢|
Ostatni dané a poplatky 5100 5100 K&
Prechodné uéty pasivni

Vynosy pristich obdobi 40 500 40 500 Ké
Dohadné ¢ty pasivni 25 564 25 564 K¢
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18) Ocenéni pozemku

paéir::n : druh pozemku Vyméra (m?) s:zzt::;nl
1413133 |zastavéna plocha 137 106 500 K¢&
14131 atleticky stadion 45913 17 843 000 K&
1413118 |ostatni plocha 5763 1792 000 K&
33 stadion Borek 30709 11 934 000 K¢
1413/6 hrigté uméla trava 14514 5640 000 K&
141373 komunikace 3342 613 800 K&
141304 sportovisté 24276 9 434 000 K¢
141315 sportovisté 4309 1 675 000 K&
141317 ostatni plocha 7245 2252 000 K&
1413/8 hala ¢p. 275 3453 2 684 000 K&
1413/9 bazén 2675 2 079 000 K&
141310 |sportovisté 615 239 000 K&
1413/12 |zastavéna plocha 100 77 700 K&
1413113  |zelen 6939 2 157 000 K&
1413/15 |zastavéna plocha 114 88 600 K¢
1413/16 | manipulaéni plecha 10620 4127 000 K¢
1413/17 |ostatni plecha 11410 3 547 000 K&
1413/18 |ostatni plocha 403 125 300 K&
1413/21 | komunikace 2701 496 100 K&
1413122 |zastavéna plocha 37 28 800 K¢&
1413/23 |zastavéna plocha 121 94 000 K¢
141324 |sportovisté 8196 3 185 000 K¢&
1413/25 | komunikace 983 180 500 K&
1413132 |zastavéna plocha 55 42 700 K&
1413/41 |ostatni plecha 3938 1224 000 K¢&
1413/42 |ostatni plocha 2425 753 900 K¢|
1413/43 | komunikace 4158 763 700 K&
1413/52 |zastavéna plocha 87 67 600 K&
1413/53 |zastavéna plocha 35 28 000 K&
1413/54 |zastavéna plocha 24 18 700 K¢
1413/56 |zastavéna plocha 43 37 300 K&
1413/57 |zastavéna plocha 64 49 700 K&
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19) Rozvaha podniku STaRS, p.o.

ROZVAHA (BILANCE)

( v KE na 2 des. mista)

sestavena k 31.12.2009 Nazev nadrizeného organu:

ICO
Nazev, sidlo a pravni forma ucetni jednotky:

00846686 STaRS 09
Tiinec, TyrSova 275

Piloha &.1 podle Vyhlasky 505/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

AKTIVA
pol.| Stavk1.1. Stav k
c. 31.12.
a b 1 2

A. Stala aktiva . 09+15+26+33+41+206 01 6812163246 90671854.12
1 - Nehm. vysledky wzkumu a vyvoje (012) 02 0.00 0.00
- Software (013) 03 21600.00 21600.00

- Ocenitelna prava (014) 04 0.00 0.00

- Drob.dlouh.nehm.majetek (018) 05 77243.80 77243.80

- Ost. dlouh.nehm. majetek (019) 06 95000.00 95000.00

- Nedok.dlouh. nenmot. majetek  (041) 07 3000.00 3000.00

- Posk zalohy na dl.nehmot.majetek (051) 08 0.00 0.00
Dlouh.nehmot.majetek celkem f. 02 aZ 08 09 196843.80 196843.80

2 - Opr.k nehm.wysled.vyzk.a vyvoje (072) 10 0.00 0.00
- Opravky k softwaru (073) 11 -21600.00 -21600.00

- Opravky k ocenitelnym pravim  (074) 12 0.00 0.00

- Opr. k drob.dlouh.nehmot.majetku (078) 13 -77243.80 -77243.80

- Opr .k ostat.dloun.nehmot.maj. (079) 14 -54611.00 -64307.00

Opravky k dlou.nehm.maj. cel. .10 aZ 14 15 -153454.80 -163150.80

3. - Pozemky (031) 16 0.00 0.00
- Umélecka dila a predméty (032) 17 0.00 0.00

- Stavby (021) 18| 130016930.3 154688809.3

- Sam.mov.véci a soub.mov.véci  (022) 19 8169305.70| 10187629.51

- Péstitelské celky trval porostd (025) 20 0.00 0.00

- Zakladni stado a tazna zvifata (026) 21 0.00 0.00

- Drob.dlouh.hmotny majetek (028) 22 7028379.94 7510994.25

- Ost.dloun.hmotny majetek (029) 23 0.00 0.00

- Nedok diouh.hmotny majetek (042) 24 1567422.28 1599787.16

- Poskyt.zalohy na dl.nmotmaj. (052) 25 0.00 0.00
Dlouh.hmotny majetek celkem . 16 az 25 26| 146782038.3| 1739872202

4. - Opravky ke stavbam (081) 27 -67619715.0 -71076191.0
- Opr.k sam.m.vécem a soub.mov.v. (082) 28 -4055699.00 -4761873.00

- Opr .k pést.celk(im trval.porostu (085) 29 0.00 0.00

- Opr.k zakl stadu a tazn zviratim (086) 30 0.00 0.00

- Opr .k drobn.dlouh.hmot. majetku  (088) 31 -7028380.80 -7510995.11

- Opr .k ostat. dlouh.hmot.majetku (089) 32 0.00 0.00

Opravky k dlouh.hmot.maj.cel. .27 az 32 33| -78703794.8| -83349059.1

86



pol.| stavk1.1. Stav k
c. 31.12.
a b 1 2
- Majet.(casti v 0s.s rozh.vlivem (061) 34 0.00 0.00
- Majet.ucasti v 0s.s podst.vlivem (062) 35 0.00 0.00
- DluZ.cenné pap. drZzené do splatn.(063) 36 0.00 0.00
- PUjéky osobam ve skupiné (066) 37 0.00 0.00
- Ostatni dlouhodobeé pijcky  (067) 38 0.00 0.00
- Ostatni dlouh finanéni majetek  (069) 39 0.00 0.00
- Pofizovany dlouh finané majetek (043) 40 0.00 0.00
Dlouhodoby fin. maj. celkem i. 34 az 40 41 0.00 0.00
- Majetek prevzaty k privatizaci (064) 204 0.00 0.00
- Majetek prevzaty k priv.v pronaj.(065) 205 0.00 0.00
Majetek prevzaty k priv.cel.f. 204 a 205 206 0.00 0.00
Obézna aktiva . 51+75+89+119+124 42| 16993080.86 12321354.24
- Material na skladé (112) 43 475495.59 365410.73
- Pof.materialu a Mat.na cesté (111/119) 44 0.00 0.00
- Nedokoncena vyroba (121) 45 0.00 0.00
- Polotovary viastni vyroby (122) 46 0.00 0.00
- Viyrobky (123) 47 0.00 0.00
- Zvirata (124) 48 0.00 0.00
- ZboZi na skladé (132) 49 71846.34 72016.45
- Pofiz.zbozi a Zbozi na cesté (131/139) 50 0.00 0.00
Zasoby celkem f. 43 az 50 51 547341.93 437427.18
- Odbératelé (311) 52 924418.00 673758.50
- Sménky Kk inkasu (312) 53 0.00 0.00
- Pohl.za eskont.cenné papiry  (313) 54 0.00 0.00
- Poskytnuté provozni zalohy  (314) 55 111654.07 24552 35
- Pohledavky za rozpoctové piijmy (315) 56 0.00 0.00
- Ostatni pohledavky (316) 57 0.00 -12136.15
- Pohledavky zaniklé CKA (317) 214 0.00 0.00
- Pohledavky z vybéru dani a cel (318) 215 0.00 0.00
Soucetf. 52 aZz 57,214 a 215 58 1036072.07 686174.70
- Pohl. za G¢astniky sdruZzeni  (358) 59 0.00 0.00
- Soc.zabezp. a zdravotni pojisténi(336) 60 37586.00 502.00
- Daii z prijm{ (341) 61 32000.00 83511.00
- Ostatni pfimé dané (342) 62 0.00 0.00
- Dan z pfidané hodnoty (343) 63 22664887 516948.21
- Ostatni dané a poplatky (345) 64 0.00 4415.00
- Pohl.z pev.termin.operaci a opci (373) 65 0.00 0.00
Soucetf. 61 aZ 64 66 258648.87 604874.21
- Pohledavky v zahrani¢i (371) 207 0.00 0.00
- Pohledavky tuzemské (372) 208 0.00 0.00
Soucet f. 207 a 208 209 0.00 0.00
- Nar.na dot.a ost z(ct se st.rozp.(346) 67 0.00 0.00
- Nar.na dot.a ost.zct s rozp.USC (348) 68 0.00 0.00
Soucetf. 67 aZ 68 69 0.00 0.00
- Pohledavky za zaméstnanci (335) 70 0.00 26000.00
- Pohl.z vydanych diuhopisl (375) 71 0.00 0.00
- Jiné pohledavky (378) 72 54964.53 0.00
- Opravna poloZka k pohledavkam (391) 73 0.00 0.00
Soucetf. 70 az 73 74 54964 .53 26000.00
Pohled.celkem ©.58+59+60+65+66+209+69+74 75 1387271.47 1317550.91
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pol. | Stavk1.1. Stav k
c. 31.12.
a b 1 2
- Pokladna (261) 76 66803.00 67195.00
- Penize na cesté (+-262) 77 0.00 0.00
- Ceniny (263) 78 64610.00 70910.00
Soucetf. 76 az 78 79 131413.00 138105.00
- Bézny ucet (241) 80 1743879.06 3066553.63
- Bézny ucet fondu kult.a soc.poff.(243) 81 115478.49 168802.27
- Ostatni béZné ucty (245) 82| 13028554.79 7174805.97
- Vklad v zahr.méné v tuz.bankach (246) 210 0.00 0.00
- Utty spravovanych prostiedk  (247) 216 0.00 0.00
- Souhrnné ety (248) 217 0.00 0.00
- Ucty pro sdil.dani,cel.a dél.spr.(249) 218 0.00 0.00
Soucet f. 80 az 82, 210, 216,217 a 218 83| 14887912.34 10410161.87
- Majet.cenné papiry k obchodovani (251) 84 0.00 0.00
- DluZné cenné papiry k obchodovani(253) 85 0.00 0.00
- Ostatni cenné papiry (256) 86 0.00 0.00
- Porfizeni kratkodob.finan¢.majetku(259) 87 0.00 0.00
Soucetf. 84 az 87 88 0.00 0.00
Finanéni majetek celkem f. 79+83+88 89| 1501932534 10548266.87
- Zakladni béZny Gcet (231) 90 0.00 0.00
- Vkladovy vydajovy Gcet (232) 91 X 0.00
- Pijmovy Gtet (235) 92 X 0.00
- BéZné (Cty penéZnich fondu  (236) 93 0.00 0.00
- B&zné Ucty statnich fondu (224) 94 0.00 0.00
- Bézné Gcty finanénich fondd  (225) 95 0.00 0.00
Soucetf. 90 az 95 96 0.00 0.00
- Poskyt.dot.org slozkam statu ~ (202) 97 X 0.00
- Poskyt.dot vklad.vydaj. Gctu (212) 98 X 0.00
- Posk prisp.a dotace prisp.o  (203) 99 X 0.00
- Posk.dotace ost. subjekttim (204) 100 X 0.00
- Posk prisp.a dotace pfisp.o ~ (213) 101 X 0.00
- Poskyt.dotace ost.subjektim  (214) 102 X 0.00
Soucet . 97 az 102 103 X 0.00
- Posk.navr fin.vyp.mezi rozpotty (271) 104 0.00 0.00
- Pos.piech.vypom.pfisp.organ.  (273) 105 0.00 0.00
- Poskyt.prech.vyp.podnikat.subj. (274) 106 0.00 0.00
- Poskyt.prech.vypom.ostat.organ. (275) 107 0.00 0.00
- Poskyt pfech.vypom.fyzic.osob. (277) 108 0.00 0.00
Soucet . 104 az 108 109 0.00 0.00
- Limity vydaju (221) 110 X 0.00
- ZUctovani wdaja USC (218) 111 X 0.00
- Materialni naklady (410) 112 X 0.00
- Sluzby a nakl.nevyrob.povahy  (420) 113 X 0.00
- Cestov.a ost.vyplaty fyz. osobam (430) 114 X 0.00
- Mzdové a ost.osob.naklady (440) 115 X 0.00
- Davky socialniho zabezpeéeni  (450) 116 X 0.00
- Manka a Skody (460) 117 X 0.00
- Uroky (471) 219 X 0.00
- Penale a poplatky (472) 220 X 0.00
- Kursové ztraty (473) 221 X 0.00
- Finanéni naklady (474) 222 X 0.00
Soucetf. 112 az 117 a 219 az 222 118 X 0.00
Pr.hosp.celkem F.96+103+109+110+111+118 119 0.00 0.00
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pol.| sStavk1.1. Stav k
€ 31.12.
a b 1 2

- Naklady pristich obdobi (381) 120 39142.12 18109.28

- Prijmy pristich obdobi (385) 121 0.00 0.00

- Kurzove rozdily aktivni (3886) 122 0.00 0.00

- Dohadné ucty aktivni (388) 123 0.00 0.00

Prechodné ucty aktivni cel. .120 aZ 123 124 3914212 18109.28

AKTIVA CELKEMT. 01+42 125| 85114713.32 102993208 .4

PASIVA
pol. Stav k 1.1. Stav k
. 31.12.
c d 3 4

Vl.zdr kryti akt. 130+131+213+138+141+151+158 126 77819929.86| 96802480.09
- Fond dlouhodobého majetku (901) 127 68121633.52| 90671855.18
- Fond obé&znych aktiv (902) 128 136680.84 136680.84
- Fond hospodarské cinnosti (903) 129 0.00 0.00
- Oceri.rozd.z precen.maj. a zavaz(+-909) 130 0.00 0.00
Majetkové fondy celkem f. 127 aZ 129 131| 68258314.36| 90808536.02
- Fond privatizace (904) 21 0.00 0.00
- Ostatni fondy (905) 212 0.00 0.00
Soucetf. 211 a212 213 0.00 0.00
- Fond odmén (911) 132 111969.65 111970.65
- Fond kultur.a soc. potfeb (912) 133 11752409 170316.54
- Fond rezervni (914) 134 1166433.39 1225084.82
- Fond reprodukce majetku (916) 135 8127037.00 4456026.64
- Penézni fondy (917) 136 0.00 0.00
- Jiné finanéni fondy (918) 137 0.00 0.00
Finan¢. a penéz. fondy cel. F.132 az 137 138 9522964.13 5963398.65
- Statni fondy (921) 139 0.00 0.00
- Ostatni zviastni fondy (922) 140 0.00 0.00
- Fondy EU (924) 203 0.00 0.00
Zviast.fondy OS statu celk. 139+140+203 141 0.00 0.00
- Financ.vyd.organ. sloZek statu (201) 142 X 0.00
- Financovani vydaji USC (211) 143 X 0.00
- Bankovni Gty k limitdm OS statu (223) 144 X 0.00
- VyUét.rozp.pf.z béz ¢in.OS statu (205) 145 X 0.00
- VyGét.rozpog.pf.z béZné &in. USC (215) 146 X 0.00
- Vyuct.rozp. pr.z fin.majetku OSS (206) 147 X 0.00
- VyUét.rozp pf z fin. majetku USC (216) 148 X 0.00
- ZGEtovani prijmi USC (217) 149 X 0.00
- Pfij.navr fin.vypom.mezi rozpocty(272) 150 0.00 0.00
Zdroj kryti prostf.rozp.hos.i.142 aZz 150 151 0.00 0.00
a)VH b.U¢.ob.z h.¢inn.USC a pF.org(+-963 152 X £9197.01
Ner.Z ztr min_let z h.€ USC pf.0.(+-932) 153 0.00 0.00
VHz h.€inn.USC a pf.org.ve schv.f.(+-931 154 0.84 X
b)Prev.zuct prij.a vyd.z min.let (+-933) 155 0.00 0.00
¢) Saldo vyd.a nakl. (+-964) 156 0.00 0.00
d) Saldo pfijmG a vynosa (+-965) 157 0.00 0.00
Soucetf. 152 az 157 158 38651.37 30545.42
Cizi zdroje F. 160+166+189+196+201 159 7294783.46 6190728.27
- Rezervy zakonné (941) 160 0.00 0.00
- Vydané diuhopisy (953) 161 0.00 0.00
- Zavazky z pronajmu (954) 162 0.00 0.00
- Dlouhodobé piijaté zalohy (955) 163 0.00 0.00
- Dlouhodobé sménky k Uhradé  (958) 164 0.00 0.00
- Ostatni dlouhodobé zavazky  (959) 165 0.00 0.00
Dlouhodobé zavazky celkem . 161 az 165 166 0.00 0.00
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pol. Stavk 1.1. Stavk
c. 31.12.
c d 3 4
3. - Dodavatelé (321) 167 2688761.46 2236958.27
- Sménky k Ghradé (322) 168 0.00 0.00
- Prijaté zalohy (324) 169 3684904.00 2453269.00
- Ostatni zavazky (325) 170 1013.00 25689.00
- Zavazky zaniklé CKA (326) 223 0.00 0.00
- Prijaté zalohy dani (327) 224 0.00 0.00
- Zavazky z wbéru daniacel  (328) 225 0.00 0.00
- Zavazky ze sdilenych dani a cel (329) 226 0.00 0.00
- Zavaz.z pevn.termin.oper. a opci(373) 171 0.00 0.00
SoucetF. 167 aZ 171 a 223 az 226 172 6374678.46 4715916.27
- Zavaz.z ups.nesplac.cen.pap.a pod.(367 173 0.00 0.00
- Zavazky k UcastnikGm sdruZeni  (368) 174 0.00 0.00
SoucetF. 173 az 174 175 0.00 0.00
- Zaméstnanci (331) 176 538655.00 559726.00
- Ost.zavazky vici zameéstn. (333) 177 21374.00 22470.00
SoucetF. 176 az 177 178 560029.00 582196.00
- Zavaz.ze soc.zabezp. a zdr.poj. (336) 179 300574.00 306091.00
- Dan z prijma (341) 180 12720.00 12720.00
- Ostatni pifimé dané (342) 181 41682.00 51664.00
- Dan z pridané hodnoty (343) 182 0.00 450977.50
- Ostatni dané a poplatky (345) 183 5100.00 5100.00
Soucet F. 180 az 183 184 59502.00 520461.50
- Vyp.pfep.dot. a ost.zav se st.rozp(347 185 0.00 0.00
- Vyp.prep.dot. a ost.zav.s roz.USC(349) 186 0.00 0.00
Soucet F. 185 az 186 187 0.00 0.00
- Jiné zavazky (379) 188 0.00 0.00
Krat.zavaz.F 172+175+178+179+184+187+188 189 7294783.46 6124664.77
4. - Dlouhodobé bankovni Gvéry (951) 190 0.00 0.00
- Kratkodobé bankovni Gvéry (281) 191 0.00 0.00
- Eskont.kratk.dluhop. (sménky) (282) 192 0.00 0.00
- Vydané kratkodobé dluhopisy ~ (283) 193 0.00 0.00
- Ostatni kratk.finanéni vypomoci (289) 194 0.00 0.00
Soucet . 193 aZ 194 195 0.00 0.00
Bank.Gvéry a pUjc.cel.F.190+191+192+195 196 0.00 0.00
5. - VWydaje pristich obdobi (383) 197 0.00 0.00
- Vynosy pristich obdobi (384) 198 0.00 40500.00
- Kurzove rozdily pasivni (387) 199 0.00 0.00
- Dohadné ucty pasivni (389) 200 0.00 25563.50
Prechod. Ucty pasivni celk. F.197 az 200 201 0.00 66063.50
PASIVA CELKEMT. 126+159 202| 85114713.32 102993208 .4
Rozvahovy den Podpisovy zaznam statutar. organu tcetni jednotky
31.12.09
Pravni forma tcetni jednotky Predmét ¢innosti, pro kterou byla U¢. jednotka ziizena Okamzik sestaveni ticetni zaverky

sprava télovychovnych zafizeni

23.02.10
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20) Vykaz ziski a ztrat podniku STaRS, p.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

organizacnich slozek statu,

uzemnich samospravnych celkd

a prispévkovych organizaci
sestaveny k 31/12/2009
(v Ké na 2 des. mista)

I€o

00846686

Priloha ¢.2 podle Vyhlasky 505/2002 Sb. a 477/2003 Sb.

Nazev nadfizeného organu:

Nazev, sidlo a pravni forma ucetni jednotky:

STaRS

Trinec, TyrSova 275

Cinnosti
Nazev ukazatele pf)l' hlavni hospodarska
“ 1 2
Spotfeba materialu (501) 1 1777279,79 336126,41
Spotfeba energie (502) 2|  6165540,48 26742,07
Spotreba ostat.neskiad.dodavek (503) 3 789904,19 998,76
Prodane zboZi (504) 4 0,00 1744209,23
Opravy a udrZovani (511) 5| 424914678 1068274,92
Cestovné (512) 6 18166,00 0,00
Naklady na reprezentaci (513) 7 10808,00 0,00
Ostatni sluzby (518) 8 218101469 85861,03
Mzdove naklady (521) 9 7873758,98 801763,71
Zakonné socialni pojisténi (524) 10 2453236,70 200417,30
Ostatni socialni pojisténi (525) 1" 0,00 0,00
Zakonné socialni naklady (527) 12 206641,45 0,00
Ostatni socialni naklady (528) 13 210094,50 0,00
Dan silnicni (531) 14 0,00 5360,00
Dan z nemovitosti (532) 15 0,00 0,00
Ostatni dané a poplatky (538) 16 0,00 0,00
Smluvni pokuty a Uroky z prodleni (541) 17 0,00 0,00
Ostatni pokuty a penale (542) 18 2000,00 0,00
Odpis pohledavky (543) 19 0,00 0,00
Uroky (544) 20 0,00 0,00
Kursové ztraty (545) 21 0,00 0,00
Dary (546) 22 0,00 0,00
Manka a Skody (548) 23 0,00 0,00
Jiné ostatni nakiady (549) 24 837050,85 59150,46
Odpisy dlouh.nehm.a hm.majetku (551) 25 4169012,00 3334,00
Zustat.cena prod.dl.nehm.a hm.maj (552) 26 0,00 0,00
Prodané cenné papiry a podily (553) 27 0,00 0,00
Prodany material (554) 28 0,00 0,00
Tvorba zakonnych rezerv (556) 29 0,00 0,00
Tvorba zakon.oprav.poloZek (559) 30 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM (Fadek 1 az 30) 31 30943654 41 4332237,89




Cinnosti
i pol.
Nazev ukazatele ; hlavni hospodarska
c' 1 2
P—
Trzby za vlastni vyrobky (601) 32 0,00 0,00
Trzby z prodeje sluZeb (502) 33| 737052810 1590880,81
Trzby za prodané zbozi (604) 34 0,00 277268542
Zména st.zasob nedok.vyroby (611) 35 0,00 0,00
Zména stavu zasob polotovard (612) 36 0,00 0,00
Zména stavu zasob vyrobki (613) 37 0,00 0,00
Zména stavu zvirat (614) 38 0,00 0,00
Aktivace materialu a zboZi (621) 39 0,00 0,00
Aktivace vnitroorg.sluZeb (622) 40 0,00 0,00
Aktivace dlouh.nehm.majetku (623) 41 0,00 0,00
Aktivace dlouh.hmot. majetku (624) 42 0,00 0,00
Smiuv.pokuty a uroky z prodleni (641) 43 0,00 0,00
Ostatni pokuty a penale (642) 44 0,00 0,00
Platby za odepsané pohledavky (643) 45 0,00 0,00
Uroky (644) 46 158627.65 0,00
Kursové zisky (645) 47 0,00 0,00
Zuctovani fondd (648) 48 0,00 0,00
Jiné ostatni vynosy (649) 49 12653,82 1062,98
Trzby z prod.dl.nehm.a hmot.maj. (651) 50 0,00 0,00
Vynosy z dlouh.finanéniho majetku (652) 51 0,00 0.00
Trzby z prodeje cenn.pap.a podill (653) 52 0,00 0,00
Trzby z prodeje materialu (654) 53 0,00 0,00
Vynosy z krat.fin. majetku (655) 54 0,00 0,00
Z(ctovani zakonnych rezerv (656) 55 0,00 0,00
ZUctovani zakonn.oprav.poloZek (659) 56 0,00 0,00
Prispévky a dotace na provoz (691) 57| 23400000,00 0,00
VYNOSY CELKEM (Fadek 32 az 57) 58| 3094180957 | 436462921
VH pred zdanénim (fadek 58 - 31) 59 -1844.84 32391,32
Daii z prijmii (591) 60 0,00 0,00
Dodate¢né odvody dané z pfijmi (595) 61 0,00 0,00
VH po zdanéni (. 59 - 60 - 61) (+/-) 62 -1844,84 32391,32

Rozvahovy den

31/12/2009

Podpisovy zaznam statutar. organu Géetni jednotky

Pravni forma tiéetni jednotky

Predmét ¢innosti, pro kterou byla G¢. jednotka zfizena

sprava télovychovnych zafizeni

Okamzik sestaveni Géetni zavérky

23/02/2010

92



