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ABSTRACT: The Theory of Constraints is an universaly known managerial method. The key
thought of this method is an assertion that each system conceals in itself minimally one
constraint - limitation which limits the whole system’s performance. The detailed analysis
of drop forging stamping process was conducted in INPO Itd., Ho§talkova forge. This analysis
led to uncovering the constraints in the process and finding the possibilities of how to increase
performance. There are two problematic areas presented in the article. These problematic areas
were identified within the conducted analysis. This article includes some suggested
recommendations that should lead to removing the constraints and to shortening the logistic
chain in the production of drop forgings. It is certainly not possible to claim that the above
mentioned suggestions represent the ideal ones because all production activities are always
possible to be done better as the kaizen approach suggests and that is also true about INPO s.
r. o. company, Ho3talkova forge.
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1 UvVoD

Teorie omezeni (Theory of Constraints - TOC) je obecné zndmé manazerskd metoda, jejiz
klicovou myslenkou je tvrzeni, Zze kazdy systém v sob& skryvd minimélné jedno uzké misto —
omezeni. Toto Gzké misto systému brzdi cely systém, resp. ukazuje jeho maximalni priitok a proto je
nutné toto omezeni identi fikovat a odstranit.. Toto Gzké misto systémi brzdi cely systém resp.
ukazuje jeho maximalni prutok, a proto je nutné fe$it toto omezeni bez ohledu na dalsi problémy.
Odstratiovanim "tzkych mist" se dostdvame ke zlep3eni fungovéni celého systému a zvySovani jeho
vykonu. TOC se orientuje na systematické vyhledavani tzkych mist v podniku, maximalizaci
prutoku, minimalizaci zasob a provoznich nakladti. TOC poskytuje propracovany systém fizeni zmén,
ve kterém je propracovéan logicky systém analyzy problémi a jejich_pfi€in, feSeni konfliktd,
definovéni cild a pfekazek, ptiprava akéniho planu a projektu zmén (thinking process) a systém
neustalého zlepSovani.

TOC poskytuje uceleny systém pro management uzkych mist, ale n&které nastroje logického
mysleni jsou priimyslovou praxi v nasich podminkach nékdy pfili§ komplikované. Ceské a slovenské
podniky pfesto dokazaly v poslednich letech Gspé&€3né aplikovat mnohé z uvedenych pristupi, po
jejich ¢aste¢ném ptizptisobeni nademu prostiedi.

V domacim i v mezinarodnim podnikatelském prostfedi se neustale méni situace na trhu. Stale
vice se projevuji individudlni pozadavky zdkazniki, roste pozadavek vyrabét nebo poskytovat sluzbu
podle individudlniho pfani klienta. Mnohé podniky zjidtuji, Zze plnéni zvlastnich pozadavku
zakaznika je mozné a ze mize vést ke ziskani konkurenéni vyhody. Vysledkem je, Ze podniky, které
chtéji prosperovat a dlouhodobé existovat na trzich, museji vyrabét stale vic odlinych vyrobk, ¢imz
obrovsky nariistd variabilita vyroby. Na druhé stran€ podniky museji dosahovat vysoké urovné
kvality, spolehlivosti v rychlosti a pfesnosti dodavek, a to vdechno pfi velmi nizkych nékladech.
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