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1. UVOD

V dnes$ni dob¢ a v letech budoucich bude strategickd analyza mést a obci nedilnou
soucasti hospodareni mést a obci, jelikoz jsou soucasti trzniho prostiedi, ve kterém vznikaji
konkuren¢ni boje o ziskani podnikatelskych subjektl piindSejicich méstu nebo obci
hospodarsky prospéch, snizeni nezaméstnanosti, rozvoj infrastruktury a pfilivu novych
obéant. Také ziskani vyznamnych instituci, kol nebo organiza¢nich jednotek VOS a VS

vvvvv

velmi diilezité vyuziti potencionalu obce nebo mésta v cestovnim ruchu.

Jelikoz mésta a obce hospodaii stéméf tfetinou vSech prostiedktli, které ma stat
k dispozici je dulezité, aby s témito penc¢zi umeli nakladat k prospéchu tuzemi a obcani.
V dnesni dob¢ neni mozné jit cestou pokusii a omylt, ale je zapotiebi, aby se zastupci mést a
obci obratili na renomované poradenské firmy, které se zabyvaji strategickymi analyzami

rozvoje uzemnich celkd.

Ekonomicky rozvoj je prioritni ¢innosti mést a obci, které se soustedi na dalsi rist.
M¢1 by byt prvotnim zajmem volenych zastupcii izemnich celkd a také i ostatnich vedoucich
Cinitel. Otazkou vSak zistava. Co si mame pod pojmem strategické planovani ekonomického
rozvoje presn¢ piedstavit? I mezi erudovanymi odborniky panuje mnoho rozdilnych nazort.
Nejcastéj$Sim nazorem je, Ze ekonomicky rozvoj je soustava programi, které umoziuji méstu
nebo obci usmériiovat ekonomické zmeény tak, aby posilili svou konkurenceschopnost

z pohledu lidskych zdrojt, kapitalu, technologii, informaci a infrastruktury.

Dtlezita je aktivace vnitinich zdrojl a sjednoceni pfedstav o tom jak mésto nebo obec
vést a umét vydedukovat co potiebuje. Strategicky plan nesmi jen odrdzet ndzory nebo
znalosti konzultacni firmy, ale musi prezentovat vSe co je nezbytné udélat, aby se vytvofil
jasny obraz mésta nebo obce s moznosti implementace navrzenych opatfeni v praxi.
Strategické planovani by mélo byt systematickou cestou fizeni zmén a spolecnych predstav o
ekonomické budoucnosti. Také by mélo byt tviirécim procesem, ve kterém jsou stanovené
kritické problémové oblasti s uréenim cili strategie, pomoci kterych budou dané problémy
feSeny. Strategické planovani by mélo byt také pojitkem pro vytvofeni novych partnerstvi

zlepSujicich podnikatelské prostiedi. Pfi komunikaci politickych pfedstaviteli a volenych



zastupcli mést a obci s podnikateli dochdzi k hledani spolecnych ptedstav a dohod, které

vedou k prospéchu tizemniho celku.

Ve své bakalatfské praci se chci zabyvat pravé problematikou rozvoje uzemi. Pro
zpracovani mé prace jsem si zvolil Statutdrni mésto Havitov, které m¢ zaujalo svou historii
mésta, vzniklého v dobé centrdlniho planovani a rozmachu téZkého primyslu na Severni
Moravé a jeho postavenim v dneSni dobé, kterd je provazena celosvétovou ekonomickou
krizi. Vyznamnym faktorem rozhodujicim o vybéru mésta, sehral fakt, ze Havifov je mym
rodnym méstem. Dalsi dalezitou okolnosti, je to, ze mésto je soucasti stfedu ostravské
aglomerace a mélo by vyuzit vyhod, které ztoho vyplivaji. Nezanedbatelny je i vztah
Havitova k okolnimu prostfedi, jelikoZ ekonomické a jiné vztahy jiz presahuji jeho hranice,

kde je také dulezité brat v potaz strategické plany mést a obci v okoli.



2. METODIKA ZPRACOVANI A CiL PRACE

2.1. Strategicka analyza mésta nebo obce

Hlavni prioritou mésta nebo obce je vytvaret podminky pro klidné a bezpecné bydleni
obyvatel a to co v nejlep$im standardu s diirazem na ochranu prav a majetku svych obcant.
Jeji existence je svym zpusobem, na rozdil od podniku, nezrusitelnd. Nelze ji jednoduse

zrusit, premistit, nebo zménit jeji pravni formu.

Problematika ekonomického rozvoje v prostredi volného a integrujiciho se svétového
trhu spociva predevsim v konkurenceschopnosti. Globalizace, odstranovani prekazek volného
obchodu, vzrlstajici pocCet svobodnych trznich ekonomik a rychlé zavadéni novych
technologii ptedstavuji pro mistni ekonomicky rozvoj, ptilezitosti, ale také hrozby. Udrzitelna
konkurenceschopnost je ve 21. stoleti kli¢ovou strategii hospodaiského tspéchu komunit po

celém svéte.

Strategie musi byt zaloZena na volbé. Obecné komplexni uvahy, které maji ambice
fesit Uplné€ vSe, mivaji nizkou praktickou hodnotu. Vybér konkrétnich a specifickych aktivit a
projekti ekonomického rozvoje, vétsinou vede snadnéji k hmatatelnym vysledkim. Pii
planovani je tieba byt vzdy pfipraven odpoveédét na nasledujici otdzku: kde najdeme penize a
kde najdeme lidské zdroje potiebné pro realizaci takové strategie? Pokud neni mozné na tento
dotaz najit jasnou a presvédCivou odpovéd, méa dand strategie mizivou Sanci na Uspéch. V
ptipadech, kdy je rozvojova strategie dilem nékolika vyvolenych a neni sdilena se zbytkem
komunity, respektive pfi jeji tvorbé chybi prvek konsensu — vSeobecné shody, je Sance na
uspéch realizace takového dokumentu jen mal4d. Rozhodnuti museji respektovat vSeobecnou
vili a méla by byt zalozena na shod¢ Ucastnikli. Dale je tfeba, aby celd regionalni/mistni

komunita rozhodnuti chépala a podporovala.

Klicovym momentem ekonomického rozvoje je partnerstvi a spoluprace soukromého a
vefejného sektoru — pokud neexistuje nebo funguje jen omezené, je to na Skodu
ekonomickému rozvoji. Zaroven plati, Ze aktivni podnikatelské prostiedi, podporujici
zaCinajici podnikatele a rust existujicich firem, mize byt vytvoifeno pouze prostfednictvim
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Tento druh dynamického podnikatelského

prosttedi, ktery podporuje konkurenci 1 strategickou spolupraci, bude s nejvétsi



pravdépodobnosti podnécovat inovace a rozvoj odbornych dovednosti, bez nichz se Gspésné
podniky v nové globalni ekonomice neobejdou. Akceschopné formy spoluprace se té€zko
kopiruji, a tak se vysledky rtiznych projekta alianci a sdileni zdrojii stavaji klicem k udrzitelné

konkurenceschopnosti. ( Addmek P.Mistni a regionalni rozvoj )

Vize musi byt tim prvotnim impulsem k zahdjeni, tak rozsahlé¢ operace jako je

strategickd analyza mésta a nésledné strategicky plan. Vize je pojem odvozeny

(X3 (X3

z latinského ,, visio ‘‘, coZ znamena ,, zieni ‘° a ve vazb¢ vize budoucnosti znamena
proroctvi. Vize jsou tedy myslenky predbihajici svou dobu a maji motivujici charakter. Vize
zachytava jevy a musi na né reagovat. Sleduje také trendy a faktory, které jsou v soucasnosti
nevyrazné, nepfesné a nejasné, ale mohly by se stat v budoucnu zasadnimi pro vyvoj mésta
nebo obce. Bez vize by bylo veskeré usili vrcholnych pfedstavitelii izemnich celkd marné. Je
dalezité, aby si tito predstavitelé utvorili myslenkovy obraz mésta nebo obce ve vyvoji,
provadéli své mysSlenkové experimenty a na zavér utvofili svou spole¢nou strategickou vizi.
To zjednodusené znamena, Ze si vrcholni piedstavitelé nejprve vytvoii svou vizi a z ni teprve
rozvinou misi a poslani. Vize ptedev§im souvisi s néjakym cilem, zatimco poslani souvisi se
zpuisobem chovani. Spolecné prekryti vize a poslani ndm formuluje strategicky zdmér, ktery

se upfesni a vyjadii jako strategicky cil.

Strategie musi vychéazet z urCitych ptedstav o budoucnosti a je nutno na zdkladé
znalosti vychodisek urcit jak zdroje, tak postupy k dosazeni stanovenych cill. Strategie je
slovo feckého ptivodu, jez znamenalo ,, uméni vést valku ‘. Dnes je tento pojem pouzivany
nejen ve vojenstvi, jak tomu byvalo diive zvykem, ale naSel Siroké uplatnéni v mnoha
oborech lidskych ¢innosti. Zejména pak v oblastech zamétenych na fizeni, kde je tento pojem
zakladnim kamenem uspéchu. Obecné feceno, je strategie vymysleni vSech rozsahlych
velkolepych kombinaci, které pfipravuji co nejvyhodnéjsi pozici pro uplatnéni konkrétni
potitebné taktiky a lze ji chapat jako vysledek cilevédomého procesu rozhodovani o budoucim
vyvoji daného organiza¢niho celku a je vyrazem pfipravenosti organizacniho celku na

budoucnost. ( Lednicky 2003 )

Analyza piedstavuje zhodnoceni zdkladnich vychodisek pro tvorbu strategie a je také
kritériem korekce moznosti izemi. Analyza pfedstavuje rozlozeni urcit¢ho celku na jednotlivé
mensi soucasti a jejim cilem je odhalit jednotu a zakony diferencovaného celku. Cilem
strategické analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny faktory, o nichz Ize

pfedpokladat, Ze budou mit vliv na koneCnou volbu strategie. Dulezit¢é je posouzeni



vzajemnych vztahl a souvislosti, které mezi faktory existuji. Vysledky slouzi k posouzeni
stavajiciho stavu strategie a k rozhodnuti o nové strategii. Je nutné vychazet z odhadu
budoucich trendil a jevi, které mohou v pribéhu strategického obdobi nastat. Proto je velmi
dilezité a nezbytné co nejlépe analyzovat existujici trendy a ziskavat informace umoznujici

odhalit zéklady budouciho vyvoje.

Analyza okoli se zabyva urenim a rozborem faktoru okoli, které ovliviiuji jeho
strategickou pozici a vytvareji pfileZitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Orientuje se na vlivy
trendil jednotlivych faktorti v makrookoli a mikrookoli. K tomu ucelu se pouziva analyticka
metoda PEST, kterd se =zabyva politickymi, ekonomickymi, sociokulturnimi a
technologickymi vlivy makrookoli, jejichz vysledky se promitaji do dalSich ¢asti strategické

analyzy, kterd se nazyva SWOT analyza. ( Sedlackova, 2000 )
2.2. PEST analyza

Velmi dilezité je sledovat vnéjsi vlivy jako vetfejné minéni, moralni zasady, jelikoz
nam poskytuji piehled faktort, které mohou nami sledovany subjekt ovlivnit. K posouzeni
téchto vngjSich vlivii a faktort lokalniho az globalniho charakteru lze pouzit metodu PEST

analyzy. Jejichz pismena stanovuji Ctyfi segmenty zajmu.
P- politicky segment
E- ekonomicky segment
S- socidlni segment
T- technologicky segment

Kazdy z téchto segmenti zajmu obsahuje mnoho faktori makrookoli, které rtznou

meérou ovliviiuji dané izemi.

Politicky a legislativni segment, zadkony, pravni normy a vyhlasky nejen vymezuji
prostor pro podnikani, ale také mohou ptisobit na rozhodovani, které je zaméieno do
budoucna. Tato politickd omezeni se dotykaji kazdého Gzemi prostfednictvim cenové politiky,
danovych zdkonl a ochrany zivotniho prostiedi. Sleduje také Cinnosti spojené s ochranou

prav obcantl.



Ekonomicky segment odrazi ekonomickou situaci, kde je prostfedi znacné ovlivnéno
makroekonomickymi trendy. Zabyva se naptiklad riistem nebo poklesem nezaméstnanosti,

HDP, vysi a vyrovnanosti vetejnych rozpoctt.

Socialni a demograficky segment sleduje Zivotni Uroven, Zivotni styl obyvatel a
jejich  socidlni faktory jako postoje, diveéru, ocenéni. Tyto faktory jsou vysledkem
ekonomickych, kulturnich, demografickych, vzdélavacich, ndbozenskych a etickych

podminek zivota ¢loveéka.

Technicky a technologicky segment pro dané¢ Uzemi je velmi dilezité sledovat
informace o riznych technickych a technologickych novinkach, které se v okoli vyskytuji a
pouzit je pro vlastni rozvoj. Piredvidani novych trendi se miize stdt GCinnym ndstrojem

uspésnosti daného uzemniho celku.

Vzhledem k tomu, Ze se dnes stale Castéji spolecnost soustfedi na ekologii je pfidavan
do téchto metod analyzy i1 segment zivotniho prostfedi a tak se nam PEST analyza rozrostla o

dalsi pismeno E a kone¢na zkratka zni PESTE.
2.3. SWOT analyza

Pii pfesném a uplném strategickém planovani je zapotfebi mit kompletni znalosti
okolniho prostfedi a internich moznosti subjektu. K tomuto ucelu se hodi analyza SWOT,
kterd slouzi k poznéni organizacniho prostfedi a vnitinich moznosti. Zakladnim cilem této
analyzy je pouziti ziskanych informaci k rozvijeni silnych stranek a potlaceni slabych stranek
a pripravit subjekt na pfipadné hrozby nebo naopak umét dostatecné vyuzit ptilezitosti. Je
tteba zdaraznit, Ze jasnd kvalifikace faktorti vnéjSi a vnitini situace sméfujici k jasné
identifikaci pfilezitosti a hrozeb, nevyjimaje silné a slabé stranky je zakladem tspéchu. Tyto
faktory jsou v mnoha ptipadech méné vyznamna nez identifikace vnéjsich i vnitinich faktori

a klasifikace jejich vlivli a vazeb mezi nimi.

Cilem analyzy neni zpracovani seznamu potenciondalnich pfileZitosti, hrozeb, silnych a
slabych stranek, ale pfedev§sim idea hluboce strukturované analyzy poskytujici urcité
poznatky. Ma-li SWOT plnit v procesu tvorby strategie urCitou roli, musi jeji aplikace
predev§im smétovat k dostatecné identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivli, vnéjSiho okoli a

vnitini situace Gzemi a jejich vzajemnych souvislosti.



Dulezitou soucasti analyzy je zpracovani geografické charakteristiky tizemi. Soucasti

této charakteristiky jsou tyto udaje:

- Nazev obci, jez tvoii dany izemni celek a jejich stru¢né zhodnoceni historického

vyvoje, skladby obyvatelstva, ekonomickych aktivit, jez probihaji na uzemi

jednotlivych obci, vybavenosti obce infrastrukturou.

- Vztah hodnoceného wUzemniho celku vaéi okoli

z hlediska navaznosti na

podnikani, dopravy a zaclenéni do systému vnéjsi spravy.

- Zhodnoceni nemovitosti, charakteru krajiny feSeného tuzemi, pamétihodnosti.

( Lednicky V. 2003 )

Oznaceni SWOT je akronymem pro silné ( strengthes ) i slabé ( weaknesses ) vnitini

stranky subjektu a pfilezitosti ( opportunities ) i ohrozeni (threats ) identifikované ve vnéjSim

okoli subjektu.

Obr.2.3.1. SWOT matice

Slabé stranky (W)
1. slabiny mistni
ekonomiky

2. zivotni prostiedi
3. Spatna povést

Silné stranky ( S)

1. zkuSeny management
regionu, obce, mésta

2. dobry stav podnik.
prostiedi

3. zdrojové zajiSténi

Prilezitosti (O )

1. podpora existujicich
piednosti regionu,
obci a mésta

2. podnécovani novych

WO strategie
»HLEDANI“

(ptekonani slabé stranky
vyuzitim ptileZitosti)

SO strategie
»VYUZITI*
(vyuziti silné stranky ve
prospéch prilezitosti)

sousednich mist
2. diskrimin. opatfeni
3. rizika nestabilni
situace

(minimalizace slabé stranky a
vyhnuti se ohrozeni)

iniciativ
Ohrozeni (T) WT strategie ST strategie
1. konkurence ”VYHY'B ANI“

»KONFRONTACE*
(vyuziti silné stranky
k odvraceni ohrozeni)

Kombinace téchto Ctyf nosnych prvkii umoziuje, jak ukazuje obr. 2.3.1, vytvofit fadu

vhodnych strategii, které mohou pomoci fesit vzniklé situace.




Strategie WO ,, hledani “ znamena pifekonani slabych stranek prostfednictvim

maximalizace prtilezitosti. Tato strategie klade dliraz na vyrazné zmény chovani subjektu.

Strategie SO ,, vyuZiti “ je ofenzivni strategie, agresivné riistove orientovana strategie

predstavujici ofenzivni ptistup z pozice sily.

Strategie ST ,, konfrontace “ znamend vcas identifikovat hrozby a pfeménit je

vyuzitim silnych stranek v pfilezitosti.

Strategie WT ,, vyhybani “ ma vzdy charakter defenzivni strategie, vychazejici

z uzavirani kompromist a opousténi ur¢itych pozic. ( Lednicky V. 2003 )

Metoda SWOT vypada velmi jednoduse, ale nenechme se mylit , vétSina zjisténych
problémt se tézko pievadi do jednoduchych a spravnych formulaci. Vyskytuji se zde také
psychologické bariéry, protoze pojmenovani vlastnich piednosti miize pusobit jako
sebechvala a naopak, zverejnénim slabin se ptiznava nedokonalost. Nelehkym tkolem je také
vyttidit zjiSt€né informace na podstatné a informace druhotného fadu. Jelikoz je SWOT
Sirokou metodou analyzy, mizeme také pouzit metodu komparativniho hodnoceni, ktera

srovnava situaci subjektu se situaci podobnych subjektt.
2.4. Analyza komparativnich vyhod

Me¢sto nebo obec by méli usilovat o takové vyrobni podniky nebo odvétvi v némz by
méli komparativni vyhodu v podobé specifickych ¢innosti, pro néz maji v daném regionu své
specifické predpoklady a tyto subjekty by podporovaly a urychlovaly jejich rozvoj. Zakon
komparativni vyhody nam fika, ze dana zem¢ by se méla specializovat na vyrobu a vyvoz
takovych komodit, které je schopna vyrabét s relativné niz§imi néklady a dovazet by méla ty
statky, které vyrabi s relativné vyssimi naklady. To plati i v podobé mensiho uzemniho celku,
ktery vSak musi brat v potaz vyrobni struktura regionu, jeho vybavenost vyrobnimi faktory a

infrastrukturou.

Jak jsem jiz zminil v kapitole 1.1. je vize tim prvotnim impulsem k zahdajeni ¢innosti a
zde vize nachazi také své uplatnéni a stava se vhodnou zakladnou pro komparaci. Zpracovani
vize budoucnosti dopliiuje metodu SWOT, protoZe se jeji dosavadni analyticky charakter
méni na charakter analyticko — projekéni. Pro zastupce mést a obci je tato skutecnost

podstatna, protoze jim pfiblizuje pouziti metody SWOT a zapracovani vysledkt do



rozvojového planu. Podnikatelské zaméry firem spolu se zaméry spravy mést a obci se tak

dostanou na lepsi cestu praktického uplatnéni.

Obr.2.4.1. Analyticko projekéni verze metody SWOT.

v

Tvorba vize Analyza silnych Analyza slabych
Komparativni vyhody |——p» stranek regionu, obce, stranek regionu, obce,
regionu, obce, mésta meésta meésta
Informacni systém Analyza prilezitosti Analyza hrozeb
regionu, obce, mésta  ——Pp» k rozvoji regionu, ohrozujicich rozvoj
obce, mésta regionu, obce, mésta
STRATEGICKY PLAN

Rozvoje regionu, obce, mésta

v

PROGRAMY A PROJEKTY
Rozvoje regionu, obce, mésta

K komparativnimu hodnoceni muizeme také vyuzit metodu vyuZivajici srovnani
sledovaného subjektu stim nejlepSim, kterd se nazyvd Benchmarking. Ta predstavuje
vyznamnou metodu analyzy konkurence, kterd je relativné jednoduchd, Siroce uplatnitelnd a

obvykle malo nakladna.

Benchmarking je tviir¢i napodobovani zkuSenosti a poznatki nejlepsich, ziskanych
systematickym srovnavanim. Tato metoda ukazuje potiebu zlepSeni aktivit daného subjektu,
zvySuje ctizddost manazerského tymu, motivuje a nuti pracovniky k lepsim vykonim.
Pfednosti benchmarkingu spocivaji v tom, Ze pomdhd stanovit strategii a ovéfuje GspeSnost
provadénych opatieni vramci strategie. Udrzuje stimulaci pro neustalé zlepSovani a je

efektivnim zpiisobem k hledani novych myslenek a hledani skrytych invenci.



Postup metody tvoii sedm zakladnich krokt:

1.

2
3.
4

W

Stanoveni kritérii - koncipovani dotazniku.

Piiprava internich dat pro srovnani — pfesné urceni ukazateld.

Vybér subjektu pro srovnani — presné urceni ukazateli.

Shromazdéni externich dat s vyuzitim vSech zdroji — jedna se o data vybraného
subjektu.

Analyza dat a jejich vhodna interpretace i za pomoci expertu.

Odvozeni cili specifickych pro vlastni subjekt, jez vychéazi z analyzy — zasada je
zadat vysoké cile.

Vytvoreni planu a podminek k dosazeni stanovenych cili cestou tviirciho feseni.

(Lednicky 2006)

Cilem mé bakalarské prace je zmapovat okoli mésta Havifova a zanalyzovat jeho

silné a slabé stranky. Zaméfim se na mozné pfrilezitosti a odstranéni hrozeb uvnitt tohoto

uzemniho celku. Také se budu vénovat naznaceni moznych sméra rozvoje a nevyuzitého

potencidlu, ktery toto meésto skytd. V bakalarské praci se nebudu vénovat konkrétnim

odpovédim, ale nastinim redlné sméry rozvoje Havifova a budu prezentovat informace

tykajici se celkového profilu mésta.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

Na teorii regionalniho rozvoje miizeme nahlizet z mnoha hledisek, naptiklad z pohledu
riznych nazor a smért, které si mnohdy protiieci a jejichz vychozi principy jsou v mnoha
ptipadech protikladné. Z toho vypliva, Ze v podstaté¢ neexistuje zddna univerzalni rovnice,
ktera by méstu nebo obci zarucila ekonomicky vzestup a prosperitu. Je dilezité, aby kazdy

uzemni celek zvazil své moznosti a ty se snazil pievést do realné podoby.

Teorie regiondlniho rozvoje se daji rozdélit do mnoha skupin podle rliznych kritérii,
ale ve vétsing ptipadu se déli do dvou skupin a to na:

Teorii regionalni rovnovahy, ve kter¢ jeji tvirci predpokladaji, Ze pfirozenym déjem
regionalniho rozvoje se vyrovnavaji rozdily mezi regiony. ( konvergencni teorie )

Teorie regionalni nerovnovahy, kde stoupenci této teorie piredpokladaji, Ze béhem
vyvoje dochazi spise k dal§imu nartistdni meziregionalnich rozdila. ( divergenéni teorie )

Hlavnim rozdilem mezi témito dvémi teoriemi je otazka, zda v pribéhu Casu dochazi
k procesiim, které¢ vedou k vyrovnavani rozdili mezi regiony nebo zda naopak dochazi
k silngj$im procesim kumulativnim a koncentra¢nim. Samoziejmosti je, Ze 1 vétSina zastanct
téchto dvou zdkladnich skupin ptiznava existenci opa¢nych procesii. Zastanci
nerovnomérného rozvoje, predpokladaji plsobeni vyrovnavacich mechanizmt i kdyz je
nepovazuji za dlouhodobé. Pti d€leni teorii na divergencni a konvergenc¢ni je také slozité
stanoveni Casového horizontu, kdy dochazi k témto dvou jeviim. VSeobecné je déno, Ze
divergenéni teorie probihaji v daleko del§im casovém obdobi, nez teorie konvergencni.

Jiné teorie zase piredpokladaji v pocateCnich fazich rozvoje existenci velkych

meziregiondlnich rozdil, které jsou vSak postupem ¢asu zmensSovany.

Dal§im velmi vyznamnym kritériem nebo da se fici otazkou, je role statu pii
regionalnim rozvoji. V dneSni dobé dochazi k snaze vyhnout se striktn€ vyhrazenym
stanoviskiim, které piedpokladaji uplatiovani statnich intervenci ( keynesianstvi ) nebo
naopak neuplatiiovani jakychkoli intervenci ze strany statu, coZ predpokladaji zejména
neoklasisté.

Pti hledani vhodného kompromisu dochéazi k dilematu nebo da se fici rozporu mezi
principem solidarity a principem zasluhovosti, coz souvisi s ekonomickou efektivnosti a

socialni spravedlnosti.
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Liberalni sméry v zdsad¢ tvrdi, ze ¢im vétsi prostor se poskytne trznim silam, tim
rychlej$i bude ekonomicky vyvoj. Naopak pro nezbytnost alesponn Castecného omezeni
pusobeni trznich sil hovoifi nejen Siroce pojimand socidlni hlediska, ale 1 hlediska
ekonomickd, zejména snaha ptedejit monopolizaci ekonomiky a udrZet tak konkurencni

prostredi. ( Blazek, Uhlif 2002 )

3.1. Regionalni politika

V této kapitole bych rad objasnil pojem regionalni politiky a jeji vztah s rozvojem

13

mést a obci, jejichZ je soudasti. Na zavér bych rad vysvétlil pojem ,, MESTO “ a jeho
souvislost s izemnimi jednotkami NUTS. Kde tato jednotka bude pozdé&ji zminéna

v praktické Casti v souvislosti s mym zvolenym méstem.

Regiondlni politika predstavuje urcitou snahu spolecnosti o snizeni velikosti rozdilu
mezi regiony, coz vSak neni jedinym diivodem existence regionalni politiky. Regiondlni
politiku musime také chéapat jako soucast souboru ekonomickych a socidlnich politik, pomoci
kterych se staty snazi doséhnout ndrodnich cili, jako je ekonomicky rist, socidlni a
ekonomicka stabilita, rovnost Sanci obyvatel i rozdéleni pfijma zptisobem, ktery vétSina lidi

povazuje za spravedlivy a ktery je soucasné ekonomicky stimulujici. ( Blazek, Uhlit, 2002 )

Prioritnim pfedpokladem pro spravné fungovani regionalni politiky je nejen stanoveni
cild, ale pfedevs§im vymezeni regiond, ve kterych je uplatiiovana. Regiondlni politiku mizeme
rozdé¢lit na dva zakladni typy:

Strategicka regionalni politika je zaméfena na posileni konkurenceschopnosti a
atraktivnosti vnitfnich aglomeraci daného stitu a tim se zvys$i konkurenceschopnost a
prosperita celého statu.

Pojistovaci politika se zamétfuje na posileni vnitini soudrznosti statu tim, ze se
soustiedi na zmirnéni ekonomickych a socidlnich rozdili v zaostavajicich nebo strukturalné
postizenych regionech.

Vyspélejsi staty se vyznacuji mensimi meziregionalnimi rozdily, nez naptiklad staty
rozvojoveé, kde je zaostalost venkovskych regionu markantni. PtredevSim co se tyce
vzd€lanosti a vybavenosti infrastrukturou je odloucenost téchto regionu velmi znat.

Vyznamnou roli zde také sehravaji kulturni tradice.
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Kazdy stat organizuje vykon své moci nejen v celostatnich ufadech, ale i v uzemi,
které¢ se rozdéluje do raznych spravnich obvodi. V nich pak existuji spravni organy nebo
vznika vetfejnopravni korporace tzemni samospravy, jejichz orgény jsou vytvareny volbou

obcanl Zijicich na ptislusném tuzemi obce ¢i kraje. (Koudelka 2003)

Mésta se vzdy zakladala a rozvijela proto, Ze od vySsi koncentrace lidi a nutnych
aktivit s touto koncentraci obyvatel spojenych, lidé ocekévaji uspokojeni novych potieb,
v rozptyleném uzemi nezajistitelnych. Tyto potieby, ekonomické socidlni, kulturni, politické
apod., se v prubéhu vyvoje spolecnosti rozvijely a ménily. Mésto mé tedy povahu historii
formulovan¢ho slozitého urbanistického a socidlné ekonomického systému, vytvoreného

dlouhodob¢ a postupné. (Lednicky 2003)

Mg¢sta jsou obce, které byly mésty ke dni uc¢innosti zdkona o obcich ¢. 128/2000 Sb. I
kdyZ n&které obce ziskaly své postaveni mésta dlouholetym historickym vyvojem, tak dnes jiz
meésty nemusi byt. Mnohé mésteCka ztratily své postaveni diky zdkonu ¢. 367/ 1990 Sb. o
obcich, jelikoZ je jiz nas pravni fad nezna a staly se z nich obce. Tyto méstecka a jiné obce se
mohou stat mésty v pfipadé, ze jejich pocet obyvatel bude nejméné 3000 a méstem je urci
piedseda Poslanecké snémovny Parlamentu. Navrh na udéleni statutu mésta podava sama
obec, jelikoz se zména obce na mésto dotyka samospravy obce a toto rozhodnuti je jen v jeji
kompetenci. K navrhu se musi vyjadrit vlada, ale podminkou neni souhlasné vyjadieni. Zakon
obecné neupravuje moznost, ze by meésto bylo zbaveno svého statutu a stalo se obci i
v ptipad¢ , ze jeho pocet obyvatel klesne pod 3000. Jen v ptipadé rozdéleni mésta by k tomuto
mohlo dojit.

V Evropské unii se od roku 1998 pouzivaji statistické uzemni jednotky NUTSy, které
maji za ukol podavat statistické informace k ucelu Eurostatu sidlicimu v Lucembursku.
Jednotka NUTS, ale také slouzi k zafazeni regiont podle aktivit a programil. Shroméazdéné
udaje tedy slouzi k statistickému sledovani ekonomické a socidlni situace v daném tizemnim
celku a realizaci regiondlni politiky. Jednotka NUTS, ale také slouzi k zatazeni regionti podle
aktivit a programl na zakladé, kterych je mozné Cerpat financni prostfedky slouzici jako
podptrny zdroj rozvoje.

Jednotky NUTS se rozd¢€luji do Sesti urovni, oznacujicich se fimskymi ¢isly 0 az V.
Plati pravidlo, ze ¢im je ¢islo vyssi, tim je region mensi. Usnesenim vlady ¢. 707/1998 byla u

nas zavedena klasifikace izemnich jednotek CZ-NUTS.
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Rozdéleni v CR:

NUTS 0 - stat, Ceské republika

NUTS 1 - uzemi Ceské republiky

NUTS II - regiony soudrznosti

NUTS III- kraj podle zdkona ¢. 347/1997 Sb.
NUTS IV- okres a obvod hlavniho mésta Prahy
NUTS V — obec

3.2. Uzemni planovani

Zakon o obcich €. 128/2000 Sb. dava obcim a méstim moZnost dobie se starat o
vlastni uzemi, prostiednictvim zastupitelstva v samostatné plusobnosti obce. Konkrétné v
oblasti rozvoje tzemi a schvalovani s nimi spojenymi dokumenty :

+  Uzemni plan rozvoje
* Regulacni plan obce
* Program rozvoje izemniho obvodu obce

* Rozhodovani o spolupréci obce s jinymi obcemi a o formé této spoluprace

Tyto dokumenty jsou velmi dileZité , jelikoZ zajist'uji optimalni vyuziti daného Gzem,
chrani vefejny zajem, pfirodni, hospodarské i kulturni hodnoty a dbaji na jejich vzajemny
soulad. CelospoleCensky zajem v krajin¢ pfedstavuje problematiku komplexnich

pozemkovych tprav, které jsou tuzce spjaty s izemnim planovanim.
3.3. Uzemni plan

Vysledkem Uzemniho planovani je Gzemni plan, ktery znazorfiuje ucelené feSeni
funk¢niho vyuziti izemi a ustanoveni zasad jeho organizace. Soucasn¢ koordinuje vystavbu a
¢innosti ovlivitujici rozvoj uzemi. Uzemni plan zahrnuje souhru viech piirodnich
civiliza¢nich a kulturnich hodnot uzemi.

Uzemni plan tvoii:

+  Sirdi vztahy — uloha feSeného tizemi v §ir§im kontextu a vazby na okoli, coz

piedstavuje urceni spadového tuzemi dojizd’ky za praci a sluzbami.
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Urbanistickd koncepce — prostorové uspotfadani obce, vyznamné ¢asti obce,
osy, koridory, aredly.

Funk¢ni vyuziti vSech ploch.

Limity vyuziti izemi — ochrana pfirody a krajiny, izemni systém ekologické
stability, ochrana nerostnych surovin, lesa, pfirodnich 1éCivych zdroji a
lé¢ebnych lazni, ochrana podzemnich vod a povrchovych vod, ochrana
pamatek, ochrana pfed zéaplavami, ochrana technické a dopravni
infrastruktury.

Vymezeni soucasné zastavéného uzemi a hranice zastavitelného tizemi.
Dopravni feSeni — zelezni¢ni, silni¢ni, vodni, leteckd doprava, hromadna
doprava, dopravni zatizeni, pési a cyklistické komunikace, rekreacni stezky.
Reseni technické infrastruktury — zasobovani energiemi a vodou, hospodaieni
s odpady, pfenos informaci.

Vetejné prospéSné stavby — stavby pro zneSkodiiovani odpadl, zasobovani
vodou, odvadéni odpadnich vod a jejich cisténi, stavby vefejné dopravy,
vefejného Skolstvi a asociacni Upravy se specifikaci ucelu stavby ¢i upravy a
predpokladané etapy realizace.

Zabory zemédelského plidniho fondu a pozemki uréenych k plnéni funkci lesa
a jejich dasledky.

Uzemni systém ekologické stability — USES — biocentra, biokoridory
v rozliSeni na lokalni, regionalni a nadregionalni.

Etapizace zmén v izemi pro obdobi uvazované platnosti planu a vyhled.

Néavrh lhat aktualizace planu.

( Maier 2000 )

3.4. Plan rozvoje

Plan rozvoje je dokument spolecnych aktivit ekonomickych, socidlnich, kulturnich a
ekologickych stanovujici koordinaci téchto aktivit v stiednédobém az dlouhodobém
horizontu. Problémem ovSem je v neexistenci pravniho pfedpisu, ktery by upravoval pravidla
planu rozvoje v méstech nebo obcich. Zakon pouze upravuje plan rozvoje v regionech, ktery
budeme chépat jako kraj. Z toho vypliva, ze plan rozvoje mést a obci ma jen koordina¢ni

vyznam, ale nema podobu obecné zavazného piedpisu.
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Cilem programu rozvoje uzemi je diagnostikovani tzemi, ndslednd identifikace
rozvojovych ptedpoklada a problémi, na to ddle navazujici vypracovani strategii regionalniho
a municipalniho rozvoje regionu. Nesmime také zapomenout na vytvareni projekti
hospodaiského a socidlniho rozvoje mikroregioni a rozvojovych center. Je také dilezité

urceni priorit prostorového rozvoje socioekonomickych ¢innosti.

Pti tvorbé strategie uzemi je zapotiebi urceni ucelového vymezeni regionu a pii tom
respektovani urcitych pravidel funkénosti takto uréené¢ho regionu. Typickym piedstavitelem
takto vytvofeného regionu je uzemi, ve kterém je vytvofen systém integrované dopravy,
koncepce celkové turistické destinace nebo priimyslovy okres. V béhu ¢asu vSak mohou
nastat rozvojové problémy regionu, které mohou vyplivat bud’ z nedostate¢ného objektivniho
¢i subjektivniho rozvinuti vnéjsich a vnitfnich podminek nebo naopak z pfecenéni moznosti,

které neodpovidaji celkovému optimu rozvoje.

3.5. Strategie uzemi

Strategie izemniho celku pfedstavuje zcela konkrétni formu participace statni spravy,
samospravy, podnikatelskych subjektl, nejriznéjSich obcanskych iniciativ a obyvatel na
formovani vizi, sméri a cili rozvoje socioekonomické struktury v konkrétnim Uzemi.
V nejobecnéjsi roviné je strategie definovéana jako urceni zadkladnich dlouhodobych cili a
stanoveni nezbytnych cinnosti a zdrojii k dosaZeni té€chto cilli. Regiondlni strategie
pfedstavuje také poskytovani organizovaného prostoru k uvédomeéni si soucasné¢ho stavu
obce nebo regionu a to v jakém prostiedi bude muset v budoucnu obstat, v€etné toho v jakém

stavu bychom je chté€li za par let mit a jak je mozné toho dosdhnout. ( Lednicky 2003 )

Zasady pro vypracovani regiondlnich programii rozvoje stanovuje zdkon €. 248/2000
Sb., ktery urcuje ptistup statu k podpote regionalniho rozvoje vcetné stanoveni rozvojovych
cilti a poskytnuti potiebnych vychodisek. Vypracovany dokument ma stfednédoby charakter,
vétSinou na obdobi 3 az 7 let. Dlouhodobym cilem je rozvoj socialné ekonomickych aktivit
regionu. Strategie se zabyva vSemi sférami Zzivota obce a musi byt komplexni a také

integralni.
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Veftejna sprava nese odpoveédnost za rozvoj svétené¢ho tizemi a to v oblastech, které pod ni
spadaji:

* Rozvoj mistni ekonomiky

* Ochrana Zivotniho prostredi

* Pamatkova péce

* Bytova politika

Je také nutné pocitat s pravnimi normami, které nam ptinesl vstup do evropska unie,
nyni mam na mysli usneseni evropského parlamentu ze dne 26.10.1990 o prostorovém
planovani. Toto usneseni poZaduje postupovat pii planovani tak, aby byla zachovana

rovnovaha mezi méstem a venkovem a probihala harmonizace prostorového fizeni.

Soukromy sektor v trzn¢ orientovaném systému ma odpovédnost za hospodaisky
rozvoj a mistni sprdva plni dileZitou ulohu pii jeho podpofe na urcitych urovnich,
spoCivajicich  pfedev§im v podpofe vzijemnych partnerskych vztahii. Prioritou vefejné
spravy je také zajiStovani vhodné infrastruktury, lidského potencidlu a kontrol vyuzivani
uzemi. Mistni samosprava by se méla zaméfit na podporu malého a stiedniho podnikéni,
jelikoz tyto subjekty vyuzivaji pfedevsim mistni zdroje a schopnosti zde Zijicich lidi. Nesmi
pfi tom ovSem opomenout moznost vyuzivani vnéjSich investic, které mohou sehrat dtlezitou
ulohu v konkurenceschopnosti uzemniho celku. Konkurenceschopnost regionu lze oznadit
jako stupen nebo rozsah v jakém mitize region v podminkach oteviené¢ho a spravedlivého trhu
produkovat vyrobky a sluzby, které si vybuduji své misto na trhu vyrobku a sluzeb a zvysi
redlné pifijmy obyvatel v delSim casovém obdobi, pfiCemz zikladnimi ukazateli jsou

produktivita a zaméstnanost v daném regionu.

Pro charakteristiku regionalni konkurenceschopnosti lze vyuzit vhodné i Porterovy
teze konkuren¢ni vyhody zemé, kterd utvaii podnikatelské prostfedi tak, ze umoziuje
podnikiim ziskat konkuren¢ni vyhody na trhu. Atributy piisobi individudlng€ i jako systém

v tzv. ,, magickém ctyfuhelniku “. ( Dedouchova 2001 )
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Obr.3.5.1. Atributy konkuren¢ni vyhody uzemi.

Podnikova strategie

Podminky vybavenosti Podminky poptavky
vyrobnimi faktory

Pfibuzna a
dodavatelska odvétvi

Do tohoto Porterova diamantu konkuren¢nich vyhod jsou zapojeny také i jiné dulezité
faktory, jako vliv vlady, zahrani¢ni investice a v neposledni fadé se zde miiZze projevit 1 vliv
nahod. Vsechny tyto faktory mohou ovlivnit funkcnost konkurencniho diamantu bud’

pozitivnim nebo negativnim tc¢inkem.
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4. POPIS LOKALITY

4.1. Historie Havirova

Havitov vznikl v letech 1947 — 1970 na uzemi byvalych samostatnych obci Dolnich
Bludovic, Dolni, Prostfedni a Horni Suché, Sumbarku, Dolnich Datyni a Zivotic. Obce Dolni
Bludovice a Sumbark se piipojily v roce 1955, Zivotice, Prostfedni a Dolni Suchd v roce
1960, Dolni Datyné v roce 1974 a kone¢né¢ Horni Suchéd v roce 1975. Na mésto byl sidelni
utvar povysSen 4. prosince 1955. Dodatecna vystavba probihala v letech 1978 - 1994
v prostoru Sumbarku. Havifov se stal statutdrnim méstem v roce 1990 a vroce 1990 ze

svazku mésta vystoupila obec Horni Sucha.

Obr.4.1.1. Spravni obvod Havifov

Spravni obvod Havifov
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Havifov je ojedin&lé mésto v ramci celé Ceské republiky. Je typickym sidlistnim a
satelitnim méstem, které bylo stakovym ucelem budovano od samého zacCatku. Ostatni
sidlistni uskupeni budovana ve stejném obdobi maji charakter i statut méstskych ¢asti (napf.

Poruba). Vyrazna ¢ast obyvatel dojizdéla za praci do blizkého okoli, zejména do Ostravy.
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Kdyz byly vroce 1990 zruSeny Krajské narodni vybory, projevila se ve vyvoji
Havifova jesSté vétsi politickd vazba na okresni mésto Karvina. PfedevS§im v tom, Ze Havifov
nema administrativni zdzemi odpovidajici jeho velikosti a nebo v hor$i Grovni rtznych
obecnych sluzeb jako jsou posty, zdravotnictvi a podobné. Tyto problémy pietrvavaji i po
zruSeni okresnich ufadii v roce 2000, protoze okresni pobocky statnich Gifadii a instituci a jiné
sluzby zlstaly v Karviné. Nepfiznivym pozistatkem minulosti je nepfili§ lichotivd image
mésta. Havifov je vieobecné v Ceské republice chapan spise jako uréitd Gast mésta Ostravy

nebo Karviné a ne jako samostatné mésto.

Vyjimecné postaveni Havifova ma ovSem i nékteré vyhody. Mésto bylo postaveno
planovité jako sidlistni tak, ze bylo minimalizovano znecisténi od velkych zdrojii smogu a
popilku. Rovnéz jadro meésta stoji v oblasti, ve které neni pravdépodobnd tézebni Cinnost,
odpadaji tedy problémy s poklesy pudy. Jiz v prvnich obdobich vystavby byla snaha
o zachovani co nejvysSiho procenta méstské zelené a v dalSich etapach vystavby byly do
meéstského prostoru zahrnuty i okolni lesiky a bazantnice. Procento zelené v Havifoveé je
vysoké a postupné se vytvofila i tradice dobré udrzby této zelené. Pievazné procento domuli
jak ndjemnich, tak individualniho bydleni, je novéjsiho data vystavby. Pfes jisté problémy,
zejména s panelovymi domy, je stav domovniho fondu velmi dobry ve srovnani s okolnimi
meésty. Havifov ma vyhovujici infrastrukturu, kromé infrastruktury dopravni, v soucasnosti
ptetizené. Architektonické feSeni je zajimavé a Cast mésta, tzv. Sorela, je vyhldSena jako
ochranna zoéna architektury 50. let.

Na tzemi Statutarniho mésta Havifova se nachazi jedna narodni kulturni pamatka
(Pamatnik obétem nacistického teroru v Bludovicich) a 14 kulturnich pamatek zapsanych v

Ustiednim seznamu kulturnich pamétek, mezi nimi nap¥. byvalé kino Radost.

4.2. Charakteristika mésta

Havitov lezi v severni ¢asti Zapadnich Karpat v Ostravské panvi v sousedstvi hranic se
Slovenskem a Polskou republikou. Na tizemi mésta se nachazeji dva vyznamnéjsi vodni toky,
feka Lucina a jeji pfitok SuSanka. Nejnize polozenym mistev v Havifové je kiizovatka u
Cisticky odpadnich vod se svou nadmoiskou vyskou, ktera dosahuje 242 m nad moiem.
Naopak nevyssim mistem ve mésté je Bludovicky kopec lezici v nadmoiské vySce 347 m.

Primérnd teplota dosahuje 8,4 °C a ro¢ni tthrn srazek ¢itd cca 800 mm.
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Co do poétu obyvatel v Ceské republice je Havifov na 11. mistd a se svym podtem
obyvatel se fadi na uroven krajskych mést a nckterd krajska mésta svym poctem obyvatel
dokonce prevysuje. Tyto mésta jsou Zlin, Jihlava a Karlovy Vary. V Moravskoslezském kraji
je v poétu obyvatel hned za Ostravou. V Havifové je velmi velka hustota obyvatel na m?,
jelikoZ celkova rozloha mésta je jen 3207 ha. Se svym ¢islem 2750 obyvatel na m? je prvni

v Ceské republice.

Havifov svou polohou spadé do jadra ostravské aglomerace, kde v Moravskoslezském
kraji pfedstavuje Ostrava regionalni metropoli. Ostrava ma bezesporu dominantni postaveni,
ale ostatni mésta v jejim okoli ji pomahaji plnit metropolitni funkci. Z pohledu budouciho
rozvoje celého kraje je zapotiebi metropolitni aglomeraci velmi disledné naplanovat a zapojit
do ni i okolni mésta, aby dosSlo k stmeleni celého kraje. Zde by se mohla nalézt vyznamna

ptilezitost pro Havifov, ktery by mohl plnit funkci mésta zaméteného na terciarni sféru.

4.3. Demograficka charakteristika

Cely spravni obvod Havitova mél ke dni 31.12.2007 bez trvale usidlenych cizinct
97 592 obyvatel. Trvale usidlenych cizinct je v Havifové 963 , tudiz konecny soucet vSech
obyvatel Cini 98 555. Z toho je 48 508 muza a 50 047 Zen. Podil déti do 15 let na celkovém
poctu obyvatel je 15, 58 %. Od konce 80. let 20. stoleti do roku 1995 byly ro¢ni pfirtstky
obyvatel v priméru +0,2 %. Od roku 1996 mésto pomalu zacind ztracet trvale piihlaSené

obyvatele a v roce 2001 to bylo rekordnich 1000 obyvatel.

Za zminku také stoji poCty obyvatel v pfidruzenych obcich, které se také podileji na
kone¢ném celkovém souctu. V Albrechticich zije 3 969 obyvatel, v Hornich Bludovicich

1 847, v Horni Suché 4 498 a v Térlicku 4 208 obcant.

Havitov je i zajimavym piikladem co se ty¢e narodnostniho srovnani mezi léty 1991 a
2001, kdy probéhlo scitani lidu. Nejpocetnéjsi je samoziejmé narodnost Ceskd, ta se mezi
témito léty zvedla ze 77,5% na 84,7%. Druhou nejpocetnéjsi, ale ubyvajici narodnostni
skupinou jsou obcané slovenské narodnosti téch bylo 7,8% a 5,3%. Mezi poslednimi

s¢itdnimi lidu doslo také k poklesu obyvatel polské narodnosti a to o 1% na 3,4%. Za zminku
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také stoji poCet obcCanii rdomské narodnosti, kterych je na uzemi Havifova jen 50 coz Cini
0,05%.

Havitov také prodélal velkou zménu co se tyCe vékové struktury obyvatel, kdy v 60.
létech byl Havifov tvofen témé z 40% détskou populaci a obyvatel star§ich 60-ti let bylo jen
pouhé 2%. V dnesni dob¢ je tomu pravé naopak. Détska populace je tvorena jen 15,58%,

kdezto osob starSich 60-ti let zije na izemi Havifova celych 19%.

Tab. 4.3.1. Vyvoj vékové struktury CR a Havifova

Okamzik Zastoupeni veékovych skupin (v %) Pramérny Index
kalendainiho 0-14 15-59 60 + vék stari
Casu CR HAV CR HAV CR HAV CR HAV CR HAV
31.12.1955 26,3 39,8 60,2 58,1 13,5 2,1 33,9 23,0 51 5
31.12.1960 25,5 36,4 59,7 58,5 14,8 5,1 34,5 - 58 14
31.12.1965 22,9 33,9 60,5 60,6 16,6 55 - - 72 16
31.12.1970 21,2 32,8 60,5 61,0 18,3 6,2 35,8 27,9 86 19
31.12.1975 22,3 - 59,1 18,6 - - 83 -
31.12.1980 23,5 24,0 59,7 66,5 16,8 9,5 35,4 32,0 72 40
31.12.1985 233 22,8 59,2 65,7 17,5 11,5 33,5 75 51
3..3.1991 (SLDB) 21,0 20,7 61,1 65,4 17,8 13,9 36,3 33,8 85 67
31.12.1995 18,3 19,1 63,7 65,4 18,0 15,5 37,3 36,2 98 81
1..3..2001 (SLDB) 16,2 16,6 65,4 65,5 18,4 17,9 - - 114 108
31.12.2002 15,6 15,6 65,5 65,4 18,9 19,0 39,3 38,9 122 121

Zdroj: CSU z SLDB 2001

Ve spravnim obvodu Havitfova Zije 30% obyvatel, kteti se hlasi k vife. Nejvétsi pocet
a to 20% se hlasi k Rimskokatolické vife. Z ostatnich vyznani je vyznamna jesté Slezska
cirkev evangelickd, ke které¢ se hlasi 1% obcant. Zbyla procenta jsou roztrousena mezi

ostatnimi naboZenskymi skupinami.

Uroveti vzdélani v Havifové dosahuje krajského priméru, ale v celorepublikovém
métitku  vysokoskolsky vzdélanych obyvatel zaostava o 1,3% . Obdobné je to i u
stiedoskolsky vzdélanych obyvatel, tdch je ve mésté 22,5%, kdezto v CR je pramér 25%.
Tyto hodnoty jsou vSak mozna ddny tim, ze mistni region je pfedev§im orientovan na tézky
pramysl, kde je zapotiebi délnickych profesi. Vzhledem k vzestupu vysokého uceni

v Moravskoslezském kraji pfedpokladam brzké vyrovnavani republikovych praiméri.
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4.4. Zastavba a osidleni

V Havitové dne 23.1.2006 na 24. zasedani Zastupitelstva mésta Havifova byla
schvalena Koncepce bydleni, vedena pod cislem 1109/86/06, ktera ptedstavuje vychozi
strategicky material. Z tohoto dokumentu vypliva, ze trh bytl v Havifové neni pfili§ rozvinut,
jelikoz se zde ro¢né zobchoduje jen 1,5% bytového fondu. V koncepci se uvazovalo o
privatizaci piiblizné¢ 30% bytového fondu. Predpokladal se také progresivni rist najemného a

predevsim moznost vyuzit dotace z EU na sanaci ndjemnich domd.

Pti s¢itani lidu v roce 2001 bylo zjisténo, ze je zde 33 426 trvale obydlenych byttl, coz
znamena, Ze na jeden byt pfipada 2,57 osob. V rozmezi poslednich dvou s¢itani lidu se vSak
pocet trvale obydlenych byt zvysil o 2 tisice. Nejvétsim vlastnikem bytii je spole¢nost RPG
Byty s.r.o. , druhé je Stavebni bytové druzstvo a mésto je az tfetim nejvétSim vlastnikem

s celkovym podilem bytového fondu ¢itajicim 22,5%.

V devadesatych letech prudce vzrostl zajem obcCanli o vystavbu rodinnych domii a
jejich pocet vzrostl za deset let o 410 na celkovych 5 018. Pokud se blize podivime na
obydlené domy zjistime, ze celych 73,7% je v soukromém vlastnictvi, 14,2% je ve vlastnictvi
mésta a statu a Stavebni bytové druZstvo vlastni 12,1% byt v rodinnych domech. Lepsi

piehled v poctu byt a domii v pribéhu ¢asu ndm ukazuje tabulka ¢.4.4.1.

Tab. 4.4.1. Rozlozeni bytového fondu

léwéesstti SK€ | rrvale obydlené (1.3.2001) Trvale obydlené (3.3.1991) Trvale obydlené (1.12.1970)
Oyty domy Oyty domy Oyty domy
celkem v RD celkem [vRD celkem [vRD

Bludovice 932 918 761 8201  |896 1102|5497  |567 824

Podlesi 7183 |60 410

Dolni Datyné 135 134 141 117 113 113 123 119 120

Mésto 14874 |171 1359 |14888 141 1316  |14218 |12 1275

Sucha 1978|1001 1042|1988  [833 1012

Dolni Suché 21 204 214

Prostfedni Sucha |1 885 863 913

Sumbark 7913|533 968 6016  |444 832 2802|390 681

Zivotice 283 281 252 258 252 203 - - -

Havifov celkem |33426 |3164  |5018  [31458 |[2847 4608 24628 2021  [3912

Zdroj: CSU z SLDB 2001
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4.5. Infrastruktura

4.5.1. Dopravni infrastruktura

Havifov mé velmi dobrou spojovaci komunikaci s Ostravou, kterd bude v budoucnu
navazovat na dalnici sméfujici k Olomouci a to silnice I/11. Do centra mésta vede také
vyznamna komunikace 11/4746, ktera spojuje Havifov s Karvinou. Tyto dvé vyznamné
komunikace jsou velmi vytizené a ovliviiuji také zivotni prostfedi v regionu. Ve vlastnictvi
meésta je asi 145 km komunikaci III. a IV. tfidy. Mésto na téchto komunikacich zabezpecuje
pfedevsim udrzbu, ale snazi se také o zvySeni jejich prujezdnosti a upravu nebezpecnych

kiizovatek.

Velké problémy mé vSak Havifov piedev§im v otazce statické dopravy, kdy
v soucasné dobé je deficit piiblizn¢ 800 parkovacich mist. A do roku 2015 se pfedpoklada, ze

tento schodek v poctu parkovacich mist naroste na 4000 parkovacich mist.

Havifov ma zpracovanou studii vefejnych komunikaci, do které je také zahrnuta
cyklistickd doprava. V tomto dokumentu je zahrnuto budovani cyklostezek . V téchto dnech
probiha tiprava chodniku od zacatku ulice Hlavni po OD Elén, kde jsou cyklostezky jiz jeho

soudasti.

Na Uzemi mésta funguje MHD a jen na Gizemi mésta je provozovano 22 autobusovych
linek. Hlavni Havifovsky dopravce CSAD Havifov a.s., ale také zajistuje dopravu pro okolni

obce Albrechtice, Horni Bludovice, Horni Sucha, Petivald, Senov a Térlicko.

Uzemim mésta také vede Zelezni¢ni trat’ s vlakovym nadrazim, které je situovano u
kruhového objezdu na vypadovce do Ostravy. Zelezniéni doprava nema moc vyznamnou
ulohu co se tyCe piepravy osob, jelikoz piepravuje asi 6% z celkového poctu piepravovanych
osob. Zelezniéni spoje v Havifové nejsou jestd soucasti Integrovaného dopravniho systému,

jelikoz se vyckava na komplexni feSeni pro celou ostravskou aglomeraci.
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4.5.2 Technicka infrastruktura

Havifov je zcela elektrifikovan, ale jeho nevyhodou je, Ze hlavni pfipojeni je jen
z jednoho sméru, coz piinasi v piipad¢ havarie urcité riziko. Hlavnim napajecim bodem je
trafostanice TS 110/22/6 kV, kterda ma jeSté¢ urcité napajeci rezervy. Na lGzemi mésta je
provozovana distribuéni sit’ ve dvou energetickych hladinach. Zastaralejsi sit’ v hladin€ 6 kV a

v

nov¢jsi je jiz feSena v 22 kV kabelech.

Mesto je plynofikovano vice nez z 95% a stav této sité je v dobrém stavu. Hlavnim
provozovatelem sité je Severomoravskd plynarenskd a.s. a Havifov je zdsobovan zemnim
plynem z dalkové plynovodni sité. Hlavnim vyuzitim plynu na Gzemi mésta je predevSim
vafeni v domécnostech a poté k otopim domti. To vypliva z toho, Ze vétSina domacnosti je

pfipojena na centralizované zasobovani teplem.

Vetejny vodovod pokryva vétSinu izemi Havifova a dle tzemniho planu jeho kapacita
pokryva pozadavky na napldnované obdobi do roku 2015. Vodovod je ve sprave
Severomoravskych vodovodi a kanalizaci Ostrava a.s. Voda je do systému dodévana
z centralnich zdroji Ostravského oblastniho vodovodu.

Mésto Havifov vlastni c¢istiCku odpadnich vod, kterda byla vnedavné dobé
rekonstruovana a spliluje veskeré pozadavky dneSni doby i pro blizkou budoucnost. Mésto
také spravuje kanalizaci pro destovou vodu. Stoky jednotné a splaskové vody jsou ve spravé
SmVak. M¢ésto ma dle smérnice 91/271/EHS nedostatky ve vybudovani kanalizace

v okrajovych ¢astech, které jsou v soucasné dob¢ teprve ve fazi projektu.

4.6. Socialni a kulturni infrastruktura

4.6.1. Socialni problematika

Havifov ma zpracovan Komunitni pldn rozvoje socialnich sluzeb, ktery byl schvélen
Zastupitelstvem mésta Havifova dne 12.12.2005 pod cislem jednacim 1067/23/ZM/05.
Zpracovany plan nebere v potaz jen samostatny Havifov, ale zaméfuje se 1 na okolni obce.
Nové prilezitosti spatfuje predevsim ve vyuziti dotaci z EU, které by pomohly s dobudovanim

chybéjici Casti infrastruktury. Mésto také usiluje o vyuziti ndrodniho programu mobility, aby
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mohlo zlepsit bezbariérovy pfistup obcanii. Velkym ohrozenim bezproblémového socialniho
prostiedi jsou patologické jevy a nezaméstnanost, zejména mezi mladezi. Tyto jevy mulze
zkomplikovat 1 nedostatek penéz vkladanych do socialnich sluzeb, volnocasovych aktivit a
socidlniho bydleni. Jelikoz ve mésté roste pocet seniorti mohou v budoucnu nastat problémy
s nedostatecnou socidlni infrastrukturou pro seniory. V zacatcich budovani mésta zde byla
veékova hranice velmi nizkd a zafizeni pro seniory nemusely byt piili§ velkeé, ale postupem

casu populace starla a stavajici kapacity se stavaji nedostacujicimi.

4.6.2. Skolstvi

Zastupitelé mésta si uvédomuji, ze skolstvi predstavuje velmi perspektivni oblast pro
rozvoj potencidlu meésta a proto dne 12.12.2005 byla schvalena Zastupitelstvem mésta

<

Havitova ,, Koncepce mateiskych a zakladnich Skol v plsobnosti Havifova “ pod ¢islem
usneseni 1066/23/ZM/05. Spolecné byla také schvalena demograficka studie pod nazvem

,,Prognoza o vyvoji poctu déti na zakladnich Skolach do roku 2015 “.

Vytizenost mateiskych Skol pomalu v celorepublikovém pohledu stoupa a neni tomu
jinak ani v Havifové. Na Gizemi mésta piisobi 30 matef'skych Skol z toho jsou tfi soukromé a
jedna z nich je s vyucovanim v polském jazyce. P&t matefskych Skol jsou odloucena
pracovi$té ZS. V Havifové je také specializovana matefska $kola pro zrakové postizené a déti
s vadami feci, kterd je krajskym zatizenim. PredSkolni zafizeni navstévovalo v roce 2008

necelych 1900 déti.

V celé republice klesa pocet zakl zékladnich skol a v Havifové z tohoto diivodu
musely byt zruSeny tfi zakladni Skoly, ale dle prognoz by se tato situace mohla pomalu
zlepSovat. Ve mésté je celkem 20 zakladnich Skol a z toho jedna s vyucovanim v polském
jazyce. Déle zde pusobi také jedna specialni ZS a 2 umélecké $koly. Bez specialni §koly a
uméleckych kol navstévovalo ZS v roce 2008 cca 8500 zaki. Mésto se snazi vynakladat na
revitalizaci Skol v priméru 34 mil. K¢ rocné, coz vzhledem kstafi a stavu budov je
zanedbatelna ¢astka. Do budoucna se bude muset zaméfit na zatepleni budov a rekonstrukce

Skolnich hfist’.
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Volnocasové aktivity déti ve mésté zajistuje stfedisko volného Casu Asterix , cirkevni
sttedisko Sdruzeni laikli Dona Boska a Stfediska mladeze. V Havifové je také mnozstvi

dalSich zajmovych, kulturnich a sportovnich organizaci.

Pro déti, které nemaji rodice je na izemi mésta zfizen Détsky domov a Skolni jidelna,

ktera slouzi i pro déti, které nemohou byt z riznych divodii vychovavany u svych rodict.

V Havifové ptsobi také 12 stfednich Skol, ztoho 4 soukromé a 3 gymnézia.
Z odbornych skol je to Stfedni primyslova Skola stavebni, Stfedni primyslova Skola
elektrotechnicka, Hotelova Skola a obchodni akademie, Stfedni Skola femesel a sluzeb,
Stiedni odborné ucilisté, Stiedni Skola technickych oborti, Stiedni odborné ucilisté ,, Baron

School ““ a dalsi dv¢ stfedni Skoly.

Vyssi odborné Skolstvi je zastoupeno jen jednou Skolou a to Vyssi odbornou skolou

Havirov s.r.o.

Ve méste jsou také 3 vysoké Skoly. Vysoka skola Hotelova v Praze zfidila v Havifové
organizaéni jednotku pro studenty VOS, ktefi maji moZnost pokradovat ve studiu a ukondit jej
bakalarskym stupném, piipadné pokracovat i v navazujicim magisterském studiu. Dale
Vysoka Skola humanitné-ekonomickd Lodz, jejiZ organizacni jednotka se nazyva Akademie
tvarciho rozvoje s.r.o. a jeji studijni programy jsou vyucovany v cesting. Treti vysokou skolou
je Vysoka skola socidln¢ spravni jejimz zfizovatelem je Institut celozivotniho vzdélavani

Havitfov o.p.s.

4.6.3. Kultura

V ¢ervnu roku 2004 schvalilo Zastupitelstvo mésta Havifova ,, Koncepci kultury
meésta Havifova “, kterd se zabyva problematikou kultury ve mésté. Prispévkové organizace
mésta, Méstské kulturni stfedisko Havifov a M¢stska knihovna Havifov jsou nejvétSimi
subjekty pusobicimi v kulturnim déni. Pfi vétSich akcich snimi spolupracuje Sprava
sportovnich a rekreacnich zafizeni Havifov a celoméstské akce jsou mnohdy poradané

samotnym magistratem meésta, predevsim odborem Skolstvi a kultury. Na uzemi mésta také
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pusobi pfispévkovd organizace Moravskoslezského kraje, kterd provozuje predevSim

Muzeum T¢&Sinska, Zakladni umélecké Skoly LeoSe Janacka a Bohuslava Martind.

MKS provozuje ve méste¢ Kulturni dim Petra Bezruce, kino Centrum, Kulturni dim
Leose Janacka, jehoZ souéasti je i kino Usvit, Spole¢ensky daim Havitov, Letni kino a byvalé

kino Radost, kter¢ se stalo kulturni pamatkou.

Méstska knihovna Havifov byla zaloZena jiz v roce 1955 a od roku 2006 plni funkci
regionalni knihovny, kdy pod ni spadaji knihovny v Orlové a Bohuminé. Knihovna potada
rocn¢ pres 500 kulturné spoleCenskych akci a také provozuje Méstské informacni centrum
Havitov. V jejich jedenacti pracovistich se nejen ptjcuji knihy, kterych je zde ptes 200 tisic,

ale je zde moZnost pfipojit se k internetu nebo vyuzit oddéleni hudby a uméni.

4.6.4. Sport

Dne 15.3.2006 byla schvalena zastupiteli ,, Koncepce télovychovy a sportu meésta
Havifova “. V Havifové plisobi na vrcholové trovni 20 télovychovnych organizaci, které
sdruzuji ptiblizné 5800 ¢lenti a z toho 4000 mladdeznikli. Vykonnostni sport provozuje okolo
17 organizaci, které¢ sdruzuji okolo 1900 ¢lenti. V celkovém souctu se tedy v Havifové vénuje
organizovanému sportu 8000 jednotlivcti. Vrcholovymi sporty provozovanymi na Uzemi
Havifova jsou napiiklad aerobik, atletika, basketbal, billiard, box, bojovd umeéni, biketrial,
bridz, florbal, jachting, hokej, moderni gymnastika, korfbal, kulturistika, tenis, sdlovy fodbal,
krasobrusleni, rugby, softtenis, tanecni sporty, stolni tenis, plavani, vodni lyZovani, volejbal a
vzpirdni.

Tyto sportovni Cinnosti jsou provozovany ve 33 Skolnich télocviénach a na 22
Skolnich hfistich, dale lze vyuzit 6 viceucelovych zafizeni. Havifov také provozuje 12

sportovnich a rekrea¢nich zatizeni, 6 vefejnych sportovist’ a 7 hiist’ a stadiond.

4.7. Trh prace

V Havifové zije v soucasné dob¢ asi 40 tisic ekonomicky aktivnich obyvatel a se svou
nezameéstnanosti 13,78% je na tom o trochu 1épe nez Karvind s 15,04% a Orlova s 13,91%.

Z menSich mést v regionu, které maji nizS§i nezaméstnanost je to naptiklad Cesky TeSin
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s 11,51% a Bohumin s 11,07%. Pokud se podivame na cely kraj a jeho okresy, tak ten
Karvinsky ma nejvyssi primérnou nezaméstnanost a to 13,62%. Z celorepublikového pohledu
se Moravskoslezsky kraj dlouhodobé usadil na druhém misté s 10,55% nezaméstnanosti hned

za Usteckym krajem s 11,82%.

Havitov se d4 povazovat za satelitni mésto, jelikoz jeho obyvatelé nenachazeli a ani

------

V roce 1991 vyjizdé€lo za praci z mésta cca 21 tisic obyvatel a v roce 2001 to bylo sice méné,
asi 18 tisic lidi, ale tento ubytek miZeme dat spiSe na vrub celkovému zvyseni

nezameéstnanosti a v dneSnich dnech bude toto ¢islo jesté nizsi.

Nejvys$si nezaméstnanosti z pohledu ¢asti Havifova je nejvice postizend ¢ast Havifov a

Horni Suchd, zbylé obce jak ukazuje tabulka pod timto odstavcem jsou na tom podstatné 1épe.

Tab.4.7.1. Pocet uchaze¢t o zaméstnani

Uchazeci o Ekonomicky aktivni Pocet nezaméstnanych v
zameéstnani obyvatele %
Havirov 5 886 40 986 14,1
Albrechtice 210 2017 9,92
Horni 83 708 10,88
Bludovice
Horni Sucha 342 2071 16,37
Térlicko 201 1967 9,65
CELKEM 6 754 47 749 13,78

Zdroj: Utad prace Karvind, tinor 2009

V Havifové bude vzdy nezaméstnanost velmi obtizné feSitelny problém jelikoz zde
neni dostatek volného prostoru pro vétsi primyslové zony a tak bude mésto vzdy zéavislé na
svém okoli. Ve mésté neni také zadny velky zamé&stnavatel jak tomu bylo v minulosti, kdy
zde byly firmy Tenas a Svit a ty bohuzel uz par let nejsou v provozu. Jedinymi zaméstnavateli
jsou predevs§im malé podniky, které jsou spiSe orientovany na oblast sluzeb, ve které dochazi
jiz k nasyceni. Problémem je také vzdélanostni struktura obyvatel, ktera je vhodna predevsim

pro nizsi a stfedni kvalifikaci.
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4.8. Zivotni prostiedi

Zastupci mésta Havifova si uvédomuji blizkost velkych primyslovych podniki a
velké mnozstvi malych znecCist'ovatell a proto vypracovali ,, Integrovany mistni program pro
zlepSeni ovzdusi “. NejvetSsimi zneciStovateli nejen v Havifové, ale v celém regionu jsou
Mittal Steel Ostrava a.s. a Vysoké pece Ostrava. Pfimo na uzemi mésta jsou dva vétsi zdroje
znecisténi a to Nemocnice s poliklinikou Havifov a eko€istirna TESCO. Na znecisténi se také
podili kotelny, kterych je na tuzemi mésta 40 a nesmime také zapomenout na znecisténi

vzniklé v dopravé a pii vytapéni rodinnych domu.

Havifov se rozklada na tizemi o vyméfe 3208 ha. Zemédélskd pida se na tom podili
z42% , kdy je zeméd¢lsky fond rozdélen podle kvality do 5 tfid. Zeméd¢€lska puda vyssi
bonity se vyskytuje pievazné v Bludovicich a v Dolnich Datynich. Zemé&d¢lska ¢innost nema

pfili§ velky ekonomicky vyznam pro hospodafeni mésta.

Na znecisténi vodnich tokli se vyznamné podili dilni Ccinnost, predevsim
technologické rybniky, z uzavieného dolu Dukla. I kdyZ byl vybudovan sbéra¢ F , kde se
voda pted vypusténim do vodnich toki Cisti ve vybudované isti¢ee, je situace po hornické
¢innosti velmi znepokojiva. Nové vodni plochy mohou vznikat po sanaci technologickych
rybnikll a v mistech, kde se propadla pida diky dilnim vliviim. Krajsky tfad v roce 2003

stanovil pro feku Lucinu zaplavové oblasti.
4.9. Hospodareni mésta

Mésto Havifov majetek neodepisuje a proto je veden jen v poiizovacich nebo
ocenlovacich cenach. VéEtSinu majetku mésta tvoii pozemky a stavby a tudiz predpokladam, ze
cena majetku bude pravdépodobné vyssi. Financni hospodaieni mésta se tidi rocnim
rozpoCtem a rozpoCtovym vyhledem. Pro finan¢ni hospodafeni mésta je zakladnim
dokumentem rozpocet mésta na rocni obdobi od 1. ledna do 31. prosince. Zakon ¢. 250/2000
Sb. o rozpoctovych pravidlech a uzemnich rozpoctech ve znéni pozdéjsich predpisii upravuje
postaveni, tvorbu, obsah a funkci rozpoctii uzemnich samospravnich celkl. VétsSina piijmu
mésta pochazi zdani, které jsou ovlivnény danovymi zékony, ale také zédkonem o

rozpoc¢tovém urceni dani ¢. 243/2000 Sb. Nevyhodou téchto pifijmi je to, Zze do celkové
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rozpoctové vyse, tedy piijmu i vydaji jsou zapocteny i transfery, které rozpoctem mésta jen
prochazeji a to komplikuje celkové vyhodnoceni. Tyto transfery pochazeji ze statniho
rozpoctu a mohou se pouzit jen na ptesn¢ specifikované ucely, pfedev§im na vyplatu
socidlnich davek. V nize uvedeném grafu je zfetelné zndzornéna struktura pif{jmi mésta

Havifova v roce 2008.

Graf 4.9.1. Struktura pfijmti mésta Havifova v roce 2008

Prijaté transfery. anové prijmy
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V souladu se schvalenym rozpoctem uskuteiiuje meésto finan¢ni hospodafeni a
provadi pravidelnou a systematickou kontrolu hospodafeni mésta a hospodareni méstem

ztizenych ptispévkovych organizaci a zaloZenych pravnickych osob.

Nebude-li rozpocet mésta schvalen pied 1. lednem rozpoctového roku, fidi se jeho
rozpoctové hospodafeni v dobé do schvéleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria.
Pravidla rozpoctového provizoria, potfebnd k zajisténi plynulosti hospodafeni, stanovi

zastupitelstvo mésta.
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Zpracovani navrhu rozpoc¢tu na rok 2009 se po strance vécné a Casové fidi podle
materidlu ,,Pfiprava rozpoctu mésta Havifova na rok 2009

Pro pfipad, Ze Zastupitelstvo mésta Havifova neschvali ,,Navrh rozpo¢tu mésta na rok
2009 jsou pfipraveny ,Zasady rozpoctového provizoria pro financovani potfeb mésta

Havitova pro obdobi od 1. ledna do dne schvéleni rozpoctu mésta na dany rozpoctovy rok®.

V nize znazornéné tabulce 4.9.2. jsou interpretovany vysledky a rozpocty mésta

Havitova v letech 2004 az 2010. Graf 4.9.3 pod touto tabulkou znazorfiuje porovnani

vlastnich pfijmt s celkovymi upravenymi vydaji a upravenymi celkovymi potiebami.

Tab.4.9.2. Rozpocty v letech 2004 az 2010

Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost | Skute¢nost | Skutecnost | Navrh Predikce

r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010
Darové piijmy 754283 831450 834634 885021 894239 941945 990784
Nedanové ptijmy 49534 34930 44955 37717 50030 28750 29176
Provozni dotace 648152 360759 390094 397015 122587 131137 133633
Bézné pfijmy 1451969 1227139 1269683 1319753 1066856 | 1101832 [ 1153593
Kapitalové pfijmy 33656 36055 82722 33309 5000 15959 12349
Celkem pfijmy 1485625 1263194 1352405 1353062 1071856 | 1117791 | 1165942
Bé&zné vydaje 1169547 954353 1023117 1102775 768612 807978 836365
Kapitalové vydaje 265008 231229 240175 452510 479107 300223 286857
Celkem vydaje 1434555 1185582 1263292 1555285 1247719 | 1108201 | 1123222
Saldo (pfijmy -
vydaje) 51070 77612 89113 -202223 -175863 9590 42720
Vyporadani salda
Prijaté ptjcky a
avéry - - - 180000 - - -
Splatky jistin
pijcek a avéra -50210 -46913 -25080 -26747 -43080 -43080 -43080
Finan¢ni
prostredky
minulych let -860 19301 -113358 48970 218943 33490 360
Aktivni operace
fizeni likvidity (-
vydaje, + pi{jmy) - -50000 49325 - — — -
Financovani -51070 -77612 -89113 202223 175863 -9590 -42720
Provozni prebytek
(bézné piijmy -
bézné vydaje) 282422 272786 246566 216978 298244 293854 317228
Provozni prebytek
- splatky jistin
uvéru a pujéek 232212 225873 221486 190231 255164 250774 274148
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Graf 4.9.3. Porovnani vlastnich pfijmli s celkovymi upravenymi vydaji a upravenymi

celkovymi potfebami. (tis. K¢ )
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4.9.1. Dotace a pijcky

Velmi vyznamnou pomoci v rozvoji mést mohou sehrat dotace a v letech 2008 az
2013 je mozné tyto dotace z EU ziskat. Mohou to byt naptiklad IOP ( Integrovany operaéni
program ), ROP ( Regionalni operatni program ) a z fondu Zivotniho prostiedi Ceské
republiky, ktery je také spolufinancovan z prosttedktt EU. Z téchto dotaci je mozné po splnéni
urcitych podminek uhradit 60% az 90% uznatelnych nakladl projekti. Nevyhodou téchto
dotaci je, Ze jsou proplaceny az po realizaci projektu nebo v ptipadé velkych projekti po
ukonceni dil¢i €asti projektu. Tim vznikd méstim problém v podobé ziskdni hotovosti

k realizaci projektu, kterou musi ziskat bud’ tivéry nebo prodejem svého majetku.

V soucasné dob¢ ma Havitov zdvazek ve vysi 319 miliontt K¢ a na splatky jistin bude
potiebovat pfiblizné 43 miliontt K¢ rocné€ plus 10 milionu K¢ na troky ro¢né. Mésto bude
v pristich letech jisté potfebovat dalsi uvéry, které si dle svého vyvoje bude moci dovolit,
jelikoz jeho celkové zadluZeni vypocitané pomoci koeficientu uvérové zatéze Cini jen 5,39%

coz je pod limitem, ktery stanovilo Ministerstvo financi na hodnotu do 30%.
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4.10. Cestovni ruch

Havitov je jako zajimava destinace pro turisty absolutné neatraktivni, jelikoz je to
mladé mésto a kromé chranéné zony architektury 50tych let toho nema moc co nabidnout,
jelikoZ se na jeho uzemi nenachéazeji vyznamné architektonické nebo kulturni pamatky.
Mozny potencial skytaji dvé prilehla vodni dila Térlicka a Zermanicka piehrada, které slouzi
predevsim k rekreaci a koupani obyvatel Havifova. Urcitou pozornost by si zaslouZzilo i

budovani cyklostezek a rozvoj letniho koupaliste.
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5. VYSLEDKY VLASTNIHO VYZKUMU

5.1. SWOT analyza

SWOT analyza, spo¢iva v rozboru a hodnoceni souasného stavu mésta se zamétim na
specifikaci silnych a slabych stranek, které¢ vyhodnocuji ekonomické, socidlni, kulturni a dalsi
podminky Zivota v Havifové a jsou determinovany vnitfnimi faktory. Jsou zde také zahrnuty
vlivy vné¢jsiho prostiedi v podobé piilezitosti a hrozeb, kterych je tieba vyuzit nebo naopak se
jich vyvarovat. Pomoci SWOT analyzy vymezim oblasti a jednotlivé aktivity, které budou do
budoucna vyzadovat nebo jiz vyzaduji zvySenou pozornost, popiipad¢ cilenou podporu.
Propojeni a navaznost téchto faktord dale vyuziji k stanoveni zavére¢ného doporuceni nebo

stanoveni urcité strategie, ktera nastini rozvojové moznosti Havifova.

Na celou analyzu se zamétim z pohledu ¢ty jednotlivy dil¢ich celki, jejichz situaci

jsem popsal v kapitole ¢islo 4 a které jsou nedilnou soucasti Havifova.
5.1.1. Silné¢ stranky

Dopravni a technicka infrastruktura

- Rozvinutd MHD

- Dobré napojeni na komunikace spojujici Havifov s Ostravou a Karvinou
- Plosna plynofikace

- Rozvinuté centralni zasobovani teplem

- Vypracovana energeticka koncepce
Socialni a kulturni infrastruktura

- Vliv mésta na bytovou politiku, jelikoz je tfetim nejveétsim vlastnikem bytt

- Funk¢ni sit’ socialni péce a sluzeb zabezpecovana i nestatnimi neziskovymi
organizacemi

- Rozvinutd sit’ Méstské knihovny

- Dobra dostupnost rekreacniho vyziti u blizkych prehrad a v Beskydach

- Moznost zapojit se do sportovnich aktivit v mnoha sportovnich klubech

- Vypracovand koncepce prevence kriminality
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- Vypracovana koncepce kulturniho rozvoje

- Vypracovan plan rozvoje socidlnich sluzeb
Zivotni prostredi

- Me¢ésto skytajici mnozstvi zelené¢ 1 v husté zastavéném prostoru a blizkost
vychazkovych zon v okolnich lesich a okolo feky Luciny

- Cistirna odpadnich vod spliiujici i do budoucna piisné kritéria EU

- Likvidace $kod vzniklych hornickou ¢innosti

- Udg¢leni statutu chranéné pamatky fece Luciné a ptilehlym pozemkim
Ekonomicky rozvoj

- Vyhodna poloha mésta v blizkosti Slovenskych a Polskych hranic
- Napojeni na dalnici D47 ( D1)

- Volné plochy k vybudovéani mensich primyslovych zén
5.1.2. Slabé¢ stranky

Dopravni a technicka infrastruktura

- Velka frekventovanost hlavniho prutahu méstem obzvlasté v dopravni $picce
- Velmi malo parkovacich mist
- Neuspokojivy stav menSich mistnich komunikaci

- Napégjeni elektrickou energii jen z jednoho rozvodného uzlu
Socialni a kulturni infrastruktura

- Koncentrace neptizptisobivych obc¢anil v urcitych ¢astech mésta
- Drogova problematika

- Vysoka kriminalita

- Nedostate¢na zatizeni pro seniory

- NeutéSeny stav bytového fondu

- Nutnost zlepSeni technického stavu kulturnich zatizeni
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Zivotni prostiedi

- Velky podil znecisténi automobilovou dopravou zejména v centru mésta
- ZneciSténi feky Susanky a jejiho okoli
- Nedostatecna kanalizace v nékterych castech mésta

- Zvysené hodnoty u nékterych emisnich limith
Ekonomicky rozvoj

- Vétsina podnikani ve mésté je zaméefena na sluzby a je zde maly podil produkénich
podnikil

- Velkd nezaméstnanost zptisobena utlumem hornické ¢innosti a restrukturalizaci
prumyslu v Moravskoslezském kraji

- Nedostate¢né vyuziti byvalych vyrobnich prostor podnikii Tenas a Svit

- Nedostatecna spoluprace s okolnimi obcemi

- Nedostatek prostoru pro vytvoieni velkych prumyslovych zon

- Spatné slozeni kvalifika¢ni struktury obyvatel
5.1.3. PrilezZitosti

Dopravni a technicka infrastruktura

- Rozvoj dopravni infrastruktury a dopravni obsluznosti pomoci strukturdlnich
fondt EU

- Dobudovani sité¢ cyklostezek a napojeni na mezinarodni cyklistické trasy

- Vyuziti dotaci EU k sanaci vetfejnych objekti a bytového fondu

- Komplexni napojeni na IDOS
Socialni a kulturni infrastruktura

- Moznost vyuziti dotaci a fondi EU k zlepSeni vzhledu mésta a zlid$téni bydleni,
zejména na sidlistich

- Vyuziti dotaci k vybudovani novych sportovist

- Vyuziti strukturdlnich fondii EU k rozvoji mistni informaéni sité a efektivnéjSimu

vyuziti vetfejné spravy
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Zivotni prostiedi

- Revitalizace mensich vodnich tokli pomoci dotaci

- Vyuziti dotaci k celkovému zlepSeni Zivotniho prostiedi
Ekonomicky rozvoj

- Moznost spoluprace s okolnimi mésty a obcemi
- Vyuziti areala byvalych podnikt naptiklad dolu Dukla

- Zaméfeni se na védu a vyzkum
5.1.4. Hrozby

Dopravni a technicka infrastruktura

- Nartst automobilové dopravy v centru mésta
- Nedostatek parkovacich mist
- Nevyuziti moZnosti Cerpani dotaci

- Chatrani bytového fondu
Socialni a kulturni infrastruktura

- Nezijem obyvatel o vetejny zivot ve mésté

- Nevyuziti Cerpani dotaci ze strukturalnich fondti EU

- Pokles standardu bydleni pro mladé obyvatele

- Kumulace socidln€ neptizpisobivych obyvatel v ur€itych ¢astech mésta

- ZvySujici se podil seniori na celkovém poctu obyvatel a stim spojena
nepiipravenost v socialni oblasti.

- Zvysovani dlouhodobé nezaméstnanosti
Zivotni prostiedi

- Chatrani parkt a zelen¢ ve mést¢
- ZvySovani emisi

- Nevyuziti dotaci ze strukturalnich fondi EU
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Ekonomicky rozvoj

- Zvysovani vysoké miry nezaméstnanosti

- Zména danové politiky statu a s ni spojeny Ubytek finan¢nich prostedkii
- Nevyuziti dotaci k vybudovani primyslovych zon

- Nedostate¢na komunikace s podnikateli

- Nevyuziti rozvojovych zon
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6. DOPORUCENI

Havifov je v méfitku stafi mést, jednim s nejmladsich v Ceské republice, ale svou
koncepci satelitniho mésta vzniklého za dob ranného socializmu, kdy byl tehdejsi garniturou
hy¢kan a ukazovan na obdiv nejen u nds, ale i v zahranici, nespliluje spravnim uspofadanim,
mnozstvim obyvatel ani rozlohou svou funkci sobéstaéného mésta. Havifov byl prvoplanové
postaven jako oaza klidu uprostied ruSné primyslové aglomerace a tehdejSi systém mu
zaruCoval plnou zaméstnanost, ktera je v dneSni dobé& jiz neredlnd. Nikdo se v téch létech
nezamyslel nad tim co mlZe nastat za par let, kdy bude hornicka ¢innost v itlumu a Havifov
nebude mit dostatek prostoru pro rozvoj jinych ¢innosti, které by skytali jeho obyvatelil
dostatek pracovnich pftilezitosti. Dnes je Havifov méstem starych lidi a na tuto situaci neni
vubec ptipraven. Mladi lidé se z tohoto mésta radéji st€huji, jelikoZ jeho obcanska vybavenost
neni na takové urovni, aby je to zde motivovalo ziistat nebo dokonce, aby se zde nast€hovali.
I kdyz mé& dnes Havifov siln¢ rozvinutou meéstskou i priméstskou dopravu, ktera je
pozustatkem z let minulych, kdy vétSina obyvatel dojizdéla do zaméstndni mimo katastr
meésta, jsou ceny jizdného zcela na jiné urovni nez v minulosti a tudiZ ndm tato polozka muize

hréat velmi vyznamnou roli v rodinném rozpoctu.

V piipadé nedostatecné aktivity a schopnostech volenych zastupci se  stane
z Havifova mésto podobné tém, které byly na divokém zapad€ po ukonceni t€Zby vzacnych

kovili svou izolovanosti odsouzeny k zahubé a staly se z nich tak zvané ,, Mésta duchti “.

Velkou prilezitosti Havifova, ktera se mu jiz nemusi nikdy naskytnou je vyuziti dotaci
poskytovanych statem a piedevs§im EU. Pozitivni zpravou je, ze se Havifov doposud moc
nezadluzil a bude tedy moci pomoci uvérii profinancovat své zdméry a ty mu budou zpétné
proplaceny z vySe zminénych fondl. Pro ziskéni dotaci bude nutné komplexné dokoncit plan
rozvoje mésta, ktery musi byt v souladu s pravidly ROP ( Regiondlni operac¢ni program ) a
financovani bude muset probihat z vice zdroji. Pfedevsim to bude ze strukturalnich fondti EU
( ERDF- Evropsky fond regionalniho rozvoje ), narodnich zdroji plynoucich ze statniho
rozpoctu nebo krajského rozpoctu a zbytek z vlastnich zdroji Statutdrniho mésta Havifova.
Maximalni vySe dotace mize dosahnout az 92,5% nékladii a zbylych 7,5% zaplati mésto ze
svého rozpoétu. Celkova vyse dosazitelnych dotaci z EU pro CR &ini 116 599 458 EUR,

z ¢ehoz vychazi velmi zjednodusenym piepoctem na jedno statutdrni mésto pres 500 mil K¢.
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Pro cerpani dotaci zROP NUTS II je pro Moravskoslezsky kraj alokovana castka
479 150 000.- K¢, z ¢ehoz hodnota financovani z ERDF ¢ini 440 330 000,- K¢.

V dopravni infrastruktuie je nejvétsi problém v tom, Ze hlavni dopravni tepna je
vedena pfimo stfedem mésta a v soucasné dob¢ je zejména ve SpiCkach pfetizena, coz
zpusobuje vyrazné znecisténi ovzdusi. Z uvedenych divodl je nezbytné prosadit vystavbu
obchvatu. Rovnéz staticka doprava vykazuje maly pocet parkovacich mist. Stavajici situace se
bude muset postupné fesit a to nejlépe vystavbou modernich patrovych parkovist, jelikoz zde
neni v husté zastavéném prostoru dostatek mista na budovani jednotlivych parkovacich mist.
Jak jsem zminil v kapitole 4.5.1. je mistni doprava a piiméstska doprava zajiStovéana
pfedevsim autobusy. UdrzZeni a ekologizace hromadné dopravy jsou pro Havifov nezbytné.
M¢sto proto bude muset pokracovat v dosavadnim usili zaméfeném timto smérem. A
pfedevsim usilovat o zapojeni mésta do integrovaného dopravniho systému ostravské

aglomerace.

Jak jsem nastinil vySe, je velkym nedostatkem mésta to, Ze nemd administrativni
sluzby, skolstvi, kulturu a instituce na trovni odpovidajici jeho velikosti. Havifov bude mit i
v blizké budoucnosti charakter sidliStniho mésta, ale bude nutné posilovat jeho image a
propagovat jeho aktivity, aby se prohluboval vztah obyvatel k méstu. S tim bude muset byt
spojeno 1 Usili o zajisténi sluzeb béznych v méstech dosahujicich velikosti Havifova.
Predevsim se to tyka zdravotnictvi, Skolstvi, kultury bydleni a trovné sluzeb. Hlavnim
socidlnim problémem meésta je postupné starnuti obyvatel a migrace mladych obyvatel za
praci a proto by se mélo stat dilezitym ukolem mésta, vytvorit prostfedi lakajici mladé
perspektivni obyvatele. V tomto sméru jde pfedevSim o nové moznosti bydleni a rozmanitosti
nabidky byt nebo pozemkl vhodnych k stavbé rodinnych domkti. Nedostacujici jsou také
zafizeni pro seniory a objekty socidlniho bydleni. Kromé vystavby novych objektti bude nutné
také posilit socidlni sluzby umoznujici senioriim a postizenym lidem plnohodnotny Zzivot.
V posledni dobé dochazi k zlepSeni zdravotnich sluzeb vystavbou novych modernich
zdravotnich stfedisek, ale pro mésto je predevsim nezbytna spoluprace s Nemocnici
s poliklinikou Havitov. Kulturni vybaveni mésta neni dostacujici jeho velikosti a predevsim je
ve Spatném technickém stavu a zaslouzilo by si ur€itou modernizaci. Mésto by také
pottebovalo vicetcelovou halu, jelikoz je zde pouze jedna ,, Hala Slavie “, kterd jiz nespliuje
ptedpoklady ani pozadavky moderni viceucelové haly. Také na vefejné zeleni a nékterych

vefejnych prostranstvich je znat zub Casu a zaslouzily by si celkovou revitalizaci. Tyto
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vSechny projekty by mohly byt financovany z vySe zminénych dotaci z EU, takze jak jsem

zminil vySe, mélo by byt ziskani téchto dotaci pro mésto prioritni.

Hlavnim problémem Havifova je vysokd mira nezaméstnanosti a tento stav se i za
velkého usili bude jen velmi tézko zlepSovat. Mésto ma sice malé moznosti k zlepSeni tohoto
stavu, ale pfece jen 1 malé moznosti mohou vést k ur¢itému zlepSeni. JelikoZ ve mést¢€ jiz neni
dostatek volného prostoru pro vytvofeni velké primyslové zony, mélo by se soustfedit na
ziskani investort pro vystavbu stfednich a mensich podnikli. Mist vhodnych pro vybudovani
podnikt stiedni a malé velikosti je na uizemi mésta hned n€kolik. Naptiklad vhodna plocha je

na uzemi byvalych Rekultivaci, jak ndm ukazuje ¢ervené olemovani na obrazku 6.1.

Obr.6.1. Aredl byvalych rekultivaci

Dalsi vhodnou plochou je hned sousedici uzemi, tak zvané Pod plynarnou, kde mize
taktéz vyrtst podnik stfedni velikosti. Bohuzel v této lokalité¢ doslo v minulosti dle mého
nazoru k velké chybé tuzemniho planovani, jelikoz sousedni pozemky byly odprodany na
vytvofeni obchodni zony, kterd dle mého nazoru nepiinasi méstu takovy uzitek, ktery by
mohlo pfinést spojeni téchto pozemku a nasledné vybudovani primyslové zéony o vyméie cca
18 ha. Na obrazku 6.2. pod timto odstavcem je Cerven¢ vyznacena zéna tzv. Pod plynarnou a
zelené€ plocha obchodni zony, které mohly byt slouceny. Toto uzemi je vhodné i svou polohou
jelikoZz lezi nedaleko centra mésta, ale presto je dostatecné oddéleno, aby urbanisticky

nenarusovalo raz mésta. Vyhodou pozemkl byvalych Rekultivaci a Pod plyndrnou je tésna
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blizkost Zelezni¢ni traté a je zde i pfimé napojeni na silnici I/11, kterd dale navazuje na

komunikaci ¢. D 47 potazmo D1.

Obr.6.2. Uzemi za plynarnou a obchodni zona

Jako dal$i vhodnou lokalitou k podnikatelskym aktivitdim by bylo mozné vyuzit aredlu
byvalého dolu Dukla, kde sice neni Havifov vlastnikem téchto pozemki, ale po spolupraci
s podnikateli by zde mohla vyrist taktéz praimyslova zona. Na toto téma navazuje problém
ohledné komunikace a to vtom, Ze je v Havifové mnoZstvi malych podnikii a dochéazi zde
k problémim v komunikaci mezi méstem a podnikateli. V soucasné dobé neexistuje
organizace sdruzujici takovy pocet podnikateli, aby mohla byt povazovéna za jejich
mluv¢iho. A proto by mél rozvoj komunikace s podnikateli predstavovat jeden ze stézejnich
ukolll do budoucna. Havifov se také potyka s faktem, ze je zde pouze 32 podnikll s vétSim
poctem nez 50 zaméstnancl a chybi zde velké podniky, které by byly tahouny ekonomiky,
poskytujici zakazky skupindm mensich podnikii. Rovnéz chybi vysokoskolskd a vyzkumna

zakladna, ktera by podnécovala vznik vysoce sofistikovanych sluzeb a vyroby.

Jak jsem se jiz né€kolikrat zminil, mad Havifov velmi malé mnozstvi prostoru
k vybudovani priimyslovych zén a proto dal$i prioritni osou by méla byt spoluprace s
okolnimi obcemi, které by k tomuto ucelu méli vhodné lokace, ale svou velikosti nemaji
dostatecné silné zazemi k vyjedndvani se zastupci velkych firem. K takovéto ¢astecné

spolupraci dochéazi naptiklad v oblasti byvalého dolu FrantiSek, kde jiz vyriistd mensi
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primyslova zéna a pravé vétSina zaméstnancli pochdzi z fad obyvatel Havifova. Celkovy
situani planek Havifova ukazujici mozné primyslové zony, a to vcetné byvalého dolu
Frantisek, ktery nespada pod katastr mésta, je v ptiloze €.1. pod oznacenim obr.6.3. a tyto

z6ny jsou zde barevné vyznaceny.

Pokud bychom se méli zaméfit na vyuzivani byvalych provozii Sachet metodou
Benchmarkingu, rdd bych zminil byvaly dal Fucik v Petfvaldé, kde dosSlo pted léty
k zastaveni tézby a dnes se jiz v tomto areédlu usidlilo mnoho firem, které vyuzivaji jak staré
objekty byvalé Sachty, tak zde také dochazi k vystavbé novych hal a provozi, které skytaji

mistnim obyvateliim mnozstvi pracovnich pftilezitosti.

S utlumem hornické cinnosti, ale také souvisi i odstranovani ekologickych Skod
vzniklych t€Zebni ¢innosti. Havifov se bude muset predevsim zaméfit na revitalizaci kalovych
nadrzi byvalého dolu Dukla. Nepiiznivym faktorem ovliviiujicim zivotni prostiedi ve méste je
také zvySeni emisi vzniklych pii dopravé. Tuto z4téz, ale mize do jisté miry snizit vySe
navrhované vybudovani obchvatu mésta. Mésto by také mélo dbat na Udrzbu a ochranu

ptiméstskych lest, které slouzi k rekreacnim a sportovnim aktivitim obyvatel.

Mozna by se mohlo na prvni pohled zdat divné, ze jsem se ve svych doporu¢enich pro
meésto Havifov vibec nezminil o turistickych moznostech mésta, ale at’ jsem se na tuto
problematiku dival z mnoha riznych pohledi jsem zde nenaSel dostate¢né mnozstvi
argumentt, které by se daly pouzit k obhajob¢ urcitého projektu zaméreného na turistiku tak,
aby se tento projekt stal dostate¢né zajimavy pro turisty, ktefi by navstivili mésto Havitov.
V Havitové¢ je sice ochranné zéna architektury 50-let nazvana Sorela, ale zde se jedna o tizce
specifickou oblast, ktera Sir§i vetfejnost k navstévé meésta nepodniti. Havifov by se mél
alespon zaméfit na dobudovani souc¢asti mezinarodni cyklotrasy a tak by se Havifov mohl stat

alespon jakousi zastdvkou za zajimavéj$imi destinacemi.
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7. ZAVER

M3 bakalarska prace se zaméiuje na komplexni analyzu mésta Havifova a na jeho mozné
ptilezitosti do budoucna. Je také obrazem fungovani mésta vzniklého v povalecné dob¢ a také
meésta, které dosahuje krajské urovné, avSak spadajici pod spravni oblast (co do poctu

obyvatel) mensiho mésta Karviné, coz pfinasi méstu mnohé nepiijemnosti ve spravni oblasti.

Prace se skladd ze sedmi kapitol, znichz prvni dvé, které nasledujici po tvodu se
zabyvaji teoretickymi moznostmi strategické analyzy a ve zbylych ¢tyfech mimo zavér jsem

se soustredil na vécnou strankou analyzy mésta Havifova.

Piesné feCeno to znamend, Ze v druhé kapitole specifikuji metodiku zpracovani a cil
prace, kde se blize vénuji strategické analyze mést a obci se zaméfenim na PEST analyzu,
SWOT analyzu a v neposledni fad¢ analyzu komparativnich vyhod v¢etné Benchmarkingu.
V treti kapitole nazvané Teoretickd vychodiska, ktera stile spada do teoretické cCasti se
soustfedim na rizné sméry a nazory tvorby Uzemi. Zminuji zde také regiondlni politiku a

uzemni planovani.

Dalsi a to ctvrtd kapitola se jiz soustedi na praktickou ¢ast prace a to na popis lokality
v nasem piipad¢ Statutarniho mésta Havifova. Soucasti této kapitoly je popis historie mésta,
demografické charakteristiky, zastavby a osidleni. V této kapitole je také popis infrastruktury
meésta, a to at’” dopravni, technické a nebo socidln¢ kulturni. Nesmim také zapomenout na trh

prace, zivotni prostiedi a velmi dulezité hospodareni mésta.

Nasledujici casti prace je kapitola ¢islo pét interpretujici vysledky vlastniho vyzkumu.
Predevsim SWOT analyzy zaméiujici se na silné a slabé stranky Havifova. Soucasti této

kapitoly je také vymezeni piipadnych ptilezitosti nebo naopak stanoveni ptipadnych hrozeb.

VSest¢ a to posledni praktické ¢asti mé bakalaiské prace se vénuji zavéreCnym
doporucenim, které¢ by mésto Havifov nemélo opomenout pii strategickém planovani jeho

pfistiho rozvoje.
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Priloha €.1 Situa¢ni mapa Havifova a jeho moZné priamyslové
zony

Obr. 6.3. Situacni mapa Havifova a jeho mozné pramyslové zony
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