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UvoD

Ve stale rozvijejicim se podnikatelském predi zaujimaji malé aigtdni podniky
vyznamnou roli. Jsou zdrojem pracovnich mist, pagilna rozvoji ekonomiky zemVe
sfée malého a #tdniho podnikani gsobi nejétSi paet podnikatelskych subjekt
kazdor@ng jich fada vznika, ale také zanika.

Pokud se ¢loveék odhodla zaloZit si vlastni firmu, jedno z ndgFitejSich
rozhodnuti je zvolit spravnou pravni formu podnikafi reSeni této volby je nutné
porovnat, posoudit a zvaZit podstatné faktory, &teolbu pravni formy mohou ovlivnit.
Mnoho z&inajicich podnikatél se rozhoduje pro¢kterou z pevazujicich forem, aniz by
doke promysileli jeji vhodnost k vlastnimu zé&m. Rozhodnuti o pravni forrpodnikani
neni nemnné, ale je dlouhodobé, proto jéeha ¥novat mu maximalni pozornost.
Transformace stavajici pravni formy na jinouize znamenat zbweé finarEni
I administrativni vydaje.

Firma, kterou jsem pro vypracovani své batsMé prace zvolila, je sdruzeni
podnikateli. To vSak nema pravni subjektivitu, a proto dva rpkatelé v obchodh
pravnich vztazich musi jednat pouze jménem jedzafioh, jménem fyzické osoby.

Cilem této prace je na zakkadysledki srovnavaci metody porovnat vhodnost
pravni formy podnikani u vybrané firmy, resp. padibuzdali je sogasna pravni forma
podnikani u tohoto subjektu nejvhagii. V op&ném gipad pak navrhnout takovou
pravni formu podnikani, kter4 by lépe vyhovovalaé&au podniku, resp. vlastriik

firmy.



1 TEORETICKA CAST

V této ¢asti se zartim na problematiku malého aetiniho podnikani a jeji tlohu
v ekonomice daného statu; dale budet prace &novana pojmim z oblasti podnikové
ekonomiky, soudobym trefich rozvoje podnikani a v neposlediad i kritériim

ovliviujicim volbu pravni formy podnikani.

1.1 Vymezeni a vyznam malych a gédnich podniki

Je nespornou skuteosti, Zze ve strukte vSech podnik tvoii malé a gedni
podniky drtivou ¥tSinu. V Evrog operuje 19 miliod malych a sednich podnik, které
predstavuji 99,8 % vSech podhilv EU a zamistnavaji vice nez 74 milignlidi.* Malé
a stedni podniky (MSP — podnikajici fyzické a pravnideoby) jsou vyznamnou stasti
podnikatelské sféryCeské republiky. \Ceské republice se podileji 61,38 % na
zamestnanosti a 52,62 % naetni gidané hodnat podrécuji konkuregni dynamiku
podnikatelské sféry. Udaje tykajici se MSF jsoudarsy v tabulkéach viflozegé. 1.

Problémové oblasti MSP

MSP hraji rozhodujici ulohu fp vytvéreni novych pracovnich fipezitosti
a vSeobeah pusobi jako faktor socidlni stability a ekonomickétazvoje. Castji nez
velké podniky se setkavaji s potizemii financovani své &né cinnosti, zejména
rozvojovych zandrt, vzhledem k obavam ze zvySeného rizika investowdmitchto
podniki a k omezenym moznostem zajitit Uwra. Rovrez pristup MSP k informacim,
zejména kinformacim o novych technologiich, poi&@néch trzich a zminach

v legislati je obtiZjsi.2

1.2 Spolé€enské Finosy malych a skednich podniki

Malokdo si u¢domuje, Ze malé atsidni podniky garantuji nejbnéjSi svobody.
Davaji Sanci k svobodnému upla&thm obiani — podnikatel, davaji Sanci k samostatné
realizaci lidi v produktivnim procesu. Mali &edni podnikatelé na sebe obvykle nemohou

strhnout moc, nemohou dosahnout monopolniho pasitavksou viasih protipdlem

' VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gedni firmy : pro vSechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak (¢ 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 21.

2 SOKOLT, L.Ministerstvo ptimyslu a obchodu : Zprava o vyvoji malého/@dhiho podnikani a jeho
podpae v roce 2006online]. [2006] [cit. 2008-03-16]. Dostupny z WWW
<http://www.mpo.cz/dokument32006.html>.



ekonomické i politické moci. Lidé se #chto firmach di prezit a @i se zodpo¥dnosti,
protoze jakykoliv omyl pro & mize znamenat pad a vlastni ztratu. Malystredni
podnikatel nema kam uniknoutusledky neusgchu nese osolkin Existence malych
a stednich firem stabilizuje spaleost. Jakakoli vyrazna politicka nejistota a ratlika

proudy jsou pro &zdrojem rizik.

Malé a stedni podniky jsou obvykle mnoherssteji svazany s danym regionem.
Podnikatel v regionu zpravidla bydli. Vedle tohoe Zoskytuje danému regionu
zanestnanost a ekonomickéfiposy, neni vyjiméné, Ze se stava sponzoretiezmych
charitativnich a dalSich akci. Nelze pominout anskut€nost, Ze ve vztahu k danému
prostedi jsou tito podnikatelé mnohem ndéamnonymni. Jejich okoli je zna a jeji¢my

jsou tak pod viejnou kontrolot?

Omezeni malych a &dnich podnilé

Jak bylo nazngeno, sektor malych arstinich podnik dosahl v uplynulych letech
fady pozitivnich zmin. Fresto maji a &jm¢ v budoucnosti i nadale budou mit malé
a stedni podniky ufita omezeni: maji mnohem mensi ekonomickou sikad¥ pripad
obtizny gistup ke kapitalu a tim i omezujici moznost rozvggh kapacit, maji slabsi
pozici ve véejnych soutZzich o statni zakazky, a priori jsou vytamy z podnikani, kde je
tteba velkych investic, nemohou siZi¢ dovolit zangstnavat Sgikove wdce, manazery,
obchodniky, &koliv jsou malé a gedni podniky charakterizovany jako nositelé vysakéh
poctu inovaci, obvykle se jedna o inovace niz§iatli, nejsou schopny ptnmonitorovat
a zejména vyuzivat existujici dostupné znalostihmoobyt ohroZzeny chovanim velkych,
¢asto nadnarodnich podiiika obchodnichietzci prosazujicich dumpingové ceny,
rostouci poet a zndny pravnich pedpigi i dodrzovani fislusnych spravnich akklade na

podnikatele nemalé poZadavky 4td.

3 VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gdni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak (¢ 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 21.

*VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gdni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 22, 23.



1.2.1 Vymezeni zakladnich pojm

Pro vypracovani bakatgké prace je nutné vymezit teoreticka vychodiskgjeftch

popisovani jsem vychazelagoevsim z odbornych publikaci aiznych autait.

Podnikani

Podnikani je charakterizovanoékolika podstatnymi rysy. V minulosti byla
zakladnim motivem podnikani snahadosazeni zisku jakozto pebytku vynosi nad
naklady. V sowasnosti se do poedi dostavaji i jiné faktory, uvedené iemych pojeti
podnikani. Podnikatelé dociluji zisku uspokojovanim pigb zakaznik. V centru
pozornosti podnikatele je zakaznik s jeho zajmyadavky, patbami, preferencemi atd.
Poteby zakaznik uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbamiggirednictvim trhu,
coz vede k tomu, Ze muéelit riziku . Snahou podnikatele je sledovat takovou strategii
a politiku, ktera by riziko snizila nafitelnou Grové. To, co se v danémiipad
povazuje za je8tpiijatelné riziko, zavisi na konkrétnich okolnostepiednttu podnikani,
dynamice okolniho s¥a a v neposlednfad i na osobnim zalozeni podnikatele. Jako
obecna tendence se prosazuje snatidiny podnikatelskych subjakto minimalizaci
rizika. Pro jakékoli podnikani je charakteristick®, na jeho pgtku vklada podnikatel do
svého podnikikapitél, a to vlastni nebo vypceny. Velikost tohoto kapitalu je z&&
diferencovana a zavisi jak ndegdmétu podnikani, tak i na jeho rozsahu. Majitel kiosku
s ol¥erstvenim pdebuje mensi kapital, nez klenotnik a ten zase meaeZi vyrobce

automobit.®

V souwasnosti pojem podnikani matgwyznam nejen v obchodriinnosti, ale
i v jinych oblastech spodaosti. Existuji izna pojeti podnikdnEkonomické pojeti firmy
je chpéno jako kombinace ekonomickych zilajinych aktivit tak, aby se zvysila jejich
pavodni hodnota. Bje se tak zejména prdstnictvim inovaci a zavedenim &m Je to
dynamicky proces vyt¥éni @irastkového bohatstvi, resp. figané hodnoty.
Psychologické pojetifirmy stavi na pojmu podnikatel. Podnikatel v pgsylogickém
konceptu firmy je osoba motivovan&itymi pohnutkami. Pdebou rco ziskat, &¢eho
dosdhnout, vyzkouSet siéeo, réco splnit. Dosahnout seberealizace nebo se zbavit

zavislosti. Sociologické pojetifirmy rovrnéz vychazi z pojmu podnikani, které vymezuje

® SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika. 3.vyd. PraiaH.Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7179-736-7. str.
3.



jako proces vytv&ni blahobytu pro vSechny zainteresované hledaniestyc
k dokonalejSimu vyuziti zdrdj Vytvorenim pracovnich mist afifezitosti. Pravnické
pojeti firmy je zcela odlisné. Firma je chapana jako éena& podnikatelského subjektu,
tedy jako jeho obchodni jméno. Pojitkem mezi ekockym pojetim firmy a pravnim
pohledem je pravnické vymezeni podnikani (viz nfze)

Podnikanic¢lovéeku dava pilezitost kontrolovat sy osud, odliSit se od &Siny
pevre firemné provazanych lidi, pkh rozvinout swj potencial s pocitem, Ze jej nikdo
nezneuzivd, dosadhnout nafipgrnych ziski a zajistit si tak vysoky Zivotni standart,

prospivat svému socialnimu okoli a spolesti”

Pravni Uprava podnikani

Podnikani je \Ceské republice upraveno Zakonem513/1991 Sb., obchodnim
zakonikem, ve zmi pozdjSich gedpidi. Podle tohoto zakona se podnikanim rozumi
soustavnacinnost provadna samostath podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpowdnost za Gelem dosaZeni zisku.

Podnikatel

Podnikatelem podle tohoto zakona je:
a) osoba zapsana v obchodnim téjst
b) osoba, ktera podnika na zakiativnostenského opraeni,
c) osoba, ktera podnikda na zaklafiného nez Zivnostenského oprémn podle
zvlastnich pedpid,
d) osoba, ktera provozuje zédilskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho pedpisu’

V piipact vymezeni pojmuypodnikatel existujefada definic.Osoba realizujici
podnikatelské aktivity s rizikem roz&eni nebo ztraty viastniho kapitalnsoba schopna
rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuZivat zdroje a préstiky k dosazeni stanovenych
cila a ochotna podstoupit tomu odpovidajici rizikaiciator a nositel podnikani —
investuje své progtdky, ¢as, Usili a jméno, ipbira odpovdnost, nese riziko s cilem
dosahnout svého finaniho a osobniho uspokojeni. | v tomtpad miZzeme najittadu

® MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podnikankuremni potencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN247-1277-6. str. 18, 19.

"STANKOVA, A. Podnikame Gsgre s malou firmoul.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007. 199s.

ISBN 978-80-7179-926-9. str. 2.

8 7zakong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vémirpozd;jsich znén a Fedpisi.

% 7akong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, vémirpozd;jsich znén a Fedpisi.
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spole&nych rysi charakteristickych pro osobu podnikatele. Jde énimnachazet
piilezitosti a vytg¢ovat nové cile, zabezgeni finargnich prostedki nezbytnych
k podnikani, schopnost organizovat podnikatelskéviik (rozumeét predmetu podnikani),
podstupovani rizika, sebéera, vytrvalost, dlouhodobé nasazendjt se ze zkuSenosti
apod?*®

Podle MikolaSe je vnihi prostedi firmy postaveno naftyfech prvcich
podnikatelského unéni podnikatele: je to usmi vlastnit, uréni uspokojovat pdeby,
uméni vést lidi, undni vést dialog s podnikatelskym prgstim! Ve srovnani
s prechéazejici definici autora Vebera vidim hlavni ibzdsobnosti podnikatele. Zatimco
Veber se zagiuje vice na ekonomickou strankuecy (financni prostedky, riziko),
Mikola$ klade draz na lidskou strankuégi — podnikatel musi ush pracovat s lidmi, se
svym majetkem, vychazet s ostatnimi subjekty v gatalském prosedi apod.

Podnikatel je tedy rozhodujicim faktorem hospgsiého rozvoje.Cinnost
uspsSného podnikatele je zaloZzena na vysoké kvalifikedbornosti, informovanosti a na
systematickém cilédomém usili. Je to ted§loveék se specifickymi osobnostnimi rysy
a vlastnostmi a kétto charakteristikam se¢kdy pridava i schopnostidit a byt vadci
osobnosti. Podnikatel odpovid4 za rozhodnutio predmetu podnikani, pré a jaké
produkty a pro koho vyrdh na jakém trhu prodavat, kolik a jakych produktyrabst,

s jakymi zdroji a s jakou jejich alokaci podnikgak podnikat a dalsf

Z primarniho definiéniho hlediska podnikatel jec¢loveék (fyzickd osoba nebo
skupina fyzickych osob), ktery vlastni zdroje, ak#éi uspokojuje pdeby za delem
umocreni svého potencialu (zdigj poteb, zisku atd.)Sekundarnim podnikatelem je

podnik, ktery podnika jen zile prvotniho podnikatele (majitelé.

Podnik

Podnikem se prodgly tohoto zakona (Zako#i 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

ve zréni pozdjSich gedpidi) rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehyuit

19VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gdni firmy : pro véechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zahajeni podnikani, jak (& 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 16.

1 MIKOLAS, Z. - FOLVARCNA, A. Mala a stedni firma : pim&tens praxe pro teoretiky afjmérens teorie
pro praktiky : manual podnikatelského vedeni. 1.\}j@Sovice: MAJ, 2000. 67 s. ISBN 80-86458-0&t4.
12.

12 MARTINOVICOVA D. Zaklady ekonomiky podnikli.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006. 184 s. ISBN
80-86851-50-8. ISBN 80-86575-46-2. str. 9, 10.

¥ MIKOLAS, 7. Jak zvysit konkurenceschopnost podnikankurerni potencial a dynamika podnikani
1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2005. 198 s. I8BN47-1277-6. str. 25.
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sloZzek podnikani. K podniku nalezgot, prava a jiné majetkové hodnoty, které ipat
podnikateli a slouzi k provozovani podniku neboledbm ke své povaze maji tomuto
Gcelu slouzit**

| k pojmu podnik existujefada vyklad, které téZ zavisi na hledisku, ze kterého je
tento pojem interpretovamejobecr¥ji je interpretovan jako subjekt, ve kterém dochazi
k premené zdroja (vstupi) ve statky (vystupy)pbsahleji je vymezen jako uspadany
soubor prosedki, zdroji, prav a jinych majetkovych hodnot’(alastnich¢i pronajatych),
které slouzi podnikateli k provozovani podnikatgts$k aktivit apravné — viz vyse
zminsna definice®> Podnik je souborem hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmétisjazek
podnikani, delow organizovany a relativnuzaweny, slouzici k podnikani. Podnik je
tvofen wcmi, osobami, pravy a jinymi majetkovymi hodnotarkieré pati podnikateli
a slouzi mu k podnik&ni nebo maji tomutteld slouzit:® Podnik je instituce vytvéena
k podnikatelskécinnosti’’ Podnik je jednotkou institucionalizavaného podnikani, je
podnikatelskym subjektem. Za podnikatelské subjetna@ujeme podniky v trznim
systému, které si samydauji svijj plan a usiluji a maximalizaci svého ziskuPodnikem
se rozumi ufity celek podnikatelské ¢innosti, provozované vramci jednoho
podnikatelského subjektu. Tkio ho nejen w¥cné prosiedky, ale i osobni slozka

podnikatelské&innosti a pravo s danym podnikanim spjaté.

Clenéni podniki podle velikosti

Podle velikosti je mozn&lenit podniky obvykle navelké, stiedni a malé.
Kritériem fidéni pak mize byt napiklad paet zangstnand, rocni obrat, réni obrat na
zanestnance, réni piidana hodnota na zasstnance, velikost majetku nebo kapitalu;mo
zisk nebo postaveni na trhv.Ceské republicev sowasné dob pouzivaji fizné instituce
raznacleréni podniki. Martinovicova uvadi nasledujicienéni: maly podnik ma ménnez
100 zangstnan@ a ra:ni obrat nefesahuje 30 mil. K stedni podnik zagstnava méa

nez 500 zawrstnand a obrat mensi nez 100 mil¢Kvelké podniky jsou vSechny ostatni

14 7&kon¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, vémirpozdjsich zngn a gredpis.

'%/EBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gedni firmy : pro vSechny podnikatele a manaZzery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 16.

1 MIKOLAS, Z. Synergické podnikani - novyespodnikant: p/imeéreré praxe pro teoretiky afimérens
teorie pro praktiky 1. vyd. JileSovice : MAJ, 2000. 64 s. ISBN 80-884€1-6. str. 15, 16.

" MARTINOVICOVA D. Zaklady ekonomiky podnikli.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006. 184 s. ISBN
80-86851-50-8. ISBN 80-86575-46-2. str. 10.

8 NOVOTNY J.Nauka o podniku. Vystavba podniluvyd. Plzé : Ale$Cenek, 2007, 213 s. ISBN 978-80-
7380-071-0.str. 148.

1 GRUBLOVA, E.Podnikova ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022675-1.

str. 19.
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V nékterych stateclevropské unie se pouziva hlediskéienéni podle pétu zangstnandg,
ato: mikropodniky maji 1 — 9 zamtnand, malé podniky zagstnavaji 10 — 99
zanestnand, stedni podnikyc¢itaji 100 — 499 zagstnand, velké podniky jsou ty, ve
kterych pracuje vice jak 500 zastnan.?°

Doporiteni Komise EU ma porkud jina kvantitativni kritéria klasifikace
podnikateli a podniki. Uvedena metodika pouzieéyii kritéria: paiet zangstnand, rocni
trzby, resp. gjmy (podle toho, zda subjekt vede podvojiétaictvici danovou evidenci),
hodnota aktiv, resp. majetku (v zavislosti na uatigtni soustavy), nezavislostrideni
podniki touto metodou je nasledujici: velmi maly podnikofthy, resp. mikropodnik)
zanestndva do 10 za¥stnand, rocni obrat nepekrati 2 mil. EUR a aktiva nesmi
piesahnout 2 mil. EUR. Maly podnik do 50 zsstmand, obrat nesmiigsahnout 10 mil.
EUR a aktiva nesmiipvySovat 10 mil. EUR. &dni podnik¢itd do 250 zawrstnand,

piicemz nesmi mit obrat vySSi nez 50 mil. EUR a aktiesmi pesahnout 43 mil. EUR.

Pojeti zakona na podporu podnikani(Zakon¢. 47/2002 Sb., o podp® malého
a stedniho podnikani) je blizkérgdchazejicimu&leneéni. | vtomto pipact jsou kritéria
pro zd&azeni do nasledujicich skupin dana kombirgigi atributi: poctem zangstnand,
aktivy a ¢istym obratem a nezavislosti. Pro stanovewoitu zaméstnanai je rozhodny
pramérny prepaiteny pa@et zanstnand za posledni uzdené @etni obdobi, waktiv se
vychazi z hodnoty uvedené v rozvaze,ip@ac cistého obratu jde o vynosy z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb po odteni da® z pridané hodnoty na vystupu. Nguje-li
podnikatel v sousta&vpodvojného detnictvi, vztahuji se uvedengstky ke konénym
piijmam a k tuhrnu majetku. Pro vypet aktiv acistého obratu sec¢&aji hodnoty tykajici
se malého a s&dniho podnikatele a vSech dalSich osob, kteredayigodili-li se na jejich
zakladnim kapitalu anebo hlasovacich pravech ate@%%. Nezavislostje vymezena
situaci, jestlize zadna jind osoba nebo vice opolbasié nemaji alespd 25 % podil na
jeho zakladnim kapitalu ani na jeho hlasovaciclvgoh. Zakon rozliSuje: malé arestini
podnikatele, kt# zantstnavaji mé#& nez 250 zagstnand, jeho aktiva nefesahuji 980
mil. K¢ nebo m&isty obrat za posledni uz@né @etni obdobi nagsahujici 1450 mil.
K¢, dale malé podnikatele, zé&stnavaji mé& nez 50 zamstnand, rozsah aktiv
negesahne 180 mil. & nebo macisty obrat za posledni uzané @etni obdobi
negresahujici 250 mil. K a drobné podnikatele, z&sinavaji mé& nez 10 zarstnané

2 MARTINOVICOVA D. zaklady ekonomiky podnikil.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006. 184 s. ISBN
80-86851-50-8. ISBN 80-86575-46-2 str. 15.
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arozsah aktiv négpsahne 180 mil. Knebo m&isty obrat za posledni uz@ané @etni
obdobi nefesahujici 250 mil. K %

Své vlastniclenéni ma Ceska sprava socialniho zabesmd, Ceskomoravska
zarini arozvojovd bankaCeskd sprava socialniho zabezpeni zavedla takové
klasifikovani organizaci, ktera roddje firmy na malé organizaa#tajici maximalg 25
zanestnand@ a organizace s 25 a vice zZsmtmanci. Totocleréni je ryze pragmaticke,
protoze timto malé organizace maji minimalni adstrativni zatiZzeni v oblasti socialniho
zabezpeeni? Zakladnim kritériemCeskomoravské zaréni a rozvojové banky pro
posouzeni velikosti podnikatele je gab zangstnand, velikost r@éniho obratu a bilaimi
suma réni rozvahy (velikost aktiv). Udaje, které se magiupit pro stanoveni ptu
zanestnand a finartnich veltin, jsou Udaje vztahujici se k poslednimu ueaeému
zdaiovacimu obdobi vypitené za obdobi jednoho kalemwido roku. Za drobného,
malého a sedniho podnikatele se povazuje podnikatel, kteméztnava mé& nez 250
zantstnand a jeho réni obrat nepesahuje 50 miliolh EUR nebo jeho bilaimi suma
ro¢ni rozvahy nefesahuje 43 milioin EUR. V rdmci kategorie malych aetinich podnik
jsou mali podnikatelé vymezeni jako podnikatel@&tikzanestnavaji méa nez 50 osob
a jejichz r@ni obrat nebo bilami suma roni rozvahy nefesahuje 10 milioh EUR.

V ramci kategorie malych aistnich podnik jsou drobni podnikatelé vymezeni jako
podnikatelé, kt# zaméstnavaji mé&nez 10 osob a jejichZ ¢oi obrat nebo bilaimi suma
ro¢ni rozvahy nefesahuje 2 miliony EUR® Prehledglenéni podniki podle jejich velikosti

je zobrazen vilozec. 2.

Malé a stedni firmy se vyznauji takékvalitativnimi znaky , které charakterizuji
jeji roli ve spolénosti. Vlastnik je hlavnim managerem a garantemégsofese ve firg
zakladnim reproduiim mechanismem je obnova socélpracovniho potencialu,

finanéni ¥izenfi je postaveno na optimalizaci pemiho toku (cash flowj*

2L VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a gdni firmy : pro vSechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 20.

“2\VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak (¢ 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 19, 20.

43 Ceskomoravskéa zatni a rozvojova bankgonline]. 2004 , 28.3.2008 [cit. 2008-03-29]. Dty z
WWW: <http://www.cmzrb.cz/app/rozcestnik/podporadpikani/prur-info-07/Defin-MSP.htm>.

A MIKOLAS, Z. - FOLVARCNA, A. Mal4 a stedni firma : pim&iers praxe pro teoretiky aifneiers teorie
pro praktiky : manudl podnikatelského vedeni. 1.\jj@Sovice: MAJ, 2000. 67 s. ISBN 80-86458-02-4.
str. 6.

14



Na kazdy podnikatelsky subjekigobi utité faktory, jejichZ znalost velmiigpiva

ke spravnémiizeni podniku.

Okoli podniku
Podnik je obklopen okolim, jehoz vyvoj n&jrvyrazré pasobi nejen jako ité

omezujici podminky, ale také jakdilpZitosti pro dalSi rozvoj, jejichZzcéasné vyuZiti
znamena konkureéni vyhodu. Podnik ovsem také&gobi na své okoli. Okoli podniku je
mozné rozZlenit na prvky, které vSak négpobi izolovag, ale @ vzajemném ovliviovani.
logistika),technologické okoli(technicky pokrok v podniku a jehaidaky), socialni okoli
(socialni zajmy okoli, socialni zajmy zastnané@ a socialni dsledky ¢innosti podniku),
politické a pravni okoli (zajmy politickych stran — pravni normy ¢ufici podminky,
moznosti a meze chovani podnik@konomické okoli (zasobovaci a odbytové trhy,
ostatni hospodéké jednotky, finaéni Ustavy, stat)ekologické okoli (ekologizace —
omezeni a ekonomicka 2ati prilezitosti pro rozvoj podniku)etické okoli (etika
v podnikani), kulturn & historické okoli (celkova uarove vzdlanosti a kultury

obyvatelstva — wité podminky ekonomického rozvoje).

Na podnikatele a jeho podnikigobi @i jeho ¢innosti mnoho v§Sich i vnitnich

vliva. Ty mohou byt pozitivni i negativni, ovlivnitelné@eovlivnitelné.

Podnikatelské progedi

Podnikatelské prostdi definujeme jako souhrn podstatnych wlpisobicich na
podnikatele, podnik a podnikani. Podnikatelské ftpeo$ clenime na externi
(makroprostedi a mezzopro&di) a interni (mikroprogtdi). Je #ejmé, Ze podnikatel
muze byt ovliiovan zcela jinym progdim nez podnik, ktery vlastni. Dokonce
rozhodujici aktivity (nap investéni akce v zahrati) se mohou nachazet v odliSném
podnikatelském proidi. Nutno si usdomit, Ze podnikatelské praésti ma svou &nou,
¢asovou, prostorovou aj. dimenzi. Proto nelze &mwat tzv. marketingové nebo trzni
prostedi s podnikatelskym prdastdim a naopak Zivotni présti nenize stat mimo

podnikatelské prostdi apod. Zmigné prostedi realg existuji, gicemzZ podnikatelskym

% MARTINOVICOVA D. zaklady ekonomiky podnikil.vyd. Praha: Alfa Publishing, 2006. 184 s. ISBN
80-86851-50-8. ISBN 80-86575-46-2. str. 12.
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prostedim prostupuji, jsou vém c¢asténé nebo plg transformovana pod zornym uhlem

podnikatelskych aktivit®

Viivua, které misobi na podnik, jak zwBku tak zevnit, je zn&né mnoZstvi.
Orientovat se v nich nebyva jednoduché. Prosazajekancept zagieny na soubor
podstatnych vliv. Které to jsou to je igdmétem mnohych diskusi, spon snah jak
teoretili, tak praktiki. Vedle ekonomickych a prirodnich sloZzek podnikatelského
prostedi, které doposud dominovaly &l pro podnik rozhodujici ikledky, na
dulezitosti nabyvaji slozky nehmotného piesti, jako je kultura (ekonomicka
i vSeobecnd)pravo, socialni vztahy védecké poznatkyatd. Podnikani na patku 21.
stoleti ziskadva zcela odliSné dimenze vyvolanékeadimi technologickymi zknmami
a socialnimi dopady. Usilujeme-li o rozvinuté pddrelské prosedi, pak to by se &o
vyzna&ovat vlastni identitou, vlastni filozofii Zivotalastnimi zajmy, vlastni aktivitou,
vyvojovymi fazemi apod. V tomto pojettgstava byt jakymsi konglomeratem. Vztah kup
podnikatelské prostdi — podnik nabyva spiSe formy dialogu komunikaficsubjeki,
konkrétre tieba hejtmana krajé starosty obce geditele podnikui $éfa filialky?’

Tak jako vznikaji a rozvijeji se trendy v ngnéjSich oblastech Zivota

a spolénosti, tak i v oblasti malych afetinich firem dochazi k plynulému vyvoji.

Soudobé trendy v rozvoji forem podnikani

Vlivem rozvijejiciho se mezinarodniho obchoddatg velké firmy z hospodéky
rozvinutych zemi kupovat podniky a zakladat pidyov riznych statech sta. Jejich

spojenim z&aly vznikat a ist nadnarodni podniky.

Nadnarodni podniky

Nadnarodni podniky (jinak ozdevané jako multinacionalni korporace nebo
transnacionalni spalaosti) se vyzn&uji témito znaky: spol&nost ma fyzické jednotky
v zahranti, je uplatiovan vliv matéské centraly na podnikatelské jednotky (v oblasti
informanich systém a informa&nich technologii a systému kontroly, @&tixové
podnikové kultury, formulace strategii), dochazi &eol&€nému vyuzivani aipsunu

zdroji. Organizéné predstavuji tyto korporacé&fi stupné Fizeni - centralu s vliastnimi

% GRUBLOVA, E.Podnikova ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022675-1.

str. 54.

2" LUDVIK, L. Podnikatelské progedi a konkurenceschopnost podnikn HUCKA, Miroslav, et al.
Konkurenceschopnost podiiit podminkach globalizacé. vyd. Ostrava : Ethics, 2005. s. 94-104. ISBN
80-902713-5-9. str. 94. 95.
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Gtvary, dcéiné spolenosti (divize)élenéné podle komodit a divize geograficky unsist
ve vybranych regionech. Vznik nadnarodnich podrigpol&nosti) je spojovan s realizaci
casti vyroby v zahraginich filialkach. Tyto spoknosti nelze proto spojovat pouze

s prodejem v zahratii

Zavadéni vyrob v zahrani¢i je motivovano predevsim &mito faktory:
nasycenim saiasnych tr@ a existujicimi problémy se zvySenim podilu podnikutrhu;
proti tomuto zvySeni fZe pisobit protimonopolni (antitrustové) zakonodarstébm
nepiznivy vyvoj nakladi, které by si zvySeni podilu ve stabilnim pfedf oligopolu
vyzadalo, moznosti obejit celni bariéry, moznosipel se pzpusobit specifickym
pottebam trhu, vyuzitim vhodnych zdbéojzasobovani @etre vytvaeni vertikalni
integrace — odékby surovin po finalni vyrobky — nebo naopak), mianovni mzdovych
nakladi, mirnsjsi legislativou v oblasti ekologie ap6d.

V Ceské republice jsme &ky jak vstupu nadnarodnich firem do podnikatelskéh

prostedi, tak i rozvoje specifickych forem podnikanikq je napiklad sdruzovani.

Sdruzovani podnik

Sdruzeni je spojeni (integrace) dvou nebo vice nickych osob za delem
ochrany svych zajihnnebo spojenéinnosti, kapitalovych a jinych prasdka k dosazeni
urciteho hospod&keho cile. Pravni Upravu sdruzovani obsahufarmdky zakonik. Ve
finanéni oblasti spojeni umoiuje zvySeni moznosti poskytnuti obchodnihogray
zwétSeni velikosti poZzadovaného div, realizaci kapitédloy nar@nych investic, vyuZziti
vyhodrgjSiho daového zatizeni, snizeni nakiadpod. Vmarketingové oblasti spojeni
umoziuje zlepSeni postaveni na trhu, uigz diverzifikaci vyrobk a zboZzi, zmensuje se
vzajemna, ale i cizi konkurence.dBlasti vyroby spojeni umoiuje rozsteni vyrobnich
kapacit, roz§eni sortimentu vyrobk zvySeni jakosti, unifikaci vyroby a optimalizaci
vyrobnich procas V oblasti védeckovyzkumné spojeni umoiuje p@istup k nejvyssi
védeckotechnické Urovni na poli vyroby, dopravy, adbhyuplaténi pateni a licenci.

MiiZe se jednat o zajmové sdruZeni nebo o sdruZewdikani?®

% SYNEK, M. a kol.Podnikova ekonomika&.vyd. Praha: C.H.Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7136-7.
str. 382.
2 GRUBLOVA, E.Podnikova ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022675-1.
str. 321.
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Joint venture
Joint venture (v fekladu spoléné riziko) je obvykle chapan jako vysledeknpé investice
dvou, ¢i vice podniKi, které na zaklagdsmlouvy zakladaji pravnickou osobu, jejiz kapital
spole&né vytvareji a na jejim#izeni se spolupodileji. Joint venture vSakZmvznikat i na
z&klad smluvnich vztal, bez vynaloZeni investiich prostedki. Investovani v zahragii
sleduje pedevsim tyto cile: proniknuti na zahrariitrhy, dosazeni vyssi rentability neZ p
podnikani v tuzemsku, zabezpai navratnosti vloZenych prostiki, bezpénost
investovani, likviditu podnikani.

Ve smyslu platnycikieskych pravnich Uprav je za podnik se zakirdnnajetkovou
Ucasti povazovan i takovy podnik, ktery zaklada, nebma jeho podnikani podili vyhe
zahranéni (Castnik. Tato skupina podrikje pedstavovdna pravnickymi osobami
s hospodi&skou cinnosti, které maji sidlo néeském Gzemi, pokud se na jejich zaloZeni,
nebo po tomto zaloZeni na jejich podnikani pod#hranéni astnik. Zahragni
majetkova dast nize mit podobu (formu):&ci movitych, nemovitych, jakoz i¢kterych
vécnych prav s nimi souvisejicich, akcii a ostatriariem (&asti na podnicich, pohledavek
a prav vyplyvajicich z jakéhokoliv pini, které ma finatni hodnotu — pimyslovych prav
a ostatnich prav z oblasti duSevniho vlastnictvaxivhalni vySe podilu zahramiho
Ucastnika je 100 %.1Prozhodovani o zalozeni podniku se zahtahmajetkovou dasti je
tieba ¥novat pozornost émto klicovym procentnim podim (hranice je uvedena
z hlediska zahratmiho &astnika aje rozliSena podle toho, zda se jedn&omo\aou
spole&nost ¢i spole&gnost s rdenim omezenym; @b formy kapitalovych spolaosti

predstavuji nejastjsi pravni podobu spaitaych podniki).*°

V oblasti integrace podnikatelskych subjektse setkavame se sdruzenim
podnikateli ¢i podniki. Ty uplatuji heslo spoluprace v konkurenci a konkurence ve

spolupraci. Takovymi jsou néglad podnikatelské sit

Podnikatelské s#, klastry

Podnikatelské sit resp. klastry, jsou ipdstavovany geografickymi nebo
sektorovymi seskupenimi (sdruzenimi) vzajeénprovazanych firem, specializovanych
dodavatel, poskytovatel sluzeb, firem v fibuznych ¢i vzdjemré se dopihujicich se
oborech a sdruzenych institucich, které v ramcistkia spolu navzajem spolupracuji.

% SYNEK, M. a kol.Podnikova ekonomika.vyd. Praha: C.H.Beck, 2002. 479 s. ISBN 80-7136-7.
str. 376, 378, 379.
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Podstatou st jsou zejména sdvé dohody, které ipdstavuji dlouhodobé, ciledomé
vztahy mezi vzjenmth spjatymi komefnimi organizacemi, které jim umidji ziskat
a udrzovat si konkuréni vyhody ve vztahu k firmam, jez do tétoésitepati. St'ove
dohody se vyznauji specifickym systémem hodnot, zvlastni formogamiz&né fidicich
vztahi afadou vyhod, které plynoud&enstvi v siti. Existence gife zaloZzena na systému
hodnot, které tvid vzajemnou dvéru, které jsou nezbytnou podminkou existence
a stability si¢. Tyto dohody mohou mit charakter formalni — poévr@ smlouvami
i neformalni, zaloZzené na normach chovani typickyehkazdou $i Kvalitné zpracované
dohody jsou pedpokladem ddie fungujicich siti, na jedné stéarby meély piesrg
specifikovat pedntt spol&éného z4jmu, na druhé steamvést, kde jsou firmy pkn
autonomni a nebrani se vzajemné konkurenci. Zappinikatelskych subjektdo sit
Zznamena na jedné stiamiskat uéité vyhody, ale na druhé strampredpoklada #ci se
nékterych vlastnich aktivit v zajmu spéleeho rozvoje. Jednim Zgalpoklad zapojeni

firmy do si& je jeji image — zejména bezthorp@st a spolehlivost(vérohodnost)*

Zvlastni formou slového podnikani je améba.

Améba

V praxi firmy Kyocera jsou amébami nezavislé Utvakladajici se Zitaz padesati
zamestnand, které maji vSechnafit s: jsou schopnisamdiizeni samokontroly
i samoorganizace Maji podil na zisku a uplatji vnitropodnikatelstvi. Kazda améba ma
vlastni systéntizeni, systém zisku, ma vlastni provozgétaictvi i personalnfizeni. Je
vytvoien vnitropodnikovy trh, takze si jednotlivé amébgvmajem konkuruji a uzaviraji
mezi sebou kontrakty. V zavislosti na poptavce anaZzstvi prace se mohou dakditdha
mensi Utvary, fechazet z jedné améby do druhé, mohou integrojinfrai amébami,
piipadré se rozpustit. Jestlize vzroste objem objednawetckti se na d¥¢. Jedna pracuje
pro starého zakaznika a druh& slouzi ostatnim n#éam. Ok améby se mohou sloit
Vv pripact, Ze objem objednavek podstatklesne. Tytocinnosti jsou zavislé vyhradma
rozhodnuti améb a pravidla vychazeji z gammezi celkovou vyrobou a celkovou
piidanou hodnotou. Tento systém umoje uchovat si fednosti malého podniku,
pruznost, rychlou reakci, minimalni rezijni naklady zarove také vyhody velkého

podniku. Kyocera Corporation je jednim z nejviceskmvych podnik v Japonsku.

3L VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2 str. 270, 271.
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Umoziuje i vlastni samoreprodukci. Vychazi se ze zasaelypodnikova organizace se ma
zabyvat d¥ma typy produkce:

e produkci, jako jsou vyrobky nebo sluzby a

» produkci sama sebe — regeneraci vyrobniho prodesadnosti a znalosti.

V piipact améby jde o aplikaci managementu znalosti, tedyngiek, Ze regenerace
konkurenceschopnych produktivnich schopnosti j@ezitou vlastnosti modernich
podniki.3?
Znalostni podnik

Znalostni koncepce musi vedle dynamiky jednotlivipddnikovych subsystéim
zdaraznit jejich vzajemné vztahy (synergicky efekt) a fundamentalni postaveni
znalostniho pracovnika Dale je zdraziovano nezastupitelné postaveni infoéma
technologie, ale stejnaaktzitost je kladena na podnikovou kulturu. Model sinmit
piimou orientaci na pogby zakaznik — tzv. zakaznicky imperativ. Znalostni koncept
nesmi zpetrhat vazby na minulé koncepty (fumk a procesni) a musi s nimi byt
kompatibilni. Progresivniifstupy, které jsou schopnyigpt k feSeni no¥ vznikajicich
problémi, se integruji a posuvem paradigmatu sefityarincipy nové. V sotasném
globalnim podnikovém s budou vzdy existovat podniky, které ipd jes¢ fidi
s vyuzitim funkniho konceptu. Vedle sebe budou pditou dobu operovat vSechnij t
globalni koncepty, ale s postupeaf@asu si relevantni podnikové priedi vynuti prioritni

~ s

uzivani znalostniho konceptu.

Principy fungovani znalostniho podniku

Kdyz zhodnotime vyvojové trendy a vSechny pozitivnegativni signaly vyvoje,
odhalime nésledujici charakteristiky a poZadavky fuigovani znalostniho podniku.
Strategie a vykonnost podnikumusi byt uéovana a naslednméiena nejen finatnimi
charakteristikami (€etni model), ale musi respektovat i nefigr@nmetitka mstu jako je
uceni, zakaznicky imperativ, fio¢h internich podnikovych procés(systém Balanced
Scorecard)Zakaznicky imperativ musi respektovatini zédkaznika a od toho odvijet
vSechnu svojtinnost (tzv. podnikizeny zakaznikem)?rocesni orientacepodnikového
déni nahrazujici funéni organizaci je dnes uz neoddiskutovatelna (prdcemnagement,

reengineering). Na procesriizenou organizaci velmi Uzce navazujmova prace

%2 TRUNECEK, J.Znalostni podnik ve znalostni spiiesti 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2003.
312 s. ISBN 80-86419-35-5. str. 264.
% TRUNECEK, J.Znalostni podnik ve znalostni spaitesti 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2003.
312 s. ISBN 80-86419-35-5. str. 107.
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(tymowe organizovany podnik, k@ovani, tviréi vedeni). Rst firmy je zavisly pedevsim
na tvorivém uplatnéni znalosti a inteligence pra¥ vzgjemnou kombinaciéthto
vlastnosti vznika synergicky efekt, ktery fvoe svém saottu konkuregni vyhodu firmy
(management znalostigiai se podnik, produktivita znalostnich pracovnikrganizani
uceni afizeni znalosti). Strategické zé&m podniku musi byt podporovangkénimi
firemnimi hodnotami, jejichZz nositeli jsou nejen spravni organy spodsti
a management, ale které musi prostupovat celouotirfpodnikova kultura, firemni
hodnoty s vazbou na strategii, firemni identitanreage). Z&chto pozadavk je mozno
zkonstruovat a vydedukovat nasledujicgst principa fungovani znalostniho podniky
zamtienych nastrategii, zakaznika, procesy, znalosti, tymy a hatbty.*

Faktor zdroji znalosti

Znalost je vyznamnym faktorem, ktery spoluvyividonkurertni vyhodu. Znalost
ovSem neni zadarmo. Je vysledkem inovace. Novéuktpda technicka znalost jsou
vysledkem investic do vyvoje a vyzkumu znalost reéirigovych a trznich technik
vysledkem investice do lidi. Znalost si rozloZzime mAsledujicich kompone&ntZnalost
produktid — dokonala znalost produktu nebo sluzby, ktera/atyttrh. Veznéme jen
techniky MLM — Multilevel Marketing, leasingové taaiky, ale roviz zpisoby vyroby
nebo pouziti dznych technickych z&eni. Pro firmu, kter4 takovouto znalosti
nedisponuje, to znamena zakoupit franchisu nelendic Zde rovdZ vznikaji nejetsi
spory tykajici se copyrightu nebo imitaieovnou padlani. Znalost trhu — znalost toho,
jak funguje trh v daném regionu nebo lokgliznalost pdaeb zakaznik, zpisobu, jak
uspokojovat pdkeby zakaznik, a zpisoby, jak je ovliviovat. Sama o s@htato znalost se
stava i pednmetem obchodnich vztéhmezi organizacemi zabyvajicimi se vyzkumem trhu
a uzivateli jejich vyzkumuTechnicka znalost— technologick& inovace ihe poskytovat
nakladovou vyhodu tim, Ze umafe pidani gidané hodnoty efektivjS§im zpisobem.
Technologicka inovace tie do jisté miry vykompenzovatiikku uspor z obchodni

zkugenostt®

% TRUNECEK, J.Znalostni podnik ve znalostni spaitesti 1.vyd. Praha: Professional Publishing, 2003.
312 s. ISBN 80-86419-35-5. str. 111.

= STANKOVA, A. Podnikame Usgré s malou firmoul.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007. 199s. ISBN 978-80-
7179-926-9. str. 43.
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1.2.2 Pravni formy — klady a nedostatky z pohledu I8F

Pravni Uprava podminek pro podnikaniCeské republice vychazi z Listiny
zakladnich prav a svobod, kde je zakotveno pravalddao obana podnikat a provozovat
jinou hospodéskoucinnost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétnidkgivni Uprava je
dana obchodnim zékonikem, Zivnostenskym zakonikeom'. dalSimi zékony, které
upravuji podminky pro podnikani&nnostech vylotenych z fisobnosti Zivnostenského
zakona. Vyznamna jsou i ustanoventafskeho zakoniku, ktery upravuje hapajetkove
vztahy fyzickych a pravnickych osob nebo sdruZeydickych osob. Podstatné jsou
i pravni gedpisy upravujici problematikuc¢étnictvi, dani a ostatnich odvigdochrany
spotebitele, bezpmosti prace.Obchodni zakonik je legislativni pedpis upravujici
postaveni podnikat& pravni formy podnikanéi obchodni zavazkové vztahy. Definuje
pojmy podnikani, podnikatel, podnik, obchodni melet obchodni firma, obchodni
tajemstvi a jiné. Upravuje oz¢mvani obchodnich listin, vySi povinného zakladniho
kapitalu, zapis do obchodniho réjkt, nekalé sow¥ni jednani, druhy obchodnich
spole&nosti a podminky pro jejich vznik a provoz, obchiativazkoveé vztahy aj.

Zivnostensky zéakon se zamifuje na vztahy mezi statem a podnikatelskymi
subjekty provozujici svodinnost na zaklatl Zivnostenskeho opraeni. Stanovi zakladni
rovnopravné podminky pro provozovani Zivnosti jaknestatnych Zivnostnik tak také
velkych podnik nebo zahrakhich subjeki. Vymezuje pojem Zivnost, stanovi vSeobecné
i specifické podminky pro ziskani zZivnostenskéhsaepeni. Taxativié vyjmenovava
¢innosti, které nejsou zivnostmi. Upravuje podnikamzinaci, prekazky provozovani
Zivnosti, ¢innost odpo¥dného zastupce, provozovny a jejich nalezitostindstenskou

kontrolu a pipadné sankce za porusovani zakona &pod.

Piehled pravnich forem podnikatelsk#nnosti

Jiz v ivodu podnikatelskych aktivit je nutné sehmdnout pro vhodny typ pravni formy.
Volba samoejm¢ neni nezvratna. V pozdi dole Ize zvoleny typ transformovat na jiny.
Prinasi to ale dalSi komplikace a naklady, kterymmezné se vyhnout prévdobrou
pocateini rozvahou. Obchodni zakonikimasi pravni formy podnikani uvedeny v tabulce

¢. 1.1

% VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 65
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* podnikani fyzickych osob

» podnikéni pravnickych osob

Tab. ¢. 1.1 Rehled pravnich forem podnikani

Prehled pravnich forem podnikani

Podnikani o
fyzickych osob Fyzicka osoba
Osobni Komanditni spole¢nost
spole énost Verfejna obchodni spole¢nost
ikani Spole¢nost s ru¢enim
2 P.O dr}lkam Kapitalové omezenym
T L Bl spole €nosti

Akciova spole¢nost

Druzstvo

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnikani fyzickych osob
Jedné se o:
a) osoby podnikajici na zakkadivnostenského oprawni, tj. vlastnici zivnostensky
list nebo koncesni listinu
b) osoby zapsané v obchodnim rgist
c) osoby podnikajici na zaklaginého opraviini podle zvlastnihoipdpisu
d) soukrong hospodé#ci zengdélce zapsané v evidenci.

Fyzické osoby se zapisuji do obchodniho fist bud’ na vlastni Zadost, nebo
povinrg, podle podminek stanovenych obchodnim zakonikemraXi se porérné ¢asto
vyskytuje forma smluvni podnikatelské spolupraceidiych osob upravena nikoliv
obchodnim, ale alanskym zékonikem — sdruzeni fyzickych osob.

Podnikani pravnickych osob

Obchodni zakonik definuje nasledujitii druhy pravnickych osob (vSechny typy
pravnickych osob musi byt zapsany v obchodnim iflkjgt obchodni spotaosti,
kapitalové spolkénosti, druzstva. Uosobni spolénosti se pedpoklada osobni ¢ast
podnikatele na‘izeni spolénosti a zpravidla neomezenéceni spolénikia za zavazky
spole&nosti (vyjimku tvdi u komanditni spolaosti spolénik komandista).Obchodnimi

spole&nostmi jsou:
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» verejna obchodni spataost, zkratka vie obch. spol. nebo v. o. s.

» komanditni spolénost, zkratka kom. spol. nebo k. s.

U kapitalovych spol&nosti spol&nici (zakladatelé) maji pouze povinnost vnést vklad
jejich rweeni za zavazky spairosti je bd’ omezenég, nebo zadné. Kapitalové spobsti
jsou:

» spol&nost s rdeni omezenym, zkratka spol. s r. 0. nebo s. r. o.

» akciova spolénost, zkratka akc. spol. nebo a. s.

Mén¢ casta v podnikatelské praxi je dalSi pravnicka osgiravena v obchodnim zakoniku

—druzstvo.?” Prehled pravnich forem podnikani je uvederifioges. 3.

1.2.3 Kiritéria volby pravni formy

Kritérii, podle nichZz Ize pravni formu volit, je lée fada. Nktera jsou
vSeobec§Siho razu a &ktera vyrazg specificka podle druhdinnosti, které se chceme
vénovat. Standardnse vhodnost pravni formy posuzuje poiddy kritérii. Dalezitou roli

muze hrat minimalni velikost zakladniho kapitalu,riétge vyZadovana zakonem:

* U komanditni spolaosti je minimélni vklad komandisty 5 tis¢K
e u spolénosti s rikenim omezenym 200 tis.cK
e U akciové spoknosti 2 mil. K bez véejné nabidky akcii, 20 mil. K

s veejnou nabidkou akcii.

Pt vychozich Uvahach jgdba zvazit i dalSi skuteosti. Po¢et osobpotebnych k zalozeni
- je dilezité zvazit, zda chce podnikatel podnikat sanmps$taebo uvazuje o dalSich
spole&nicich.Obtiznost zaloZeni- kazdé pravni forma vyZaduje jiné formalni nélest
a vydaje spojené se zaloZzenim. Mpravni regulace ¢innosti - nejvice je regulovana
u akciové spoknosti, nejmés usamostatnych fyzickych osobZastupovani
podnikatelského subjektu navenek tippdné povinaé vytvaené organy spol&nosti.
Ruéeni podnikatele za zavazky vzniklé podnikatelskownosti — u kazdé pravni formy se
liSi.

Lze dopordit zvazeni i dalSich aspekt jako jsou: rozsah planovanych
podnikatelskychaktivit — pro drobné fivydélky neni nutné zakladat komplikovanou

pravnickou osobu.Obor ¢innosti — rekteré obory mohou mit zakonem stanoveny

3"VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 65-67
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konkrétni pozadavky, které je nutno dodriéitu vlastniangazovanostia odpowdnosti
— je teba zvazit zda je podnikatel ochoten dat do podiikse, cely sk majetek, zda to
bude zdroj jeho dlouhodobychijni, a zda chce se podilet na podnikani osobfiru
zdanéni vytvoreného zisku — zisk bude podléhatdbdani z gijmu fyzickych osob
a odvodim socialniho pojigni anebo dani zigmua pravnickych osob. Povinngudit
Gcetni zawrky a pozadavky na&edeni &etnictvi — podnikatel si niize vybrat daovou
evidenci¢i podvojné wetnictvi, akciova spotmost musi povink provadt audit &etni
zawrky. Povinnostzverejiiovani Udaji z etni zawrky v obchodnim rejstku maji
subjekty zapsané do obchodniho i#st Flexibilitu pravni formy a obtiZnost fipadné
transformace na jinou pravni formu, povinnosti pieruSeni¢i ukonieni ¢innosti
podnikatelského subjekf. Kritéria, kterd ovliviuji volbu pravni formy podnikéani jsou

uvedena v filozec. 4.

Rozhodnuti o pravni fortnpodniku zavisi na zvazeni vySe uvedenych hledisek,
jejich vyhodnoceni z hlediska podnikatelského &&na nasled® pak zvoleni optimalni

formy.

Hlediska nutn& pro volbu pravni formy podnikani

Jsou poet zakladatél, zpisob a rozsah teni, naroky na p@teini kapitdl,
administrativni narénost g zaloZeni podniku a v pbéhu podnikani (zfisob vedeni

acetnictvi), ast na zisku, devé zatiZzeni, zwejnovaci povinnost, finaini moznosti.

Pocet zakladatal

Toto hledisko souvisi s rozhodnutim, zda podnikatgdle podnikat sdm nebo se
spole&niky. Pokud vSak dalSi okolnosti donuti podnikatelby podnikal se spaieiky
a podnikatel se rozhodne zalozit obchodni spmist, je pro kazdy typ obchodni
spol&nosti zdkonem dan minimalni et zakladatel, ale i maximalni p&et spolénika.
Nap. osobni spolenost musi zaloZit miniméaén dw osoby, u spolsosti s rdenim

omezenym je limitovan maximalni et spolénika (50).

Zpiisob a rozsah réeni
Obchodni spolnosti se od sebe odliSuji prazpisobem a rozsahem deni za

zavazky. Z platného obchodniho zakona vyplyva mdngtlivé obchodni spaleosti

¥ VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 67.
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a druZstva bdi omezené réeni, kde podnikatel i do vySe nesplaceného vkladu (tzn., Zze
podnikatel neréi za zavazky podniku osobnim majetkem, ale pouzjethean do vySe
sveho nesplaceného vkladu) nebo neomezeténirukde podnikatel ti za zavazky
podniku celym svym majetkem (tzn. i osobnim).
Naroky na p@atecni kapital

Velikost paateniho kapitalu nutného pro zalozeni podniku je d®féma pro
kazdou obchodni spaieost zakonem. U Zivnostnika veejné obchodni spataosti neni
ze zakona definovana, avSak u spotesti s rdenim omezenym, akciové spabesti

a druZstva je zakonemdaana minimalni vySe zakladniho §mi.

Administrativni nara‘nost

Zalozeni tiznych pravnich forem podnikje spojeno s celodadou ftiznych
administrativnich Ukoin které musi byt provedeny, aby podnik vznikl. Velmrainé je
zaloZzeni akciové spaleosti a druzstva, kdeigd zahajenim je nezbytné vyhotovit
zakladatelskou listinu, stanovy, a svolat valnoonmdu akciond@ c¢i zakladatelskou
¢lenskou schzi druzstva. Dale jednéni s akcidin&teri nejprve upisuji a pozgl kupuji
akcie, vyZaduje celotadu administrativnich Ukdna je i finainé narané. Naproti tomu
zahjeni podnikani jednotlivce neni obvykle sloziténi finakné narané. U obchodnich
spole&nosti (v. 0. s., s. 1. 0., k. s.) zvySené Usiliadde ziskani Zzivnostenskych oprénn
(pro kazdowinnost zvlas), sepséani spatenské smlouvy a zapis do obchodniho fijst
Obchodni spolosti jsou ze zakona povinny vésetnictvi. Akciova spoknost musi mit

Gcetni za¥rku owienou auditorem a méa zggiovaci povinnost.

Uéast na zisku

Ucast na zisku je &tSinou utena ve spolenské smlous, Pokud to neni @eno
smlouvou, dli se zisk rovnym dilem mezi vSechny sgoliky. Vyjimku tvori komanditni
spole&nost, kdy dleni zisku plyne ze zakona. U akciové spotesti podil na zisku

(dividenda) zavisi na rozhodnuti valné hromady.

Dasiové hledisko

Danove zatizeni podniku hrajeilézitou ulohu v ekonomice podniku. Podnikatel —
fyzickd osoba odvadi statu ida piijmu fyzickych osob. Pravnické osoby (obchodni
spoleé&nosti a druzstva) odvafl tzv. dai z @ijmu pravnickych osob. Déle jailzité, zda
podnikatel je¢i neni platcem dah z pridané hodnoty. Od 1.1. 2008 do3loCeské
republice ke ziné daiového systému. Tato zma se mimo jiné tyka i danz pijmu

fyzickych osob. Misto progresivni tiavé sazby (12 — 32 %) je zavedemana dai
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z piijmu fyzickych osob, a to ve vysi 15 % pro rok 20082351% pro rok 2009. S tim
souvisi roz&eni zékladu danu fyzickych osob, ktery zahrnuje sociélni a zdtavo
pojisténi placené zagstnancem. Zakladem dame tedy tzv.superhruba mzda kterou
tvoii sowet hrubé mzdy a pojistného na socialni a zdrav@ojiseni, které za
zanestnance odvadi zafstnavatel. Spolu se zavedenim rovnéédignzruseno spotmé
zdaréni manzel.*® Daiiova reforma se dotyk& i darz prijma pravnickych osob, jejiz
sazba se bude postupsnizovat, z 21 % za rok 2008, na 20 % za rok 2i08a 19 % za
rok 2010 Ukazuje se, Ze budouci trend &mje k permanentnimu rychlejsimu snizeni
danového zatizeni firem nez jednotlivtento trend neni viditelny jen u transformujicich
se ekonomik, jako je slovenskd, estonsi&skda, ale iu nejvysfejSich ekonomik EU

a swta)

Zve‘ejiiovaci povinnost

Zverejnovaci povinnosti se rozumi povinnost spalesti publikovat svou detni
zawrku pro spoléniky a v obchodnimdstniku v rozsahu a strukiivymezené zakonem
0 etnictvi. Zveejnovani hospoddkého vysledku a jinych majetkovych nalezitosiizen

byt pro spolénosti nepohodIné, ale je nutné pro ochragiiteli a investoi.

Finanéni moznosti
Pod pojmem finatni moznosti rozumime ffstup podniku k cizimu kapitalu.
Uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem se&wdisi. Odvijeji se od vy3e majetku,

kterym spolénost disponuje a vyznamnou roli hraje figpb a mira réeni spolénika.*?

% Finance.cz Poznejte hodnotu informagenline]. 2000-2008 [cit. 2008-03-31]. Dostupny AWW:
<http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/refat®®08/dan-z%20prijmu-fyzicke-osoby/>. ISSN
1213-4325.

40 Finance.cz Poznejte hodnotu informagdenline]. 2000-2008 [cit. 2008-03-31]. Dostupn\aVW:
<http://www.finance.cz/dane-a-mzda/informace/refard®08/dan-z-prijmu-pravnickych-osob/>. ISSN
1213-4325.

“1 STANKOVA, A. Podnikdme GsfSre s malou firmoul.vyd. Praha: C.H.Beck, 2007. 199s. ISBN 978-80-
7179-926-9. str. 78.

“2 GRUBLOVA, E.Podnikova ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022-75-1.

str. 84 - 87.
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1.3 Metody a postupy pouzité v bakaléské praci

Metoda je wdecky postup umaitijici ziskavani poznatk Z filozofického
hlediska jde o souhrn pozaddva principi, které musi byt zachovanyi gkoumani uité
oblasti skut&nosti. Je to z{sob jakého @elného jednani,daké ¢innosti vibec. Metodu
mizeme téZ vyjéiit jako postup’ Metodika je nauka o metddvyucovani v utitém
oboru (no¥ji zvana téz teorie vyiovani). Metodikou rizeme nazvat také pracovni
postup?*

K vypracovani analyticke&tasti bakaléské prace bude pouzita vlastni metoda
srovnavani. Ta se opira o stanoveni faktéteré maji byt hodnoceny, o stanoveni vah
téchto faktofi, a o stanoveni kritérii hodnoceni. Faktory, ktekdiviiuji volbu pravni
formy podnikani jsou fevzaty z literatury”>*®Po konzultaci s vlastniky firmy jsme zvolili
pro re deset nejzasadj$ich kritérii volby pravni formy podnikani. Krmto Kkritériim
vlastnici vyjadili vahu jejich dilezitosti. Dale byla stanovena hodnotici Skalu, poimiz
vlastnici gidélovali body k jednotlivym faktaim. Uvedené faktory, jejich vahy
a hodnoceni vlastnilkjsou zapsany do tabulky.

U kazdé ho faktoru s@inem jeho vahy a bodového hodnoceni se zjisti jeha
splreni. S&tenim vSech sdtint u dané pravni formy pak ziskame vyslednou hodnotu,

kterou budeme moci porovnavat s ostatnimi vysledrnpdnotami.

43K LIMES, L. Slovnik cizich slov. 7.vyd. Praha: SPAQ05. 829 s. ISBN 80-7235-272-5. s. 463.

* KLIMES, L. Slovnik cizich slov7.vyd. Praha: SPN, 2005. 829 s. ISBN 80-7235272-463.

4> GRUBLOVA, E.Podnikové ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022-75-1.
str. 84 — 87.

“°VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a &dni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 67.
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2 ANALYTICKA CAST

V nasledujicicasti budou stiiné popsana specifika jednotlivych pravnich forem
podnikani, jejich vyhody a nevyhody. Na zakldabnzultace s vlastniky budou porovnana
jednotliva kritéria volby pravni formy podnikani.

Fyzick& osoba podnikajici samostatna zaklad Zivnostenského nebo
jiného opravreni

Jde o formu podnikani vhodnou procijici podnikatele. Vyuzivaji ji i ti, kie

v podnikatelsk&innosti nespdtiji hlavni zdroj svych fijmt. U této formy podnikani je
velmi jednoduché zahajeniinnosti. Lze ji vhodd kombinovat s vyhodami plynoucimi ze
sdruzeni fyzickych osob apod. Zahganifyzické osoby s bydli8in (trvalym pobytem)
mimo GzemiCR mohou podnikat v podstara stejnych podminek jako osobgské. Pro
zahrantni fyzickou osobu, kterd v zahréni nepodnika, plati, Ze musi mit &alu
podnikani povolen pobyt na Uzeméské republiky. Tato povinnost se v3ak nevztahaje n
obtany ¢lenského statu Evropské unie a naaty statu, se kterym m@R uzawvenou

dohodu, ktera takové omezeni fippusti.

Vyhody

Mezi vyhody této pravni formy podnikani pat minimum formalg-pravnich
povinnosti (pokud nemusi byt zapsan do obchodréjstiiku, odpada najklad procedura
Zapisu a povinnosti zvejnovani pozadovanych udgj velmi nizké spravni vylohy nutné
pro zaloZeni; podnikatelsk&innosti lze zahajit hned po ohlaSeni (s vyjimkou
koncesovanych Zivnosti nehiinnosti vyZadujicich zvlastni povoleni)fipadné zrany
probihaji pordrné rychle; neni nutny p@teeni kapital; samostatnost a volnosti p
rozhodovani; jednoduché&grusenici ukonéenicinnosti; Ize zvolit daovou evidenci nebo
podvojné @etnictvi (pokud neni podnikatel zapsan do obchamnijstiku); moznost
uplatnit vydaje pro zjighi diktiho zakladu danz podnikani pauséalriastkou, je-li to pro
podnikatele vyhod¥si; za utitych podminek Ize pozadat o stanoveni cdg@ausalni
castkou; zisk z podnikani je zdan rovnou dani zifjymu fyzickych osob, je mozno
uplatnit nezdaniteln@&éstky a jiné odpsitatelné polozky; Ize ifizvat osobu Zijici ve
spole&né domacnosti s podnikatelem jako spolupracujiobosa perozdlit na ni kronmg
pracovnich povinnosti tak&st gijma a vydaji z podnikani a vyuzit tak moznostidae

aspory.
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Nevyhody

Mezi nevyhody této pravni formy gat vysoke riziko vyplyvajici z neomezeného
ruceni majetkem podnikatele (riziko Ize omezit &mu podilu na spod@ém jmeni
manzel); mozné finatni problémy v podnikani se mohou projevit v radpodnikatele;
vysoké pozadavky na odborné i ekonomické znalgsignikatel obvykle zastava jak
vlastni podnikatelskowinnost, tak nezbytnou administrativu spojenou snlathim;
omezeny pistup k bankovnim wram; v obchodnich kontraktech tbe pisobit jako
»-maly ¢i mérgcenny partner”; ze zisku z podnikéni se plati iging socialniho pojisni,
atak i vysokém zisku jsou odvody velmi vysoké; nemust k@riena kontinuita
podnikani*’ Vyhody a nevyhody této i jinych pravnich forem pid@ni jsou uvedeny

v priloze¢. 5.

Sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity

Sepsanim smlouvy o sdruzeni fyzickych osob nevzrikénostatny pravni subjekt.
Sdruzeni jako takové neérhe vstupovat do Zadnych obchodnich ani pravniclahizt
Clenové sdruzeni by #i jednat navenek vzdy vlastnim jménem nebo jakmamnci

ostatnich dastniki, jejich ruteni za zavazky vzniklé @nnosti Zistdva neomezene.

Vyhody

Mezi vyhody této pravni formjadime pedevsim - jednoduchost vzniku (smlouva
o sdruzeni fyzickych osob nemusi byt pisemna,ilakej\fele dopordit); nezapisuje se do
obchodniho rejgtku; vyuZiti synergického efektu skupiny — ,vic wlana jest vic,
zpravidla rovnopravné postavedlieni; jednoduché vystouperilena — nic se nemusi
ohlaSovat; sdruzovani finamich prostedki a podnikatelskych zkuSenosti, mozné uspory
rezijnich naklad (najem kancel&, dilny, vybaveni, sekretariatu apodijmpy a vydaje

z podnikani Ize nadastniky sdruzeniiprozdlovat v dohodnutém pogru.

Nevyhody

Mezi nevyhody této pravni formyadime pedevsSim problematické vlastnické vztahy
u vkladi a spoléné¢ nabytého majetku; neshodyi mpmeénach osob &astniki nebo i
vyparadani v souvislosti s ukéenim smlouvy o sdruzeni; mozny konflikt za@jmmozny

stret se zakonem na ochranu hosggekl@ soutze; snadné figkraseni limitu pro povinné

“"VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a &dni firmy : pro vSechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 68, 69.
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platcovstvi dad z pridané hodnoty (§ta se obrat veckleni sdruzenif® Vyhody

a nevyhody této i jinych pravnich forem podnik&dy uvedeny viflozec¢. 5.

Vefejna obchodni spol&nost

Je to osobni spalaost, ve které alespalvé osoby podnikaji pod spaleou firmou a rdi

za zavazky spobmosti spoléné a nerozdild celym svym majetkem. Po spohesti

s rikenim omezenym se jedn& o druhouwtas§ji se vyskytujici formu podnik&ni malych
a stednich podnik. Spol€nikem nize byt pravnicka i fyzickd osoba. Fyzicka osobaimus
sphovat vSeobecné podminky provozovani Zivnosti at@emmit stanoveny ipkazky

Vv provozovani zivnosti bez ohledu néegntt podnikani spolnosti. Zisk se &i mezi
spole&niky rovnym dilem. Statutarnim organem jsou vSichpol&nici, spoléenskou

smlouvou Ize stanovit jinak.

Vyhody

Neni nutny poateeni kapital; neomezené ¢eni spolénikia je garanci solidniho
image spolénosti; celkem jednoduché vystoupeni spoika ze spoknosti; dobry pistup
k cizimu kapitalu; zisk spoteosti nepodléha dani zipnu pravnickych osob, ale je cely

roz&klen mezi spoléniky a zdawn dani z pijma fyzickych osob.

Nevyhody

Neomezené ®eni spolénika piinaSejici mozna osobni rizika; #Awbdu vysokeho
osobniho rizika mohou snadno vznikat konflikty ifizeni spolénosti; musi byt minimaka
dva spolénici; pro spoleéniky plati zakaz konkurence; sp&hest Ize zalozit pouze za
Ucelem podnikani; problémytipzaniku spolénika; v gipadt vysokych zisk jsou zné&né
odvody na pojistné socialniho pofisf a na da z pijma fyzickych osob’® Vyhody

a nevyhody této i jinych pravnich forem podnika&dy uvedeny viflozec. 5.

Komanditni spolénost

Jedna se o osobni sp@est smiSeného typu — jeden nebo vice spiité ruci za zavazky
spole&nosti do vySe svého nesplaceného vkladu (komandigeden nebo vice spotaku

ruci celym svym majetkem (komplemefrijaKomplementé&em mize byt jen osoba, ktera

“8\VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a &dni firmy : pro véechny podnikatele a manaZery, od
podnikatelského zafru k zahajeni podnikani, jak (¢ 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 69.

““VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a &dni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 70.
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splhuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti a ineid danaigkazka provozovani
Zivnhosti bez ohledu na f@dmeét podnikani. Obsahuje-li nazev sp#iesti jméno
komandisty, rdi tento za zavazky spdleosti jako komplementa Statutarnim organem
spole&nosti jsou komplementéd Komanditni spolénost nmize byt zajimavou formou
podnikani pro kapitdlay slabého podnikatele se zajimavym know-how a imrast
hledajiciho investni prilezitosti. U n4s se jedna o malo frekventovanamfopodnikani.

Vyhody

Neni nutny velky p&ateini kapital, komandista musi viozit minimals tis. Kg;
pro komandisty neplati zakaz konkurence; zisk &epmbdle spoléenské smlouvy mezi
komplementée a komandisty, zisk komplemehiéa- fyzickych osob podléha dani #ijmu
fyzickych osob a pojistnému socialniho pa@jist za utitych podminek se die
spole&nost znénit bez likvidace na wejnou obchodni spataost.
Nevyhody
Administrativré nar@ng¢jsi vznik — nutné sepsani spédaské smlouvy, neomezen&eui
komplement#i; podil na zisku je u komandiszdargn dani z pijmu pravnickych osob
a @ vyplaceni je jest zdarn srdzkovou dani; mozny vznik rozpomezi prioritami
komandist a komplement@ — kazdy nese jinou miru rizika; ke &m spol&enske
smlouvy je nutny souhlas komplemetitakomandist.>® Vyhody a nevyhody této i jinych

pravnich forem podnikéni jsou uvedenyiilqrec. 5.

Spolehost s rifenim omezenym

NN s

Jde o nejvyznan#si formu podnikani pravnickych osob. Z&kladni kalpspol€nosti je
tvoren vklady spolénika. Spol€nici rwi za zavazky spobeosti ve vysSi nesplacenych
vkladi, dokud neni splaceni vkladv plné vySi spoléniky realizovano a zapsano
v obchodnim rejgtku. Spol€nost odpovida za poruSeni zavazielym svym majetkem.
Spole&nost miZze byt zaloZzena jednou osobou, nejvidgenmit 50 spolkniki. Spol&nost
s jedinym spolénikem nendze byt zakladatelem nebo jedinym sgoigem jiné
spole&nosti. Jedna fyzickd osobaid#e byt jedinym spotsikem nejvySeit spol&€nosti
s rkenim omezenym. VySe zakladniho kapitalu miisit alespa 200 tis. K, pricemz
minimalni vySe vkladu jednoho spotgka je 20 tis. K. Spol€nost musi vytviéet rezervni

fond. Zakladnim dokumentem spabesti je spoléenska smlouva. NejvySSim organem

¥ VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 70, 71.
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spole&nosti je valnd hromada, statutarnim orgadnem spokdi, kterému nalezi obchodni
vedeni, jsou jednatelé jmenovani valnou hromadau.zBklad ustanoveni spolenské

smlouvy Ize stanovit dozéirradu.

Vyhody

Omezené réeni spolénika; zakaz konkurence plati pro jednatele, na spdky ho Ize
rozskit spol&enskou smlouvou; proripeti velké¢asti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech
spolenika; do spolénosti I1ze vlozit i nepedzity vklad; vklad Ize splatit ve fit¢ péti let
(pted podanim navrhu na zapis do obchodnihofilejsmusi byt splaceno 30 % kazdého
vkladu, v ahrnné vysi vSech vkladlespa 100 tis. K); Ize ustanovit kontrolni organ —
dozoki radu; vyplacené podily na zisku spwmigkim — fyzickym osobam nepodl€haji
pojistnému socialniho poji&ti; polovinu dag srazené z vyplacenych padita zisku Ize
uplatnit jako slevu na dani spoteosti.

Nevyhody

Nutny paateini kapital; administrativh nar@n¢jsi zalozeni a chod spdlgosti —
svolavani valné hromady, zapisy z valnych hromatkely nutny notésky zapis, nutné
ustanoveni jednatele; ¥ich obchodnich partnér(zejména s ohledem nacani) mér
duvéryhodna nez osobni obchodni sgolest ¢i akciové spolénosti; zisk spolénosti je
zdarén dani z pijmu pravnickych osob, vyplacené podily na zisku js@le dzdagny
srazkovou danit: Vyhody a nevyhody této i jinych pravnich forem pid@ni jsou uvedeny
v prilozec. 5.

Akciova spolénost

Akciova spolénost je jedna z nejstarSich kapitalovych pravnimterh. Pro svou
naranost se vsak mezi malyndi strednimi firmami piliS ¢asto nevyskytuje. Zakladni
kapital spolénosti je rozvrzen na gty pocet akcii o stanovené jmenovité hodhot
Spol&nost odpovida za poruSeni svych zavazaelym svym majetkem. Akcioha
(spolenik) nerki za zavazky spobmosti. Spolénost mize byt zaloZena jednou
pravnickou osobou, jinak dma nebo vice zakladateli. Zakladni kapital s{odesti
zaloZzené bez wejné nabidky akcii musiinit alespa 2 mil. K¢, s véejnou nabidkou

alespa 20 mil. K&. Zakladnim dokumentem spoiesti jsou stanovy. NejvySSim orgadnem

spole&nosti je valnd hromada, statutarnim organem gpoki je gedstavenstvo, jehoz

*LVEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN247-1069-2. str. 71, 72.
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¢leny voli a odvolava valnd hromadaieBstavenstvo ma nejmérii ¢leny. Na vykon
pusobnosti pedstavenstva a uskdtmvani podnikatelsk€innosti dohlizi dozaii rada,
nejmenrt triclenna.
Vyhody

Akcion&i nerwi za zavazky spobmosti; velmi dobe vnimana obchodnimi
partnery — solidnost a stabilita; dobryigiup ke kapitalu; polovinu dansrazené
z vyplacenych dividend Ize uplatnit jako slevu ramidspolénosti; vyplacené dividendy

nepodléhaji pojistnému socialniho pajist

Nevyhody

Nutny vysoky zakladni kapital; velmi komplikovand @mezujici pravni Uprava;
administrative nara@né zalozeni atizeni spolénosti; nelze zaloZit jednou fyzickou
osobou; nutnost @veni &etni zavrky auditorem; zakaz konkurence prdeny
piedstavenstva; povinné zZegovani udaj z owiené @etni za¥rky; povinné sestavovani
vyroéni zpravy spolénosti; zisk spolénosti je zda#n dani z pijma pravnickych osob,
vyplacené dividendy ze zisku jsou zdayn sraZzkovou dani; komplikov&si daiova
Uprava pijma z prevadni akcii®® Vyhody a nevyhody této ijinych pravnich forem

podnikani jsou uvedeny Wipozec. 5.

Druzstvo

DruZstvo je spokenstvi neuzaeného poétu osob zalozenym zaélem podnikani
nebo zajisovani hospod&kych, socialnich anebo jinych pelb svychclend. Druzstvo
musi mit alespopét ¢lend, to neplati, jsou-lEleny alespa dvé pravnické osoby. Druzstvo
odpovida za poruSeni svych zavazelym svym majetkemilenové za zavazky nefu
Zapisovany zakladni kapital druzstva méisit nejmérg 50 tis. K, pred podanim navrhu
na zapis do obchodniho réj&u musi byt splacena alesppolovina. Organy druzstva jsou
¢lenska schize, edstavenstvo a kontrolni komise. Zakladnim dokueranjsou stanovy
druzstva. Jako pravni forma pro podnikani $&eské republice druzstviilis nepouzivaiji,
jejich hlavni smysl je spiSe ve vyvijeni aktivitteké jsou v zajmwlena sdruzenych

v druzstvu.

*2VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 72.
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Vyhody

Clenové nertii za zavazky; fijeti novéhoélena je velmi jednoduché, néni se
stanovy, sté prihlaska; jednoduché vystoupetieni z druzstva; porrné nizky zakladni
kapital; rovné postavertieni; z vyplacenych podilna zisku se neplati pojistné socialniho
pojisteni.
Nevyhody
Z&kaz konkurence préleny predstavenstva a kontrolni komise; vyiai nedlitelného
fondu; zisk druzstva je zdam dani z pijma pravnickych osob, vyplacené podily na zisku
jsou zdarny srazkovou dartf Vyhody a nevyhody této i jinych pravnich forem piddni

jsou uvedeny vilozec. 5.

2.1 Charakteristika vybrané firmy

Vznik firmy a jeji nazev

Pro vypracovani bakaigké prace byl zvolen menSi podnikatelsky subjekna
Cernoch. Tato firma vznikla k 1.1.1992, jako sdriuzévou fyzickych osob, Petternoch
a PavelCernoch. Podnikatelé mezi sebou usdivpisemnou smlouvu o sdruzeni a dohodli,
Ze v obchod&é pravnich vztazich budou jednat pouze jménem fgziokoby — Petr

Cernoch. K 1. 4. 2008 firma zasstnavala 13 zadstnand, jedna se tedy o malou firmu.

Adresa a provozovna firmy

Adresa firmy je KaSava 288, 763 19 KaSava. Provoaose nach&zi v obci
Rajnochovice ve Zlinském kraji.
Piredmet podnikani

Firma zahdjila svou podnikatelskainnost vyrobou fivésnych vozik. Béhem
prvnich dvou let se zala zabyvat také klemigskou a zam@ickou vyrobou a montazi.
V souwasné dob se zabyva zantaickou, staveb® zamenickou, klempiskou a strojni

vyrobou. Konkréta jde o:

e zamenictvi
0 svaecské prace

0 ohybani materialu

3 VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro viechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 73.
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o vrtani materidlu do @ 60 mm
o frézovani materialu

0 soustruznickeé prace

» stavebni zanwmictvi
0 vyroba vrat
vyroba ocelovych sh
vyroba naseski

0
0
0 vyroba zabradli
o0 vyroba kontejner
0

kompletni vyroba a montaz zasmickych prvki pro bytové domy

» strojni vyroba
o vyroba dopravnik

0 vyroba konstrukci pro robotizované systémy

Vyrobni program
Firma vyrabi velky sortiment vyrolikna zakazku i v menSich sériich podle dokumentace
dodané zakaznikemiipadré konzultuje Upravy se zakaznikem podle vlastnichhiétak,

.....

aby vyroba byla co nejefektigsi.

2.2  Porovnani jednotlivych pravnich forem na zaklad preferenci
vlastnikia vybrané firmy

V pripact dané firmy jsme se po konzultaci s vlastniky raithgrovnavatctyii
pravni formy podnikani. Sdruzeni fyzickych osobgaowtasnou formu podnikani, dale
verejnou obchodni spataost, komanditni spoteost a spoknost s rdenim omezenym.
Akciovou spolénost vzhledem k vysokému zékladnimu kapitélu a ivpgdvni regulaci
¢innosti vlastnici zamitli, stefn jako druzstvo. K vzajemnému porovnani zvolenych

pravnich forem podnikani slouzi tabulka.
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Tvorba tabulky pro vy® nejvhodrejSi pravni formy podnikani
Kritéria srovnavani
Srovnavana hlediska jsouqvzata z literatury*>®> Konzultovali jsme je spot@s
s vlastniky firmy a zarowejsme vybrali deset proémejzasadgjSich hledisek. Vlastniky
firmy jsou PetriCernoch a Pavelernoch.
Vahy kritérii
Vahy jsou stanoveny na zakladrozhovoru s vlastniky, v ramci diagnostické mise,

ktera prokhla 3. 4. 2008 ve firth Jednotliva kritéria jsou t@zena sestugn podle
hodnoty vahy.

Bodové ohodnoceni
Pro hodnoceni byla zvolena Skala od jedné &g pricemz jednotlivé body maji
nasledujici vypovidaci schopnost, uvedenou v tabdlc2.1. Podle kritéria minimum

a maximum byly stanoveny vysledné hodnoty.

Tab. ¢&. 2. 1: Hodnotici Skala

BODY VYZNAM
1 nejmeéné zadouci
2 meéné zadouci
3 Zadouci
4 vice zadouci
5 nejvice zadouci

Zdroj: Ziskano na zéklgdozhovofi s vlastniky

Zpiisob vyhodnoceni

Ke kazdému kritériu je stanovena vaha a bodové dumhi. Sotet souint
jednotlivych vah a bad dava vyslednou hodnotu, podle které jsou srovnawédmrané
pravni formy. Pro fehlednost jsou hlediska jejich vahy zapsana ddkgbwiz tabulka
¢. 2.2.

> GRUBLOVA, E.Podnikova ekonomikd.vyd. Ostrava: Repronis, 2001. 438 s. ISBN 8022-75-1.
str. 84-87.

> VEBER, J. - SRPOVA, Podnikani malé a sedni firmy : pro vdechny podnikatele a manazery, od
podnikatelského z&fru k zah4jeni podnikani, jak & 7idit malou i tSi firmu, programy podpory
podnikani 1.vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 304 s. I8BN47-1069-2. str. 67.
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Tab. &. 2.2 Preference vlastnik

Faktory preferované vlastniky Vaha

1. |Ruéeni podnikatel G 0,20
2. |Zdanéni vytvo Feného zisku 0,15
3. |Zéakladni kapital 0,15
4. |Poéet zakladatel G 0,10
5. |Zastupovani spole €énosti 0,075
6. ;?tiz\i?h planovanych podnikatelskych 0,075
7. |ObtiZznost zalozeni 0,075
8. |Mira pravni regulace €innosti 0,075
9. |Vedeni G éetnictvi 0,05
10. [Zvefejiovani Gdaj G z Géetni zav érky v OR 0,05

1,000

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoii s vlastniky

Z tabulky vidime, Ze faktor, kterému vlastnici fynpiikladaji nejwtsi vahu, je
ruéeni podnikatel. DalSimi dilezitymi faktory jsou mira zda&ni vytvoreného zisku,
velikost zakladniho kapitalu a ¢et zakladatél. Z tabulky jsou také iejmé faktory

s nejnizsi vahou, a to vederdetnictvi a zvéejnovani udaj z &etni zaérky v obchodnim

rejstiku.

2.2.1 HRehled hodnoceni jednotlivych faktoki

Ruceni podnikated

Za zavazky spotmosti mohou podnikatelé ¢l dvojim zpisobem. Spolane,
neomezeti a solidard celym svym majetkem, anebo omezedo vySe svého
nesplaceného vkladu. Pokud sgolié s\vij vklad jiz splatil, za zavazky spaleosti nerdi.
Oba vlastnici preferuji omezenécemi, z divodu finargniho rizika nejen pro firmu, ale
i pro sveé rodiny. Proto pouzijeme kritérium min.skgdné hodnoty jsou uvedeny v tabulce
¢. 2.3.
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Tab. &. 2.3: Hodnoceni faktoru ruéeni podnikateli

Rucéeni podnikatel 4 Sdrll:J(z)em V.0.S. k.s. s.r.o.
Hodnoceni
vlastnika €. 1 1 1 2 >
Hodnoceni
vlastnika €. 2 1 1 2 5

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoti s vlastniky

Z tabulky je Zejmeé, Ze danym kritériim maximélivyhovuje spolénost s rdenim
omezenym, za jejiz zavazky spii&i rwei pouze do vySe svych nesplacenych vilad
Casteéne vyhovuje i komanditni spot@ost, u které ri za zavazky do vySe svého
nesplaceného vkladu pouze komandista, komplememid celym svym majetkem.
U vefejné obchodni spalaosti r&i spole&nici za zavazky spoteosti spoléné celym
svym majetkem, stefnjako u sdruzeni podnikatet fyzickych osob, coz vlastnici hodnoti

jako velice nefiznivou a nezadouci situaci.

Zdareni vytva‘eného zisku

Zisk z podnikani mize byt zda#n dwma zpisoby - dani z fijmu fyzickych osob
nebo dani zipjma pravnickych osob, nebo ke podléhat dvojimu zdani. Zisk firmy,
ktera podnika jako sdruzeni FO je rélmh mezi podnikatele a zd&m rovnou dani
z piijma FO (15 % za rok 2008). Zisk ¥&né obchodni spalaosti je rozdlen mezi
spole&niky, a jejich podily podléhaji dani zZipnu FO (15 % za rok 2008). Zisk
komanditni spolénosti je mezi komandisty a komplememtarozalen pongrem
stanovenym ve spalenské smlowy Zisk komplementé, ktefi jsou fyzickymi osobami
podléha dani zifjima FO (15 %) a pojisthému na socialni zabéepé& podil na zisku
komandish podléha dani zifimu PO (21 %), i vyplaceni je podruhé zdam srazkovou
dani (15 %). Zisk spobmosti s ré¢enim omezenym je zdam dani z pijmt PO (za rok
2008 je sazba 21 %) a vyplacené podily spolé na zisku jsou zdané srazkovou dani
(sazba za rok 2008 je 15 %). Vlastnici preferujhemizsi miru zdami, proto jsme zvolili

kritérium min. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabyg. 2.4.

Tab. ¢. 2.4: Hodnoceni miry zdagni vytvoreného zisku

Zdanéni zisku Sdruzen| V.0.S. k.s. S.r.o.
FO
Hodnoceni
vliastnika €. 1 4 4 3 1
Hodnoceni
vlastnika €. 2 4 4 3 1

Zdroj: Ziskano na zéklagdozhovofi s vlastniky
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Z tabulky nejgiznivéji vychazi sdruzeni fyzickych osob a rega obchodni
spoleé&nost. Zisk fyzickych osob podléha rovné dani, jejgzba za rok 2008ni 15 %.
Nevyhodou je, ZeippriliS vysokych ziscich musi podnikatelé — FO platiysoké odvody
na pojistné socialniho zabezpeai. U komanditni spodaosti se vlastnikm prilis
nezamlouvé postaveni a tedy i zé&l@inpodili u komplementd a komandist, které je
rozdilné. Nejvice nevyhodnému zdah vytvoreného zisku podléha spétmst s rdenim

omezenym.

Zakladni kapital

§ 58 ZzZakonac¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, definuje zaklakapital
spole&nosti jako pe#Zni vyjadeni souhrnu peiinich i nepe&nich vkladi vSech
spole&nikia do zakladniho kapitalu spéleosti. Vysi zakladniho kapitalu a rozsah jeho
splaceni u jednotlivych forem podnikani upravujé&étaobchodni zakonik. Vkladem
spoleénika se podle § 59 uvedeného zakona mysli souhmdZzpieh prostdki nebo
jinych pergzi ocenitelnych hodnot, které setiid osoba zavazuje viozit do spétesti za
Gcelem nabyti nebo zvySenéasti ve spolénosti. Oba vlastnici updnosiiuji co nejnizsi

e

Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabuic@.5.

Tab. ¢&. 2.5: Hodnoceni faktoru zakladni kapital

Zakladni kapital Sdl’ll:J(Z)enl V.0.S. k.s. S.I.0.
Hodnoceni
vlastnika €. 1 5 5 4 4
Hodnoceni
vlastnika €. 2 > > 4 4

Zdroj: Ziskano na zéklagdozhovofi s vlastniky

Z tabulky vidime, Ze danym kritériim odpovida negrisdruzeni fyzickych osob
a veaejna obchodni spateost, u kterych zakon neuklada povinnost slozitatik kapital.
Vlastnici se nebrani splaceni zakladniho kapitakomnanditni spoknosti a spolénosti
s rkenim omezenym. U komanditni spiiesti vznika problém, a to nikoliv ve vysi
z&kladniho kapitélu, ale v povinnosti jeho vioZpnuze spoknikem komandistou, ktery
ma povinnost vlozit do ZK spaieosti min. 5 tis. K. Postaveni komandisty

a komplemeni@ je tedy nerovné, coz vlastnici nepreferuji. Miaim vySe ZK
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u spolénosti s réenim omezenym je 200 tis¢KvySe vkladu jednoho spdleika je min.

20 tis. K&. Tato vySe je pro vlastnikyipatelna.

Pocet zakladatal

K zaloZeni obchodni spdieosti je teba splnit kritérium o minimalnim ptu
zakladatel. Tento pdéet je u kazdé obchodni spétesti izny a je upraven v obchodnim
zakoniku. Vlastniks.1 (PetrCernoch) i vlastniki. 2 (PavelCernoch) preferuji vice tu
pravni formu, ktera dovoluje zaloZzeni sgwmlesti minimalg dvema spoléniky, protoze
nadéle chyji podnikat spoléné. Pouzijeme proto kritérium min. Vysledné hodnagy

uvedeny v tabulce. 2.6.

Tab. ¢. 2.6: Hodnoceni faktoru pé&et zakladatel

Pocéet zakladatel g Sdl’ll:J(Z)enl V.0.S. k.s. S.r.o.
Hodnoceni
vliastnika €. 1 5 5 4 5
Hodnoceni
vlastnika €. 2 5 5 4 5

Zdroj: Ziskano na zéklagdozhovofi s vlastniky

Z tabulky vyplyva, Ze s danymi kritérii pinsouhlasi téwt vSechny porovnavané
pravni formy podnikani. fejnd obchodni spaleost mize byt zaloZena minimain
dvéma zakladateli (fyzickymi nebo pravnickymi osobamidpol€nost s rdenim
omezenym maze byt zaloZzena jednim az padesati spulg. Kritériim odpovida
i sdruzeni fyzickych osob, zakon neupravujetgtosdruzenych podnikatel Negilis
Zadouci je pro vlastniky komanditni spmiest, ktera mize byt zaloZzena minimalrdvéma

spole&niky, opit se setkavame s nerovnym postavenim komandistynplementée.

Zastupovani spoknosti

Vyjadiuje zastupovani podnikatelského subjektu navenekteéreni povinnych
organi spole&nosti. Oba vlastnici preferuji, aby se na zastupdwpol€nosti podileli
spole&né a osobn. Proto jsme zvolili kritériu max, jako maximalnbgiil na vedeni &zeni

firmy. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabuic.7.
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Tab. &. 2.7: Hodnoceni faktoru zastupovani spot@osti

Zastupovani Sdruzeni
o . V.0.S. k.s. S.r.o.
spole énosti FO
Hodnoceni
vlastnika €. 1 2 4 1 4
Hodnoceni
vlastnika €. 2 2 4 1 4

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoti s vlastniky

Z tabulky vyplyva, Ze maximalni podil ndzeni a vedeni firmy maji spaleici
(a zarové jednatelé) spolmosti s rdenim omezenym a spalak, ktery je¢clenem veéejné
obchodni spolaosti. U komanditni spot@osti se natizeni podili pouze spaleik
komplement& Tato podminka je pro vlastniky nevyhovujici. Wusgkni fyzickych osob se
na podnikani podili vSichnélenové sdruzeni, ale navenek nemohou jednat jménem

sdruzeni (jako u obchodnich spsiesti), ale pouze jménem jednoho z nich.

Rozsah planovanych podnikatelskych aktivit

Znamena jak velky osobni podil na podnikanggheédnotlivi spolénici mit, jestli
pro rg budecinnost firmy jedinym nebo jednim z mnoha zdrgfijma. Oba vlastnici se
dohodli, Ze podnikani bude hlavnim zdrojem jejidtijnpi a podnikatelské aktivity se
budou co nejvice zattovat na vydlecnou ¢innost. Za hodnotici kritérium jsme vybrali

max. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabuice.8.

Tab. &. 2.8: Hodnoceni faktoru zastupovani spot@osti

Podnikatelské Sdruzeni VLS k.s S.I.o
aktivity FO o B -
Hodnoceni
vlastnika €. 1 5 > 2 !
Hodnoceni
vlastnika €. 2 5 ° i !

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoti s vlastniky

V tabulce vidime, Ze zadanym kritériim nejvice odpa sdruzeni fyzickych osob
a vaejna obchodni spalaost. Spolénici spol€nosti s rdenim omezenym mohou, ale
také nemusi byt zaroiigednateli, tudiz se nemusiimo podilet na podnikani. Komandista
u komanditni spolaosti nema ze zakona povinnostnpo se dastnit na podnikani, 1ze
tedy gedpokladat, Ze podnikatelskénnost neni hlavnim zdrojem jehdijmut, proto

komanditni spokénost zadanym kritériim vyhovuje nejnién
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Obtiznost zalozeni

Kazda pravni forma vyzaduje jiné nalezitosti a piaikony spojené se zalozenim,
stejre tak mizné jsou i vydaje spojené se zalozenim konkrétrpgrformy. Oba vlastnici
shodr preferuji minimalni formalni i finami zatizeni. Proto jsme zvolili kritérium min.

Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabuic®.9.

Tab. €. 2.9: Hodnoceni faktoru obtiznost zalozeni

Obtiznost zalozeni Sdl’ll:J(Z)enl V.0.S. k.s. S.r.o.
Hodnoceni
vliastnika €. 1 3 3 2 2
Hodnoceni
vlastnika €. 2 3 3 2 2

Zdroj: Ziskano na zéklagdozhovofi s vlastniky

Z tabulky je Zejmé, Ze ani jedna ze srovnavanych pravnich foredmigani neni
piiliS jednoduchou k zaloZeni. Z tohoto srovnani fiejpveji vychazi sdruzeni fyzickych
osob a viejna obchodni spataost.. K jejich zalozZeni je p@ba obstarat si Zivhostenské
opravreéni, dohodnout se na spdémské smlowy (smlouw o sdruzeni) a u v. o. s. jieba
pozadat o zapis od OR. Mohli bychotiici, Ze p&ateni vydaje naistaji vice
u kapitalovych obchodnich spéteosti nez u osobnich. U komanditni sgolesti je teba
ve spoléenské smlowy vymezit prava a povinnosti komandist komplementdé a také
pozadat o zapis do OR. ZalozZeni spotesti s réenim omezenym je ze srovnavanych
pravnich forem podnikani nejslogii, je nutné uzat spol&€enskou smlouvu, notsky ji

oVétit, zvolit spravce vkladl, poZzadat o zapis do obchodniho tést apod.

Mira pravni regulace¢innosti
Pravni regulace€innosti je nejmé& upravena u sdruzeni fyzickych osob, nejvice

u akciovych spoknosti. Oba vlastnici maji na tento faktor stejnfilpd, a to takovy, aby

e

Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabuic®.10.
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Tab. €. 2.10: Hodnoceni faktoru mira pravni regulaceinnosti

L Sdruzeni
Pravni regulace FO V.0.S. k.s. s.r.o.
Hodnoceni
vlastnika €. 1 4 3 2 3
Hodnoceni
vlastnika €. 2 4 3 2 3

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoii s vlastniky

Z tabulky je patrny stejny trend jako wepleSlého kritéria. B¥eme konstatovat, Ze
chod kapitalové obchodni spdiesti vyZzaduje #3i miru pravni regulace, nez fungovani
osobni obchodni spaleosti nebo sdruzeni fyzickych osob. Né&gpivéji z tohoto srovnani
vychazi sdruzeni fyzickych osob, jelimnost neni prawhupravena. Viejna obchodni
spol&nost musi ze zakona stanovit statutarni organ &padéi, na spokniky se vztahuje
zékaz konkurence #di se pravidly, ktera si stanovi ve sp@ieské smlouy. Podobna
pravni Gprava postihuje i komplemefgau komanditni spob@osti, pokud tak neni
uvedeno ve spotenské smlowy, tak se na komandisty nevztahuje. Spobst s rdenim
omezenym je z vybranych pravnich forem podnikanvioe upravena zakonem. Ma
povinnost ustanovit valnou hromadu, statutarni ordg@ednatele), moznost ustanovit
dozoki radu. Dale ma povinnost vyttet rezervni fond ve vysi 10 % ze ZK a na jednatele

se vztahuje zakaz konkurence.

Vedeni @etnictvi

Podnikatel jako FO, nezapsana do obchodnihotitejsa nesplujici kritéria pro
vedeni detnictvi podle § 1 Zakon& 563/1991 Sbh., odétnictvi, si ntize zvolit zda bude
U¢tovat v (etnictvi nebo v d@gové evidenci. Naopak vSechny formy obchodnich
spole&nosti maji povinnost véstétnictvi. Podle § 2 Zakona 563/1991 Sh., o&&tnictvi,
Gcetni jednotky Gtuji o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, z&daza jinych pasiv,
o nakladech a vynosech a o vysledku hosfmrda Daiova evidence, podle § 7b Zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, zaji¥uje zjiSéni zakladu da# z prijma a obsahuje
Gdaje o pijmech a vydajich a 0o majetku a zavazcich. Protg&tnictvi je naronéjSi

a slozitjsi, zvolili vlastnici kritérium min. Vysledné hodty jsou uvedeny v tabulce
¢.2.11.
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Tab. &. 2.11: Hodnoceni faktoru vedeni podvojnéhodetnictvi

Vedeni U éetnictvi Sdrll:J(z)em V.0.S. k.s. S.r.0.
Hodnoceni
vlastnika €. 1 4 3 3 3
Hodnoceni
vlastnika €. 2 4 3 3 3

Zdroj: Ziskano na zakladtozhovoti s vlastniky

Z tabulky je #ejmé, Ze moznost véstiga/ou evidenci se nabizi jen u podnikatel
fyzickych osob. | kdyZz je vedenic¢étnictvi administrativéh nara@néjSi, poskytuje
podnikatelim prehled o veSkerych hospadlaych operacich ve firtnZ toho divodu jej
vlastnici strikt neodmitaji a hodnoti u vSech zbylych pravnichrfopmdnikani stega
Zverejiiovani Udaji z Wéetni zaerky v OR

Povinnost zviejiovat &etni zaérku vyplyva z 8§ 40 Zakon&. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, obchodnim spailestem, které jsou zapsany do obchodnihoifiejst
vedou @etnictvi a spiuji zadkonem stanovené podminkycdihi zavrka je podle §18
Z&kona¢. 563/1991 Sb., o détnictvi, nedilny celek, ktery t¥brozvaha, vykaz zisku
a ztraty a piloha. MiZze obsahovat ifehled o pe&Znich tocich neboiphled o zninach
vlastniho kapitalu. Ve zwejiovani udaj vlastnici nevidi problém. Jelikoz je vazano na
zpasob vedeni €etnictvi, zvolili jsme opt kritérium min. Vysledné hodnoty jsou uvedeny
v tabulcec. 2.12.

Tab. &. 2.12: Hodnoceni faktoru zvéejiiovani Gdaji z &etni zawrky v OR

v v . ... .| Sdruzeni
Zverejnovani Udaj g FO V.0.S. k.s. s.r.o.
Hodnoceni
vliastnika €. 1 4 3 3 3
Hodnoceni
vlastnika €. 2 4 3 3 3

Zdroj: Ziskano na zaklatozhovoti s vlastniky

Z tabulky stejg jako u pgedchoziho faktoru vidime, Ze vlastnici respektuji
povinnost zveejnovani adaj, proto u obchodnich spdieosti je hodnoceni stejné.
Prizniveji se jevi podnikéni fyzickych osob, u kterych neumivinnost dtovat podvojg,

a proto ani zviejnovat Eetni zaerku.
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2.2.2 HRehled hodnocenych pravnich forem podnikani

V néasledujicich tabulkach jeifghled uvedeno hodnoceni jednotlivych fakior
vlastniky firmy. Sodiny jednotlivych faktod po seéteni davaji vyslednou hodnotu, podle

které mizeme jednotlivé pravni formy podnikani porovnat.

Tab. &. 2.13: Zhodnoceni vSech faktar u sdruzeni fyzickych osob

Zhodggrcuezrgr:‘? llétgr v Vaha Hodnoceni Sou¢in

1. |Ruéeni podnikatel G 0,20 1 0,20
2. |Zdanéni vytvo feného zisku 0,15 4 0,60
3. |Zéakladni kapital 0,15 5 0,75
4. |Poéet zakladatel G 0,10 5 0,50
5. |Zastupovani spole énosti 0,075 2 0,15
5. Iponikatalkyen akiv 0078 5 0.375
7. |ObtiZnost zaloZeni 0,075 3 0,225
8. |Mira pravni regulace €innosti 0,075 4 0,30
9. |Vedeni G éetnictvi 0,05 4 0,20
10. 5\6e;ejr"|ové1n|' Gdaj G z Gucetni zav érky 0.05 4 0.20

1,000 3,500

Zdroj: Vytvoreno na zaklatlkonzultace s vlastniky

Ve vysledné tabulcé. 2.13 pro hodnoceni stasné formy podnikani - sdruzeni
fyzickych osob vidime, Ze faktor deni podnikatei, kterému byla prazena nej§tSi vaha,
je pro tuto pravni formu podnikani nejmépadouci. Druhym népisS Zadoucim faktorem
této formy podnikadni je zastupovani sgolesti, a to zjiz zntiovaného dvodu.
Podnikatelé nemohou jednat jménem svym, ani jméiivemy, ale pouze jménem jednoho
z nich. Ostatni hlediska volby pravni formy podmik&e jevi pro sdruzeni FO jako velmi
piizniva. Neni ufena vySe zakladniho kapitalu anicpb zakladatei, zisk z podnikani je

podléha rovné dani Zmu FO.
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Tab. &. 2.14: Zhodnoceni vSech faktar u vefejné obchodni spolénosti

Zhodnoceni faktor ¢ u v.o.s. Vaha Hodnoceni Sou¢in

1. |Ruéeni podnikatel G 0,20 1 0,20
2. |Zdanéni vytvo feného zisku 0,15 4 0,60
3. |Zéakladni kapital 0,15 5 0,75
4. |Poéet zakladatel G 0,10 5 0,50
5. |Zastupovani spole énosti 0,075 4 0,30
6 [rozan pnovanier, oo s
7. |ObtiZnost zalozeni 0,075 3 0,225
8. |Mira pravni regulace ¢€innosti 0,075 3 0,225
9. |Vedeni G éetnictvi 0,05 3 0,15
10. 5\6e;ejr"|ové1n|' Gdaj G z Gucetni zav érky 0.05 3 0,15

1,000 3,475

Zdroj: Vytvoreno na zaklatlkonzultace s vlastniky

Tabulce ¢. 2.14 gehled® zobrazuje hodnoceni kgné obchodni spataosti.
Nejzasad¥sSi faktor minimalniho réeni podnikatél tato forma osobni obchodni
spole&nosti nespluje. Mira zda#sni vytvoreného zisku a minimalni vySe zakladniho
kapitalu jsou podolinjako u sdruzeni fyzickych osolsipnivé hodnoceny, ostatn zbylé
faktory maji spiSe vysSi ohodnoceni, které by mamdang&ovat miru vhodnosti pro

vlastniky firmy.
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Tab. &. 2.15: Zhodnoceni vSech faktar u komanditni spolenosti

Zhodnoceni faktor @ u k.s. Vaha Hodnoceni Souéin

1. |Ruéeni podnikatel G 0,20 2 0,40
2. |Zdanéni vytvo feného zisku 0,15 3 0,45
3. |Zéakladni kapital 0,15 4 0,60
4. |Poéet zakladatel G 0,10 4 0,40
5. |Zastupovani spole énosti 0,075 1 0,075
5. Ipodnikatelskyen v o078 2 0.1
7. |ObtiZnost zalozeni 0,075 2 0,15
8. |Mira pravni regulace ¢&innosti 0,075 2 0,15
9. |Vedeni G éetnictvi 0,05 3 0,15
10. 5\6e;ejr"|ové1n|' Gdaj G z Gucetni zav érky 0.05 3 0,15

1,000 2,675

Zdroj: Vytvareno na zaklatikonzultace vlastniky

Z tabulky ¢. 2.15 je patrné, Ze tato pravni forma podnikanvisstnilkim prilis
nezamlouva. #znivé hodnoti pouze dva dominantni faktory, kterymi jsomimalni vyse
zakladniho kapitalu, kter4 je povinna pouze pro lesmika komandistu a pget
zakladatel. Velmi nezadouci jsou pro vlastniky faktoryeni podnikatal a zastupovani
spol&nosti. Omezené teni se vztahuje také jen na spol&a komandistu, opraeni

k fizeni spolénosti naopak pouze na spéiéa komplementé.
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Tab. &. 2.16: Zhodnoceni vSech faktar u spol&nosti s ruéenim omezenym

Zhodnoceni faktor & u s.r.o. Vaha Hodnoceni Souéin

1. |Ruceni podnikatel G 0,20 5 1,00
2. |Zdanéni vytvo Feného zisku 0,15 1 0,15
3. |Zéakladni kapital 0,15 4 0,60
4. |Poéet zakladatel G 0,10 5 0,50
5. |Zastupovéani spole €nosti 0,075 4 0,30
o. [z rorenich o075 4
7. |ObtiZznost zaloZeni 0,075 2 0,15
8. |Mira pravni regulace ¢innosti 0,075 3 0,225
9. |Vedeni podvojného 4 Eetnictvi 0,05 3 0,15
10. 5\g£ejﬁovéni Udaj G z u€etni zav érky 0.05 3 0,15

1,000 3,525

Zdroj: Vytvoreno na zaklatlkonzultace s vlastniky

Tabulka ¢. 2.16 znazawje hodnoceni vlastnik u spol€nosti s r@genim
omezenym. Tato forma kapitalové obchodni spadsti plre vyhovuje nejdlezitéjSimu
faktoru, rieni spolénika, ktery je zde maximaén splren. Velmi Zadouci je i piet
zakladatel, vySe zakladniho kapitalu, zastupovani sfmbsti a rozsah planovanych

podnikatelskych aktivit.

Tab. ¢. 2.17 Hodnoceni vybranych pravnich forem podnikani

Pravni forma podnikani Soucin Vhodnost
Sdruzeni fyzickych osob 3,500 2.
Verejna obchodni spole €nost 3,475
Komanditni spole énost 2,675
Spole énost s ru €enim omezenym 3,525

Zdroj: Vytvoreno na zaklatlkonzultace s vlastniky
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V posledni tabulcé&. 2.17, vidime vysledné s@iny jednotlivych pravnich forem
podnikani. Maximalni hodnoty séimu (3,525) dosahla spdleost s rdenim omezenym,
druhou vhodnou (pravni) formou podnikani by mohjo ddruzeni fyzickych osob (3,500).
Treti nejvysSi hodnota s@inu pripada véejné obchodni spaleosti (3,475). NejnizSi
hodnoty sotinu dosahla komanditni spéleost (2,675). Z tohoto kratkéhaghledu je
patrné, Ze neni zcela jasné, ktera pravni formanigédi je pro vlastniky dané firmy
nejvhodrjsi. Vysledné satiny sdruzeni fyzickych osob, kgné obchodni spaleosti
a spolénosti s réenim omezenym s&ipS nelisi, proto volba nejvhodjsi pravni formy

podnikani bude pravgodobré zaviset jen na nejzadgaich faktorech.
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3 SHRNUTI, ZAVERY A DOPORUCENI

V této casti bakaléské prace budou posouzeny vysledky analytic&sti prace.
Vysledky srovnavaci analyzy nedaly jasnou odpowna otazku, ktera pravni forma
podnikani by pro danou firmu byla nejvha@Bi. Vlastnici preferuji minimalni teni
podnikatele za zavazky firmy, a to je u sdruzemidigych osob nemozné. Bavé zatizeni
doposud nebylo pro podnikatele — fyzické osolizmpvé. Sazba da@&nze zisku se
zvySovala umarn¢é s jeho velikosti. Se zavedenim rovné @anpijmi FO se situace
znenila, a toto kritérium se nyni jevi jako velmi Zadd Velmi Zadouci jsou i dalSi &v
kritéria s nejvysSi vahou. Jde o minimalni vysiladkiho kapitdlu a minimalni pet
zakladatel. Tyto faktory nejsou nikde upraveny a zalezi pooaeakladatelich, pro jakou
vySi zakladniho kapitadlu se rozhodnou a s kolikal&miky chgji podnikat. Tytoctyii
analyzované ukazatele odpovidaji jak sdruzeni kymie osob, tak vejné obchodni
spole&nosti.

Naopak u spolmosti s rdenim omezenym fkeme spdit hlavni vyhodu ve
faktoru rweni podnikataél, na ktery vlastnici kladou neji&i diraz, a ktery je zde
maximalré splrén. Po splaceni svého vkladu totiz sgoiei za zavazky spoteosti
nerwi. Negili§ pozitivni u této pravni formy podnikani je «Sadargni vytvareného zisku,
ktery podléha dvojimu zdani. Povinna vySe zakladniho kapitalu, ktera néfiSpvysoka
vlastnikim vyhovuje, stejé jako mozny poet zakladatel (spol&niki).

Lze tedy diskutovat naémito tremi formami podnikani, ktera by pro danou firmu
byla nejvhodgjSi. Na jedné stranstoji sdruzeni fyzickych osob afegna obchodni
spole&nost, na strahdruhé stoji spol#ost s rdéenim omezenym. Silnou strankou prvnich
dvou je zda#ni vytvareného zisku rovnou dani fijma FO, silnou strankou s. r. o. je
omezené réeni spolénika. ZaleZi pouze na vlastnicich firmy, ktery z uvegdnfaktof
ma pro ’ vétSi vyznam.

Jako nejvhodgsi pravni formu podnikani navrhuji konkrétni fignspole&nost
S rikenim omezenym, a tagdevSim z tvodu omezeného &eni podnikatdl za zavazky
spole&nosti.

Preménu sdruzeni fyzickych osob na spotmost s ri¢enim omezenynje mozné
uskutenit zaloZzenim spotmosti pewzitymi vklady a postupnym ipvedenim aktivit

a majetku podnikatélna novou spolaost.
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K samotnému zaloZeni spoi®sti je tebasepsani spoléenské smlouvy ktera
musi byt sepsana formou nistiéého zapisu. Musi obsahovat informace uvedenil®(®
Zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Ve sfmteké smlouwy mize byt
uvedeno i pipadné ddeéni obchodnich podil nebo vylodeni ddici z iGasti na
spolg&nosti @ umrti spolénika, nastaveni hlasovacich prav &@edi zisku, jednatelska
opravreni atd. Druhym krokem je zisk&divnostenského opravini na Zivnostenském
Grack. Tretim krokem jeziizeni (Etu u banky za &elem splaceni zékladniho kapitalu.
Zpusob slozeni vklai je stanoven ve spalenské smlouwy Nejjednodussi Zisob
a zarova rejstikovym soudem nejuznavgsgi, je zaloZzeni nového bankovnihétul na
jméno spravce vklada slozeni vklafl na tento Get. DalSim krokem je pro jednatele
zajiseni vypisa z rejstiriku tresti, ovéireni podpigi asidla spol€nosti, nejlépe ve form
vypisu z katastru nemovitosti vlastnika objektunémnz bude sidlo spateosti a sotiasré
souhlasu vlastnika s umisfm sidla nebo najemndi podngjemni smlouvyPodani
navrhu na zapis do ORse provadi pouze na stanoveném foriukltedre ovéienym
podpisem a vSemiifpohami, ke Krajskému soudu. K navrhu zapisu do @nikatelé
prilozi zZivnostenské opra¥ni kc¢innosti, ktera ma byt jakoiednet podnikani do OR
zapséana, dale pisemné prohlaseni vlastnika nerstivligtu nebo nebytového prostoru, ve
kterych je umisténo sidlo podnikani, spalenskd smlouva, doklad o splaceni zakladniho
kapitalu, zapis o usneseni valné hromady a jmenojeamnatel, c¢estné prohlaseni
jednateh. Vznik spole¢nosti nastane dnem zapisu do obchodnihoif&jst Do 30 dii od
ziskani podnikatelského oprayr se spolénost musi fihlasit na finagni Gfad.

K podnikani pravnickych osob je nutné vésetnictvi. To je zaloZzeno na principu
nékladi a vynos, a zcela se lisi od davé evidence, ktera je zaloZena na princifijni
a vydaj. Ugetni jednotky jsou povinny véstétnictvi tak, aby &etni za¥rka sestavena na
jeho zéklad podavala ¥rny a poctivy obraz igdmétu (etnictvi a finadni situace detni
jednotky.

S transformaci s@asné formy na spalaost s réenim omezenym vzniknou jisté

vydaje, pro pehlednost zapsany do tabukky3.1.
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Tab. &. 3.1: Navrh pfemény pravni formy podnikani

KROKY P REMENY OB | NAKLADY P REMENY

1. |Notéfsky ovéfena spolecenska smlouva| do 1 dne 3200 K&
2. |Ziskani Zzivnostenskych listu do 10 dnu 2 000 K¢
3. |Vkladovy Gcet u banky do 1 dne 500 K¢&
4. |Vypis z trestniho rejstfiku do 1 dne 100 K¢&
5. |Ovéreni podpist do 1 dne 60 K¢&
6. [Vypis z katastru nemovitosti do 1 dne 100 K¢&
7. |Navrh na zapis do obchodniho rejstfiku | do 10 dna 5 000 K¢
8. |PfihlaSeni na finan¢ni urad do 1 dne

CELKEM 21 dn0 10 960 K¢&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 3.1 je patrné, jak je ztnacaso¥ a finaréné naraéna. Odmeéna notére
se odviji jak od p&tu vytvarenych stejnopis tak od pdétu dale vytvéenych dokumerit
¢i poradenskécinnosti. Sepsani spalenské smlouvy &etrg jednoho stejnopisu, ip
zakladnim kapitalu 200 tis.d stoji 3 200 K + DPH. Pokud je zdjem o vice stejndpis
jedna strana je zpoplatma 100 K + DPH. Sdruzeni ma v stasnosti oprawni na gt
Zivnosti, z nichZz provozuje jen &v proto pedpokladame Zadost o ziskani dvou
Zivnostenskych opraviéni, a to u Magistratu #sta Zlina — Zivnostenskéhdalu, jedno
Zivnostenské oprani stoji 1000 K. Vlastnici v sogasné dob maji vedeny &ny ket
u pob@&ky Komerkni banky ve Zlia, proto gedpokladame, Ze u této banky zaloZi
i vkladovy Géet. Ziizeni a vedeni vkladovéhata u KB je zpoplaténo jednordzovym
poplatkem 500 K ktery je splatny § uzaweni smlouvy. V ceh tohoto poplatku je
vystaveni jednoho potvrzeni o splaceni Zkevyod vkladu neni diovan. Zadost aypis
z trestniho rejstfiku 1ze podat na obecnimiad®, nag. v mist bydliS€, ale je mozné
pozadat i na okresnim statnim zastupitelstvi nebmistském dads. Cena jednoho vypisu
¢ini 50 K¢. Ovéreni podpigi nacestném prohlaseni jednated podpisovych vzorech Ize
provést na krajském, matnim nebo obecnimiadk. Za owieni jednoho podpisu nebo
listiny zaplati vlastnici 30 K Cena jednoho vypisu z katastru nemovitosti je KGO
O jeho vystaveni mohou vlastnici poZzadat na Kaibdtn dadu Zlin. Po ziskani vyse
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uvedenych listin, vypis a owieni lze podat Zadost rrpis spol€nosti do OR a to za
poplatek ve vysi 5000 KV pripac vlastniki se podava ke Krajskému soudu v&8rn
Posledni povinnosti je do 30Wod zahajeni provozovasdinnosti registrovat spodaost
k daiové povinnosti k Finatmimu &adu ve ZIlig. Finartni nar@nost této peneny lze
vyéislit minimalni ¢astkou 12 tis. K Caso ji Ize zvladnout v pibéhu jednoho mssice,
zélezi na schopnostech zakladatel

Vzhledem kasovému vytizeni podnikatehavrhuji moznost igmény souwasné
formy podnikani na spateost s rdenim omezenym specializovanou firmou. Zalozeni
spoleg&nosti s réenim omezenym takovym @gobem se pohybuje v cenove v#5i— 35
tis. K&.

Po zalozeni nové spdieosti dochazi k uzaeni stavajicich obchodnich vztah
s novou spoknosti. Je nutny souhlas obchodnich paftnsitimto gevodem. Jsou
ukorgeny pracovni vztahy mezi z&sinanci a uzaeny nové pracowpravni smlouvy
mezi €mito zangstnanci a novou spaleosti. Dojde také kipvodu nemovitosti, movité
véci, ochranné znamky a ostatni majetkové hodnotickyzh osob. Tento fievod musi

byt pravré zajiS€én a bude podléhat davym povinnostem.

Nevyhodou tohoto gevodu je uzavirani &Siho pd@tu smluv na pevod vSech
slozek podnikani fyzickych osob na novou spotest, mozna ztrata historie
podnikatelského subjektu a nové vyedi dobrého a znamého jména. Tomuto se vSak da
zamezit, pokud nazev nové spwlesti bude stejny jako nazev sdruzeni fyzickychboso
DalSi nevyhodou mohou byt fin&m a administrativni vydaje, bez kterych transfocma
pravni formy nelze uskutait. Na druhou stranu Izici, Ze totoreSeni je vcelku rychlé

a daové vyhodrejSi nez nap v pripac prodeje podniku.
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ZAV ER
Cilem této prace bylo na zakkagysledki srovnavaci metody porovnat vhodnost
pravnich forem podnikani u konkrétni firmy. Preely této bakaléské prace byl vybran

maly podnikatelsky subjekt, zaloZzeny édva fyzickymi osobami, které podnikaji na

z&kladt smlouvy o sdruzeni podnikabeltedy bez pravni subjektivity.

V Ceské republice je podnikani upraveno Zakoner13/1991 Sb., obchodnim
zékonikem, ve zmi pozdjSich znén a gedpidl. Tento zakon rozeznauéyii formy
obchodnich spotmosti, kterymi jsou v@jna obchodni spataost, komanditni spoteost,
spole&nost s rdéenim omezenym a akciova spaitest. Z uvedenych spdleosti jsem pro
tuto praci porovnavala prvnfit Akciovou spolénost viastnici vylotili nejen z divodu
piiliS vysokého vstupniho kapitalu. Gfitbyt i nadale malou firmou, ktera dokaze préizn
reagovat na poptavku trhu, je zdrojem pracovniiilefitosti a dokaze se rovnéme
podilet naiistu gidané hodnoty.

Cil prace byl napkn vysledky srovnavaci metody, kdy bylofilgédnuto
k preferencim obou podnikatelVysledky ukazaly Ze sdruzeni fyzickych osob nerd
tuto firmu vhodnou pravni formou podnikani. Zivrersské podnikani je vhodné spie pro
tzv. ,samopodnikatele®, nez pro firmu, ktera si wvjpge svou pozici na trhu a snazi se
o maximalizaci fidané hodnoty. Pro tuto firmu jsem se vypracovalarh gemeny ze
sdruzeni fyzickych osob na spat@st s réenim omezenym.

Duvody této transformace spaji zejména v peneseni podnikatelského rizika
z osob podnikatél na spolénost, dale ve zimé podnikatelské prestizeiwi obchodnim

partnefim a snazSimuifstupu k cizimu kapitalu.

Definovala jsem jednotlivé pravni formy podnikaejjch vyhody a nevyhody. Na
zaklad preferenci vlastnikjsem pak vybrané pravni formy podnikani porovraateavrhla

feSeni.
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Prohlaseni o vyuziti vysledkakald&ské prace

Prohlasuiji, ze

byla jsem seznamena stim, Ze na mou b#lald praci se pt vztahuje zakon

¢. 121/2000 Sb. — autorsky zéakon, zejména 8 35 # dida v ramci obanskych

a ndbozenskych eoadi, v rdmci Skolnich fedstaveni a uZiti dila Skolniho a § 60 —

Skolni dilo,

- beru na ¥domi, Ze Vysok& Skola bgkad — Technick& univerzita Ostrava (déle jen
VSB-TUO) ma pravo nevyidiecné ke své vnimni potebs bakal&skou praci uzit (§ 35
odst. 3),

- souhlasim stim, Ze jeden vytisk baksk& prace bude ulozen v E=dni knihovs
VSB-TUO k prezetnimu nahlédnuti a jeden vytisk bude uloZen u veitmuc
bakal&ské prace. Souhlasim stim, Ze Udaje o b&Matapraci, obsazené v Zaznamu
0 za¥retné praci, umishém v giiloze mé diplomové bakakké)prace, budou
zveejrény v informanim systému VSB-TUO,

- bylo sjednano, Ze s VSB-TUO, yipadt zajmu z jeji strany, uz#w licersni smlouvu
s opravinim uzit dilo v rozsahu 8§ 12 odst. 4 autorskéh@aak

- bylo sjednéano, Ze uzit své dilo — bakslté&u praci nebo poskytnout licenci k jejimu

vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera jeavpina v takovém fipadt ode

mne pozadovat fjméieny pispsvek na Ghradu néaklag které byly VSB-TUO na
vytvoieni dila vynalozeny (az do jejich skéé vyse).

VOStrad dnNe ....oooevveeiee i

Michael& ernochova
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KaSava 265, 763 19 KaSava
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