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Uvod

Uspech, dobré postavenie na trhu, & existencia kazdej spoloénosti zavisi
predovsetkym na efektivhom vyuzivani zdrojov, na ziskovosti, likvidite, dostatku vlastnych
a cudzich zdrojov, t.j. na jej celkovej finan¢nej situdcii. Finan¢na analyza pontka celu radu
metdd hodnotiacich finan¢nu situdciu podniku a tym umoznuje odhalit’ poruchy finan¢ného
zdravia v dobe, ked’ je eSte mozné tieto chyby napravit.

Finan¢na analyza ma nezastupitelné miesto v oblasti finanéného riadenia podniku.
Bez celkovej financnej analyzy stavu avyvoja podniku nie je mozné vykonat dobré
strategické rozhodnutie. Pomocou metdd a nastrojov finanénej analyzy je mozné hodnotit’
a stanovit’ silné a slabé stranky podniku a vytvorit’ tak zéklad pre rozhodovanie. Finan¢na

analyza je preto predpokladom tispesného financného riadenia.

Cielom bakalarskej prace je komplexne analyzovat finan¢nu situaciu podniku
Konzervaren Turzovka, spol. s r.0. v rokoch 2003 — 2006 pomocou vybranych ukazovatel'ov

finan¢nej analyzy.

Prva kapitola prace obsahuje teoretické vymedzenie finan¢nej analyzy s dorazom
najej vyznam, zdroje vstupnych informacii, uzivatelov a metédy vypoctu finan¢nych
ukazovatelov.

Népliou druhej kapitoly je finanéne - ekonomickd charakteristika podniku
Konzervaren Turzovka, spol. sr.o. Pozornost je venovana profilu a historii podniku,
predmetu jeho ¢innosti, popisu trhu a analyze priemyslu, v ktorom podnika.

V tretej kapitole je venovand pozornost’ praktickej analyze finan¢nych ukazovatel'ov
so zameranim na pomerové ukazovatele a vertikalnu a horizontdlnu analyzu. Vysledné
hodnoty st uvedené v tabul’kach a nasledne graficky zndzornené.

Zaver prace obsahuje zhrnutie hodnotenia finan¢nej situacie podniku a konkrétne

navrhy na zlepSenia jeho postavenia.



1 Metodologia financnej analyzy

V tejto Casti bude popisany vyznam financ¢nej analyzy, zdroje, z ktorych sa vychadza
a uzivatelia, pre ktorych je uréend. Hlavna pozornost bude venovand metdédam vypoctu

finan¢nych ukazovatelov.

1.1 Charakteristika financnej analyzy

Finan¢nd analyza je vyznamnou oblastou financného riadenia podniku. Je to
komplexny systém metdd a nastrojov hodnotenia financ¢nej situdcie podniku, ktory tiez skiima
jednotlivé stranky podnikovych cinnosti a vzdjomné véizby medzi nimi. Zaroven sluzi
ako zéklad pre finan¢né planovanie do budicnosti.

Finan¢nd analyza sa skladd ztroch po sebe iducich faz: zistenie zakladnych
charakteristik financnej situdcie, hlbsi rozbor pri¢in zisteného stavu a urCenie hlavnych

dévodov neziaduceho vyvoja a navrh opatreni.

Zdroje informacii

Finan¢na analyza vyzaduje velké mnozstvo informacii réznej povahy. Za zakladny
zdroj informécii mézu byt povazované vykazy finanéného tctovnictva (stivaha, vykaz ziskov
astrat avykaz cash-flow), ktoré st dostupné aj externym uZzivatelom a vykazy
vnutropodnikového uctovnictva, ktoré podnik vytvara len pre svoju potrebu. Iné zdroje
finan¢nych informadcii si napr. vnutropodnikové a burzové informacie, prognozy financnych
analytikov a vedenia firmy.

Dal§imi skupinami informacii su kvantifikovatelné nefinanéné informacie tvorené
internymi smernicami, prospektami a firemnymi S$tatistikami napr. produkcie a odbytu,
a nekvantifikovate'né informacie ako s spravy veducich pracovnikov, nezavislé hodnotenia,

a prognozy.

1.1.1 UZivatelia financnej analyzy

Informécie, ktoré sa tykaji finanéného zdravia podniku, st predmetom zaujmu
roznych skupin subjektov. Medzi nich patria napr. vlastnici spolo¢nosti, manazment podniku,

obchodni partneri, veritelia, Statne organy, konkurenti a i.



Vlastnici podniku

Vlastnici, ¢iZze majitelia podniku, maju zdujem predovSetkym na tom, aby ziskali
za svoj vlozeny kapital podiel zo zisku. Udaje z finanénej analyzy vyuZivaju z investiéného
a kontrolného hladiska. Investicné hladisko znamend, Ze sa rozhoduji, do ¢oho budu
v budtcnosti investovat’ a hodnotia, ¢i sucasna financna situdcia odpoveda skutoc¢nej hodnote
podniku. Kontrolu uplatituji vo¢i manazérom podniku, aby si zaistili, Zze budli dbat’ na ich

zaujmy a nie na svoje.

ManaZment podniku

Hlavnou ulohou manazérov byva maximalizacia trznej hodnoty podniku. Ked’ze je
manazment zodpovedny za vedenie firmy, musi sa na udaje z finan¢nej analyzy pozerat
aj z pohl'adu veritel'ov. Ziskané informacie vyuziva najma pre dlhodobé a operativne financné
riadenie podniku a znalost’ finanénej situacie mu pomaha spravne sa rozhodovat’. Casto musi
k rozhodovaniu pouzivat aj informacie o inych podnikoch, ako st napr. konkurencia,

odberatelia a 1.

Obchodni partneri

Za obchodnych partnerov sa povazuju dodavatelia a odberatelia (zakaznici) podniku.

Dodévatelia maji zaujem v prvom rade o dobru likviditu a solventnost’ podniku,
s ktorym obchoduju. Z dlhodobého hl'adiska ich vSak zaujima aj jeho stabilita, aby si mohli
zabezpecit’ stabilny odbyt.

Odberatelia sa zaujimaji o informacie o podniku najma aby vedeli posudit’, ¢i sa ich

dodavatel’ nedostane do zlej situdcie a bude im schopny zaistit’ vyrobu.

Veritelia

Veritelia vyzaduji vel'ké mnozstvo udajov, aby sa vedeli rozhodnut’, ¢i poskytna uver
aza akych podmienok. Za veritela je povazovany kazdy subjekt, ktorému podnik dlhuje
peniaze.

Banky mnohokrat viazu podmienky uveru na ur€ité hodnoty ukazovatel'ov a v zmluve
si vynutia moznost’ zmenit’ iverové podmienky v pripade zhorSenia tychto hodnét nad dohod-
nutd hranicu.

Drzitelov dlhopisov zase zaujima likvidita a stabilita podniku a ¢i im bude podnik

schopny v dohodnutom termine vyplatit’ dlhopis.



Stdatne orgdany
Statne organy sa zaujimaju o finan¢na situdciu podnikov napr. kvoli kontrole
daflovych povinnosti, Statistike, rozdelovaniu finanénych vypomoci, alebo pre formovanie

hospodarskej politiky Statu.

1.1.2 Metddy financnej analyzy

Existuje velké mnozstvo metdéd hodnotenia financného zdravia podniku, ktoré je
mozné rozne Clenit. Je preto nutné vybrat’ si pri analyze prave tie, ktoré maji pre podnik
najvacsi zmysel.

Metody je mozné delit’ napr. na elementarne a vysSie. Elementirne metody sa
pouzivaju na analyzu vyvoja kratSiecho casového obdobia a st Standardnymi ndstrojmi
finan¢nej analyzy. Patri tu analyza stavovych ukazovatel'ov, analyza rozdielovych a tokovych
ukazovatel'ov, analyza pomerovych ukazovatel'ov a analyza ststav ukazovatel'ov.

Stavové ukazovatele porovnavaji jednotlivé polozky stvahy, vykazu ziskov a strat
a cash-flow a vysledkom analyzy su tzv. porovnavacie vykazy. Sucastou je vertikdlna
analyza, ktord sa zaobera vnutornou Struktirou jednotlivych poloziek vykazov a horizontalna
analyza vyjadrujlica casové zmeny.

Analyza rozdielovych a tokovych ukazovatelov sa zaobera rozborom tych vykazov,
ktoré v sebe maji tokové polozky. Je tvorend analyzou fondov, ktorej sucastou je Cisty
pracovny kapital a analyzou cash-flow, ktorad vyjadruje vnttorna finanénu silu podniku.

Pomerova analyza patri k najpouzivanejSim metodam finan¢nej analyzy a je tvorena
piatimi skupinami ukazovatel'ov. Ukazovatele rentability meraju schopnost’ podniku vytvéarat
nové zdroje, dosahovat’ zisk. Ukazovatele zadlzenosti slizia ako indikator rizika, ktoré podnik
podstupuje, ked’ vyuziva urcita vysku cudzich zdrojov. Ukazovatele likvidity odhaluju
schopnost’ splacat’ kratkodobé zavizky. Ukazovatele aktivity zase meraji efektivnost
vyuzivania jednotlivych zdrojov, ktoré su k dispozicii. Poslednou skupinou s ukazovatele
kapitalového trhu, ktorych vyuzitie je obmedzené len na akciové spolo¢nosti obchodované
na kapitalovom trhu.

Analyza ststav ukazovatelov vyuziva vysSie uvedené metddy a vzajomne ich
kombinuje. Podstatou je zostavenie modelu, ktory zobrazuje vézby medzi dielcimi
ukazovate'mi. Do tejto skupiny patri Du Pontov rozklad rentability a pyramidové ststavy

ukazovatelov.



VysSie metody nepatria k vS§eobecnym metodam. Ich vyuzitie vyZaduje hlbSie znalosti
nielen z matematickej Statistiky, ale aj z teoretickej a praktickej ekondmie. Vychadzaji
z dlhsich Casovych rad a sluzia k stanoveniu ¢initel'ov urcujucich vyvoj podniku. Su tvorené
regresnou analyzou, diskrimina¢nou analyzou, analyzou rozptylu a testovanim Statistickych

hypotéz.

1.2  Analyza stavovych ukazovatel’ov

Vychodiskovym bodom finan¢nej analyzy je vertikdlny a horizontdlny rozbor
finanénych vykazov. Obidve metédy umoziuji vidiet povodné absolitne udaje

v suvislostiach, a to ako sa vyvijali v ¢ase a ako sa podiel'ali na celkovom majetku podniku.

Horizontdlna analyza (analyza trendov)
Horizontalna analyza sa zaoberd zmenami skumanej veliCiny v Case, najCastejSie
vo vztahu k ur¢itému minulému obdobiu.
Jednou z moznosti je vyuzit' indexy alebo percentd na vyjadrenie relativnej zmeny.
Ukazovatel’ je mozné vy¢islit’ podl'a vztahu
I :Bi(t)_Bi(t_l)_l
t/t-1 Bl. ( f— 1)

00, (1.1)

kde I’

.. Je zmena oproti minulému obdobiu v % , B,(¢)je hodnota polozky i v Case ¢ a
B.(t—1) hodnota polozky i v predchaddzajicom roku.

V pripade, ze nie je mozné vypocitat index alebo jeho hodnota nadobuda
nepriehl’adnych hodnot, je vhodnejSie pouzit’ absolitnu zmenu (diferenciu) vyjadrena ako
D, =B;()-B(t-1), (1.2)

kde D,,, , je zmena oproti minulému obdobiu a B, (¢) vyjadruje hodnotu polozky i v ¢ase ¢.

Vertikdalna analyza (percentudlny rozbor)

Vo vertikdlnej] analyze sa sleduje vnutorna Struktira absolutnych ukazovatelov.
Zistuje sa, ako sa jednotlivé polozky percentualne podiel’ali na celkovej sume (najcastejSie
aktiv alebo pasiv) v danom obdobi. Tato metéda je vhodnd na porovnavanie vykazov
s minulymi obdobiami a aj na porovnavanie analyzované¢ho podniku s inymi spolo¢nostami

v rovnakom obore.



Matematicky zapis vzt'ahu je

B,
Pi:z—lg’ (1.3)

kde P je percentudlne vyjadrenie polozky B, .

Samotné stavové ukazovatele nestacia k posudeniu finan¢nej situacie podniku. Tieto
uctovné hodnoty ukazuju minulost’ a neobsahuji vyhl'ad do budicnosti a preto niektoré z nich

maju nizku vypovedajicu schopnost’.

1.3  Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Analyza pomerovych ukazovatelov je jednou z najCastejSie pouzivanych metod
finan¢nej analyzy. Pomerové ukazovatele sa pocitaju ako pomer dvoch poloziek uctovnych
vykazov. Aby mali tieto ukazovatele zmysel, musi byt medzi pomerovanymi polozkami
nejaka suvislost'.

Medzi hlavné vyhody tejto metddy patri jej nendkladnost, rychlost’ a dostupnost’ dat,
pretoze vychadza len z udajov zakladnych uctovnych vykazov, ktoré su dostupné aj externym
uzivatelom. Nevyhodou je neexistencia obecne platnych hodnét tychto ukazovatelov,
jestvuju iba doporucené pasma, v ktorych by sa mali nachadzat’.

Vzhladom k tomu, Ze existuje celd rada pomerovych ukazovatelov, z ktorych sa
niektoré navzajom liSia len drobnymi modifikdciami, st v texte uvadzané len tie, ktoré su

najpouzivanejSie alebo maju najvacsiu vypovedaciu schopnost’.

1.3.1 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability patria v praxi k najsledovanejSim ukazovatelom, pretoZe
rentabilita (vynosnost’) vlozeného kapitdlu meria schopnost’ podniku vytvarat’ nové zdroje,
dosahovat’ zisk pouzitim investovaného kapitalu.

Obecne sa rentabilita vyjadruje ako pomer zisku k vlozenému kapitalu

zisk

rentabilita = ——— —. (1.4)
viozeny kapital

Pre finan¢nu analyzu st najdoleZitejSie tri kategorie zisku, ktoré sa daju zistit’ priamo
z vykazu ziskov astrat. Jedna sa o zisk pred odc¢itanim urokov adani EBIT, zisk pred
zdanenim, znamy ako EBT a nakoniec zisk po zdaneni Cize Cisty zisk EAT, ktory mdézeme

Clenit na zisk na rozdelenie a na nerozdeleny zisk.



Vlozeny kapital je taktiez rozporuplnou kategériou. Podla pouzit¢ho kapitalu sa
rozliSuje pédt zékladnych ukazovatelov rentability — rentabilita aktiv (ROA), rentabilita
vlastného kapitalu (ROE), rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (ROCE), rentabilita
trzieb (ROS) a rentabilita nakladov (ROC).

Jedinym odporuc¢enim pre hodnoty tychto ukazovatelov je, aby mali rasticu

tendenciu.

Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Rentabilita aktiv ROA je zhodna s rentabilitou celkového kapitdlu. Pod pojmom
celkovy kapitdl sa ma na mysli vSetok vlozeny kapitdl v podniku, zjednodusene pasiva.
Hodnotovo sa pasiva musia rovnat’ aktivam a preto sa aj tieto ukazovatele rovnaj.

Meranim rentability aktiv sa vyjadruje celkova efektivnost’ podniku, jeho zarobkova
schopnost’. Pritom sa primeriava zisk s celkovymi aktivami vlozenymi do podniku, ato
bez ohl'adu na to, z akého zdroja boli financované.

Do ukazovatela je mozné dosadit’ viac kategorii zisku. Ak je dosadeny EBIT, ktory
odpovedd prevadzkovému zisku hospodarenia, ukazovatel sa pouziva k porovnavaniu
podnikov s réznym danovym prostredim aurokovym zatazenim. Dany ukazovatel ma
nasledujtci tvar

EBIT

ROA = .
celkové aktiva

100 (1. 5)

Dalsou moznostou je pouzit EAT zvySeny o zdanené nakladové uroky. Ide
o reSpektovanie skutocnosti, Ze vytvorenym efektom nie je len odmena pre vlastnikov, ale aj
pre veritel'ov za zapozicany kapital. Vztah sa da vtedy vyjadrit’ ako

EAT +uroky (1-1)
celkové aktiva

ROA =

-100. (1. 6)

Ziskané hodnoty je vhodné v podniku porovnavat s odvetvovymi priemernymi

hodnotami.

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu (Return on Capital Employed )

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitdlu ROCE sa niekedy nazyva aj ako
rentabilita investicii. Hodnoti vyznam dlhodobého investovania, pretoze posudzuje
zhodnotenie aktiv podniku financovanych dlhodobymi zdrojmi, vlastnymi aj cudzimi.
V trznych ekonomikach sa c¢asto pouziva k hodnoteniu monopolnych alebo verejne

prospesnych podnikov.



Ukazovatel' sa vypocita ako pomer vynosov vsetkych investorov a dlhodobych
zdrojov, ktoré ma podnik k dispozicii:

EAT + uroky (1—1t)
viastny kapital + dlhodobé uvery

ROCE =

-100. (1.7)

Ak sa pri vypocte pouzije zisk pred urokmi adanami, je mozné vyuzit tento

ukazovatel aj k medzipodnikovému porovnavaniu.

Rentabilita vlastného kapitalu (Return on Equity)

Rentabilita vlastného kapitdlu ROE vyjadruje vynosnost’ kapitalu vlozeného
akcionarmi alebo vlastnikmi podniku. Do tohto ukazovatel’a sa premieta aj miera zadlzenosti
podniku a preto jeho Groven zéavisi aj na urokovej miere cudzieho kapitalu.

Hodnotu ukazovatela je mozné zistit’ zo vztahu

EAT

ROE = .
viastny kapital

100. (1.8)

Podla tohto ukazovatel'a mézu investori zistit, ¢i je ich vlozeny kapital dostatocne
zhodnoteny vzhladom na riziko investicie. ,,Hodnota rentability trzni hodnoty vlastniho
kapitdlu podniku musi byt vétSi nez hodnota vynosové tUrokové miry dosahované
z dlouhodobych statnich dluhopisti, aby investor byl ochoten do dané akcie investovat.

Marek, 2006.

Rentabilita trieb (Return on Sales)

Rentabilite trzieb ROS sa niekedy hovori aj ziskové rozpidtie alebo ziskovd marza.
Vyjadruje, aky zisk dosahuje podnik pri danej urovni trzieb, a teda kol’ko korun zisku pripada
na jednu korunu trzieb. Tento ukazovatel’ je ale nutné posudzovat’ aj s oh'adom na celkovy
objem trzieb a dobu obratu zasob.

Do trzieb sa najcastejSie zahfiaju trzby tvoriace prevadzkovy vysledok hospodarenia,
ale je mozné do nich zahrnut’ vSetky trzby podniku. Dany ukazovatel’ ma tvar

EBIT
trzby

ROS =

100. (1.9)

Ak je hodnota rentability trzieb nizka alebo dlhSiu dobu klesa, v podniku by sa mali
zamerat aj na analyzu nakladov, pretoze ziskové rozpitie je tiez meradlom schopnosti
podniku ovplyvnit’ troven nakladov.

Vyuzitie ukazovatela je najmd v medzipodnikovom porovnavani a v porovnavani

v Case.



Rentabilita ndkladov (Return on Costs)
Rentabilita nakladov ROC je doplnkom k ukazovatel'u rentability trzieb. Tuto
skuto¢nost’ je mozné vyjadrit’ vztahom
ROC=(1—%)-IOO, (1. 10)
alebo ako podiel ndkladov a trzieb, priCom sa do nakladov zahfiaji vlastné naklady vyroby
(alebo nakupna cena predaného tovaru) a spravne a odbytové naklady.
Pre podnik su vyhodné stale nizsie hodnoty tohto ukazovatela, ¢o znamena, ze podnik

lepsie hospodari, pretoze jednu korunu trzieb dosahuje s mensimi nakladmi.

1.3.2 Ukazovatele zadlZenosti (finan¢nej stability)

Pojem zadlzenost’ vyjadruje, ze podnik financuje ¢ast’ svojich aktiv a ¢innosti cudzimi
zdrojmi. Jednd sa o beznu situdciu, pretoze pre podnik je vlastny kapital najdrah$im zdrojom
financovania. Podstatou analyzy zadlZenosti je preto hl'adanie optimalneho vzt'ahu medzi
vlastnym a cudzim kapitalom, resp. optimalnej kapitalovej Struktury.

Pri analyze sa pracuje s dvoma skupinami ukazovatelov. Do prvej skupiny, ktorad
meria celkovll alebo ¢iastkova zadlzenost’, patri ukazovatel' celkovej zadlzenosti, podiel
vlastného kapitalu na aktivach a majetkovy koeficient.

Druhé skupina ukazovatel'ov sleduje schopnost’ podniku splnit’ svoje zavizky a je

tvorena ukazovateI'mi urokové krytie a tirokové zataZenie.

Veritel’ské riziko (Debt Ratio)

Ukazovatel' celkovej zadlzenosti resp. veritel'ského rizika hodnoti primeranost’
zadlZzenia podniku a ma vyznam najmi pre dlhodobych veritelov ako st banky. Urcuje,
z kol’kych percent je majetok kryty cudzimi zdrojmi. Veritelia uprednostiiuji niz$iu hodnotu
ukazovatel'a na rozdiel od vlastnikov. Pri posudzovani tohto ukazovatela je nutné brat
v tvahu aj d’alSie faktory ako napr. rentabilitu a Struktiru cudzich zdrojov.

Hodnotu ukazovatel'a je mozné vy¢islit podl'a vzt'ahu

cudzie zdroje

celkova zadlzenost' = 100. (1.11)

aktiva

Cim je hodnota vysSia, tym je podnik viac zadlZeny a veritel’ podstupuje viésie riziko.
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Podiel viastného kapitalu na aktivach (Equity Ratio)

Jednd sa o ukazovatel financnej samostatnosti apatri k najvyznamnejSim uka-
zovatelom. Je doplnkom k veritel'skému riziku a spolu tvoria 100 %. Charakterizuje
hospodarsku a finan¢nu stabilitu podniku, pretoze vyjadruje jeho schopnost’ kryt’ svoj majetok
vlastnymi zdrojmi. Aj u tohto ukazovatela je dolezita ndviznost’ na rentabilitu.

Ukazovatel’ sa vypocita ako

viastny kapital

fin. samostatnost’ = 100. (1.12)

aktiva
Vyssie hodnoty znamenaju lepSiu finanéni samostatnost’ spoloc¢nosti, ale prilis vysoka

hodnota moze signalizovat’ aj prekapitalizovanie podniku.

Majetkovy koeficient (Equity Multiplier)

Majetkovy koeficient je prevratenou hodnotou predoslého ukazovatela a je znamy aj
ako finan¢na paka. Vyjadruje optimalnu zadlzenost' spolo¢nosti, teda kolko kortn aktiv
pripada na jednu korunu vlastného kapitalu.

Hodnotu ukazovatel’a je mozné zistit’ zo vztahu

majetkovy koeficient = ak,tzva —. (1. 13)
viastny kapital

Pre podnik je vyhodna stabilna hodnota koeficientu, alebo asponi neklesajuca.

Tento ukazovatel je dolezity pri pyramidovom rozklade rentability. Ked’ze mé opacny
ucinok na ukazovatel’ rentability ako urokova redukcia, na urcenie vysledného efektu sa

pouziva stcin tychto ukazovatel'ov znamy ako ziskovy G¢inok finan¢nej paky.

Urokové krytie (Interest Coverage)

Urokové krytie informuje o tinosnosti zadlZenia a o jeho dopade na zisk spolo&nosti.
Meria, kolkokrat si uUroky kryté ziskom, ¢ize kolkokrat sa mdze prevadzkovy zisk znizit’
predtym, ako podnik nebude schopny zaplatit uroky. Ukazovatel' je dolezité¢ sledovat
predovsetkym v podnikoch, v ktorych je velky podiel drahych bankovych cudzich zdrojov.

Popisovany ukazovatel’ ma nasledujucu podobu

EBIT
lroky

urokové krytie = (1. 14)
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Pre podnik a veritel'ov je vyhodny rastuci trend tohto ukazovatel'a a odporuca sa, aby
boli ndklady kryté ziskom asponi 3 krat. Potom ostane po zaplateni Grokov dostatocny efekt

aj pre akcionarov.

Urokové zat aZenie

Urokové zat'aZenie je prevratenou hodnotou trokového krytia. Informuje o tom, akt
cast’ vytvoreného efektu odcerpajii troky. Ak ma podnik nizku hodnotu tohto ukazovatel’a,
moze si dovolit’ viac cudzich zdrojov.

Ukazovatel’ mé tento tvar

urokové zatazenie = uroky . (1. 15)
EBIT

U tohto ukazovatel’a sa odporuca klesajica tendencia.

1.3.3 Ukazovatele likvidity

Pod likviditou sa vo vSeobecnosti rozumie schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky
v stanovenom termine. Likvidita zavisi od likvidnosti jednotlivych zloziek majetku, teda
od toho, ako rychlo sa vedia premenit’ na penazné prostriedky. Ukazovatele likvidity preto
sluzia k zisteniu, ¢i podnik bude alebo nebude mat’ problémy so splacanim zavazkov.

Rézne cielové skupiny preferujii iné hodnoty ukazovatelov. Pre vlastnikov je vyhodna
skor nizSia hodnota, pretoze vysoka likvidita znamena neefektivne viazanie financnych
prostriedkov. Veritelom naopak vysokéa hodnota dava istotu, ze podnik bude schopny splatit’
svoj dlh.

Zakladné pomerové ukazovatele likvidity su okamzitd likvidita (likvidita 1. stupiia),
pohotova likvidita (likvidita 2. stupiia) a celkova likvidita (likvidita 3. stupiia).

Ukazovatele likvidity je vhodné navyse doplnovat’ ukazovatel'mi Struktury obeznych

aktiv a rozdielovymi ukazovatel'mi, ako je napr. ¢isty pracovny kapital (CPK).

Celkova likvidita (Current Ratio)

Celkova alebo aj bezna likvidita vyjadruje, kolkokrat obezné aktiva pokryvaju
kratkodobé zéavizky, Cize ako by bol podnik schopny uspokojit’ svojich veritelov, ak by
premenil vSetky obezné aktiva na hotovost. Pre podnik je dolezité, aby nekryl kratkodobé
dlhy v dobe splatnosti z inych zdrojov ako tie, ktoré st na tento ucel ur¢ené, napr. predajom

hmotného majetku, pretoze by to mohlo ohrozit’ jeho budtci vyvoj.

12



Sledovany ukazovatel’ ma tvar

celkov likvidita = —CP¢=ne aktiva__ (1. 16)
kratkodobé zaviizky

Doporucené hodnoty pre ukazovatel si v intervale 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita (Quick Ratio, Acid Test)

Pohotova likvidita sa snazi odstranit’ z ukazovatel'a vplyv najmenej likvidnej Casti
obezného majetku — zasob. Informuje vlastne o tom, ako podnik kryje svojimi pohl'addvkami
a peniazmi na Uc¢te a v hotovosti kratkodobé zavizky a dlhy. Pri vypocte je vhodné upravit’
ukazovatel’ o nedobytné pohl'adavky alebo pohl'adavky po dobe splatnosti.

Ukazovatel’ je mozné vypocitat’ ako

obezné aktiva — zasoby

, P (1.17)
kratkodobé zavdizky

pohotova likvidita =

Doporucené hodnoty su v rozpiti 1,0 — 1,5, pricom hodnota ukazovatela zavisi napr.

aj od typu ¢innosti podniku alebo jeho stratégie. Dolezité je sledovanie hodnoét v Case.

OkamZita likvidita (Cash Ratio)

Okamzita likvidita predstavuje najuzsie vymedzenie likvidity. Vstupuji do nej tie
najlikvidnejsie platobné prostriedky — peniaze na beznom ucte a v pokladni, Seky a obcho-
dovateI'né cenné papiere. Vyjadruje, ako je podnik schopny uspokojit veritelov
prostriedkami, ktoré ma v tej chvili k dispozicii. Ukazovatel' je dost’ nestabilny, preto je
vhodny najma na dokreslenie urovne likvidity podniku.

Ukazovatel’ ma tvar

platobné prostriedky

okamzita likvidita = — — .
kratkodobé zavdzky

(1.18)

Doporu¢ené hodnoty si podl'a americkej literatiiry v rozmedzi 0,9 — 1,1, pre Cesku

republiku st podl'a Ministerstva priemyslu a obchodu rozsirené o rozmedzie 0,2 — 0,6.

Cisty pracovny kapitdl (Net Working Capital)

Cisty pracovny kapital CPK je ta Cast’ obezného majetku, ktora sa behom roku
premeni na penazné prostriedky a preto sa po splateni kratkodobych zavizkov moze pouzit
na uskuto¢nenie podnikovych zamerov. Tvori ti cast’ obezného majetku, ktord je krytd
dlhodobymi zdrojmi.

Hodnotu ukazovatel’a je teda mozné vyjadrit’ dvoja spdsobmi, a to ako
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CPK = obezné aktiva — kratkodobé zaviizky a (1.19)
CPK = dlhodobé zdroje — neobezny majetok . (1.20)
Kladna hodnota ¢istého pracovného kapitalu je nutnd na zaistenie likvidity podniku

a hovori sa jej aj finanény vankds. Vyjadruje aj skutocnost’, ze sa jednd o prekapitalizovany
podnik. Naopak, ak kratkodoby cudzi kapitdl kryje dlhodoby majetok, hovori sa

o podkapitalizovanom podniku.

1.3.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity sa nazyvaji aj ako ukazovatele relativnej viazanosti kapitalu
v roznych formach aktiv a informuju o efektivnosti hospodarenia s aktivami spolo¢nosti. Ak
podnik viaze prili§ vel'a aktiv, vznikaji nadbyto¢né naklady, ako st naklady na skladovanie
ainé. Naopak, ak md podnik nedostatok aktiv, musi sa vzdat' niektorych potencidlnych
¢innosti, ktoré by mu mohli priniest’ zisk.

Tieto ukazovatele sa vyskytuju v dvoch podobach, ato ako doba obratu aktiv
a rychlost’ obratu (obratka), ktord je prevratenou hodnotou doby obratu.

Medzi hlavné polozky aktiv a pasiv, na ktoré sa sustred’'uje pozornost, st zasoby,
pohladavky a zadvizky. Ked’ze su tieto polozky vykazované k uréitému okamziku, pri vypocte

sa vychadza z ich priemernej hodnoty za rok.

Doba obratu zdsob

Doba obratu zasob vyjadruje pocet dni od okamihu vloZzenia zdsob do podnikania
az do doby ich spotreby alebo predaja. Doba obratu vyrobkov atovaru je zase dodlezita
pre riadenie likvidity, pretoze informuje otom, za aku dobu sa premenia na pefiazné
prostriedky alebo pohladavky. V podniku je ziaduce udrzat dobu obratu v technicky
a ekonomicky zdovodnitel'nej vyske.

Hodnotu je mozné vycislit’ podl'a vzt'ahu

b priemerné zasoby 360 .

doba obratu zdso (1.21)

trzby
Pre podnik je vyhodny klesajuci trend.

Doba obratu pohl’adavok
Doba obratu pohl'adavok vypoveda o stratégii riadenia pohl'adavok a hodnoti platobnu
disciplinu klientov. Vysledkom je pocet dni, za ktoré st pohl'adavky splatené. Ukazovatel je

dodlezity pre planovanie penaznych tokov.
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Ukazovatel’ ma tvar

doba obratu pohl'. = prlemervne pohl’ -360 . (1.22)
trzby

Obecne sa da povedat, Ze odporacanou hodnotou je bezna doba splatnosti faktir.

Pri vysokej dobe splatnosti faktur ale vznikd véacSie riziko zmeny financnej situécie
odberatela a teda vzniku pohl'addvok po dobe splatnosti. Hodnota ukazovatel'a by mala mat

klesajuci trend.

Doba obratu zaviizkov

Doba obratu zavdzkov hodnoti platobntl disciplinu podniku voc¢i dodavatelom, ¢ize
kol’ko dni ubehne od nakupu napr. zasob, tovaru, sluzieb az po ich zaplatenie.

Hodnotu je mozné zistit’ ako

- riemerné zavaz
doba obratu zavizkov = P ky

- -360. (1.23)
trzby

Vyssie hodnoty mozu byt spdsobené tak problémami s platobnou schopnostou, ako
aj velmi vyhodnymi podmienkami od odberatelov. Naopak nizka hodnota moéze byt
spdsobend hor§imi podmienkami od odberatel'ov, ale aj splatenim zdvizkov pred ddtumom
splatnosti kvoli neschopnosti podniku lepSie vyuZzit’ pefiazné prostriedky. Ukazovatel’ by mal

mat’ stabilnu hodnotu.

Vzt'ah medzi dobou obratu pohladavok a zavizkov vyjadruje pravidlo solventnosti,
ktoré hovori, Ze doba obratu zavdzkov by mala byt vicsSia ako doba obratu pohladavok.
V opa¢nom pripade sa moze stat, ze bude narusend financna rovnovaha podniku a nebude

dostatok prostriedkov na jeho ¢innost’.

Rychlost’ obratu zdasob

Rychlost’ obratu zasob naznacuje intenzitu vyuzitia zdsob. Vyjadruje kolkokrat su
zasoby v priebehu roka dané do vyroby (alebo predané) a znova uskladnené. Nevyhodou je
v prvom rade to, ze zasoby byvaju na rozdiel od trzieb uvedené v obstaravacich cenach a tym
moézu nadhodnocovat’ skutoény pocet obratov. Druhym problémom je, Ze trzby st tokovou
veli¢inou a zasoby stavovou.

Sledovany ukazovatel’ ma tvar

, , trzb
obratka zasob = a4

— . (1.24)
priemerné zasoby
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Hodnoty obratky by mali mat’ rasttci trend.

Rychlost’ obratu pohl’adavok

Rychlost’ obratu pohladavok interpretuje, kolkokrat sa pohladavky premenia
na penazné prostriedky v priebehu jedného roka. Pri vypocte je mozné vychadzat' len
z pohl'adavok z obchodného styku.

Ukazovatel sa vypocita podla vztahu

trzby

obratka pohl’. = (1.25)

priemerné pohl.

Pre ukazovatel sa taktieZ odportca rastuci smer.

Rychlost’ obratu zaviizkov

Rychlost’ obratu zavézkov vyjadruje, kolkokrat sa zavdzky premenia na platobné
prostriedky v priebehu roku. Aj vtomto pripade je mozné brat vuvahu len zavdzky
z obchodného styku.

Ukazovatel m4 tvar

trzby

(1. 26)

obrdtka zavizkov = — .
priemerné zavdzky

Pre podnik je vyhodna stabilna hodnota ukazovatel’a.

1.3.5 Ukazovatele kapitalového trhu

Uz nazov ukazovatelov napovedd, Ze ako zdroj udajov pouzivaju aj informacie
z kapitalového trhu. Tieto ukazovatele hodnotia podnik aj podla burzovych ukazovatelov
a z toho vyplyva aj ich obmedzenie na akciové spolo¢nosti, ktoré su verejne obchodovatelné.

Medzi hlavné ukazovatele patri napr. ukazovatel' P/E, dividendovy vynos a Cisty zisk

na akciu.

Ukazovatel’ P/E (Price — Earning Ratio)
Ukazovatel’ vzt'ahu kurzu a zisku odhaduje pocet rokov potrebnych na splatenie akcie
jej vynosom. Ukazuje, kol’ko st akcionari ochotni zaplatit’ za jednu korunu zisku na akciu.
Ukazovatel’ ma nasledujuci vztah

PIE - vt.rZI’w .cena akcze. ' (1. 27)
cisty zisk na akciu
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Ak je hodnota ukazovatel'a v porovnani s ostatnymi akciami nizsia, je pravdepodobné,

ze ide o podhodnotenu akciu a teda je to lepSia investicna prilezitost’.

Dividendovy vynos (Dividend Yield)

Dividendovy vynos vyjadruje vynosnost akcie azohladnuje skutoénu vySku
vyplacanej dividendy.

Hodnotu ukazovatel’a je mozné zistit’ podl'a vzt'ahu

dividendovy vynos = — d’zvzdenda —-100. (1.28)
trzna cena akcie

U tohto ukazovatel’a nie je mozné jednoznacne urcit’ trend vyvoja, pretoze k zmene
(znizeniu) hodnoty moéze dojst zmenou trznej ceny akcie ateda aj ked’ ostane vyska

dividendy rovnaka.

Cisty zisk na akciu (Earnings Per Share)
Cisty zisk na akciu informuje o tom, akd maximalnu vysku dividendy je mozné
vyplatit’ zo zisku spolo¢nosti. Tento ukazovatel sa niekedy nazyva aj ako rentabilita na jednu
akciu.
Ukazovatel’a sa da vyjadrit’ ako vzt'ah
cisty zisk

pocet emitovanych akcii

cisty zisk na akciu = (1.29)

Vyvoj tohto ukazovatel'a sa da externym uzivatelom len tazko odhadovat, pretoze

Cisty zisk je polozka, ktord sa da uctovnou politikou vyznamne ovplyvnit.
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2 Charakteristika vybraného podniku

Tato kapitola sa zaobera stru¢nou charakteristikou podniku Konzervaren Turzovka,

spol. s r.0. a vyvojom priemyslu, ktorého je sucastou.

2.1  Profil a histéoria podniku

Podnik Konzervaren Turzovka, spol. s r.o. so sidlom Jasikova 55, Turzovka 023 54
bol zalozeny dna 15. 06. 1998 spolocenskou zmluvou adna 23. 06. 1998 zapisany
do obchodného registra. Zaroven bol zaregistrovany na Slovenskej obchodnej inSpekcii
a ziskal suhlas na vyrobu potravin od Ministerstva pol'nohospodarstva. V decembri 2007
ziskal podnik aj svoju ochrannt znamku.

V sucasnosti ma podnik troch spolo¢nikov. Predmet Cinnosti je vymedzeny tymito
oblastami:

— vyroba nealkoholickych népojov, sirupov a ovocnych Stiav,

— konzervovanie ovocia a zeleniny,

— prenajom strojov a pristrojov,

— prekladka nakladov,

— kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi v rozsahu
volnej zivnosti,

— kupa tovaru za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om zivnosti v rozsahu

vol'nej zivnosti,sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsahu volnej zivnosti.

Korene podniku Konzervéaren Turzovka, spol. s r.o. siahaju az do roku 1942, ked’ Jan
aJozef HroSovci alJan Bajacek =zalozili podnik Hviezda, tovaren na rum, likéry
a velkoobchod s vinom.

Cinnost’ podniku bola prerusend v obdobi od januara 1944 do roku 1946, v ktorom sa
podnik transformoval a presiel do socialistického sektora ako prevadzka zavodu Karpatia
Prievidza — z&dvod na spracovanie lesnych plodov, neskor ovocia a zeleniny.

Od roku 1956 patril podnik pod Liptovské liehovary a konzervarne, n.p. Liptovsky
Mikulés. V tomto obdobi sa podnik orientoval vo velkej miere na export, najma do Velkej
Britanie, Kanady, Australie a Juznej Afriky.

Roku 1992 bol podnik privatizovany a majitelom sa stala Konzervaren Kysuca,
spol. s r.o. Turzovka. Tento podnik si vSak neplnil privatiza¢né podmienky, ako zachovanie

zamestnanosti a vyroby po dobu 10 rokov, a preto bol naitho roku 1998 vyhlaseny konkurz.
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V tomto roku vznikli dva podniky, Belkal s.r.o. a Konzervaren Turzovka s.r.o., ktoré sa
dohodli, Ze odkupia majetok byvalej spolocnosti a budlii spolupracovat. Spolo¢nost’ Belkal
s.r.o. odkupila budovy a pozemky a prenajala ich podniku Konzervarni Turzovka, ktora bola

vlastnikom vyrobnych zariadeni.

2.2 Organiza¢na Struktira

Hlavnym orgédnom spolocnosti je Statutdrny orgén na Cele s troma konatel'mi, ktori
jednaju za podnik samostatne.

Konatelia maji pod sebou pét usekov — usek riadenia, usek hospodarskej spravy,
ekonomicky usek, vyrobny usek a obchodny tusek.

Usek riadenia ma na starosti ochranu a bezpeénost’ pri praci a civilnd ochranu.
Pravnické oddelenie, ktoré je tiez sti€ast'ou, vyuziva sluzby externého pravnika.

Usek hospodarskej spravy dba na spravu a ochranu majetku, energetiku, tdrzbu,
opravy, odpadové a vodné hospodarstvo.

Ulohou ekonomického tseku je tvorit’ kalkulacie cien a dozerat na financie, dane,
mzdy zamestnancov, uctovnictvo, Statistiku a rozbory, archivnictvo, inventarizaciu a 1.

Vyrobny usek, spolu s ekonomickym tsekom, patri medzi najddlezitejSie organizacné
useky podniku. Déva pozor na technickl pripravu vyroby, vyrobny proces a kontrolu kvality.

Poslednym tusekom je obchodny tusek starajici sa o materidlovo — technické
zabezpecenie, sklady, odbyt, dopravu, prieskum trhu, propagaciu a reklamu. Do roku 2004

mal na starosti aj prieskumnu predajiiu, ktord je uz zrusena.

Zamestnanci

V sucasnej dobe zamestnava podnik jedendst’ stalych zamestnancov, ztoho Styroch
technicko-hospodarskych pracovnikov, troch pracovnikov udrzby, Soféra, dvoch pracovnikov
odbytu a a kurica.

Pocas hlavnej sezony zamestnava podnik aj brigddnikov do vyroby. Ich pocet sa kazdy
rok meni, no neklesne pod dvadsat. Mnozstvo najatych brigadnikov zavisi od pracnosti
konkrétneho vyrobku. Niektori z nich su zamestnani kazdy rok na celé¢ obdobie, ini len
na urcité spracovanie ovocia alebo zeleniny.

Vyvoj poctu stalych zamestnancov a brigadnikov znazornuje obr. €. 2. 1.
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Obr. ¢. 2. 1 Vyvoj poétu zamestnancov a brigadnikov za obdobie 2003 — 2006
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Kedze ide o podnik, ktory sa zaobera potravinarskou vyrobou, zamestnanci
a brigddnici vo vyrobe musia vlastnit’ zdravotny preukaz pracovnika v potravinarstve. Stali
zamestnanci musia mat’ okrem iné¢ho aj osvedcenie o preskuSani odbornej spdsobilosti
na vykonavanie epidemiologicky zavaznych ¢innosti.

Mzdy brigadnikov zavisia taktiez od pracnosti vyroby a s stanovené ukolom. Stali
zamestnanci maju stanovent hodinovi mzdu aje pre nich vytvoreny socidlny fond,
do ktorého prispievaju 0,6 % zhrubej mzdy (d’alSimi prijmami st napr. dary a dotacie).
Z fondu su platené prispevky na stravné zamestnancov a prispevky na kultiru a dopravu.

Pracovnici tiez dostavaju pracovné obleCenie, obuv a hygienické potreby.

2.3 Charakteristika trhu

V ramci obchodnych aktivit dodava podnik Konzervaren Turzovka tovar na celé
uzemie Slovenskej Republiky. Zameriava sa predovSetkym na miestny region Kysuce, ktory
zahffia mesta Turzovka, Cadca a Kysucké Nové Mesto. Daria sa mu v$ak aj obchody

so zahrani¢im, najméd s Pol'skom.

Odberatelia

Hlavnymi obchodnymi partnermi podniku s spolocnost’ Kon-rad s.r.o. Bratislava,
ktora sa zaobera velkoobchodnou a maloobchodnou c¢innostou v oblasti potravin aich
distribuciou, velkosklad DemiFood s.r.o. Nové Mesto nad Vahom, siet’ potravindrskych
retazcov Coop Jednota a Kysucké pekarne a.s. Cadca, ktorych hlavnou &innostou je vyroba
pekérenskych, cukrarskych a pecivarskych vyrobkov. V roku 2005 sa podiel’ala na celkovych
trzbach podniku spolo¢nost’ Kon-rad 25 % , DemiFood 15 %, Coop Jednota 9 % a Kysucké
pekarne 6 %.
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Dalsimi vyznamnymi odberatelmi s spoloénost’ Falcon, ktora poskytuje sluzby
v oblasti potravinarstva a gastronomie (velkoobchod s potravinami, pekéarenskd a cukraren-
ska vyroba, maloobchodné prevadzky), velkoobchod a velkosklad Libex s.r.o., popredny
vyrobca rybacich a lahédkovych 3alatov na Slovensku Ryba Zilina s.r.o., Hivafrost BM s.r.0.
Presov, Mabonex s.r.o. Slovakia a stravovacie zariadenia. Spolocnost’ Sintra s r.o. Bratislava,
ktord sa zameriava na dovoz, distribliciu a vyvoz polnohospodérskych a potravinarskych
vyrobkov, zabezpecuje export najmu do krajin Eurdpskej tnie.

Podnik v minulych rokoch priSiel o niekol’ko délezitych odberatelov, ktorych sa
doteraz nepodarilo v plnej miere nahradit. Od roku 2005 prestal podnik obchodovat
so spolo¢nostou Magistr Jukoma Kysucké nové Mesto kvoli nezaplatenym pohladavkam
a podal staZnost’ na sud. Armada Slovenskej republiky roku 2004 zrusila povinny vojensky
vycvik, ¢o postupne viedlo k zaniku spoluprace.

Konzervareni Turzovka si udrZiava veduce postavenie v regione Cadca a okoli. Trzby
z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb zaznamenavali postupny pokles, ktory sa podarilo
zvratit’ az roku 2005. Tento vyvoj trzieb je zndzorneny v obr. €. 2. 2.

Obr. ¢. 2. 2 Vyvaoj trzieb z predaja vlastnych vyrobkov za obdobie 2003 — 2006 (v tis. Sk)
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Pokles trzieb je dosledkom vysSie uvedenej straty odberatelov, ako aj zmeny
stravovacich navykov, ked’ doslo k prudkému narastu spotreby cerstvého ovocia a zeleniny
na ukor zavaranin a zniZenia poctu deti v Skolskych zariadeniach a jedalnach. Celkovo klesli

tieto trzby za obdobie rokov 2003 — 2006 o 1 970 000 Sk ¢o predstavuje pokles o 16 %.

Dodavatelia

V dodavatel'skych vzt'ahoch podnik sleduje nielen presnost’ dodavok aich kvalitu,
ale v prvom rade cenu. Struktira dodavatelov vstupného materidlu nie je stanovena pevne,
ale meni sa podl'a vyvoja cien hlavnych vstupov. Medzi najvacsich dodavatel'ov patri napr.

Valasek Jozef Trnava, Bozik Jaroslav Jacovce, Bumbalova Cachtice, Fruktop Ostraktice,
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Skolsky majetok Malinovo a d’al$i. Stalymi dodavatelmi st Povazsky cukrovar, Trenéianska
Tepld, Vetropack a.s. NemSovd ako dodavatel' zavaracich poharov a dodavatel viecok

Kipa s.r.o0. Krakovany.

Konkurencia

Vonkajsia konkurencia, ktora sa snazi presadit na trhu, pochddza predovsetkym
zo zahrani€ia. Spolo¢nost’ nie je schopna konkurovat’ velkym zahraniénym spolo¢nostiam,
ktoré sa sustred’uji na konzervovanie ovocia. Hlavnym dévodom je maly sortiment vyrobkov,
pretoze podniku sa kvoli geografickej polohe neoplati rozsirenie vyroby na produkty z ovocia,
ktoré nepochadza z ndsho podnebného pasma.

Najvacsimi konkurentmi v ramci Slovenskej republiky st spolo¢nosti Hamé a.s.,
A +Z Risnovsky Haldsz s.r.o. a Novofruct. Hamé a.s. je dcérskou spolocnostou
rovnomenného podniku z Ceskej republiky a zaobera sa mimo iné¢ho aj vyrobou kecupov,
zeleninovych vyrobkov, ovocnych zmesi, dZzemov, a kompdtov. Hlavnou vyrobnou ¢innost'ou
spoloc¢nosti A + Z Risnovsky Haldsz s.r.0. je spracovanie a konzervovanie zeleniny a ovocia,
pricom v letnom obdobi sa zameriava na spracovanie surovin sezonneho charakteru
avzimnom zasa na spracovanie korenovej zeleniny a pochutin. Nosnym produktom
spolo¢nosti Novofruct je vyroba vysokokvalitnej detskej vyzivy so znackou Ovko, no vyraba

aj sterilizované ovocie, zeleninu a zeleninové Salaty.

24  Ciele podniku

Ciele stanovené podnikom je mozné rozdelit’ do niekol'kych skupin:

— vrcholové - zabezpecit’ dlhodobt stabilitu podniku,

finanéné - zabezpecCit rentabilitu firmy,
- dosiahnut’ finan¢na samostatnost’,
- znizit podiel cudzich zdrojov,

— trhové

ukonc¢it’ spolupracu so stratovymi obchodnymi partnermi,
- zvysit podiel na trhu,
— vysledkové - zabezpecit’ rast predaja arast zisku zvySenim tlaku na zniZo-
vanie nakladov podniku,

— technické - zavedenie novych vyrobkov.
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2.5 Charakteristika potravinarskeho priemyslu

Potravinarsky priemysel je ziskové odvetvie hospodarstva Slovenskej republiky,
s narastajucou tendenciou zisku od roku 2003 — 2006. V roku 2006 potravinari dosiahli
najvyssi objem zisku za celé toto hodnotené obdobie (1,9 mld. Sk). Podl'a Prognézy spotreby
potravin v Slovenskej republiky do roku 2010 by sa mala zvySovat’ spotreba potravin, najmi
misa, rastlinnych tukov a olejov, cukru a pSenice. Naopak, pokles potreby sa predpoklada
pri vajciach a ja¢meni a spotreba ovocia a mlieka by mala aj nad’alej stagnovat’.

Zaklad slovenskej potravinarskej vyroby spociva v dvoch tradi¢nych zivocisSnych
odboroch, ktorymi st mliekarensky a mésiarsky priemysel. Z d’alSich odborov sa posiliiuje
postavenie pivovarnicko-sladovnickeho odboru a hlavne vyroby nealkoholickych néapojov.
V sucasnej dobe medzi odvetvia potravinarstva, ktoré nedosahovali priaznivy vyvoj
a dosahuju 1 stratu patria mliekarensky, pekarensko-cukrarensky a vyroba nealkoholickych
napojov. K zlepSovaniu hospodérenia priaznivo prispel aj vyvoj zahrani¢ného kapitalu, ktory
sa do roku 2003 zvySoval a stabilizoval sa na irovni 16 mld. Sk.

Pozicia vyrobcov v potravinarskom priemysle na tvorbe hrubého doméceho produktu
(HDP) rastla, okrem roku 2006, v ktorom doslo k medziro¢nému poklesu o 1,16 mld. Sk
(3,8 %). Tomu vSak neodpovedala vyroba a trzby zpredaja vlastnych vyrobkov, ktoré
v danom obdobi klesali. U trzieb z predaja tovaru dochédzalo k medzirocnému nérastu, a to
od 7% - 17 %.

Vyvoj ukazovatel'ov v potravindrstve uvadza tab. 2. 1.

Tab. 2. 1 Vyvoj dopoditanych ukazovatel’ov potravinarstva v rokoch 2003 — 2006
Ukazovatel’ 2003 2004 2005 2006

VH pred zdanenim (tis. Sk) 1111838 1432 550 1797 593 1 892 854

Rentabilita aktiv (%) 1,48 1,79 2,18 2,24

Finan¢na samostatnost’ (%) 40,17 38,97 39,35 39,19

Celkova likvidita (koef.) 1,76 1,65 1,54 1,48

Doba obratu pohl'adavok (dni) 34 36 36 36

Zdroj: Statisticky virad SR

ZlepSenie hospodarenia sa v rokoch

2003 — 2006 odrazilo aj na ukazovatel'och

rentability. Ukazovatel rentability celkového kapitdlu sa vplyvom zlepSujliceho sa vysledku
hospodarenia zvyS$il. Ukazovatel finan¢nej samostatnosti mierne poklesol rovnako
ako celkova likvidita, ktord uzna konci sledovaného obdobia nedosahovala optimalne
hodnoty, ktoré si podla odbornej literatury v rozmedzi 1,5 az 2,5. Doba obratu pohl'adavok
bola okrem roku 2003 stabilna.
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3 Posudenie finanénej situdcie vybraného podniku

V tejto kapitole budu aplikované teoretické poznatky na zvoleny podnik Konzervaren
Turzovka v obdobi rokov 2003 — 2006. Na zaklade teoretickych doporuceni pre vysledné
hodnoty ukazovatel'ov a po porovnani s hodnotami, ktoré dosahuje potravindrsky priemysel,
bude zhodnotena celkova finan¢na situdcia podniku a budi navrhnuté opatrenia na zlepSenie

jej postavenia.

3.1  Analyza stavovych ukazovatel’ov

Tato Cast’ obsahuje stru¢nu interpretaciu vysledkov horizontélnej a vertikalnej analyzy

stivahy a vykazu ziskov a strat. Vstupné udaje boli ziskané z prilohy 1 a prilohy 2.

3.1.1 Horizontalna analyza

Nizsie uvedené hodnoty medzirocnych zmien su vypocitané podla vzorcov (1.1) a
(1. 2). Celkové vysledky st uvedené v prilohe 3 a prilohe 4. Udaje v tabul’kach st vyjadrené

v tis. Sk (absolutne) a v percentach (relativne).

Zhodnotenie vyvoja aktiv
Na zaklade vypocitanych hodnét je zrejmé, ze vyvoj aktiv mé kolisavy charakter.
V nasledujtcej tabul’ke st uvedené polozky, v ktorych doslo k najva¢sim zmenam.

Tab. 3. 1 Horizontalna analyza — aktiva

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Polozka absolutne | relativne | absolutne | relativne | absolttne | relativne
1. Neobezny majetok 971| 130,686 1444 84,247 -1694 | -53,642
Stavby 1222 - 501 40,998 -1121] -65,061
2. Obezny majetok -2143| -17,502 -49 -0,485 -853 -8,486
Zasoby -2351 -26,439 302 4,617 -53 -0,775
Kr. pohladavky 15 0,537 -265 -9,434 -729| -28,656
3. Spolu majetok -1210 -9,276 1396 11,796 -2543 -19,22

Polozka neobezny majetok mala v prvych rokoch rasticu tendenciu, ¢o bolo
spdsobené najmi vystavbou novej vyrobnej budovy a kiipou skladov. V roku 2006 vSak doslo
k poklesu z dovodu odpredaja starSiecho vozového parku a nepotrebnej budovy skladu.

Obezn¢ aktiva skor klesajt, v roku 2004 to bolo o 17,5 % (2 143 000 Sk), roku 2005
0 0,5 % (49 000 Sk) a roku 2006 o 8,5 % (853 000 Sk). Najvacsi podiel na poklese obeznych
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aktiv maju pohl'adavky a zasoby. Zo zasob je to tovar a to o 40 — 50 % za kazdy rok. Pokles
pohl'adavok je sposobeny najma odlivom odberatel'ov a zmenou platobnych podmienok.
Grafické znazornenie popisanych skutocnosti je uvedené v obr. €. 3. 1, hodnoty su
v tis. Sk.
Obr. €. 3. 1 Vyvoj aktiv za obdobie 2003 — 2006
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Kazdoro¢ny pokles tovaru je mozné hodnotit’ kladne, pretoze podnik prestal
neefektivne viazat' financné prostriedky. Naopak zaporne je nutné zhodnotit’ zmeny

pohladavok.

Zhodnotenie vyvoja pasiv
Polozka pasiva ma rovnaky vyvoj ako aktiva, a teda jej vyvoj je kolisavy. V tab. 3. 2
su uvedené polozky s najvacsimi zmenami.

Tab. 3. 2 Horizontilna analyza — pasiva

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Polozka absolutne | relativne | absolitne | relativne | absolutne | relativne

1. Vlastné imanie 1523 56,366 -398 -9,420 -618 -16,148
VH minulych rokov 287 -100 -1 - -329 32900
VH za uctovné obdobie 14 -93,333 -328 32800 287 -87,234

2. Zavizky -2733 -26,424 1762 23,154 -1928 -20,572
DIh. zavizky 1 7,143 1202| 8013,33 -534 -43,878
Kr. zavazky -2676 -26,266 511 6,802 -1374 -17,126
Dan. zav. a dotacie 137 -4566,7 102 76,119 -135 -57,203

3. Vlastné imanie a zav. -1210 -9,276 1396 11,796 -2543 -19,22

V oblasti vlastného kapitdlu sa najviac menila polozka vysledok hospodarenia
minulych rokov, ktord vroku 2006 poklesla o329 000 Sk, ¢o znamena zvySenie straty
v tomto roku. Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie ma rovnaky vyvoj, avSak ten je
posunuty o jeden rok. NajvicSia zmena bola dosiahnuta v roku 2005, ked’ sa strata zvysila

0 328 000 Sk. Obrat nastal v d’alSom roku, v ktorom polozka klesla az o0 87,2 %.
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V zévidzkoch doSlo k vyznamnej zmene, ked” od roku 2005 zacal podnik pouzivat
dlhodobé uvery ako zdroj financovania podniku. V nasledujucom roku doSlo k zniZeniu
uverov o 44,7 %, ¢o je pozitivum pre potencialnych veritelov, pretoze podniku sa dari splacat’
dlhodobé zavézky napriek dosiahnutej strate. Kratkodobé zavidzky maju skor klesajicu
tendenciu, pricom sa na poklese podielali v prvom rade zadviazky z obchodného styku, ktoré
vroku 2004 poklesli 079 %, co predstavuje 1971000 Sk. Nemald zmena nastala
aj v polozke danové zavizky a dotacie, pretoze podnik zacal od roku 2004 cerpat’ dotécie.
Tieto zmeny viedli v roku 2004 k poklesu zavdzkov 0 26,4 % (2 733 000 Sk), v roku 2005
k ich narastu o 23,2 % (1 762 000 Sk) a v roku 2006 opit’ k poklesu o 20,6 % (1 928 000 Sk).

Grafické zndzornenie vyvoja popisanych poloziek je uvedené v obr. €. 3. 2, hodnoty su
v tis. Sk.

Obr. ¢. 3. 2 Vyvoj pasiv za obdobie 2003 - 2006
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V oblasti pasiv by sa mal podnik sustredit’ na zniZenie straty, ktorti dosahuje.

Zhodnotenie vyvoja triieb

Trzby vykazuji na zaciatku sledovaného obdobia klesajucu tendenciu. Najviac ich
ovplyvnil rok 2005. V tab. 3. 3 st uvedené trzby tvoriace prevadzkovy vysledok hospo-
darenia.

Tab. 3. 3 Horizontilna analyza — trzby

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Polozka absolutne | relativne | absolitne | relativne |absolltne | relativne
Trzby z predaja tovaru -556 -24,017 -488 -27,743 -196| -15,421
Trzby z predaja vyrobkov
a sluzieb -1204 -9,891 -2706 -24,67 1940 23,478
Trzby z predaja DM a mater. -293 -94,516 2227 13100 403 17,959

V roku 2005 zacali trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu stapat, priCom
dosiahli najvyraznejSie zvysenie, teda o 2 227 000 Sk (13 100 %). V nasledujicom roku sa uz
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zacalo prejavovat, ze podnik nemdze dlhodobo predavat’ svoj majetok v tak vysokej miere
a narast bol uz len 18 %.

V rovnakom ¢ase zaznamenali najva¢siu zmenu aj trzby z predaja vyrobkov a sluzieb,
pricom iSlo o pokles tejto polozky. Bolo to spdsobené najmé stratou odberatelov, co
v dosledku viedlo k znizeniu predaja. V d’alSom obdobi sa spolo¢nosti podarilo nahradit’
vacsinu stratenych odberatel'ov a doslo k nérastu tychto trzieb.

Trzby z predaja tovaru klesali v celom sledovanom obdobi ztoho dovodu, ze sa
podnik rozhodol sustredit’ na predaj vlastnych vyrobkov.

Vyvoj trzieb je graficky znadzorneny v obr. €. 3. 3, hodnoty su v tis. Sk.

Obr. ¢. 3. 3 Vyvoj trzieb za obdobie 2003 - 2006
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Vzhl'adom na pokles trzieb je mozné odporucit’ podniku, aby hl'adal d’alSie moznosti

uplatnenia produkcie na trhu, pripadne novych trhoch.

Zhodnotenie vyvoja nakladov
Néklady mali v sledovanom obdobi kolisavy charakter. V tab. 3. 4 si uvedené
najdodlezitejsie skupiny nakladov.

Tab. 3. 4 Horizontalna analyza — naklady

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Polozka absolutne | relativne | absolutne | relativne | absolutne | relativne
Néklady vynalozené na
obstaranie predaného tovaru -433| -23,118 -327| -22,708 -150| -13,477
Vyrobna spotreba -3478 | -33,793 841 12,342 1185 15,480
Osobné naklady -574 -18,28 -269| -10,483 395 17,196

Vyrobna spotreba méa okrem roku 2004 rasttci sklon, priCom najzésadnej$i vplyv

na zmenu maju sluzby (ndjomné), ktoré v roku 2006 narastli o 94 % (914 000 Sk).
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Kolisanie osobnych nakladov je sposobené tym, Ze podnik kazdy rok zamestnava iny
podet zamestnancov (brigadnikov) po¢as hlavnej sezony a aj sezéna mé rozdielnu dizku.
Naéklady na obstaranie tovaru sa vyvijali vel'mi podobne ako trzby z predaja tovaru,
len tempo poklesu nakladov je nepatrne mensie, ¢o je zrejmé aj po porovnani nasledujuceho
obr. €. 3.3 s obr. €. 3. 4.
Vyvoj najddlezitejSich poloziek ndkladov vyjadruje obr. €. 3. 4, hodnoty st v tis. Sk.
Obr. ¢. 3. 4 Vyvoj nakladov za obdobie 2003 - 2006
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Z hladiska nakladov by sa mal podnik zamerat' na podrobnejSiu analyzu vyrobnej
spotreby a zistit’, ktoré polozky zapricinuji zly trend vyvoja vzhladom na trzby z predaja
vyrobkov a sluzieb. U tychto poloziek by nemalo dojst’ k si¢asnému poklesu trzieb a narastu

vykonovej spotreby, pretoze ide o najpodstatnejSiu polozku vynosov a nakladov.

Zhodnotenie vyvoja vysledku hospodarenia

Vysledky hospodarenia v sledovanom obdobi klesali. V tab. 3. 5 nie st uvedené
vysledky hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti, pretoze ich podnik svojou ¢innostou nemoze
ovplyvnit’.

Tab. 3. 5 Horizontalna analyza — vysledky hospodarenia

2003/2004 2004/2005 2005/2006
Polozka absolutne | relativne | absolutne | relativne | absolutne | relativne
VH z hospodarskej ¢innosti 475| -59,153 74| -22,561 274 -107,87
VH z finan¢nej Cinnosti 16| -17,391 1 -1,316 13| -17,333
VH z beznej Cinnosti 486 | -54,302 80 -19,56 287| -87,234
VH za uctovné obdobie 14| -93,333 -328 32800 287| -87,234

Z obr. €. 3. 5 je jasné, ze jednotlivé vysledky hospodarenia maju v sledovanom obdobi
formu straty, avSak v jednotlivych rokoch doslo k poklesu tychto strat. Najvacsia zmena bola
zaznamenana v roku 2005, v ktorom narastla strata za uctovné obdobie o032 800 %

(328 000 Sk), pretoze tento rok nebol vykazany Ziadny vysledok hospodarenia z mimoriadnej
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ginnosti, ktory v minulych rokoch znizoval dosiahnutt stratu. Dalsia vel’ka zmena nastala
roku 2006, a to vo vysledku hospodarenia z hospodarskej ¢innosti o 107,9 % (strata sa zniZila
0 274 000 Sk), ked’ bol po prvykrat dosiahnuty zisk. Bolo to spdsobené predovsetkym tym,
ze naklady klesali vyraznejsie ako trzby.
Grafické znazornenie vysledkov hospodérenia je uvedené v obr. ¢. 3. 5, hodnoty su
v tis. Sk.
Obr. ¢. 3. 5 Vyvoj vysledku hospodarenia za obdobie 2003 — 2006
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Kvoli vysokému podielu nakladov by mal podnik venovat’ va¢Siu pozornost’ analyze
ich zloziek a pokusit’ sa zmensit’ dosahovant stratu znizenim najmenej vyznamnych poloziek

nakladov a ngjdenim novych odberatelov.

3.1.2 Vertikalna analyza

Hodnoty jednotlivych poloziek vertikalnej analyzy st vypocitané podla vzorca (1. 3).
Celkové vysledky su uvedené v prilohe 5 aprilohe 6. Udaje v tabulkach s vyjadrené

v percentach.

Analyza Struktury aktiv
Za vychodiskovu hodnotu (100 %) boli pre analyzu aktiv povazované celkové aktiva.
V tab. 3. 6 st uvedené hodnoty najvyznamnejsich poloziek aktiv.

Tab. 3. 6 Vertikalna analyza - aktiva

Polozka 2003 2004 2005 2006
1. Neobezny majetok 5,696 14,482 23,868 13,698
Samostatné hnutel'né veci 5,673 4,132 10,823 8,037
2. Obezny majetok 93,860 85,349 75,973 86,068
Zasoby sucet 68,164 55,268 51,719 63,529
Kratkodobé pohl'adavky sucet 21,418 23,735 19,228 16,982
Finanéné uéty 4,278 6,346 5,026 5,558
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Najvacsi diel aktiv tvori obezny majetok — polozka zasoby. Pre vyrobné podniky je

pomerne bezné, ze najvicsia Cast’ majetku je viazand v zasobach vyrobkov. Spolo¢nost’ sa

vSak rozhodla efektivnejSie vyuzivat’ prostriedky a radsej investovala do dlhodobého majetku,

¢o sa prejavilo poklesom zasob v jednotlivych rokoch. Vynimkou je rok 2006, v ktorom

spolo¢nost’ predala prebyto¢ny neobezny majetok a to viedlo k znizeniu tejto polozky.

Grafické zndzornenie Struktiry aktiv uvadza obr. €. 3. 6.

Obr. & 3. 6 Struktiira aktiv za obdobie 2003 - 2006
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Vzhl'adom na zastaralost’ vyrobného zariadenia by mal podnik nad’alej pokracovat

v trende zvySovania podielu stalych aktiv a teda zvySovania efektivnosti vyroby a vyuzivania

finanénych prostriedkov. Dalej by mal podnik zvysit podiel finanénych uétov a kratkodobych

pohl'addvok, pretoze stfasnd hodnota neodpovedd velkosti zavdzkov amoéze dojst

k ohrozeniu likvidity.

Analyza Struktury pasiv

Vychodiskovd hodnota (100 %) pre analyzu pasiv je tvorend celkovymi pasivami.

V tabulke su uvedené polozky pasiv, uktorych doslo v sledovanom obdobi k najva¢sim

zmenam.

Tab. 3. 7 Vertikalna analyza - pasiva

Polozka 2003 2004 2005 2006
1. Vlastné imanie 20,713 35,699 28,925 30,024
Zakladné imanie 22,997 25,349 22,674 28,069
Kapitélové fondy 0 10,325 8,714 5,3986
2. Zaviazky 79,287 64,301 70,834 69,648
Dlhodob¢ zévizky 0,1073 0,1267 9,198 6,390
Kratkodobé zavizky 78,099 63,473 60,638 62,21
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Vlastné imanie predstavuje menSiu Cast’ pasiv a je tvorené hlavne zékladnym imanim,
ktoré v danej dobe koliSe. Od roku 2004 patria k vyznamnym polozkam aj kapitalové fondy.
Vysledok hospodérenia sii€asne znizuje pasiva, a to az do 3 %.

Kratkodobé zavizky predstavuji najvacsi diel pasiv. Pre firmu byva vyhodnejsie
pouzivat’ kratkodobé zdroje financovania, pretoze tento spdsob financovania je pre spoloc-
nost’ lacnej$i. Ich podiel bol ale prili§ vysoky a preto zacal podnik pouzivat’ od roku 2005
aj dlhodobé tvery.

Grafické zndzornenie Struktury pasiv uvadza obr. €. 3. 7.

Obr. &. 3. 7 Struktira pasiv za obdobie 2003 - 2006
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Po porovnani Struktiry aktiv apasiv v jednotlivych rokoch je vidiet, ze podnik
nedodrziava ,zlat¢ pravidlo financovania®, ktoré hovori, Ze dlhodoby majetok méa byt

financovany z dlhodobych zdrojov a kratkodoby majetok z kratkodobych zdrojov.

Analyza Struktury vykazu ziskov a strat

Ako vztazna veli¢ina bola pouzitd polozka trzby za predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb (100 %), ¢o umoznuje vidiet’, aka je velkost’ danych poloziek vo vzt'ahu k hlavnym
trzbam podniku. V tab. 3. 8 st uvedené polozky s najva¢sim podielom vzhl'adom na trzby.

Tab. 3. 8 Vertikialna analyza vybranych poloZiek VZZ

PoloZka 2003 2004 2005 2006
Trzby z predaja tovaru 19,018 16,036 15,382 10,536
Vyrobna spotreba 84,548 62,121 92,642 86,641
Pridana hodnota 19,535 23,393 20,537 12,918
Osobné naklady 25,795 23,393 27,799 26,384

Trzby z predaja tovaru maju v sledovanom obdobi klesajiicu tendenciu spdsobent
rozhodnutim podniku, Ze bude postupne znizovat’ predaj tovaru a radsej sa sustredi na predaj

vlastnych vyrobkov.
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Z analyzy vyplyva, ze vyrobna spotreba tvori 62 - 92 % trzieb. Na tejto hodnote sa
podiela predovsetkym spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok.
Podiel nakladovych poloziek je vysoky, a teda aj nakladovost’ trzieb je vysoka.

K najddlezitejSim polozkam vykazu ziskov a strat patri aj pridana hodnota, pretoze
ukazuje, kol’ko bol podnik schopny zarobit v najuzSom slova zmysle — vo vztahu trzby
a najuzSie suvisiace naklady ako spotreba materidlu aenergii. V pripade tohto podniku
hodnota prevazne klesa, o znamend, ze podnik mé z trzieb ¢im d’alej menej zisku.

Struktara vybranych poloziek vykazu ziskov a strat je znazornena v obr. &. 3. 8.

Obr. &. 3. 8 Struktira vybranych poloZiek VZZ za obdobie 2003 - 2006
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Podnik by sa mal v oblasti vykazu ziskov a strat snazit’ stabilizovat’ vyrobnl spotrebu

a zvysit’ podiel pridanej hodnoty.

3.2 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V tejto Casti sa nachadzaju vysledky ukazovatel'ov rentability, zadlzenosti, likvidity
a aktivity. Vstupné udaje boli ziskané zo suvahy uvedenej v prilohe 1 a z vykazu ziskov

a strat v prilohe 2.

3.2.1 Ukazovatele rentability

Tato cast obsahuje stru¢nu interpretaciu vysledkov rentability aktiv, rentability
vlastného kapitalu, rentability dlhodobo investovaného kapitalu, rentability trzieb a rentability

nakladov. Hodnoty ukazovatel'ov st uvedené v percentach.

Rentabilita aktiv
Hodnoty ukazovatel'a rentability aktiv boli vypocitané podl'a vzorcov (1.5) a (1. 6)

a su uveden¢ v nasledujucej tabul’ke.
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Tab. 3. 9 Rentabilita aktiv v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
Rentabilita aktiv so ziskom pred urokmi a danami -6,156 -2,771 -1,92 0,187
Rentabilita aktiv s Cistym ziskom -0,065 0,06 -2,236 -0,014

Podnik Konzervaren Turzovka ma v sledovanom obdobi vel'mi nizku rentabilitu, ktora
vacsinou dosahuje zdporné hodnoty. To znamena, ze kapital podniku bol znehodnoteny.
Odraza to aj skutocnost’, Ze podnik dosahoval v danych rokoch stratu.

V prvom pripade bol ukazovatel’ vypocitany z prevadzkového zisku hospodarenia,
vyjadruje preto hodnotu vysledku bez ohladu na to, pre koho bol zisk urceny. Dobrym
znakom je, ze ukazovatel’ ma rastiicu tendenciu spdsobenu poklesom straty a tym dochadza
k znizovaniu zapornych hodnot. V roku 2006 doslo dokonca k zhodnoteniu kapitalu.

Druhou moznost'ou je pocitat’ ukazovatel’ s ¢istym ziskom, ktory odpoveda vysledku
hospodarenia za uctovné obdobie. Vo vypoctoch je ako danova sadzba vo vsetkych rokoch
pouzitd hodnota 19 %. Ukazovatel’ ma v tomto pripade kolisavy priebeh, ktory je sposobeny
predovsetkym mimoriadnym vysledkom hospodarenia, ktory bol dosiahnuty v prvych rokoch
a ktory najvyraznejsie znizil dosiahnuta stratu. V roku 2004 doslo aj k zniZeniu aktiv, ¢oho
vysledkom bolo zhodnotenie spolo¢nosti. Kazdéa koruna aktiv vtedy priniesla spolo¢nosti zisk

0,0006 Sk.

Rentabilita vlastného kapitalu

Hodnoty ukazovatela rentability vlastného kapitdlu uvedené v tejto casti boli
vypocitané podla vzorca (1. 8) a su uvedené v tab. 3. 10. Pri tomto ukazovateli sa pocitalo
s Cistym ziskom.

Tab. 3. 10 Rentabilita vlastného kapitalu v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Rentabilita vlastného kapitalu -0,555 -0,024 -8,597 -1,309

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu vyjadruje zhodnotenie zdrojov, ktoré vlozili
vlastnici podniku.

Z predchadzajucej tabulky vyplyva, ze ukazovatele maju zéporni hodnotu, co
znamend, ze dochadza k znehodnoteniu kapitalu, ktori vlozili vlastnici. Znehodnotenie ma
kolisavu povahu a pohybuje sa v rozpiti od 0,02 % — 8,6 %.

Tento kolisavy charakter je spdsobeny zmenami vlastného kapitalu ako aj Cistého

zisku. Vlastny kapital kolisal z dovodu zmien vo vysledkoch hospodérenia a kvoli poklesu
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v kapitalovych fondoch. Zakladny kapital a fondy zo zisku sa v sledovanej dobe nemenia.
Na zmenu ¢istého zisku najviac vplyvalo zniZenie trzieb, kolisanie ndkladov a mimoriadny

zisk dosiahnuty v rokoch 2003 a 2004.

Pre uspesné fungovanie podniku by malo platit, Ze rentabilita vlastného kapitalu je
vicsia ako rentabilita aktiv. Po porovnani danych ukazovatelov je vidiet, ze tato podmienka
plati v prvych dvoch rokoch. V d’'alSom obdobi podnik zacal vyuzivat dlhodobé bankové
uvery apodmienka bola porusena. Znamena to, Ze podnik nevyuziva vyhodne cudzie

prostriedky.

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu
Hodnoty ukazovatela rentability dlhodobo investovaného kapitdlu boli vypocitané
podla vzorca (1. 7) a st uvedené v tab. 3. 11.

Tab. 3. 11 Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Rentabilita dlhodobo investovaného kapitalu -0,314 0,168 -5,864 -0,039

Ukazovatel' rentability dlhodobo investované¢ho kapitdlu vyjadruje zhodnotenie
dlhodobych zdrojov podniku, ktoré st tvorené vlastnym kapitalom a dlhodobymi uvermi.

Rovnako ako ostatné ukazovatele rentability, aj tento ukazovatel’ dosahuje vac¢Sinou
zaporné¢ hodnoty kvoli dosiahnutej strate ateda dochddza k znehodnoteniu dlhodobo
investovaného kapitalu. K zhodnoteniu kapitdlu dochadza len v roku 2004. T4to zmena je

sposobend narastom vlastného kapitalu o 1 523 000 Sk.

Rentabilita triieb a ndkladov

Hodnoty ukazovatelov rentability trzieb a ndkladov boli vypocitané podl'a vzorcov
(1.9) a (1. 10) a st uvedené v tab. 3. 12. Pri vypocte sa vychddzalo z trzieb z predaja tovaru
z trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb.

Tab. 3. 12 Rentabilita trzieb a nakladov v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
Rentabilita trzieb -5,543 -2,577 -2,664 0,177
Rentabilita nakladov 105,543 102,577 102,664 99,823

Rentabilita trzieb informuje o vySke zisku, ktora pripadd na jednu korunu trzieb.

Skiimany podnik vykazuje zaporné hodnoty, ktoré sa ale postupne zniZuji. Narast
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ukazovatela bol zapriCineny rychlejSim ndrastom trzieb ako nakladov, ¢o spdsobilo prechod
podniku zo straty do zisku. Roku 2006 bol prvykrat dosiahnuty zisk, podnik ziskal 0,002 Sk
z jednej koruny trzieb.

Rentabilita nakladov je doplnkom k predchadzajicemu ukazovatel'n a vyjadruje, ako
sa naklady podiel’ali na jednej korune dosiahnutych trzieb. Hodnoty ukazovatela su v prvych
troch rokoch vécsie ako 100 %, Co tieZ vyjadruje skuto¢nost’, Ze podnik bol v tychto rokoch

stratovy, a v priebehu celého obdobia klesaju.

Grafické zndzornenie ukazovatelov rentability uvadza obr. ¢. 3. 9, hodnoty su
vyjadrené v percentach.

Obr. ¢. 3. 9 Ukazovatele rentability za obdobie 2003 - 2006
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Vzhladom na nepriaznivy vyvoj ukazovatelov rentability by sa mala pozornost
podniku sustredit’ najmi na rozklady rentability, aby sa zistilo, ktoré¢ polozky ho najviac
sposobuju. Dalej by mal podnik podrobnejsie analyzovat, pre¢o pouZivanie cudzich

prostriedkov nie je efektivne.

3.2.2 Ukazovatele zadlZenosti

Tato podkapitola sa zameriava na pét’ ukazovatel'ov zadlZenosti: celkova zadlZenost’,

finan¢nu samostatnost,, majetkovy koeficient, tirokové krytie a urokové zatazenie.

Celkova zadlZenost’
Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti bol vypocitany podla vzorca (1.11). Hodnoty
uvedené v tab. 3. 13 st vyjadrené v percentach.

Tab. 3. 13 Celkova zadlZzenost’ v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
| Celkové zadlzenost 79,287 64,301 70,834 69,648
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Celkova zadlZenost' informuje o tom, ako je majetok kryty cudzimi zdrojmi.
V priebehu sledovaného obdobia dosahuje ukazovatel pomerne vysokych hodnot a maé
kolisavy trend.

Najviac bol podnik zadlzeny v roku 2003, v ktorom cudzie zdroje kryli majetok 79 %.
Zéaviazky podniku boli vtomto obdobi prevazne tvorené¢ neuroCenymi zdrojmi.
V nasledujicom roku doslo k poklesu spdsobenému zniZzenim aktiv ako aj cudzich zdrojov,
pri¢om pokles aktiv pod pomalsi. Od roku 2005 zacal podnik vyuZivat’ dlhodobé uvery, ktoré

zapri€inili opatovny narast ukazovatel’a.

Podiel viastného kapitalu na aktivach
Hodnoty sledovaného ukazovatel'a si uvedené v tab. 3. 14 a boli vypocitané podla
vzorca (1. 12). Ukazovatel je vyjadreny v percentach.

Tab. 3. 14 Podiel vlastného kapitilu na aktivach v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

‘Finanéné samostatnost’ 20,713 35,699 28,925 30,024

Finan¢na samostatnost’ hodnoti schopnost’ podniku kryt’ majetok vlastnymi zdrojmi.
Rovnako ako ukazovatel’ veritel'ského rizika mé kolisavy charakter, ale s opaénym trendom.

K nérastu ukazovatela v roku 2004 doslo v dosledku prirastku vlastnych zdrojov,
ktory bol sposobeny zvysenim kapitalovych fondov a znizenim straty z minulych rokov.
V d’alSom roku narast aktiv zapricinil pokles priblizne o 7 percentnych bodov.

Napriek nizkym hodnotam ukazovatela sa jedna o prekapitalizovany podnik.

Majetkovy koeficient
Hodnoty majetkového koeficientu boli zistené podla vzorca (1.13) avysledné
hodnoty st uvedené v tab. 3. 15.

Tab. 3. 15 Majetkovy koeficient v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Majetkovy koeficient 4,828 2,801 3,457 3,331

Majetkovy koeficient vyjadruje optimalnu zadlZzenost’ spolo¢nosti. Koeficient by mal
byt v ¢ase stabilny alebo aspon neklesajuci, ¢o analyzovany podnik nespliiia.
Kolisanie hodndt koeficientu nebolo vel'mi vyrazné az na konci obdobia, pretoze

medzirocnd zmena, ku ktorej doslo v podniku u polozky aktiv a vlastného kapitalu, nebola
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prili§ vyraznd vzhl'adom na predchadzajiuce roky a s opacnym charakterom. Celkovo sa da

usudit, Ze podnik nie je financne stabilny.

Urokové krytie
Hodnoty trokového krytia uvedené v nasledujtcej tabulke boli vypocitané podla
vzorca (1. 14). Hodnoty ukazovatel'a st v percentéach.

Tab. 3. 16 Urokové krytie v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

| Urokové krytie -100,38 32,8 -6,1951 04

Urokové krytie na rozdiel od predchadzajucich ukazovatelov vyuZiva ako zdroj dat
aj vykaz ziskov a strat. Zohladnuje teda skuto¢nti schopnost’ podniku kryt’ néklady na cudzi
uroceny kapital.

V prvych dvoch rokoch vyuzival podnik len kratkodobé tuvery, ktoré vzdy
pred koncom roka splatil. Hodnoty ukazovatela st zaporné a postupne sa znizuju.
V poslednom roku bola dokonca dosiahnuta kladnd hodnota, ¢o je dobrym znakom pre pod-
nik. Tento pokles je dosledkom postupného znizovania straty podniku. Aj napriek tomuto

zlepseniu nie je dosiahnutd odporti¢ana hodnota, Ze podnik ma kryt’ Groky aspon 3 krat.

Urokové zat’a%enie
Hodnoty urokového zatazenia boli zistené podla vzorca (1. 15) a st uvedené v d’alSej
tabul’ke. Hodnoty st rovnako ako u predchadzajuceho ukazovatel'a vyjadrené v percentach.

Tab. 3. 17 Urokové zat’aZenie v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Urokové zataZenie -0,01 -0,031 -0,161 2,5

Urokovym zat'azenim sa zist'uje, kol'ko zisku od&erpajti uroky. Ukazovatel' ma rastici
trend, na rozdiel od odporucani. Rast je sposobeny narastom urokov v sledovanom obdobi.
V prvych rokoch boli platené uroky len z kratkodobych uverov atie boli vo velkej miere
hradené vynosovymi trokmi. Od roku 2005 boli uhradzané aj uroky z dlhodobych tverov.

S pomerne nizkych (a zapornych) hodndt urokového zatazenia je mozné usudit,
ze podnik nezaraba ani na platenie urokov a nie je preto schopny d’alSieho rozvoja pomocou

cudzieho kapitalu.
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Grafické znazornenie ukazovatel'ov celkovej zadlzenosti a finan¢nej samostatnosti je
uvedené v obr. €. 3. 10, hodnoty st uvedené v percentach.

Obr. ¢. 3. 10 Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti a fin. samostatnosti za obdobie 2003 - 2006
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Majetkovy koeficient a irokové zatazenie, ktor¢ je vyjadrené v percentéach, je graficky
znazornené v obr. ¢. 3. 11.

Obr. ¢. 3. 11 Majetkovy koeficient a irokové zat’aZenie za obdobie 2003 - 2006
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Podnik by sa mal pokusit’ kryt dosahované straty zinych zdrojov a viac sa
nezadlzovat, pretoze pri danej urovni trzieb a prevadzkovych nékladov nie je schopny kryt

uroky a stupen zadlZenosti zaroven znizuje vynosnost’ vlozeného kapitalu.

3.2.3 Ukazovatele likvidity

Tato Cast’ obsahuje interpretaciu vysledkov celkovej, pohotovej a okamzitej likvidity
a ¢isteho pracovného kapitdlu. Vysledné hodnoty likvidit st koeficienty, Cisty pracovny

kapital je vyjadreny v tis. Sk.

Celkova likvidita
Hodnoty ukazovatela celkovej likvidity su uvedené v tab. 3. 18 a boli vypocitané

podla vzorca (1. 16).
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Tab. 3. 18 Celkova likvidita v rokoch 2003 - 2006

2003

2004

2005

2006

Celkova likvidita

1,202

1,345

1,253

1,384

Celkovou likviditou je vyjadrené, ako st kratkodobé zavdzky kryté obeZznymi
aktivami.

Hodnoty ukazovatela v sledovanom obdobi striedavo rastli a klesali, priCom boli
pod odporac¢anym intervalom 1,5 — 2,5. Dovodom nepravidelného vyvoja bolo kolisanie
kratkodobych zavdzkov, najmé zaviazkov voci spolocnikom a z obchodného styku. Obezné
aktiva v danom obdobi klesali. Ukazovatel’ vSak neberie v ivahu ani Struktiru obezného
majetku z hl'adiska jeho likvidnosti ani Strukturu kratkodobych zavizkov s ohl'adom na doby

ich splatnosti.

Pohotova likvidita
Hodnoty ukazovatel'a pohotovej likvidity boli vypocitané podl'a vzorca (1.17) a st
uvedené v tab. 3. 19.

Tab. 3. 19 Pohotova likvidita v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Pohotov4 likvidita 0,329 0,474 0,4 0,362

Pohotovéd likvidita odstrafiuje zukazovatela najmenej likvidni cast’ obeZzného
majetku — zasoby. Niz§ie hodnoty su vyhodné pre vlastnikov, na rozdiel od veritel'ov, ktori
uprednostiuju hodnoty bliziace sa hornej hranici intervalu.

Hodnoty ukazovatela mali rovnako ako u beznej likvidity kolisavy charakter a boli
pod odporucanym rozpatim 1,0 — 1,5. Ich hodnota je vSak vyrazne nizSia kvoli malému
podielu pohl'adavok a finanénych uctov na obeznom majetku. Likvidita rastla len v roku

2004, ked’ doslo k zvyseniu kratkodobych pohl'adavok aj penaznych prostriedkov.

OkamdZita likvidita
Hodnoty okamzitej likvidity boli vypocitané podl'a vzorca (1. 18) a vysledné hodnoty
st uvedené v tab. 3. 20.

Tab. 3. 20 Okamzita likvidita v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Okamzita likvidita 0,055 0,1 0,083 0,089
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Ukazovatel' okamzitej likvidity zohladiiuje vo vypocte len najlikvidnejSiu cCast’
obeznych aktiv — pefiazné prostriedky.

Aj hodnoty tohto ukazovatela st pod odporiéanym rozmedzim 0,9 — 1,1,
resp. pre Cesku republiku 0,2 — 0,6 a v sledovanej dobe kolisu, pri¢om toto kolisanie nie je
prili§ vyrazné. Najviac sa hodnota priblizila optimu v roku 2004, v ktorom vyznamne narastli
peniazné prostriedky podniku z dévodu odpredaja nadbytocnej Casti majetku a zaroven
poklesli zavédzky z obchodného styku. Hlavnym dévodom bolo, Ze podnik postupne bud’
prestal obchodovat’ s mensimi spolo¢nostami, ktoré voc¢i nemu dlhodobo nesplécali zavézky,
alebo im predaval vyrobky len za hotovost, alebo s velmi kratkou dobou splatnosti a pri

najmenSom meskani im prerusil dodavky vyrobkov.

Cisty pracovny kapitdl

Cisty pracovny kapital bol vypoéitany podl'a vzorca (1. 19) a jeho hodnoty st uvedené
v tab. 3. 21.
Tab. 3. 21Cisty pracovny kapital v rokoch 2003 — 2006

2003 2004 2005 2006

Cisty pracovny kapital 2056 2589 2029 2550

Cisty pracovny kapital predstavuje ti &ast obezného majetku, ktora je kryta
dlhodobymi zdrojmi.

V pripade tejto firmy je Cisty pracovny kapitdl kladny, ¢o znamend, Ze sa jedna
o prekapitalizovanu firmu. Rozsah, v akom obezny majetok prevySuje kratkodobé zdroje,

v priebehu obdobia kolise najmé v dosledku zmien v mnozstve obeznych aktiv.

Grafické znazornenie hodnot ukazovatel'ov likvidity, ktoré su vyjadrené koeficientom,

zobrazuje obr. €. 3. 12.

Obr. ¢. 3. 12 Ukazovatele likvidity za obdobie 2003 - 2006
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Na zdklade vypocitanych hodnot ukazovatelov likvidity je mozné usudit,
Ze ani v tejto oblasti nedosahuje podnik dobrych vysledkov. Ked'Ze najvacsiu Cast’ zavdzkov
tvoria kratkodobé zavizky k spolocnikom a zdruzeniu (viac ako 70 % v kazdom roku) a nie je
dosahovany zisk, podnik by mal prehodnotit’ v akej vyske budi vyplacané podiely na zisku.

Keby podniku nevznikali tieto zavazky, hodnoty likvidity by boli nad odporac¢anymi limitami.

3.2.4 Ukazovatele aktivity

Tato Cast’ sa zameriava na ukazovatele aktivity — dobu obratu a obratku. Vysledné
hodnoty ukazovatel'ov doby obratu su vyjadrené v dioch, hodnoty obratok st koeficienty.
Ukazovatele nepocitaju s trzbami z predaja dlhodobého majetku a materidlu, pretoze

nesuvisia s hlavnou ¢innost'ou podniku.

Doba obratu a obradtka zdsob

Vysledné hodnoty ukazovatel'ov doby obratu a obratky zasob st uvedené v tab. 3. 22
a boli vypocitané podl'a vzorcov (1. 21) a (1. 24).
Tab. 3. 22 Doba obratu a obratka zasob v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
Doba obratu zasob 221 186 259 217
Obriatka zasob 1,629 1,946 1,393 1,661

Vysledna hodnota doby obratu znamena pocet dni, pocas ktorych boli zadsoby viazané
v podniku do doby ich spotreby alebo predaja.

Ukazovatel’ v sledovanom obdobi vyrazne kolisal a jeho hodnoty boli vyssie, ako je
zvy€ajné v potravinarskej vyrobe. Bolo to spdsobené niz§imi trzbami ako aj velkym
mnozstvom zasob, ktoré su v podniku viazané. NajvicSiu Cast zdsob tvoria vyrobky
a material. Z hlavného materialu ide najmé o zavaracie pohare, viecka a ¢inidla na ochutenie,
ako su cukor, sol’, ocot, koreniny a farbiva. Suroviny ako ovocie a zelenia su skladované
len tesne pred vyrobnym procesom, pretoze podnik nevlastni zariadenie, ktoré by pocas
dlhSieho uskladnenia zabezpecilo cerstvost surovin. Celkovo sa d& zvysokej hodnoty
ukazovatela usudit’, Ze podnik vo forme z4sob neefektivne viaze penazné prostriedky.

Rychlost’ obratu zasob vyjadruje, kolkokrat boli zasoby dané do vyroby
a spotrebované. Hodnota ukazovatel’a v Case rastie, tak ako je odportcané. Jedine v roku 2005

doslo k zniZeniu ukazovatel'a kvoli vel'mi nizkym prijmom podniku.
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Doba obratu a obrdtka pohladdavok

Hodnoty ukazovatel'a doby obratu a obratky pohladdvok uvedené v tab. 3. 23 boli
vypocitané podla vzorcov (1.22) a (1.25). Vo vypolte sa pocitalo len s pohladdvkami
z obchodného styku.
Tab. 3. 23 Doba obratu a obratka pohPadavok v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
Doba obratu pohl'adavok 66 77 97 58
Obratka pohl'addvok 5,509 4,723 3,748 6,214

Doba obratu pohl'adavok vyjadruje za kol'ko dni boli pohl'adavky splatené.

Hodnoty ukazovatel'a v danom obdobi skor rastli, k poklesu doSlo az v poslednom
roku. Suvisi to so skuto¢nostou, ze podnik poskytuje rézne platobné podmienky svojim
odberatel'om a ti sa v jednotlivych rokoch vyznamne menili. Doba splatnosti pohl'adavok je
od 14 dni u malych klientoch az po 90 dni u tych najvacsich.

Najdlhs$ie boli pohl'adavky viazané v podniku v roku 2005. Bolo to zapriCinené tym,
ze podnik v tomto roku dosiahol mensSich trzieb a pohl'adavky boli na minime.

Rychlost’ obratu pohladdvok vyjadruje, kolkokrat sa pohladdvky premenili
na peniaze. Ukazovatel okrem roku 2006 klesal, ¢o nie je pre podnik dobré, pretoze
pohladavky sa splacali Coraz neskdr. Tento pokles je spdsobeny obchodnou politikou
podniku, ktory sa kvoli stratdim odberatelov rozhodol poskytovat vyhodné obchodné

podmienky, aby prildkal novych klientov.

Doba obratu a obrdtka zavizkov

Hodnoty ukazovatel'a doby obratu a obratky zaviazkov boli vypocitané podl'a vzorcov
(1.23) a (1.26) a st uvedené v tab. 3. 24. Vo vypocte sa pocitalo len so zavizkami
z obchodného styku.
Tab. 3. 24 Doba obratu zasob v rokoch 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006
Doba obratu zaviazkov 62 15 26 28
Obriatka zavazkov 5,811 24,38 14,294 12,874

Doba obratu zavizkov hodnoti za akii dobu podnik splaca svoje zavizky. Ukazovatel
v skimanej dobe kolise, a to od 62 dni v roku 2003 az po 15 dni v nasledujucom roku. Této
vyrazna zmena nastala najmé kvoli odstipeniu vel'kého dodavatela od zmluvy pre véasné
neplnenie povinnosti anovi obchodni partneri kvoli nedostatku skusenosti s podnikom

a neddveru vyzadovali skorsSie splacanie zavdzkov alebo platbu v hotovosti.
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Rychlost’ obratu zaviazkov interpretuje, kol’kokrat sa zavizky premenia na peniaze.
Hodnoty ukazovatel'a sa velmi liSia najmi pri porovnani v rokoch 2003 a 2004. Bolo to

sposobené uz uvedenou zmenou dodavatel’a a tym aj platobnych podmienok.

Obr. ¢. 3. 13 graficky zobrazuje ukazovatele aktivity — dobu obratu. Hodnoty su
uvedené v dnoch.

Obr. ¢. 3. 13 Ukazovatele doby obratu za obdobie 2003 - 2006
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V podniku nie je dodrzané ani pravidlo solventnosti, ktoré hovori, ze doba obratu
pohl'addvok by mala byt’ vdc¢sia ako doba obratu zavdzkov. Podnik by mal aj z tohto dovodu

prehodnotit’ svoju obchodne tiverovi politiku, aby sa nedostal do platobnej neschopnosti.

3.3  Zhodnotenie financ¢nej situicie spolo¢nosti a navrh opatreni

Vtejto cCasti budi vypocitané hodnoty pomerovych ukazovatelov porovnané
s hodnotami alebo trendom vyvoja, ktoré¢ st dosiahnuté v potravinarskom priemysle, a bude
posiidena celkovéa finan¢na situacia podniku. Dalej budu navrhnuté konkrétne opatrenia

na zlepSenie sucasného stavu.

Po vykonani analyz je mozné skonstatovat’, Ze finanéna situacia spolo¢nosti nie je
vel'mi dobrd a podnik ma viac slabych ako silnych miest v kazdej oblasti finan¢nej analyzy.
Mobze to byt sposobené aj charakterom analyzovaného podniku, pretoZe ide o podnik s malym
poctom stalych zamestnancov a so sezénnou vyrobou. Aj skuto¢nost, ze hlavnou oblast'ou
vyroby je spracovanie ovocia a zeleniny a podnik je teda sti€astou potravinarskeho priemyslu,
hrad dolezita ulohu, pretoze v obore st v urCitych oblastiach financnej analyzy dlhodobo

dosahované horsie vysledky.
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Najvacsim problémom podniku je vytvaranie zisku, ktory nebol pocas celého
sledovaného obdobia dosiahnuty. Podnik by sa mal pokusit' zabranit' dalSiemu odlivu
odberatel'ov a vyhl'adavat’ hlavne takych odberatel'ov, s ktorymi mdZze pocitat’ na dlhsiu dobu.
Zaroven by mal skumat’ d’alSie prilezitosti uplatnenia sa na trhoch, novych ¢i starych.

Optimalna kapitalova Struktira podniku nie je dodrzana. Stale aktiva spoloCnosti sa
skladaju len z hmotnej Casti dlhodobého majetku, nehmotny a finanény majetok podniku
chyba. Vicsiu cast’ aktiv, 76 — 94 %, tvori obeZzny majetok, ktory sa skladd predovsetkym
70 zéasob. Pasiva su tvorené hlavne cudzimi (kratkodobymi) zdrojmi, ktoré tvoria 64 — 79 %
pasiv. Znacnu cast vlastného imania tvori zdkladné imanie a v niektorych rokoch
aj kapitalové fondy. Podnik by mal pokracovat’ v znizovani zasob podniku a investovat
do dlhodobych zdrojov, alebo znizovat' cudzie zdroje, ¢im by tieZ doSlo k optimalizacii
kapitalovej Struktury.

Rentabilita potravinarskeho priemyslu sa vyvijala s rovnakym trendom ako u analy-
zovaného podniku, ale na rozdiel od podniku dochadzalo v priemysle k zhodnoteniu kapitalu,
celkového ako aj vlastného.

Nevhodné kapitdlova Struktira spolocnosti spdosobuje aj neefektivne vyuZivanie
kapitalu a teda znizuje aj dosahovant rentabilitu. Podnik by mal vo vacSej miere investovat’
do dlhodobého majetku, ato najmd do vyrobného zariadenia pre jeho zastaranost’ alebo
do nakupu administrativnej alebo vyrobnej budovy. Tym by sa mohli zniZit’ vyrobné néklady,
pretoze najomné tvori 20 % vyrobnej spotreby, ako ajzvySit rentabilita dlhodobo
investovaného kapitalu.

ZadlZenost’ priemyslu sa vyvijala s opacnym tendenciou ako u podniku, ateda sa
znizovala. Finan¢nd samostatnost bola dokonca v prvom roku skoro o 100 % vécsia
ako v spolo¢nosti. Tento vyvoj priemyslu bol spdsobeny najmé rychlejS$im narastom aktiv
podnikov v priemysle ako cudzich zdrojov alebo vlastného kapitalu.

Podnik mé velky podiel cudzich zdrojov, Co spdsobovalo nadmerné zadlzenie
spolocnosti a irokové zatazenie dosahovalo vacsinou zapornych hodnot. Z hl'adiska Struktiry
cudzich zdrojov podnik vyuziva skor kratkodobé zavizky a az v poslednych dvoch rokoch
vyuzival aj dlhodobé dlhy. V d’alSich rokoch by mal podnik znizit' podiel cudzich zdrojov
a hl'adat’ potrebné prostriedky v inych zdrojoch, ako napr. vo zvySeni trzieb a teda aj ziskov
alebo vo zvySeni zdkladného kapitdlu. Keby sa napr. zakladny kapital zvysil o 0,5 mil. Sk
atieto prostriedky sa pouzili na zniZzenie dlhov podniku, celkova zadlZzenost’ by klesla

priblizne o 4 %.
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Likvidita dosahovana v potravinarstve bola skoro pocas celého sledovaného obdobia
vo vSetkych oblastiach pod odpori¢anymi hodnotami, len celkové likvidita okrem posledného
roku dosahovala spodnu hranicu odporic¢ant pre ukazovatel. Pohotova likvidita bola stabilné
na rozdiel od beznej a celkovej likvidity, ktoré klesali, o tiez nie je priaznivy vyvoj.

Tento nepriaznivy vyvoj sa odrazil aj v ukazovateloch podniku, ktoré taktiez
nedosahovali hodnoty stanovené pre likviditu a okrem roku 2004 klesali. Narast hodndt
vroku 2004 bol zapri¢ineny narastom penaznych prostriedkov zdoévodu odpredaja
nepotrebného hmotného majetku. Nizke hodnoty likvidity su nasledkom zlej kapitalovej
Struktiry, ked’ zasoby tvoria viac ako 70 % obeznych aktiv a penazné prostriedky len okolo
6 %. Ani Struktura zavdzkov nie je vhodnd, kratkodobé zavizky tvoria asi 90 % celkovych
zévizkov a na zaciatku obdobia to bolo dokonca viac ako 98 %. Cisty pracovny kapital, alebo
finan¢ny vankus, tak tvori 2 - 2,5 mil. Sk ajednd sa preto o prekapitalizovany podnik.
Likvidita je najviac ovplyvnena kratkodobymi zavazkami voci spolo¢nikom. Keby spolocnici
znizili im vyplacané podiely, kvoli dlhodobo dosahovanym stratam uz o 20 %, celkova
likvidita by dosahovala primeranych hodnét. Aj zvysenie zédkladného kapitalu o 0,5 mil. Sk,
ako to bolo navrhnuté pri rentabilite, a zniZzenie kratkodobych zavézkov o tuto Ciastku, by
hodnoty ukazovatel'ov priblizilo k hodnotdm dosahovanym v priemysle a okamzita likvidita
by bola dokonca vécsia.

Ukazovatele aktivity spinaju pravidlo solventnosti, ktoré hovori, ze doba obratu
pohladdvok ma byt mensSia ako doba obratu zavizkov. Trend vyvoja je u doby obratu
zavazkov rastuci, na rozdiel od doby obratu zasob, ktora skor klesd a od doby obratu
pohladavok, ktora je okrem prvého roku stabilna.

Doba obratu zasob podniku je vel'mi vysokd, v porovnani s priemyslom je skoro
10 krat vysSia, Co je spdsobené velmi nizkymi trzbami podniku a zaroven velkym
mnozstvom zasob, ktoré si v podniku neefektivne viazané. Doba obratu pohl'adavok je taktiez
vicsia, ale uz asi len 1,5 krat v porovnani s potravinarstvom, na rozdiel od doby obratu zasob,
ktora je mensia o 50 %. Pre veritelov je vSak vyhodné, Ze pohl'adavky z obchodného styku st
vicsie ako zavizky zobchodného styku, no aj napriek tomu nie je splnené pravidlo
solventnosti. Podnik by mal preto pokracovat’ v zniZzovani nepotrebnych zasob a zaroven
prehodnotit’ obchodne tiverovu politiku a snazit’ sa ndjst’ takych dodéavatel'ov, ktory im budua

poskytovat’ material alebo tovar na obchodny tver, ked’Ze to tak teraz nie je.
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Zaver

Uspesné prispdsobenie sa podniku zavisi od schopnosti podnikového manaZmentu
reagovat’ na nové a Casto zloZitejSie podmienky a od dobrej znalosti finan¢nej situacie, ¢o je
polom pdsobnosti finan¢nej analyzy, ktora ma Siroké moznosti vyuzitia pri riadeni podniku.

Cielom bakalarskej praca bolo analyzovat finan¢nu situaciu podniku Konzervaren
Turzovka, spol. sr.0. vrokoch 2003 — 2006 pomocou vybranych ukazovatel'ov financ¢nej
analyzy.

V prvej kapitole bola predstavend metodolégia ukazovatelov financnej analyzy,
pri kazdom ukazovateli bol spomenuty jeho vyznam, spdsob vypoctu a odporac¢ané hodnoty.
Nasledovala kapitola popisujtica vybrany podnik a vyvoj potravinarskeho priemyslu.

V praktickej Casti bola pre zhodnotenie financnej situdcie spolo¢nosti pouZita analyza
pomerovych ukazovatelov, ale ihorizontdlna a vertikdlna analyza, pomocou ktorych je
mozné upozornit’ na slabé a poukazat’ na silné miesta vo financnom hospodareni spolo¢nosti.
Po vykonani uz spominanych analyz je mozné skonStatovat’, ze financna situacie spoloc¢nosti
nie je vel'mi dobra a podnik ma slabé, ale i silné, miesta v kazdej oblasti finan¢nej analyzy.
Na zaklade toho je mozné dospiet’ k ur¢itym odporacaniam.

Najvacsou problémovou oblastou podniku je dosahovanie zisku. Podnik je v celom
sledovanom obdobi stratovy a preto by sa mal sustredit’ na zvySovanie trzieb hl'adanim
novych odberatel'ov alebo moznosti uplatnenia sa na trhu a zaroven by sa mal uskutocnit’
podrobnejsiu analyzu nakladov a pokusit’ sa znizit' tie, u ktorych to je eSte mozné. Podnik
uz ale vykonal urcité opatrenia a dosahovana strata sa postupne znizuje.

S problematikou zisku tuzko suvisi aj problém vynosnosti kapitalu, teda rentability.
Z analyzy vyplynulo, Ze vlozeny kapital, vlastny aj cudzi, nie je zhodnocovany. Podnik by
mal podrobnejsie zistit,, ktoré faktory to najviac zapri€iiluji a zamerat’ sa na ne. V minulych
rokoch zacal podnik znizovat’ stav zdsob, ktoré boli neefektivne viazané, a aj vd’aka tomuto
rozhodnutiu zacala rentabilita stupat’.

Likvidita, ktora dosahuje podnik, je pod odpora¢anymi hodnotami a je najviac
ovplyvnena zéviazkami voci spolo¢nikom. Keby spolo¢nici znizili podiely, ktoré su im
vyplacané, kvoli dlhodobo dosahovanym stratam uz o 20 %, celkova likvidita by dosahovala

primeranych hodnot.
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Priloha 1

Suvaha v rokoch 2003 — 2006 (v tis. Sk)

AKTIiVA 2003 2004 2005 2006
Spolu majetok 13045 11835]| 13231 10688
B. NeobeZny majetok 743 1714 3158 1464
B.II. | Dlhodoby hmotny majetok sticCet 743 1714 3158 1464
Pozemky 3 3 3 3
Stavby 0 1222 1723 602
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci 740 489 1432 859
C. ObeZny majetok 12244 10101 10052 9199
C.1. | Zasoby sucet 8892 6541 6843 6790
Material 1324 1330 917 1203
Nedokoncend vyroba a polotovary 245 41 36 57
Vyrobky 6864 4918 5768 5461
Tovar 459 252 122 69
C.I1I. | Kratkodobé pohl'adavky sucet 2794 2809 2544 1815
Pohladavky z obchodného styku 2630 2695 2544 1815
Iné pohladavky 164 114 0 0
C.IV. | Finan¢né ucty 558 751 665 594
Peniaze 20 34 86 80
Ugty v bankach 538 717 579 514
D. Casové rozliSenie 58 20 21 25
Naklady budicich obdobi 58 20 21 25




PASIVA 2003 2004 2005 2006
Spolu vlastné imanie a zavizky 13045 11835 13231 10688
Vlastné imanie 2702 4225 3827 3209
ALl | Zakladné imanie sucet 3000 3000 3000 3000
Zakladné imanie 3000 3000 3000 3000
ALIL | Kapitalové fondy sucet 0 1222 1153 577
Ostatné kapitalové fondy 0 1222 1153 577
AL | Fondy zo zisku stcet 4 4 4 4
Zakonny rezervny fond 4 4 4 4
A.IV. | Vysledok hospodarenia minulych rokov -287 0 -1 -330
Neuhradena strata minulych rokov -287 0 -1 -330
A.V.| Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie -15 -1 -329 -42
Zavizky 10343 7610 9372 7444
B.I. | Rezervy stcet 141 83 132 112
Kratkodobé rezervy 141 83 132 112
B.IIL. | Dlhodobé zavizky sucet 14 15 1217 683
Zavizky zo socidlneho fondu 14 15 19 21
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 1198 662
BL.III. | Kratkodobé zavizky sucet 10188 7512 8023 6649
Zavizky z obchodného styku 2493 522 667 876
Nevyfakturované dodavky 0 -13 6 3
Z4avézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 7485 6633 6933 5493
Zavizky voCi zamestnancom 173 160 124 112
Zavizky zo socidlneho zabezpecenia 40 76 57 64
Danové zavizky a dotacie -3 134 236 101
Casové rozliSenie 0 0 32 35
Vynosy budtcich obdobi 0 0 32 35




Priloha 2

Vykaz ziskov a strat v rokoch 2003 — 2006 (v tis. Sk)

VZZ 2003 2004 2005 2006
Trzby z predaja tovaru 2315 1759 1271 1075
Néklady vynaloZené na obstaranie predané¢ho
tovaru 1873 1440 1113 963
Obchodné marza 442 319 158 112
Vyroba 12228 9061 9194 10046
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 12173 10969 8263 10203
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -270 -2149 845 -286
Aktivacia 325 241 86 129
Vyrobna spotreba 10292 6814 7655 8840
Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok 8166 5351 6682 6953
Sluzby 2126 1463 973 1887
Pridand hodnota 2378 2566 1697 1318
Osobné naklady 3140 2566 2297 2692
Mzdov¢ néklady 2250 1918 1712 1937
Néklady na socidlne zabezpecenie 780 590 520 663
Socialne naklady 110 58 65 92
Dane a poplatky 37 29 133 56
Odpisy DNM a DHM 324 254 460 578
Trzby z predaja DM a materidlu 310 17 2244 2647
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a
predaného materialu 30 16 849 549
Tvorba rezerv na hosp. ¢innost’ a zii¢tovanie
komplexnych nakladov budticich obdobi 0 83 132 112
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na
hospodarsku ¢innost’ 0 0 244 21
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 86 46 34 70
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 46 9 114 7
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -803 -328 -254 20
Vynosové troky 3 9 7 9
Nakladové troky 8 10 41 50
Kurzové zisky 3 5 55 70
Kurzové straty 13 4 10 7
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 77 76 86 84
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -92 -76 -75 -62
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 0 5 0 0
— splatna 0 5 0 0
Vysledok hospodérenia z beZnej ¢innosti -895 -409 -329 -42
Mimoriadne vynosy 913 417 0 0
Mimoriadne naklady 33 9 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 880 408 0
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -15 -1 -329 -42




Priloha 3

Horizontalna analyza stivahy v rokoch 2003 — 2006

2003/2004 2004/2005 2005/2006

AKTIVA tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %
Spolu majetok -1210| -9,2756 1396 | 11,7955 -2543 -19,22
NeobeZny majetok 971 | 130,686 1444 | 84,2474 -1694 | -53,642
Dlhodoby hmotny majetok
sucet 971 | 130,686 1444 | 84,2474 -1694 | -53,642
Pozemky 0 0 0 0 0 0
Stavby 1222 - 501| 40,9984 -1121| -65,061
Samostatné hnutel'né veci a
subory hnutel'nych veci -251| -33,919 943 | 192,843 -573| -40,014
ObeZny majetok -2143 | -17,502 -49| -0,4851 -853| -8,4859
Zasoby sucet -2351| -26,439 302 | 4,61703 -53| -0,7745
Material 6| 0,45317 -413| -31,053 286| 31,1887
Nedokoncena vyroba a
polotovary -204 | -83,265 -5 -12,195 21| 58,3333
Vyrobky -1946| -28,351 850 | 17,2834 -307| -5,3225
Tovar -207| -45,098 -130| -51,587 -53| -43,443
Kratkodobé pohladavky sucet 15| 0,53686 -265 -9,434 -729 | -28,656
Pohladavky z obchodného
styku 65| 2,47148 -151 -5,603 -729| -28,656
Iné pohladavky -50| -30,488 -114 -100 0 -
Finan¢né ucty 193 | 34,5878 -86| -11,451 -71| -10,677
Peniaze 14 70 52| 152941 -6| -6,9767
Uty v bankach 179 33,2714 -138| -19,247 -65| -11,226
Casové rozliSenie -38| -65,517 1 5 4| 19,0476
Néklady budiicich obdobi -38| -65,517 1 5 41 19,0476




2003/2004 2004/2005 2005/2006

PASIVA tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %
Spolu vlastné imanie a
zavazky -1210| -9,2756 1396 | 11,7955 -2543 -19,22
Vlastné imanie 1523| 56,3657 -398| -9,4201 -618| -16,148
Zakladné imanie stcet 0 0 0 0 0 0
Zakladné imanie 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy sucet 1222 - -69| -5,6465 -576| -49,957
Ostatné kapitalové fondy 1222 - -69| -5,6465 -576| -49,957
Fondy zo zisku sucet 0 0 0 0 0 0
Zéakonny rezervny fond 0 0 0 0 0 0
Vysledok hospodarenia
minulych rokov 287 -100 -1 - -329 32900
Neuhradena strata minulych
rokov 287 -100 -1 - -329 32900
Vysledok hospodarenia za
uctovné obdobie 14| -93,333 -328 32800 287 -87,234
Zaviazky -2733 | -26,424 1762 | 23,1537 -1928 | -20,572
Rezervy sticet -58| -41,135 49| 59,0361 -20] -15,152
Kratkodobé rezervy -58| -41,135 49| 59,0361 20| -15,152
Dlhodobé zavizky sucet 1| 7,14286 1202 | 8013,33 -534| -43,878
Zavazky zo socialneho fondu 1| 7,14286 41 26,6667 2| 10,5263
Ostatné dlhodobé zavizky 0 - 1198 - -536| -44,741
Kratkodobé zavizky sucet -2676| -26,266 511 6,80245 -1374| -17,126
Zavizky z obchodného styku -1971| -79,061 145| 27,7778 209| 31,3343
Nevyfakturované dodavky -13 - 19| -146,15 -3 -50
Zaviazky voci spolo¢nikom a
zdruzeniu -852| -11,383 300| 4,52284 -1440 -20,77
Zaviazky voci zamestnancom -13| -7,5145 -36 -22,5 -12| -9,6774
Zaviazky zo socialneho
zabezpecenia 36 90 -19 -25 71 12,2807
Danové zavizky a dotacie 137| -4566,7 102| 76,1194 -135| -57,203
Casové rozliSenie 0 - 32 - 3 9,375
Vynosy budticich obdobi 0 - 32 - 3 9,375




Priloha 4

Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat v rokoch 2003 - 2006

2003/2004 2004/2005 2005/2006

VZ7.Z tis. Sk % tis. Sk % tis. Sk %
Trzby z predaja tovaru -556| -24,017 -488 | -27,743 -196| -15,421
Néklady vynalozené na obstaranie
predaného tovaru -4331 -23,118 -327| -22,708 -150| -13,477
Obchodna marza -123| -27,828 -161 -50,47 -46( -29,114
Vyroba -3167 -25,9 133 1,46783 852 9,26691
Trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb -1204| -9,8907 -2706 -24.67 1940 | 23,4782
Zmeny stavu vnutroorg. zasob -1879| 695,926 2994 | -139,32 -1131| -133,85
Aktivacia -84 | -25,846 -155| -64,315 43 50
Vyrobna spotreba -3478 | -33,793 841| 12,3422 1185| 15,4801
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovateI'nych
dodévok -2815| -34,472 1331| 24,8739 271 4,05567
Sluzby -663| -31,185 -490| -33,493 914| 93,9363
Pridana hodnota 188 | 7,9058 -869| -33,866 -379| -22,334
Osobné naklady -574 -18,28 -269| -10,483 395| 17,1963
Mzdové naklady -332] -14,756 -206 -10,74 225 13,1425
Néklady na socialne zabezpecenie -190| -24,359 -70 -11,864 143 27,5
Socialne naklady -52| -47,273 7 12,069 27| 41,5385
Dane a poplatky -8 -21,622 104| 358,621 =77 -57,895
Odpisy DNM a DHM =70 -21,605 206| 81,1024 118 25,6522
Trzby z predaja DM a materialu -293| -94,516 2227 13100 403 17,959
Zostatkova cena predaného DM a
predaného materialu -14| -46,667 833 | 5206,25 -300| -35,336
Tvorba rezerv na hospodarsku
¢innost’ a zactovanie komplexnych
nakladov budiicich obdobi 83 - 49| 59,0361 20| -15,152
Tvorba opravnych poloziek do
nakladov na hospodarsku ¢innost’ 0 - 244 - -223 |1 -91,393
Ostatné vynosy z hospod. ¢innosti -40| -46,512 -12] -26,087 36| 105,882
Ostatné naklady na hospod.¢innost’ -37| -80,435 105 1166,67 -107 -93,86
VH z hospodarskej ¢innosti 475| -59,153 74| -22,561 274 -107,87
Vynosové uroky 200 -2 -22,222 2| 28,5714
Nakladové uroky 25 31 310 9 21,9512
Kurzové zisky 66,6667 50 1000 15| 27,2727
Kurzové straty -9 -69,231 6 150 -3 -30
Ostatné naklady na finanénu
¢innost’ -1 -1,2987 10| 13,1579 21 -2,3256




VH z finan¢nej ¢innosti 16| -17,391 1| -1,3158 13| -17,333
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 5 - -5 -100 0 -
— splatna 5 - -5 -100 0 -
VH z beZnej ¢innosti 486 | -54,302 80 -19,56 287| -87,234
Mimoriadne vynosy -496 | -54,326 -417 -100 0 -
Mimoriadne naklady =241 -72,727 -9 -100 -
VH z mimoriadnej ¢innosti 472 -53,636 -408 -100 0 -
VH za u¢tovné obdobie 14 -93,333 -328 32800 287 -87,234




Priloha 5

Vertikalna analyza suvahy v rokoch 2003 — 2006 (v %)

AKTIVA 2003 2004 2005 2006
Spolu majetok 100 100 100 100
NeobeZny majetok 5,69567| 14,4825| 23,8082| 13,6976
Dlhodoby hmotny majetok stucet 5,69567| 14,4825] 23,8682] 13,6976
Pozemky 0,023| 0,02535] 0,02267] 0,02807
Stavby 0 10,3253 13,0224 5,63249
Samostatné hnutel'né veci a subory hnutelnych veci 5,67267| 4,13181| 10,8231 8,03705
ObeZny majetok 93,8597| 85,3485| 75,9731| 86,0685
Zasoby sucet 68,164 | 55,2683 51,7194 63,5292
Material 10,1495 11,2379] 6,93069| 11,2556
Nedokoncena vyroba a polotovary 1,87811| 0,34643| 0,27209| 0,53331
Vyrobky 52,6179 41,5547| 43,5946| 51,0947
Tovar 3,51859| 2,12928] 0,92208| 0,64558
Kratkodobé pohl'adavky sucet 21,4182 23,7347 19,2276] 16,9817
Pohl'adavky z obchodného styku 20,161 | 22,7714 19,2276( 16,9817
Iné pohladavky 1,25719| 0,96324 0 0
Finan¢né ucty 42775] 6,34559| 5,02608| 5,55763
Peniaze 0,15332] 0,28728] 0,64999 0,7485
Uty v bankach 4,12419 6,0583 | 4,37609| 4,80913
Casové rozliSenie 0,44461| 0,16899] 0,15872| 0,23391
Naklady budiicich obdobi 0,44461| 0,16899] 0,15872] 0,23391




PASIVA 2003 2004 2005 2006
Spolu vlastné imanie a zavizky 100 100 100 100
Vlastné imanie 20,7129 35,6992 28,9245( 30,0243
Zakladné imanie sucet 22,9973 25,3485 22,674 28,0689
Zakladné imanie 22,9973 25,3485 22,674 28,0689
Kapitalové fondy sucet 0 10,3253] 8,71438] 5,39858
Ostatné kapitalové fondy 0 10,3253[ 8,71438| 5,39858
Fondy zo zisku sucet 0,03066 0,0338( 0,03023| 0,03743
Zakonny rezervny fond 0,03066 0,0338( 0,03023| 0,03743
Vysledok hospodarenia minulych rokov -2,2001 0f -0,0076[ -3,0876
Neuhradena strata minulych rokov -2,2001 0 -0,0076 -3,0876
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -0,115 -0,0084 -2,4866 -0,393
Zavizky 79,2871 64,3008 70,8336( 69,6482
Rezervy sucet 1,08087| 0,70131[ 0,99766 1,0479
Kratkodobé rezervy 1,08087| 0,70131| 0,99766 1,0479
Dlhodobé zavizky sucet 0,10732| 0,12674 9,1981] 6,39034
Zavazky zo socialneho fondu 0,10732| 0,12674 0,1436( 0,19648
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0 9,05449| 6,19386
Kratkodobé zavizky sucet 78,0989 63,4728 60,6379 62,21
Zavizky z obchodného styku 19,1108 4,41065( 5,04119( 8,19611
Nevyfakturované dodavky 0l -0,1098[ 0,04535[ 0,02807
Zavazky voci spolo¢nikom a zdruZeniu 57,3783 56,0456 52,3997| 51,3941
Zavazky voCi zamestnancom 1,32618| 1,35192| 0,93719 1,0479
Zavazky zo socialneho zabezpetenia 0,30663| 0,64216| 0,43081 0,5988
Danové zavizky a dotacie -0,023 1,13223 1,78369| 0,94499
Casové rozliSenie 0 0| 0,24186| 0,32747
Vynosy budticich obdobi 0 0] 0,24186| 0,32747




Priloha 6

Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat v rokoch 2003 — 2006 (v %)

VZZ 2003 2004 2005 2006
Trzby z predaja tovaru 19,0175]16,0361 (15,3818 10,5361
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 15,3865 (13,1279(13,4697 | 9,4384
Obchodna marza 3,63099| 2,9082|1,91214|1,09772
Vyroba 100,452 | 82,6055| 111,267 | 98,4612
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 100 100 100 100
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -2,218 1 -19,592110,2263 | -2,8031
Aktivacia 2,66984 | 2,1971|1,04078 | 1,26433
Vyrobna spotreba 84,5478 | 62,1205 | 92,6419 | 86,6412
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl. dodavok 67,0829 | 48,7829 | 80,8665 | 68,1466
Sluzby 17,4649 13,3376 | 11,7754 | 18,4946
Pridana hodnota 19,535|23,3932(20,5373 12,9178
Osobné naklady 25,7948 (23,3932 27,7986 | 26,3844
Mzdové naklady 18,4835|17,4856 20,7189 | 18,9846
Naklady na socialne zabezpecenie 6,40762|5,37879(6,29311 | 6,49809
Socialne naklady 0,90364 | 0,52876 | 0,78664 | 0,9017
Dane a poplatky 0,30395]0,26438 | 1,60958 | 0,54886
Odpisy DNM a DHM 2,66163|2,31562|5,56699| 5,665
Trzby z predaja DM a materialu 2,54662 | 0,15498 | 27,1572 (25,9433
Zostatkova cena predaného DM a predaného materidlu 0,24645|0,14587 (10,2747 5,38077
Tvorba rezerv na hosp.¢in. a za¢tovanie komplex. bud. nédkl. 0]0,75668 | 1,59748 | 1,09772
Tvorba oprav. poloziek do nakladov na hosp. ¢innost’ 0 01]2,9529210,20582
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,70648 |0,41936]0,41147]0,68607
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 0,37789(0,08205|1,37964 | 0,06861
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -6,5966 | -2,9902 | -3,0739]0,19602
Vynosové troky 0,02464 | 0,08205 | 0,08471 | 0,08821
Nakladové troky 0,0657210,09117]0,49619 | 0,49005
Kurzové zisky 0,02464 | 0,04558 | 0,66562 | 0,68607
Kurzové straty 0,1067910,03647|0,12102 | 0,06861
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 0,6325510,69286 | 1,04078 | 0,82329
Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti -0,7558 | -0,6929 | -0,9077 | -0,6077
Daii z prijmov z beznej Cinnosti 01]0,04558 0 0
— splatna 01]0,04558 0 0
Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti -7,3523 | -3,7287| -3,9816 | -0,4116
Mimoriadne vynosy 7,50021 | 3,80162 0 0
Mimoriadne naklady 0,27109 | 0,08205 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti 7,22911|3,71957 0 0
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie -0,1232| -0,0091 | -3,9816 | -0,4116
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