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o kterých se tak často „nemluví''

Abstract 

Development o{ the spec1fic terntonal wlwle, f{Ienerally said within the 

region. 1s one o{ the dimenswns o{ developnwnt and it concerns each o{ us. ft is 
always Ln our 1nterest that the place with 1ts regional neighbourhood meets ours 
needs as well as 1deas in companson with by other (mostly) prosperous lornhties. 
Th<>refore, il 1s necessc11)1 to Ilse lhe possibil1ly o{ coopprat1on both on one 

horizontal level (in a region) and towards a number of vertical levels. The ar/tele 
offers to d1scusswn the chosen aspecls o{ the generatwn of clusters. ln this modem 

form o{ Lnnovatwe cooperatwn shaping at the local level the s1gníf1cance o{ the 

factor o{ neighbourhood and transformation o{ the environment „culture" are 
emphastzed. They are considered as the basis for cluster LnLtiatwe sustaLnability 

in lhe future for both the very µartictpanls and regional developmenl. Forming o{ 
these innovative relatwns is a ve,y needed quahtatwe stage o{ the recent 

resti-ucluring process that corisists Ln Lncreasing the new lmowledge-enterpnse 
trust wtthin the region. 

Regionální problémy jsou většinou velmi diskutovanými tématy také proto, 
že se diskulantů bezprostředně týkají lím, že diskutant v dotčeném regionu žije. 

Každý v tomto pNpadě porovnává konkrétní· regionální problém se situací v jiném 

kraji nebo jej hodnotí z hlediska budoucího vývoje v n�rodních, evropských anebo 

i v rámci světových souvislostí. Regionální problémy jsou často hnacími silami 

nejen rozvoje regionu, ale pro každého. 
Regionální rozvoj je jednou z dimenzí rozvoje a respektuje dvě dt'tležitá 

hlediska. Jednak můžeme hovoht o pohledu a uznání názorú vlastních obyvatel 

anebo podnikatelů na vlastní rozvoj včetně jeho nejbližšího okolí-regionu, a pak 
můžeme vnímat druhé hledisko (úzce související s prvním) reprezentující zámřry, 
které v územní hierarchii i'ízení a správy občané svčfojí centrálním orgánúm k 

rozhodování o uplatňovaní celospolečenských zájmú v rozvoji jednotlivct'1 a jejich 
regionů. Obě hlediska jsou relevantní, jejich aktéi'i se musí vzájemně vnímat a 

spolupracovat v rámci svých právních pravomocí (napi-. subsidiaritně). 

Uplati'iuje se dnes fada forem a směrů spolupráce. Napi'. se často hovoH o 

PPP, (PublicPrivatePartnership) nebo ,jen" o PPC (PublicPriuateCooperatwn), 
další mohou být zaměfony na komunitní, na konkurenceschopnou formu 
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spoluprdce (napf. inovaとni, regionaln' marketingovou) anebo nakonec i jina 
horizontdlni t'mata jako je napf. ochrana 乞  ivotniho prosted. Ke ka乏dmu 
z mo乞nych sm6r貢  spoluprace pfijm' p五slu§n subjekt a 6 roveii 五  zeni a spravy 
sv6 vlastni strategie, v nich乞  reaguje nejen na oblasti, kter' jsou ji svるfeny 
k rozhodovdnf, ale tak6 na vyt とen6 sm'ry rozvoje vych'zejici z nadfazen6 
丘rovn喜  rozhodovacich organ貢. Existuji proto jak horizontlni, tak vertik'lni 
smry spoluprce. 

亡  R piipravuje svj n百vrh k napin6ni cil貢  a iniciativ EU na l'ta 2007-20 13 
(vytJ亡en●ch v Community Strategw Guidelines) v podob' N,irodniho rozv可ovho 
planu 亡  R na toto obdobi. Vychaz piitom z vlastnich dokument貢  rozvoje (nap. 
Strategie hospod豆 sk'ho r立stu 亡  R, Strategie regiondlnho rozvoje 亡  R), kter6 jsou 
zase uritou " sm'rnici" nap. pro regiony v CR. Cel syst6m vertikdlniho 
propojovani ,, smるrem dol五" a乞  kjednotlivm subjekt貢m a od nich,, sm'rem 
nahoru", je dnes postaven na strategickch rozvojov予ch dokumentech, 
programech a projektech. Hovo五me o programov-projektov6m fi zeni rozvoje. 

Od konkr6tnich mistnich akt6r立  se chtji projekty a uplatn6ni horizontlni 
spolupr'ce. Od vy§§ich' rovni rozhodov良ni se o亡ekavaji strategick6 dokumenty 
k vytvofeni vertikdlnich vazeb. Chybjici (nefunkni) n6kter prvek v tomto 
hierarchick6m syst6mu ii zeni rozvoje m流e vytv五fet jednu z phとin existence 
region自lnich rozdl. Jejich vnim'ni je pak jen prvotni otazkou pro jejich e喜eni 
prostiednictvim proeramov'-projektov6ho systmu. N6kter6 odv6tvov' resorty 
ui' vsaK resi aisparity spise operativne IaaIrncni propojovani Li' neat jen 
moravskoslezskou v航nou disparitou). Je tornu u nas i naopak. Napi. n'rodn 
programy zam'fene na podnikni a inovace, vytva五  prostied pro iniciativy 
akt6r貢  v regionu. Zde se v喜ak nar自ii na jin, druh bari6r, tj. schopnost subjekt 
spolupracovat napf. pi inovacch. 

Bari6ry, stejn' jako 丘  sp6chy rozvoje tak m龍eme popsat u i ady konkr6tnich 
i systmovych piiklad立. N'sledujci p五spvky maji otev五t diskusi a podat dal馴  
t6mata podrobnji tak, jak se と  asto o nich, nemluv" nebo nejsou a乞  tak zndm. 
Pokraとovdni v poddvdni podobnch t6mat bude z貞viset na reakci na. tento prvni 
"baliek" piispるvk a zjmu dal言ich autor立  pispt ke sd6len vlastnich nazor. 
Jde tak6 o to osvojit si uとeni se vl貞dnout (Learning 勿 governance) jak na 
regionalni u rovni, tak regionaln' na n貞rodn 丘  rovni, a to spolupraci evropsky i 
mistn', globln6 ekonomicky s vlastni region'lni kulturou. 

Problematika klastrh 

Probl6my spojen6 s otzkami regionlniho rozvoje se dost'vaji do popied 
zjmu jak u mnoha v6dnich a v,zkumnch discipln, tak tak6 u praktickch 
politik. Tento zjem je motivov貞n piedev喜im obavou z mo王n'ho napるti anebo 
p五mo dysfunkci celch socialn'-ekonomickch systm貢  v d貢sledku p五li§n6 
prostorov6 nerovnom6rnosti v distribuci bohatstvi a moci. V zAsad se jedn自  o 
hled貞ni kompromisu mezi potebou ekonomick' vkonnosti a 
konkurenceschopnosti na stranる  jedn6 a soci貞ln6-ekologickou udritelnosti a 
politickou soudr乞nosti na stranる  druh6. A proto乞e stabilita cel6 zemる  m龍e, bt 
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dosa乞ena pouze pi urとit' miie stability a funkni propojenosti jejich segment貢  - 
tedy i u zemnich, tzn. regiond ・  nenf udivujci, 乞  e regiondlni rozvoj se stal jednim z 
velmi frekventovanych pojm' souとasnosti. Do regionalnich spole亡enstvi se 
promita v§echno to co bylo naznaとeno a je§t6 n'co navic, m龍eme to nazvat 
,,kulturou" specifikem prosted. 

Klastrov6 iniciativy se staly v 亡  R aktulni z貞le乞itosti k uplathovani tak6 
diky ihiciativy akt6r貢  Moravskoslezsk6ho kraje ji乞  pfed rokem 2002. Zdm'r a 
nakonec i vytvoieni Moravskoslezsk6ho strojirensk6ho klastru bylo imnulsem i 
oriKiaaem K vvworern urcivcn wrem poupor ze strany j.vnnisterszva Drumvslu a 
oocnoau '..rt uzecninvestu', xzere oyiy zarazeny Oo uperacnino programu 
pr'myslu a podnik貞ni. M龍eme odpovるdnる fi ci, 乞  e mezi" akt6ry" (osoby anebo 
instituce t貞hnouci pfislugnou iniciativu v regionu) byla na§e katedra, konkrtn6 
K. Skokan [7j, dne喜ni prod巨kan Ekonomick6 fakulty VgB - Technick6 univerzity 
Ostrava, v t6 dobる  len katedry regionlni ekonomiky. V首ichni akt旺i t6to aktivity 
vych言zeli nejen ze zahrani亡nich zkugenosti, ale co je tak' podstatn', z貞kladni 
axiomy t'chto praktickch piiklad6, byly i teoreticky zpracovan6 M. Porterem 
(napf: vydan' v Bostonu v roce 2000), a tm se staly vhodn' pro studium na 
univerzit白ch. Podobn6 disciplny s teoretickmi a praktickmi z貞klady (a nejen 
ekonomick6) jsou v乞dy vhodn●mi t6maty k vuce a v,zkumu na modernich 
univerzitAch. M貢乞eme s uritm uspokojenm konstatovat, 乞  e klastrov6 
teoretick6 i piipadov6 studie ze zahranif, jako specificka forma d zemniho 
siovdni, je od roku 1998 nabizena ke studiu na na§i ekonomick6 fakulty 
student貢m oboru Region言lni rozvoj. 

Jestli乞e prvni podoby propojovan●ch podnik立  ve vysok miie byly 
koncipovdny v rdmci tzv. uzdustrial districts" ji乞  poMtkem minul'ho stolet 
(napf. pr自ce A. Marshalla v roce 1920), pak. k dne§nmu dni uplynulo dlouh' 
obdobi, b'hem kter6ho se tento vychozi model . ddle rozvjel a乞  k podob 
,dne言niho" pojeti klastru. Tato forma podnikatelsk6ho" propojovan" s vzkumem 
a vvojem m6la v乞dy urとit ' zemnf ohrani亡eni. Je obt 乞n6 dnes bez hlub営i studie 
vyslovit tvrzeni, zda nejdfive byly tyto klastrov6 iniciativy na 貢  rovni vysp6lch 
nadnarodnich spole亡nost nebo zda na loklni' zemni h rovni. Tfet varianta musi 
poとftat i s tm, 乞  e ob tyto krajni regiondlnf " rovn' zaとaly vyu vat v,zkumn6- 
vvojov6-podnikatelsk6ho siovani tm6i sou亡asnも  (vyvolan' nap. Lisabonskm 
dokumenty EU). 

Podnikatelsk sektor dost貞val od 80.let minul'ho stolet nov smysl a stal 
zdrojem lhn6 podnikatelsk6ho stavu a tm i tr乞nる  hospod貞isk6 dynamiky [21 
region言lnho / mfstniho rozvoje. Tak jak se postupn6 m'nil fordovsk zp貢sob 
vrob odとlehov貞nm (desintegrace) velkch podnik心  v r貞mci velkoprostorov,ch 
siti k vyu乞 v貞ni vhod loklniho a regionlniho firemnho" propojov貞ni", tak se 
mるnil i obsah, charakter tchto vztah貢  a rozsah zapojovdni nevrobnich 
regionlnich subjekt. Ned'vno nov' globAlni vyzvy nadnarodnich korporaci ke 
zm6n言m a inovacim se dostaly do loklniho, regiondlnfho prostfed. I velk6 
korporace vyu乞ivaji flexibility mistnich firem (nap. je nakonec kupuji) 

Stdle nov6 a nov' vznikajici mal6 a stedni podniky jako,, produkt milieu" 
vyu王ivaji nov' poznatky k zapin6ni tr乞nich mezer na mistni trhu, aby se 
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v budoucnu mohli 配  astnit sout 乞e o konkurenceschopnost na vy弱i ne乞  
regionlni d rovni. Malm firm'm je v podstatる  ur亡en vvoj ve vpoとetni technice, 
informaとnich a komunika亡nich technologii a rozvoj voln6ho obchodu. Velk6 
kr'lovstvi Microsoftu tak' vytvoila 丘  zk skupina studentら  v p貢vodn6 
zemd6lsk6 oblasti Silicon Valley, o kter6 se nevるdlo jak zm6nit neperspektivni 
podminky mistnich obyvatel. Musime piznat, 乞  e aktivita pl'novaと心  
region'lniho, mistniho rozvoje dnes nen v torn, ur亡it prstem konkr6tn6 kdo a 
s jakou aktivitou se bude rozvjet v ur亡it6m u zemi, lokalit6, ale v torn vytvoit 
k tornu vhodn6 podminky, 1 

Je tornu dnes skuteとn' tak, 乞  e je nutn6 vyuivat zjmu inicia亡nich,, akt6r貢", 
kte五  se rozhodnou na zaklad6 sv,ch individuAlnich kalkulaci lokalizovat se 
v urとit6m regionu, lokalit (pr心myslov6 z6ny jsou podobn了m konceptem). 
Konkr6tni pfiklady dil亡ich aktivit v mistnim dosahu (v podobも  zde uveden6, ale 
tak6 dalgi jako je sii Hru首ka ji乞  nejen v Ostrav6), se vるt§inou a乞  nasledn6 stvaj 
materialem" pro studium a zobecnるni, kter6 ma tak6 poslou乞it jako p五klad 

jrnylll・  
Zku§enosti ze studia t6chto regiondlnich procesa n豆s nutn6 vedou k tomu, 

乞e jinde uskuteとn6n6" sp6§n6 p五klad rozvoje regionu nelze doslova pien6st do 
jin6ho prostfed. V torn jin6m prostied se jednak subjekty k cizm element貢m 
stavi s ned'vもrou a maji k tornu racion貞lni d貢vody, historick' zku喜enosti a 
mistni " zakofen6nou", kulturu" prostied. I と  asovる  se pro imitovan vzorov'ch 
piklad貢  velmi rychle m6ni d貢le乞it souvislosti. Proto je snad d貢le乞it6 pi studiu 
region貞lniho rozvoje rozvjet uritou volnost v podvanch obecnych poznatcich. 
Doplujeme je konkr'tnimi piiklady a zku喜enostmi odborniky z praxe na§eho 
regionu k ziskani schopnost, kter6 absolventi uplatni a budou realizovat v jin6m 
とase a vytvdfet tak novou, kulturu" prostfedi. Jednou z tch obecnych d立le乞itch 
poznatk心  jsou takov6 procesy jako jsou budouci trendy v regionlni spolupr貞ci a 
sitovani. Budou platn6 nejm6n6 v dob6, kdy si absolventi zalo乞i sv6 aktivity. Ale 
pak budou muset studovat nov6 procesy, principy a metody (nebo podobn6 
v jin6m provedeni). Pohled na klastry a o亡ek貞vani, kter6 se jim nov6 piiazuji je 
toho pHkladem. Piesto i zde najdeme zneu乞 v'ni ndpinも  klastrovch iniciativ 
"M6dni" pojem se と  asto pifazuje k aktivitm, kter6 pojet klastr五  neodpovidaji. 

Vyuijme definice klastru k diskusi o torn, co klastry vlastn6 jsou, nebo co by 
mるly bタt, pokud bychom nechtli zdefraudovat spole亡ensk charakter tohoto 
pojmu. Opravdu kdy乞 i ekneme klastr musime mit na pam6ti, 乞  e jde urit 
uzemni (regionlni) shluk subjekt貢  s nejm'nる  z pるti bazickmi 亡  innostmi, kter6 
pi sv6m zrodu zastupuji [61: 

1Podobny priklad je Stodolni ulice. P自vodnと  nep"vabn自と自  st centra Ostravy. s kterou si vとt§ina nevとdとla 

rady co do vyu乏iti, je dnes phkladem koncentrace velice atraktivni と  tvrtと  zejmena pro mladと  lidi. Snad 

na poc'tku tohoto zvratu stlo rozhodnuti o umIstとni stanice policie a n'sledn6 uklidnとni v okol 
Stodolni ulice. Vedle toho nizke njmy prostor a ceny neopravovanch budov byly vhodn' pro klubove 
kulturni aktivity. Rostouci poとet restauraci a technick' investice mとsta jen podpoily marketing 

jednotlivc' a vytvoilo spoleとny ("zemn i)" zemni marketing Stodolni ulice. 
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vzkumn' a vvojov' aktivity (poznatek a my§lenku), 
technologickou platformu (ov苛ovac" laborato"), 
podnikatelsk duch (kalkulujici efektivitu a subjektivitu), 
realizdtora (u乞ivatele, spotiebitele) a 
poradenskou instituci (znalou regionalni prostfedi). 

Je namistる  diskutovat i o takov6 ot呑zce kolik subjekt貢  ma tvofit klastr. 
Nemame zde na mysli" zralou" klastrovou iniciativu *ni乞  pouijeme pojem 
kone亡nou), kdy shluk subjekt貢  pini Po dlouhou (napf. Po pるtiletou dobu) svou 
funkci a ma i nadn貞rodni rozm6r sit6. Proto乞e je pro na喜i republiku d貢le乞itd 
zakl言daci fze klastrov,ch iniciativ, budeme hovoit pfedev喜im o poとtech 
subjekt& nutnタch (potfebnJch) k zalo乞eni klastrov6 iniciativy. V tomto 
poぬteとnm stadiu klastru se u nas n百zory a praktick p五klady velmi r貢zni 
Czechinvest ve svIch podminkach programu Klastry vymezuje podminku 
zapojen 15. subjekt貢, pokud by m6la bt poskytnuta finanとni podpora kjeho 
zalo乞eni, tzn. podpora pro institucionalizaci technologickho shluku. Znamen' to 
z ka乞d6 v芦e uvedenタch skupin zapojit 3 subjekty. Zcela opr'vn首n喜  je 
kritizov貞na tato podminka z r貢zn,ch d貢vod貢  (napi. univerzita m 乞e jako jeden 
subjekt-pinit 丘  lohu dvou nebo dokonce ti subjekt貢). Opaとnou pozici co do poとtu 
subjekt貢  klastru demonstruje strojirensk l.lastr 2, kde jde o cca 30 subjekt. 
Organizov貞ni 菖  irokch inovaとnich aktivit u takov6ho poとtu subjekt貢  se jevi na 
prvni pohled jako velmi naroとn6 a vy乞aduje st'le aktivni vysoce odbornJ 
mana乞ersk tm. Rozhodujic jsou samoztejm v●sledky innosti klastru, ale o 
tom zde nechceme dhle hovoit. 

Pro nov' programov' obdobi EU v letech 2007-2013 se v d R pipravuj 
mもki oodmnkv vro stanoveni urとit6ho poとtu subjekt貢  [1, 5]. Reflektuje se tak 
poznatky ziskane z utvaieni closavaUnich Kiastrovyca iniciativ v '.t I'rozmisLenl 
ukazuje Obr. 1), regiondlni podminky a odvるtvovh specifika. Obory jsou v r貢zn'ch 
fzich technologick cesty v jednotlivch regionech a iniciativni podstata chov'ni 
subjekt貢, ktera v urとit6 mife zaklddd pevnost budoucch vztah五  na ochotる  a 
schopnosti subjekt貢, je d貢le乞itji ne乞  direktivni respektovani pevn了ch podminek 
(napf. nutnJch 15 subjekt貢  viz v芦e). 

2 Vice napr. Moravskoslezskタ  strojirensky klastr [on-line]. Dostupny na: http://www.msskova.cz/ 
1.12.2005 
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Obrdzek 1: Existujici klastrov6 iniciativy v krajich CR 
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Zdroj: CzechInvest [on-line]. Dostupn6 na: httD://www. czechinvest.cz  L12.2005. 

Technologick豆  cesta se st豆v五  vchozim atributem zarodku, utvofeni a 
rozvoje klastru. Piedmもtem (jAdrem klastru) mohou bt samozejm6 i technologie 
napi. 丘  nanとnho produktu nebo produktov6ho bal とku cestovniho ruchu, tzn. 
inovaとni cesta n6kdy nazvan貞  jako nehmotn五. Jddrem t6to cesty se v ka乞d6m 
p査pad stava nejprve vybrand technologick' specializace postaven貞  na vizi 
vyu乞iti urとit6 (nov6) zatim nevyuit6 my営lenky k u乞it. Pitom je mo乞nる,乞  e jinde, 
v jin6m regionu, na jin'm kontinentu と  i n'kde ve sv6t6, ji乞  m臨e existovat f e着eni 
i dlとiぬ  sti t6to inovaとni cesty. 

M貢乞eme se setkat i sjinmi klastrovmi iniciativami ne乞  ukazuje Obr. 1. 
HovoH se o dfevaisk6m, jedna diplomovd prace byla zpracov'na na t6ma 
lesnick6ho klastru, ale sly§eli jsme tak o panelov6m klastru. Vidime, 乏  e tyto 
formy inovaとniho sitovan mohou vznikat v r貢znch oborech a odv'tvich. Mるli 
bychom v zjmu zaiazeni na喜i republiky do trend貢  vvoje 丘  sp6営nch typ貢  aktivit 
ustupovat od podstaty klastr貢  a pod pojmem klastr zahrnovat sitる  
S neformhlnimi vztahy, kter6 maji vice obchodni cile ne乞  cle inovaとn? 

Inovace je nejd五le乞itji podstatou klastru, pokud nechceme vタznam tohoto 
pojmu odklonit od p貢vodnho Portrova modelu nebo od d sp醜nタch p五kladu jak 
dnes kultivovat podniklatesk6 prostfedi. Inovace tak aktivizuje utvofeni nov6 
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technologick6 platformy s novmi subjekty. Zdrukou pevn6§if ky a dostateとn6 
d6lky technologick6 cesty budoucho rozvoje klastru je piedev営im rychlost 
nabalovdni inovator貢  (とasto i potenci貞lnich) na vychozi inova亡ni technologickou 
specializaci. Zejm6na zpoぬtku je rychlost nabalov'ni urとov'na celou f adou 
faktor貢, kter6 musi mit 丘  zemn6 prostorov, region'lni, charakteristiky posta'en6 
na atributu blzkosti. 

Blzkost subjekt五  zde hraje d貢le乞itou roli v rychlosti ustanoveni a 
funk亡nosti klastru nejen v podobる  fyzick6 vzddlenosti, ale押  k' v blzkosti 

technologick (v odborn6 komunikaci a technologickm spojovdni), 
organizaどni (osobn6 se schazet a zprostiedkov貞vat sv6tov6 poznatky) a 
nakonec i v blzkosti 
" kulturni" (danou podobnosti v pfijimani napi. konsensu, uplathovani 
hodnotov6 stupnice apod.). 

Vhodou klastru je zpoMtku dobrovoln' sitova podstata organizov貞ni 
projekce, prototyp貢, input貢  a provozu vrobnich jednotek, nov了ch zakaznik貢  a 
koneとn6 i vynos貢  pro z配astn6n6. Technologicka novinka v ramci technologick6 
cesty se stdvd prvotnm impulsem k urとeni, lo乞iska, z'rodku" existujicich nebo 
potencialnich konkurenとnich v,hod, kter' svj z豆klad musi mit v regionu. 

Mezi regiony existuji systematick6 rozdily v inovacch. Vzhledem k r6zn6mu 
vybaveni faktory' a cenhm tるchto faktor貢一  se v regionech vyr貞bi s r貢znmi 
kombinacemi faktor貢, kter6 mohou substituovat podl urit6 technologick6 cesty. 
Nov6 vrobni technologie nejsou, a to ani pii konkuren亡nich podminkach, v§ude 
dostupn6. Regiondlni subjekty, jsou pfesto schopn6 poskytnout sva urとit' 
specifika a relevantnmi funkcemi pfisp6t ke spolup貢sobeni v rhmci region貞lniho 
prostfedi. Podminky lokality a regionlni faktory dlouhodob6 ovlivhuji vytvafeni 
specifkkch podnikov,ch struktur, zp貢soby 'chovdni a prostiednictvim nich 
nep五mo podnikov6 inovace [21. 

Zalo乞eni klastru je ndroとnm procesem tvorby ur亡it6ho technologick6ho a 
organizaとniho' syst6mu. Vytvofeni a udr乞eni tchto syst6m貢  vy営aduje (i) 
Komplexni souhrn hospoddfskch, iiistituciondlnich, socidlnich a ekonomickch 
mechanisma, (ii7 Instituciondlni rmec, kter, je schopnJ pfijimat inovace 
a (iii) Vhodn' makroekonomick' podm inky. 

Byly zde nastoleny jen n6kter6 t6mata jedn6 problematiky regiondlniho 
rozvoje (klastrovm iniciativ言m). Mohou pfin6st firmam, univerzitdm, v,zkumu, 
vvoji a dal営im akt6r6m v regionech efekty a nov6 vztahy. Ty pak jsou d貢le乞itou 
etapou pfedchdzejicch proveden,ch krok restrukturalizace na営i ekonomiky a 
spoleとnosti. Cenn6 na torn je, 乞  e budou zalo乞eny na nov6, kultuie" prostfed 
iniciovan6 samotnmi subjekty v regionech s modernim obsahem a s IKT. 
Diskuse je jedna forma tyto cestu klastru uskuteとhovat. 
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