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Je rizeni lidského kapitalu prinosné?

Abstract

In recent years the Human Resources Managementﬁspecialists or Human
Capital Management specialists have tried to persuade senior managements in
organizations of added value, which Human Capital Management produces. This
discussion ends in idea that Human Capital managers should be strategic
partners of senior management. It means Human Capital mangers will
participate in business strategy development, support its implementation and they
will prepare appropriate Human Capital Management processes. However, there
are not enough proofs for significance of Human Capital Management for business
performance and it keeps off the realization of this easy and natural idea. If
Human Capital Management wants to play a strategic role in organizations, it
needs to develop its ability to measure and to model how Human Capital affects
the business strategy realization. The results of several significant studies can be a
good inspiration for business use. However, a lot of questions to discuss still
remain in this area. -

Uvod

Techniky personalniho rizeni, srovnatelné s dne$nimi, se zacaly objevovat na
zacatku 20. stoleti v souvislosti s prumyslovou revoluci. Ve dvacatych letech
zacala byt na zakladé poznatku védeckého rizeni a prumyslové psychologie
zakladdna prvni personalni oddéleni, zaméstndvajici-specialisty, jejichz ukolem
byla mj. péce o zaméstnance. Od 30. let se profese personalisti rozsitovala diky
dal$im vyzkumim v oblasti mezilidskych vztaht, behavioralismu a systémové
teorii. Od 70. let se projevoval vliv demografickych a technologickych zmén.
V 90. letech 20. stoleti zacali odbornici poukazovat na rostouci vyznam lidského
kapitdlu a spolu stim prosazovat, aby se persondlni manazeri stali
rovnopravnymi ¢leny vrcholového managementu pri strategickém rizeni.

Lidsky kapitdl mizZeme definovat na individudlni urovni jako kombinaci étyr
faktor: genetické vybavy, vzdélani, zkuSenosti a ndzora na Zivot a na préci. Na
urovni organizace lze lidsky kapital pojimat jako védomosti, schopnosti
a dovednosti vSech pracovniku. Lidsky kapital je jednou ze sloZek intelektudlniho
kapitalu. Za dalsi jeho slozky muZeme oznaéit strukturni kapitdl a relaéni
kapital. Strukturni kapital zahrnuje v8e, co umoznuje zaméstnancim pracovat,
zjednodusené feceno vs$e, co v podniku zustava, kdyz zaméstnanci odejdou domu:
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