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Реферат. В условиях экономической нестабильности одной из важнейших задач, стоящих перед хозяйствующими субъек-

тами, является создание гибкой, способной к перестройке системы управления и ориентация на устойчивое развитие. Обретение 
гибкости невозможно без использования системы мониторинга и оценки уровня развития предприятия, что позволяет оценить влия-
ние внутренних факторов развития организации на её положение во внешней среде, а также принять решение о своевременном из-
менении механизма управления предприятием. Инновационная деятельность отличается комплексностью, а, следовательно, для осу-
ществления оперативного управления ею необходимы механизмы взаимодействия между различными структурными подразделени-
ями, вовлечёнными в инновационный процесс. Одним из таких механизмов является анализ инновационной среды. Особенностью 
анализа инновационной среды как инструмента управления развитием предприятия является концентрация на выявлении тенденций 
и динамики развития, что отличает его от контроллинга, нацеленного на результат. Суть анализа состоит в систематическом отсле-
живании результатов финансово-хозяйственной деятельности и ее коррекции в рамках планового (проектного) периода. При разра-
ботке и реализации стратегии инновационного развития мониторинг выступает механизмом координации действий всех задейство-
ванных структурных подразделений хозяйствующего субъекта. Таким образом, анализ инновационного развития предприятия 
можно представить как непрерывное наблюдение за состоянием внешней и внутренней среды и процессами финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприятия с целью предупреждения нежелательных отклонений по важнейшим параметрам экономического 
развития. Оценка структуры инновационной среды предприятия позволит, прежде всего, проанализировать финансовую способность 
предприятия к инновационному развитию, проконтролировать правильность выбранного направления развития с позиций современ-
ного и дальнейшего финансового состояния предприятия. Сформированная методика может стать содержательной основой форми-
рования стратегии инновационного развития и коммерциализации новых технологий, при этом у предприятий появляется эффектив-
ный инструментарий оценки инновационных возможностей и выбора подлежащих реализации стратегий развития. 

 
Summary. In conditions of economic instability of one of the major problems facing managing subjects, creation of a flexible control 

system capable to restructuring and orientation to stable progress is. Finding of flexibility is impossible without use of system of monitoring 
and an assessment of a level of development of the enterprise that allows to estimate influence of internal factors of progress of the organization 
on its position in an environment, as well as to make a decision on duly variation of the mechanism of operation of business. Innovative activity 
differs integrated approach, and, consequently, mechanisms of interoperability are necessary for realization of operative management of her 
between the various structural divisions involved in innovative process. One of such mechanisms is the analysis of the innovative environment. 
Feature of the analysis of the innovative environment as tool of management of progress of the enterprise is concentration on revealing of 
tendencies and dynamics of progress that distinguishes it from the controlling aimed at result. The essence of the analysis consists in regular 
tracking results of financial and economic activity and its correction within the limits of the scheduled (design) period. By development and 
realization of strategy of innovative progress monitoring acts as the mechanism of coordination of actions of all involved structural divisions 
of the managing subject. Thus, it is possible to present the analysis of innovative progress of the enterprise as continuous supervision over a 
condition of the external both internal environment and processes of financial and economic activity of the enterprise with objective of the 
prevention of undesirable deviations on the major parameters of economic progress. The assessment of structure of the innovative environment 
of the enterprise will allow to analyze, first of all, financial capacity of the enterprise to innovative progress, to check correctness of the chosen 
direction of progress from positions of a modern and further financial condition of the enterprise. The generated procedure can become a 
substantial basis of formation of strategy of innovative progress and payment of new technologies. The enterprises will have effective toolkit 
of an assessment of innovative possibilities, as well as a choice of possibly sold strategy of progress. 
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Современные внешние и внутренние усло-
вия деятельности предприятий требуют от своих 
руководителей разумно выбирать стратегию раз-
вития и владения методами ее последовательной 
реализации. Стратегическое управление преду-
сматривает способность объективно оценивать 
сложившиеся тенденции развития, формулиро-
вать целевые ориентиры и определять требуемые 
инвестиции для их достижения. Методы и ин-
струменты оперативного управления на предпри-
ятиях должны быть направлены на подчинение 
текущих решений задачам перспективного разви-
тия. Эффективное управление предприятием 
предусматривает полное единство оперативных и 
стратегических решений, оперативных действий 
и стратегического мышления [1]. 

Таким образом, исходя из заявленного  
руководством страны курса на переход эконо-
мики на инновационный путь, особое значение 
приобретает понятие и анализ инновационной 
среды на предприятии. На данную тему ведутся 
многочисленные исследования. Например, в ис-
следовании Акимаева Р.И. и Епифанова Н.Ш. 
выделяют три фактора инновационной деятель-
ности: организационный (связанный с процес-
сами организации управления предприятием), 
маркетинговый (формы сбыта, освоение новых 
рынков), производственный (применяемые  
технологии, управление качеством). Однако та-
кие направления инновационной деятельности, 
как финансовая и налоговая, авторами были ис-
ключены из факторного анализа [2]. 

Данный подход в свете современных 
условий представляется отчасти ограниченным 
в силу того, что важными факторами инноваци-
онной деятельности являются как раз финансо-
вая, организационная и управленческая состав-
ляющие, которые в совокупности представляют 
собой способы и механизмы осуществления  
инноваций в организации. Основой инноваци-
онной активности предприятия является не 
только его инновационный потенциал, но и  
экономический, и управленческий. 

Следовательно, формирование инноваци-
онного потенциала и проявление инновационной 
активности возможно лишь при определённом 
состоянии отдельных факторов его внутренней 
среды, составляющих среду инновационного раз-
вития (инновационную среду предприятия). 

Часто инновационная среда – среда,  
которая имеет возможность сформироваться и 
в дальнейшем служить источником инноваци-
онного и технологического развития только 
при наличии четырёх элементов: науки, круп-
ного частного капитала, современно оснащён-
ных многопрофильных предприятий, большого 
числа высококвалифицированных инженеров и 
рабочих. Однако инновационная среда в таком 
толковании имеет внешний характер [3]. Внут-
реннюю инновационную среду целесообразно 
разделить на три аспекта: финансовую, опера-
ционную и управленческую деятельность орга-
низации (рисунок 1) [4]. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Рисунок 1. Составляющие инновационной среды предприятия 
 

Из подобного представления каждой 
сферы деятельности можно получить интеграль-
ную оценку состояния предприятия, которая 

представляет собой основу для формирования 
инновационного потенциала и осуществления 
инновационной деятельности (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Инновационная среда предприятия (разработано авторами) 

 
Такое представление структуры иннова-

ционной среды предприятия задаёт последова-
тельность диагностики. Для каждой составля-
ющей инновационной среды необходимо 
определить список наиболее значимых  
«критических» факторов. Различные факторы 

обуславливают применение различных  
соответствующих подходов к анализу. Для 
каждого фактора формируются некоторые 
критерии, как численные выражения, либо,  
в случаях качественной оценки, определитель-
ные описания. 
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Критерии должны адекватно отражать со-
стояние и результаты деятельности, обладать ак-
туальностью. Важно, чтобы можно было отсле-
живать статику и динамику инновационной 
среды на основе критериев. Для проведения 
адекватной оценки диагностика должна быть 
направлена на выявление проблем, характерных 
для данной стадии жизненного цикла предприя-
тия. Конечный результат проведённого анализа 
факторов должен быть представлен в удобном и 
наглядном виде. Поэтому необходимо разбие-
ние всех значений каждого критерия на три  

части. Верхний диапазон – отсутствие в иннова-
ционной среде проблем для данного вида сферы 
деятельности, вторая часть – наличие в иннова-
ционной среде проблем лёгкой степени. Нижний 
диапазон значений – негативное состояние  
инновационной среды. 

Обобщая изложенный выше материал, 
можно предложить следующий комплекс дей-
ствий, который позволяет определить состояние 
управленческой, операционной и финансовой де-
ятельностей, а также соответствующие им типы 
состояния инновационной среды (рисунок 3). 
 

Рисунок 3. Оценка состояния инновационной среды предприятия (разработано авторами) 
 

Таким образом, предложенная методика 
анализа инновационной среды по трём аспек-
там (финансовой, операционной и управленче-
ской составляющим) позволяет предприятиям 

объективно оценивать сложившиеся тенден-
ции развития, формулировать целевые  
ориентиры и определять требуемые инвести-
ции для их достижения. 
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