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Резюме. Цель. Раскрыть инвестиционную привлекательность санаторно-курортного и туристского комплекса 
Краснодарского края, выявить специфику и внутрирегиональные особенности реализации инвестиционных 
проектов на его территориях. Методы. Применялись сравнительно-географический метод, статистическая 
обработка и анализ рейтинга инвестиционной привлекательности регионов Российской Федерации. Резуль-
таты. Дается анализ места Краснодарского края в инвестиционном рейтинге привлекательности регионов 
Российской Федерации. Представлены данные о тенденциях развития санаторно-курортного и туристского 
комплекса Краснодарского края. Отмечены существенные отличия условий развития Краснодарского края от 
других российских регионов и высокая внутренняя дифференциация его территории. Выводы. Несмотря на 
наличие реализуемых и перспективных инвестиционных проектов, экономический кризис оказывает негатив-
ное влияние на объем инвестиций. Инвестиционные проекты в санаторно-курортном и туристском комплексе 
представлены в основном на Черноморском побережье Краснодарского края, возможности которого близятся 
к пределу. 
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Abstract. The aim is to reveal the investment attractiveness of sanatorium and tourist complexes of Krasnodar re-
gion as well as to identify the specifics and intraregional peculiarities of investment projects. Methods. We have used 
comparative and geographical methods, statistical processing and analysis of the rating of investment attractiveness 
of Russian regions. Results. We give the analysis of the place of the Krasnodar Territory in the investment rating of 
attractiveness of the Russian Federation regions. We also provide the data on development trends of health resort 
and tourist complexes of Krasnodar region. We note significant differences in conditions of development of Krasno-
dar territory from other Russian regions and the high internal differentiation of its territory. Conclusions. Despite the 
availability of existing and prospective investment projects, the economic crisis has had a negative impact on invest-
ment. Investment projects in the health resort and tourist complexes are represented mainly on the Black Sea coast 
of Krasnodar region, the possibility of which is nearing the limit. 
Keywords: investment attractiveness of regions, tourism, sanatorium and tourist complex, Krasnodar region. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современная экономика во многом 
зависит от количественного и качественного 
инвестиционного обеспечения. К перспек-
тивным отраслям, ориентированным на при-
влечение инвестиций, относится туризм. 
Россия обладает разнообразными рекреаци-
онными ресурсами для развития туризма, но 
они расположены крайне неравномерно [1]. 
Наиболее благоприятными природно-
рекреационными условиями располагает юг 
страны, состоящий из трех федеральных 
округов: Южный федеральный округ 
(ЮФО), Северо-Кавказский федеральный 
округ (СКФО) и Крымский федеральный 
округ (КФО), а одним из привлекательных 
для отдыхающих является Краснодарский 
край. 

Изначально туристско-рекреационный 
комплекс Краснодарского края начал разви-
тие благодаря благоприятным климатиче-
ским условиям и наличию разнообразных 
бальнеологических ресурсов [2].  

Но благоприятное географическое по-
ложение - это далеко не все, что нужно ин-
вестору. Выгодные условия еще необходимо 
приспособить для работы, нацеленной на 
экономический эффект, чтобы инвестор по-
лучил прибыль, а регион новые налоговые 
поступления и рабочие места. Поэтому 
именно инвестиционная политика играет 
определяющую роль в создании таких вы-
годных условий для активизации инвести-
ционной деятельности в сфере туризма.  

Краснодарский край имеет высокую 
инвестиционную привлекательность, кото-
рая складывается из качества управления, 
законодательного обеспечения, институцио-
нальной основы и развитой инфраструкту-
ры. Поэтому инвестиционная привлекатель-
ность сейчас является ключевым фактором 
формирования позитивного имиджа регио-
на, позволяющего притягивать финансовые 
ресурсы в регион для поступательного соци-
ально-экономического развития. 

 
МАТЕРИАЛ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 

Сравнительный анализ места Красно-
дарского края в рейтинге инвестиционной 
привлекательности регионов Российской 
Федерации позволит выявить его современ-
ные конкурентные преимущества, форми-
рующие его привлекательность для обеспе-
чения притока внешних ресурсов. 

В рамках Петербургского междуна-
родного экономического форума (18-20 
июня 2015 г.) состоялась презентация Наци-
онального рейтинга состояния инвестици-
онного климата в субъектах Российской Фе-

дерации. Данный рейтинг провели Всерос-
сийский центр изучения общественного 
мнения (ВЦИОМ) совместно с Агентством 
стратегических инициатив (АСИ), Россий-
ским союзом промышленников и предпри-
нимателей (РСПП), Торгово-промышленной 
палатой (ТПП) РФ, Общероссийской обще-
ственной организацией малого и среднего 
предпринимательства «Опора России» и 
Общероссийской общественной организаци-
ей «Деловая Россия». По его результатам 
Краснодарский край относится к числу 
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наиболее привлекательных для инвестици-
онных вложений регионов страны, являясь 
опорным регионом. Под «опорными» регио-
нами подразумеваются субъекты Россий-
ской Федерации, имеющие высокий инве-
стиционный потенциал и ресурсы, позволя-
ющие им развиваться без значительной под-
держки федерального центра. Наряду с 
Краснодарским краем, «опорными» регио-
нами России являются такие субъекты как 
Нижегородская область, Самарская область, 
Республика Татарстан, Ростовская область, 
Красноярский край, Челябинская область, 
Пермский край, Республика Башкортостан и  
Кемеровская область. 

Сегодня Краснодарский край занима-
ет одно из лидирующих положений в стране 
по темпам инвестиционного развития  и  
роста основных отраслей экономики, из года 
в год повышает свой долгосрочный кредит-
ный рейтинг, который на данный момент 
является наивысшим – уровня А++. Оста-
ваться в лидерах Краснодарскому краю поз-
воляет позитивная динамика финансово-
экономических показателей, рост валового 
регионального продукта (ВРП) и высокая 
диверсификация налоговой базы, сбаланси-
рованная структура расходов, высокий объ-
ем инвестиций в экономику и благоприят-
ный инвестиционный климат. 

Основу экономики Краснодарского 
края составляют строительный, агропро-
мышленный, транспортный, промышлен-
ный, санаторно-курортный и туристский 
комплексы. Агропромышленный, транс-
портный, санаторно-курортный и турист-
ский комплексы определяют уникальность 
Краснодарского края в экономике страны. 

В инвестиционном рейтинге регионов 
Краснодарский край занимает 2-е место по 
инвестиционному риску и 5-е по инвестици-
онному потенциалу, что означает макси-
мальный потенциал (туристский) и мини-

мальный риск (наименьший законодатель-
ный, наибольший экологический). 

Необходимые условия для выгодного 
инвестирования в экономику региона созда-
ет природно-ресурсный потенциал, который 
складывается из залежей полезных ископае-
мых, крупнейшего в Европе Азово-
Кубанского бассейна подземных термаль-
ных и минеральных вод, лесных массивов, 
плодородных сельскохозяйственных угодий, 
инфраструктуры. 

Уникальные в пределах России при-
родно-климатические условия, одни из 
наиболее благоприятных в стране для чело-
века, наличие ресурсной базы для функцио-
нирования бальнеологических учреждений и 
объектов туристического показа создают 
предпосылки для развития конкурентоспо-
собного санаторно-курортного и туристско-
го комплекса международного уровня спо-
собствующего обеспечению растущих по-
требностей населения в услугах, связанных с 
отдыхом, лечением и туризмом. 

Благодаря уникальным природным 
условиям Краснодарский край является 
наиболее популярным курортно-туристским 
регионом в Российской Федерации. Ежегод-
но на курорты Краснодарского края приез-
жает более 12 млн. туристов и отдыхающих 
[3].  

Специализация региона на обслужи-
вании туристов обычно оказывает значи-
тельное влияние на экономику. В развитии 
Краснодарского края выявляются следую-
щие тенденции: наблюдается рост объема 
услуг учреждений курортно-туристского 
комплекса, увеличивается объем санаторно-
оздоровительных услуг, так же наблюдается 
рост объема гостиничных услуг [4]. 

Туризм в настоящее время характери-
зуется устойчивыми темпами развития, но 
основная туристская нагрузка приходится 
лишь на несколько наиболее известных и 
традиционных центров [5]. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖЕНИЕ  

Условия развития Краснодарского 
края существенно отличаются от других 
российских регионов (приморские террито-
рии, предгорно-горные, степные районы). В 
результате в регионе очень высока внутрен-
няя дифференциация городов и районов, 
выделяется девять экономико-
географических микрорайонов [6]. Черно-

морское побережье и Таманский микрорай-
он имеют ярко выраженную курортную спе-
циализацию, а Приазовский, Предгорный 
юго-западный и Предгорный юго-восточный 
микрорайоны в настоящее время слабо раз-
виты в сфере туризма и рекреации, но имеют 
высокий потенциал. 
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Черноморское побережье – это глав-
ная туристско-рекреационная зона Красно-
дарского края, в границах которой распола-
гаются основные курорты федерального 
значения Сочи, Анапа и Геленджик. Среди 
отдыхающих пользуется популярностью 
также территория Туапсинского района с 
поселками бухта Инал, Джубга, Новомихай-
ловский, Ольгинка, Небуг, Агой, Гизель-
Дере, Шепси. 

Природа Черноморского побережья 
отличается богатым разнообразием и неод-
нородностью ландшафтов, что является ос-
новным конкурентным преимуществом 
Краснодарского края на отечественном и 
международном рынке туризма. 

Конкурентами Краснодарского края в 
курортно-рекреационной сфере являются 
Турция, Абхазия, Республика Крым (Рос-
сия), Болгария, Кипр, Греция, Египет, Хор-
ватия.  

В отличие от курортов Турции, пози-
ционирующих себя в большей степени как 
пляжные, курорты Черноморского побере-
жья Краснодарского края популярны не 
только за счет пляжей, но и за счет природ-
ных лечебных ресурсов (минеральные воды 
и грязи), а также доступности лечебно-
оздоровительных процедур. Однако, в связи 
с последними геополитическими события-
ми, курорты Турции и Египта выпадают на 
неопределенное время из сферы выездного 
туристического направления россиян. 

Помимо Черноморского побережья на 
территории Краснодарского края существу-
ют также локальные туристско-
рекреационные зоны регионального значе-
ния: Таманская рекреационная зона в грани-
цах Темрюкского района, Абраусская рекре-
ационная зона в административных грани-
цах г. Новороссийска, а также город Ейск – 
бальнеоклиматический курорт на берегу 
Азовского моря.  

В последние годы также растет попу-
лярность предгорного курорта Горячий 
Ключ – одной из старейших здравниц стра-
ны с уникальными минеральными водами, 
позволяющими лечить желудочно-
кишечные заболевания.  

Кроме морского отдыха в Краснодар-
ском крае активным спросом пользуется 
горнолыжный туризм в поселке Красная 
Поляна, который располагается в горной 

местности муниципального образования 
город-курорт Сочи.  

Проведение в г. Сочи XXII Олимпий-
ских Зимних игр и XI Паралимпийских Зим-
них игр в 2014 г. привлекло внимание ино-
странных туристов к курортам Краснодар-
ского края. Подготовка к проведению этого 
глобального спортивного мероприятия поз-
волила провести качественную модерниза-
цию города Сочи, превратив его в курорт с 
современной туристской инфраструктурой, 
соответствующей стандартам международ-
ного уровня, а в поселке Красная Поляна 
создать всероссийский центр горнолыжного 
туризма и подготовки спортсменов.   

Объекты олимпийского наследия спо-
собствуют увеличению туристского потока в 
Краснодарский край и используются, в том 
числе как мегаобъекты туристского показа. 
В постолимпийский период в г. Сочи прово-
дятся значимые общественно-политические, 
культурные, спортивные и иные массовые 
мероприятия всероссийского и международ-
ного масштаба. Так, г. Сочи − место ежегод-
ного проведения этапа Чемпионата Мира в 
классе автомобилей Формула 1 – Гран-При 
России. Бесспорно, все это в достаточной 
мере привлекает внимание инвесторов, как в 
Российской Федерации, так и в мире в це-
лом. 

На сегодняшний день в Краснодар-
ском крае реализуется 118 инвестиционных 
проектов непосредственно в санаторно-
курортном и туристском комплексе, охваты-
вающие далеко не все его муниципалитеты.  

Наиболее крупными 
инвестиционными проектами являются, 
например, строительство 
грязебальнеолечебницы в г. Ейск 
стоимостью 150 млн. руб.; строительство 
дельфинария в ст. Голубицкой стоимостью 
272 млн. руб.; строительство комплекса 
туристических гостиниц в городе-курорте 
Анапа стоимостью 300 млн. руб.; 
строительство экологического 
производственно-спортивно-
оздоровительного комплекса «Наша 
деревня» в Абинском районе на северной 
окраине хутора Косовичи стоимостью 595,6 
млн. руб.; строительство гостиничного 
комплекса «Акватория» в городе-курорте 
Геленджике стоимостью 2901,1млн. руб. и 
др. 
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В рамках Международного инвести-
ционного форума «Сочи-2015» подписано 
еще 7 новых соглашений о реализации инве-
стиционных проектов в сфере санаторно-
курортного и туристского комплекса Крас-
нодарского края, где суммарный объём ин-
вестиций по заключенным соглашениям со-
ставил 10931,0 млн. рублей: 

− «Спортивно-туристский комплекс 
«Апарт-отель категории 3 звезды в Адлер-
ском районе города Сочи», инвестор ООО 
«НАДЕЖДА+Н», стоимость проекта – 
2003,8 млн. рублей; 

− «Строительство апарт-отеля «Ла-
сточкино гнездо» в городе-курорте Анапа, 
инвестор ООО АПП «Меркурий-2», стои-
мость проекта – 3200,0 млн. рублей; 

− «Реконструкция санатория «Дюна» 
в Анапе, инвестор - ООО «Газпром добыча 
Оренбург», стоимость проекта - 3279,56 
млн. рублей; 

− «Реконструкция базы отдыха «Ладо-
га» (город-курорт Анапа), 2-ая очередь, ин-
вестор ОАО «РЖД», стоимость проекта 
532,0 млн. рублей; 

− «Расширение гостиничного ком-
плекса «Приморье» (2-ая очередь), город-
курорт Геленджик; инвестор ПАО пансио-
нат с лечением «Приморье», стоимость про-
екта – 1875,6 млн. рублей; 

− «Строительство туристского, спор-
тивно-оздоровительного, физкультурного 
центра «Горно-туристский комплекс «Со-
бер-Баш» в Северском районе, инвестор 
ОАО «Компания Горнолыжных Курортов»; 

− «Строительство специализирован-
ного медицинского центра бальнеологиче-
ской лечебницы «Приазовье» в Славянском 
районе, инвестор ООО Бальнеологическая 
лечебница «Приазовье», стоимость проекта 
– 40,0 млн. рублей. 

В целях повышения конкурентоспо-
собности санаторно-курортного и турист-
ского комплекса Краснодарского края с уче-
том программ его развития до 2025 г. будут 
стимулироваться следующие точки роста: 1) 
Горно-климатический курорт «Лагонаки»; 2) 
Туристско-рекреационный кластер «Абрау-
Утриш» и сеть автотуристских кластеров; 3) 
Туристско-развлекательный центр (игорная 
зона) на Черноморском побережье. 

Реализация проекта горно-
климатического курорта Лагонаки даст воз-
можность Краснодарскому краю сделать 

огромный шаг вперед в развитии новых тер-
риторий, где есть комплекс природно-
климатических и рекреационных возможно-
стей, но практически отсутствует инфра-
структура [7]. 

В Краснодарском крае получили раз-
витие практически все инструменты инве-
стиционной политики (налоговые льготы в 
части платежей в краевой бюджет, предо-
ставление на конкурсной основе госгаран-
тий, инвестиционный налоговый кредит по 
налогу на прибыль, сопровождение проек-
тов) и новые формы территориальной орга-
низации в туристско-рекреационном ком-
плексе (кластеры, игорная зона). Несомнен-
но, прошедшие в Сочи ХХII Олимпийские 
зимние игры и предстоящий Чемпионат ми-
ра по футболу в 2018 г. - мощный катализа-
тор для увеличения инвестиционных вложе-
ний и привлечения интереса к Краснодар-
скому краю. Однако такие масштабные ме-
роприятия дают лишь толчок развитию 
внутреннего туризма, но этого мало, потому 
что туризм должен функционировать круг-
логодично, а не от события к событию [8]. 

Одной из проблем, которые могут 
обостриться в будущем является то, что при 
проведении инвестиционной политики не-
достаточно учитывается экологический фак-
тор. Особенно это актуально для Черномор-
ского побережья края, которое отличается 
значительными рекреационными нагрузками 
[9].  

Экологическая ситуация обостряется 
в результате наложения воздействия не-
скольких типов деятельности человека на 
сравнительно узкую прибрежную зону и 
активности природных процессов [10].  

Между тем, напряженная экономиче-
ская ситуация, которая наблюдается сейчас 
в России, оказала серьезное влияние на ин-
вестиционные вложения в туристско-
рекреационный комплекс и на развитие ту-
ризма по стране в целом [11]. 

Инвестиционные вложения в турист-
ско-рекреационный комплекс сократились. 
Финансирование некоторых проектов уже 
приостановлено, например, большинство 
проектов Северо-Кавказского туристическо-
го кластера. Как показала практика, все эти 
проекты внедряются с большим трудом, а 
само строительство не двинулось дальше 
макетов [12]. 
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В 2014 г. из первой десятки крупней-
ших инвестпроектов региона исчез туризм. 
В 2013 г. эту отрасль представляли сразу два 
проекта - горнолыжный курорт "Роза Хутор" 
в Красной Поляне и кругологодичный гор-
ноклиматический комплекс Лагонаки. Про-

ект "Роза Хутор" фактически реализован 
(общая стоимость курорта оценивается на 
уровне 68 млрд. руб.), а по Лагонаки про-
изошел фактический отказ от государствен-
ной поддержки проекта стоимостью 1,8 
млрд. руб. [11]. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

В Краснодарском крае инвестицион-
ные проекты представлены в основном раз-
витием сети гостиниц на Черноморском по-
бережье. Однако интерес к туристической 
отрасли исчерпаем, да и возможности разви-
тия побережья близятся к пределу. Инвести-
ционное притяжение к Черноморскому по-
бережью, вызванное Олимпиадой, оказалось 
весьма продуктивным, и не только для Сочи, 
но и города-курорты Анапа, Геленджик по-
лучили возможность для развития. В новых 
геоэкономических условиях и напряженной 
внешнеполитической ситуации это тем бо-
лее актуально, т.к. туристские потоки актив-
но перераспределяются из зарубежных ку-
рортов на Черноморское побережье, а для 
некоторых категорий россиян так и вовсе 
альтернатив ему нет [13]. 

В настоящее время не хватает систем-
ного подхода для увеличения объема инве-
стиций в туристско-рекреационный ком-
плекс. Требуется принципиально новая кон-
цепция привлечения финансовых ресурсов 
для модернизации и реконструкции объек-
тов сферы отдыха. Одним из главных фак-

торов развития индустрии туризма и отдыха 
России становится инвестиционная полити-
ка [14]. 

Несмотря на наличие перспективных 
инвестиционных проектов, экономический 
кризис оказывает негативное влияние на 
объем инвестиций. Например, финансовое 
обеспечение ФЦП "Развитие внутреннего и 
въездного туризма в РФ (2011 - 2018 гг.) в 
2015 г. сокращено в три раза до 5,2 млрд. 
руб. и 15 млрд. руб. планировалось привлечь 
за счет частных инвесторов. Тогда как 
именно в период экономической нестабиль-
ности важно переориентировать инвесторов 
на внутренний рынок. Единственным поло-
жительным моментом для развития внут-
реннего туризма является стоимость зару-
бежных туров, которая растет пропорцио-
нально росту курса евро и доллара по отно-
шению к рублю, что дает конкурентное пре-
имущество отечественным курортам. Кроме 
того, наличие у городов-курортов санатор-
но-курортной базы дает большое преимуще-
ство перед некоторыми зарубежными анало-
гами.  
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