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1. SISSEJUHATUS

Otsustasin uurida pdhjuseid, miks on Eesti ajakirjanikud — olenemata ametikohast voi
alatoimetusest, kus tootatakse — ldinud teise valdkonda to6le viimasel kolmel kiimnendil ja
millistesse valdkondadesse nad on todle suundunud. Millised on podhitegurid, mis saavad
méiiravaks niivord olulise otsuse tegemisel kui seda on toovaldkonna ja karjddrimudeli vahetus?

Miks need tegurid olulised on? Kui palju on eri pohjuseid, mis viivad ametivahetuseni?

Valisin selle teema, sest tajusin oma kolmeaastase tookogemuse najal triikiajakirjanduses, et
paljude ajakirjanike lahkumine Eesti (era)meediast kommunikatsiooni voi muusse valdkonda
on suur probleem. Ajakirjanduses voib tootajate lahkumiste koosmojul tekkida teadmiste,
optimismi ja professionaalsuse vaakum. Ajakirjandusest lahkumiste pohjusi uurides on mul aga
vOimalik hinnata ajakirjanduse kui elukutse ja to0turu atraktiivsuse riske eelmistel

aastakiimnenditel ja praegu.

Eesti ajakirjanduse to6turu véiksus tdhendab, et on vidhe kindlatele valdkondadele
spetsialiseerunud ajakirjanikkest, aga todandjad ei otsigi neid (Ornebring, Lauk 2010: 9).
Eelkdige otsitakse ajakirjanikke, kes suudavad kajastada mitut valdkonda, olenemata
stivitsiminemisest. Aga kuidas ndevad olukorda ajakirjanikud — kas mitme valdkonna
kajastamine vahelduvalt kiire toGtempoga on piisavalt atraktiivne, et mitte moelda to6turult

lahkumise peale?

Mu t66 tritabki pakkuda voimalikult laia pohjuste spektrit, jaddes siiski iildistuste tegemisega
ettevaatlikuks vidikese valimi ja ajakirjanike erinevate tooperioodide tottu: uurin lahkumiste
pohjuseid ajakirjanikelt, kes tootasid ajakirjanduses 1990. aastatel, 2000. aastatel ja viimasel
kiimnendil, luues selle pdhjal uut teooriat ja sidustades seda pdhistatud teooriaga. T66 koosneb
valdavalt neljast osast: teooria loomine ja uurimine, meetodi kirjeldus, tulemuste esitlemine ja

diskussioon, kokkuvote.



2. TEOORIA

Merrill Samuelson uuris standarditud kiisimustikuga Ameerika Uhendriikide ajakirjanike
rahulolu t66ga juba 1962. aastal ja sest ajast saadik on tehtud ainuiiksi Uhendriikides mitu

analiilisi teemal ,,Mis ajendab ajakirjanikke toimetust voi ametit vahetama?.

Rahvusvahelised empiirilised uuringud ja ajakirjanduslikud artiklid, mis seostuvad ajakirjanike
ametivahetustega ja ajakirjanduse kui tooturu atraktiivsuse hddbumisega hilisemates

ajajarkudes, jagunevad iildiselt kolme kategooriasse:

e Uuringud ja populaarteaduslikud artiklid (néiteks Richards ja Steen 2007, Nel 2010,
O’Donnell, Zion ja Sherwood 2015), mis on keskendunud kiisimusele: ,,KUHU ldhevad
ajakirjanikud pérast ametivahetust?“. Minu t66s tuleb arvestada asjaoluga, et
ajakirjanike tooturg on iildiselt kitsenenud pérast 2007. aasta majandusbuumi 1ohkemist,
traditsioonilisi spetsialiseerunud ajakirjanike tookohti on jidnud vdhemaks.

e Uuringud ja artiklid (niditeks Petersen 2015, Meyers ja Davidson 2013), mis on
muuhulgas kiisinud ja analiitisinud, MIKS on ajakirjanikud vahetanud ametit. Kas moni
muu amet on atraktiivsem ja kui on, siis miks?

e Uuringud (nditeks Lissitsa ja Chachashvili-Bolotin 2016, Probst, Petitta, Barbaranelli,
Lavaysse 2016, Corin ja Bjork 2017), mis on vaadelnud ja analiiisinud
(teenindussektoris tootavate; kui pidada ajakirjanikke teenindajateks) inimeste
universaalseid to6ga rahulolu-rahulolematuse aspekte, mis vdivad viia ametivahetuseni.
Selles t60s on neist kasu véljundina kiisimusele: ,,Mis on universaalsed t66ga seonduvad

riskid, mis vdivad mdjutada ka ajakirjanikke?*.
Nende uuringute kokkuvottena voib oelda, et iildiselt lahkuvad ajakirjanikud oma to6turult:

¢ sunduslikult (koondamine, vallandamine) killustuva té6turu ja odavnenud infovoo tottu

e vabatahtlikult, aga pohjuseid on enam kui iiks-kaks ja enamasti on pdhjused

mittemateriaalsed, s.t raha teenimine ei ole primaarne eesmark ajakirjanike jaoks.



Toon eraldi vilja Neli (2010), kes uuris 144 Suurbritannia ajakirjanikku veebikiisitluse kaudu
nurgast: ,,Kuhu ldhevad t66 kaotanud Suurbritannia ajakirjanikud t66le?*. Tema uuringust
selgus, et Suurbritannia ajakirjanikud tajusid, kuidas hea sisu tootmise asemel muutus
meediaorganisatsioonis tdhtsamaks raha teenimine, mis véljendus odava, aga menuka
(meelelahutusliku) info tootmises. 144 kiisitletust ligi veerand tundis kergendust, et nad said
alustada otsast peale, viidates asjaolule, et nende (nostalgiline) ideaal kvaliteetse ajakirjanduse
tegemisest oli purunenud ega olnud mirke, mis andnuks lootust olukorra paranemisele (2010:
36). Aina kahanevad lugejanumbrid ja meelelahutuslikuma fooniga sisutoodang oli nende jaoks
mark, et ameti atraktiivsus on vihenenud ja moistlikum on leida amet uues sektoris. Teisalt tuli
Neli uuringust vilja, et natuke iile 40% Kkiisitletuist otsis endiselt tol momendil uut t66d ja
viiendik todtas pérast koondamist, vallandamist v3i organisatsioonist lahkumist vabakutselise

ajakirjaniku voi kolumnistina edasi (Nel 2010: 30-31).

O’Donnell, Zion ja Sherwood (2015) uurisid MonkeySurvey veebikiisitluse kaudu 95
Austraalia ajakirjanikku, kes olid kas t60 kaotanud voi ametit vahetanud, et mdista, mis
ametitele nad ldksid parast t66 kaotamist. Teemapiistitus oli sarnane Neli uuringuga, aga
erinevalt Nelist keskendusid O’Donnell ja teised ka ajakirjanike pédevuste muutumisele.
Muuseas kiisiti ajakirjanikelt ka nende hinnanguid tookultuurile ja tooga rahulolule toimetustes.
Vastused olid O’Donnelli, Zioni ja Sherwoodi uuringus valdavalt iithesugused — endised
ajakirjanikud leidsid, et tootingimused toimetustes olid muutumas kehvemaks; ka surve
meediaorganisatsioonile raha teenida oli tajutav. Ankeetkiisitlustes kolasid vastused, mis
viitsid, et meediaeetika ja hea ajakirjanduse standardid olid hdédbumas, sest saravad pealkirjad
muutusid ajakirjaniku t66s tdhtsamaks kui sisu. Ameti atraktiivsus vdhenes, kuna léks vastuollu
ajakirjanike ettekujutuse ja ideaaliga t60st, lisaks kasvas surve keskenduda lugude kui toodete

miitigile.

Uuringule vastanud austraallased véitsid veel, et jirjest rohkem nduti ajakirjanikelt teravate
reaktsioonide piitidmist ja kirjutamist, mis ajakirjanikke vihastas. Kolleegide koondamiste tottu
tajusid ajakirjanikud (enne omakorda nende vallandamist), kuidas juhid palusid neil teha
rohkem t66d, mis m&jus vésivalt nii vaimule kui ka tervisele. Mitu ajakirjanikku leidsid, et
ajakirjaniku professionaalne identiteet oli tehnoloogia ja veebimeedia arenguga muutunud liiga
kiiresti liiga palju.

Need kaks veebikiisitluse infole tuginenud uuringut olid osalt sarnaste tulemustega ja
hinnangutega professionaalsetele viirtustele, aga erinesid mérgatavalt ajakirjanike hinnangutes

enda tulevikule pdrast ametist lahkumist. Suurbritannia uuringus osalenud ajakirjanikud olid
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Neli t66 ilmumise ajaks valdavalt t66tud ja enamik neist otsis ajakirjandusega tihedalt seotud
tood edasi. Kui seda ei olnud tooturul, lepiti pigem madalapalgalise tookohaga (assistent,
poemiiiija, organisaator), mis ei olnud seotud ajakirjandusega. O’Donnelli jt uuringus osalenud
Austraalia ajakirjanikud leidsid kiiremini t66, mis oli kaudselt seotud ka meediaga, pdhiline
uus turg oli kommunikatsioon ja haridussektoris todtamine. Austraalia ajakirjanikud olid
varmad end kurssi viima ka turundus-, sotsiaalmeedia- ja miiiigimaailmaga, sest tundsid, et
nende kompetents on kas piisav vdi ndutud tasemele 1dhedane, et saada uuel to6turul hakkama.

Vaid veerand kiisitletuist otsis edasi to6d konkreetselt ajakirjanike ja/v0i toimetajate ametis.

Siin peab arvestama ajastu, aga voimalik, et ka lokaalse tookultuuri kontekstiga — 2010. aastal
avaldas majanduskriis veel tugevamat moju indiviidi otsustele ja kditumisele kui 2015. aastal.
Majanduskriis puudutas Uhendriikidega tugevates majandussuhetes olnud Suurbritanniat ka
valusamalt kui Austraaliat. Saan aga nende uurimuste abil vorrelda, kuidas vois Eestis moni
ajakirjanik kdituda ja otsuseid teha majanduskriisi-jargsel ajal ning kuivord mdjutas

majanduskriis todturu atraktiivsust.

Taheldusvairseks pean ka Peterseni (2015) uurimust, mis iritas leida seoseid ajakirjanike t60
suhestumisel meedia drimudeliga. Peterseni t60 pohines seitsmele siivaintervjuule kolme
ajakirjanikuga ja nelja toimetajaga. Petersen viitas (2015: 7) asjaolule, et toimetajad ja
reporterid on pidanud viimastel aastatel aina rohkem suhtlema turundus- ja
reklaamiosakondadega, et mdelda koos lugude ja teemade peale, mis tooksid ettevottele rohkem
raha sisse. Sellest vois jireldada, et ajakirjaniku autonoomia valida ise oma lugusid ja olla
eraldiseisev oma valikutes jarjest kahaneb — tdhtsaks saavad lood, millel on hea
miiligipotentsiaal, mis jouaksid koostdds turundustiimidega vdimalikult laia ja ostujoulise

sihtriithmani, kas paberil voi veebis.

Saan oma t66s uurida, kas Peterseni leitu korreleerub ka mone Eesti ajakirjaniku kogemusega
tooturult lahkumisel, ja motestada, kuivord tajuvad meie kohalikud ajakirjanikud tunnet teenida
ettevottele raha, mitte teha sisu. Harro-Loit ja Saks véitsid kiimnend tagasi oma kvalitatiivses
uuringus (2006: 320), et piirid ajakirjanduse ja reklaami to6turgude vahel on higustumas —
ajakirjanikud tegelevad paralleelselt uudiste otsimisega ka tiha rohkem reklaamsisu

filtreerimisega.

Kui keskendume KUHU-kiisimusele, toon Eesti uuringutest vilja Kiilaotsa bakalaureuset6o
(2015), mis keskendus pohiliselt Eesti ajakirjanike iileminekutele kommunikatsiooni

valdkonda, mis on domineeriv ametivahetuse suund endiste ajakirjanike jaoks. Kiilaots leidis,



et tema valimis olnud kiimme endist ajakirjanikku lahkus stressi (mis omakorda tulenes
toomahust ja tdhtaegadest), materiaalsete ja personaalsete indikaatorite tottu (Kiilaots 2015:
66). Viimase all pidas Kiilaots silmas, et tema kiisitletuid héiris dratundmine, kuidas kolleegid
ja/voi juhid eirasid eetilisi pohimotteid voi tajusid, et empaatiavdime aina ndrgeneb. Ka noorte
ajakirjanike toetussiisteemi norkust mainiti mitmel korral, ehkki vanemad ajakirjanikud ei
pidanud pidevat mentorlust, pidevat tagasisidestamist voi toetamist eriliselt vajalikuks (Kiilaots

2015: 66).

Veel toon vilja uuringu ,,Mapping Digital Media: Estonia“ (Loit, Siibak 2013), kus selgub, et
enamik ajakirjanikke peab td6andja kehtestatud eesmirke aina tdhtsamaks kui endi voi ameti
ideoloogia omi, mis suhestub kaudselt ka Eesti ajakirjanike ndrgenenud iihtekuuluvustundega —
Ajakirjanike Liitu kuulus 1988. aastal 60% koigist palgal olevaist ajakirjanikest, 2009. aastal
oli kuuluvusméér kahanenud 17%-le (Loit 2013: 9).

Lisaks sellele v3ib tuua jéllegi Harro-Loidi ja Laugu artikli (2016), milles lahti seletatav
kvantitatiivne uuring 270-liikmelise valimiga {itleb, et Eesti ajakirjanikke mdjutavad enim
ajakirjanduseetika, isiklikud viirtused ja tdekspidamised ning ligipdds ressurssidele, mis

voimaldavad teha uudiseid (2016: 5).

2.1 Majandusliku teooria kasutamine ajakirjanduse uurimises
Kuidas eelnevaid uuringud suhestada ja siinteesida iiheks kompaktseks tervikuks, arvestades
asjaoluga, et ajakirjanduse tooturu atraktiivsus soltub mitmest komponendist ja lahkumiste

pohjused on viga erinevad?

Susanne Fengleri ja Stephan Ruf-Mohli majandusteooria kohaldamine ajakirjanike
motivatsiooni analiiiisi jaoks piistitab hiipoteesi, et ajakirjanikud on ratsionaalsed inimesed, kes
piitiavad maksimeerida materiaalsete ja mittemateriaalsete motivaatorite hulka, et olla oma
tooga rahul (Fengler, Ruf-Mohl 2008:667). Seega on otstarbekas jagada tooturu atraktiivsuse

ja ametist lahkumise pohjused kdigepealt materiaalseteks ja mittemateriaalseteks aspektideks.

Fengler ja Ruf-Mohl (2008: 674-675) jagasid majanduslike motivaatorite alla palga, preemiad,
tasustatud reisid vélismaale siindmuste kajastamiseks ja uurimiseks. Fengleri ja Ruf-Mohli
uuringust tuli vilja, et majanduslikud motivaatorid olid ajakirjanike jaoks teisejérgulise
tahtsusega (2008: 674). Nimelt, ajakirjanikuna té6tanud inimesed olid eelnevates uuringutes
véitnud, et nad ei tulnud meediasse palga tottu. Siit voib jareldada, et kui raha oleks véga oluline

motivaator, valiks ajakirjanikud tasuvama todvaldkonna, sest ndudlus reporterite todkohtadele



on sagedasti kdrgem kui pakkumine. Samas, vanemaks saades muutuvad materiaalsed

motivaatorid ajakirjanike jaoks tdhtsamaks (Weaver, Wilhoit 1996: 461).

Mittemajanduslike motivaatorite hulka kuuluvad muuhulgas tunnustusvajadus, moraalsed
vaartused (sh autonoomia), t66 iseloom ja intensiivsus ning sotsiaalne ldvimine/tookeskkond

(Fengler, Rup-Mohl 2008: 675).

Vastutavad véljaandjad ja peatoimetajad teavad, et ajakirjanikele meeldib ndha oma nime ja
ndgu kas eetris vOi paberil ning kasutavad neid teadmisi dra oma majanduslikes huvides
(Fengler, RuB3-Mohl 2008: 674). Lisaks teavad vastutavad véljaandjad, et ajakirjanikud usuvad

enda voimesse ,,midagi muuta“ ja ajaloo kulgu mojutada (Weaver, Willholt 2006).

Siit vaib jareldada, et ajakirjanikud on huvitatud ka oma moju tunnetamisest ja tajumisest. Kas
ka Eestis on oma t66 moju tajumine niivord tdhtis, on Eesti vdiksuse tottu vaieldav, aga viimase
aja digitaalsed lugemismoddikud annavad iildjuhul vaga kiireid vastuseid kiisimusele: ,,Kui laia
sihtgrupini joudis mu lugu?* ja reaktsioonid-kommentaarid-tegevused pérast loo avaldamist

annavad ka ajakirjanikule infot, kuivord ta lugu mdjutas otsuseid ja/voi infotarbijaid.

Nagu eespool mainitud té6turult lahkujate uuringud (Nel 2010, O’Donnell 2015, Kiilaots 2015,
Loit, Siibak 2013, Lauk, Harro-Loit 2017) niitavad, on olulised t66turu atraktiivsuse elemendid

ameti ideoloogia, professionaalsed védrtused ja autonoomia.

Uldiselt voib oelda, et ajakirjandust kui tddturgu mdjutavad tegureid on ohtralt ja nende
atraktiivsuse vilja selgitamiseks on mdistlikuim viis moodustada skeem, alustades
ajakirjanduse kui to6turu atraktiivsusest, langedes sealt otsapidi lahkumiste pohjusteni ja sealt
universaalsete-individuaalsete teguriteni. Pean ka arvestama, et to6turult lahkumine ei ole alati

seotud teguritega, vaid to6turu kitsenemisega uute majandusmudelite puhul.

Loomulikult on ka tegureid, mis on tdstnud toédturu atraktiivsust, aga kuna mu t66 aluskiisimus
on: ,,Miks on Eesti ajakirjanikud vahetanud oma ametit, pean keskenduma negatiivsetele

aspektidele.
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Joonis 1. Ajakirjanike tooturult lahkumise pohjused




2.2. Autonoomia

Weaver ja Wilhoit (1986: 101) sonastasid rohkem kui kolm kiimnendit tagasi, et ajakirjanike
rahulolu oma t06ga sOltus vdga tugevalt kahest aspektist: autonoomia olemasolust ja
professionaalsest hinnangust kiisimusele: ,,Kuidas meie ettevotte/toimetus saab hakkama
avalikkuse konetamisega?‘. Kiimme aastat hiljem tegid nad sarnase uuringu, esikohal troonis
,.toimetusesisene poliitika“ — millest rddgitakse ja millest mitte, milliseid lugusid peaks tegema
jamilliseid mitte. Tol korral pakkusid Weaver ja Wilhoit (1996: 118), et kahanenud autonoomia

ei tule ressursside puudusest, vaid sisemistest faktoritest nagu toimetusesisesed suhted.

Ka jargmisel kiimnendil selgus Weaveri, Beami ja Brownlee (2009) toost, et tod autonoomia
oli pdevalehtede reporterite rahulolu aspektist olulisim mdjutaja. Vaba valik votta ise endale
teema ja rohutada seda, mida reporter soovib, pidi olema tagatud, et tunda t66st rdomu. Kolm
kiimnendit kestnud uurimusi Uhendriikides tduseb kdigis tddga rahulolu pdhilise mdjurina esile
autonoomia. To0ga rahulolu on aga iiks pohitingimustest, mis peab olema tdidetud, et inimene

ei mdtleks ameti- ega tookohavahetuse peale.

Minu uurimustd6 kontekstis voib autonoomia moistet lahti harutada jargnevalt: ajakirjanduslik
autonoomia on ajakirjanike vaba valik defineerida, lahti mdtestada, kujundada ja kontrollida
nende toOprotsessi (Lauk, Harro-Loit 2017: 2). Autonoomiaga on tagatud vabadus kiituda
vastavalt oma drandgemisele, samas vottes vastutust oma tegude eest (Lauk, Harro-Loit
2017: 2).

Tegelikku  autonoomiat saab uurida, analiiiisides erinevate huvigruppide ning
survemehhanismide mdju ajakirjanikele ja toimetustele. Ajakirjanduse kui institutsiooni
vabadus ja autonoomia on iildjuhul demokraatlikes riikides pohiseadusega kaitstud. See aga ei
tahenda seda, et see kehtiks ka igapdevapraktikas — teisisonu, kui ajakirjanik on oluliselt vihem
autonoomne oma igapdevastes otsustes, siis ka institutsiooni autonoomia on habras ja avalikkus
ei pruugi teada, millist tiitipi sisu on loodud autonoomselt ja millist tiilipi sisu on loodud

mojutuste kontekstis.

Autonoomiale avaldavad survet viis kontseptuaalselt ja empiiriliselt eristatavat valdkonda:
poliitilised, majanduslikud, protseduurilised ja organisatsioonilised tegurid ning referentsgrupp
(Hanitzsch et al. 2010). Ajakirjanduse autonoomia on analiilisitav kolme tasandi vaates (Scholl

ja Weischenberg 1999): indiviidi (ajakirjaniku) autonoomia, toimetuse/organisatsiooni
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soltumatus ja thisajakirjanduse kui institutsiooni autonoomia. Esimesel tasandil peaks
ajakirjanik olema vaba informatsioonivalikus ja uudiste kajastamises. Teisel tasandil peaks
toimetus olema vaba kommerts- ja poliitsurvest. Kolmandas peaks kehtima pressivabadus ja

olematu tsensuur.

Zvi Reich ja Thomas Hanitzsch leidsid kvantitatiivses uuringus (2013), mis uuris eelmainitud
kolme tasandit, et autonoomiat mdjutavad enim ajakirjanike arusaamad sellest, kuidas

meediaorganisatsioonis, kus nad todtavad:

e teostatakse jarelevalvet
e toimetatakse lugusid (millised pohimotted, voimalused ja pddevus on toimetajatel)
e toimetust juhitakse (milline on juhtimishierarhia)

e struktuur tilalt alla on tles ehitatud

Nendega ldhedalt seotud on tdhtajakultuur (kui kiiresti tahab toimetus lugusid iiles panna),
toimetuse tehniline voimekus ja voimalikult efektiivne komplekteeritus, mis tdhendab {ildjuhul

piiratud hulga ajakirjanike ro0prahklemist mitme loo vai valdkonna kallal.

Tsiteerin veel korra Laugu ja Harro-Loidu (2016:2) artiklit: ,,Ajakirjaniku individuaalne
autonoomia soltub meediasektorist, kus tootatakse (era- voi avalik-0iguslik ettevotte, kohalik
voi lileriigiline) ja meediumist, toimetusest, kus ajakirjanik to6tab. Autonoomia sdltub
valdkonnast, kus ajakirjanik t66tab, ja individuaalsetest aspektidest nagu haritus, kogemus,
vadrtused, maailmavaade. Samavdrd tdhtsad on ka riikide ajakirjanduskultuuride eripérad ja

enesereflektsiooni oskus.*

Minu t66 keskendub iiksikisikutele, kes tootasid erinevates toimetustes, kus olid erinevad
arusaamad autonoomiast. Nii, nagu tiksikisiku autonoomiat, mojutab ka toimetuse autonoomiat
reklaamimiiiik. Uldiselt rohkemgi kui {iiksikisiku autonoomiat, sest toimetusele tuleb
majanduslikult kasuks, kui tal on piisisponsorid, keda ,,ei torgita“. Lisaks mojutab toimetuse
autonoomiat juhtide hoiakud ja painduvus. Autonoomia sdltub ka t66 struktuurist: kuna
veebiajakirjanduses on kiirus olulisem faktor kui péevalehes, olid to6tajad sunnitud tegema

kiirelt lugusid, mida nad ei oleks tahtnud teha, aga mida ,,liinito6-vorm kohustas.

2.2.1. Uksikisiku autonoomia
Lambeth (1992) toob vilja, et ajakirjanikud ise tdlgendavad autonoomiat iisna vabameelselt,

sest nad pole homogeenne grupp. On universaalsed eetikakoodeksid ja ametistandardid,
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-vadrtused, mis loovad iihise fooni, aga reaalsuses on inimestel erinevad arusaamad, mida tildse

tahendab ajakirjaniku autonoomia.

Uksikisiku autonoomia tagamine aga algabki sellest, et ta mirkab ja teadvustab piiranguid, mis
tal on, ning ta oskab olla valvas, oma autonoomia eest seista. Kui ta seda oskab ja autonoomiat

védrtustab, aga surve suureneb, siis tekib dilemma: kas jadda ajakirjandusse voi lahkuda.

Uksikisiku tasandil autonoomia on veel higustunum digitaalmeedia vdidukiigu tdttu (Compton
ja Benedetti 2010). Eesti ajakirjanike seas oskab vaid keskmiselt kolm ajakirjanikku kiimnest
reflekteerida enda t66d autonoomia aspektist (Lauk, Harro-Loit, ilmumas). Lisaks kimbutavad
toimetusi nii vélismaal kui ka Eestis {iha rohkem organisatsioonisisesed reklaami- ja
turundusosakonnad, kes miilivad sisuturundust uudissaadete voi -tekstide vahele, monikord
isegi uudise pdhe (Harro-Loit ja Saks, 2006, Parli 2017). Sisuturundusreeglite osas on
toimetustel {isna erinevad arusaamad — on uudistejuhte, kes kdsivad panna teksti ,,sisuturundus®

teksti kiilge, aga on ka neid juhte, kes ei pea seda alati vajalikuks.

Samas on nende vastu keeruline vdidelda seestpoolt véljapoole. Kui avalikustada, et {iks
toimetus miiiib enda uudiste pahe sisuturundust, voib siitidistatav toimetus kas vastu siilidistada

vOi info tarbijad arvata, et reklaami maha miiiimine uudiste pidhe ongi uus reaalsus.

Vastukaaluks: John Merrill (1986) on kuulutanud, et madalama astme ajakirjanikud ei olegi
professionaalid, kes tegelevad oma klientidega ehk iihiskonna otseselt vo1 kaudselt; nad on
eelkdige funktsionddrid, kes kujundavad oma t66d vastavalt sellele, mida nad tajuvad, et
toimetuste juhid ja vastutavad véljaandjad ootavad. Merrilli hinnangut toetavad otseselt voi
kaudselt teisedki (Bourdieu, 2005).

2.2.2. Ameti- ja too spetsiifikapShine autonoomia

Digitaalmeedia voidukéigu, uudistoimetuste pideva restruktureerimise ja uudistootmise mudeli
pideva muutumise tottu peab iitha enam triikiajakirjanikke lisaks tekstitootmisele tootma oma
lugudesse ka video-, heli- voi graafikasisu (Willnat, Weaver, Choi 2013). See hégustab
omakorda ajakirjaniku rolli ja autonoomia piire. Samuti liigub tekstitootmine fiiiisilise paberi
pealt aina massiivsemalt veebi, kus todrutiin v3ib oluliselt erineda paberajakirjaniku rutiinist,
mis mojutab omakorda autonoomiat — kui rutiini muutus ei luba enam vabasid valikuid teha,

sest tdhtsaks saab avaldatavate lugude maht ja lilespanemise kiirus, siis hddbub ka autonoomia.
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Tanapdeval ongi meediaorganisatsioonide tuluteenimise iiks pohilisi fookusi asetatud
veebipdhisele infoteinmentile, mis tagab rahavoo mitmetele meediamajadele ja sunnib online-
ajakirjanikke mdtlema sisule itha rohkem meelelahutaja aspektist, see muudab omakorda
autonoomiat. Loo teema asemel valitakse lugu miitidavuse jargi (Cohen, 2015b). Ka Ekspress
Meedia teenib oma peamise tulu uudiskanalitest Delfi uudisportaali abil, Eesti Meedia

investeerib jérjest rohkem veebiuudistesse.

Minu t66 puudutab ka Eesti ajakirjanduse toimetajaid ja juhte, kes peavad arvestama nii
meediaviljaande omaniku kui ka toimetusesiseste vaartuste ja printsiipidega. Piret Tali leidis
enda magistritoos (2009), et Eesti toimetused on toimetajakesksed, tihise personalipoliitikata
ning kiillalt kontrollitud siisteemid, kus reporteritel on suur tookoormus ja vihene
valikuvabadus. Ametialast valikuvabadust ei peetud Tali hinnangul ka eriti oluliseks, kuid see
oli Tali arvates seletatav muutunud majandusliku olukorra tttu. To6koha hoidmine oli tdhtsam

kui autonoomia.

Eva-Lotta Kivi (2016) uuris oma bakalaureusetods toimetajate toorutiine ja leidis, et
ajakirjanike t00 eeldab enamasti paralleelselt mitme looga tegelemist ja seda eriti online-
meedias. Kdigile ajakirjanikele rooprahklemine aga ei sobi, sest see segab keskendumist ja

tekitab stressi, nad tunnevad vihe otsustusvabadust.

Seega — on tekkinud igikestev uudistsiikkel. 24/7-uudismeedias to6tavaid online-ajakirjanikke
on pandud puudulike vO1 viheste ressursside tottu toomudelisse, mis ei luba spetsialiseeruda
ega teha vabu valikuid teemavalikus. Pohiline, et ,lint jookseks edasi (Ornebring, 2010).
Sellele ajakirjanduslikule toomudelile veebis lisas hoogu majanduskriis, kus juhid otsustasid
kahjumi minimiseerimise nimel oluliselt kdrpida toimetusi ja panid ajakirjanikud mitmesse

toorolli (Apostol, 2016).

Online-ajakirjanike kded on piiratud autonoomia taastamisel piiratud tookohtade arvu tottu ja
leiavad end positsioonilt, kus nad teevad lugusid valdkondadest, millest nad ei soovigi teha
(Walters, Warren ja Dobbie 2006).

2.3. TOO intensiivsus, rutiin, tagasisidestamine ja labipdlemisoht

Infotehnoloogia areng on muutnud ajakirjanike t66 iseloomu selliseks, et info tuleb tarbijatele
kiiresti kittesaadavaks teha ja seega ka kiiresti info artikliteks muuta, kui on tahe olla
konkurentidest samm ees ja omada konkurentsieelist. See vdhendab organisatsioonialase ja

majandusliku survena ka ajakirjanike autonoomiat.
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Scott Reinardy (2009) leidis, et pdhielemendid, mis kurnavad ajakirjaniku dra ja viivad ta
motted ametivahetuseni, on lakkamatud ja aina vdiksema vahega tdhtajad, pikad tunnid
toimetustes, eraelulised suhteprobleemid, mis tekkivad pikkadest toopadevadest. Liihidalt kokku

vottes — tooturu atraktiivsust vahendavad faktorid on t66 intensiivsus ja toomaht.

Pikad to6pdevad ja aina vdiksemad vahed tidhtaegade vahel on tingitud asjaolust, et toimetustel
on tekkinud kasvava infomiira ja -leviku tottu eeldus, et uudiseid tuleb 66péev 1dbi. Et nii peabki
niitidisajal meedium toimima. Lisaks veebiportaalide 24/7 uudisvoole saadavad ka telefonid
teavitusi uutest ja uhiuutest uudistest. Ka siis, kui tegelikult voib info Kriitiline tarbija sisu

uudisvaartuslikkuses kahelda.

Ka Eestis on enamik ajakirjanikke tunnistanud, et to6tab ajasurve all (Harro-Loit, Lauk 2016).
Too6tundide arv on online-uudiste mahu kasvuga kasvanud mitmes meediumis, vihem antakse
aega lugude tegemiseks. Teadlased, kes on uurinud inimese ajutegevust ajasurve kasvuga, on
leidnud, et inimene t60tab survega kontsentreeritumalt, aga maérgatavalt piiratuma

motlemisvoimega. Loovus originaalsete ideede peale mdtlemise osas hddbub (Blackman 2014).

Ajasurvega toimetulekuks peab ajakirjanik suutma kiirendada kas enda tooprotsessi,

véhendama puhkeaega v3i suutma teha mitut asja korraga ehk n-6 r66prahklemist peab suutma.

Saltzis ja Dickinson (2008) leidsid aga Uhendkuningriikide ajakirjanikke uurides, et toimetuste
tootajad ei ole rahul, kui neid sunnitakse pidevalt r6opriahklema: nad ei taju, et see aitaks
tilesannetega kiiremini hakkama saada. Pigem pikendab rooprahklemine aega, mis kulub iihe

loo tegemiseks.

T606 1seloom ja sellest 1dhtuv rutiin

Ajakirjandusliku t66 iseloom on soltuvalt ametikohast vdga erineva loomingulisuse ja rutiini

vahekorraga, mis mojutab indiviidi rahulolu t66ga.

Rutiini voib defineerida kditumismudelina, mis on seotud reeglite ja kommetega ja on

iseloomult igapdevaselt voi natuke harvemalt korduv (Grodal 2015).

Kui rutiin on inimese jaoks talutav voi ta to6 on sedavord vahelduv, et rutiini ei joua tekkidagi,
siis on suur tdendosus, et inimene SO0Vib oma tookohal jatkata. Kui rutiin muutub talumatuks,
voin inimene hakata otsima uut ametit vGi sama ametit teises organisatsioonis, kus vdib olla

teistsugune tookorraldus ja seeldbi ka -rutiin.

14



Ajakirjanike rutiini kui ametivahetuse olulise mojurina tuleb arvestada, et iildistusi on raske
teha ameti higustumise tottu. Rutiinid muutuvad veebitoimetustes, teleuudistes,
trikkiajakirjanduses ja soltuvad suuresti nii kohalikust ajakirjanduskultuurist, ajakirjanike
toomeetoditest kui ka toimetuse pSdhimotetest ja eesméarkidest, mida méaravad juhid. Rutiinid
on loodud ka lojaalsuse tekitamiseks, mis aga erineb organisatsiooniti, jdllegi. Seeparast tekivad

ameti rutiini tugevad variatsioonid.

Uudiste tootmine kui ndhtus on aga standarditud ja rutiinne t66 (Hanitzsch et al. 2010).
Digimeedia on loonud ainult uued rutiinid voi tdiendanud vanu rutiine, mitte ei ole murdnud
varasemaid rutiine. Kui 1990-ndatel vois paevalehe ajakirjanik kirjutada lugu péevas, siis ka
niitid voib samas meediumis tdotav ajakirjanik teha sama, aga peab motlema ka selle peale,

kuidas lugu veebis esitleda voi multimeedias miiiia.
Rutiinide puhul on oluliseks ohuks kolm asja:

e Nad voivad seada piirangu ajakirjaniku autonoomiale

e Rutiine kasutades voivad jadda detailid miarkamata (Hanitzsch et al. 2010)

o Koostods vihetoetava keskkonna, toomudeli voi muude toOprotsessi mojutavate
asjaoludega voib ebarahuldav to6rutiin sundida ametivahetuseni ja vihendada oluliselt

ameti atraktiivsust.

Tagasisidestamine

Tagasiside on todtaja jaoks vajalik ressurss, sest annab tootajale marku, kuidas tema t66d ja
otsuseid organisatsioonisiseselt, aga ka -valiselt hinnatakse (Schaufeli 2013). Voib viita, et

tagasiside aitab to6tajat enda tulemuslikkuse hindamisel ja to6identiteedi kujundamises.

Ajakirjanike jaoks on objektiivse ja piisava tagasiside saamine probleem (Phillips 2012).
Enamjaolt annavad ajakirjanikele tagasisidet toimetuse hierarhias korgemal asuvad juhid —
peatoimetajad, nende asetditjad, mitmel puhul ka vanemtoimetajad, monikord ka vanemad
ametivennad. Eestis on ka tavaks olnud, et peatoimetajad ei hébene anda tagasisidet avalikult,

teiste organisatsiooniliikmete kuuldes.

Organisatsiooniviliselt tulevat tagasisidet oma to6le aktsepteeritakse ja kuulatakse vahem. See
viitab iihelt poolt ajakirjanike toetusele oma ameti professioonile — kui kritiseerid, tunne minu
toimetust ja minu ametit —, teisalt viitab asjaolule, et ajakirjanikud ei ole varmad kuulama
publiku hinnanguid, olenemata tagasiside voi kriitika paddevusest (Lauk, Harro-Loit,
Viliverronen, 2014)
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Tagasisidevormideks voib pidada kommentaariumi, veebilugude loetavusmoddikuid (rohkem
loetavaid lugusid kiidetakse toimetusesiseselt) ja ajakirjanike preemiate siiSteemi, mis on

paljudes toimetustes. Viimane leiab aset pohiliselt meilitsi, kord nidalas voi kuus.

Niinepuu jareldab oma t66s, et auditooriumi, kolleegide, perekonna jt referentsgruppi kuuluvate
isikute tagasisidet peavad ajakirjanikud téhtsaks, kui seda peaks tulema (Niinepuu 2012: 84).
See on ajakirjanike jaoks mittemateriaalne tasu, mis innustab ajakirjanikke nende t66d tegema —

palk motiveerib niigi vahe (Niinepuu 2012: 84).

Liabipdlemisoht

Uks pohilisi pdhjuseid, miks ajakirjanikud lisaks tddpakkumuse vihesusele ja koondamistele
(vélismaal) t60d vahetavad, on vaimne ja/voi fiilisiline 1dbipdlemine oma ametis (Brownlee,
Beam 2012). See tuleneb omakorda ajakirjanike tajust, et to6 olemus, palk voi tookeskkond ei
rahulda enam ajakirjanike ndudmisi; ajakirjanikuna tootamine pole todkeskkonna voi

-lilesannete tottu enam motiveeriv ja voib kiirelt ,,14bi pdletada® (Reinardy 2009).

Scott Reinardy, kes on keskendunud oma teadustdddes olulisel mééral ldbipdlemisele, on
leidnud kvantitatiivsete uurimuste pohjal, et labipdlemine on iildiselt siiski alles kolmas pShjus,
miks ajakirjanik vahetab oma ametit — esmased pdhjused on tugev pettumine valitud
toovaldkonna ja/voi -iilesannete sisus (,,ideaalide purunemine, ebarahuldavad t66ndudmised*)
ja madal palk. Léabipdlemine ja iilekoormuse tajumine jélitab neid kolmanda pdhjusena,
kusjuures ldbipdlemise kui ametivahetuse pohjuse osakaal on pigem kasvutrendis (Reinardy
2011). Véhesel midral mojutavad ametivahetust perekondlikud/eraelulised pdhjused voi

pensionile jadmise soovid (Reinardy 2009).

Enamik akadeemikud iile maailma ndustuvad sellega, et labipdlemine kahjustab inimese
vaimset ja fliisilist tervist, tekitades ebakindlust ja stressi. Harilikud siimptomid vdivad Eesti
arstide sonul olla depressioon, siidamehaigused, kdrge voi ebastabiilne vererdhk. Seega peaks

tooandjale olema ideaalis oluline, et ta too6taja ei poleks 1dbi.

Eestiski on ldbipdlemine siivenev probleem, mida voimendavad stress, infomiira, td6koormus
ja toomudelite jarjepidev tShustamine ehk efektiivsuse otsimine (Jiirisoo 2004). Efektiivsuse

otsimine tdhendab iildjuhul inimt66j0u kérpimist ja ametikohtade tihtesulatamist.

Eesti ajakirjanike seas pohjustavad ldbipdlemist iildiselt kogenematus ja oskamatus koormust

hinnata voi jaotada. Kdige kiiremini pdolevad lébi seetdttu noored ajakirjanikud, kes on
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iilikoolist tulnud eelneva pikaajalise kogemuseta muus todvallas. Enamasti teevad nad

veebitoimetaja voi -reporteri t66d (Kiilaots 2015).

2.4. Tooturgu sisenemine, karjadrimudeli moistmine. Paddevuste muutumine

tooturul.
Tamme bakalaurcusetoost lahtub, et tooturule sisenevad noored ajakirjanikud nidevad oma

karjadrimudelit jairgmisena: esmalt tuleb vabaneda kohustustest toota kaks-kolm uudist tunnis
ehk vabaneda nn online-toimetaja liinitoost, siis saab kirjutada suuri ja téhtsaid lugusid
ithiskonna heaks (Tamme 2016: 38). Kui kaua tahab tulevane ajakirjanik to6tada kirjutajana, ei

tule Tamme t60st vélja.

Konkreetse valdkonna reporteriks, toimetajaks voi vanemtoimetajaks hakkamine pole Tamme
bakalaureusetod pohjalt hinnates aga eesmérk — loen vélja, et tihtsam on t66 olemus kui juhtiv
amet. Noored, kes ajakirjandusturgu sisenevad, pelgavad portaalis toGtamist, sest tajutakse, et
seal ootab ees suur koormuse ja ebameeldivused klikkuudiste vorpimisel (Tamme 2016: 41).
Olulisemalt atraktiivsemana ndhakse karjadri paberlehes ja televisioonis, kus on rohkem

autonoomsust ja parem maine (Tamme 2016: 41).

Tali (2010: 79) hindab, et kogenumad ajakirjanikud vaértustavad kiill autonoomiat ja vdimalust
juhiks saada, aga toimetajaametit ei tajuta jargmise sammuna mudelis, pigem spetsialiseeritud
ajakirjaniku. Aripdev on pigem erand Eestis eripirase konsulteerimissiisteemiga toimetajate-

reporterite vahel.

Ornebring ja Lauk (2010: 9) iitlevad, et Eesti toimetuste organisatsioonikultuuris ja ajakirjanike
karjaarimudelis pole mingisugust stabiilset edutamissiisteemi stiilis reporter-toimetaja-
osakonna juht vo&i reporter-spetsialist. Kuna puudub loogiline ja paika pandud
edutamissiisteem, liiguvad ajakirjanikud sageli iihest toimetusest teise, kui litkumisega
kaasnevad soodsamad majanduslikud ja/vGi mittemajanduslikud tegurid t66 tegemise jaoks

(Ornebring 2010).

Voib eeldada, et Ornebringi deldu korreleerub eriti noorte ajakirjanikega, kes otsivad elult
rohkem vaheldust ja kes ei jaksa oodata 5-10 aastat, et jouda osakonna juhiks vOi reporteri
ametile, millega kaasneb mdddukam intensiivsus ja siivenenud spetsialiseerumine. Enamik
Eesti ajakirjanikke ei saagi lubada endale spetsialiseerumisluksust, vaid peab tegelema mitme

valdkonna kajastamisega korraga.

Piadevuste muutumine tdo6turul
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Martinsons ja Cheung (2001) on leidnud, et infotehnoloogia v&idukdiguga on hakanud
muutuma tookirjeldused ja -mudelid, mis pohinesid varasemalt kirjutamisoskusel.
Eraldiseisvad ja tipsed ametid asenduvad painduvamate, amfiibsete ja isegi umbkaudsete
iilesannete ja rollidega, et tagada ettevottes multiprofessionaalsus ja todalane painduvus, mis
lubab tootajatel vahetada enda positsiooni, kui keskkond nende iimber muutub voi peaks

muutuma; ka siis, kui toomudel on biirokraatlike tunnustega (Dess et al. 1995).

Tookirjelduste ja -lilesannete hdgustumine sunnib tootajaid olema mitmekesisema
oskuspagasiga ja ennast koolitama. See tekitab ka rohkem stressi, sest tOGtaja peab seeldbi
analiiiisima 1dbi rohkem infot ning keskenduma enam (Cooper 2000). Osade jaoks on see eriti
raske, sest nad tajuvad, et nende endised kompetentsid muutuvad uues keskkonnas
ebavajalikuks (Lee 2002).

Nii on ldinud valdavalt ka ajakirjanikuametiga — varasem eraldiseisev ja td0lepingus lisna
tdpselt sonastatud t66 on muutunud digitaalmeedia ajastul hidguseks mdisteks. Professionaalsed
identiteedid ja ajakirjanduslikud karjddrid on hddbumas moistetena, sest uudiseid ja lugusid
teevad tehniliselt mitmekiilgsemad ja painduvama kompetentsiga ,,meediatodtajad (Rintala ja

Suolanen 2005).

Siin tuleb méngu paradoks - traditsioonilised meedia-alased ametid vaevlevad
eksistentsiaalkriisis koondamiste, uute &rimudelite ja ebaadekvaatsete regulaatorsete
madrustike ning hiddbuvad, aga t66- ja sisuloome vdoimaluste arv meedias pigem suureneb, see

aitab uutel meediatootajatel leida kiiresti uusi toopakkumisi (Deuze, Elefante ja Steward 2010).

Austraalia ajakirjanike ametist lahkumist uurinud O’Donnell, Zion ja Sherwood (2016) leidsid,

et ajakirjanikud tdid oma kompetentsidena vilja:

e sotsiaalmeedia oskuslik kasutamine sisu levitamisel
e live-blogimine

e videote haakimine lugude juurde

e lihtne HTML-kodeerimine

e veebilehe ehitamine

e viraalsete toodete tekitamine

e portaalide admin-siisteemide pohjalik tundmine

e sotsiaalmeedia haldamine

e video tegemine ja monteerimine
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e e-uudiskirja koostamine

e Dblogimine

Koige huvitamaks leiuks oma uuringus pidasid O’Donnell jt ndhtust, et t66lt lahkunud
ajakirjanikud teadsid vdga histi, mida nad tahtsid edasi dppida. Vastuste hulgas olid niiteks
,,veebilehe disainimine ja sisu haldamine®, ,,videote monteerimine turundusmaterjali jaoks®,
,veebianaliilitika Oppimine, eriti otsingumootorite tundmine, sotsiaalmeedia é&ripoole

Oppimine*.

Need digitaalsed kompetentsid on mairkimisvddrsed, arvestades, et nad kombineerivad

sisuloomet ja oskust loomet rahaks muuta.

O’Donnelli jt hinnangul toetab nende leitu Picardi (2014) hinnangut, et ajakirjanike to6praktika
ja enesereflektsioon peab adapteeruma, kui ajakirjanikud tahavad kasutada é&ra uusi

toovoimalusi kommertslikus meediasektoris.

O’Donnell, Zion ja Sherwood jéareldasid leitust veel, et niitidisaja digiajakirjanike oskuspagasit
vadrtustavad paljud téoandjad, kes ei tegutse meedias, aga kes vajavad too6tajaid padevate
tehniliste oskustega sisuloome jaoks, Austraalias isedranis kommunikatsioonisektor ja
iilikoolid. Vastukaaluks toovad O’Donnell, Zion ja Sherwood vilja, et uuringud
Uhendkuningriikides (Nel 2010) niitavad, et 23% koondatud vdi vallandatud ajakirjanikke
tootavad pdrast ametivahetust ametil, mis ei kasuta dra nende kompetentse — ollakse t66]
poemiiiijana, sekretéirina vdi administraatorina, MTU vabatahtlikuna. Seega vdib uue aja

ajakirjanike kompetentside drakasutamine sdltuda ka riigile omapérasest ajakirjanduskultuurist.

Saan teooriast ldhtuvalt uurida, kuidas Eesti ajakirjanike muutunud kompetentse véértustatakse
tooturul, kui neil on uus tockoht. Voib uurida seoseid, kas digitaaltehnilised oskused on

eelduseks uuele tooturule minekul.
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. TOO UURIMISKUSIMUSED

. Mis pohjustel lahkusid Eesti triikimeedias tootavad ajakirjanikud ajakirjandusest

perioodidel 1996-1998, 2003-2004 ja 2012-2016?
1.1. Millised olid mittemateriaalsed tegurid, mis mojutasid otsuse tegemist? Kui
téhtis on autonoomia?
1.2. Millised olid majanduslikud tegurid, mis mdjutasid otsuse tegemist?
Kuidas liiguti edasi?

Kas ja kuidas tundsid intervjueeritud, et nende kompetents on vaartustatud to6turul?
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4. METOODIKA

Valisin andmete analiilisimiseks pohistatud teooria uurimisviisi, kasutades andmete
tolgendamisel nii induktiivset kui ka deduktiivset kontentanaliilisi. See osutus sobilikumaiks,
sest nii sain tiheaegselt koguda andmeid, kodeerida transkriptsioone ja arendada teooriat. Kui
olin lugenud mdned otsesed uuringud ajakirjanike t661t lahkumiste kohta, hakkasin 14bi viima
intervjuusid ja neist tulenevalt tidiendasin ning 16in uut teooriat, ldhtudes skeemist, mille olin
endale memoga ette joonistanud. Olgugi, et mu valim ei tiitnud Creswelli (2007) soovitatud

piirméadra — 20-30-liikmelise valimi asemel oli mul 12 intervjueeritut.

Pohistatud teooria protsessis peaks teadmine arenema ja laienema iga sammuga, sealjuures iga
samm peaks testima eelmisest sammust tekkinud teadmist ja lisama uut (SAMM 2015). Leian,
et mu t60 tditis seda ndudmist, sest vaatasin pdhjuseid véga laias spektris — mis {ildse on
ajakirjanike jaoks oluline to6turul ja ameti juures, ldhtudes ajastust ja kehtivatest ndudmistest,

mil téotati ajakirjanikuna.

4.1. Intervjuu
Kasutasin pohiliselt struktureerimata ndost nakku intervjuusid, inglisparaselt viljendudes FTF-

stivaintervjuusid. FTF-siivaintervjuu ohuks on fakt, et intervjueerija peab sellise vestluse kdigus

hoidma teravat tdhelepanu nii kiisimuste valikul kui ka vastaja igal lausel (Opdenakker 2006).

Tegin esimese intervjuu 2016. aasta oktoobris Ilmar Kahroga, kes to6tas varasemalt Eesti
Péevalehes. Seejdrel vaatasin juhendajaga intervjuu sisu ja tempo iile, muutes kiisimusi
lisaintervjuuks ja tdpsustades detaile. Seejdrel tegin novembri ja detsembri jooksul
slivaintervjuud seitsme ajakirjanikuga seminarit66 jaoks, lisasin neli siivaintervjuud martsis ja
aprillis bakalaureuset6o jaoks. Ajaliselt kulus intervjuu peale enamasti 70-90 minutit, koos
korduvintervjuuga iile pooleteise tunni. (7dpsemad valimi andmed esitan lehekiiljel |

alapeatiikis ,, Valim ).

Wengraf iitleb, et FTF-siivaintervjuudega on vaja hoida ,,topelttdhelepanu, mis tdhendab, et
»intervjueerija peab kuulama intervjueeritu vastuseid nii, et ta peab mdistma, mis peitub nii
antud vastuse sees kui taga (millele vihjatakse?) ja samal ajal arvestama, et ta ei tohi kalduda
uuritavate teemade rajalt liiga pikaks ajaks kdorvale, et intervjuu siigavus ja detailirohkus
sdiliks* (2001: 194). Kasutasin Wengrafi soovitust eriti retrospektiivsete intervjuude puhul, kui

ajakirjaniku lahkumisest tooturult oli moddas iile viie aasta — see esines neljal puhul.
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Saamaks vOimalikult detailseid vastuseid, intervjueerisin mdnda ajakirjanikku seetdttu mitu

korda. Kiisisin ka tépsustavaid kiisimusi hiljem telefoni vdi sotsiaalmeedia abil.

Intervjuud leppisin kokku pohiliselt telefoni, meili ja/vdi sotsiaalmeedia teel. Esitasin ise
neutraalsed kohad ja ajad, kus ja millal kokku saada. Kui tajusin, et koht ei sobi miira tottu,
vahetasin intervjueeritavaga vestluspinda, minnes ldhedalasuvasse muusse kohvikusse, kus
miira vahem. Enamik intervjuusid toimus Tallinnas, intervjueerituga kokku lepitud neutraalsel
pinnal — kohvikutes, sddgikohtades, bussijaamas. Uhe intervjuu viisin 1ibi endise ajakirjaniku
kontoris. Kolm intervjuud toimusid Skype’i abil, sest kaks endist ajakirjanikku elas vélismaal
ja iiks ei leidnud aega ndost ndkku kohtuda. Taheldasin, et Skype’is tundsid intervjueeritud end

kohati mugavamalt, sest nad said olla oma kodus ja suhtlemine oli seetdttu pingevabam..

Intervjuude kiisimused olid valdavalt ette planeerimata ja lahtised (kuidas-mis-miks-mida),
tagamaks voimalikult spontaanset, vahetut ja reflekteerivat dialoogi. Samas olin teoreetiliste
lahtepunktide abil jaotanud dra pohiteemad, mida tahtsin puudutada (néiteks tagasisidestamine,
tempo, koormus, suhted kolleegidega, to6turul uute kohtade otsimine, iilesannete mdistmine)
ja mitu kiisimust kordus intervjuude kaigus Kkui tajusin, et intervjueeritav vajab
,teemavahetust®, sest oli oma kogemused juba éra radkinud. Esimestes intervjuudes oli rohkem
kiisimusi, moistmaks paremini, millised kiisimused toimivad paremini intervjueeritute pdhjal
ning millised mitte. Uritasin kas-kiisimusi intervjuus kasutada minimaalselt, aga annan aru, et

neid esines siiski sageli.

Uldiselt kasutasin intervjuude lindistamiseks eraldi diktofoni, ehkki paar intervjuud sai iiles
lindistatud mobiiltelefoniga ja iihe puhul olin sunnitud votma késitsi markmeid diktofoni rikke
tottu. Teatasin ette diktofoni kasutamisest, aga oleksin voinud votta rohkem méarkmeid paberile.
Mairkmete tegemine salvestusel on oluline, sest: (1) saab kontrollida, kas kdik teemad said oma
vastused; (2) kui salvestusfail peaks olema x-pShjusel riknenud, saab markmetest iile vaadata
kirja pandud detaile; (3) monikord vdib juhtuda nii labane viga kui salvestusnupu mitte

vajutamine (Obdenakker 2006).

Viimane olukord juhtus minulgi tihe intervjuu alguses — taipasin viga 10 minutit pérast intervjuu

algust ja olin sunnitud intervjuu alguse uuesti 1ibi tegema.

4.2. Intervjuude tolgendamine
Analiilisi esimene samm oli intervjuude transkribeerimine. Ma ei teinud sdna-sdnalist

transkriptsiooni, vaid otsustasin votta vilja pikemad mottekohad ja parasiitsonad. Keskmiselt
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kulus iihe intervjuu transkribeerimiseks 3,5-4,5 tundi, sdltuvalt pauside arvust, mida tegin t66

vahel. Hiljem vordlesin neid kiirendatud helifailidega.

Transkriptsioonis ei asendanud ma nimesid kohe koodiga, kuna tegin intervjuud kahes
ajaraamis: kaheksa intervjuud seminaritod jaoks siigisel ja neli intervjuud (lisaks
korduvintervjuud-tapsustavad paringud) maértsis-aprillis. Otsustasin asendada need alles t66

vormistamisel koodiga, et sddsta aega teoreetilise osa jaoks.

Intervjuude analiiiisil kasutasin  kvalitatiivset sisuanaliiisi. Kvalitatiivse sisuanaliiiisi
makrotasandi kategooriaid parandasin ja tdiendasin intervjuude lugemise ja analiilisimise

kaigus.

Lopliku analiiiisi jaoks jaotasin ajakirjandusest lahkumise pohjused ldahtudes skeemist, mille
olin teoreetilise materjali kogumise ja intervjuude korduva lugemise ajal loonud.
Stivaintervjuudest saadud teabe kodeerisin lahti mittemateriaalseteks (MM) ja materiaalseteks
(M) pohjusteks. Koodi ldksid mérgusdnad ja lahkumise pohjused, mis kordusid nii mitmes

intervjuus voi lihes intervjuus mitu korda.

Lisaks panin Excelisse kirja iga intervjueeritu kohta tihelepanekuid lahkumise kui ajalise
protsessi kohta, tema kirjeldatud emotsioone, mis teda valdasid lahkumise ajal ja meetodid,
mille abil leidsid intervjueeritud uue téokoha. Olin teadlik, et meenutades episoode kaugemast
ajast, voib intervjueeritav hakata olukordi ja emotsioone tdlgendama teistsuguses valguses kui
lahkumise ajal. Seepdrast iiritan tulemuste esitamises tuua vilja sOnasdnalised viljavotted, et ei

hakkaks neid autorina alati omavoliliselt tdlgendama, tuues vajadusel esile lisakommentaare.

Kvalitatiivintervjuude tdlgenduse puhul uuringi inimese tundeid, meenutusi, emotsioone.
Nende labilugemise kaudu hakkavad kujunema mitmesugused mustrid, mida saab kasutada

dara lisaks populaarteaduslikele artiklitele ka akadeemilisemas to0s.

4.3. Valim

Koostasin enda valimi jargnevalt:

e panin kirja esimesena Ekspress Meedia endised ajakirjanikud, kes olid minu teada
lahkunud kontsernist eri ajastutel

e lisasin nimekirja kolleegide soovitusel Ekspress Meedia, Aripieva ja Eesti Meedia
tootajaid, kes olid ajakirjandusest hiljuti voi iile 5 aasta tagasi lahkunud

e sain lisainfot Eesti Meedia ja Ekspress Meedia personalijuhi kéest, kes abistasid

nimekirja tdiiendamisega ametit vahetanud online-toimetajate nimedega
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Kokku tuli esialgsesse nimekirja 56 ajakirjanikku, neist 33 olid varasemalt Ekspress Meedia
tootajad, 17 Eesti Meedia tootajad ja kuus Aripieva tootajad. Votsin kolmel eri kiimnendil
tootanud ajakirjanikud valimisse just seetdttu, et valik olekski taotluslikult Kirju. Nii sain

erinevatest toimetustest nditeid, mérgata ajakirjaniku ameti eri variatsioone ja rolle aja jooksul.

Valisin nimekirjast seminaritdd jaoks vilja pimesi vélja 8 ajakirjanikku, et tagada vdimalikult
juhuslik valik varieeruvate tulemuste saamiseks. Bakalaureusetoo raames tdiendasin nimekirja,
lisades sinna eelkdige FEesti Meedia ja Aripdeva (online-)ajakirjanikke, aga ka
kommertstelejaamades tootavaid ajakirjanikke, kuni 2017. aasta aprilliks oli nimekirjas 102
nime. Tdienenud nimekirja seast valisin vélja kolm endist ajakirjanikku; juhendaja soovitusel

lisasin ka neljanda, kellel oli kogemusi tele- ja triikiajakirjandusest.

Valimisse jdid nii seminarito6 kui ka bakalaureusetd6 puhul ajakirjanikud, kes tootasid meedias
kauem Kkui aasta — leidsin juhendajaga, et see on miinimumaeg ajakirjaniku to66st adekvaatse
arusaama omandamiseks. Hiljem asendasin valimis paar ajakirjanikku, kes ei soovinud
uurimustoos osaleda; nende asemele votsin nimekirjas jargmisena asetsenud inimese. Panin
tahele, et mitu valimisse jaanud ajakirjanikku olid olnud juhtival to6kohal voi mitmel

ajakirjanduslikul tookohal, mitte iiksnes reporteri ametis.

Seitse intervjueeritut tootab niilid kommunikatsioonijuhi v&i -nduandjana, mida voib
pohjendada tdsiasjaga, et paljud ajakirjanikud, keda intervjueerisin, on korgkoolis ldbinud ka
kommunikatsioonialased kursused ja/vdoi omavad tdoalaseid péddevusi, mida ndutakse
kommunikatsioonialases t66s. Uks intervjueeritu on pddrdunud t66 avaldamise ajaks juba

tagasi ajakirjandusse, ehkki juhtivale positsioonile, mis reporteritddga ei tegele.

12-litkkmelisest valimist kuulus kuus endist ajakirjanikku kunagi pdhiliselt Ekspress Meedia
erinevate véljaannete toimetusse, kolm ajakirjanikku pohiliselt Postimehe toimetusse, iiks
Aripdeva veebi- ja uudistetoimetusse. Kaks endist ajakirjanikku — neist iiks on ka intervjueeritu,
kes on nitiiidseks tagasi meedia-alasel t661 — on kdinud 14bi mitmeid toimetusi (sh juhtivates
ametites), nende hulgas niiteks TV3 uudistetoimetus, Eesti P4devaleht, Kalev Meedia, Aripiev,

ERR.

Kogemuse jaotuses on valimis olnud ajakirjanikest rohkem kui viis aastat (jérjest) staazi viiel

kiisitletul. Ulejd4nuil on viihem, keskmiselt 3-4 aastat.

Sooliselt jaotasin valimi peaaegu pooleks — 7 naist ja 5 meest.
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Vanuseliselt voib endised ajakirjanikud jaotada lihtsuse huvides kaheks —iile 30-aastased ja 30-
aastased voi nooremad ajakirjanikud. Mdlemas vanusegrupis on kuus inimest. Kdige rohkem
on valimis inimesi, kelle vanus on vahemikus 29-35 — neid on viis. Noorim on 24-aastane,

vanim endine ajakirjanik on praegu 49-aastane.

Et tagada voimalikult aus, detaile uuriv ja ldbipaistev vestlus, kus tegelikke ameti vahetamise
vOi ametist lahkumise pohjuseid ei varjataks, kodeerisin esialgu valimisse kuulnud kunagiste
ajakirjanike nimed: Al, A2, A3 ja nii edasi (vastavalt sellele, millal ta tekstis esimesena esineb).
Kui ajakirjanik oli olnud ka toimetaja, online-toimetaja voi juht, siis sai ta lisamérke:
ajakirjanik-toimetaja 2 =A/T3, ajakirjanik-juht 3=A/J3.

Hiljem asendasin koodid kaheksa ajakirjaniku puhul perekonnanimedega, kes olid ndus

rddkima oma nime alt.

4.4. Meetodi kriitika ja eetilised kaalutlused

Ajastu kontekst mdjutab kogu seda t66d olulisel méairal, sest ajakirjanduses on palgad ja t66
iseloomud erinevad, soltuvalt ajastust. Kaks endist ajakirjanikku, kes tootasid hiljem ka
toimetuste juhtidena, leidsid, et 1990-ndatel oli ajakirjanike palk ametipohiselt {iks
prestiizikamaid kogu Eestis. Neile sekundeerisid ka tiksnes ajakirjanikuna tootanud inimesed,
kes olid ametis nii 2000-ndate alguses kui ka 10pus, pédrast majandussurutist. On teada, et
majandussurutis ja veebiajakirjanduse tdus on madaldanud palku iile ajakirjandussektori —
keskmine palganumber on jddnud vordlemisi samaks (10000 — 15000 krooni / 800-

1100 eurot), aga raha ostujoud on véiksemaks muutunud elukalliduse tousu tottu.

Ka ajakirjanduse sisuloome on ldinud ajastutega odavamaks, sest Delfi ja Postimees Online
harjutasid tarbijaskonna dra tasuta uudistega. TOsi, viimase paari aasta margid viitavad, et
veebiportaalide uudised muutuvad taas jarjest rohkem tasuliseks, v.a avalik-Giguslik

ringhdélingu teave.

Kuna sisuloome on ldinud odavamaks, on ka ajakirjaniku amet ldinud odavamaks. Samuti on

mdjutatud ameti odavnemist toimetusesisene kultuur.

Olnuks seega lihtsam ja loogilisem vdtta ametivahetuse teinud ajakirjanikud, kes lahkusid t6olt
kolme-nelja-aastases ajavahemikus. Voi siis jitta valimisse inimesed, kes tootasid ettevottes
ainult ithe omaniku tegutsemise ajal — niilidseks on Eesti Meedia todkultuur autorile
teadaolevalt omanikuvahetuse tottu oluliselt muutunud. Nii saanuks selgemalt, detailsemalt

uurida, millised on lahkumise isiklikud pdhjused ja jéreldada intervjuudest kogutud materjalide
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poOhjalt, millised on pdhjused, mis tulenesid meediasiisteemist ja/voi keskkonnast, kus nad
tootasid tol ajajargul. Praegu on t66 ajaliselt véljavenitatud kolme kiimnendi peale, mis pérsib

detailsete jirelduste tegemist.

Suuri ja véiksemaid iildistusi kaheteistkiimne individuaalse kogemuse pealt ei tohikski teha,
lahtudes Creswelli kriteeriumist, et pohistatud teooriale tuginedes peaks mu valim olema laiem
kui 20 kvalitatiivset intervjuud. Kui tahan teha mingigi iildistuse, peab see olema ettevaatlikult
moodustatud, viltides spetsiifilisust voi hinnanguid. See-eest saab tagasivaadete pdhjal kiisida,

kuivord peegeldub neis ajastu.

Teisalt, kuna see on t606 on iiks esimesi, mis uurib ajakirjanike lahkumist oma tédkohtadelt
Eestis ega tirita teha rahvusvaheliselt olulisi tildistusi, siis pohinebki t66 vaartus muidu kaduva
materjali kogunemisele ja tolle analiiiisile. Seeldbi voib retrospektiivne intervjuu olla sobilik

katsemeetod.

Viimaks annan endale aru, et mu ettevalmistus jéttis soovida tdlgenduste analiiiisimisel. Parast
ajateenistust puutusin bakalaureusetoo-viliselt minimaalselt kokku akadeemiliste toode ja
kirjutamisstiiliga, mis takistas loomast loogilist ja jérjepidevat mustrianaliiiisi. Olin
seminaritdo, aga ka bakalaureusetod tegemise ajal esialgu nork info siinteesimisel ja selle

suhestamisel teooriaga.

Eetilised kaalutlused

Sain ka vaartuslikke off-the-record, intiimsemaid ja kohati eraelulisi infodetaile, mida lubasin
uuringus mitte tdies mahus avaldada. Mitu korda palusid ajakirjanikud mult anoniiiimsust info
avaldamisel, sest tddesid, et nad ei vélista ajakirjanikuna uuesti todtamist, aga kardavad, et kui
moni praegune juht peaks lugema nende pihtimusi selles akadeemilises t60s, voivad nad jadda
kandideerimisprotsessis soovimatusse seisu. Kuna 16puks palus mult anoniitimsust neli
ajakirjanikku, otsustasin jétta nad intervjueeritud anontiiimseks, asendades transkriptsioonides
inimeste nimed tihtedega ja toimetuse nime mitte vilja deldes. Ulejdinud iiheksa ajakirjanikku

soostusid oma nime alt motteid véljendama — Kirsti Kirsberg, IImar Kahro, A/T4, Kertu Saks,

Hanno Tomberg, Toomas Mattson, Barbi Pilvre, Teele Tammeorg, Ken Rohelaan.
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5. TULEMUSED

Esmalt tunnen vajadust taas teadvustada, et kaheteist ajakirjaniku struktureerimata intervjuu
puhul ei tohi autorina teha suuri jdreldusi, mida saaks laiendada kogu ajakirjanikkonna
probleemiks. Kiill saan ja tohin tuua vélja intervjuudes kordunud universaalseid ja
individuaalseid lahkumispohjusi, mis vdivad anda jargnevateks uuringuteks vordluspunkte,

lahtudes oma pohistatud teooriast ja skeemist.

Alustan universaalsete pdhjustega seostunud intervjuuldikude véljatoomisest, liikudes

individuaalsete pShjuste juurde; omaette alapeatiikiks jadb ebarahuldav palk.

5.1 Autonoomia vihesus
Enamik autorile vastanud ajakirjanikest leidis (mitte otsesonu Oeldes), et neil polnud vaba

valikut lahti mdtestada, kujundada ja kontrollida oma td0protsessi. Teisisonu ldhtub iildiselt
intervjuudest hinnang, et ajakirjanike autonoomia on oluliselt piiratud. Valikule seadsid
piirangud t60 intensiivsus, organisatsiooni drimudel, mille jirgi tootati, nduded ajakirjaniku

toole.

Kaks ajakirjanikku tdi otseselt vélja ka organisatsiooni reklaami- ja turundusosakonna

tooprotsessi mojutajana.

AJOT1L: ,,Kui on reklaamimiiiigi langus, on kohe kriisikoosolek ja juhid saavad séimata ning
nemad soimavad omakorda siis toimetajaid ja reportereid. Et on vaja rohkem lugusid veebi
panna stiilis ,, VAATA JA IMESTA: VIIS NIPPI, KUIDAS ... “. Mida iganes, et kdivet ja miiiiki

tosta.

Et eks ma moistan neid toimetuse juhte, nad on kahe tule vahel. Aga mul tekkis tunne, et see
ongi jdrelikult tupiktee, kus ei saa voita reporter ega voib-olla ka juht. Et ettevottel on vaja
tulu, mille eest meile palka maksta ja kasumit teenida, aga reporterina ei taha toota nomedat

saasta, mis ajab tekstiliselt oksendama. “

A/J3: ,,Motivatsiooni kadumise ... Véi usalduse kadumise ajakirjanduse vastu on tinginud
vdga tugevalt viimase paari aasta arengud. Toejdrgsus. Marketingi sissetung ajakirjandusse.
Ma ei rddgi siinkohal reklaamsaadetest ega sisuturundusest, vaid turunduse ja reklaami
tulekust uudistesaadetesse ning uudistekstidesse. See on asi, millele mina enam ei saa alla

kirjutada. Mis paneb mind lahkuma.
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Kahe néite pohjal ei saa siinteesida, kuivord mojuvdoimsad on meediaorganisatsioonide
reklaami- ja turundusosakonnad Eesti ajakirjanduse sisu mojutamisel, aga kuna molemad
kodeeritud ajakirjanikud lahkusid ajakirjanduse to6turult 2016. aastal ja molemad — A/J3:

., Vahemohtlikumad asjad voin alla neelata, voin painduda vajadusel,* — tunnistasid, et suutsid
aktsepteerida piiratud mééral reklaamitdo tegemist/lubamist oma tooriitmi paralleelselt
uudiste loomisega, voib luua eelduse, et tavapraktikas aktsepteeritakse seda teistes
toimetusteski, kas teadlikult, alateadlikult v4i probleemi ignoreerides. Kiisimus on vaid, mis
ulatuses aktsepteerib enamik Eesti ajakirjanikke ettekirjutusi ja ndudeid miitigi- ja

turundusosakondadelt. See vajaks tdiendavat uuringut.

Samas tuleneb intervjuude transkriptsioonidest vélja, et reklaami- ja turundusosakondade
mojuga arvestamine on relevantne pohiliselt online-toimetaja ja juhi jaoks: pdevalehtede
ajakirjanikud ei tunnetanud sarnast mure. llmar Kahro Pdevalehest nimetas ajakirjanikut6o

juures meeldivaimaks vdimalust olla vaba oma {itlemistes.

Kahro: ,, Ajakirjanikutéé juures meeldib enim vist vabadus./.../ Ajakirjanikuna oled sa

valikutes vaba, vidrtushinnangutes vaba. “

Sekundeerivad Ave A/T4 ja Barbi Pilvre, kes véitsid samuti, et said kirjutada, millest tahtsid,

ja kujundada oma ametit vastavalt oma drandgemisele:
AIT4: ,, Ajakirjanikuna oli rohkem vabadust (kui uuel tookohal — 0.0.0.)*

Pilvre: ,,Tegin lopuks ikka asju, mida ise tahtsin teha. Areen oli séltumatu A-0sast, kus oli

uuriv ja skandaalikeskne ajakirjandus. Areen oli vdiike oaas, kus sai teha eksperimente. *

Peab aga arvestama asjaoludega, et Pilvre to6tas keskkonnas, kus polnud tugevat ajalist
kohustust (Hommikuleht ei pidanud arvestama veebiajakirjandusega, Areen ilmub Eesti
Ekspressi kultuurilisana kord niddalas) ja A/T4 médérati osakonna juhiks, mille tilesanded
polnud A/T4 sdnutsi selgelt sdtestatud: olid lepingust tulenevad laiemad eesmaérgid ja
kohustused, mis oli vaja tdita, aga lugude loomise osas ei olnud A/T4l mingeid piiranguid voi

norme.

Paradoksaalselt viljendas just Pilvre kdige selgemalt tahet todtada vdimaluse korral
ajakirjanikuna voi kolumnistina, kellel on vdimalikult lai eneseviljendus ja -vabadus. See
voib tuleneda osati tema eelmistest tookogemustest — tema intervjuust kumab 1dbi allumatus

juhtidele ja isepdisus teha lugusid, mis Pilvret konetavad, mitte juhte. Pdevalehes to6tanud
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Kahro ja Tammeorg véljendasid samu motiive, aga neil polnud Pilvrega vorreldavalt

analoogset loomevabadust paevalehele omase to6tempo tottu.

5.2. T66 intensiivsusega suhestamine, to6l viibimine. Tagasisidestamine.
Karjdarimudel ja labipdlemine
To6 intensiivsus on seotud koormuse ja tempoga. Liialt suur intensiivsus voib viia ajakirjaniku

kergelt ka ldbipdlemiseni, mille takistamiseks peab ajakirjanik suutma luua strateegia voi

omaenda reeglistiku, et end ldbipdlemise eest kaitsta.

Labiviidud intervjuudes téheldasin, et to6 intensiivsust pidasid iihel voi teisel moel probleemiks
minu valimisse kuulunud nooremad ajakirjanikud. Toodi vélja nditeks iileliigse t66mahu
korreleerumist ajakirjanikuté6 tempoga. Tédpsustavalt — Ilmar Kahro ja Ken Rohelaan tdid

parssiva tegurina vélja sunduse otsida alati uusi teemasid.

llmar Kahro: ,,Pinge tekib, et teed suure t66 dra, lihed koju ja selle asemel, et puhata ning
liilitada aju vilja, hakkad uusi teemasid otsime. Et mis homme, tilehomme. Iga pdevaga ta

kuhjub. See on ohukoht. *

Teele Tammeorg {iritas toimetajana motestada lahti intensiivsust — ta ei lahkunud ametist
intensiivsuse tottu, aga see arritas teda, ehkki ta suutis harjuda olukorraga —, aga hindas, et t66
intensiivsus, mis tuleneb drimudelist, mojub ajakirjanikele reaalsust moonutavalt. See
tekitabki Tammeoru hinnangul {ileméaérase subjektiivse intensiivsuse, mis vésitab

ajakirjanikud dra.

Tammeorg: ,,Ulitinglik kiirustamise tunne, mis tuleb sellest, et ajakirjanikud elavad mullis.
Nad arvavad, et koik toimub hullult kiiresti ja nad ei saa aru, et enamik inimesi ei istu veebis

kogu aeg ega refreshi.

Toomas Mattson tddes intervjuus, et tajub eemalt ehk uuelt todkohalt vaadates, kuidas
intensiivsuse kasv ja vdistlemisralli meediaorganisatsioonide vahel mdjutab praegu noori
ajakirjanikke, muudab neid tigedaks ja lisab stressi. Hanno Tomberg pareeris oma intervjuus
Mattsoni hinnangut osaliselt vastu véitega, et juht saab jaotada iilesandeid paremini reporterite
vahel dra, et ei tekiks vdsimust. Tombergi hinnangul ei ole t66 intensiivsus muutunud oluliselt,

vorreldes eelmiste kiimnenditega, ja seepdrast ei moistnud ta kurtmist tooriitmide tile.

Kas tegu on pdlvkondade vahelise arusaamade erinevusega kiisimuses: ,,Milline peaks (triiki-)

ajakirjaniku elukutse olema?“, ei oska nii pisikese valimi pohjal hinnata.
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T661 viibimine

Kui jélgida kaheteistkiimnest intervjuust kellaaegu, mitu tundi keskmiselt to6lainel oldi, tuleb
vilja, et kaheksa-iiheksatunnisest todpdevariitmist ajakirjanikuna pidas mdistlikuks vaid kaks
ajakirjanikku (A/OT1, Ken Rohelaan), Barbi Pilvre intervjuus ei tulnud t66l viibitud kellaaeg
olulise faktorina vélja, ehkki Pilvre tdi vilja lihe endise iilemuse, kes iiritas mddta Eesti

Ekspressi ajakirjanike todl viibitud tunde. See eksperiment nurjus kiiresti.

Ulejdsnud iiheksa endist ajakirjanikku tunnistas, et tootasid iildiselt ajaliselt rohkem kui
tooleping ette ndgi. ToOpdev vais venida 10-11 tunni peale iga péev, juhtivatel kohtadel olnud

A/J3, Tombergi, Kirsbergi ja Mattsoni puhul kohati iile sellegi.

Intervjuudes kdlas paar vastandlikku seisukohta ajakirjaniku to0riitmi kohta, eriti peegeldus see

vélja vanuseliselt noore A/OT1 ja vanemate Mattsoni, A/J3 intervjuudest.

A/OTL1: ,,Mul oli tunne, et kui ma ldksin pdrast 17 dra ja olin esimene, kes dra ldks, tundsin
end kuidagi ... siiidiolevana. Tajusin, et ajakirjanikukultuur on umbes selline, et tullakse
hommikul kohale, juuakse dra viis liitrit kohvi lihtsalt sellepdrast, et ollakse ajakirjanik, istud
siis seal poole 66ni, ehkki produktiivsust ammu enam ei ole./.../ Eeldatakse, et kui sa oled

ajakirjanik, siis oled 24/7 t60l fiiiisiliselt ja vaimselt. *
Versus:

A/J3: , Ajakirjandus ei olegi 9—17 t66. Seda ma teadsin esimesest praktikast peale. Uks mu
esimesi praktikaid oli teles, kuulsa koriifee juures. Ta iitles kohe, et ajakirjanik ongi pdev ldbi
pohimotteliselt tool, eriti noor, kes alles end toestab./.../ Ainuke variant kindlaks graafikuks
vist ongi ajakirjanduses see online-t66. Mida pead samas tegema 24/7. Aga kui sa tahad olla
Ajakirjanik suure A-ga, siis ei saa valida tunde, millal sa t66/ oled.*

Uksikjuhtumite pdhjal ndib see ametiideoloogiliselt pdlvkondade vaheline tooriitmi
motestamise konflikt, kuna ka 40. eluaasta iiletanud Tombergi intervjuust voib tdlgendada
vaikimisi nousolekut pigem A/J3 ja Mattsoni soositava mottelaadiga — et toimetus on ,,teine
kodu*. Samas — ka A/OT2 ja Kahro andsid mdista oma intervjuudes, et algaja ajakirjanikuna

peabki tegema kauem toStunde ja aktiivsemalt kirjutama, et silma paista.

Aripievas tddtanud Rohelaan toetab aga A/OT1 , kellast-kellani* maailmavaadet t661 viibimise
asjus, ehkki moonab, et t66lt peab tulema dra alles siis, kui ,,pdevatod on tehtud ja lugu valmis®.

Rohelaane hinnangul sdltubki todloleku aeg ainult indiviidi enda ajakasutamisoskusest, aga

30



vidljaspool toimetust voi todaega ei pidanud ta moistlikuks moelda teemadele, lugudele,

allikatele.

Tagasisidestamine

Tagasisidet enda toole ja t60 intensiivsusele pidasid vajalikuks moneti oodatult nooremad
ajakirjanikud, kes olid alla viie aasta ajakirjanikuna to6tanud. Kusjuures ka noorte puhul jaotus
see komponent kui lahkumise pdhjuse osana ebakaalukateks tiikkideks — Aripdeva mudelis
tootanud Rohelaan sai enda hinnangul tagasisidet piisavas koguses, siis kui vaja oli voi kui ta
ise soovis. Otseselt tdigi vaid Kahro konkreetselt vilja, et tagasisidet vdinuks t66l rohkem
esineda, ehkki ka tema moonis, et sai vajadusel tagasisidet kiill. Seega niib pidev tagasiside

olevat sekundaarne, voi isegi kolmandajérguline mure.

Kahro: ,, Seal on kolm tasandit, kellelt seda voiks rohkem tulla. Alati voiks tulla toimetajalt, kelle
kiiljele sa kirjutad, kellele sa loo iile annad, kes kiisib sult asju juurde ja toimetab loo dra. Et
kuidas voiks teistmoodi teha, mis norgana paistis, mis hea oli. Kuigi moni toimetaja tegi seda

nagunii. Ei taha nimesid vilja tuua, aga seda tehti.

Teine on uudistetoimetuse juht, kolmas peatoimetaja tasand. Aga ei saa delda, et ka neid iildse

polnud. On, aga véiks rohkem pohjalikumalt olla, kuid ajapuudus takistab.

Tagasisidestamist kui ndrka probleemi voib pdhjendada intervjuudest tuleneva asjaoluga, et
levib teadmine — tagasiside saamine on luksus, selle andmiseks pole vanematel kolleegidel
aega. Pohjendan: Tammeoru ja Kahro arvates niiteks Ekspress Meedia juhatus teab, et
tagasisidekultuur voiks toimetustes parem olla, aga probleemiks ndib Tammeoru arvates olevat
fakt, et teabega hakatakse juhatuse tasandil vihe pihta. Néib, et ei ndhta voimalusi toomudeli

muutmiseks, et leida aega pohjalikumaks tagasisidestamiseks.

Ka reporterid ise ei ole tegelikult harjunud kiisima tagasisidet. Kui kiisisin online-toimetajatelt
jareporteritelt, kuidas nad kiisisid tagasisidet oma to6le voi tddmudelile ja kui tihti nad kiisisid,

tuli vastusteks naiteks:

AJOTL: ,, Mul oli tunne, et see toimetuse kultuur ... Et ta nagu ei salli vingumist voi kurtmist. Kui sa
oled uus ja tahad end téestada — mul oli ka see, et téotasin kooli kérvalt —, siis mul oli tunne, et mure
kurtmine voi kiisimine ei aita mul kaugemale minna, ennast toestada. Ma ei kédinud kuskil rddkimas

probleemidest, jah.
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A/T4: |, Tead. Ma olen elus aru saanud, et kui Jjuba sitasti oeldakse, on see kiitus. Moned tiksikud korrad
anti tagasisidet. Tdnapdeval on mul mulje jddnud, et kui sind lahti pole lastud, on asjad hdsti. Positiivne

tagasiside on viga-viga ebaeestlaslik. See ei ole ainult toimetuste probleem, vaid eestlaste probleem.

Mattson, Tomberg ja Kirsberg iitlesid voi peegeldasid oma kogemuste pohjal, et enne
veebiajakirjanduse tulekut tagasisidestati noori rohkem, aga kiiruse kui miiiiva faktori tahtsuse

tous veebis on takistanud sama pohjalikku tagasisidet andmast.

Juhid annavad tagasisidet kiill enamasti iganiddalaste, -kuiste vOi -aastaste preemiate
vidljaandmisel, aga kui seal korduvad iihed ja samad nimed, langeb kiitust mitte palvinud tootaja

motivatsioon ja ta vaib tolgendada seda kriitikana enda vdimete osas, nagu A/OT1 tdlgendab:

AIOT1L: ,, Aga mis ma tihele panin, oli see, et kui esmaspdeval jagati vilja méodunud nddala preemiaid
paremate lugude eest, siis need olid KOGU AEG iihed ja samad inimesed, kes toétasid pohiliselt lehes.

Uue veebireporterina ei tundnud seal mugavalt. Kogu aeg oli nagu press peal, et miks ma ei ole seal

¢

nimekirjas, mida ma siis valesti teen. ‘
Tookeskkond

Intervjuudest ei lugenud tihegi valimis olnud endise ajakirjaniku deldust vélja, et kolleegid voi
toimetuses olev keskkond viinuks to6turult lahkumiseni — pigem kiideti iildiselt kolleegide
toetust, moistvust, omavahelist 1dbisaamist. A/OT1, Barbi Pilvre ja Kertu Saks mainisid
juhtumeid, kus iilemus voi liksik kolleeg — Pilvre puhul vois tajuda ka Areeni toimetuse
vastasseisu Ekspressi ajakirjanikega, mis olevat juba pikaajalisem pohimotteline duell — Kiusas
voi kaudselt stiiidistas teda, aga likski neist juhtumeist ei olnud piisava kaaluga, et vahetada

tooturgu.
Libipdlemine

Léabipdlemist ajakirjanikuna vdi toimetajana ei tunnistanud minu valimis ilikski ajakirjanik,
vélja arvatud Toomas Mattson. See vdib olla seletatav hiipoteesiga, et igal ajakirjanikul on
labipdlemisest kui nédhtusest ja olekust oma arusaam ning endale ei taheta tunnistada
labipdlemist, sest see vOiks murendada enesekindlust. Samas leidus intervjuudes tekstildike,

mis viitasid 1dbipolemistunnustele:
A/T4: ,(Ma) ei osanud ennast kaitsta nii Adsti karmi maailma eest.*, naiteks.

Kdige ilmekamalt analiiiisis 1dbipdlemist Aripievas tddtanud Rohelaan, kes leidis, et tal aitas
libipdlemist viltida Aripdeva kontserni uudistetoimetuse mudel, mis nigi ette ametikohtade

roteerumist. Ldbipdlemisoht taandus roteerumise tottu pohiliselt vaid intensiivsuse
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,,vihmavarju“ alla. Aga ei tekkinud paigalseisaku-tunnet ja pidev vaheldus aitas rikkuda rutiini

ning areneda muudes oskustes edasi.

Toon eraldi vélja ka tsitaadi Ilmar Kahro intervjuust, mis sonastas ldbipdlemise kui ndhtuse

teises valguses.

Kahro: Praegune siisteem usaldab rohkelt noori, aga teisalt poletab liigselt. See véib olla
kiill. Nden ju korvalt seda tuttavate-soprade pealt, et on palju neid, kes ... Ei saa delda, et
pdris polevad libi, aga: sa oled ajakirjanduses ja motled, et: ,, Mis kogu selle virgi hind

On? u' “«

Kahro selgitas ,,asja hinna* all teises intervjuus, et hinna saab méérata palga suuruse,
tootundide, pinge ja vastutuse korrelatiivse summana: kui see hind ei ole piisav, tekib tahe

valida mugavam valdkond, mis sdéstab inimest rohkem.

Karjaarimudel

Uurimistdd jaoks intervjuu andnud alla 35-aastastest noortest endistest ajakirjanikest sonastas
neli, et nad tundsid, kuidas ametialane ja organisatsioonisisene ,klaaslagi piirab nende
individuaalset eneseteostustahet. Intervjueeritud toid vélja, et kui oma ametist peaks tekkima
tiidimus, on vihe muid ameteid, mis organisatsioonisiseselt voiks ajakirjanduses jiatkamiseks
huvi pakkuda. Enamasti pakuvad juhid ajakirjanikule uue sammuna alatoimetuse juhi voi
toimetaja kohta, aga kumbki amet ei olnud oma t66 iseloomu tottu eriti ahvatlev minu valimis
olnud noortele. (Muide, varasemast ametist visinud sporditoimetuse juht Kirsberg ei leidnud

samuti piisavalt huvipakkuvat t66d Ekspress Meediast ega mujalt.)

AITA: |, Nden, et toimetuses on korralik klaaslagi ees. Mu tiksusest polnud ruumi kuhugi
korgemale litkuda. Mul ei olnud varianti kirjutama minna, sest mu eelmine amet oli liiga suur

reporteriks minemise jaoks.

Omaette nilanss on sotsiaalse aja kiirenemise iiks fenomene: noored inimesed sageli tahavadki
oma elus rohkem eri kogemusi saada. Ennast otsida, enda rolli méératleda timber ja timber.
Samas, kui kasutada ldhilugemist, siis eneseteadlikkus ja peegeldamisoskus aitab selgemaid

valikuid teha, hinnata enesearengut (sinistega).

Tammeorq. ,, Tundsin tihel hetkel — dra kiisi, millal, ma ei mdleta — €t jddn igavesti
ajakirjanikuks, aga mul on vaja dra kdia./...I Ei saa tiksuda, et olengi reporter. Minu jaoks oli
paigalseis masendav. Tahtsin, et tegevused oleks teistsugused./ Alguses katsetasin véimalusi

maja sees ikkagi. Léiksin uudistejuhi voi peatoimetaja jutule ja titlesin, et ,,kuulsin, et inimesed
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voivad siin teha muid asju, et kas ma voin ka? “./... kiisisin, et kas ma turundusse ei saaks minna
paariks kuuks. ( ) Aga sellele éeldi,
et ,,ei, ei, meil on vaja ikka kirjutajat “. Ma aga ei tahtnud kirjutada. Kuid polnud véimalust, et

el kirjuta./... Ja tundsin, et tahan juurde oppida. Teadsin riigieelarve detaile, haigekassa
rahastamisskeeme, koerte surnuaedade detaile, aga ikkagi tahaks muud teha. Mul hakkas igav,

vaheldust soovisin.

Veel iiks niide: Aripieva kontsernis td6tanud Rohelaan iitles, et tahtis algusest peale areneda
ajakirjanikust toimetajaks vilja. Seda vdib pdhjendada Aripdevale omase siisteemi tdttu, kus
toimetajad ei ole pelgalt teksti redigeerijad, vaid ka igapidevased mentorid-nduandjad.

Sealjuures mentorid vahetuvad noorte jaoks.

Teisalt — ka Rohelaan tahtis 10puks vaheldust toimetaja ametist, kuhu ta vilja joudis, aga
majasiseselt polnud uut voimalust pakkuda peale reporteri voi toimetaja ameti. Kuna kohta
polnud, hakkaski toimetaja otsima uut véljundit nii muudest meediamajadest kui ka
ajakirjandusvilistest sektoritest. Ajakirjandusega seotud t66 otsimine piiras Rohelaane jaoks

liialt valikuid, jarelikult oli tema jaoks turg eelnevalt juba viga kitsas.

Mirkasin intervjuudes ka vahet vanemate ajakirjanike motteviisis — toimetuse alajuhiks voi
tildjuhiks olemine oli motiveeriv eelmistel kiimnenditel, seda nii kdrgema palga kui ka uute

kogemuste ja renomee tdiendamise tottu.

Vodib-olla on motteviis osade noorte ajakirjanike jaoks sama, aga see ei tulnud valimis olnud
ajakirjanike intervjuudest otseselt védlja. Erasektoris ja avalikus sektoris todtanud Hanno
Tomberg viljendab, et Eesti ajakirjanduses puudub erinevalt mitmest edukast nditest selge
hierarhiasiisteem, mis aitaks noortel voib-olla sdtestada konkreetsemalt oma eesmérke ja
karjadrimudelis edasilitkumist — see kahandaks tdendoliselt ka ,,klaaslae tunnet, sest ndhakse
selget, lineaarset edenemisredelit, nagu kaitsevdes voi politseiski. Tomberg iitles oma EAS-i
juhtimiskogemuse pealt, et iheselt arusaadava hierarhiaskeemiga firmad on tildiselt edukamad,
sest toovotjad teavad detailsemalt, kuidas neil on vdimalik enda iilesandeid tdita, ennast

tdiendavalt koolitada ja teenida vélja lisavoimalused voi -hiived firmas olemise ajal.

5.3. Individuaalsed pohjused

Kui vorrelda intervjuude pdhjal universaalsete pdhjuste osakaalu individuaalsete pdhjustega
tooturu atraktiivsuse vihenemises ja ametivahetuses, voib viita, et valimis olnud ajakirjanike

jaoks olid individuaalsed pohjused olulisemad.
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Tosi, fiilisilise tervise sddstmine/hoidmine ja eraelu olid vihemolulisemad kui isiklike
védrtustega vastuollu minemine voi iseenda padevuste tajumine ja tahe areneda todtajana ning
isiksusena. Eraelulise pdhjuse (mida ei soovitud kommenteerida) kui pohilise teguri
ajakirjaniku ametist loobumisel tdi vilja liksnes pérast ametivahetust vilismaale kolinud
A/OT2. Norka tervist kui ajakirjandusest lahkumise pShjust ei toodud vilja iiheski intervjuus.
Kiill todesid A/T4 ja Mattson, et td0 intensiivne iseloom (Mattsoni puhul ka ldbipdlemine)

pohjustas neile terviserikkeid. A/T4 hinnangul koikus tervis enamikul toimetusest:

I3

AIT4: ,, Uldine foon oli ikkagi see, et kéigil on viiga palju t66d ja tervis kbikuv. *
Huvitava tdheldusena voib tuua vilja, et A/J3 tegi karjdéri alguses lisatunde ka
nddalavahetuseti, tootades vahel 60siti. Kiisimuse peale, kuidas see tegevus voib tervist
mdjutada, vastas ta, et ,,praegu elab iile*. Siit v3ib tuletada vilja, et tema jaoks on tervis
sekundaarsem prioriteet kui karjééri edendamine, enne kui tugevat esimest terviseriket pole

olnud.

Individuaalne pddevuse tajumine

Kodige markimisvadrsemalt tuleb intervjuudes autori jaoks esile iilimalt varieeruv iseenda
padevuse tajumine. See tuleneb minu hinnangul enesereflektsioonioskusest ja voimekusest
end hinnata professionaalsel tasemel. Eriti suur vahe tuleb sisse anoniiiimseks jaanud online-
toimetajate ja vanuseliselt enam-vahem samas eavahemikus oleva Ken Rohelaane, Teele

Tammeoru hinnangutest iseenda toole.

A/OT1: ,,Kogu aeg oli nagu press peal, et miks ma ei ole seal (preemia saanute — 0.0.0.)
nimekirjas, mida ma siis valesti teen. “ — loen siit vélja, et inimene ei osanud ise enda taset
adekvaatselt hinnata, ootas toimetuse voi hindaja tagasisidet, et enda padevustest ja

puudustest aru saada.

A/OT2: ,, Kui pidin majandusest lugu tegema, sain aru, et mu teadmised sest valdkonnast on
norgad, ma olen ebakindel ja ma ei oska lugu laialdaselt kajastada. Sama asi mitme teise
asjaga. Lopuks oligi see pohipohjus, miks ma lahkusin meediast. “ — siit voib jireldada, et
inimene hindas enda padevust madalaks, aga ei osanud leida mooduseid, et pddevust

ametikohal jdtkates edendada; pidas vajalikuks to6turult lahkumist, et enda padevust tosta.

Rohelaane intervjuust ei tooks eraldi tsitaate vilja. Tema puhul joonistub transkriptsioonist
vélja, et ta tundis end reporteri ametikohal kindlalt ja paddevalt, aga arvamustoimetaja kohal jdi

hitta kontaktidevorgustiku loomisega. Kuna Rohelaan teadvustas seda teravalt ja seostas seda
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ka enda tlipaaziga, otsis ta voimalust teha sarnast t66d, mis enne voi litkuda uue alatoimetuse
reporteriks, nditeks borsitoimetusse. Kuna kohta ei olnud, selgitas Rohelaan enda kompetentsi

vélja ja otsis t60d mujalt, kuni leidis poneva pakkumise véljaspool ajakirjandust.

Tammeorg, sarnaselt Rohelaanega, oli kogenud nii toimetaja kui ka reporteri ametit ja suutis
seetdttu tugevamalt suhestuda mélema ameti ootuste ja ndudmistega. Kuna ta tundis, kuidas
endised lauanaabrid-toimetajad mdtlesid, ei lilkatud ta tekste tagasi ega parandatud neid

oluliselt. Tammeorg leidis ka aega, et siiveneda rohkem meditsiini- ja haridusvaldkonda.

Isiklike véirtustega vastuollu minemine

Usna harva mainisid endised ajakirjanikud, et nad on ldinud oma t&ds vastuollu kas isiklike
vadrtuste voi ajakirjandusliku eetikakoodeksi pdhimdtetega. Tdsi, eetikakoodeksit mainis tildse
vaid tiks endine, tile 30-aastane ajakirjanik — iilejadnud kas ei ndinud tarvidust seda mainida voi

siis ei puudutanud minu kiisimused koodeksit, mis v3inuks viia jutuldime selle peale.

Koige pohjalikumalt sdnastas vaartuskonflikti lahti A/J3, kes oligi ainus, kes radkis intervjuu
jooksul ajakirjanduslikust eetikakoodeksist. Too juht leidis, et ta ei suuda enam ajakirjanduses
tootada, kui ta peab arvestama asjaoluga, et tema juhitavas kanalis miiliakse uudistena asju, mis

pole uudised.

A/J3: ,See kiib mu vddrtustega vastuollu. Ma tunnen ajakirjanikuna tungi ldhtuda Eesti ajakirjanduse
eetikakoodeksist, Olgu ta nii iganenud kui ta on, aga vidrtused seal on diged. Mina olen nende vaimus

kasvatatud.

Teisest kiiljest ma saan aru, et iga kanal, iga ettevotte tahab kasumit. Aga ma ei ole nous sellega, et

kasumit suurendataks uudiste arvelt.

Need véhesed korrad, kus tunti loo tegemisel, et kditutakse risti vastupidi oma pohimotete voi
vaartustega, olidki seotud eelkdige juhtkonna vai lilemate otsustega. Kdige ilmekam on Kertu
Saksa néide: ta pidi toimetuse juhi survel kirjutama loo alkoholi jddkndhtudega vditlemisest
jaaniohtujargsel hommikul, mis kéis vastuollu Saksa karske eluviisi véirtustamisega. See

vihastas Saksa sedavord, et lisas motteid ametivahetuse asjus.

Saksa nditel tasuks edasistes uuringutes kiisida ka noorematelt ajakirjanikelt, eriti
veebitoimetajatelt: kui palju nad on teinud lugusid, mis on vastuolus nende pShimotetega?
Autoril meenub kohe iiks enda veebilugu, mille ta otsustas jdtta avaldamata ja sai seetottu
pahandada juhi kédest, pShjendusel, et lugu oli aktuaalne ja avalikkus vajas loo taustateadmist;

lisaks tegi konkurent teises meediakontsernis samateemalise loo ilma siilitunnet tundmata dra.
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Voimalik, et sarnaseid olukordi on olnud teistelgi, ehkki need ei kajastu detailselt siinses

uuringus.
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5.4. Majanduslikud tegurid — viikesed palgad

Ajakirjanike palgataseme mdju ametivahetuse osas oli intervjuudes korduv faktor.
Ajakirjanduslikud ldhetused — mida oma raha eest ei peaks kinni maksma — ei tulnud aga {iheski
intervjuus ette. Seda voib selgitada ka autori tookogemusest tuleneva hinnanguga, et Eesti-

viliseid tooldhetusi tehakse sporditoimetusevéliselt Eestis harva, erandjuhtudel.

Palga suhe ajastu kontekstiga kujunes intervjuudes véga oluliseks— 1990-ndatel ja 2000-ndatel
tootanud ajakirjanikud hindasid oma palka positiivselt; suisa kiitsid, sest ametialaselt oli
ajakirjaniku t66 vordlemisi hésti tasustatud — hea ajakirjanik vois Mattsoni hinnangul 1990-
ndatel kétte saada 12 000 — 15 000 krooni kuus, 2000-ndate alguses ja keskel veelgi ronkem.
Hea ajakirjanik sai rohkem palka kui riigikogulane, vaitis Mattson.

Probleemiks on nii tema kui ka juhina to6tanud Hanno Tombergi hinnangul, et ajakirjanikud
saavad praegu valdavalt kas sama raha kétte, mis 1990-ndatel / 2000-ndatel vo6i saavad viahem,
aga elukallidus on Eestis tdusnud eurotsooni astumisega ja iildise elukalliduse tGusuga pole
palgad ajakirjandussektoris suutnud kaasa joosta. 2010-ndatel to6tanud endised ajakirjanikud
nentisid seetottu korduvalt, et kui neil olnuks rohkem eraelulisi kohustusi (pere, majalaen), siis
oleks nad olnud sunnitud otsima tasuvamat t66kohta, hoolimata tdsiasjast, et palk pole faktor,

miks tullakse ajakirjandusse todle.

Kahro: ,, Ma mdletan mingit vestlust kui iitlesin — kui lahkusin toimetusest, see tihendab — iihele
toimetuse juhile sellel ajal, et: ,,Enne kui ma olen 30, ma ei taha valida tookohta raha pdrast./...(Kui
tekib — autor) pere, lapsed, siis neile tahad pakkuda rohkemat. Praegu elan iiksi ja elan tdpselt nii hdsti,

kui ise pingutan. Aga lastega ei saa enam palga suurusest méoda vaadata. *

Kuna palgatase on madaldunud, siis tekitab toimetusesiseseid pingeid palkade ebavordsus. Kui
ajakirjanduskoriifeede ja juhtide kdrgemaid palku veel mdistetakse, siis noorema ajakirjaniku

korgem palk ajab kolleege kadedaks:

AJ/T4: ,,Ja palju teisi probleeme oli ka. Kuulsin ka lahkudes, kuidas mu suur palk oli kéigile pinnuks

silmas.

Mattson spekuleerib, et noori ajakirjanikke ajab kadedaks ja tigedaks ka ndgemine, kuidas

endine kolleeg teenib muus sektoris mitmekordset palka vorreldes ajakirjanikutooga.

Lisaks nentisid endised ajakirjanikud, et vaimselt on vidga keeruline tulla tagasi

ajakirjanikutoole, kui sellega kaasneb teadmine, et palgatase ehk su materiaalne vairtus
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tooandja jaoks tOOtajana kahaneb — valdavalt on ajakirjandusest lahkunud t6otajate palgad
tousnud muus tdosektoris. Kui mitte kohe, siis pikema aja peale. Need, kes Kkirjutavad
honoraride eest kolumne, nagu Pilvre juhtum tdestab, ei leia julgustust ka honoraride

vaiksusest.

Toimetuse alajuhtide voi pohijuhtidena té6tanud inimesed (Mattson, Tomber, A/J3) leidsid, et
madal palgatase ajakirjanduses hoiab ka ajakirjandusliku sisu madalal, sest piddevad ja targad
endised ajakirjanikud on muu to6andja jaoks materiaalselt vdartuslikumad. Hanno Tomberg
tahab, et me votaks eeskuju Ladnest, kus vadrtustatakse korgema palgaga vanemaid koriifeesid

ja eksperte, aga leiab, et tahtest ei piisa: Eesti meediaauditooriumi véiksus (kuni 800 000,

Tombergi arvates) seabki karmid piirangud, kus viikese kasumimarginaali arvelt on keeruline
tosta palku 1500-2000 euro vahemikku.

5.5. Vaartustatus Eesti tooturul

T66 jaoks tehtud intervjuud endiste ajakirjanikega tdid korduvalt vélja, kuidas nende
kompetentse viirtustati mitmes muus toosektoris — iikski to6lt lahkunud ajakirjanik ei otsinud
uut t66d kauem kui paar kuud. Enamasti leidsid ajakirjanikud uue ameti tutvuste ja/voi avaliku
konkursi kaudu, sageli esines juhtumeid, kus ajakirjanik leidis uue t66 alles ajakirjanikuna
tootades, sai kohe to0koha ning parast kehtiva lepingu 16ppu asus kohe uude valdkonda

toOtama.

Tammeorq. ,, Ma teadsin, et ma ei saa minna riigiasutusse, sest ma ei allu distsipliinile. Ma ei
saa minna eraettevottesse, mis on suvakas, sest ma ei saa miitia asju, mida ma ei usu. Pidin
leidma koha, mis oleks erasektori pohimotetega, aga mitte tingimata kasumit teeniv ja
tihendatud praeguste teadmistega. Uus téokoht sobiski mu parameetritega, saatsin avalduse ja

«

sain kohe toole ka.

Analoogsed lood, ehkki toosektor oli vorreldes Tammeoruga ehk teistsugune, olid ka A/T4-1,
Kertu Saksal, llmar Kahrol, A/OT1-I.

Vaid Barbi Pilvre tunnistas, et parast (sunduslikku — koondamine) ametivahetust pidi ta monda
aega motlema, mida teha edasi ja miks. See oli ka aeg, kus majandussurutis pitsitas tooturgu.
Samas ei olnud Pilvre péris toota ka parast koondamist, sest ta teenis raha honoraride pealt edasi

ja tootas doktorikraadi teenimise nimel tilikoolis.
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Intervjuude pdhjalt on korduvalt ndha, et Eesti vdiksuse tottu on ajakirjanduses todtanud juhid
eriti tuntud ja vdértustatud muude valdkondade — tdsi, kommunikatsioonisektor tuleb korduvalt
esile — tooandjate hulgas. Kui juht lahkub ametist voi teatab oma tutvusringkonnas, et tahab
lahkuda ametist, votavad teised todandjad temaga kiiresti ithendust. Seda tdestasid nii Mattsoni,

Tombergi, Pilvre kui ka A/J3 niited.

Siit saaks uurida edasi, miks véirtustavad muude valdkondade tédandjad ajakirjanduses
tootanud juhte, milliseid védrtusi ja kompetentse hinnatakse endiste ajakirjanike puhul

korgemalt, milliseid madalamalt.
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6. DISKUSSIOON

Intervjuudest selgub, et tikski valimis olnud ajakirjanik ei vahetanud oma ametit ebarahuldava
palga tottu, ehkki nagu Fengler ja Rup-Mohl iitlesid — aastatega ldhevad majanduslikud
motivaatorid tdhtsamaks: korgema palgaga muul ametikohal té6tades viheneb endiste
ajakirjanike tahe ajakirjandusse tagasi tulla. Intervjuud peegeldasid seda osaliselt, sest kolm
alla 30-aastast ajakirjanikku iitlesid, et tagasitulek oleks keeruline, kui ajakirjanike palgad ei
kasvaks aastatega oluliselt (madal palk piiraks pere iilalpidamise voimalusi) voi ei ole
vordvaidrsed eelmises tookohas pakutuga. Teisalt leidis iiks juht, et ei ole mdtet oodatagi enam

samasugust palka, sest tegutsetakse véikse tarbijaskonnaga turul, kus info on odavnenud.

Seega —kuna palk ei kasva, siis peab todandja panema veel suuremat rohku mittemateriaalsetele
teguritele kui tahab hoida ajakirjanikke motiveerituna ja lojaalsetena. (Muidugi, see on eeldusel,

et tdoandja tahab hoida ajakirjanikku, mitte ei hinda teda kergelt asendatavana).

Mis need tegurid voiksid olla? Intervjueeritavad toid vélja mitu motiveerivat tegurit —
maistlikum todaeg (Kirsberg, A/OT1), vaheldusrikkam tdolaad/rutiinivabam todkorraldus
(A/OT1, Mattson, Kirsberg, Rohelaan,), hierarhia ja karjadrimudel, mis annaks noortele

ajakirjanikele konkreetsemad sihid ja eesmirgid (Tomberg).

Oluline on ka, et ajakirjanikel oleks iihine arusaam professionaalsetest vddrtustest, mis

tooandjatel. Keskne véértus on soltumatus reklaami- ja turundussisust, enda to6 usaldusvéértus.

Mitmes aspektis tuleb vilja mdtestatud juhtimine, mis aitaks tekitada neid tegureid luua.. Kui
juht jatab aga mulje, et ta ,,uks on kinni* ja probleemid teda kas ei mdjuta voi ta ei oska neile
leida lahendusi — olgugi poOhjuseks vdhene aeg, mis tal kdes on (tuleneb omakorda
organisatsioonikultuurist) —; siis on ta kehv juht. To6tajatel peab olema tunne, et nad saavad
oma vajadustest ja ndudmistest radkida. See aitab edendada efektiivset tootegemist, sest ta
soosib individuaalset eneseteostust ja aitab tootajatel arendada enda reflektsioonioskust —
motestada lahti, mis talle meeldib ja ei meeldi. Kuna intervjuudest 1dhtub ldbi kiimnendite, et
tagasiside toole on ebakdikuva mahu ja stabiilsusega, siis vOib piistitada eelduse, et ka
ajakirjanike ja toimetajate enesereflektsioonitase on nork. Ei osata edastada kolmeosalist mina-
sonumit. Voib-olla vilja arvatud juhul, kui nad on seda iilikoolis pdhjalikult arendanud ja/voi

oppinud.

Intervjuudest voib veel jareldada, et tempo ei jéta ruumi nii aja kui ka ressurssi moistuslikuks
kasutamiseks ja halvendab nii artiklite kvaliteeti kui ka ajakirjaniku motiveeritust. T66 maht,
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mudel ja tempo ei ole vastavuses ajakirjanike soovidega, mis tekitab konflikte nii rollisiseselt
kui ka -viliselt eraelus ja vaartustega indiviidina. Ajakirjanikud ja toimetavad teavad, et
véljaannete juhtkonnad on probleemidest teadlikud, aga reageerivad minimaalset v3i ei reageeri

ildse. Kiisimus on, kui kaua kavatsetakse iiksteisega peitust mangida.

Piistitan oletuse, et ajakirjanikke, aga ka juhte aitaks sonumite edastamises pidev, metoodiliselt
1abi moeldud tagasisidestamine, mis meie ajakirjanduskultuuris pole pigem tavaks, julgen viita
mitme intervjuus osalenud endise ajakirjaniku, aga ka enda kogemuse pohjal. Tagasiside on
pigem juhuslik — kui Aripieva mudel vilja arvata — tulles esile preemiate jagamise ajal voi
vigade tegemisel, mis tombavad laiemat tdhelepanu. Ehkki vanemad ajakirjanikud ei pidanud
tagasisidet oma todle eriti oluliseks, vairtustas neistki moni kolleegi asjakohast kriitikat t66

kohta.

Ajakirjaniku jaoks on aga oluline teadmine, mida ta suudab, milleks ta vdimeline on, mida ta
tahab, mis on ta ndrgad kohad, mis vajavad arendamist. Kui ta ei tea, siis ta hakkab kahtlema
endas, oma kompetentsis ajakirjanikuna, oma padevustes. Kaks nooremat ajakirjanikku lahkus
to0lt, kuna nad ei tundnud end enesekindlalt. Neile jdi mulje, et neil pole erialaseid teadmisi
kindlatest valdkondades. Ja kui teadmised olid olemas, siis puudus teadmine sellest, mida ta

jargmiseks tahab: ametikorgendust? Korgemat palka? Vabamat toograafikut?

Juhtidel tasub kuulata (vdhemalt nende silmis vaértuslikud) ajakirjanikud dra, sest intervjuudest
tuleb selgelt vélja, et ajakirjanikud on tldiselt to6turul véaartustatud: voideti kiirelt konkursse,

kuhu CV saadeti; hangiti toid tutvuste kaudu lihtsalt.

Samas — mittemajanduslike tegurite arendamine ja pakkumine ajakirjanikele ei sisaldu iiksnes
juhtimises. Ajakirjanikud peavad suutma ise end julgemalt véljendada ja kehtestada, olenemata
ametist, kus tootatakse. Tajun siin korrelatiivset seost ndrga iihiskuuluvusega — enamik
ajakirjanikke to6tab oma lugude kallal sageli liksi, paremal juhul koos toimetaja v3i aeg-ajalt
mone teise reporteriga kahasse. Kasuks tuleks kui oma erialase t60 niiansse ja rutiine saaks
arutada iihinguvormis, et tekiks tugevam iihtekuuluvustunne. Néen siin kasutamata potentsiaali
Eesti Ajakirjanike Liidul, kelle voimuses voiks olla igas vanuses ajakirjanike koondamine ja

nende tihiste motete vdi ndudmiste véljendamine avalikus ruumis.

Autori kogemus on aga ndidanud, et EAL-i kuulumine ei ole tdnapdeval ajakirjanike jaoks
ahvatlev ega tdsiseltvoetav viljund. Ka Eesti Noorte Ajakirjanike Seltsi mojuvdim jaab

piiratuks, ehkki konstruktiivseid arutelusid toimub seal autori hinnangul rohkem kui EAL-is:
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tuumikliikmeid, kes tootavad pohikohaga aktiivse ajakirjanikuna iileriigilises toimetuses, on

enam.

Selles t00s jdigi uurimata, kuidas valimis olnud ajakirjanikud suhestuks iihingusse kuulumisega
ja selle kaudu enda soovide viljendamisega, et véltida ajakirjanike tooturult lahkumist. Usun,
et too teema pakuks huvi mdnele tudengile voi teadlasele, vottes eeskujuks mone Kesk- voi

Laéne-Euroopa riigi mudeli.
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7. KOKKUVOTE

Bakalaureuseto6 tditis oma eesmdrki ja vastas siivaintervjuude pohjal kirjeldavalt
uurimiskiisimustele, mis rajanesid bakalaureuseto6 pdhikiisimusele: ,,Miks Eesti ajakirjanikud

vahetavad ametit?“.

Intervjuude leidudest ja Fengleri, Ruf-Mohli teadustoost lahtudes pohinevad ametivahetused
kommunikatsioonivaldkonda vdi muusse valdkonda mittemateriaalsetest pohjustest: konfliktid
iilematega, ressursside (aeg, siivenemise vOimalus, spetsialiseerumine, t66 mdtestatus)
puudujaak, ajakirjaniku autonoomia. Viimane on kahanenud eriti joudsalt viimastel aastatel,
kui uudistoimetuste sisu iile on aina enam médramas kommertslik miitik, mis tdhendab ka

sisuturunduse ja reklaami miitimist uudiste péhe.

Teisalt voib olla muutunud aja kontekstist 1dhtuvalt pohiliste mittemateriaalsete pdhjuste
olemus, miks ajakirjandusest lahkutakse. Valimisse jaanud ajakirjanikud ei otsi enam aeglast
toosiiret, vaid voimalikult palju kogemusi mitmest to6valdkonnast. Rutiinitaluvus voib olla
ndrgenenud noorte ajakirjanike seas, julgen viita, ega peljata professionaalset iimberdppimist

muul ametikohal.

Materiaalsed pohjused aga takistasid oluliselt valimis olnud lahkunud ajakirjanike
ajakirjandusse tagasitulekut — eelkdige palga keskpédrasus, toimetuse ebamdtestatud ja kesiste
arenguvoimalustega hierarhia. Téhtis aspekt voib olla ,,klaassein® — reporteri ja/voi toimetaja
ametist saab 10puks edasi ehk alatoimetuse juhiks, aga see amet ei tundunud valimis olnud

nooremate ajakirjanike silmis intervjuude pohjal ihaldusvaérne.

Samas olid valimisse jddnud juhikogemustega ajakirjanikud Eesti to6turul sedavord
vadrtustatud, et leidsid Kiirelt uue t66 kergelt muust sektorist. V3ib piistitada norgaaluselise
eelduse, et teised toovaldkonnad oskavad hinnata juhivoimetega ajakirjanikke vahemalt

samavord palju kui Eesti toimetused.

Bakalaureusetdost aga ei piisa, et teha pohjalikke jareldusi — selle jaoks on vaja valimit
suurendada, keskenduda rohkem intervjuude tekstianaliilisile ja motestada intervjuude sisu
detailsemalt lahti. Lisaks véarivad nidhtused nagu tagasisidestamine ja ajakirjaniku autonoomia

omaette analiilisipeatiikki.
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8. SUMMARY

This bachelor’s thesis was focused on finding answers for why former Estonian journalists have
decided to leave their position as an editor, reporter or news chief. The answers were presented
as detailed descriptions from the interviews that were carried out with twelve former journalists,
who worked at various daily or weekly print newspapers, such as Aripdev, Eesti Pievaleht,
Eesti Ekspress, Postimees. The journalists questioned had held other positions as well: editor,

editor-in-chief, online journalist, opinion essay editor, and columnist.

| used personalised questionnaire on each former journalist to reflect the memories, emotions,
feelings, values, thoughts and actions at the time they were thinking of leaving journalism and
actually leaving. In addition — all the former journalists gave their insight on why are they
hesitant to reassign to their previous jobs; what do they like and dislike within the media field,
when they are working other jobs and what would be the key aspects that would influence their
decision to come back to journalism. Main key words what were used against returning to:

diminishing autonomy, routine, small wage, shortening deadlines, more flexible work model.

The main theory used was the economic theory of journalism that Susanne Fengler (Dortmund
University) and Stephan RuBB-Mohl (Universita della Svizzera italiana) used in their academic
article: ,,Journalists and the information-attention markets: towards an economic theory of
journalism*, published in 2008. The article argued that economic theory principles can be used
to analyse the changes that journalism is going through. Journalists are rational actors who seek
to maximize their materialistic and non-materialistic (attention, reputation, personal ethical

values) rewards. The latter being the more important, an unusual sighting in most job fields.

The interviewees also considered the non-materialistic rewards more important than
materialistic worth (wage, bonus incentives). The lack of primary resources — time, the ability
to ,,dig deep*, heavy workload, 6-workdays-per-week-schedule, routine, fixed and discouraging
hierarchy were all factors that influenced those journalists to consider working elsewhere and

leaving their former jobs behind.

However, they also argued that wage, as a materialistic motivator would be an obstacle if one
wanted to return to reporting the news. The wages have been mediocre for a decade now (they
were splendid by Estonian standards in the 90-s and early 00-s), ever since the global economic

crisis and the overall reputation of local media is negatively diminishing.
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