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A gazdasagi elit képzettsége és
rekrutacioja a 20. szazad végén

A kilencvenes években hdarom felmérést vezettem, melyek a kortdrs
gazdasdgi elit dsszetételét voltak hivatva feltdrni. Mivel mostandban
osszegeztem e tdrgyu kutatdsi eredmeényeimelt, 1igy éreztem,
helyénvalo, ha itt most egy Karddy Viktor szdmdra kiemelt kérdes, a
képzettség szerepét vildgitom meg az elit vonatkozdsdban.

sek befolyasolni a nemzetgazdasagi reprodukcios folyamatok jelentds dontéseit.

A gazdasagi elit esetében a dontési kompetenciat a nagy gazdasagi szervezetek
vezetd pozicidinak betdltésével kozelitem meg. A pozicionalis kozelités régtol fogva az
empirikus elitelemzés egyik legkimunkaltabb teriiletének tekinthetd. (Higley és mtsai,
1976, Hoffimann-Lange, 1987)

ﬁ z alabbiakban gazdasagi eliten azokat értem, akik személyesen érdemben képe-

Harom professzionalizaciés hullam: szakszeriisodés és szakmasodas

A professzionalizacionak kétféle értelmet tulajdonithatunk a szakirodalom nyoman.
Egyrészt jelenti a szakszerlisodést a modernizacid soran, masrészt jeloli a szakértelmisé-
gi hivatasok kialakulasat, a szakmasodast is. (Freidson, 1986; Wilensky, 1964)

Bizonyos megszoritdsokkal érdemes alkalmazni a professzionalizaci6 terminusat az al-
talunk vizsgalt jelenségre is, s a huszadik szdzad folyaman a magyar gazdasagi dontésho-
z0k professzionalizaciojanak igy harom hulldma volt. Az egymadsra torlédé tarsadalmi fo-
lyamatokat a masodik vilaghaborut kovetd allamositasok és a kilencvenes években beko-
vetkez6 rendszervaltozas cezaraja élesen tagolta. Az elsé hullamba az alapitok és az 6ro-
kosok generacioi, a masodikba a munkasigazgatok és a kader-menedzserek, mig a harma-
dikba a kilencvenes évek atmenetgazdasagi elitje tartozott bele. Az alabbi sziikségképpen
vazlatos fejtegetés arra késztet, hogy megjegyezzem: az elsé két professzionalizacios hul-
lam sajatossagaival korabbi dolgozataimban foglalkoztam. (Lengyel, 1999, 2005)

A huszadik szazad els6 évtizedeiben aktiv alapitok és a két vilaghaboru kozott aktiv
orokoseik generacidiban megfigyelhetd volt a gazdasagi vezetés szakszeriisddése. Mind-
két generacid egy nyereségorientalt szemléletet személyesitett meg, autondm gazdasagi
dontéseket hozott, s kristalyosodasi pontja a magantulajdon volt. Megkezd6dott a veze-
tdi szerepek szakmasodasa is, ezek hattereként pedig kezdett elterjedni a miiszaki és a
kozgazdasagi hivatas. (Baldzs és Lengyel, 1986) A két generacié tovabbi k6zos vonasa
volt, hogy tagjaik tobbségiikben magas tarsadalmi statust csaladbodl szarmaztak, magas
és novekvo aranyu volt koriikben a felsdfoku végzettségiiek aranya.

A megkésett modernizacio egyik paradox jelenségeként a magyar gazdasagi elit kép-
zettségi szintje mar az els6 generacidban magasabb volt, mint a fejlett orszagok gazda-
sagi elitjeié. (1. tabldzat)

A felsofoka képzettség nem valt formalisan a vezetdi rekrutacio elofeltételévé, de az

s sz

tasi elve a vagyon, a szarmazas és a szakértelem volt, ugyanakkor sikeres stratégiaik
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1. tabldzat. Az amerikai, angol, francia, német és magyar gazdasadgi elit egyetemet, féiskoldt végzett
tagjainak aranya (1770-1989) (%)

USA-+* 1770— | 1801- | 1831- | 1861- | 1891—
1800 1830 1860 1890 1920
22 8 15 39 67
Nagy- 1880- | 1900— 1920-
Britannia++ 1898 1919 1939
38 38 38
Nagy- 1907 1929 1950— 1962— | 1984—
Britannia# 1953 1972 1989
35 50 57 69 83
Francia- 1912 1929
orszagt++
75 96
Francia- 1907 1929 1950— 1962— | 1984—
orszagh 1953 1972 1989
72 90 98 96 97
Német- 1800— | 1871- | 1918—
orszag++++ 1870 1914 1933
Osszesen 14 26 44
Cég- 13 25 30
*tulajdonos
Fizetett (50)** | (60)** 60
gazd.vezetd
Német- 1907 1929 1950— 1962— | 1984—
orszagh 1953 1972 1989
62 67 78 86 100
Magyar- - 1831—- | 1861- | 1891— 1927— 1950 1962 1984
orszag 1830* | 1860* | 1890* * 1943%%*
*
50 55 78 95 94 220 4500 | 9loon

+ Forras: S. M. Lipset és R. Bendix, i.m. 126. (vé. H.Kaelble, Hoszii tavii 4. tabl., 101.); ++ Forrds: H.
Kaelble, 1982, 4. tabl., 101.; +++ Forrds: M.Lévy-Leboyer, La Patronat... 5.tabl. 152. elsé négy sor 3-5.
oszlop osszegrovata (vo. H.Kaelble, Hoszu tavii 4.tdbl., 101.); ++++ Forrds: H. Kaelble, Hoszu tavi 4.
tdabl., 101.; # Forrds: Cassis, 1997, 133.; * sziiletési év szerint; **igen kis mintaelemszdm; *** Forrds: sajdt
szdmitas a multipoziciondlis gazdasagi elit adatai alapjan (v.6. Lengyel, 1993, 46.); & Forrds: a Konnyiiipari
minisztérium vezetd kddereinek kimutatdsa 1950 dec. 21. MOL 276.f- 90/193 (minisztériumi féosztdlyezetdk,
osztalyvezetdk és helyetteseik); i Forras: Jelentés a Nehézipari Minisztérium bdnydszati dagazat 1962. évi
személyzeti munkdjarol, MOL XIX-F-17-b. (minisztériumi féosztalyvezetdk, helyettesek, osztalyvezetdk.,
igazgatok); o Forrds: Statisztikai adatok az dllami és a szovetkezeti vezetkrdl, 1984. Budapest. (1985)
63. (az dllami vdllalatok, trésztok, egyesiilések, részvénytdrsasagok vezetdi).

megvalositasahoz gyakran kellett kijarashoz, politikai kapcsolatokhoz folyamodniuk, il-
letve ilyen pozicidkat is birtokolniuk.

Az éllamositas megallitotta a gazdasagi vezetés korében megindult szakszerlisodési €s
szakmaésodasi folyamatokat. A gazdasagi szervezetek stratégiai s taktikai dontéseinek ko-
re €lesen szétvalt, a stratégiai dontések a redisztributiv tervezési hierarchia felsé szintjeire
keriiltek. Az alsé szinten ennek megfelelden a vezetdk kivalasztasaban a lojalitas, a szar-
mazas és a parttagsag kritériumai valtak dontové. A felsébb szinteken azonban kezdett6l
fogva a lojalitas és a képzettség egyiittes rekrutacios feltételeivel talalkozunk. Az allamosi-
tasok az elit rekrutacidja tekintetében is fordulatot hoztak. A huszadik szdzad masodik fe-
1ében a nemzetkdzi tendencidk ebben a vonatkozéasban ugy alakultak, hogy a fejlett orsza-
gok gazdasagi elitjeinek rekrutacids bazisaban novekedett az értelmiségi és a fehérgalléros
csaladi hattér szerepe. A tervgazdasagi elit els6 generaciojat ezzel szemben a munkas és ki-
sebb mértékben a paraszti szarmazas jellemezte. A hatvanas évektdl a minisztériumi veze-
tésben az értelmiségi és a fehérgalléros szarmazasuak aranya mar elérte a nemzetkozi szin-
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tet. A stratégiai €s a taktikai dontésekért felelds intézmények rekrutacids bazisaban mutat-
kozd kiilonbség a kései tervgazdasag idészakaban fokozatosan megsziint.

A fels6fokn végzettség vallalati szinten kivalasztasi szempontként a tervgazdasagi ve-
am a parttagsagé, ha nem is formalis eldirasként, de gyakorlatilag valtozatlan mértékben
fennmaradt. A korabbi tendencidknak megfeleléen tomegesen elterjedtek és fels6foku
képzéshez kototté valtak a gazdasagi vezetés hatterét adé miiszaki és kdzgazdasagi sze-
repek. E szakmak azonban, sem az érdekérvényesitést, sem pedig a felséfoku képzés bel-
s6 szerkezetét tekintve nem professzionalizalodtak olyan mértékben, mint a jogaszi vagy
az orvosi hivatas.

A gazdasagi vezetok képzettségi szinvonala a hetvenes-nyolcvanas években érte el a
harmincas évekbeli szintet, s a nyolcvanas évek kozepén a fels6foku végzettségli veze-
tok aranya megkdozelitette a kortars brit, francia és német aranyokat. A gazdasagi vezetés
professzionalizcidja a szo6 tagabb, szakszerlisddési értelmében mind az els6, mind pedig
a masodik hullamban lendiiletet vett, am a két hullam soran eltér6 iranyba tartott. A szak-
szerlisodés az elsd periddusban a nyereségmaximalizalas és a kijaras, a masodik perio-
dusban pedig a tervutasitas €s a tervalku normdaihoz igazodott. A kilencvenes években
kezdddott harmadik hullam a rekrutacié logikdjat illetden ugyancsak a nyereség €s a ja-
radékszerzés elemeibdl épitkezett.

Felemas, csonka professzionalizaciorol beszélhetiink a sz sziikebb, szakmasodasi ér-
telmében. A meritokratikus és kredencialis értékek mindharom hullamban teret nyertek a
vezetokivalasztasban, de az elsé két periodusban egymassal ellentétes tartalmu szarma-
zasi és lojalitaskritériumokkal fonddtak 6ssze, a harmadik periddusban pedig a felsé osz-
talyi szarmazas, a szervezeti €s személyi lojalitas nyert ismét teret.

A masodik hullamban a kelet-eurdpai tervgazdasagok elitjének rekrutacios kritériumai
az idok soran a szarmazastol és ideologiai lojalitastol a képzettség, a tapasztalat és a part-
tagsag felé tolodtak el. Az iranyitasi szféra és a vallalati vezetés kozotti kiilonbségek id6-
vel csokkentek, de nem tlintek el teljesen. A kései tervgazdasagi vezetok rekrutacios ba-
zisa sz€les volt, ha a tdrsadalmi osztalyok szerinti szarmazast vessziik tekintetbe. A part-
tagsag €s a képzettség kritériumai szerint azonban rendkiviil sziikk maradt, ami a kadere-
sedés €s a professzionalizalddas parhuzamos folyamatainak szimptomaja. A gazdasagi
reform egyik legfontosabb kihivasa szempontunkbdl az volt, hogy menedzseri feladatok-
kal ruhazta fel a kadereket, akiknek e két szerep egyeztetését kellett megvaldsitaniuk
mindennapi munkéjuk soran.

A gazdasagi elit kilencvenes években kezdddd harmadik professzionalizacios hulla-
manak legfontosabb jellemzdje az, hogy dominanssa valt a magantulajdon és a kulfoldi
tulajdon. A nemzetkozi tapasztalatok arra utalnak, hogy a magantulajdon névekvé mér-
tékben a kredencialis értékekre alapozza a vezetokivalasztast. A kompetenciakritériumok
jelentdsége erdsodott, s a készségek eltolodtak a kézgazdasagi és jogi tudastipusok felé.
A lojalitasi kritériumok kozott az ideologiai szempontok helyett a szervezeti és a szemé-
lyi lojalitas szempontjai nyertek teret. A rekrutacids mintdkat tekintve novekedett a ma-
gas tarsadalmi statusza csaladbdl szarmazok aranya.

A gazdasagi elitbe valé bejutast kondicionalé tényezék

Eddig azt villantottam fel, hogy miként valtozott a gazdaségi elit rekruticidja hossza
tavon, most azt vizsgdlom meg, hogy milyen tarsadalmi tényezdk kondicionaltdk a gaz-
dasagi elitbe val6 bejutast a kilencvenes évek végén.
sadalmi tényezoknek. E kérdések vizsgalatanak egyik legelterjedtebb modja, mikor egy-
egy elit rekrutacids tendencidit 6nmagukban elemzik. Ekkor az elemzés fokuszaban a
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rekrutacio iddbeli alakulasa all. Bendix és Howton (1967), valamint Mills (1945) klasz-
szikus tanulmanyai az amerikai torténelmi gazdasagi elit reputacios mintain ellendrizték a
szarmazas és a végzettség hatasat az elitbe jutasra. A tarsadalmi tényezok kozott is meg-
kullonboztetett figyelem irdnyult arra, hogy miként befolyasolja az osztalyhatas az elitbe
jutast. (Etzioni-Halevy, 1998; Mastekaasa, 2004; Vicsek, 1998) E teriileten kisebb azok-
nak a munkaknak az aranya, amelyek a kiilonb6z6 nemzetiségli gazdasagi elitek dszeha-
sonlitasaval foglalkoznak. (Kaelble, 1982; Cassis, 1997) Az egyik ujabb kelet(i kutatasi
eredmény példaul Bourdieu (1986) konceptualis kereteit alkalmazva a német és a francia
tizleti elit rekrutaciojat hasonlitotta Ossze szaz-szaz f6s elitmintan az osztalyreprodukcio
hatasanak alakulasat mérve. (Hartmann, 2000) Az elemzés azt mutatta ki, hogy a gazda-
sagi elitnek mintegy kétotode mindkét orszagban a tarsadalmi elitbdl — respektive a ,,ge-
hobenes Biirgertum”-bdl, illetve a ,,classe dominant”-bol — szarmazott. Franciaorszagban
a vizsgalatok egybehangzo tanusaga szerint a fels6foka képzésnek és a versenyvizsgak-
nak volt dontd szerepe a kivalasztasban. Németorszagban az elsddleges kritériumok a sze-
mélyiségjegyek voltak, s ezek a gehobenes Biirgertum-bol érkezdket helyezték el6térbe.
A Bourdieu altal leirt osztalyspecifikus habitust tehat a francia esetben inkabb az exkluziv
felsdoktatasi szelekcids mechanizmus biztositotta (ami a felsé osztalybdl szarmazdkat
ugyancsak favorizalta, mivel nagyobb eséllyel biztositotta a vizsgakhoz sziikséges kultu-
ralis javakat). A német esetben ezzel szemben a gehobenes Biirgertum szarmazasi hattere
a habitus révén juttatta tagjait elonyhoz. Személyzeti szakemberekkel folytatott interjuk
tapasztalata szerint a felsd vezetdi poziciokat azért toltdttek be tilnyomdrészt a gehobenes
Biirgertum leszarmazottai, mert 6k birtokoltak nagyobb eséllyel azokat a kddokat és tulaj-
donséagokat, amelyek a nagyburzsoaziat megkiilonboztették. Rendelkeztek dnbizalommal,
optimizmussal €s magabiztossaggal, internalizaltak a tarsadalmi ’distinkcié’ kddjait, azt a
tudast, ami a német tizleti élet felsd rétegeit jellemezte

A sz6 szigoru értelmében vett 6sszehasonlitast az elit és az atlagnépesség kozott azon-
ban viszonylag kevés vizsgalat alkalmazott. Az alabbiakban erre teszek kisérletet, a gaz-
dasagi elit 1998-as és az aktiv népesség 1997-es mintdinak 6sszekapcsolt elemzése ré-
vén. El6szor a végzettség és a tarsadalmi hatér egymashoz viszonyitott és egymassal 6sz-
szefliggd hatésait ellen6rzom Robert Putnam modelljei nyoman. Ezt kdvetden, hasonld
megfontolasbol a képzettség és a parttagsag, valamint ezek, a tarsadalmi nem és a karri-
ermintak egyiittes hatasait vizsgalom az elitbe jutasi esélyek szempontjabdl.

Végzettség és tarsadalmi hattér

Robert Putnam az elitek komparativ kutatasardl irott konyvében a szdrmazas, a kép-
zettség és az elit statusz kapcsolatat négy egyszeri modellel szemlélteti. (Putnam, 1976,
30.) Az els6é modellben a képzettség és a szarmazas kiilon-kiilon hat az elitbe jutasra. A
masodikban a szarmazas hat a képzettségre ¢s ezen keresztiil hat az elitbe jutasra, a szar-
mazas hatasa tehat csak kozvetett. A szerz6 térténelmi példaként a kinai mandarin-meri-
tokraciat emliti, s a példa inkabb a képzettségi teljesitményt, mint a végzettség szintjét
targyalja. A harmadik modellben a szarmazas kiilon-kiilon hat a képzettségre is €s az elit-
be jutasra is. Az elit tagjainak tobbsége képzett, de az alsé osztalybdl szarmazdknak, ha
torténetesen képzettek is, kevés esélyiik van az elit rekrutaciora. Ez, miként Putnam meg-
jegyzi, a modern tarsadalmakban ritka jelenség. A brit és a marokkadi elitet hozza fel pél-
daként, ahol a felsd osztaly tagjai képzettek ugyan, de nem mindannyian, s az elitbe ju-
tasnak nem els6sorban a képzettség, hanem a felsdé osztalyi szarmazas a denominatora.
Végiil a negyedik modellben a szdrmazas hat a képzettségre és az elitbe jutasra is, s a
képzettség is hat az elitbe jutasra. Itt tehat a képzettség mellett a szarmazas direkt és in-
direkt hatast is gyakorol, azaz a masodik modelltdl eltéréen az elitbe jutd képzettek ko-
zott is feliilreprezentaltak a felsé osztalyi szarmazasuak.
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Hogyan vizsgalhatjuk Putnam modelljeit a rendelkezésre all6 magyar adatokon ponto-
san? Az aktiv népesség és a gazdasagi elit adatait tablastatisztikakkal ellenériztiik. Ezen
talmenden a két mintat 6sszevontuk, s létrehoztunk egy elit valtozot, valamint egy, a vég-
zettségre és a szarmazasra vonatkozd valtozot. A mintanagysag és az elit specialis 6ssze-
tétele azt indokolta, hogy mindkét esetben kétértékli valtozokkal operaljunk, a felsdfoku
végzettséggel egyfeldl, valamint a kdzéposztalyi szarmazéssal masfeldl. A szarmazast
azzal a valtozdval mértiik, hogy a megkérdezett csaladjaban, sziilei, nagysziilei kozott
volt-e vallalkozo.

Az els6é modellt két kiilon kereszttablaval €s asszociacios mutatoval ellendriztiik. A té-
tel mindkét eleme igaz, az elitbe jutas és a felséfoku végzettség, valamint az elitbe jutas
¢és a szdrmazas kozott is igen erds pozitiv kapcsolat van. A gazdasagi elitnek, mint korab-
ban emlitettiik, 97 szazaléka rendelkezett diplomaval, az aktiv népességen beliil a diplo-
masok aranya egyhatodos volt.

Ugyanakkor az is igaz, hogy a gazdasagi elit minden mas tarsadalmi csoportnal inkabb
szarmazott vallalkozdi hatterti csaladbol, beleértve magukat a vallalkozokat is. (2. tabldzat).

2. tdblazat. A sziilok, nagysziilok kozt volt-e vallalkozo? (Az elit és az aktiv népesség egyes csoportjainak
vdlaszai, 1997/98)

igen, % N
Elit 51,7 240
aktiv népesség 19,3 767
Vezetd 2107,0 60
vallalkozo 36,4 66
értelmiségi 23,6 72
egyéb szellemi 22,8 114
szakmunkas 15,1 232
betanitott- és segédmunkas 10,8 194

Cramer'’s V= (,35****

Ez nyilvan azzal allt 6sszefliggésben, hogy az ujonnan kialakuld véllalkozoi osztaly
nem elhanyagolhat6 része volt kényszervallalkozé a kilencvenes évek derekan. Az elit-
nek tobb mint fele, a k6zéposztaly negyede, s az als6 osztaly nyolcada jelezte, hogy szii-
lei, nagysziilei kozt volt vallalkozo. A nagysziilok vallalkozoi hattere és az elit statusz ko-
z0tti pozitiv kapcsolatra vilagitott ra egy az 1993-as, Szelényi Ivan, Szelényi Szonja és
Donald Treiman vezetésével végzett elitvizsgalat adatait elemzd tanulmény is. (Rona,
Tas és Bordcz, 2000) Hasonld iranyu, de gyengébb kapcsolat volt a sziilok vallalkozoéi
multja és az elitstatusz kozott, ami azzal all 6sszefliggésben, hogy a kilencvenes évek
gazdasagi elitjének zome az allamositasok utan sziiletett.

A masodik modellt ellenérzendé megvizsgaltuk az asszociaciot a szarmazas €s a kép-
zettség kozott, ami ugyancsak szignifikansnak bizonyult. Hasonloképpen er6s és szig-
nifikans kapcsolat volt a képzettség és az elitpozicid kozott is. Harom dimenziods tab-
lankban el6szor a munkdsosztalybol szarmazok kozott vizsgaltuk az iskolai végzettség
hatédsat, majd a kozéposztalybdl szarmazok kozott. Azt lattuk, hogy az altalanos népes-
ségmintaban, azok korében, akiknek felmen6i kozt nem voltak vallalkozok a felséfoka
végzettek aranya 15 szazalékot tett ki, mig azok kozt, akiknek sziilei, nagysziilei kozt
voltak vallalkozok, a felsdfoku végzettségliek aranya egynegyedes volt. Az elit tagjai-
nak korében mindkét szdrmazasi csoport esetében a 95 szazalékot meghaladd dontd
tobbség rendelkezett felsdfoku végzettséggel. Azt azonban nem allithatjuk, hogy a szar-
mazas csak kozvetve, az iskolai végzettségen keresztiil fejtené ki hatasat, s ennek ko-
vetkeztében az azonos végzettségliek korében az alsé osztalyi szarmazasuak mar ugyan-
olyan eséllyel jutnanak az elitbe, mint a kdzéposztalybeliek. A harmadik modell, mely
a hangsulyt a szarmazas szlirdhatasara teszi, a magyar gazdasagi elit esetében nyilvan-
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valdan nem allja meg a helyét, hiszen, bar a kilencvenes években egy bezarodasi folya-
matot regisztralhattunk, a kozvetlen kapcsolat a szarmazas ¢s az elitbe jutas esélyei kozt
tavolrol sem volt determinisztikus. Fentiekbdl az valdszinisithetd, hogy a szarmazas és
a végzettség tényez6i koziil a végzettségnek volt nagyobb hatasa az elitbe jutasra, s va-
léban, a negyedik modell tesztelésére kialakitott logisztikus regresszids egyenletek azt
az eredményt hoztdk, hogy bar mindkét tényezd szignifikans hatast gyakorolt az elitbe
jutas esélyeire, koziiliik a fels6foku végzettség hatasa szamottevéen meghaladta a szar-
mazasét. (3. tabldazat)

3. tabldzat. Az elitbe jutds esélyei az iskolai végzettség és a szdrmazds valtozéival becsiilve, 1997/98-ban

Valtozo B Szoras Wald Szign. Exp(B)
Iskolai végzettség 4.8 0,4 166,6 0,0000 1245
(felséfoku=1,
egyéb=0)

Szarmazas 1,1 0,4 161,9 0,0000 2,8
(sziilok,

nagysziilok kozt

volt

vallalkoz6=1,

egyéb=0)

Konstans -4,7 helyesen besorolt esetek aranya 86,3%,

N 1007,0

A magyarazo tényezok koziil az iskolai végzettség jelentdsen novelte a modell magyara-
76 erejét. Ehhez képest a szarmazéas mar csak mérsékeltebben jarult hozza a magyarazo erd
novekedéséhez, s csupan csekély mértékben csokkentette a végzettség hatasat, am kétségki-
viil onmagaban is szignifikans hatast gyakorolt. Azonos iskolai végzettség mellett a vallal-
kozdi hatter(i csaladokbdl érkezoknek mintegy haromszoros esélyiik volt az elitbe jutasra.

Kompetencia és lojalitas

Minden eddigi elemzésbdl az deriilt ki, hogy a felséfoku képzettség mint a kompetenci-
at valdszinGsito tényez6 igen erds hatast gyakorol az elitbe jutasi esélyekre. Kérdés, hogy
hogyan alakul az allamszocialista iddszakban éppily fontosnak bizonyult masik tényez0, az
egykori lojalitast valdsziniisito tényezo, az MSZMP-tagsag hatasa a kilencvenes évek vé-
gén. Azt lattuk, hogy a parttagsaggal fémjelzett aktiv politikai k6tddés a gazdasagi elit ese-
tében mar a rendszervaltas idején elveszitette rekrutacios sziird szerepét. Ez azonban nem
szitkségképpen jelenti azt, hogy a valamikori parttagsag is megsziint volna az informalis
szelekcids mechanizmusban miikodni. Lattuk, hogy a valamikori parttagok korében feliil-
reprezentaltak voltak a magasabb képzettségii, vezetdi tapasztalattal rendelkez6 kaderek, s
ez dnmagaban hozzjarulhatott ahhoz, hogy a kilencvenes évek végi gazdasagi elit mint-
egy fele volt parttagok koziil keriilt ki. Mar nem volt olyan jelentds a hatdsa, mint a kép-
zettségnek, azt valdszinisithetjiik, hogy 6nallé hatassal birt. (4. tabldazat)

4. tablazat. Az elitbe jutds esélyei a végzettség és a pdrttagsag valtozéival becsiilve, 1997/98-ban

Valtozo B Szoras Wald Szign. Exp(B)
Végzettség 4,7 04 1559 ,0000 110,6
(felséfoku=1,
alacsonyabb=0)

Volt-e MSZMP- 1,8 0,3 46,1 ,0000 6,1
tag

(igen =1, nem=0)

Konstans -4,7 helyesen besorolt esetek ardnya 86.4 %,

N 1012,0

45




Iskolakultara 2007/2

A szamitasok igazoljak ezt a feltevést. A fels6foku képzettség dontd hatasa mellett a
volt parttagsag is mintegy hatszorosan ndvelte az elitbe jutasi esélyeket, ha a két ténye-
70 egyiittes hatdsat vizsgaltuk.

A karriert, valamint a demografiai tényezdket kontrollalva is megmaradt, s csupan kis
mértékben mérséklodott mindkét szignifikans hatds. A jelenség értelmezéséhez sziiksé-
ges emlékeztetniink arra, hogy a felvétel idején szocialista tobbségli kormany volt hatal-
mon, s ez elvileg hatast gyakorolhatott a gazdasagpolitika szegmenseiben. A hatast azon-
ban nem mutathatjuk ki, mivel a gazdasagpolitikaban és a vallalati vezetok korében egy-
arant némileg atlag f6l6tti volt parttag arannyal talalkozunk, mig a bankszektorban atlag
alattival, s az dsszefliggés nem szignifikans.

A gazdasagi elitbe jutas szempontjabol tehat a kompetencia mellett az egykori parttag-
sag onmagaban is novelte az esélyeket, akkor is, ha a demografiai és karriermintabeli kii-
16nbségeket kiszlrtiik.

Itt térhetiink ra annak a kérdésnek a megvalaszoldsara, hogy jelentett-e a kader mult el6-
nyoket a népesség szélesebb koreiben is a kilencvenes évek végén. A volt parttagok és nem
parttagok atlagjovedelmeit 6sszehasonlitva az aktiv népesség 1997-es mintajan (3. tabld-
zat), azt tapasztaljuk, hogy a volt allamparti tagsag nem jelentett szamottevo nett6 jovedel-
mi elényt. A volt parttagok nettd havi jovedelme egyharmaddal haladta meg az atlagot, s az
eltérés statisztikai értelemben nem volt szignifikans, ami részben a volt parttagok aktiv né-
pességen beliili viszonylag kis aranyaval magyarazhat6. Ezzel szemben a fels6foka vég-
zettségliek kozel kétszeres, s a vezetdi tapasztalattal rendelkezok masfélszeres, az atlagnal
statisztikailag szignifikdnsan nagyobb jovedelmet huztak. Ugyanakkor tudhatd, hogy a
parttagok végzettségi és karrierszerkezete eltért az atlagnépességétol.

5. tdablazat. A jovedelem, a felsdfoku végzettek és a vezetdi tapasztalattal rendelkezdk az aktiv népesség és a
volt MSZMP-tagok korében, 1997-ben

Netto havi féallasu Felsofoku Vezetdi N
jovedelem végzettek ardanya tapasztalattal (N jov)
(ezer Ft) (%) rendelkezdk aranya
(%)
Aktiv népesség 30,6 16,8 27,2 772 (687)
Volt MSZMP-tag 39,5 28,3 48,3 60 (51)
szign. Eta=.07 (ns) Phi=.9* Phi=.14%***

Anndl inkabb indokolt lehetett volna, hogy a parttagsag nettd jovedelmi hatdsa sza-
mottevd legyen. Két dolgot azonban érdemes itt szem eldtt tartanunk. Az egyik az, hogy
a kereszthatdsok kisziirésével olykor viszonylag kis aranyszamu valtozdk jelentdségét is
ellendrizhetjiik. A masik pedig az, hogy a jovedelmek mérésével szamos probléma van.
A legkézenfekvobb az, hogy érzékeny kérdés 1évén, a valaszmegtagadasok és torzitasok
miatt az adatok pontatlanok. A kevésbé kézenfekvo az, hogy a jovedelmek megoszlasa
nem felelt meg a normalis eloszlas feltételének, ami a regresszids egyenlet fliggd valto-
zojat kell jellemezze. Ezért a jovedelmek logaritmusat fliggd valtozénak tekintve a ko-
vetkez0 regresszids egyenlettel ellendrizhetjiik a kérdést.

Ln (JOV)= 0.5xISK+0.3xNEM+0.3xVEZ+0.2xKADER+ 9.9

(N= 645, R négyzet= 0.25) Ahol

Ln (JOV)= a féallasu nett6 jovedelem logaritmusa

ISK = 1, ha fels6fokq, 0, ha nem felsdfoku végzettséggel rendelkezett a kérdezett
NEM-= 1, ha a kérdezett férfi, 0, ha n6

VEZ= 1, ha a kérdezettnek volt vezetdi tapasztalata, 0, ha nem

KADER= 1, ha a kérdezett tagja volt az MSZMP-nek, 0, ha nem.
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Azt tapasztaljuk, hogy a volt parttagsag 6nall6 pozitiv hatasa kimutathato a jovedelmekre,
ha a vezet6i tapasztalattal és a végzettséggel kontrollaljuk, tehat a kader mualt 6nmagaban is
jovedelmi elonyoket jelentett az aktiv népesség korében. Ez az eldny nem volt olyan szamot-
tevd, mint a felséfoku iskolai végzettségé és a vezetdi tapasztalaté, de szignifikans elény volt.
Az elemzési stratégidk gyakrabban élnek egy hatds dekompozicidjanak alkalmazaséaval, s azt
mutatjak ki, hogy egy tényez6 milyen mas hattérvaltozok hatasat striti magaba. Mi most egy
forditott utat jartunk be: egy eredetileg inszignifikansnak tiin6 tényezorél bizonyitottuk be,
hogy szignifikans hatasa volt a jovedelmi kiilonbségek magyarazataban. A kévetkeztetés igy
megyvilagitva talan még érdekesebb, mert egy rejtett hatasra vilagit ra: a kilencvenes évek ma-
sodik felében a parttag mult az aktiv népesség egészében az azonos végzettségli, nemti és ve-
zetdi tapasztalattal rendelkezé emberek korében igen szdmottevden differencialta a jovedel-
meket. Ezek mellett pedig, mint lattuk a volt parttagsag elonyt jelentett a gazdasagi elitbe va-
16 bekertilési esélyek tekintetében is. Az eliten beliili jovedelmi szorédast azonban sem a volt
parttagsag, sem a felsdfoku végzettség ténye nem befolyasolta, utobbi nyilvan azért nem,
mert a donto tobbség rendelkezett vele, s a jovedelem nem ezzel aranyosan alakult.

Egyiittes hatasok

A gazdasagi elitbe valo bejutasi esélyeket becsld dsszegzé modelliink (6. tdbldzat) a
nem, a kor, a szdrmazas, az iskolai végzettség, a volt MSZMP-tagsag, valamint a karri-
erminta valtozoit vette szamitasba. Mindezek a tényezok szignifikansan és szamottevo-
en befolyasoltak az elitbe vald bejutas esélyeit, s egyiittesen jo becslést adnak. A helye-
sen besorolt esetek aranya 90 szazalékos volt. Mind a nem, mind pedig a szarmazas fon-
tosnak bizonyult a gazdasagi elit kivalasztdsdban, azonban az iskolai végzettség ezeknél
is fontosabb volt. A kompetencia, s a lojalitas sziiré indikatorai koziil tehat kiilonésen a
felsofoku végzettség bizonyult donté fontossagunak.

6. tablazat. Az elitbe jutds esélyei a kompetencia, a lojalitds, a szarmazds, a demogrdfiai tényezék és a
karrierminta valtozoival becsiilve, 1997/98-ban

Valtozo B Szoras Wald Szign. Exp(B)
képzettség 4,6 0,4 130,4 0,0000 98,8
(1= felséfoku, 0=
egyéb)
parttagsag (1=volt 1.4 0,3 19,9 0,0000 4,0
MSZMP-tag,
0= egyéb)
szarmazas (sziilok, 0,9 0,3 9,6 0,002 2.4

nagysziilok kozt
volt vallalkozo=1,

egyéb=0)

nem (1= férfi, 1,3 0,3 19,4 0,0000 38
0=nd)

kor (50 évesnél -0,5 0,14 14,7 0,0001 0,6

fiatalabb=1, 50 éves
¢és id6sebb=-1)

a karrier jellege -0,6 0,2 8,6 0,003 0,6
(folyamatosl,
ugraszerii=-1)
hullamhegyek, -0,8 0,3 8,1 0,004 0,4
hullamvoélgyek
voltak-e (1=1igen,

0 =nem)
Konstans -4,6 helyesen besorolt esetek aranya 90,4 %
n 812,0
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Azaz a gazdasagi elit kivalasztasanak legdontdbb eleme a felsdfoku végzettség volt a
szamitasba vett tényezok kozil, Ez sokszorosan meghaladta minden mas tarsadalmi ma-
gyarazo faktor hatasat. A masodik legjelentdsebb tényezo valtozatlanul a kései tervgaz-
dasagban lojalitast valosziniisitd valtozo, az allamparti tagsag volt. A gazdasagi elit tag-
jainak fele, a mintabeli aktiv népességnek kevesebb mint 10 szazaléka volt parttag. Isme-
retes, hogy a parttagsag végzettségi dsszetétele szamottevoen kedvezdobb volt, mint az at-
lagnépességé. Ennek ellenére, a modellben a végzettséggel kontrollalva is 6nallé magya-
razé tényezonek bizonyult a volt parttagsag az atmenetgazdasag idészakaban. A korab-
bi lojalitasi kritériummal egyenértékii hatassal volt a bejutasi esélyekre a tarsadalmi nem.
A szarmazasi hattér csaknem olyan fontosnak bizonyult az elitbe jutési esélyeket illetd-
en, mint a nem és a volt parttagsag.

A demografiai tényezok koziil az 6tven év f6lotti életkor kozel kétszeresen novelte az
elitbe jutas esélyeit, ami azért is figyelemre méltd, mert, mint korabban lattuk, a gazda-
sagi elit a rendszervaltas kezdeti iddszakaban egyes szegmenseiben jelentésen megfiata-
lodott. Ennek ellenére a gazdasagi elit tobb mint fele, az aktiv népesség hatoda volt 6t-
ven ¢v folotti. Bar 6sszehasonlitasi alapul az aktiv népességet valasztottuk, ezen beliil is
jelentds eltérések vannak a kormegoszlas tekintetében. Az elitet is kevéssé jellemzi a kar-
rierekben mutatkoz6 nagy ugras, azonban az ugrasszera karrierek novelték az elitbe ju-
tas esélyeit. Az agazaton beliili, illetve agazatok koz6tti karrierek, miként lattuk, nem be-
folyasoltak érdemben a bejutasi esélyeket az Gsszetételhatasok kikiiszobolését kovetden.

Visszatérve a korabban felidézett nemzetkozi Osszehasonlitashoz, azt mondhatjuk,
hogy a magyar gazdasagi elit ebben a tekintetben inkabb a francia tipushoz allt kozel.
Nem abban az értelemben, hogy a versenyvizsgak rendszere és a fels6foku intézmények
szigoru hierarchizaltsdga az osztalyhatést attételessé tenné. Abban az értelemben azon-
ban igen, hogy a kompetenciat valosziniisitd képzettség minden mas tényezot sokszoro-
san meghalado hatassal volt az elitbe jutas esélyeire. Az osztalyhatas tehat kézvetve, a
képzettségi sziirén keresztiil fejtette ki hatdsat. Onallé hatasa is megmaradt azonban, s
ebben a tekintetben, Putnam negyedik modelljéhez allt kozel, amelyben a képzettségen
keresztiili €s az 6nalld osztalyhatds is érvényesiil. Az dllamszocialista mult mésik 6rok-
sége, a lojalitast valdszinlisit6 parttagsag ugyancsak erds onallo befolyassal volt a beke-
riilésre, akkor is, ha a képzettség, a karrier, a kor és a nem valtozoinak hatasat kiszrtiik.
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