SeAMK4

SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU
SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

HUOM. Tama on artikkelin rinnakkaistallennettu versio (Final draft)

Viittausohje:

Joensuu-Salo, S. 2017. Etelapohjalaiset teollisen alan pk-yritykset eri tasoilla digitalisaatiossa.
Yrittava lakeus (3), 43.

SeAMK Toimisto SeAMK

PLA1Z P.O. Box £12, FI-60101 Seinajoki
40101 Seindjoki Finland

Kayntiosoite: Street address:

Kampusranta 17, Frami F Kampusranta 11, Frami F
60320 Seinajoki 60320 Seinajoki

puh. 020 124 3000 tel. +358 20 124 3000

seamk@seamk.fi seamk@seamk.fi



Eteldpohjalaiset teollisen alan pk-yritykset eri tasoilla digitalisaatiossa

Seindjoen ammattikorkeakoulu selvitti Digivaattori-hankkeessa eteldpohjalaisten teollisuuden alan
pk-yritysten digitalisaation tilaa. Yrityksistd voidaan tunnistaa neljanlaisia yrityksia digitalisaation
suhteen. Ensimmaiselld tasolla ovat yritykset, joilla on kdytdssa lahinna sahkoposti ja internet-sivut.
Nama yritykset eivat ole vield herdanneet ajattelemaan, etta digitalisaatio jotenkin koskettaisi heidan
yritystoimintaansa. Toisella tasolla ovat yritykset, jotka ovat vahitellen herdamaéssa digitalisaation
suhteen: toiminnanohjausjarjestelmista on otettu osia kayttoon, pilvipalveluita ja digitaalista
markkinointia on jo vdhdn kokeiltu. Kolmannella tasolla ovat yritykset, jotka hyodyntavat
toiminnanohjausjarjestelmaa sekd tuotannossa ettd asiakassuhteiden johtamisessa. Naissa
yrityksissd jo suunnitellaan digitaalista strategiaa. Neljannelld tasolla ovat edellakavijat: nama
yritykset ovat kehittdneet omaa liiketoimintaansa digitaaliseksi, niilla on digitaalinen strategia ja
ansaintalogiikoita on muutettu digitalisaation ansiosta.

Neljannella tasolla olevia yrityksia on vield hyvin vahan Etela-Pohjanmaalla. Vain 14 prosenttia E-P:n
teollisen alan pk-yrityksistd ovat tutkimuksen mukaan kehittdneet omaa liiketoimintaansa
digitaalisuutta hyodyntden. Asia ei ole aivan yhdentekeva: kyky rakentaa digitalisaation
mahdollisuuksista liiketoimintaa on yksi kasvun avaimista. Digitalisaatio tulee myds havittamaan
kokonaisia aloja, eika globaalissa kilpailussa voi enda menestya vanhoilla toimintamalleilla.

Pienin askelin eteenpdin

Digitalisaatiossa voi edeta vahitellen. Tarkeinta on tehda yrityksessa paatos siita, etta digitalisaatio
on asia, joka on mietittdva seka strategisella, etta operatiivisella tasolla. Ensin on laitettava
perusasiat kuntoon: prosessit on digitalisoitava ja toiminnanohjausjarjestelman kaikki hyddyt

otettava irti. Taman jalkeen voidaan edeta kohti digitaalista strategiaa ja uusia liiketoimintamalleja.

Teksti: Sanna Joensuu-Salo ja Jarkko Pakkanen. Kirjoittajat tyoskentelevat SeAMKissa.



