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Abstract

The aim of this thesis was to develop a tool that would support better utilization of the animal rights’
organization Animalia ry’s publications in their advocacy work. They publish several high-quality pub-
lications yearly. The challenge has been that the publications have not reached their full potential
when it comes to the advocacy work that Animalia does. The tool was to be as clear and user
friendly as possible to serve the needs of the subscriber.

Similar challenges may be faced by other actors in the third sector which means that the tool could
also serve their interests. Non-profit organizations often publish professional publications including
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The data collection method was a workshop held for the Animalia employees. The key steps of the
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ble target groups of publications to a cross-reference table based on which the tool was developed.
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ods include for example lobbying, online work and utilization of the mass media.
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1 JOHDANTO

Vaikuttamisty® on olennainen osa jarjestojen tekemaa tyota. Jarjestot kayttavat
monipuolisesti eri menetelmia vaikuttamistydossaan, kuten lobbausta eli
vaikuttajaviestintaa, sosiaalisen median kanavia, yhteisty6ta perinteisen median
kanssa seka yhteisty6tda muiden kentan toimijoiden, julkisuuden henkildiden ja

vapaaehtoisten kanssa.

Tyodn tilaaja, elainsuojelujarjestd Animalia ry, koki tuen ja kehittamisen tarvetta
heidan tuottamiensa julkaisujen hyddyntamiseen liittyen. Animalia tuottaa
vuosittain useita julkaisuja, kuten esitteita, kirjoja ja tutkimusraportteja, mutta liian
usein valmiin julkaisun hyoddyntaminen jarjeston vaikuttamistydssa on jaanyt

vajavaiseksi.

Opinnaytetydni tavoitteena oli luoda Animalialle niin selked tydkalu julkaisujen
hyddyntamisen suunnittelutydon tueksi, ettd Animalian tyontekijat voivat
hyodyntda sitd jatkossa, ja ettd se tehostaisi heidan julkaisujensa avulla
tekemaansa vaikuttamisty6td. Osana kehittamistydtani pidin ~ Animalian
tyontekijoille tydpajan, jossa kartoitettiin ja ideoitiin tapoja jarjeston tuottamien

julkaisujen hyddyntamiseksi.

Julkaisun hyddyntamisessa vaikuttamistydn valineena, kuten muutenkin
vaikuttamisty0ssa, on tarkeda olla suunnitelmallinen ja miettia etukateen
toteutettavia toimenpiteitd. Nain toimittaessa kaytannon tydn toteuttaminen
helpottuu huomattavasti, ja resursseja vapautuu konkreettiseen tekemiseen ja

yksityiskohtien huomioimiseen.

Nyt on otollinen aika edistda elainoikeuksia Suomessa, silla tuoreimman
eurobarometrin (Eurobarometer on Animal Welfare 2016) mukaan 99 %
suomalaisista pitdd tuotantoeldinten hyvinvointia tarkeana. Puolestaan 90 %
suomalaisista vastaajista ajattelee, etta tuotantoelaimia tulisi kohdella nykyista
paremmin, kun vuonna 2006 vastaava luku oli 67 % (Eurobarometer 2007, 69),

eli valtava muutos suomalaisten arvomaailmassa on tapahtunut. Aarnipuun
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(2011, 115) mukaan 80-luvulla eladinsuojelua pidettiin "hyvin vahvasti horhéjen ja

tunteilevien naisten hommana”.

Valitsin Animalian opinnaytetyoni tilaajaksi, silla eldinoikeusasiat ovat olleet
vuosia lahelld sydantani. Minua kiinnostaa ne keinot, joilla eldinten asioita voi
edistda ja miten asiantuntijatietoa voi jakaa eteenpain. Animalian tuottamat

julkaisut ovat yksi tyokalu tallaiseen vaikuttamistyéhon.

2 JARJESTOJEN VAIKUTTAMISTYO

Vaikuttamisen termin voi maaritella niin, ettd se on aktiivista tekemista seka
kannanottoja julkisista, yhteisistd ja omista asioista. Yksinkertaisimmillaan
vaikuttaminen on viestintda, ja sen tavoitteena on muuttaa kohteen kasityksia

tietysta asiasta tai ilmiosta. (llvonen 2011, 11.)

Pyrkimys vaikuttamiseen on jarjestdjen keskeinen piirre. (llvonen 2011, 37.)
Asiantuntijapalveluissa myydaan vaikuttavuutta, ja sen saavuttaminen vaatii
paljon ty6td ja vankkaa osaamista. Asiantuntijaorganisaatiot tavoittelevat
toimintansa rahoitusta usealta eri taholta, kuten yksittaisiltd asiakkailta,
asiakasryhmilta ja yhteiskunnalta. (Karhu, Salo-Lee, Sipila, Selanne, Séderlund,
Uimonen & Yli-Kokko 2005, 14.) Animalian kohdalla rahoituksen hankkiminen
tahtaa ainoastaan eldinten olojen parantamiseen ja yleiseen asenneilmapiiriin

vaikuttamiseen.

On yllattavaa, etta vuoden 2016 kyselytutkimukseen pohjautuvassa
jarjestdbarometrissa vain 37 % yhdistyksistd kokee vaikuttamistoiminnan
keskeiseksi omassa toiminnassaan, ja jopa 90 %:lle vaikuttamistoiminnan

merkitys jaa pieneksi (Jarjestdbarometri 2016, 37-38).

Jarjestot edustavat jotain intressia, jonka parissa pyrkivat vaikuttamaan:

1) Kantaa ottamalla (tekstit)

2) Toimimalla (aktivismi)



3) Neuvottelemalla ja lobbaamalla
4) Tietoja ja taitoja lisdamalla

5) Ohjaamalla ja tukemalla.
(Kaukinen, Kaunismaa & Lind 2017.)

Yhdistyksen vaikuttamisen kohteita voi olla useita, kuten esimerkiksi omat ja
potentiaaliset jasenet, suuri yleisd, vapaaehtoiset, sponsorit, lahjoittajat,
paattajat, yritykset ja oma kattojarjestd. Vapaaehtoiset ovat usein yhdistyksen
ainoa henkilostoresurssi (llvonen 2011, 48), joten heidan hyvinvointiinsa

kannattaa panostaa.

Vaikuttamisen tavoitteet lahtevat yhdistyksen toiminta-ajatuksesta. Taman
yhteydessa kannattaa pohtia, millaisia tuloksia odotetaan ja missa ajassa seka
resurssien suhdetta tavoitteisiin. Vaikuttamissuunnitelma kannattaa tehda, jos
yhdistyksessd  tahdataan pitkdjanteiseen  toiminnan vaikuttavuuden
kehittdmiseen. (llvonen 2011, 46-47.)

llvonen (2011, 45—-46) esittaa teoksessaan nelja yhdistyksen vaikuttamiskeinoa:

Yhteydenpito
luottamushenkildihin ja epavirallisten neuvotteluiden kayminen. Yhdistys voi
esimerkiksi kutsua keskeisia poliitikkoja ja virkamiehia erilaisiin tilaisuuksiin

jakamaan ajatuksia ja keskustelemaan ajankohtaisista asioista.

Yhteistybverkostoissa mukana oleminen

on tarkeda vaikuttavuuden kannalta. Pienen yhdistyksen resurssit harvoin
rittavat laajaan vaikuttamistydhon. Verkostoituminen ja yhteistyd auttavat tietojen
ja ideoiden saamisessa seka tekijdiden maara on suurempi. Nain myds
yhdistyksen nakyvyys kasvaa, jolloin lausuntoja ja kannanottoja pyydetaan

herkemmin.

Vaikuttamisverkostojen luominen ja yllapitdminen
on oltava paamaaratietoista toimintaa. Yhdistyksen hallituksen olisi tarkeaa
keskustella siitd, mitkd ovat yhdistykselle keskeisimmat yhteistyétahot ja miten

jatkuvaa yhteydenpitoa niihin hoidetaan. Joskus yhteydenpito voi olla
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tapaamisten sijaan asioista tiedottamista ja taten muistuttamista omasta

olemassaolosta ja halusta tehda yhteistyota.

Asioiden nostaminen julkiseen keskusteluun
esimerkiksi sosiaalisen median kautta. Nain asia mahdollisesti herattaa
laajempaa kiinnostusta, ja laaja keskustelu ja yleinen mielipideilmapiiri voivat

vaikuttaa paatostentekoon.

Animalia on onnekas siind suhteessa, ettd moni kokee eldinten oikeudet
moraalisesti ja yhteiskunnallisesti tarkedksi asiaksi, ja esimerkiksi mainos- ja
muiden alojen ammattilaiset haluavat tarjota palveluitaan veloituksetta. Tallaisten
apujoukkojen kanssa yhteistydssa Animalia on erityisesti 2000-luvun puolella
pystynyt panostamaan suuriin ja nayttdviin  kampanjoihin, uudistuviin
viestintatapoihin ja julkisuuden henkildiden hyddyntamiseen. liman jarjestdn
ulkopuolisten ammattilaisten tukea ei tallainen olisi mahdollista. (Aarnipuu 2011,
163.) My0s julkaisujen ja esimerkiksi videomateriaalien tuottamisen kohdalla

Animalia on saanut maksutonta tukea eri alojen ammattilaisilta.

2.1 Verkossa vaikuttaminen

Verkossa vaikuttamisen valineiksi Ilvonen (2011, 57-59) on kirjannut
sahkopostin, verkkosivut, Facebookin, blogit, Twitterin ja YouTuben.
Sahkopostiviestinnan osalta muistutetaan, etta erityisesti paattajille suunnatussa
viestinndssa kannattaa pitéda teksti lyhyena ja ytimekkaana. Henkilokohtainen
tapaaminen voi olla sdhkopostia parempi menetelma, jos vaikutettava asia vaatii

perusteellisempaa asian avaamista.

Seppalan (2014, 13) mukaan toiminnan suunnitelmallisuus sosiaalista mediaa
hyddynnettaessd on tarkeda. Suunnitelmassa tulee miettia, miksi halutaan
kayttdd sosiaalista mediaa ja mitd hydtya halutaan saavuttaa. Miksi-
kysymykseen jarjestdjen yleisid vastauksia ovat esimerkiksi nakyvyyden
lisddminen, kohderyhman tavoittaminen, suoran vuorovaikutuksen luominen,
avoimen ja lapinakyvan jarjestdokuvan luominen, palautteen kerdaminen ja

ihmisten mielipiteisiin vaikuttaminen.



Verkossa vaikuttamisen tapoja ovat llvosen (2011, 54) mukaan muun muassa
asioiden etenemisen seuraaminen ja niistd tiedottaminen, kampanjan
jarjestdminen niin, ettd kampanjalla on oma tili useilla eri some-kanavilla,
kansalaisadressien keraaminen, verkkokeskusteluihin osallistuminen ja

verkostoituminen samoin ajattelevien kanssa seka heille tuen osoittaminen.

Jarjeston jasenia ja vapaaehtoistoimijoita seka sosiaalisen median seuraajia
kannattaa hyoddyntda asiantuntijatiedon levittamisessa. Voidaan jarjestaa
esimerkiksi kilpailu, jossa eniten tietoa jakanut tai eniten vuorovaikutusta
kerannyt henkil6 palkitaan. (Seppéala 2014, 45-46.)

Animalia toimii aktiivisesti omilla sosiaalisen median kanavillaan. Jarjesto
tiedottaa ajankohtaisista asioista, jakaa merkityksellisia linkkeja, mainostaa
myyntituotteita ja tapahtumia, kehottaa seuraajiaan monenlaiseen ty6ta tukevaan

aktiivisuuteen ja muistuttaa tarkeista elainasioista yleisesti.

Animalian vapaaehtoisilla ja muilla tukijoilla on tarked rooli muun ohella
julkaisujen ja tiedon levittamisestd sosiaalisen median kanavilla. Talla tavoin
Animalia pystyy saavuttamaan paljon suuremman yleisén kuin mita se pystyisi
vain omille kontakteilleen tietoa jakamalla.

2.2 Lobbaus

Lobbaus on vaikuttajaviestintda. Se kohdistuu useimmiten paatdksenteon
kannalta olennaisiin henkilGihin, kuten poliitikkoihin ja virkamiehiin. Joskus
pyritdan kaynnistamaan yleinen yhteiskunnallinen keskustelu ja nostamaan
tarkeaksi koettu asia pintaan sita kautta. (Ellun kanat - Ajatushautomo 2013, 5 &
9.

Lobbauksen yhteiskunnallinen tehtdva on tuottaa tietoa ja nakokulmia
paatoksenteon tueksi (Poutanen 2012). Vaikka lobbaus-sanaan saattaa liittya
mystinen ja negatiivinen savy, niin tosiasiassa suuri osa paattjjistd pitaa

lobbausta positiivisena asiana ja kokee sen merkityksellisena tydnsa kannalta.
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Onneksi nain on, silla olisi epatarkoituksenmukainen tilanne, jos paattajat
keskustelisivat vain keskendan kuulematta monipuolisesti muiden tahojen

ajatuksia ja kantoja. (Ellun kanat - Ajatushautomo 2013, 11.)

Negatiiviselle savylle on syynsa, ja se on syntynyt muun muassa 2010
vaalirahakohun myo6ta. Lobbauksen tulisi olla rehellista ja avointa, eika tapahtua
salassa. Valtionhallinnolla on olemassa code of conduct —ohjeistus, josta voi
katsoa ohjeita ja sopivia tapoja lobbausta ajatellen. (Ellun kanat - Ajatushautomo
2013, 12))

Demokraattisessa yhteiskunnassa on tarkeaa, ettd eri toimijoita kuullaan
valmisteltaessa poliittisia paatdksia. Kuultavana voi olla kansalaisia, jarjestgja,
yrityksid ja asiantuntijoita. Eri tahojen kuuleminen lisaa paatdksenteon
avoimuutta, lapinakyvyyttad ja tuo tarkeaa tietoa eri nakemyksista. (Vesa &
Kantola 2016, 7.)

Kuulemisen tapoja on monia: esimerkiksi perinteiset lausunnot, viralliset ja
epaviralliset tydryhmat, erilaiset kuulemistilaisuudet, tydpajat seka verkkokyselyt
ja -keskustelut. Verkkopalvelut otakantaa.fi ja lausuntopalvelu.fi ovat kuulemisen

valineita verkkoymparistdssa. (Vesa & Kantola 2016, 9.)

Helsingin yliopiston KAMU-hanke toteutti tutkimuksen, jossa valtakunnallisilta
suomalaisilta jarjestoiltd kysyttiin heidan vaikuttamistydstaan lakien ja sdadosten
valmisteluun liittyen. 1481 jarjeston vastaukset otettin huomioon. (Vesa &
Kantola 2016, 9.)

Tutkimuksen mukaan jarjestdille tarkein vaikuttamisstrategia oli vaikuttaminen
suoraan valmisteluun ja poliittiseen paatdksentekoon. Taman jalkeen tulee
vaikuttaminen sosiaalisen median avulla ja sitten vaikuttaminen perinteisen
median kautta. (Vesa & Kantola 2016, 11.) Jarjestdjen vaikuttamiskeinot nakyvat

tarkeysjarjestyksessa seuraavan sivun taulukosta.

ProComin mukaan lobbauksen tarkeimpia tyokaluja ovat henkildkohtaiset
tapaamiset ja muu yhteydenpito paattajien ja taustavaikuttajien kanssa. Yleiseen

keskusteluun jarjestdt tuovat viestinsa toimittajatapaamisten, haastattelujen
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tiedotteiden ja mielipidekirjoitusten kautta. Tutkimusten tekeminen ja teettaminen
on myds yleista, ja tutkimustuloksia tarjotaan puolueiden hyddynnettavaksi.
(Lang 2011.)

EU:n parlamentissa on lobbarit voivat rekisterditya, mutta Suomessa ei ole
tallaista kaytantéa olemassa. Suomessa lobbarit ovat yleensa asiantuntijoita,
joiden kohderyhmaa ovat kansanedustajat ja virkamiehet. Suomalainen
lobbauskulttuuri on rentoa ja valitonta, silld usein tahot tuntevat toisensa

entuudestaan. (Poutanen 2012.)

Animalian edellinen toiminnanjohtaja Salla Tuomivaara sanoo, ettéd Animalia ajaa
asioita paaasiassa lainsdadannon kautta ja korostaa samalla moniulotteisen
poliittisen  yhteistydon tarkeyttd. Han kertoo samalla, ettd moni
elainsuojelujarjestdjen tyontekija on siirtynyt politikan saralle. (Aarnipuu 2011,
194.)

Tehokkaan lobbauksen haasteena on se, ettd vastapuolella eli tuottajapuolen
tahoilla on kaytdssaan paljon suuremmat lobbauskoneistot ja budjetit (Aarnipuu
2011, 195). Tasta syysta Animalian on valilld haastavaa saada omaa, elainten

hyvinvointia edistavaa aantaan kuuluviin.

Animalia lobbaa myods EU-tasolla yrittden vaikuttaa EU-lainsdadantdon
parlamentissa, ministerineuvostossa ja komissiossa (Animalia 2017). Aarnipuun
(2011, 167) mukaan yha suurempi osa lakimuutoksiin tahtaavasta tydsta tehdaan

Brysselissa ja Strasbourgissa.

2.3 Median hyddyntaminen

Asiantuntijan on tarkeaa miettid, mika hanen tiedottamassaan asiassa on
uutinen. Esimerkiksi tutkimuksen sisaltd ja tulokset ovat uutinen, ei se, etta
tutkimus on valmistunut. Uutisen kriteerejd ovat muun muassa sen tuoreus,
yllattavyys, yleinen kiinnostavuus eli ettd se koskettaa laajoja joukkoja tai tiettya
pienempaa ja merkittdvaa ryhmaa tai se, etta asia koskettaa itsea tai lahipiiria.
(Karhu ym. 2005, 166.)
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Taulukko 1: Jarjesttjen vaikuttamisstrategiat ja keinot (Vesa & Kantola 2016, 14)

Kulnka usein Wimeisen
wsnden giaBllE [SreatBone
on kdyilAnyt beiminatapo-
Miten ket nama teimin- A [sasdakesen polittiata
latawal oval jSrestdlisnne?  wvabulusvalaa]?
EritlSn Eritt&n 1
tarked melko
tarked (%) (n} wmein (%) (n) 0000
Valkuttaminen susraah valmisteluun ja pas-
thksentekoon (pols lukien sduskunnan tei
pualusiden kautts)
Lausuntojen sntsminen T4 {1361) a7 {1430}
Whigydenotol vaRtion virkamishiin T (1383} 39 {1440}
Meuvotislukuntien, [auskunien, iolmikun-
then taf julkisten valmistelutyBryhmien (= (1383} 28 {1428)
|Esemyyten hyOdyrtaminen
Yhieyoenolal minsierzihin 55 [137E) 18 {1441}
Vathuttsminen perinieisen median kaults
Weydenotal tokmitajin 6 (1396) 35 (1452}
Lendistatednoteliden jullaisaminen ja
lehdistathaisuuhsien [Srestaminen 63 (1385) 32 (1451}
Anabyysien ja futkimugten julksiseminen &7 [1374) 24 {1437}
Yieistnosastokirjoliusten kirjoittaminen 49 {138B) 17 {1429}
Malnostaminen esimerkiksl sanoma-
e 19 [1374) 5 {1440}
Valhuttsminen sosisalisan median svulla
Muiden kifjoitusben 188 Kuvien |ullk s ssmanean
poslasksesss madisssa (esim. Face T {13g7) 58 {1451}
bookkzsa Lal Twallerisad)
Blogikirjortusten julksserinen 54 {1306) 29 {1457}
WH“TMM!" soeinalisessa i (1391 - (1454)
Vaihuttaminen eduskuniasn fa puslusisin
Whieydenotol muihin kansanedustajiin 55 (13800 | (1451}
mmm&ummn puclugsden johta- (1350} i (1443)
Whieydenotol eduskunnan vasakunin &1 (137E) 15 {1437}
Whigydenolol puolusorganisastionin 35 {1367} 12 {1444}
Mobil=mainti
Keskustelullssuuksien ja konferensaien
janesiaminen T {1383) 45 {1445
HannLElamme [SseniEmme | mus ihmi-
sis oltamaan yhieytls padifksentekijpinn 00 {88 ot (1452)
Kannustamme [Ssenigmme ja muita ihmi-
sl Kol ki ohinoinksia. 8 {1375} 22 {1441}
Lailisst misdenosoluksel, juldsse! tapahiu-
gy 2 (1377} & {1438)
Mimien ker&dminen adresgaihin 17 {1368) 5 {1444
Kanaslatonetematiomuns ja lalon
taiminta kS {1386} 1] {1445}
Crsallistuminen verkkokuubemisiin
Ualistuminen muihin julkisen hallinmon
|EfpR T verkkok eskusteuilen 158 verk- 38 (1377 10 {1852}
knkysehdhin
Craalistieninen verkipkesiusieluiin tal 23 (1383) & (1451

verkkolysetyvinin Otakaniaa f-palvelssa
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Jos on epavarma olo siitd, kiinnostaako juttu toimituksia, on suositeltavaa soittaa
esimerkiksi uutispaallikdlle, joka koordinoi paivittaista uutistyotad toimituksessa.
Jos juttu on toimituksen mielestd kiinnostava, siitd kannattaa laatia selkea
mediatiedote. (Karhu ym. 2005, 166-167.)

Jos paattaa jarjestdad tiedotustilaisuuden, kannattaa miettia ajoissa ketd
kutsutaan, mika on ajankohta ja mitd materiaalia tilaisuudessa jaetaan. Yhden
asiantuntijan sijaan tilaisuudessa on hyva olla eri puhujia, jotka tuovat esiin eri
nakdkulmia. Asiantuntijoiden tulisi olla sanavalmiita ja pysya rauhallisina

tiukkojenkin kysymysten edessa. (Karhu ym. 2005, 172.)

Sosiaalisen median kayton kasvettua ja globaalinkin yhteydenpidon ja
tiedottumisen helpotuttua on perinteisen median rooli vaikuttamistydssa
kaventunut huomattavasti. Jarjestét eivat endd ole yhtd riippuvaisia
valtamediasta ja toimittajasuhteiden yllapitamisestd, vaikka ne ovat edelleenkin

tarkea vaikuttamistydn valine.

2.4 Markkinointiviestinnan keinoja

Yritysten markkinointiviestinnan keinoja voi hyédyntdd myos nonprofit-
organisaatioiden markkinointiviestinndssa (Vuokko 2009, 171-172). Alle on

listattu naita keinoja.

Henkilbkohtainen vaikuttaminen, myyntity6

Henkilokohtaisessa vaikuttamisessa keskeinen ominaisuus on mahdollisuus
viestinnan raataldintiin. Tahan tarvitaan paljon henkildstéresursseja. (Vuokko
2009, 172-173.) Henkilostoresurssien tarpeesta johtuen tallaisessa tyOssa
kannattaa hyddyntda vapaaehtoisia. Henkildkohtainen vaikuttamistyd voidaan
suunnata esimerkiksi feissareiden kautta katutydskentelyssad kansalaisille tai

Animalian tydntekijdiden kautta tapaamisissa paattajille.

Vapaaehtoisia voi hyddyntaa myos julkaisujen avulla kampanjoinnissa, vaikka he

eivat olisikaan asiantuntijoita. Henkilokohtaisen vaikuttamistyon ja myyntityon
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osalta vapaaehtoiset voivat osallistua messu- tai infopdytatydskentelyyn ja jakaa

esitteita ja lehtisia kadulla ja tapahtumissa.

Suhdetoiminta

Suhdetoiminnassa tavoitteena on saavuttaa ja sailyttda organisaation keskeisten
sidosryhmien tuki ja ymmartamys. Sisaisella suhdetoiminnalla tarkoitetaan omaa
henkilostoa ja ulkoisella muita sidosryhmia, kuten media, suuri yleiso,
viranomaiset ja paattajat. (Vuokko 2009, 174.) Suhdetoiminta on keskeista
Animalian ty6ssa, ja siihen kuuluu kannanotot, lobbaustoiminta ja yleinen

aktiivinen yhteiskunnallinen osallistuminen.

Kansainvalisesti Animalia tekee vyhteistydtd muiden eldinsuojelu- ja
elainoikeusjarjestdjen kanssa. Pohjoismaista yhteistyotd on tehty esimerkiksi
Ruotsin Djurens Ratt -jarjestdn ja Tanskan Animan kanssa. Lisaksi Animalia on

avustanut tuoreempaa Viron Loomustan kaynnistamaan toimintaansa.

Mediajulkisuus

Mediajulkisuus  linkittyy = myds  suhdetoimintaan.  Mediajulkisuudessa
organisaation oma aktiivisuus on tarkeaa, ja tavoitteena on saada omalle
jarjestolleen ilmaista ja positiivista nakyvyyttd. Kaikkea mediajulkisuutta ei
kuitenkaan pystyta itse kontrolloimaan. (Vuokko 2009, 174.)

Mainonta

Mainonta on maksullista joukkoviestintda, jossa suurelle joukolle [&hetetdan
samanaikaisesti sama viesti. Mainonnan paatdsalueita on  kaksi:
mainossanomapaatds (mita ja miten sanotaan) ja mediapaatds (missa ja miten
sanotaan). (Vuokko 2009, 176-177.)

Menekinedistdminen

Menekinedistamisella tarkoitetaan tietyn edun tai yllykkeen tarjoamista
kohderyhmalle rajatulla aikavalilla (Vuokko 2009, 179). Jarjeston tapauksessa se
voi olla esimerkiksi kampanjatuotteen tarjoaminen alennushintaan tai edullisempi

jasenmaksu.
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Sponsorointi

Sponsorointi  ei ole tyypillinen nonprofit-organisaatioiden markkinointi-
viestintakeino, mutta jarjesto voi hyvin olla sponsoritukea saava osapuoli (Vuokko
2009, 180).

3 OPINNAYTETYON TILAAJA ANIMALIA RY

Animalia ry on vuonna 1961 perustettu eldinten oikeuksia edistava asiantuntija-
ja kansalaisjarjestd. Animalia pyrkii vaikuttamaan eldinten hyvinvoinnin
huomioimiseen ensisijaisesti vaikuttamalla lainsdadantéon, kampanjoimalla ja
tiedottamalla. Elainsuojelutydta tehdaan avoimesti ja vain laillisin keinoin.
(Animalia 2017.)

Animalia on siitd poikkeuksellinen jarjestd, ettd se toimii ldhes taysin
jasenmaksujen ja lahjoitusten varassa. Lisdksi Animalia on uskonnollisesti ja
poliittisesti  sitoutumaton. Tyota tehddan erityisesti koe-, turkis- ja
tuotantoelaimien puolesta. Mahdollisuuksien ja tilanteen mukaan Animalia toimii
ja ottaa kantaa my6s muihin eldinten kayttéon, esimerkiksi viihdekayttoon,

liittyvissa asioissa. (Animalia 2017.)

Animalia hyodyntaa vaikuttamistydon keinoja monipuolisesti. Animalian keinoja
ovat esimerkiksi listojen yllapitaminen elainystavallisista yrityksista ja tuotteista,
kampanjointi esimerkiksi turkistarhausta tai pitkien elainkuljetusten lopettamisen
puolesta, 20 alueosaston toiminnan tukeminen, kouluvierailut ja maksuttomien
materiaalien tarjoaminen opettajien kayttddn, lobbaus, tiedottaminen ja
mediayhteistyd, yhteydenpito verkostoihin, tempauksiin ja tapahtumiin
osallistuminen ja niiden jarjestdminen, nimien kerdaminen adresseihin ja

kansalaisaloitteisiin seka tuotteiden myyminen.

Eldinyksildon oikeudet ja arvo ei pitaisi maarittya sen mukaan, millainen hyoty
elaimesta koituu ihmiselle tai miten eldinta voi kayttaa. Eldaimeen ei tule suhtautua

valineena, vaan elain on itsessaan arvokas; silla on itseisarvo. Animalia
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tavoittelee elainten oikeuksien tunnustamista ja elainten hyvinvoinnin ja aseman

parantamista yhteiskunnassamme. (Animalia 2017.)

3.1 Elainoikeustoiminta Suomessa

Jarjestaytynyt elainoikeustoiminta alkoi Suomessa jo 1800-luvun puolella, mutta
kunnolla liike paasi voimistumaan vasta 1990-luvulla. Tuolloin liiketta leimasi
erityisesti terrorismiksikin kutsutut teot kettutyttdjen tarhaiskuista koe-elainkoirien
vapauttamiseen. Talldin eldinaktivismi oli suojelupoliisinkin tarkkailun alaista
toimintaa. (Aaltola 2013, 206.)

Nykyaan ollaan onneksi paasty sellaiseen tilanteeseen, etta elainoikeusliikkeilla
on paasaantoisesti hyva julkisuuskuva ja heistd on muodostunut vakavasti
otettava  poliittinen  keskustelukumppani ja taho. Keskeisimmat
eldinoikeusjarjestot Suomessa ovat Animalia, Oikeutta elaimille, Vegaaniliitto ja
Fauna. (Aaltola 2013, 207.)

Vuosien varrella eldinsuojeluliikkeissd on tasapainoteltu sen valilla kerrotaanko
asioista suoraan ja shokeeraavasti vai lempeampaan tiedotussavyyn (Aarnipuu
2011, 102). Animalia on valinnut asiallisen ja lempean, mutta silti jamakan linjan.
Monipuolista poliittista yhteisty6ta ja lampimia valeja muihin jarjestdihin pidetaan
tarkeind (Aarnipuu 2011, 194). Tanja Karpela on Aarnipuun (2011, 196)

teoksessa kuvannut Animalian toimintaa seuraavalla tavalla:

Myos se tapa, jolla he tuovat asiansa esille, on erittdin miellyttava:
hillitty ja jampti. He osaavat valttaa sellaista fundamentalistista
kilhkoa ja hyokkaavaa kayttaytymista, joka helposti herattaa
vastarintaa asiaan perehtymattomissa ihmisissa. Me ihmiset
olemme vahan monimutkaisia elaimia. Meille pitda osata esittaa
asiat niin, ettemme syyllisty liikkaa.

Tallainen julkisuuskuva on hyva pohja julkaisujen avulla kampanjoinnin tueksi.
Tutkimustuloksiin ja faktoihin argumenttinsa pohjaava asiantuntijaorganisaatio
otetaan paljon helpommin vakavasti kuin kiihkoileva ja vain tunteisiin vetoavalta

pohjalta vaikuttava organisaatio.
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4 KEHITTAMISTYO JULKAISUJEN HYODYNTAMISEN TEHOSTAMISEKSI

Opinnaytetydni aiheena on tehda suunnitelma sille, miten Animalian tuottamia
asiantuntijajulkaisuja, kuten Kkirjoja, raportteja ja muita informatiivisia
asiantuntijajulkaisuja, pystyttaisiin  jatkossa hyddyntamaan tehokkaasti
kampanjatyokaluina. Aihetta ehdotettiin minulle tilaajan taholta, ja sitd on ollut
ideoimassa kanssani Animalian toiminnanjohtaja Mai Kivelda seka
tydeldamaohjaajani, kampanjavastaava Veikka Lahtinen. He molemmat kokivat,
ettd olisi tarvetta saada kayttédon konkreettinen suunnitelma julkaisujen

hydédyntamiseksi.

Jarjestdssa on huomattu eraiden aiempien asiantuntijajulkaisujen kohdalla, etta
niiden hyédyntaminen on jaanyt vahaiseksi. Julkaisujen eteen on nahty paljon
vaivaa ja kaytetty runsaasti ty6tunteja, mutta sen jalkeen tuotoksen hyddyntamis-
ja levitystyd on jaanyt puolitiehen, ja lopulta teokset ovat saattaneet jaada vain
Animalian toimituksen varastoon pdlyttymaan. Tallaista harmillista tilannetta

pyritaan valttamaan jatkossa.

Halusin pitda opinnaytetydn rajauksen mahdollisimman selkeana. En esimerkiksi
ottanut  kehitystydbhdon  mukaan  asiantuntijajulkaisujen  vaikuttavuuden
nakokulmaa, joka olisi ollut toki myds mielenkiintoinen kehitys- ja tutkimusaihe.
Koska tama on yhteisdpedagogialan opinnaytetyd, olen pyrkinyt kattamaan
jarjestdjen  tekema@a  vaikuttamistyota yleisesti, enkd  ainoastaan

elainsuojelujarjestdjen nakokulmasta.

Tassa tydssa esittelemani vaikuttamistyon kehittdminen ja siihen kuuluvat
toimenpiteet ovat sovellettavissa myds laajemmin nonprofit-organisaatioiden
tarpeisiin. Erityisesti hiljaisen tiedon keruu asiantuntijakokoonpanolla on

keskeinen menetelma vaikuttamistapojen suunnittelutydn tehostamisessa.

Tama opinnaytetyd on sekd tutkimuksellinen ettd toiminnallinen.
Tutkimuksellinen siksi, etta kartoitan siina jarjestdjen tekeman vaikuttamistyon
muotoja teorian pohjalta. Toiminnallinen tyé on siksi, ettd tuotan toimintaa

ohjaavan suunnitelman tilaajalle. Toiminnallisessa opinnaytetydssa luodaan
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muun muassa kaytannon toiminnan ohjeita ja pyritdan toiminnan jarkeistamiseen
(Airaksinen 2009, 5). Airaksisen (2009, 18) mukaan toiminnallinenkin

opinnaytetyd sisaltaa aina tutkimuksellista, tietoperustaan pohjautuvaa tekstia.

4.1 Tavoitteet

Tavoitteenani on tehda tiiviilld aikataululla sellainen opinnaytetyd ja julkaisujen
levityssuunnitelmaa tukeva tokalu, josta olisi mahdollisimman paljon hyotya tyén
tilaajalle Animalia ry:lle. Julkaisujen levityssuunnitelman tekemistda tukevan
tyokalun on tarkoitus pystya kayttamaan tulevaisuudessa kirjojen ja muiden
kirjallisten tuotosten sisaltdjen eteenpain viemisessa. Tavoitteenani on siis

kehittda edelld mainituin tavoin tilaajan toimintaa.

Opinnaytetydprosessin aikana aion tehda Animalialle niin selkean tydkalun
julkaisujen paremmaksi hyddyntamiseksi kampanjoinnissa ja muussa
vaikuttamisty0ssa, etta he todella kokevat voivansa sitd hyddyntaa jatkossa.

Animalian tydntekijoilta saatu palaute on keskeisin tydn onnistumisen mittari.

Pidan Animalian tyontekijoille opinnaytetydn valmistuttua pienen koulutus-
tilaisuuden, jossa esittelen tyoni sisaltdd. Suosittelen heitd ottamaan
opinnaytetydni  esille aina uuden asiantuntijajulkaisun  valmistumisen
lahestyessa. Taman jalkeen on heista kiinni, tuleeko tyétani hyddynnettya

kaytannon tyossa jatkossa.

4.2 Uusi eldinlaki -kirja

Suoritin  osan syventavasta harjoittelustani helmikuussa 2017 Animalian
toimistolla, ja harjoitteluni aikana paasin olemaan mukana Uusi eldinlaki -kirjan
hyédyntamisessa vaikuttamistydssa. Esittelen Uusi eldinlaki -kirjaa ja sen avulla

kampanjointia esimerkinomaisesti tdssa opinnaytetyossa.

Uusi eldinlaki -kirjaan on pyritty tiivistamaan kaikki asiantuntijatieto elainlain
uudistamiseksi yhteen pakettiin. Kirja sisaltda esimerkiksi faktatietoa nykyisen

lain saatamistd minimivaatimuksista tuotantoelaintiloilla seka kehitysehdotuksia
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ja tulevaisuudennakymia. Kirjoittajina on eldinsuojeluasiantuntijoita seka
Animalian riveista ettd muualta. Kirja on kirjoitettu seka poliittisen vaikuttamisen
valineeksi etta yleiseksi tiedonjaon valineeksi Kkaikille elainoikeusasioista

kiinnostuneille. Teos ilmestyi huhtikuussa 2017.

Uuden eldinsuojelulain laatiminen on Suomessa parhaillaan tyon alla. Onkin
korkea aika saataa uusi laki, silla nykyinen lainsdadanto on yli 20 vuotta vanha.
Monien Euroopan maiden, etenkin Pohjoismaiden, eldimia koskeva lainsaadanto
on paljon edistyksellisempi ja nykyaikaisempi kuin Suomen. (Elainpolitiikka.fi
2017.)

Nykyinen elainsuojelulakimme on vuodelta 1996, ja siihen on asiaankuuluvasti
kirjattu lain tarkoitukseksi “suojella elaimia parhaalla mahdollisella tavalla
karsimykselta, kivulta ja tuskalta” (Elainsuojelulaki 4.4.1996/247, 1 luku 1 §). On
kuitenkin hyvin kyseenalaista, kuinka tama lain tarkoitus eldinten suojelusta

toteutuu kaytannossa.

4.3 Uusi elainlaki -kirjan kayttaminen kampanjatydkaluna

Kirjan hyddyntamistydtd on jo tehty ja suunnitteilla on useita ideoita, kuten
sidosryhmatilaisuuksia, mediakontaktointeja, mesenaattikampanja, lobbaustyota
ja vapaaehtoisvoimin toteutettavia tempauksia. Tavoitteena on saada nakyvyytta
ajankohtaisille elainsuojeluasioille ja vaikuttaa tulevan lain sisaltdon. Kampanjan

hashtag ja nimi on #lainsuojattomat.

Alle on listattu kirjan paaasialliset kohderyhmat ja tdhan mennessa suunnitellut

kampanjointitoimenpiteet.

Kampanjan kohderyhmat:

- Kansanedustajat ja virkamiehet
- Elaintutkijat ja asiantuntijat
- Animalian jasenet ja tukijat

- Media ja mielipidevaikuttajat



Toteutetut ja toteutettavat toimenpiteet:

- Toimittajakoulutus Rosebud-kahvilassa

- Kirjanjulkistamistilaisuus

- Mesenaatti.me-yhteisrahoituskampanja

- Kirjojen postitus viestien kera kansanedustajille

- Toimittajakontaktoinnit, toimitusvierailut, kirjojen postitus heille
- Mielipidevaikuttajakontaktoinnit, kirjojen postitus heille

- Kirjojen postitus lehtien toimituksiin, arvostelun tarjoaminen Helsingin
Sanomiin

- Nostot sosiaalisessa mediassa

- Animalian lehteen kirjaesittely

- Julkisia tukijoita mainostamaan kirjaa

- Keskustelutilaisuus Akateemisessa kirjakaupassa

- Asiantuntijaseminaari eduskunnassa

UUSI ELAINLAKI

Mai Kiveld, Veikka Lahtinen

& Laura Uotila (toim,)

Kuva 1: Uusi elainlaki -kirjan kansi (Into Kustannus Oy)
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5 KEHITTAMISTYOPAJA ANIMALIAN TYONTEKIJOILLE

Kehittamisella tahdatadan muutokseen ja tavoitteena on aiempaa tehokkaammat
ja paremmat toimintatavat (Toikko & Rantanen 2009, 16). Tama patee myos
taman opinnaytetydn kehittdmisprojektiin, jonka aineistonkeruumenetelmana oli
Animalian tyontekijoille 11.4.2017 jarjestamani kahden tunnin tyOpaja.
TyOpajassa kerasin mahdollisimman paljon heidan ideoitaan julkaisujen

hyddyntamisen eri tavoista opinnaytetydni materiaaliksi.

Animalialla ei ole aiemmin kirjattu ylés eri tapoja hydédyntaa heidan tuottamia
julkaisuja. Tama on siis ollut hiljaista tietoa, joka on nyt tarkeda kerata yksiin
kansiin. Hiljaista tietoa kaytetaan usein intuitiivisesti ja vaistonvaraisesti (Toikko
& Rantanen 2009, 41), ja tassa kehittamistyossa tuo tieto julkaisujen
hyodyntamisessa kaytettyejn toimintatapojen osalta pyritdan kirjaamaan

tydpajan pohjalta selkeaan listaan.

Lahtokohta kehittdmistoiminnalle on usein nykyisen toiminnan haasteet tai visio
uudesta (Toikko & Rantanen 2009, 16), kuten myds Animalian tapauksessa.
Tyontekjat kokivat, etta julkaisuja voisi hyddyntaa tahan mennessa toteutettujan

tapoja paremmin ja tehokkaammin.

Olin erittain tyytyvainen tydpajan osallistujamaaraan ja kokoonpanoon. Paikalla
oli Animalian toiminnanjohtaja Mai Kiveld, kampanjavastaava Veikka Lahtinen,
vapaaehtoiskoordinaattori Kanerva Pelli, eldinoikeusasiantuntija Laura Uotila,
viestintapaallikkd Taija Rinne, markkinointiviestinnan suunnittelijan sijainen Annu

Piensoho, harjoittelija Katre Kauhanen ja tietokirjailija Risto Isomaki.

Keskustelimme alla olevista kysymyksista. Lahetin kysymykset ja perustiedot
opinnaytetydstani ja sen tavoitteista tyontekijdille etukateen tiedoksi ja
pohdittavaksi, jotta he pystyivat valmistautumaan tydpajaan ja sita kautta

tydpajan sisalldllinen anti todennakdisesti parani.
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Kirjoitin kysymykset Kivelan ja Lahtisen kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta
ja lahetin listan heille tarkistettavaksi ja kommentoitavaksi ennen kuin lahetin sen

koko tydpajaan kutsuttavalle joukolle.

e Mita julkaisuja Animalia on tuottanut viime vuosien aikana?
o Ovatko erilaiset julkaisut ryhmiteltavissa eri kohderyhmien
mukaan?
e Milld tavoin aikaisempia julkaisuja on hyddynnetty Animalian
vaikuttamistyossa?
o Mita kaikkia toimenpiteita on tehty?
o Minka kaikkien kanavien kautta niita ja niiden sanomaa on jaettu
eteenpain?
o Minka tahojen apua on hyédynnetty?
o Mitd kaikkia keinoja hyddynnetdédn Uusi eldinlaki -kirjan
levitystydssa?
o Mitkd menetelmat ovat olleet keskeisimpia ja tehokkaimpia? Miten
olette arvioineet niiden tehokkuutta ja vaikuttavuutta?
e Mita kanavia ja keinoja edella mainittujen lisaksi tulisi kayttaa jatkossa?
o Mita tulisi tehda toisin verrattuna aiempaan?
o Miten aiemmin kaytettyja menetelmia voisi muokata, jatkokehittaa
tai tehostaa?
o Mitka keinot/tahot ovat jaaneet liilan vahaiselle huomiolle aiemmin?
= Vapaaehtoiset? Julkisuuden henkil6t?  Joku  uusi
kohderyhma tai ikdryhma?
e Mitd muuta tulevien julkaisujen levittdmisessa ja niiden hyddyntamisessa

vaikuttamistydssa tulisi ottaa huomioon?

Aznitin kdydyn keskustelun, jotta minun oli mahdollista keskittya taysin tydpajan
pitdmiseen ilman muistiinpanojen tekemisen tarvetta. Varmuuden vuoksi
hyédynsin kahta tallennuslaitetta: tallensin ulkoisen mikrofonin avulla

puhelimeeni ja toinen aanitallenne taltioitui tietokoneelleni.

Gronforsin ja Vilkan (2011, 81) mukaan aanitteen hyvia puolia on esimerkiksi se,
ettd voi kuunnella kaydyt keskustelut useaan kertaan ja ettd saa sanatarkasti

talteen sen, mita tutkittavat sanovat. Kaantdpuolia ovat muun muassa teknisten
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ongelmien riskit, nauhurin kayton vaikutus tutkittavien kayttaytymiseen ja tyolas

analysointi.

Tassa opinnaytetydssa tayttyvat Kumarin (2011, 159) listaamat tiedonkeruun
ennakkovaatimukset:
- Vastaajien motivaatio jakaa tietoa
- Kysymysten selvd ymmartaminen ja ettd vastaajat tietavat, mitd heilta
toivotaan ja odotetaan

- Vastaajilta I16ytyy toivottua tietoa

5.1 TyOpajan eteneminen

Etenimme osittain Oppariapu-sivustolla (2017) esitellyn aivoriihimallin
mukaisesti. Vaiheita on nelja: tavoitteiden asettaminen, lammittely, ideointi ja

valintavaihe.

Pohjustus ja lammittely

Tydpajan alussa avasin suullisesti jo sahkopostitse etukateen lahetetyt
opinnaytetydn perustiedot ja tavoitteet. TyOpajan tavoitteena oli kerata
tyontekijoiltd ajatuksia ja hiljaista tietoa liittyen siihen, miten Animalia on
hyddyntanyt julkaisujaan tdhan asti tehdyssa vaikuttamistydssa ja mita ideoita

heilla on tulevaisuudessa tehtavien julkaisujen levitysty6ta ajatellen

Taman  jalkeen  pidin  ty6tekijGille  muutaman  minuutin  pituisen
lammittelyharjoituksen: ohjeistin heitd sulkemaan silmansa, hengittamaan
kullekin sopivaan omaan tahtiin rauhallisesti ja aistimaan omaa kehoaan ja sita,
miltd hengittaminen kehossa tuntuu. Seuraavaksi pyorittelimme rauhallisesti
hartioita ja jalkoja, ja ohjeistin heitd tunnistamaan ja rentouttamaan erityisesti
jannittyneiltd tuntuvat kohdat kehossa ja kasvoissa. Lammittelyn lopuksi
ravistelimme koko kehoa samalla paastaen irti mahdollisista turhista
negatiivisista ajatuksista ja stressituntemuksista. Harjoituksen tarkoitus oli
rentouttaa, auttaa olemaan lasnad hetkessa ja paastaa irti mieltd vaivaavista

asioista, jotta osallistujat voisivat keskittyd mahdollisimman hyvin tydpajaan.
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Toimenpide-ehdotusten kerddminen ja ideointi

Lahdimme lahestymaan aihetta sitd kautta, etta pyysin osallistujia listaamaan
Animalian aiemmin tuottamia julkaisuja noin viimeisen viiden vuoden ajalta.
Pyysin myos luokittelemaan ne julkaisun paakohderyhman mukaan. Useilla
julkaisuilla olisi ollut useita paakohderyhmia, mutta tdssa on suuntaa antava

listaus:

Lapset ja nuoret: Leikkivihko, kouluvierailumateriaalit, Manimalia-nuortenlehti
Aktiivit: Aktiivien opas (paivitetty useaan otteeseen)

Tukijoukot: Toimintakertomukset, Animalian lehti, Jonkun on uskallettava
katsoa — Animalian puoli vuosisataa -juhlakirja

Kuluttajat: Turkittomat liikkeet ja yritykset -lista, eldinkokeeton kosmetiikka -lista,
Iimasto ja elainoikeudet, Eldinkokeita ja vaihtoehtoja -kirja, Vegaanin keittokirja,
Elainystavallisen kuluttajan opas, suomennetut teokset (Farmageddon, Oikeutta
elaimille), Animalian tyontekijoiden kirjoittamat artikkelit muiden julkaisuissa
Media: Puoluekysely, turkismerkintaselvitys (kansainvalinen versio tulossa),
Saga Furs -raportti, liitteet muiden lehdissa (esim. Voima, Maaseudun
tulevaisuus)

Paattajat: Mita on elainten hyvinvointi (kattava esite), Uusi elainlaki -kirja ja siihen

liittyvat lobbausmateriaalit

Seuraavaksi siirryimme ideointivaiheeseen, jossa pyysin osallistujia kirjoittamaan
post-it-lapuille sekd jo tdhan mennessa toteutettuja tapoja kayttda julkaisuja
kampanjointi- ja vaikuttamistydn valineend ettd ideoita tavoiksi, joita voisi
hyddyntaa jatkossa. Taman ohjeistuksen tukena kaytin edelliselld sivulla listattuja

apukysymyksia, jotka olin [ahettanyt heille pohdittavaksi ennen tyopajaa.

Jo kaytettyjen toimenpiteiden muistelu ja uusien kehittdminen heratti aktiivista
keskustelua ja saimme kattavan listan aikaiseksi. Taman pohjalta tein seuraavan
paaotsikon alta I6ytyvan julkaisujen hydédyntamisen suunnittelutydkalun, joka on

mahdollisimman yksinkertainen ja helposti sovellettavissa.

Suunnittelutydkalua on tarkoitus tadydentaa ajan mittaan sitd mukaa, kun uusia

toimenpideideoita nousee mieleen. Toikan ja Rantasen (2009, 50) mukaan tama
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toimintatapa on prosessiorientoitunutta kehittamista. Prosessiorientoituneen
nakemyksen mukaan toimintojen jatkuessa syntyy uutta tietoa koko ajan, ja tassa
nakemyksessa myos hyvaksytaan toiminnan muuttuvuus. Uuden oppimisen ja

kokeilujen kautta paadytaan toiminnan kehittamiseen.

Valintavaihe

Lopussa keskustelimme post-it-lapuille kirjoitetuista toimenpidevaihtoehdoista ja
karsimme osan epdaoleellisina tai muuten epasopivina tahan tarkoitukseen.
Ehdottomasti suurin osa toimenpide-ehdotuksista paatyi kuitenkin lopulliseen

tyokaluun, silla suurinta osaa niista on hyodynnetty ja siten todettu toimiviksi.

Testasimme tydpajan lopussa raakaversiota uudesta julkaisujen hyddyntamisen
suunnittelutydkalusta Uusi eldinlaki -kirjan avulla. Kirja on suunnattu kaikille
kohderyhmille, mutta paakohderyhmiksi valikoituivat kansalaiset, media ja
paattajat. Kohderyhma ei useinkaan ole yksiselitteinen, silld monet toimenpiteet
vaikuttavat valillisesti useaan kohderyhmaan. Olen listannut seuraavan sivun

suppeaan versioon suunnittelutydkalusta, mitka toimenpiteet valikoituivat kunkin

paakohderyhman alle.

Kuva 2: Uuden julkaisujen suunnittelutyokalun raakaversion testausta



Taulukko 2: Suunnittelutydkalun suppea versio Uusi elainlaki -kirjan osalta

sahkoinen viestinta
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kansalaiset | media paattajat
X
X X X
X
X X
X X
X X
X
X X
X
X
sahkoinen jakelu X
sahkdinen kirje
julkaisulle oma nettisivu, fb, twitter
some X X X
verkkosivusisaltd X X
tiedotteet X
blogit X
X
X X X
X X X
X
X
X
X
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6 ANIMALIAN JULKAISUJEN HYODYNTAMISEN SUUNNITTELUTYOKALU

Tasta 16ytyy tiivis ohjeistus seuraavalta sivulta |6ytyvan Animalian julkaisujen
hydédyntamisen suunnittelutydkalun kayttéa varten. Tydkalu on tehty
taulukkomuotoon, ja se tulisi ottaa esille aina, kun pohditaan toimenpiteita tulevan
tai tuoreen julkaisun hyddyntamiseksi ja sen sisaltdman asiantuntijatiedon

levittamiseksi.

1. Mieti, millaisen vaikutuksen haluat saada julkaisulla aikaan
2. Valikoi taulukosta uudelle julkaisulle sopivat kohderyhmat
- Tarkenna valitsemasi kohderyhmat huolellisesti
- Pohdi konkreettisesti, keita ihmisia ja portinvartijoita kohderyhmaan
kuuluu
3. Valikoi taulukosta toimenpiteita, joilla tavoitat juuri haluamasi
kohderyhmat
-> Lisaa taulukkoon tarpeen mukaan myos uusia toimenpiteita
4. Tarkista lopuksi, etta olet valinnut riittdvan kattavasti erilaisia
toimenpiteita jokaiselle valitsemallesi kohderyhmalle
5. Suunnittele ja aikatauluta valitut toimenpiteet

6. Kirjaa taulukkoon yl6s uudet toimenpiteet

Tybpajassa nousi esiin myds seuraavat huomionarvoiset asiat:
- Apurahoja ja muita rahoitusmahdollisuuksia tulee aina kartoittaa ja hakea
hankekohtaisesti jo ennen julkaisun kirjoittamista
- Ansaittu media (esim. tv-ohjelmat, lehdet) — kartoitus ja toteutus
- Mahdollisuus tehda julkaisusarjoja
- Lobbauskampanjoita suunniteltaessa tulee tehda verkostoanalyysi

paattajista
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Taulukko 3: Animalian julkaisujen hyddyntamisen suunnittelutydkalu

Pystysarakkeessa toimenpiteet, vaakarivilla kohderyhmat

lapset,

kansalaiset | media paattdjat | kuluttajat tukijat aktiivit
nuoret

yritykset

sahkéinen jakelu

sahkéinen kirje

julkaisulle oma nettisivu, fb, twitter

some

verkkosivusisalto

sahkoinen viestinta

tiedotteet

blogit
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7 ARVIOINTIA JA JOHTOPAATOKSIA

7.1 Tydpajan onnistumisen arviointi

Tydpajaan valmistautuminen tuntui haastavalta, silla minulla ei ollut vahvaa
ennakkokasitysta siitd, minkalaisia julkaisuja Animalia on tuottanut ja mita
toimenpiteitd niiden hyddyntamiseksi on tdhan mennessa tehty. Naita asioita

olisin voinut selvittda tarkemmin ennen tydpajan pitamista.

Itse tyOpajassa olisin voinut pyytaa tyontekijoita tarkentamaan aiemmin tehtyjen
julkaisujen lisaksi kyseisten julkaisujen muoto, kuten kirja, raportti tai lehtinen,
jotta saisin vielda paremman kuvan tehdyistd julkaisuista. Tama ei ole
lopputuloksen kannalta niin olennaista, mutta olisi ollut mielenkiintoista tietaa ja
tallentaa tieto julkaisujen muodoista siihen kohtaan tyotani, jossa listaan

Animalian julkaisuja.

Olin ajatellut, ettd kaksi tuntia riittaisi hyvin tyopajan pitamiseen, mutta aika
loppuikin kesken ja kaytimme noin 15 minuuttia ylimaaraista aikaa tyopajan
loppuun saattamiseksi. Jos olisin tiennyt tdman, niin olisin kayttanyt vahemman

aikaa esimerkiksi aiempien julkaisujen luokitteluun kohderyhman mukaan.

Kokonaisuudessaan olen kuitenkin tyytyvainen tydpajan sisaltéon ja antiin, ja
koen, ettd se palveli sellaisenaan hyvin opinnaytetydni tavoitetta. Tyopajaa tuki
myos se, ettd kaikki osallistujat olivat rautaisia ammattilaisia, ja etta olin tehnyt
harjoittelujakson toimistolla, joten tyopajan osallistujat olivat minulle

entuudestaan tuttuja.

7.2 Tydn onnistumisen arviointi ja johtopaatdkset

Kehittdmistehtavaa tydstaessani kyseenalaistin moneen otteeseen, ettd osaanko
rakentaa sellaisen tydkalun, jota Animalia todella voisi hyddyntaa julkaisujensa
levittdmisen tukena. Alussa kesti ennen kuin aloin hahmottaa aihetta
syvallisemmin, sillda en ole ollut vastaavien tehtdvien kanssa tekemisissa

aikaisemmin.
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Tietoperustan haku ja rajaus tuntuivat alussa haastavilta osa-alueilta. Tuntui
kuitenkin palkitsevalta huomata, ettd tyd lahti epavarmuuksista huolimatta
etenemaan vauhdilla, ja olen tyytyvdinen lopputulokseen. Onnistuin
yhdistelemaan tekstissa toimivasti teoriatietoa Animalian tekemaan

vaikuttamistydhon.

Uskon, ettd voin soveltaa tydn aikana oppimaani mydhemmin tydelamassa
jarjestdkentalla, sillda monilla jarjestailla voi olla vastaavia haasteita tekemassaan
vaikuttamisty0ssa. Kehittamistehtava paljastui mielekkaaksi ja antoisaksi.
Erityisen motivoivaa oli se, etta tiesin tydlleni olevan tilaajan puolelta todellinen

tarve.

Olisi mielenkiintoista jatkotutkia, miten tuottamani tyokalu on otettu kayttoon
Animaliassa ja onko se tehostanut julkaisujen hyddyntamista. Tyokalua voisi

muokata ja jatkokehittda myods muiden jarjestdjen tarpeita ajatellen.

Tassa tydssa on otettu huomioon Tutkimuseettisen neuvottelukunnan Hyvat
tieteelliset kaytannot -ohjeistus (2012, 6), ja se on toteutettu eettisesti ja
luotettavasti. Tydssa ei tutkittu yksildiden mielipiteitd ja kaytosta, joten tdman
suhteen eettisyytta ei ollut tarpeen huomioida. Alkuperaisten Iahteiden kirjoittajia

on kunnioitettu, ja yleista rehellisyytta ja huolellisuutta on noudatettu.



31

LAHTEET

Aaltola, Elisa 2013. Elainoikeudet Suomessa. Teoksessa Grant, Catherine.
Eldinten oikeudet. Helsinki: Into Kustannus Oy.

Aarnipuu, Tiia 2011. Jonkun on uskallettava katsoa. Animalian puoli vuosisataa.
Helsinki: Like Kustannus Oy.

Airaksinen, Tiina 2009. Toiminnallisen opinnaytetyon kirjoittaminen.
Toiminnallinen opinnaytetyd tekstina. Viitattu 1.5.2017.
https://www.slideshare.net/TiinaMarjatta/toiminnallinen-opinnytety-tekstin

Animalia 2017. Tietoa Animaliasta. Viitattu 6.2.2017. http://animalia.fi/tietoa-
animaliasta/

Ellun kanat - Ajatushautomo. Mita tapahtuu huomenna? [Lobbaukselle].
Vaitekirja. Helsinki 2013.

Eldinpolitiikka.fi. Vetoomus uudeksi eldinsuojelulaiksi: Suomeen maailman
paras elainsuojelulaki. Viitattu 6.4.2017. http://elainpolitiikka.fi/vetoomus/

Eldinsuojelulaki 4.4.1996/247. Finlex. Viitattu 23.2.2017.
http://www.finlex. fi/fi/laki/ajantasa/1996/19960247

Eurobarometer on Animal Welfare 2016. Eurogroup for Animals. Viitattu
3.5.2017. http://eurogrourb.cluster020.hosting.ovh.net/wp-
content/uploads/EFA-infographic.jpg

Eurobarometer 2007. Attitudes of EU citizens towards Animal Welfare.
European Comission. Viitattu 3.5.2017.
http://ec.europa.eu/public opinion/archives/ebs/ebs 270 en.pdf

Gronfors, Martti & Vilkka, Hanna 2011. Laadullisen tutkimuksen
kenttatydomenetelmat. Hameenlinna: SoFia-Sosiologi-Filosofiapu Vilkka.

llvonen, Anne 2011. Miten vaikutan? Kansalaistoimijan vaikuttamisopas.
Helsinki: OK-opintokeskus.

Into Kustannus Oy. Uusi elainlaki. Viitattu 6.4.2017.
https://intokustannus.fi/kirja/uusi-elainlaki/

Jarjestobarometri 2016. Jarjestdjen tulevaisuus. Helsinki: SOSTE Suomen
sosiaali ja terveys ry.
http://www.soste.fi/media/soste jarjestobarometri_2016.pdf

Kaukinen, Ruut & Kaunismaa, Pekka & Lind, Kimmo 2017. Johdattelua
vaikuttamistoimintaan -luentodiasarja. Jarjestotydon suuntautumisopinnot.
Moodlen kurssimateriaalit. Humanistinen ammattikorkeakoulu.

Karhu, Matti & Salo-Lee, Liisa & Sipila, Jorma & Selanne, Mervi & Séderlund,
Liisa & Uimonen, Taina & Yli-Kokko, Paivi 2005. Asiantuntija viestii.
Ajatuksesta vaikutukseen. Helsinki: Infor Oy.

Kiveld, Mai & Lahtinen, Veikka & Uotila, Laura (toim.) 2017. Uusi elainlaki.
Helsinki: Into Kustannus.

Kepa ry. Miten rakentaa vaikuttava kampanja. Viitattu 23.2.2017.
https://www.slideshare.net/eetti/miten-rakentaa-vaikuttava-kampanjakepa-ry




32

Kumar, Ranijit 2011. Research Methodology: A Step-by-Step Guide for Begin-
ners. Lontoo: Sage Publications Ltd. Viitattu 20.4.2017.
https://books.google.fi/books?id=a3PwLu-
koFIMC&printsec=frontcover&dqg=research+method+brainstorm-
ing&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwid50 b37LTAhVHIiwKHXADbA-
84MhDoAQg7MAU#v=onepage&q&f=false

Lang, Ossi 2011. Vaikuttajaviestintd Suomessa: avoimesti omalla asialla.
Viitattu 7.4.2017. http://viestijat.fi/vaikuttajaviestinta-suomessa-avoimesti-
omalla-asialla/

Oppariapu. Yhteisollisen ideointimenetelmat. Viitattu 16.3.2017.
https://oppariapu.wordpress.com/yhteisolliset-ideointimenetelmat/

Poutanen, Petro 2012. Kohti avoimempaa ja ammattimaisempaa lobbausta?
Viitattu 7.4.2017. https://organisaatioviestinta.com/2012/12/18/kohti-
avoimempaa-ja-ammattimaisempaa-lobbausta/

Saloranta, Emma 2008. Kansalaisjarjestdjen kampanjoinnin monet kasvot.
Jarjestdjen kokemuksia kampanjoinnista poliittisen vaikuttamisen ja
kansalaisten aktivoinnin valineena.
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/1163/kansalai.pdf?sequence=
1

Seppala, Piritta 2014. Kuuntele ja keskustele. Nain jarjestosi toimii
tavoitteellisesti sosiaalisessa mediassa. Sivistysliitto Kansalaisfoorumi SKAF
ry.

Toikko, Timo & Rantanen, Teemu 2009. Tutkimuksellinen kehittamistoiminta.
Nakokulmia kehittdmisprosessiin, osallistamiseen ja tiedontuotantoon.
Tampere: Tampere University Press.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012. Hyva tieteellinen kaytanto ja sen
loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa. Viitattu 1.5.2017.
http://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK ohje 2012.pdf

Vesa, Juho & Kantola, Anu 2016. Kuka paasee mukaan? Miten jarjestdjen aani
kuuluu lakien valmistelussa. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan
julkaisusarja 59/2016.

Vuokko, Pirjo 2009. Nonprofit-organisaatioiden markkinointi. Helsinki: WSOYpro
Oy.




