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1 JOHDANTO

1.1 Tavoitteet

Taman portfolioluonteisen opinndytetydn tavoitteena on kerrata tuotannon-
suunnitteluun ja -ohjaukseen liittyvaa teoriaa. Teoriaosuus tulee kattamaan
tutkinnon keskeisimmat aihealueet seka pyrkii antamaan yleiskuvan tutkinnon
suorittamisesta. Tavoitteena on osoittaa kyky soveltaa tuotannonsuunnittelun
ja -ohjauksen teoriaa todellisissa hankkeissa.

1.2 Harjoittelun ja ty6ssdaoppimisen kulku ja kuvaus lukuvuosittain

Kevaalla 2015 sain tyopaikan NHK Rakennus Oy:lta ja paasin haalariharjoitte-
luun Meilahti-Ruskeasuon kampukselle. Harjoittelujakso kesti huhtikuun puo-
lestavalista elokuun loppuun. Pddosa toista tehtiin Biomedicum Helsingin ra-
kennuksessa. Naista suurimpana mainittakoon laboratorion muutos kansliati-
laksi. Kohteessa oli useita muitakin tila- ja kalustemuutoksia seka tehtiin huol-
lolta rastiin jaaneita toita.

Vuosi 2016 jatkui saman tyonantajan palveluksessa. Aloitin tydnjohtoharjoit-
telijan tehtavat toukokuussa Helsingissa, Kinaporissa. Kyseessa oli pihakannen
uusiminen, alla sijaitsevan parkkihallin laajojen vesivahinkojen takia. Pihakansi
piikattiin ontelolaattaan saakka auki ja uusittiin. Ehdin olla tydmaalla kuukau-
den verran, kunnes tuli aika siirtyd Espoon Olariin, As Oy Eevankodin tyo-
maalle.

Olarin tyémaa kasitti asunto-osakeyhtion, mika koostui kuudesta rakennuk-
sesta. Urakkaan kuului muuratun julkisivun sekd lammoneristeiden uusimi-
nen. Myds kantavaa puurunkoa ja sisaverhouslevya tuli uusia tarvittaessa kos-
teusvaurioiden takia. Sokkeleita korotettiin tarvittavilta osin, koska alkuperai-
nen muuraus alkoi paikka paikoin Iahes maantasosta. Kaikkien asuntojen ikku-
nat ja talvipuutarhat uusittiin. Lisaksi raystdasrakenteet uusittiin ulokerays-
taina.



2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA OHJAUKSEN TEORIA

2.1 Tyonjohto ja esimiestoiminta

Ymmartadksemme esimiestehtdavan monipuolisuutta, on johtaminen syyta ja-
kaa kahteen osaan. Asioiden- ja ihmisten johtamiseen. Asiajohtamisella tarkoi-
tetaan niin henkildston, tyovalineiden kuin materiaalien organisointia. Taman
kaiken tavoitteena on yrityksen perustehtavan toteutumisen mahdollistami-
nen. lhmisten johtaminen sen sijaan pyrkii vaikuttamaan toisten kayttaytymi-
seen. Tarkoituksena on saada henkilosté ymmartamaan ja hyvaksymaan teh-
tava, sille annettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. On hyva muistaa, etta joh-
taminen on aina vuorovaikutteista. (Fagerlund 2015.)

Esimiehen ensisijainen tehtava on huolehtia, ettd hdnen vastuualueelleen
kuuluvat tehtdvat hoidetaan sovitulla tavalla. Hanen tulee huolehtia myds
siitd, etta tyon tavoitteet ovat selkedt ja toiminta edesauttaa tavoitteiden saa-
vuttamista. On tarkedd ymmartaa, ettad esimies onnistuu tyossaan alaistensa
toiminnan kautta. (Fagerlund 2015.)

Viestinta

Viestinnan merkitysta rakennustyomaalla usein vahatelldan ja sita pidetaan it-
sestadn selvana. Kun tieto ei vality eteenpain mikaan ei suju halutulla tavalla.
Oli kyseessa sitten tydonjohtajien-, tydnjohtajan ja tydontekijan- tai tyonjohta-
jan ja tilaajan valisestd viestinndsta. Tyonjohtajien vélisen viestinnan ollessa
puutteellista, tydmaan organisointi ei ole johdonmukaista. Asioita kdaydaan
useaan kertaan lapi, tehddan turhaa tyota ja tuhlataan ndin aikaa kaikelta
muulta tarkealta. Tyonjohtajan ja tyontekijan valisen viestinnan suurimpana
haasteena on tana pédivana kielimuuri. Koska suurin osa tyontekijoista on ny-
kyaan ulkomaalaisia, on vaarana, ettei tyontekija ymmarra tehtaviaan kun-
nolla. (Partio 2016.)

Tybnjohtajan ja tilaajan valisen viestinnan merkitys moninkertaistuu, mikali
kyseessad on asunto-osake yhtid. Parhaassa tapauksessa ndama useat kymme-
net “tilaajat”, eli kdyttajat, asuvat tydmaalla. Tama aiheuttaa usein ongelmia,
vaikka valta osa asukkaista antaakin tyérauhan. Jokaisessa taloyhtidssa on kui-
tenkin ne muutamat henkilot, ketka kokevat tarpeelliseksi puuttua joka asi-
aan. Tama vie usein tyonjohdolta aikaa vahintdaan sahkopostien kirjoittamisen
muodossa. (Partio 2016.)



Ristiriitojen ratkaisu

Tyomaalla voi tormata monenlaisiin ristiriitoihin. Olipa kyseessa ristiriita suun-
nitelmissa, erimielisyyksia tyontekijoiden tai tilaajien kanssa, on tyonjohtaja
ensikadessa se henkilo, kenen tama tulee ratkaista.

Suunnitelmien ristiriidat ovat varsin yleisid, etenkin korjausrakentamisessa.
Todellisuus kun ei aina kohtaa piirrettyja kuvia. Tydnjohtajan pitda muistaa ris-
tiriitatilanteissa aina konsultoida ensin suunnittelijaa, silld jos tydnjohtaja me-
nee omin pain muokkaamaan suunnitelmia, on han vastuussa, mikali muutet-
tujen suunnitelmien takia syntyy ongelmia.

Mikali tilaajien kanssa tulee erimielisyyksid, on syytd muistaa, ettd kyse on
pohjimmiltaan asiakaspalvelusta. Yritys pddsee useimmissa tapauksissa hel-
pommalla, kun asiakas pidetaan tyytyvaisena. Tyontekijoiden valiset erimieli-
syydet on mahdollisuuksien mukaan kaytava lapi, etteivat ongelmat patoudu
ja sita kautta aiheuta isompia riitatilanteita.

2.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen kokonaisuus

Korjausrakentaminen tapahtuu vanhan rakennuksen ehdoilla. Vanhoista ra-
kenteista johtuen korjaamisessa tulee vastaan yllatyksid ja nama usein johta-
vat ongelmatilanteisiin. Naista yllatyksista johtuen suunnitelmat eldvat jatku-
vasti korjaustyon edetessa. Ongelmana usein onkin uusien suunnitelmien saa-
miseen kuluva aika, aikataulun ollessa jo valmiiksi tiukka. Suunnittelijoilla tuli-
sikin olla aikaa varattuna tyonaikaiseen suunnittelutyohon seka tyomaakayn-
neille. (Fagerlund 2016; Rakennustieto Oy 2012, 1.)

Tuotannonohjaus pohjautuu suunnitelmien toteutumisen valvomiseen. Sa-
malla pyritaan suorittamaan tydvaiheet mahdollisimman sujuvasti onnistu-
neen suunnittelun ja valvonnan avulla. Keskeisimpia tyokaluja tahan ovat: mal-
lityot ja -katselmukset seka erindiset tarkastuspoytakirjat. (Fagerlund 2016;
Rakennustieto Oy 2012, 1.)

Ajallinen hallinta

Ajallinen hallinta on yksi korjausrakentamisen tuotannonsuunnittelun seka -
ohjauksen tarkeimpia osa-alueita. Aika on rahaa ja raha on korjaushankkeissa
aina tiukassa. Samasta syysta aikataulussa harvemmin on liiaksi pelivaraa. Ajal-
lista hallintaa pystytdaan helpottamaan useilla eri suunnitelmilla, jos ne vain
viitsitddn tehda kunnolla. N&ita suunnitelmia ovat mm. Yleisaikataulu, raken-
tamisvaiheaikataulu, suunnitelma-aikataulu seka hankinta-aikataulu.
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Yleisaikataulu muodostaa raamit koko rakennushankkeelle ja kaikki muut
suunnitelmat voidaan perustaa sen pohjalle, mikali se vain on huolella tehty.
Rakentamisvaiheaikataulu voi itsessaan jo sisaltya yleisaikatauluun, mutta on
yleensa suositeltavaa tarkentaa, tai ainakin rajata yleisaikataulua eri osa-alu-
eisiin seurannan helpottamiseksi. Rakentamisvaiheaikataulu on myds yksin-
kertainen tapa valittdaa mahdollisille kayttdjille tietoa urakan etenemisesta.
(Niku-Paavo 2015.)

Suunnitelma-aikataululla, eli piirustusaikataululla pyritdaan varmistamaan,
ettei tyovaihe pysahdy suunnitelmien viivastymisen takia. Mika on kyllakin
varsin yleista korjausrakentamisessa tapahtuvien jatkuvien muutoksien takia.
Voidaan myos sopia mahdollisesta sakkorangaistuksesta, mikali ennalta sovit-
tujen suunnitelmien toimitus myohastyy merkittavasti. (Niku-Paavo 2015.)

Hankinta-aikataulu kasittaa kaiken mita tyémaalle tarvitsee tilata, milla on kes-
keinen merkitys tydmaan ajalliseen etenemiseen. Esimerkiksi telineet, materi-
aalit, tyot, koneet ja kalusto. Tavoitteena on estaa téiden mahdollinen kes-
keytyminen tarvittavien komponenttien puuttumisen takia. Myos toimitusten
kellonajalla voi olla merkitysta ja tama tulee ottaa huomioon tavaraa tilatta-
essa. (Niku-Paavo 2015.)

2.3 Tehtdva- ja menetelmasuunnittelu

Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen osa-alueisiin kuuluu niin ikdan tehta-
vasuunnittelu. Tehtdavasuunnittelun tarkoituksena on tarkentaa tuotanto-
suunnitelmat riittavan yksityiskohtaisiksi, jotta niita pystytaan konkreettisesti
kdayttamaan tyonjohdon apuna tuotannonohjauksessa. Tehtdavasuunnitelman
tulee kuvata yhden tehtdvan toteutus, vaatimukset seka suoritustapa asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Sen tarkoitus on helpottaa tydnaikaista
ohjausta ja selkeyttda tyon varsinaista suorittamista. Suunnitelman tulee olla
konkreettinen ja tydmaan olosuhteet huomioon ottava. (Niku-Paavo 2015a.)

Tehtavasuunnitelma sisaltda tehtdvan alku- ja lopputilan, sekd naiden valiin
jadavan varsinaisen tehtavan sisadllon. Alkutila maarittda vaaditut olosuhteet
tyon alkamisen mahdollistamiseksi. Talla tarkoitetaan ns. mestan valmiutta.
Lopputila maarittaa asetetut vaatimukset, millaisena tehtava voidaan luovut-
taa. Tehtdvan sisaltoon kuuluu erindiset osatehtavat, aloittavat, yllapitavat ja
lopettavat tyot. Esimerkiksi materiaalisiirrot, suojaustyd, siivous ja jalkihoito.
(Maki n.d., 541.)

Tehtdvasuunnitelma toimii myods maarittavana tekijana aliurakoita sovitta-
essa, selkeyttden urakkarajoja ja tehtavan liittymista muihin ty6vaiheisiin.
Tehtdvan edetessd seurataan aikataulua, kustannuksia ja laatuvaatimusten
tayttymistd. On myos huolehdittava suunniteltujen tarkastusten, mittausten
ja muiden laadunvarmistustoimien toteutumisesta ajallaan. (Niku-Paavo
2015a.)



2.4 Tyoturvallisuus

Tyo6turvallisuuden kokonaisuus

Tyo6turvallisuus muodostuu hyvasta suunnittelusta, jossa otetaan huomioon
ihmisten toiminta suhteessa tyoymparistoon. Tyoturvallisuuden edistaminen
lahtee tyoympariston kehittdmisesta seka ihmisten kayttaytymisen ymmarta-
misesta ja ohjaamisesta. Tyoturvallisuutta voidaan aina parantaa. (Tyoterveys-
laitos n.d.)

Ty6tapaturmien ehkaiseminen edellyttaa jatkuvaa toimintaa tyoturvallisuu-
den eteen. Tyoterveyden seka -turvallisuuden tulisikin olla osa yrityksen ta-
vanomaista johtamista ja liiketoimintaa. Ylin johto asettaa yritykselle tavoit-
teet ja mittarit ty6turvallisuudelle, mita seurataan samoin kuin tulosta tai laa-
tua. Suurelta osin kyse on asenteista seka toimintatavoista. On olennaista, etta
jokainen tyontekija haluaa tydskennella turvallisissa olosuhteissa, valttaen tur-
hia riskeja. Kaikilla on siis omalta osaltaan vastuu tyoturvallisuudestaan. Alle
puolessa tyOtapaturmista on ollut kyse tyoymparistosta tai organisaatioon liit-
tyvista tekijoista. (Rakennusteollisuus n.d.)

Tyo6tapaturmien ehkaisy edellyttda vaaratilanteiden tunnistamista. Jokainen
tapaturma ja lahelta piti-tilanne on merkki aukosta tyoturvallisuudessa. Nama
tapahtumat pitaa tutkia ja miettid, miten vastaavat tilanteet voidaan jatkossa
estaa. (Tyoterveyslaitos n.d.)

Ty6turvallisuuslainsaadanto

Tybnantajan velvollisuus tyon vaarojen selvittdmiseen ja arviointiin tulee tyo-
turvallisuuslaista (738/2002). Tyonantajan tulee siis tarpeellisilla toimenpi-
teilla huolehtia tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Hianen
on otettava huomioon ty6hon, tydolosuhteisiin ja -ymparistoon seka tyonte-
kijoihin liittyvat seikat. (Tyoturvallisuuslaki 2002/738 § 8.)

Tybnantajan on tarjottava tyontekijan kayttoon vaatimukset tayttavat ja tar-
koituksenmukaiset henkilosuojaimet. Tydnantajan on myds varustettava tyon-
tekija, kun tyon luonne, olosuhteet tai tarkoituksenmukainen suorittaminen
sitd edellyttaa. Valtioneuvoston asetuksella (205/2009) on tarkennettu saan-
noksid henkildsuojainten kayttoon liittyvissa vaatimuksissa. (Tyoturvallisuus-
laki 2002/738 § 15; Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta
2009/205.)

Ty6turvallisuuden parantaminen ja yllapito tydpaikalla on tydénantajan ja tyon-
tekijoiden yhteinen asia. Tyonantajan tulee perehdyttaa tyontekija tydpaikan
turvallisuuteen, terveellisyyteen sekd muihin tyoolosuhteisiin vaikuttavista
seikoista. Tyontekijoiden on puolestaan tehtdva yhteistyota tyonantajan ja
tyontekijoiden edustajien kanssa tavoitteiden saavuttamiseksi. Tyontekija on



velvollinen noudattamaan tyonantajan antamia maarayksia ja ohjeita. Tyonte-
kijan on muutoinkin noudatettava tarvittavaa jarjestysta, siisteyttad seka huo-
lellisuutta ja varoivaisuutta turvallisuuden ylldpitamiseksi. (Tyoturvallisuuslaki
2002/738.)

Tydntekija on velvollinen ilmoittamaan viipymatta tydnantajalle havaitsemis-
taan vioista, mitka voivat aiheuttaa haittaa tai vaaraa tyontekijoille. Tyonan-
taja puolestaan kertoo mihin toimenpiteisiin tulee ryhtya esiin tulleen vian
korjaamiseksi. Tyontekijalla on myds oikeus pidattaytya tyosta, jos se aiheut-
taa vakavaa vaaraa tyontekijan omalle tai muiden tyontekijoiden terveydelle.
Oikeus tyosta pidattaytymiseen jatkuu, kunnes tyénantaja on poistanut vaara-
tekijat tai muulla tavalla huolehtinut, etta tyo voidaan suorittaa turvallisesti.
(Tyoturvallisuuslaki 2002/738.)

"Tybnantaja tai taman edustaja, joka tahallaan tai huolimattomuudesta

1) rikkoo tyoturvallisuusmaarayksia tai

2) aiheuttaa tyoturvallisuusmaardysten vastaisen puutteellisuuden tai epa-
kohdan taikka mahdollistaa tyoturvallisuusmaaraysten vastaisen tilan jat-
kumisen laiminlydmalla valvoa tyGturvallisuusmaaraysten noudattamista
alaisessaan tyossa tai jattamalla huolehtimatta taloudellista, toiminnan
jarjestamista koskevista tai muista tyosuojelun edellytyksista,

on tuomittava tydturvallisuusrikoksesta sakkoon tai vankeuteen enintdan yh-

deksi vuodeksi. Rangaistus kuolemantuottamuksesta, vammantuottamuk-

sesta ja vaaran aiheuttamisesta saadetdan erikseen.”

(Rikoslaki 1889/39 luku 47 § 1.)

2.5 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennan kokonaisuus

Kustannuslaskenta jakautuu urakoitsijan nakokulmasta eri osa-alueisiin. Naita
ovat kustannusarvio- seka tarjouslaskenta, tuotannon budjetointi, tuotannon
tarkkailulaskelmat ja jalkilaskenta. Kustannusarvion laatiminen ja tarjouslas-
kennan tekeminen alkavat, kun urakoitsija saa tilaajalta rakennuskohteesta
tarjouspyynnon. Urakoitsija jattaa kohteesta tarjouksen, mikali kokee kohteen
sopivaksi omasta nakdkulmastaan. Kustannusarvio perustuu kohteen teknisiin
asiakirjoihin, jotka saadaan tilaajalta tarjouspyynnon ohessa. Kustannusarvion
laskeminen koostuu kahdesta osasta, maaralaskennasta ja hinnoittelusta. Tar-
jouslaskennassa kustannusarviosta kootaan yhdessa yrityksen johdon kanssa
varsinainen tarjous. (Lindholm n.d., 20-21; Aalto 2016.)

Mikali tilaaja valitsee urakoitsijan jattaman tarjouksen ja tekee urakkasopi-
muksen, tekee urakoitsija seuraavaksi rakennushankkeelle budjetin. Budjetti
pohjautuu jo aiemmin tehtyyn kustannusarvioon ja tarjouslaskelmaan. Budje-
toinnin tavoitteena on kohdistaa kustannusarvion osat tietyille toille ja han-



kinnoille, jotta jokaiselle tydvaiheelle saadaan oma budjetti. Budjetointi tarvit-
see rinnalleen tyémaa-aikataulun, jotta budjetin toteutumaa olisi mahdolli-
simman helppo seurata ja ohjata. (Lindholm n.d., 38; Aalto 2016.)

Rakennuskohteen taloudellisena tavoitteena on luonnollisesti tehda kohde ta-
voitearvion mukaisesti, tai jopa sen alle. Tuotannon tarkkailulaskelmien avulla
pystytdan reagoimaan poikkeamiin ja kustannusylityksiin. Ja taten helpottaa
tavoitteisiin padasemista. Tarkkailulaskennan avulla voidaan seurata kohteen
etenemistd budjettiin ndhden ja tdman toteuman mukaan pystytdan ennusta-
maan kustannukset myos tyovaiheen lopussa. (Lindholm n.d., 40; Aalto 2016.)

Jalkilaskennassa tarkistetaan kohteen ja tyévaiheiden taloudellinen onnistu-
minen toteutuneiden kustannusten avulla. Yrityksen kustannustietoja voidaan
paivittdd ndiden laskelmien avulla, jotta tulevien kohteiden kustannusarvio
tarkentuu. (Lindholm n.d., 45; Aalto 2016.)

Lisa- ja muutostyot

Lisatyolla tarkoitetaan urakoitsijan suoritusta, joka urakkasopimuksen mukaan
ei alun perin kuulu hdanen suoritusvelvollisuuteensa. Muutostyé on sopimuk-
sen mukaisten suunnitelmien muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan suorituk-
sen muutos. (Rakennustieto Oy 1998, 3.)

Lisa- ja muutostoiden valinen raja on usein hdilyva ja aiheuttaa eripuraa raken-
nushankkeissa. Isoista ja selkeista lisatdista urakoitsija voi halutessaan tehda
erillisen tarjouksen tilaajalle. Pienet lisd- ja muutosty6t voidaan kasitella kus-
tannuslaskennan kannalta samalla tavalla. (Lindholm n.d., 48-50.)

2.6 Tyomaasuunnittelu

Ty6émaasuunnittelun kokonaisuus

Tybmaasuunnittelu sisdltdd useita ei suunnitelmia, joilla edesautetaan tyo-
maan hallintaa seka turvallisuutta. Tarkein tydmaasuunnitelmista on alue-
suunnitelma, johon voidaan pienissa tyOmaissa sisaltda muitakin suunnitel-
mia, kuten: sdahkdistyssuunnitelma ja logistiikkasuunnitelma. Hyvin tehdyilla
tydmaasuunnitelmilla voidaan lisata tydmaan turvallisuutta seka tyontekijoi-
den, etta ulkopuolistenkin kannalta. Talldin nopeutetaan tyota, valtytaan tur-
hilta siirroilta ja nostoilta seka valivarastoinneilta. Tydmaasuunnittelun merki-
tys korostuu kaupunkialueella, kun vilkas liikenne, ohikulkijat ja ahtaat paikat
hankaloittavat tyoskentelya. Etenkin jatehuolto ja tavaratoimitukset aiheutta-
vat ongelmia, kun tilaa on niin vdahan kaytettavissa. (Sivén 2012, 14.)
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Tyémaan sahkaoistyssuunnitelma laaditaan usein asemapiirustuksen tai alue-
suunnitelman pohjalle. Suunnitelmasta tulee selvitd koko tydmaan jakeluver-
kon sijainti tydmaalla. Logistiikkasuunnitelma pitaa sisallaan purku- ja lastaus-
alueet, varastoiti alueet, mahdolliset pysakdintialueet seka kulku- ja pelastus-
tiet tydmaalla. (Rakennusteollisuus ry 2003, 4)

Kalustosuunnitelman laatimisen tarkoituksena on arvioida tarvittava kalusto,
ja aikavali milla kalustoa tarvitaan. Tavoitteena on tehostaa kaluston kaytto3,
ettei esimerkiksi vuokrakoneita turhaa seisoteta tydmaalla tarpeettomana.
Yleisimpia kalustoryhmia ovat: tydmaakontit, telineet, nostokalusto ja sahko-
laitteet. (Leinonen 2013, 16.)

Aluesuunnitelma

Ty6maan aluesuunnitelma on osa rakennushankkeen tuotannonsuunnittelua.
Aluesuunnittelu koostuu aluesuunnitelman laadinnasta, suunnitelman yllapi-
tamisesta seka tydmaa-alueen suunnitelman mukaisen kdayton ohjauksesta.
Aluesuunnitelmasta tulisi kdyda ilmi mm. tydmaa-alueen rajat, tydmaatilat,
kulkutiet, tydmaan jatehuolto, nostojarjestelyt, purku-, lastaus- seka varas-
tointialueet. (Rakennustieto Oy 2007, 1, 5-7.)

Valtioneuvosto on sdatanyt rakennustydmaa-alueen kaytén suunnittelusta
seuraavasti: “Paatoteuttajan on tehtdva kirjallinen rakennustydmaa-alueen
kdyton suunnitelma. Paatoteuttajan on riittdvan jarjestelmallisesti selvitettava
ja tunnistettava kyseessa olevan tydmaa-alueen yleiseen jarjestelyyn, toteu-
tukseen ja kayttoon liittyvat vaara- ja haittatekijat. Talléin on otettava huomi-
oon myos rakennuttajan turvallisuusasiakirjan tiedot...”

(Valtioneuvoston asetus rakennustyon turvallisuudesta 2009/205 luku 2 § 11)

2.7 Hankinta ja logistiikka

Yksinkertaisuudessaan hankinta tarkoittaa organisaation ulkopuolisten mate-
riaalien ja palveluiden hallintaa. Hankinnasta kaytetaan nimitysta alihankinta,
mikali se sisaltaa tyota. Yrityksen hankintatoimella on tarkoituksena huolehtia
materiaalien ja palveluiden toimittamisesta. Onnistuneella hankintatoimella
on suuri merkitys koko yrityksen toimintaa, koska se keskittyy ostoprosessien
hallintaan, hankintojen organisointiin, toimittajien valintaan, laadun varmen-
nukseen seka muihin toimitusketjun tekijoihin. Tarkein asia hankinnassa on ai-
kataulu, halpa hankinta ei riitd, jos se tehddan myohassa. Myos laadun merki-
tys on suuri. Halvasta hankintahinnasta tulee kallis, jos sitd joudutaan korjaa-
maan. Tydmaan perusedellytys on hankinnan onnistuminen taloudellisesti.
(Niku-Paavo 2016.)

Logistiikka voidaan jakaa kahteen osa-alueeseen, fyysiseen materiaaliin ja in-
formaatioon. Informaatio on ndista kahdesta tarkeampi, silla se ohjaa materi-



aalien toimitusketjua. Materiaalien logistiikka voidaan niin ikaa jakaa: paik-
kaan ja aikaan. Paikalla tarkoitetaan sita, ettd tuotteen on oltava oikeassa pai-
kassa, jotta siitd olisi hyotya. Toisaalta tuotteen on myos oltava oikeassa pai-
kassa oikeaan aikaan, ettei siitd aiheudu tydmaalle varastointi- tai pddomakus-
tannuksia. (Taka-Eilola 2012, 20.)

Logistiikkasuunnitelma

Logistiikkasuunnittelu vaatii paljon taustatietoa hankinnoista, niiden toteutus
ajasta, materiaalin kuljetustavasta, painosta seka koosta. Eri tyovaiheiden
merkitys varastointimahdollisuuksiin on my&s huomioitava. Taman kaiken li-
saksi pitda Ioytya joustavuutta seka nopeaa reagointia, koska kaikki ei aina suju
niin kuin on suunniteltu. Tiedonkulun ongelmat tuottavat helposti epaselvyyk-
sid ja ongelmia tydmaalla. (Leinonen 2014, 14.)

Rakennustyoémaan logistiikan kannalta eniten paanvaivaa aiheuttavat toimi-
tukset. Ne kun yleensa tapahtuvat yllatyksena, eli tydmaalla ei ole voitu varau-
tua saapuvaan toimitukseen. Naitd ongelmia voidaan valttaa, kun sovitaan jo
tavaraa tilatessa sopivista toimitusajoista ja ohjeistetaan rahdin toimittajaa
soittamaan tydmaalle ennen saapumistaan, jotta hdnta voidaan ohjeistaa tyo-
maalle saapumisessa. Tama helpottaa myos tydmaata, kun voidaan varata tar-
vittava maara resursseja materiaalin vastaanottamiseksi. (Leinonen 2014, 14.)

Logistiikkasuunnitelma tulisi laatia joka tydmaalle erikseen vastatakseen tyo-
maan tarpeita. Suunnitelma tulee laatia tydmaan aloitusvaiheessa ja sita olisi
hyva pystya helposti muokkaamaan tyémaan aikana. Suunnitelman toimivuus
riippuu siihen liittyvan informaation vaihtamisesta ja suunnitelman noudatta-
misesta. Suuremmilla tydmailla on hyva ottaa kdyttéon vastaanotto aikataulu,
johon merkitdaan paiva, aika, paikka ja tavara, mita on tulossa. Tama helpottaa
resurssien varaamista purun ajaksi, eikd tydmaa paase ruuhkautumaan usean
paallekkaisen toimituksen takia. Logistiikkasuunnitelman toimivuus on riippu-
vainen monesta tahosta. Tasta syysta on tarkeaa, etta jokainen osapuoli sitou-
tuu noudattamaan suunnitelmaa. Toimittajaa tulee palkita luotettavuudesta,
mutta myos sakotettava mikali epaluotettavuutta ilmenee. (Pydkeri 2010, 20-
21.)

2.8 Sopimustekniikka

Rakennusurakan sopimussuhteisiin ei ole olemassa erillista lakia. Yleiset sopi-
musoikeudelliset periaatteet ovat voimassa: sopimusvapaus, sopimuksen sito-
vuus seka lojaliteettivelvoite. Sopimusvapaus tarkoittaa, ettd osapuolet voivat
vapaasti sopia sopimuksen sisallosta, taten osapuolten vdlinen sopimus on
myos ensisijainen oikeusldhde lainsaaddanndn sijaan. Lainsdadanndssa on kui-
tenkin poikkeuksia sopimusvapaudessa, joilla pyritdan suojaamaan tyonteki-
jaa ja kuluttajaa epaoikeudenmukaisilta sopimuksilta. Lojaliteettivelvoite pitaa
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sisallaan mm. vahingoittavan tiedon salassapitovelvollisuuden seka kieltaa kil-
pailevan sivutyon tekemisen. (Mattila 2015, 2; Fondia n.d.)

Sopimus syntyy tarjouksesta ja silhen annetusta vastauksesta, eika se edellyta
allekirjoitusta vaan pelkka tieto hyvaksymisesta riittda sopimuksen syntymi-
seen. Erikseen voidaan sopia, etta sopimus astuu voimaan vasta kun se on al-
lekirjoitettu kirjallisesti. (Mattila 2015, 3.)

Rakennusurakan sopimuspohjana kaytetdan yleisesti Rakennusalan yleisia so-
pimusehtoja YSE1998. Rakennustuotteiden hankinnassa kadytetdaan yleensa
Rakennustuotteiden yleisia hankinta- ja toimitusehtoja RYHT200O0. Erillisia so-
pimuspykalia kirjoitetaan vain, jos ne eroavat sopimus malleista. Sopimusmal-
lit on luotu olettaen, etta niista poiketaan sopimuksissa. (Niku-Paavo 2016.)

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE98

Kyseiset sopimusehdot on tarkoitettu elinkeinonharjoittajien valisiin raken-
nusurakkasopimuksiin. Ohjekortti ei ota huomioon kuluttajansuojasdaannoksia
ja sen sopimusehdot soveltuvat myos sivu- ja aliurakkasopimuksiin. Tarkeim-
pia muistikohtia kyseisessa sopimuspohjassa ovat: Asiakirjojen patevyys jar-
jestykset, sakkopykalat, vakuudet seka lisd- ja muutostyot. Sopimusasiakirjat
taydentavat toisiaan, mutta sopimusasiakirjojen ollessa sisalloltaan ristiriitai-
sia, maaraytyy sisallon patevyys seuraavasti:

1. urakkasopimus
2. urakkaneuvottelupoytakirja
3. YSE98

4. tarjouspyynto

5. urakkaohjelma

6. urakkarajaliite

7. tarjous

8. maara- ja mittaluettelo

9. muutostoiden yksikkohintaluettelo
(Rakennustieto Oy 1998, 1, 5.)

Sakkopykalat maaraytyvat 18§ - viivastyssakko. Taman mukaan tilaajalla on oi-
keus saada urakoitsijalta viivastyssakkoa sopimuksen maardaysten mukaan, mi-
kali urakka myohéastyy sovituista ajankohdista. Ellei sopimuksessa ole toisin
mainittu, ovat nama sakot seuraavan laiset:

e Padurakoitsija: 0,05% urakkahinnasta/tyopaiva
e Sivu- ja aliurakoitsija: 0,1% urakkahinnasta/tyopaiva
(Rakennustieto Oy 1998, 6.)

Urakoitsija on velvollinen antamaan tilaajalle vakuuden urakkasopimuksen
tayttamisesta ja ennakkomaksujen takaisinmaksamisesta. Vakuuden on katet-
tava myos lisa- ja muutostyot. Ellei toisin ole sovittu, on rakennusajan vakuus
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arvoltaan 10% urakkahinnasta. Takuuajan vakuuden ollessa 2%. Takuuajan va-
kuus on annettava tilaajalle ennen kuin urakoitsijalle suoritetaan osaakaan
urakkahinnasta. Kuitenkin viimeistdaan 21 paivan kuluessa sopimuksen allekir-
joittamisesta. Urakoitsija voi kuitenkin omalla vastuullaan aloittaa tyot ennen
vakuuden luovuttamista. (Rakennustieto Oy 1998, 9.)

Urakoitsija on velvollinen suorittamaan tilaajan vaatimat muutostyot, elleivat
ne olennaisesti muuta urakkasuoritusta toisen luonteiseksi. Muutostyotd ei
kuitenkaan tule toteuttaa ennen kuin sen sisallosta ja vaikutuksesta urakkaan
on kirjallisesti sovittu. Lisatyo on urakoitsijan suoritus, joka urakkasopimuksen
mukaan ei alun perin kuulu hanen suoritusvelvollisuuteensa. Nadista on sovit-
tava erikseen kirjallisesti, ennen urakkaan ryhtymistda. (Rakennustieto Oy
1998, 10.)

2.9 Korjausrakentaminen

Korjausrakentamisen tarve Suomessa lisdantyy koko ajan. Kiinteistéjen enna-
koivaa yllapitoa laiminly6daan jatkuvasti. Tasta syysta pienistd ongelmista kas-
vaa suuria ja sdastaminen kay kalliiksi. Kunnossapito- ja korjausinvestointeja
pitdisikin kasvattaa lahes kaksinkertaiseksi asuinrakennuksissa, seka liikenne-
vaylissa. Vesihuoltoverkossa jopa kolminkertaiseksi.

(Rakennusteollisuus n.d.a.)

Korjausrakentamisen energiamaaradykset astuivat voimaan 1.9.2013, koskien
kaikkea luvanvaraista korjausrakentamista. Korjaushankkeen suunnittelun yh-
teydessa on siis selvitettava, onko mahdollista tehostaa rakennuksen energia-
tehokkuutta. Parantamisen tulee olla toiminnallisesti, teknisesti seka taloudel-
lisesti kannattavaa. (Rakennusteollisuus n.d.b.)

Korjausrakentaminen on uudisrakentamiseen verrattuna usein huomattavissa
maarin haasteellisempaa. Usein vanhojen rakenteiden kuntoa ei tunneta, eika
vanhoihin dokumentteihin voida aina tukeutua tarvittavissa maarin. Rakentei-
den todellinen kunto selviddkin usein vasta purkutyon yhteydessa. Tamé joh-
taa suunnitelmien jatkuvaan paivittymiseen, mikd omalta osaltaan hankaloit-
taa tyota ja kiristaa jo tiukkaa aikataulua. (Nakki 2010, 7-8.)

Lisahaastetta tuo se, ettd korjauskohteet ovat kdaytdssa suunnittelun aikana,
usein myods varsinaisen korjaustyon aikana. Korjausrakentamisessa on siis
syyta kiinnittda huomiota asiakaspalveluun huomattavasti enemman kuin uu-
disrakentamisessa. Asukkaita tulee tiedottaa asianmukaisesti tydmaan etene-
misestd ja mahdollisista hairidista. (Rakennusteollisuus n.d.c.)
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Julkisivusaneeraus

Julkisivusaneeraus eli julkisivun korjausrakentaminen kasittaa useimmiten ra-
kennuksen ulkovaipan uusimisen. Yleisimpina syina tahan on alkuperaisen jul-
kisivuverhouksen laajat vauriot tai tarve parantaa rakennuksen energiatehok-
kuutta. Julkisivusaneerauksen yhteydessa on tavanomaista uusia myos raken-
nuksen ikkunat, mikali naita ei ole aikaisemmin uusittu. Myos vesikattoa pa-
rannetaan tarpeen vaatiessa.

Ulkovaipan korjaamiselle on olemassa kaksi vaihtoehtoa, riippuen siitd, minka
takia rakennusta korjataan. Jos syyna on julkisivun laaja vaurioituminen, on
paras tapa uusia julkisivuverhous, samalla kannattaa myos parantaa energia-
tehokkuutta uusimalla eristeet. Jos kyseinen julkisivukorjaus toteutetaan vain
energiatehokkuuden parantamiseksi, on syyta harkita pelkkaa lisderistamista.
Lisderistettdessa vanhan seindrakenteen paalle lisataan eristekerros ja pinta
joko rapataan tai siihen asennetaan verhouslevy.

Julkisivusaneerausta toteutettaessa on huomioitava, ettd kohde on yleensa
kaytossa korjaustdiden aikana. Tama tulee ottaa huomioon etenkin viestin-
nassa sekd tyomaasuunnittelussa. Kayttdjia tulee informoida tarvittavissa
maarin, jotta epaselvyyksiltd voidaan valttya ja kayttajat osaavat omalta osal-
taan ottaa huomioon kaynnissa olevat tyovaiheet. Tydmaata suunniteltaessa
tulee ottaa huomioon kayttdjien liikkuminen ja sen turvaaminen tyémaalla.
Tyomaa pitaa pystya pitamaan siistina, ettei kayttdjille jaa huolimatonta kuvaa
urakoitsijasta.

Ennen urakkaan ryhtymista on myos oltava tietoisia saneeraustyéhon johta-
neista syista. Jos aikomuksena on uusia julkisivuverhous laajojen vaurioiden
takia, on ensimmaisena selvitettdva, mista kyseiset vauriot ovat aiheutuneet.
Ettei uutta julkisivua olla korjaamassa taas muutaman kymmenen vuoden
pddsta samoista syistd. Jos taas aiotaan lisderistaa julkisivua, on alle jaava ra-
kenne otettava huomioon uutta rakennetta suunniteltaessa. Vanhan raken-
teen tarvitsee padstd tuulettumaan, ettei aiheuteta uusia ongelmia korjatta-
essa. Uuden rakenteen pitda siis mahdollistaa vanhan sailyminen ehjana, eika
voida edetd vain silla ajatuksella, ettd vanha rakenne peitetaan.
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3 TEORIAN SOVELTAMINEN KAYTANTOON

3.1 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Toimin kesalla 2016 tyonjohtoharjoittelijana Espoon Olarissa. Tyonjohtajia oli
tydmaalla padosin kaksi, juuri rakennusinsinéoériksi valmistunut tyonjohtaja,
sekda mina. Lisaksi vastaavana tyonjohtajana toiminut tyopaallikkd kavi tyo-
maalla keskimaarin pari kertaa viikossa. Tyontekijoitd tyomaalla oli tyovai-
heista riippuen 5-20 henkil6a. Tyonjohtamisen kannalta yksi haasteista oli kie-
limuuri. Kahden kesatyontekijan lisdksi tydmaalla ei juuri suomalaisia tyonte-
kijoita ollut. Onneksemme tyomaalle oli palkattu virolainen luottomies, jolta
luonnistui niin suomi, viro kuin venajakin. Kielimuurin tuottavat ongelmat saa-
tiin siis yleensa ratkaistua, mutta se vei ylimaaraista aikaa.

Toinen haaste on varsin itsestdan selvd, olimme molemmat kokemattomia
tyonjohtajia. Tyoparilleni tama oli ensimmainen “oma” tyémaa, minulle en-
simmadinen tydmaa ylipaataan. Tyopaallikkd ehti onneksi aina tarvittaessa
opastamaan ja kdymaan tyomaalla, mikdli ongelmia oli. Luottomiehestd oli
my0s paljon apua kdytannén ongelmien ratkaisussa. Kolmas merkittava seikka
tyomaalla oli sen luonne. Kyseessa kun oli asunto-osakeyhtio ja asunnot olivat
jatkuvasti kaytossa. Valvovia silmdpareja oli siis tydmaalla paivittdin ja ndke-
mykset urakan suoritustavasta tuotiin varsin selkeasti ilmi. Erimielisyyksia on
ollut lapi vuoden tiettyjen asukkaiden kanssa. Suurin osa asukkaista antoi
meille kuitenkin tyérauhan.

Ainoa varsinainen riitatilanne tydmaalla sattui kesdaloma-aikaan, kun johdin
tydmaata omillani. Kahdessa asunnossa oli ollut tuuletusikkuna raollaan pur-
kutyon aikana, eivatka purkutyota tehneet olleet tdta huomanneet. Asuntoi-
hin oli siis asukkaiden mukaan levinnyt rakennuspdlyd, mité olivat omien sa-
nojensa mukaan siivonneet koko yon. Sain siis osakseni kevyen palauteryopyn.
Kumpikaan asukkaista ei myontanyt jattaneensa ikkunaa auki eli syy sysattiin
meille. Toisen asukkaan kanssa sovittiin, ettd maksamme siivouspalvelun tyo-
maan paatyttya. Toisen asunnon asukkaat halusivat siivouksen valittémasti.
Heilla kun oli polyallergisia lapsia aiempien homeongelmien takia. Siivous ei
sujunut lainkaan ongelmitta, eika itkultakaan valtytty. Enka ole tietoinen onko
tapahtumien jalkipyykki hoidettu, koska tyopaallikko otti asian hoitaakseen lo-
makauden jalkeen.
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3.2 Tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus

Kohde sijaitsi Espoon Olarissa. Kyseessa oli asunto-osakeyhtid, mika koostui
kuudesta rakennuksesta ja 23 asunnosta. Kohteeseen tehtiin julkisivukorjaus
kosteus- ja sisdilmaongelmien takia. Julkisivumuuraus uusittiin, eristeet vaih-
dettiin, puurunkoa ja sisaverhouslevya uusittiin tarvittavilta osin. Sokkeleita
korotettiin tarvittavissa maarin, ikkunat, raystaat ja autokatoksen peltikate uu-
sittiin seka parvekkeet lasitettiin.

Seuraavissa osioissa viitataan samaan tyékohteeseen, joten kohteen yleisesit-
tely on identtinen ja tdten kursivoitu.

En tehnyt tydmaalla varsinaista tuotannonsuunnittelua tai -ohjausta. Asuk-
kaille jaettiin viikoittain viikkotiedote, missa tiedotettiin kdynnissa olevista tyo-
vaiheista, seka seuraavalla viikolla alkavista tyovaiheista. Lisdksi tiedotettiin,
mikali oli tulossa toita, mitka vaativat toimenpiteita asukkailta tai saattoivat
aiheuttaa erityista hairiota asumiseen. Lisaksi tein yhden karkean aikataulun
jaettavaksi asukkaille heidan sitd pyytdessaan. Halusivat tietda aikatauluista
vahan pidemmalla valilla, jotta voivat suunnitella kesdalomiaan yms. Eli en ole
tehnyt mitdan niin suurta suunnitelmaa, jotta sen voisi lukea tehtavaksi ja sen
eteen olisi tehty jotain suunnittelua.

Tybmaalla oli kyllda muutamia tilanteita, missa olisi sdastetty aikaa paremmalla
valvonnalla, yksi sokkeli valettiin vinoon ja jouduttiin timantilla suoristamaan,
muurarit muurasivat pariin kertaan turhan innokkaasti ja muurausta jouduttiin
purkamaan suunniteltujen verhouslevyjen tielta. Pari kannatuspalkkiakin |6ysi
omalle paikalleen vasta kun oli muutama varvi purettu muurausta. Virheet oli-
vat suhteellisen pienid, mutta helposti valtettavissa paremmalla valvonnalla.

3.3 Tehtdva- ja menetelmasuunnittelu

Kohde sijaitsi Espoon Olarissa. Kyseessd oli asunto-osakeyhtié, miké koostui
kuudesta rakennuksesta ja 23 asunnosta. Kohteeseen tehtiin julkisivukorjaus
kosteus- ja sisdilmaongelmien takia. Julkisivumuuraus uusittiin, eristeet vaih-
dettiin, puurunkoa ja sisdverhouslevyd uusittiin tarvittavilta osin. Sokkeleita
korotettiin tarvittavissa mdcdrin, ikkunat, rdystddt ja autokatoksen peltikate
uusittiin sekd parvekkeet lasitettiin.

Tyémaa oli varsin pieni kooltaan, eika yksikdaan tyovaihe vaatinut varsinaista
tehtava- tai menetelmasuunnitelmaa. Tyovaiheen alkaessa tyo kaytiin suulli-
sesti aliurakoitsijoiden kanssa lapi. Aliurakoitsijoille annettiin tarvittavat kuvat
ja tyo sai alkaa. Yhtdkaan kirjallista tehtava- tai menetelmasuunnitelmaa ei siis
tehty tyémaan aikana.
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Muutama huolimattomuusvirhe tapahtui kesdn aikana tyontekijoiden toi-
mesta, mutta siindkaan ei vika ollut niinkdan suunnittelun, vaan valvonnan
puutteessa. Yksi tyovaihe olisi kylld vaatinut selkedsti uutta suunnittelua. Ta-
lojen paddyissa oli paikallavaletut kantavat betoniseinat. Pinta oli todella epa-
tasainen ja kerrostenvalissa usean sentin pykala. Paadyt eristettiin suunnitel-
mien mukaan 150mm Finnfoamilla. Tiilimuurauksen ja eristyksen valiin oli
suunniteltu 30mm tuuletusrako. Pohjalla olevan epéatasaisen betoniseinan ta-
kia talojen paadyissa olevat eristeet mutkittelivat varsin reilusti eika ilmarakoa
saatu suunniteltuun 30milliin. Eristeita lovettiin takapuolelta paremman istu-
vuuden saavuttamiseksi, mutta helpommalla oltaisi paasty, kun olisi suosiolla
piikattu ja tasoitettu paatyseinat suoremmiksi.

3.4 Tyoturvallisuus

Kohde sijaitsi Espoon Olarissa. Kyseessé oli asunto-osakeyhtié, mikd koostui
kuudesta rakennuksesta ja 23 asunnosta. Kohteeseen tehtiin julkisivukorjaus
kosteus- ja siséilmaongelmien takia. Julkisivumuuraus uusittiin, eristeet vaih-
dettiin, puurunkoa ja sisdverhouslevyd uusittiin tarvittavilta osin. Sokkeleita
korotettiin tarvittavissa mddrin, ikkunat, rdystddt ja autokatoksen peltikate
uusittiin sekd parvekkeet lasitettiin.

Ty6maalla ei ole minun aikanani tapahtunut ty6tapaturmia. Tyoturvallisuutta
valvottiin padosin viikoittaisilla tyémaakierroksilla tilaajan valvojan kanssa.
Tybmaakierroksista arkistoitiin tarkistuslappu, mika oli tehty “rasti ruutuun”-
tyylisesti. Erityistd huomiota kiinnitettiin asukkaiden turvallisuuteen. Asunnot
kun olivat koko ajan kaytossa, tuli asukkaiden liikkuminen tydmaalla ottaa
huomioon.

Muutamia puutteita tyoturvallisuudessa oli, mutta valvoja ohjeisti meita asial-
lisesti, miten naissa tulisi parantaa. Kun puutteita l0ytyi, oli kyse yleensa teli-
neistd. Kaiteet kun eivat ikina siirtyneet takaisin paikalleen, jos niita oli jou-
duttu valiaikaisesti irrottamaan. Telineille kertyi pikkuhiljaa myds ylimaaraista
rojua, ja koko tydmaan pyrittiin siistimaan viikoittain, jotta asukkailla olisi edes
siedettdvad asua. Henkilokohtaisten suojaimien kayttoa ei missdan vaiheessa
koettu ongelmaksi. Silloin talléin sai muistutella, mutta asiasta ei ikina tarvin-
nut vaantaa katta.

Parannettavaa on kuitenkin turvallisuudessa aina. Tydmaa pitaisi pystya pitaa
siistimpana, ettei ole ylimaaraista rojua mihin kompastua. Samalla myos tyo-
maa vaikuttaa asiallisemmalta, kun tavaraa ei loju joka nurkassa. Olin myds
talvella muutaman viikon t6issa ja huomasin, etta liukkauden torjuntaan pitaisi
kiinnittda enemman huomiota. Tama kaikki kuitenkin vie aikaa, mita ei yleensa
ole liiaksi.
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3.5 Tyomaasuunnittelu

Kohde sijaitsi Espoon Olarissa. Kyseessé oli asunto-osakeyhtié, mikd koostui
kuudesta rakennuksesta ja 23 asunnosta. Kohteeseen tehtiin julkisivukorjaus
kosteus- ja siséilmaongelmien takia. Julkisivumuuraus uusittiin, eristeet vaih-
dettiin, puurunkoa ja sisdverhouslevyd uusittiin tarvittavilta osin. Sokkeleita
korotettiin tarvittavissa mddrin, ikkunat, rdystddt ja autokatoksen peltikate
uusittiin sekd parvekkeet lasitettiin.

Ty6émaasuunnittelun pohjan luo aluesuunnitelma, mika kyseisessa kohteessa
oli tehty varsin huolimattomasti, eika sita voitu kayttaa juurikaan hyvaksi tyo-
maan toteutuksessa. Alkuperdisen suunnitelman tehnyt ei tainnut olla edes
kdynyt tyomaalla.

Sosiaalitilat ja tydmaatoimisto olisi aluesuunnitelman mukaan sijoitettu sisa-
pihalle ja ndin se aiottiin toteuttaakin pienin muutoksin aina siihen asti, kunnes
kontit saapuivat tydmaalle yhdistelman paalla. Ei nimittdin ollut toivoakaan
saada yhdistelmaa taittumaan sisapihalle ja suunnitelmaa muutettiin lennosta
varsin radikaalisti. Sosiaalitilat ja toimisto sijoitettiin pihan peralle mihin ne
saatiin nostettua viereiseen taloyhtioon johtavalta tielta. Tie siis jouduttiin
tukkimaan toviksi ja ohjasin liikennetta taloyhtion takakautta kiertotielle. Va-
rastokontille ei enda tila riittanyt ja se jouduttiin laskemaan kaupungin puo-
lelle kadun varteen. Ja tahan pyydettiin jalkikateen kaupungin lupa.

Kaikki rakennukset ymparoitiin telineilld ja huputettiin tyonajaksi ja tama toi
lisdongelmia tilan suhteen. Yksi kukkapenkki ajettiin matalaksi ennen kuin siilo
voitiin toimittaa tydmaalle. My6s sosiaalitilaa jouduttiin uudemman kerran
siirtdmaan kurottajalla telineiden alta pois.

Varsinaisia suunnitelmia ei siis tastdakaan tehty vaan tilanne eli tyovaiheiden
mukaan. Toki aluesuunnitelma tehtiin uudestaan, jotta kavi ilmi missa toimisto
ja sosiaalitilat oikeasti sijaitsivat. Myos jatteenkierratys tuotti ongelmia, kun
vaihtolavan autot kdvivat parhaimmillaan kolme kertaa paivdssa vaihtamassa
jatelavoja. Niidenkin paikka vaihteli jatkuvasti toiden edetessa, eika vaihtami-
nen sujunut aina ongelmitta juurikin tilan vahyyden vuoksi.

3.6 Hankinta ja logistiikka

Kohde sijaitsi Espoon Olarissa. Kyseessd oli asunto-osakeyhtio, miké koostui
kuudesta rakennuksesta ja 23 asunnosta. Kohteeseen tehtiin julkisivukorjaus
kosteus- ja siséilmaongelmien takia. Julkisivumuuraus uusittiin, eristeet vaih-
dettiin, puurunkoa ja sisdverhouslevyd uusittiin tarvittavilta osin. Sokkeleita
korotettiin tarvittavissa mdcdirin, ikkunat, rdystddt ja autokatoksen peltikate
uusittiin sekd parvekkeet lasitettiin.
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Hankintapuoli oli hoidettu téiden osalta Iahes valmiiksi, en siis ole ollut siihen
osallisena juurikaan. Jotain pienempia t6ita putki- ja metallitoita tilasin, kun
tarvitsi nopeasti saada tyot eteenpain. Ja materiaalit tilasin maaratyilta toimit-
tajilta aina tarvittaessa. Logistiikkapuoli kdrsi samoista ongelmista, mita kavin
[api tydmaasuunnittelussa, tilan puutteesta.

Tybmaa sijaitsi varsin ahtaiden kulkuteiden paassa. Kaksi henkildautoakaan ei
paikoin mahdu kulkemaan samaan aikaan tydmaan |ahist6lla. Tasta johtuen
aina kun tyomaalle toimitettiin materiaaleja, oli tie todenndkdisesti poikki.
Tama aiheutti aina mielipahaa viereisten taloyhtididen asukkaille. Liikenne oh-
jattiin kuitenkin aina kiertotielle, kun se vain oli mahdollista. Muutaman kerran
piti itse hypata sivullisen auton rattiin, kun paikat kavivat ahtaiksi.

Sisdpihalle padsi ajamaan isommalla autolla vain yhdesta valista ja tama edus-
talla oli kaiken lisaksi muutama parkkipaikka, joka evasi mahdollisuuden isom-
malta kuorma-autolta mahtua kdaantamaan pihalle. Pyrimmekin varaamaan
paikat omilla autoilla, jos oli tiedossa isompi kuorma, mika oli saatava sisapi-
halle, esimerkiksi siilo.

Muussa tapauksessa kuormat jouduttiin purkamaan tienvierelle ja kuljetta-
maan siita joko kurottajalla tai kdsivoimin tyopisteelle. Suurin siirtourakka oli
tiililetkoissa, mita toimitettiin tydmaalle kerralla, n. 100 kappaletta, ja suurin
osa jouduttiin kasivoimin siirtamaan valiaikaiseen varastoon.

Ehkapa juuri suurin kehittamisen tarve olisi ollut tilausten maaran suunnitte-
lussa. Oli yleisena kdytantona tilata aina vahintdaan yhden talon tarvitsema
maara esimerkiksi eristeita. Ja ndiden varastoiminen tuotti jatkuvasti ongel-
mia. Olisi kannattanut laskea kuinka paljon eristeitda ehditdan asentamaan,
vaikka viikossa ja tilata sitten toimittajalta viikoittain kuorma, niin varastoimi-
nen olisi ollut paljon kivuttomampaa, eika eristeita olisi tarvinnut varastoida
viikkokaupalla tydmaalla.

Hankintaa ja logistiikkaa koskevia suunnitelmia ei siis tydmaalla tehty, vaikka
tarvetta hankinnan suunnittelulle olisi selvasti ollut. Logistiikkaa olisi voitu pa-
rantaa ainoastaan kellonaikojen suhteen, ettei kiireisimpaan aikaan aamusta
olisi tukittu teita kuorman purkamiseksi.
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OMA OSAAMISTASO JA KEHITTAMISTARVE

Liite 1: Osaamiskartoitus.

Tyonjohto ja esimiestoiminta

Vahvuuksiini kuuluu tyonjohto ja esimiestoimintaan liittyva ns. asiajohtami-
nen. Henkil6johtaminen kehittynee ajan kanssa kokemuksen tuoman varmuu-
den kautta.

Tuotannonsuunnittelu- ja ohjaus

Tieddan mitad tuotannonsuunnitteluun kuuluu ja pystyn ohjaamaan tuotantoa
tarvittavissa maarin. Suunnittelupuolesta ei ole kdytannon kokemusta ja se
vaatii tasta syysta kehittamista.

Tehtdva- ja menetelmasuunnittelu

Olen tietoinen mita toteutuskelpoisen tehtava- ja menetelmasuunnittelun tu-
lee sisaltda. Kaytdannon suunnittelu on kuitenkin jaanyt todella vahaiseksi ja
siind on kehitettavaa.

Tyoturvallisuus

Ymmarran tyoturvallisuuden merkityksen ja suhtaudun siihen riittavalla vaka-
vuudella. Varsinaisia tyoturvallisuuteen liittyvia suunnitelmia en ole vield
toissa tehnyt, joten siltd osin kehitettavaa loytyy.

Kustannuslaskenta

Tunnen kustannuslaskentaan kaytettdvia menetelmia ja kykenen ndiden
avulla hinnoittelemaan yksinkertaisia toita. Olen kuitenkin taysin nimikkeisto-
jen varassa kustannusten arvioinnissa. Minulla ei viela ole mitdan omaa kasi-
tystd tai ymmarrysta siitd, mitd mikakin tyo tai materiaali maksaa.

Tyomaasuunnittelu

Koen osaavani laatia tydmaalle tarvittavat suunnitelmat ja osaan valvoa tyo-
maan suunnitelmallista kdyttda. En ole kuitenkaan viela tehnyt tdissa yhtakaan
tydmaasuunnitelmaa, enka ole mydskaan osallistunut tydmaasuunnitteluun
kuuluviin hankintoihin tai lupahakemuksiin.
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4.7 Hankinta ja logistiikka

Tunnen hankintaan ja logistiikkaan vaikuttavat tekijat ja ymmarra hankinnan
ja logistiikan merkityksen tydmaan toiminnalle. En ole kuitenkaan viela tehnyt
varsinaisia suunnitelmia asiaan liittyen, enka ole osallistunut tydmaan isoihin
hankintoihin, kuten aliurakoihin.

4.8 Sopimustekniikka

Tiedan rakennusalan yleisten sopimusehtojen perusperiaatteet ja osaan tul-
kita naita tarvittaessa. Minulla ei ole kuitenkaan yhtdan kokemusta varsinais-
ten sopimusten solmimisesta.

4.9 Korjausrakentaminen

Olen tyoskennellyt pelkastaan korjausrakentamisen piirissa, joten se on luon-
teeltaan melko tuttu. Olen kuitenkin ollut vain kolmella eri tydmaalla joista
vain yhdelld pidemman aikaa, joten kokemukset erilaisista ja erikokoisista kor-
jaushankkeista ovat vield varsin vahaiset.

5 YHTEENVETO

Tyon tavoitteena oli kerrata tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen teoria ja
osoittaa kyky soveltaa opittua teoriaa todellisissa hankkeissa. Tuotannonsuun-
nittelun ja -ohjauksen teoria kerrattiin riittavassa laajuudessa ja teoriaa pyrit-
tiin keradamaan useista eri lahteista. Opitun teorian soveltamiskyvyn osoitta-
minen puolestaan jai silta osin puutteelliseksi, ettei suurimpaan osaan suun-
nittelupuolen osa-alueista ole vield karttunut kdaytannon kokemusta. Tuotan-
nonohjauksesta on kuitenkin olemassa jo jonkun asteinen kokemus yhdelta
tydmaalta. Tekemisen kautta osaaminen paranee ja tilannetta helpottaa ym-
marrys omista puutteista seka kokemattomuudesta.
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