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Maailma muuttuu Pohjolassa ja muualla maailmassa digitalisaation, taloudellisten ja
poliittisten kehityskulkujen, vihredn ja kiertotalouden ynnd muiden tekijéiden johdosta.
Arktisen Euroopan tulevaisuus ndyttdd nykyistd valoisammalta luonnonvarojen,

vaestorakenteen muutosten, ilmaston lampenemisen ja globalisaation ansiosta (Smith 2010).

My®ds yritystoiminta muuttuu. Organisaatiorakenteet, omistajuus, rahoitus, liikketoimintamallit
ja tyon luonne ovat alustatalouden ja ekosysteemien myotd saamassa aivan uudenlaisia
ulottuvuuksia. Verkostoitumisenkin luonne muuttuu ja sen painoarvo kasvaa entisestdén.
Naissd verkostoissa haetaan jatkuvasti uusia innovaatioita ja luotettavia kumppaneita.
Tyohaastattelussa kysytdén ydinosaamisen liséksi, millaiset verkostot hakijalla on. Néiden
kehityskulkujen vuoksi my0s yrittdjyyden luonne ja rooli muuttuvat. Yrittdjat toimivat
monimuotoisissa verkostoissa. Enédé ei riitd oma kyld tai kaupunki, vaan jo ldhtokohtaisesti
yrittdjdn ja hénen yrityksensd tulee toimia rajat ylittdvissd alati muotoaan muuttavissa

ekosysteemeissa.

Koulutus muuttuu maailman mukana

Yritystoiminnan muutokset ovat moninaisia. Tarvitaan oman erikoisalan osaamista, mutta
ennen kaikkea laaja-alaista ymmaérrystd paitsi oman organisaation toiminnasta, myds
toimintaympadristostd  ja  siind  tapahtuvista  muutoksista.  Erityisesti  ylemmaén
ammattikorkeakoulutuksen tulee ldhtokohtaisesti olla laaja-alaista. Liiketalouden YAMK-
koulutuksen painopisteind tulee olla yrittdjaméinen, kriittinen ja strateginen ajattelu, osaamisen

johtaminen sekd omien kyvykkyyksien ja yrityksen liiketoiminnan luova kehittdminen.



Nykyinen yrityskuva perustuu maailmaan, jota ei endd ole ja kysymys kuuluu: miten
valmistetaan nuoria maailmaan, jota ei endd ole? Nykyddn ja vield enemmén
ldhitulevaisuudessa tyd menee ihmisen luo, eikd vanhaan malliin, jolloin ihminen meni

tyon/koneen luo. Toki poikkeuksiakin on.

Ty0nantaja- ja tyontekijdasetelma muuttuu. Riski on siirtyméssi tavallisille ihmisille. Jokaisen
tulee ottaa vastuuta omasta tekemisestéén ja oppia ajattelemaan strategisesti sekd toimimaan
yrittdjdmadisesti. Ajattelu ja tekeminen tapahtuvat yhteistyossd muiden kanssa eli ne ovat
yhteiso-, ei yksiloldhtoisid. Téstd seuraa, ettd tyon ja osaamisen perusyksikké on

vuorovaikutus.

Kun yritys hakee uusia tyontekijoité, ei niinkddn endd kysytd, ettd mité sind osaat, vaan tirkein
kysymys on: “minkélainen verkosto sinulla on”? Verkosto-osaaminen on siis keskeistd. Myos
oppisen tulee olla yhteisollistdi unohtamatta substanssiosaamista. Ennen kaikkea
kansainvilisyysosaaminen ja kielitaito ovat vahvuuksia, jota tarvitaan ldhes jokaisessa
tyotehtdvidssd. Tutkijoiden mukaan luovat elementit kuten kulttuuri pitdd ottaa osaksi
(litketalouden) opetusta. Asiantuntijuus ei sindlldédn endd ratkaise, koska kaikki tieto on
koneissa/tietoverkoissa, vaan verkosto-osaaminen ja kommunikointitaito mukaan luettuna.

tunteet, empatia ja thmisten kohtaaminen.

Suomalaiset opiskelijat ovat varsin konservatiivisia oppijoita, mutta he oppivat koulutuksen
aikana, ettd keskeistd ei ole opettaminen vaan oppiminen, tiedon hakeminen, yhdessi
pohtiminen, ideointi ja omaa ja yrityksen osaamista edistivd kehittdmistyd. Opettaja on
oppimisen fasilitaattori ja kuraattori, joka parhaassa tapauksessa seuraa yksilon kehitystéd
pidemmaén aikaa. My6s alumnien rooli kasvaa. Toisaalta perinteistd opettajaldhtoisyyttikin
tarvitaan edelleen, koska opettaja alansa asiantuntijana saa parhaiten ohjatuksi opiskelijat

relevantin tiedon léhteille. Ennen kaikkea opettaja on sillanrakentaja — bridgebuilder.

Monikulttuurinen osaaminen

Y AMK-koulutuksessa keskeisid kompetensseja ovat siis luovuus, yhteistyd ja kommunikointi
kognitiivisia taitoja unohtamatta (esim. taloushallinto). Strateginen ajattelu, johtamis- ja
esimiestaidot, tiimitydtaidot ja kansainvilisyysosaaminen sisdltyvét néihin ja koskevat myds

opettajia ja muuta henkildokuntaa.



Ammattikorkeakoulun koulutuksen ldhtokohtana on kdytdnnon- ja tydeldmaldhtoisyys ja
soveltava tutkimus. Master of Business Administration -tutkinnon tavoitteena on antaa
monialainen ja monikulttuurinen osaaminen kansainvélisen liiketoiminnan tehtiviin
pyrkiville ja ndissé tehtdvissé jo toimiville ammattilaisille. Alueen yrityksille tavoitteena
on tuottaa kansainvélistymistd tukevia konkreettisia kehitysohjelmia ja tiivistd
vuorovaikutusta opetukseen ja opiskelijoihin ohjelman eri vaiheissa. Kéytannossad yhdeksi
vahvuudeksi on noussut myds opiskelijoiden keskindinen verkostoituminen ja toisten

kokemuksista oppiminen.

Kansainvélistyminen on edellytys koko Suomen talouden kehitykselle. International
Business Management -koulutus antaa hyvét valmiudet toimia kansainvélisessd
ympdéristossd, koska opetussuunnitelman lisdksi sekd opettajat ettd opiskelijat ovat
kansainviliseen toimintaan suuntautuneita ja koulutuksen aikana tehdddn yhteistyotd
ulkomaisten korkeakoulujen kanssa. Suurin osa opiskelijoista on kansainvilisissd
tehtdvissd toimivia suomalaisia, mutta mukana on my0s vendldisid, hollantilaisia,
unkarilaisia, ukrainalaisia, itdvaltalaisia, ghanalaisia, egyptildisid, brasilialaisia ja
kiinalaisia opiskelijoita. Moni heistd asuu ja tyoskentelee Suomessa. Monikulttuurisuus
tulee tutuksi ikddn kuin sivutuotteena, vaikka toki asiaa kisitellddn my0s opinnoissa.
Esimerkiksi vuonna 2017 toteutetaan toista kertaa yhteinen Diversity Management -
opintojakso saksalaisen korkeakoulun kanssa yhteisen tyOpajan merkeissd. Kyseiselle
opintojaksolle osallistuu opiskelijoita myds suomenkielisistd Y AMK-koulutuksista, mutta
pohdittavaksi jdd, miten niissd kansainvalisyyttd ja monikulttuurisuutta voitaisiin korostaa

enemman.

Leadership digitalisoituvassa tydeldmissa

Kansainvilisen luonteensa vuoksi IBM-opiskelijat ovat liitkkuvaa viked. Tyotehtdvit
vievit heitd milloin minnekin pdin maailmaa. Niinpd koulutuksen tulee olla joustavaa ja
mahdollistaa tyon, perheen ja osaamisen kehittdmisen yhdistdminen. Kerran viikossa
pidettivit online-sessiot ovat vuorovaikutteisia, mutta jos opiskelija ei pdése langoille, voi
luennot kuunnella jilkeenpdin. Materiaalit ja oppimistehtivit ovat Moodlessa, jolloin
opiskelijat voivat tyoskennelld itselleen parhaiten sopivana ajankohtana. Alussa haasteena
ovat ryhmity6t, mutta niissdkin aikataulujen yhteensovittaminen onnistuu hyvélld

suunnittelulla ja kayttdmilld GAFE:n (Google Apps for Education) tarjoamia



mahdollisuuksia. Kerran lukukaudessa pidettdvit ldhiviikot hitsaavat ryhméé yhteen ja
niiden aikana opettajatiimin kanssa arvioidaan aiempia opintokokonaisuuksia ja

suunnitellaan tulevia mukaan luettuna opinndyteprosessi.

Pédasiassa kaikki oppimistehtdvit linkitetddn opiskelijan omaan organisaatioon. Né&in
teoriaa sovelletaan kdytdntoon jatkuvasti. Toisella lukukaudella tehdddn kuitenkin laaja
kehittaimistehtdva alueen kansainvéliselle yritykselle, kuten Lappset, BRP, Polarica ja
Tormets. Toimeksiannon pohjalta kolmen opintojakson suomalainen, nigerialainen ja
itdvaltalainen opettaja suunnittelevat tehtévin, jonka pohjalta opiskelijatiimit analysoivat
yritystd, haastattelevat johtoa ja ideoivat kehittdmissuunnitelmia, joista yritys sitten
valitsee voittajan. Koska opiskelijoilla on monivuotinen tyokokemus, ndma raportit ovat
saaneet erinomaista palautetta yrityksiltd ja monia ehdotetuista asioista on toteutettu. Yksi
yritys palkkasi opiskelijan vastaamaan viennisté ja toinen valmistunut vastaa yrityksen
strategian toteutuksesta. My0Os opinndytteitd on jatkohankkeena tehty. Tallaisella
lahestymistavalla on monia tavoitteita, joista yksi on yrittdjyyden merkityksen ja yrittdjén
persoonan pohtiminen monikulttuurisissa tiimeissd. Esimerkiksi Polarica AB on kasvanut
pienestd yrittdjdvetoisesta marjoja ostavasta ja myyvéstd yrityksestd Suomessa ja
Ruotsissa toimivaksi monialaiseksi ja kansainviliseksi bisnekseksi. Polarica AB:n ja
muiden case-yritysten johtoa haastattelemalla opiskelijat ovat saaneet hyvidn kuvan
yrittdmisen mahdollisuuksista  ja haasteista muuttuvassa pohjoisessa

toimintaymparistossa.

YAMK-yksikkod pyrkii omalla toiminnallaan vastaamaan edelld kuvattuihin haasteisiin
kehittaimailld uusia oppimismenetelmid ja —ympaéristoja seké verkostoitumalla paikallisten

ja kansainvilisten yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

YAMK-koulutus tdhtdd esimies- ja johtamistaitojen jatkuvaan kehittimiseen.
Toteutuksessa korostuu yhteistyd elinkeinoeliméin kanssa. Uusia opetussuunnitelmia
vuosille 2017 — 2020 suunniteltaessa on noussut esille useita osaamisalueita, joita
asiantuntijaksi kehittyminen edellyttdd, kuten esiintymis- ja vuorovaikutustaidot, itsensé
ja toisten johtaminen, sitoutuminen, aloitteellisuus ja ongelmanratkaisu, asiakas- ja
laatusuuntautuneisuus, tiimityotaidot, business-ajattelu sekd verkostoituminen ja
kansainvélistyminen. Kulttuuri- ja kieliosaaminen on noussut erittdin vahvasti esille.
Digitalisoituminen muuttaessa tydeldmin rakenteita ja organisaatioiden toimintaa myos

osaamishaasteet muuttuvat.



Yhteisollinen verkkotyoskentely-ymparistd

Yrittdjyyden opettamisella on pisimmit perinteet pohjoisamerikkalaisissa, brittildisissd ja
hollantilaisissa. yliopistoissa (Klandt & Volkmann 2006)). Muut Euroopan maat kuten Saksa,
Ranska ja pohjoismaat ovat seuranneet viime vuosina peréssd ja kehittineet omia mallejaan.
Suomen ammattikorkeakouluissa on myds tiedostettu se, ettd yrittdjyyttd voi oppia jo

opiskeluaikana.

Korkeakoulujen yrittdjyyden opetus on pyrkinyt tarjoamaan opiskelijoille kiinnostusta
yrittdjyyteen (motivaatio) sekd kehittimdin siind tarvittavia tietoja ja osaamista
(kvalifikaatioita). Tédssd vaiheessa ei kuitenkaan ole olennaista se, toimivatko opiskelijat
myShemmin itsendisind yrittdjind vai esimiehind muissa yrityksissd. Kysymys on enemmaénkin
Klandtin ja Volkmannin (2006) mukaan yrittdjimdisen hengen ja asenteen aktivoinnista ja

kdytannon yrittdjdmiisten kompetenssien omaksumisesta.

Perusehto korkeakoulujen yrittdjyyskoulutukselle on oletus siitd, ettd yrittdjiméinen ajattelu ja
toiminta eivdt ole sisdsyntyisid ominaisuuksia vaan ettd niitd voidaan kehittdd kokemusten
avulla ja edistéd oikein suunnatulla opiskelulla. Pitdé vain 16ytda sopivat didaktiset menetelmat
ja innovatiiviset toimintamallit (Jergensen 2014). Lapin AMK:n Kaupan ja kulttuurin
osaamisalan Liikeakatemia on jo pyOrinyt useita vuosia ja siitd saadut kokemukset ovat hyvia
ja rohkaisevat toiminnan kehittimiseen esimerkiksi entistd kansainvdlisemmaksi.
Oppimismenetelmét kehittyvit kokemusten myo6td. Verkkotyoskentely ja luokkatilajarjestelyt
siirtdvét opiskelijat toiminnan ja huomion keskioon. Opiskelijat voivat harjoitella yrittdmista
paikallisesti, mutta he kykenevit myos verkostoitumaan yli oppilaitosrajojen ja verkon kautta
esimerkiksi lappilainen opiskelija tai opiskelijaryhmd voivat kehitelld bisnessideoita

eteldsuomalaisten opiskelijoiden kanssa.

Yhteisollinen verkkotydskentely-ympdéristd tarjoaa myds mahdollisuudet kansainvéliseen
toimintaan yhteistyossd sekd ldhinaapureiden ettd kauempanakin sijaitsevien korkeakoulujen

kanssa.

Lapin AMK on osallistunut lukuisiin EU-hankkeisiin, joilla on edistetty sekd opiskelijoiden
ettd alueen pienten yritysten yrittdjimaistd orientoitumista ja liiketoimintamalleja. Creative

Steps ja Transnational Innomarathon ovat hyvid esimerkkejd hankkeista, joissa opiskelijat ovat



padsseet tutustumaan yrittdjyyteen eri Euroopan maissa. Young Innovative Entrepreneurs ja
Practice Future ovat puolestaan edistidneet yrittdjien ja yrittdjiksi aikovien seké opiskelijoiden
rajat ylittdvad yhteistyotd Barentsin alueella. Namé ovat erinomaisia esimerkkejé toteutetuista
Lapin AMK:n strategian mukaisista pohjoisista yhteistyokuvioista, joilla yrittdjyytta on pyritty
edistimddn. Uusien EU-ohjelmien avauduttua kaikille edelli mainituille hankkeille on
odotettavissa jatkoa ja tarkoitus paitsi on kehittdd niitd edelleen, myds saada rajat ylittava

yhteinen koulutus osaksi vakimaista toimintaa.

YAMK:n OVET -hanke téhtdd pienten yritysten tyontekijoiden ja yrittdjien hyvinvoinnin
edistdmiseen. Silld olisi hyvit mahdollisuudet laajentua kansainvéliseksi projektiksi YAMK:n
kansainvilisessd verkostossa. YAMK ja Lapin kauppakamari ovat mukana kehittdimassi
alueyhteistyotd Saksan Schwabenin ja Italian Bolzanon alueiden kanssa ja OVET-hankkeen

tavoite soveltuisi erinomaisesti kansainvélisen yhteistyon teemaksi.

Hankkeiden liséksi Lapin AMK:n tulisi aktivoitua yhteisten kv. koulutusten edistdmiseksi.
Esitan, ettd Lapin AMK ottaa keskeisen roolin pohjoisen toiminta-alueemme yrittdjyyden
edistdjdnd yhteistydssd naapurimaiden korkeakoulujen ja yritysorganisaatioiden kanssa.
Arktisen alueen merkityksen kasvaessa yhteinen Master -tutkintoon johtava koulutus taatusti
houkuttelisi opiskelijoita niin pohjoisesta kuin eteldstd, ldnnesti ja idéstd. Kyse on vain Lapin

AMK:n tahdosta ja aktiivisuudesta. Ja ekosysteemeista.
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