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1. Introduccion

Dentro del concurso interno de la Universidad Politécnica Salesiana;
hemos desarrollado una investigacién que propone una “METODO-
LOGiA DE APRENDIZAJE POR PROYECTOS EN BASE A MICRO
EMPRENDIMIENTOS DIDACTICOS”. Nace de la visién de liderazgo
salesiano enfocada a brindar una formacién integral que permita una
forma de sustento real del estudiante en su vida profesional, Plantea una
metodologia que destaca de forma actualizada el pensamiento de Don
Bosco, orientada al propio aprendizaje de los alumnos, con altas posibili-
dades de cristalizar “haceres” concomitantemente con los “saberes” ligados
a la experiencia de vida, con critica constructiva, dejando de ser espectado-
res para transformarse en actores.

La investigaciéon enfoca un cambio metodolégico hacia un modelo
educativo “humanista ecléctico” basado en el ciclo del aprendizaje signifi-
cativo para lograr una mejora en la formacién técnica profesional que
imparte la universidad con un resultado principal que determina la perti-
nencia de un nuevo modelo de aprendizaje basado en proyectos integrado-
res, considerando asignaturas que tributan a un tronco comuin determina-
do por el perfil profesional a partir de las competencias del grado y dicho
objetivo general se articula en los siguientes sub-objetivos secundarios:
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+ Levantamiento de informacién sobre las competencias requeridas, la
formacién del profesorado sobre la definicién, diseno, entrenamien-
to y evaluacién de competencias; asi como la reflexion sobre las exi-
gencias del proceso de convergencia europeo en el EEES y sus pro-
yecciones en las definiciones del CONESUP.

+ Identificacién de las competencias correspondientes al grado, segiin
el criterio del profesorado que viene impartiendo las materias tron-
cales en dichos niveles.

* Establecimiento de la correspondencia entre las competencias y las
materias definidas en la propuesta del titulo universitario de grado
en las carreras determinadas como prototipo.

Por ello, se propone “educar para ser” incorporando factores de
desarrollo escolar integrado, formacién dual y multiple del potencial
humano, participacién en la comunidad, planificaciéon estratégica acadé-
mica y escolarizada, calidad de educacion basada en el ciclo de aprendiza-
je, curriculo dindmico del aprendizaje con desarrollo humano y autoges-
tién hacia la consecucién de los objetivos humanos del educando.

El proyecto, dentro de sus ejes de investigacion, ha procurado plan-
tear a la discusiéon una aproximacion al diseno curricular basado en com-
petencias pensando en un proceso diddctico basado en proyectos integra-
dores de aprendizaje

La busqueda de nuevas rutas, la creacién de nuevos paradigmas aca-
démicos, el fortalecimiento de la actividad investigativa, caracterizan al
proyecto, en linea con los anhelos institucionales previos del espiritu crea-
dor salesiano, mediante los procesos integradores, a todo nivel. La hip6te-
sis avizora validar una metodologia formativa basada en proyectos de
investigacién que sumen los saberes y haceres, a partir de asignaturas inte-
gradoras, orientadas por el perfil profesional, considerando la teoria del
caos en su aplicacion a la educacion, para completar un perfil formativo
centrado en el enfoque de aprendizaje por desarrollo de proyectos.



Investigacion, ciencia y sociedad

139

2. Materiales y métodos

Luego de un proceso que considerd las diferentes metodologias teé-
ricas y empiricas de la investigacion, en el que se reflexion6 como partida
en los lineamientos establecidos en la Carta de Navegacién de la
Universidad Politécnica Salesiana y los diferentes elementos legales y nor-
mativos de las Instituciones Salesianas, la Ley de Educacién Superior y los
procedimientos del CONESUP, CONEA y demds que son parte del proce-
so académico Universitario; y del analisis comparativo con diferentes ins-
tituciones de educaciéon superior del pais y del exterior., se seleccion6
como poblacién a la sede Cuenca de la Universidad integrando el marco
muestral por las cohortes que egresaron entre el 2000 al 2006, en lo que se
refiere a egresados, y con los estudiantes y docentes actuales de la sede. En
forma adicional se realizaron entrevistas a diferentes empresarios y direc-
tores, gerentes y funcionarios de empresas, organizaciones e instituciones
de la ciudad de Cuenca.

El problema de analisis se enfoca en un cambio en la forma de apren-
der en la universidad como contribucién a los procesos formativos que
giren en los ejes basicos: formacién humana, académica, con énfasis en la
investigaciéon y con un alto componente de vinculacién con la colectividad,
basados en que el aprendizaje de la ciencia en las universidades tradiciona-
les se realiza mediante cursos académicos, mas tedricos que practicos,
manteniendo un rasgo distintivo caracterizado por un alumnado de elite,
y de un proceso que privilegia el aprendizaje de conocimientos que a la
larga inciden en un bagaje de aprendizajes sin experiencia que impiden un
inicio adecuado del ejercicio profesional, plantando como hipétesis que la
solucion gira alrededor de una propuesta académica de formacién por
proyectos de investigacién con micro emprendimientos didacticos que
integren aprendizajes de manera interdisciplinaria y que permitan una
verdadera educacién basada en el proceso por competencias.

Basdndonos en los planteamientos directrices que tiene la universi-
dad como institucion salesiana y analizando los diferentes documentos
referentes a los diferentes aguinaldos anuales del Rector Mayor, hemos
procurado caracterizar los aspectos relevantes de los planteamiento rela-
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cionandolos con la teoria del caos y la complejidad de una formacién que
privilegie la creatividad y el trabajo autéonomo; hemos pretendido con la
investigacion validar la formacién considerando la pertinencia de los com-
ponentes de la pedagogia del caos en relacién a la generacion y legitima-
cién de los conocimientos, difusiéon y extension o comunicaciéon en una
metodologia de aprendizaje significativo.

La aplicacion del estudio fue realizada por un equipo de trabajo
compuesto por docentes y estudiantes de las carreras de administracién de
empresas e ingenieria industrial, con el soporte de docentes de las faculta-
des de Ciencias Humanas y Agropecuarias.

Las herramientas utilizadas han sido las de basqueda y extraccion de
informacion tanto primaria como secundaria. La esencial se deline6 en
referencia a los niveles de apreciacion actual: satisfaccion, involucramien-
to y participaciéon, compromiso, aprendizaje, percepcion de la calidad del
modelo educativo vigente. Estos elementos fueron considerados para la
determinacion de la linea de base. Con la investigacién de campo se buscé
determinar las apreciaciones de cambio en la formacidn, las aspiraciones
de aprendizaje en torno a su futuro ejercicio profesional y, fundamental-
mente, en una educacién basada en competencias (considerada pertinen-
te debido a los afanes de la instituciéon por implementarla).

La investigacién se encamind a determinar la apreciaciéon sobre un
aprendizaje mas activo en el que se relacione la teoria con la practica, en
donde los conceptos puedan ser aplicados. Se sonde6 la opinién sobre la
posibilidad de que se instaure una metodologia basada en proyectos inte-
gradores que generen micro emprendimientos diddcticos.

La investigaciéon comprobd la hipétesis y ofrece una ponencia a la
discusion al interior de la Universidad Politécnica Salesiana como un insu-
mo pertinente a su bisqueda de un modelo educativo propio, basado en la
pedagogia del amor planteada por Don Bosco.

La metodologia de aprendizaje que proponemos como solucién y
que ha sido el objetivo de la investigacién, ha sido presentada sobre una
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plataforma de proyectos integradores de aprendizaje. Para ello hemos
considerado diferentes teorias educativas y de procedimiento de aprendi-
zaje que consideren los ejes propuestos por la UNESCO, aprender a
aprender mediante conceptos significativos, aprender a hacer mediante
trabajos que consideren la aplicacion de lo aprendido en la teoria y apren-
der a ser considerando la pertinencia de los valores desde la éptica del
amor que es el modelo salesiano, lo que implica el trabajo en equipo. El
objeto de aprendizaje, la formacion integral en el concepto salesiano, el
sujeto: jovenes, especialmente los que tienen menos oportunidades y el
objetivo contribuir propositiva y activamente a la consecuciéon de la
visién y mision planteadas.

Los fundamentos pedagdgicos giran alrededor de:

Constructivismo que permite construir nuevos aprendizajes basados
en conocimientos y experiencias anteriores.

Teoria Critica para fundamentar la correlacién entre sujeto y objeto
(considerados independientes) en procura de lograr desaprender concep-
tos puramente tedricos, obligando a un andlisis critico previo a la acepta-
cién del nuevo conocimiento.

La Pedagogia Conceptual que incide en la adaptacién a las nuevas
situaciones de aprendizaje que se producen por macro y micro factores
adecuados al contexto.

La Pedagogia del Caos que busca enfrentar al sujeto y objeto con el
contexto para descubrir nuevos elementos para incorporarlos, en forma
creativa y critica, como nuevos conocimientos, que permitan, partiendo de
la experiencia lograr la aplicacién.

3. Resultados

El proyecto, dentro de sus ejes de investigacion, ha procurado plan-
tear a la discusién una aproximacion al diseno curricular basado en com-
petencias. Consideramos que este seria el punto de partida para la poste-
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rior definicién operativa de cada una de las competencias de grado, la
determinacién de objetivos generales y especificos, asi como el disefio de
actividades que permitan crear situaciones de aprendizaje significativo y el
sistema de evaluacién pensando en un proceso didactico basado en pro-
yectos integradores de aprendizaje.

En términos generales, La Universidad Politécnica Salesiana, orienta
y desarrolla su gestion académica, bajo las Politicas de Desarrollo
Académico, emitidas el 25 de junio de 2001 mediante resolucién N. 151-
22-01-06-25 del Consejo Superior.

La gestion académica involucra el desarrollo de las actividades que
demandan las funciones principales universitarias de docencia, investiga-
cién y vinculacién con la colectividad.

Hemos terminado con el proceso de levantamiento de la informa-
cién de campo considerando que estamos evaluando un 73,33% del uni-
verso; con lo que hemos superado la etapa drida y demorada del proyecto
de investigacion. Los resultados obtenidos siguen el proceso de ajuste y
pueden ser validados.

El resultado basico de la investigaciéon determina que la mayoria de
los encuestados estd de acuerdo con un cambio en los métodos de ense-
nanza aprendizaje en la Universidad Politécnica Salesiana, con una prefe-
rencia del aprendizaje practico y aplicado a la realidad y al contexto
mediante procesos interdisciplinarios que privilegien el aprender a
emprender mediante proyectos de aplicaciéon que sistematicen los conoci-
mientos, experticias, habilidades y capacidades obtenidas y que permitan
una real evaluacion de aprendizajes por evidencias.

Con los procesos utilizados, nuestro estudio demostr6 que la meto-
dologia de aprendizaje basada en proyectos interdisciplinarios de empren-
dimiento didactico constituye una propuesta adecuada a las necesidades
manifiestas por 88% de los estudiantes, lo que concuerda con el anhelo del
sector empresarial y social. A pesar de manifestar un cierto nivel de resis-
tencia al cambio, existe un alto nivel de aceptaciéon positiva que alcanza al
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72% sobre la posibilidad de un proceso educativo por competencias utili-
zando proyectos integradores de emprendimiento didéctico.

Sin embargo, los estudiantes consideran que el nivel educativo de la
UPS es en un 53% bueno, en un 18% regular y el 29% malo, no hay pro-
nunciamientos sobre excelente. El 76% de los encuestados considera que
su aprendizaje es bueno, el restante lo evalda como malo. No existen pro-
nunciamientos sobre excelente e intermedios. El nivel de satisfaccion
alcanza al 58%, hay un nivel aceptable del 29% y un 13% que lo califica
como malo, valor que es preocupante.

Hemos analizado pardmetros con otras universidades pudiéndo
observar que la modalidad de estudio dependiente predomina sobre la de
investigacion propia y constituye una de las razones que impide un mejo-
ramiento de la educaciéon mediante la investigacion.

De la investigacion se desprende que para el estudiante de la UPS el
sentimiento de ser evaluado con justicia es diametralmente opuesto al que
tienen los alumnos de otros centros docentes de la ciudad, en donde se
evaliia todavia con mayor fuerza el aprendizaje memoristico, exdmenes
basados en ejercicios de reproduccién que no permite la investigacion y la
discusion critica, privilegiando la respuesta sobre el proceso y la teoria
sobre la aplicacién practica.

En educacidn, lo que no estd en el proceso, no aparecerd en el pro-
ducto como objetivo logrado; es decir, subyacen criterios de “verdad cien-
tifica” (contenidos) y de “verdad pedagdgica” (los instrumentos), y, por
otro lado, el estudiante sigue percibiendo que su supervivencia depende
de su docilidad hacia la verdad cientifica y pedagbgica impuesta por el
profesor.

Cuando se analizaron los aspectos relacionados con la metodologia,
se observa que las variables: profesores no motivados por la ensenanza, sin
preparacién especifica para ensefar, junto con: irrelevancia de los planes
de estudio con respecto a las necesidades de la sociedad, deficiencia de
investigacion continua, métodos didacticos anticuados, no uso de métodos
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de aplicacién practica tienen una incidencia menor en las desmotivaciones
y fracasos que se dan en la UPS, en relacién con otros centros de estudios
superiores.

El analisis giré en torno a las relaciones humanas (centrado en el
mundo de las actitudes interpersonales, a las que la sociedad, sobre todo,
la empresarial, concede gran importancia) y el de la consagracién, no refe-
rida s6lo al tiempo presencial, sino a la percepcion del estudiante como el
tiempo de real dedicacién que recibe en su proceso de aprendizaje, aspec-
to basico para que el aprendizaje sea significativo.

De las diferentes encuestas realizadas podemos observar que los
alumnos consideran que las causas de sus fracasos estdn en “los malos pro-
fesores” que tienen los comportamientos de baja calidad didactica que
observaban en sus profesores, lo cual podria considerarse como un lugar
comun autodisculpatorio. Sin embargo, tienen una conciencia de que no
estudian lo suficiente y que los profesores no brindan ayuda individual a
sus necesidades de aprendizaje.

Factor fundamental constituye la percepcién de que la ensefianza no
es significativa ni de aplicacion préctica y que la metodologia sigue siendo
aburrida.

Para una real formacién basada en proyectos de investigacion es per-
tinente pensar en la propuesta, que actualmente es materia de andlisis en
la UPS, referente a la educaciéon por competencias. Para tener una aprecia-
cion real sobre este aspecto, el proceso de investigacion traté de compro-
bar si las variables planteadas por el conjunto de directivos tienen relacién
con las que plantean los profesores, alumnos y organizaciones productivas
de la zona. Los resultados nos demuestran que los docentes se alinean con
los alumnos, en cinco de sus diez competencias que tuvieron un mayor
nivel de eleccion, pese a que los datos adicionales de la tabulacién contem-
plan las mismas competencias votadas por parte de los docentes, pero en
menor porcentaje de preferencias, no entrando en el ranking de las 10 pre-
feridas por docentes. Sin embargo apenas hay una coincidencia del 40%
con las planteadas por los directivos.
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Sobre el aprendizaje con proyectos el 70% de los encuestados (estu-
diantes, docentes y organizaciones productivas) consideran que es un
modelo adecuado a las necesidades actuales con lo que podemos concluir
claramente que en la actualidad existe una nueva tendencia de estudio que
busca una contextualizacion tedrica enfocada a la aplicacion.

Adicionalmente de la investigacion se desprende que casi la totalidad
de las competencias estdn implicadas en las diferentes asignaturas que han
sido consideradas como parte integrante de la malla curricular, aunque no
en la misma medida. Destacdndose el hecho de que la mayoria del profe-
sorado ve su materia relacionada en mayor o menor grado con casi todas
o con todas las competencias. Este resultado parece 16gico puesto que esta-
mos considerando la titulacién en su conjunto y el objetivo final es la for-
macion del alumno en la totalidad de las competencias consideradas. No
obstante, es evidente la inviabilidad de que todas las competencias sean
entrenadas desde todas las materias. Algunas competencias habran de ser
entrenadas de manera explicita desde determinadas materias, mientras
que desde otras se hard un uso de dichas competencias sin que tengan que
entrenarse explicitamente.

Se ha procurado analizar criterios adecuados a la temdtica de como
se realiza la programacién de la ensenanza en el medio buscando dimen-
siones y comportamientos que permitan definir operacionalmente la ense-
nanza universitaria con una elevada posibilidad de generalizacién.

Realmente es significativa la diferencia que estd existiendo entre el
método de ensenianza tradicional vigente en los otros centro de educacién
superior en el medio y lo que estaria ofreciendo un Proceso Pedagégico
Profesional.

Un aspecto clave se refiere a la insuficiente visién de futuro que la
mayoria de los estudiantes considera derivada de su formacién en el
método tradicional, que genera dudas sobre su expectante desarrollo
profesional. Lo que significa una mentalidad tendiente a mantener la
busqueda de empleo y no la confianza que requiere un espiritu empren-
dedor para crearlo.
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De los aspectos planteados sobre una cuestion capital referente a la
metodologia que se emplea en la ensenanza superior, tenemos una grave
advertencia, como profesores universitarios, de la forma como perciben los
estudiantes nuestro proceso de educar en muchos aspectos dictatorial y no
adecuado a sus necesidades personales.

Los alumnos plantean un rasgo nefasto de los docentes en el sentido
de una repeticiéon constante de contenidos, una falta de actualizacion, y de
investigacion; enfocada a la transmisién de conocimientos que a su aplica-
cién préctica, lo cual de por si causa un bloqueo en la actitud de los estu-
diantes a aprender, permitiendo que su aprendizaje sea por obligacién y no
por el afdn de crecer y ser mejores en forma permanente, es decir no se estd
ensefiando a aprender sino transmitiendo lo aprendido.

En torno a los proceso de aprendizaje basado en proyectos, con base
en las experiencias de otros centros docentes se analizaron diferentes
aspectos que se levantaron de la opinidn de los docentes, siendo lo desta-
cable que: Los docentes a pesar de que consideran que muchas de las acti-
vidades que desarrollan en aula son pertinentes, sin embargo el nivel de
aprendizaje obtenido no es el deseado debido a la falta de interés que tie-
nen los estudiantes lo que se podria agravar en un proceso grupal en el que
se puede facilitar la no participacién de todos ya que la mayoria de los
alumnos no se esfuerzan en su aprendizaje.

La integracién de equipos de trabajo, en un entorno activo se torna
compleja debido a la afinidad que existe entre los diversos estudiantes, y
fundamentalmente el alumno con dificultades de integracién va a ser mar-
ginado por sus compaieros.

El colectivo docente cree que podrian ser pertinentes, pero conside-
ra que conseguiria ser un medio de facilitar a que el estudiante pase sin
saber, ya que un proceso basado en proyectos requiere una preparacion
mayor del grupo de estudiantes y una intervenciéon profunda del colectivo
de docentes, lo que se veria impedido por el tiempo que se dedica a la ins-
titucion y, principalmente, por el criterio de libertad de cédtedra.
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Para ratificar apreciaciones se pidi6 a los empresarios que nos den
algunas recomendaciones sobre la formacién de profesionales de la UPS,
obteniendo como inquietud importante el que se interactde con el sector
productivo para definir con mayor precision el perfil profesional que per-
mita el mejoramiento de la formacién académica, en donde se brinde a los
estudiantes adiestramiento complementario en cuanto a la toma de deci-
siones, de trabajo en equipo, de liderazgo y actuacién profesional elevan-
do su capacidad de negociacion personal y grupal; forjando, a pesar de ser
técnica la formacion (ingenierfas), una capacidad emprendedora o educar
en manejo comercial, financiero y administrativo para que pueda crear y
fortalecer su propia fuente de trabajo, para lo cual se debe actualizar la cali-
dad de las materias de especializacién a partir de la tecnologia disponible,
ya que la mayoria de veces es la empresa la que ofrece esta capacitacion
especializada.

El aspecto fundamental que plantean los empresarios es que la for-
macion profesional esté orientada a la practica y no se quede en el campo
tedrico. Esta particularidad comprueba el sentir manifiesto de que la
Educacién en la UPS se ha tornado tedrica en los tltimos afnos, coinciden-
cialmente es el sentir de los estudiantes actuales y de los que habiendo
egresado estan ya en el ejercicio de su profesion, junto con la apreciacién
de los propios docentes.

De la investigacion se desprende la gran expectativa de todos los sec-
tores implicados que se han analizado sobre un aprendizaje basado en
interacciones que permitan un desarrollo critico que mejore la capacidad
profesional en todos sus ejes de desarrollo: saber, hacer y ser, pudiendo
concluir que si bien la educaciéon que brinda la Universidad Politécnica
Salesiana, desde la 6ptica de sus estudiantes es positiva, sin embargo se
puede observar el sentir latente de que una nueva forma de educar es nece-
saria. No tanto por las condiciones propias de la universidad sino por los
requerimientos de una sociedad excluyente en la que el ser competitivo es
el paradigma; con ello hemos comprobado que las ideas planteadas como
directoras eran pertinentes ya que d la investigacion se desprende la nece-
sidad de replantear una sistematizacion del proceso de ensenanza en la for-
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macion de la universidad, para que esté concatenada con la realidad que le
rodea, educaciéon que ya no debe realizarse en forma aislada y teérica, sino
considerando la dualidad pragmatica en la que su verdad estd en su aplica-
cién misma, y esto Unicamente se puede lograr mediante una educacién
potencializadora profesional basada en la mediacién pedagdgica y meto-
dologia activa. Para ello hemos buscado redefinir numerosos conceptos
educativos y proponemos la formulacién de un proceso de ensefianza
aprendizaje de construccion activa” considerando el analisis de la realidad
educativa y fundamentalmente que el modelo educativo propuesto, estd
encaminado a proporcionar firmeza a la aplicacion practica para lograr
que el aprendizaje sea significativo, requiere de estrategias pedagdgicas
basadas en el ciclo de aprendizaje para lograr el mejoramiento continuo en
la formacién técnica profesional que imparte la universidad, pensando en
un modelo por competencias.

4. Discusion

La investigacion realizada nos pone en una realidad educativa, en la
que, a pesar del discurso y de la aplicacién de metodologias supuestamen-
te activas, todavia se insiste en un planteamiento que privilegia la transmi-
sién de conocimientos. Un proceso educativo basado en la ensefianza, en
la que el profesor elabora contenidos que el alumno recibe pasivamente,
muchas veces con indiferencia, complementados ocasionalmente con acti-
vidades y lecturas que no son debidamente contextualizadas.

De las respuestas antes compartidas se desprende que existe una gran
expectativa hacia un cambio metodoldgico que brinde un mayor sentido
al aprendizaje y consecuentemente los diferentes pareceres anotan que el
modelo basado en proyectos integradores de aprendizaje podria ser perti-
nente. Como equipo de investigacién nos preguntamos entonces zes el
modelo propuesto adecuado a estas expectativas?

En afan de poner en la mesa de discusién la conveniencia de nuestra
propuesta planteamos ciertos pareceres:
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1. Para lograr aprendizajes efectivos contextuales con la realidad, pro-
ponemos el diseio de una metodologia educativa con una pedago-
gia basada en micro emprendimientos didacticos. En los que plante-
amos estrategias de ensenanza aprendizaje significativo basadas en
los principios de Vigotzki, estimando partir de lo cercano a lo lejano,
en la tarea cotidiana de educar con nociones y propuestas utiles para
la labor diaria mediante el aprendizaje de conceptos y metodologias
que basen su aplicacién en experiencias de aprendizaje.

2. Proponemos un sistema de planificacién de clases usando objetivos
de desempenio y de instruccién basados en el ciclo de aprendizaje
que promuevan el aprendizaje cooperativo, con estrategias pedagé-
gicas que faciliten la tarea de promover y acompanar el aprendizaje
considerando que la educacién universitaria combina el aprendizaje
conjunto, la labor institucional y la investigacién.

3. Proponemos un modelo de estructura, seguimiento y evaluacién del
proceso educativo en el aula para lograr la eficiencia y eficacia del
empleo de los métodos activos que cree un ambiente potencializador
que propicie el aprendizaje y que fomente la creatividad de los alum-
nos.

4.1 Proceso pedagdgico profesional

Por estos aspectos creemos que la educaciéon actual, en la
Universidad, considerada como elemento de formacién que consienta
afrontar con solvencia los rapidos cambios que se dan en un contexto que
exige una mejor asimilacion de aprendizajes para aprovechar las nuevas
tecnologias y elementos que permita, a los nuevos profesionales, mante-
nerse y debe considerar la norma ISO 9000 que define al proceso como el
conjunto de recursos y actividades interrelacionadas que transforman los
elementos de entrada en elementos de salida, que requieren de pasos 16gi-
camente articulados y regulados para resolver problemas, con personal
calificado, que supone ejercer la profesién con acciones que permitan opti-
mizar la gestion.
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Podria definirse como “Proceso de Educacién, como respuesta a una
demanda social, que tiene lugar bajo las condiciones de una institucién
docente y la empresa, para la formacién y superacién de un profesional
competente y competitivo” (Mst. R Abreu, citado por Fraga Rafael; Herrera
Caridad y Fernandez Gumersindo; Metodologia de las dreas bdsicas profe-
sionales, Instituto pedagégico para la educacién técnica y profesional, La
Habana, Cuba, 1997).

Habria que considerar la dindmica entre el educador y el aprendiza-
je, pensando que el proceso de contextualizar y disefiar una propuesta de
cambio en la educacién universitaria implica diferenciar los enfoques de
las diferentes teorias, las corrientes de pensamiento aplicables en aula en
funcién de las necesidades de los/las educandos/as, analizando y concep-
tualizando los aspectos claves en funcién de la toma de decisiones para la
practica docente, mediante un andlisis critico de la posicién de la universi-
dad en la comunidad, valorando la préctica pedagdgica actual y deseada,
en funcién del perfil profesional, debe considerar la importancia de una
educacion potencializadora, basada en el constructivismo que implique
nuevos conceptos pensados desde el rol de aprendizaje en los procesos de
transformacién y desarrollo, como propésito de la educacion, promovien-
do el desarrollo personal para la transformacion social y con la participa-
cién del maestro como orientador del alumno; requiere comprender los
avances sicoldgicos de las teorias del aprendizaje en relacién con su aplica-
cién y resultados en la préctica educativa, con una propuesta de practica
educativa tendiente a mejorar la calidad en el proceso.

Entonces, pensemos en la pertinencia de la mediaciéon pedagdgica
como medio efectivo en la tarea de acompanar y promover el aprendizaje
como elemento clave para construir un aprendizaje significativo en donde
se dinamice el Curriculo, como elemento de aplicacién de la reforma uni-
versitaria integral, basado el una participacién dinamica para el diseno y la
ejecucion, incorporando nuevos saberes y haceres buscando cambios en la
mentalidad educativa, considerando como elemento bdsico la comunica-
bilidad, como reconocimiento de diversidad, heterogeneidad, cosmovisio-
nes diferentes, simbolos y significados, requiriendo definir con precisiéon
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los perfiles profesionales para cristalizarlos en los planes y programas de
estudio buscando carreras que requiere el desarrollo regional.

Una educacién para el nuevo milenio debe considerar, imprescindi-
blemente la formacién en valores, y considerar las vertiginosas transfor-
maciones que produce la comunicacion, la tecnologia y la globalizacién, el
desarrollo de la ultra ciencia, la meta tecnologia y las nuevas realidades
sociales que generan inéditos procesos de percepcion, cognicion identifi-
cacion, captacion y producciéon de nuevas formas de acercamiento a la rea-
lidad, un nuevo logos meta humano, generando cambios.

4.2 Proceso interactivo social

El modelo educativo buscando desarrollar conceptos de aplicacion
practica debe integrar estos componentes requiriendo de metodologia
activa que permita logros significativos dentro del aula, y necesariamente
debe considerar la potenciacién de capacidades utilizando el circulo
aprendizaje que implica en un primer momento un proceso interactivo
que relacione la formacién con la realidad

Vivencia o
experiencia

EXPERIMENTAR Aprender imaginando

Aprender a través de procesos dinamicos

L Contenido
Aplicacion y
y tarea Reflexion

Aprender destacando lo practico
Aprender a aprender Aprender analizando | Andlisis de casos

Elaboracion de
conceptos
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4.3 Aprender de manera significativa en base a evidencias

El proceso formativo implica desarrollar tanto la capacidad critica
como la aptitud préctica para plantear y resolver problemas reales o vir-
tuales.

4.3.1 El pluralismo académico: la heterogeneidad del conocimiento
adquirido y su permanente evolucion exigen que los procesos de ensenan-
za-aprendizaje informen fielmente sobre las diversas concepciones cienti-
ficas respecto a los temas abordados. Pero su formacién académica rigu-
rosa les permitird actuar como difusores de conocimientos y técnicas,
modificando la organizacién y el funcionamiento de los mercados profe-
sionales.

4.3.2 Flexibilidad del proceso de formacion: es necesario posibilitar
diversas orientaciones, una vez que se haya adquirido un primer nivel de
informacion global sobre ellas, ddndole al estudiante opciones de forma-
cién en aquellas areas del conocimiento que vocacional y laboralmente
sean de su interés.

4.3.3 Interdisciplinariedad: la pertenencia de la educacién, cualquie-
ra que sea la especialidad escogida, torna imprescindible el aporte que la
historia, el derecho, la ciencia politica y la sociologia hacen a la compren-
sién de los procesos y al desempenio de las practicas profesionales corres-
pondientes.

4.3.4 Importancia de los aspectos epistemologicos de cada discipli-
na: la exposicion de los contenidos sustantivos de cada materia serd acom-
panada por la reflexion sobre su campo de estudio, sus métodos y las for-
mas de constitucion de ambos. La consecucién de este objetivo se hara en
concordancia con el nivel y profundidad de los conocimientos sustantivos
impartidos.

4.3.5 Diversificacion de los procedimientos de ensenanza-aprendi-
zaje: el gran numero de métodos de ensenanza-aprendizaje que, a su vez,
determina la multiplicidad de técnicas obedece a razones epistemolégicas,
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cognoscitivas y ambientales. A ello contribuird la ampliacién de los proce-
dimientos de ensenanza-aprendizaje.

3.6 Actualizacion permanente y vocacion por el cambio: mediante
este proceso, el Plan se aproximard a temas y orientaciones de la frontera
del conocimiento y se adecuard al tratamiento de problemas concretos.

3.7 El transito de la formacion basica a la formacion especializada:
en este Plan, la secuencia del proceso de formacién avanza desde el cono-
cimiento global hacia aquel que, mediante la incorporacién de nuevas dis-
ciplinas, se va especializando en problematicas especificas.

4.4 El plan de estudios

4.4.1 Finalidad, principios y objetivos generales

El proceso formativo implica desarrollar tanto la capacidad critica
como la aptitud practica para plantear y resolver problemas reales o vir-
tuales.

Sin embargo, para poder aprovechar estas nuevas posibilidades, es
necesario adoptar un enfoque general del proceso educativo que concierte
las nuevas tecnologias y curriculos con las teorias mas recientes acerca de
los procesos de ensenianza y aprendizaje, asi como con formas de evalua-
cion fiable y eficaz.

4.4.2 Modelo de aprendizaje

Atendiendo a las diversas teorias y metodologias de aprendizaje, se
propone un modelo que debera ser aplicado en todas las disciplinas de
estudio. Este se fundamenta eminentemente en teorias cognitivistas y
constructivistas. A partir de este modelo general, se deben proyectar pro-
cesos de trabajo de multiples niveles de complejidad en funcién de la sis-
tematizacién de los conocimientos, habilidades y el desarrollo humano
que demandan las competencias de actuacion para la vida.
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El modelo integra las concepciones del aprendizaje basado en pro-
blemas con un sistema de productos del aprendizaje articulados por pro-
yectos integradores de investigacién y produccién. El modelo demanda
procesos esenciales del aprendizaje como el seminario, el laboratorio y el
analisis de casos que son recursos de aprendizaje adecuados si queremos
tener al estudiante como protagonista de su aprendizaje.

4.4.3 Aprendizaje basado en problemas

En el Modelo de Aprendizaje basado en Problemas-Productos!, el eje
de partida que dinamiza e integra los conocimientos y habilidades objetos
de estudio, es el aprendizaje basado en problemas. Esas capacidades hay
que desarrollarlas en todo el proceso de formacion desde cada una de las
materias de estudio y a lo largo de todo el proceso de formacién, desde
cada una de las materias de estudio y a lo largo de toda la carrera; es decir:
de problema en problema.

En los programas de estudio, conducir el aprendizaje por problemas
significa que su estructura y proyeccién metodolégica se concibe de “pro-
blema en problema”, sobre la base de las exigencias del perfil profesional o
perfil del graduado.

Un programa de estudio se descompone en diversas asignaturas o
modulos de estudio y estas, a su vez, en unidades temdticas con un sistema
de actividades docentes: clases, practicas de laboratorios, talleres, trabajo
en dreas de produccién trabajos investigativos, y otras que se proyectan
sobre la base de problemas, tanto reales como simulados de acuerdo con
las condiciones existentes e intereses diddcticos.

El Aprendizaje Basado en Problemas como eje dinamizador e inte-
grador del contenido a estudiar, ofrece un conjunto de posibilidades, de
orden psicoldgico, entre las que se encuentran:

* Enfrenta al sujeto con la realidad, la reconoce y adopta una postura
frente a ella.
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* Provoca una mayor actividad en los estudiantes, al intentar estos
resolver la situacion, al buscar respuestas cientificas y tecnoldgicas en
la realidad, al aprender a modificarla.

* Favorece la formacién de un pensamiento creativo, cuando el estu-
diante trata de hallar la solucién desde lo diferente: al encontrar y
establecer relaciones, consolidaciones y respuestas ldgicas.

* Propicia la permanente duda, la actitud hacia la investigacion cienti-
fica como modo de abordar la realidad y de llegar a resultados obje-
tivos en su perfeccionamiento.

+ Contribuye a romper con el aprendizaje fraccionado, atomizado:
integra y sistematiza conocimientos y habilidades.

* Desarrolla un mayor interés por la profesion, al promover un apren-
dizaje significativo donde se manifiestan sentimientos de pertenen-
cia, de satisfaccion por la labor realizada.

No obstante estas posibilidades mencionadas, el Aprendizaje Basado
en Problemas porta contradicciones y exigencias que deben ser valorados
con profundidad, a fin de concebir una adecuada proyeccién metodologi-
ca para el proceso de ensenanza-aprendizaje. Lo mds aconsejable es des-
arrollar las experiencias de aprendizaje dentro de una “légica de compro-
miso” entre la sistematizaciéon que demanda las ciencias y las exigencias de
conocimientos que la realidad impone en un problema.

Desde una perspectiva de Pedagogia Critica el “problema real de la
vida” es el punto de partida para el desarrollo de las experiencias de apren-
dizaje. Del problema se derivan el objetivo a lograr en las actividades edu-
cativas, los conocimientos y habilidades a desarrollar; se determina el pro-
ducto final a lograr en el aprendizaje, los métodos y los procesos de traba-
jo que dan lugar al producto final; asi como la estrategia que guiard el pro-
ceso de evaluacién del estudiante.

4.4.4 Los proyectos integradores

En la actualidad el proyecto se entiende como un plan de trabajo, un
conjunto de tareas que tienden a una adaptacion individual y social, y que
son emprendidas de forma voluntaria por el alumnado.
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Las caracteristicas mas importantes de la metodologia de proyectos
son las siguientes:

+ Es una actividad intencional y motivadora.

+ Debe poseer un alto valor educativo.

+ Consiste en realizar una tarea practica.

+ La realizan los alumnos.

* Se desarrolla en un ambiente natural.
Las bases psicoldgicas se apoyan en las siguientes premisas:

+ El alumnado es activo y necesita realizar el aprendizaje mediante la
accion.

 Elinterés es lo que nueve la accién.

+ Elambiente natural es el mds idéneo para una educacién integral del
alumno.

+ La personalidad del alumnado se desarrolla cuanto éste protagoniza
las actividades que son objeto de su propio interés.

+ El trabajo en comun logra la formacién del caracter.

4.5 Caracteristicas didécticas de los proyectos
Las caracteristicas diddcticas de los proyectos son las siguientes:

* No se establecen limites para la duracién de la materia que estd sien-
do objeto de estudio.

*+  Se escoge como elemento de investigaciéon un hecho observado pre-
viamente que produce un deseo de indagar con mayor profundidad.

*+ Pueden utilizarse todas las asignaturas del curriculum o sélo algu-
nas, con el fin de que la materia pueda ser estudiada de forma ade-
cuada.

A la hora de realizar un proyecto con el alumnado se deben tener en
cuenta los aspectos siguientes:

* El proyecto es un medio y no un fin. Los conocimientos adquiridos
se consideran un medio y se utilizaran en la medida en que contri-
buyan a conseguir un fin.
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* No se puede convertir el proyecto en un puro artificio motivador de
otros conocimientos.

* El proyecto debe desarrollarse en un ambiente de actividad y colec-
tividad.

+ El alumnado debe poseer la informacién necesaria y conocer el obje-
tivo del trabajo.

* El profesor es un orientador.

+ El proyecto provoca una motivacién para el trabajo escolar y la coo-
peracioén social.

* Es un método activo y fomenta el autoaprendizaje. El alumnado
busca por si mismo los recursos y las soluciones.

* Despierta el interés y la creatividad.

5. Conclusiones

Conscientes de que todavia en el Ecuador el aprendizaje de la cien-
cia en las universidades tradicionales se realiza mediante cursos académi-
cos, mas tedricos que practicos, y de un proceso que privilegia el aprendi-
zaje de conocimientos que a la larga inciden en un bagaje de aprendizajes
sin experiencia que impiden un inicio adecuado del ejercicio profesional,
hemos buscado con este proyecto, poner en la mesa de la discusion la pre-
sente propuesta de un cambio metodolégico que privilegie el aprendizaje
significativo y activo, en el que se de la maxima importancia a la creacién
y al trabajo en equipo.

Esto significa un cambio paradigmatico en los procesos de forma-
cién profesional ya que no se puede seguir simplemente en bisqueda de
conocimientos tedricos y acabados, aspecto incongruente con una época
en la que la amplitud de conocimiento requiere de un proceso mds viven-
cial y practico.

Planteamos, en este contexto, una propuesta formativa basada en la
teoria del caos y en el aprendizaje por proyectos que tiene una finalidad
triple:
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a) Integrar un perfil formativo centrado en el enfoque de aprendizaje
por desarrollo de proyectos desde una perspectiva eminentemente
practica, sin olvidar los aspectos tedricos fundamentales.

b) Extender el enfoque del programa a la formacién continua de téc-
nicos y tomadores de decisiones del dambito local interesados en
aprender los fundamentos, habilidades y herramientas del enfoque
de aprendizaje por desarrollo de proyectos.

c) Fomentar entre los docentes de la Universidad y otros profesionales
y estudiosos de los procesos académicos, la capacidad analitica y de
sintesis, asi como sus suficiencias y habilidades, que permitan a sus
formados asumir con garantias y eficacia la tarea y la responsabili-
dad de diseniar y/o poner en marcha estrategias y programas de
emprendimiento productivo, organizativo y empresarial con
fomento del empleo, de promocién econémica y de desarrollo
local.

No es un descubrimiento espectacular de la investigacion este
aspecto referente al “Aprendizaje Basado en Problemas” que caracteriza a
la aplicacion del caos en la educacidn y que se materializa mediante nues-
tra propuesta de trabajar mediante proyectos de integracion interdiscipli-
naria ya que es usado en muchas universidades como estrategia curricu-
lar en diferentes dreas de formacién profesional.

Consideramos que la novedad de nuestro aporte estd en proponer
un método que integra un modelo de trabajo que utiliza el proceso de
interaccion de los alumnos para entender y resolver el problema y que
permite, ademads del aprendizaje del conocimiento propio de la materia,
el que se pueda elaborar un diagnéstico de sus propias necesidades de
aprendizaje, que comprendan la importancia del trabajo cooperativo, que
desarrollen habilidades de analisis y sintesis de informacién; ademas de
comprometerse con su proceso de ensefianza, junto con el trabajo en
equipo tanto de estudiantes que investigan y aplican conocimientos como
de un cuerpo de docentes que integra saberes y evalda el proceso a partir
de evidencias comunes previamente negociadas y establecidas.



Investigacion, ciencia y sociedad

159

Hemos buscado determinar la pertinencia de un método para el
aprendizaje en la educacién superior de nuestra Universidad, que posible-
mente sin ser el mejor permita un nuevo planteamiento académico que
bien podria identificarse como sistematizaciéon del conocimiento enfoca-
do tanto al desempenio técnico profesional como al a formaciéon humana,
con la calidad de ser producto de una vision integral. Creemos que la for-
macién enfocada a la gestion de los -emprendimientos profesionales,
como medio de realizacién de la carrera con base en la produccién de
diversos componentes de aprendizaje formativo dual, y vinculada con el
medio social, permitiria una sinergia enfocada a una pronta realizacién
material de los conocimientos aprendidos en el aula con el retorno de
beneficio econémico y de reconocimiento general.

La investigaciéon ofrece a la discusién un posible y factible método
propio de ensefianza aprendizaje que se oriente a la gestion por competen-
cias y evaluacion por evidencias que presupone la adquisiciéon de conoci-
mientos, desarrollo de capacidades con habilidades, experticias y actitudes
que permitan una adecuada insercion social dentro de la profesion elegi-
da, teniendo como punto de partida, en la formacion, a la definicién de
problemas por resolver, empleando la recaudaciéon de informacidon, andli-
sis de datos, la construccion de hipétesis y la coevaluacidn, en un proceso
de inter aprendizaje en el que se promueva el andlisis de problemas de la
vida real, con el fin de incrementar los niveles de comprension, permitien-
do utilizar su conocimiento y habilidades en aplicaciones practicas inme-
diatas.

Nota

1 Tomado de “Modelo Curricular por Competencias y Proyectos” Msc. René Cortijo
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