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INTRODUCCION

El trabajo que a continuacién se presenta preten-
de contribuir a comprender mejor el proceso de inte-
gracion andina y completar las evaluaciones del area
comercial que ha venido realizando la Junta del
Acuerdo de Cartagena desde 1976. El primer aspecto
se busca lograr mediante el conocimiento de una serie
de caracteristicas técnicas para despejar algunas inte-
rrogantes del comercio intrasubregional a nivel de las
empresas exportadoras (que, en dltima instancia, son
las unidades generadoras del comercio). Se plantea
también conocer un cuadro global de las ventajas y
trabas que, de parte de los empresarios, se han expe-
rimentado para exportar, asi como sus sugerencias y
opiniones generales sobre el proceso de integracion.

En cuanto a la complementacién de las evalua-
ciones en el area comercial, el trabajo busca relacionar
los aspectos puramente comerciales con los producti-
VvOos para tener una mejor apreciacion de las variables
que influyen o determinan los flujos comerciales y
sus caracteristicas.

El trabajo realizado es un estudio de tipo piloto
en relacién con las caracteristicas y la experiencia (li-
las empresas exportadoras. En tal sentido, se basa en
un muestreo a criterio para la selecciéon de lux empre-
sas a estudiarse.

La presente investigacion estd constituida por
cuatro capitulos en los que a» desarrollan: las carac-
teristicas de las empresas exportadoras de los paises
miembros al Grupo Andino, la obtencién de marge-
nes de preferencia nominales y su relacién con el co-
mercio, los aspectos cualitativos que incluyen las opi-
niones generales de los empresarios sobre el Pacto
Andino y, finalmente, las conclusiones.



Se presenta un anexo estadistico resumen y un
anexo metodolégico. Este ultimo, a su vez, enfatiza
las caracteristicas basicas del trabajo tales como: su
naturaleza piloto y su muestra relacionada de acuerdo
con una serie de criterios explicitos que son distintos
al aleatorio o de azar.

El presente trabajo se ha realizado en virtud de
contrato con la Junta del Acuerdo de Cartagena, enti-
dad que ha autorizado su publicacion. Al autor no le
resta mas gque agradecer a este organismo internacio-
nal las deferencias que ha tenido hacia la Universidad
del Pacifico y hacia su persona, al haber permitido la
publicacion de este estudio.(*)

Carlos Bolorfia
Julio de 1978
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1. CARACTERISTICAS DE LAS

EMPRESAS EXPORTADORAS

AL GRUPO ANDINO



En las evaluaciones del proceso de integracion reali-
zadas por la Junta del Acuerdo de Cartagena (*),
en el capitulo relativo al comercio subregional se
analiza el comercio por ndminas del PL, grado de
elaboracion, tradicionalidad de las exportaciones y
proyecciones a futuro. En el presente acéapite se
busca ir mas alla de los criterios utilizados, con el
objeto de conocer ciertas caracteristicas de los flu-
jos comerciales que s6lo pueden apreciarse a tra-
vés de un estudio a nivel de la unidad generadora
de comercio, ésta es, la empresa exportadora (EE).
En base a las entrevistas realizadas a 114 empresas
exportadoras al G.A. en los cinco paises integrantes
y a los formularios completados por 64 empresas,
podemos llegar a conocer caracteristicas mas espe-
cificas del comercio intrasubregional. Las principa-
les caracteristicas a estudiarse son las siguientes:

— Intensidad de uso del capital (0 mano de obra).
— Productividad.

— Nivel de remuneraciones.

— Valor agregado.

— Regularidad de las exportaciones.
— Requerimientos de capital.

** Nacionalidad del capital.
—Diversificacion dt U produccion.
— Capacidad instalada.

— Tecnologia utilizada.

— Antigledad de la empresa

— Tamafio de lu empresa.

— Concentracién comorulal,

Cada uno de estos puntos enumerados se desarro-
llard a continuacién, buscando uno o mas indica-

C) JUN/dj.247- {22 6.77) y JUN/di 195- (25.3.76)
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dores adecuados para poder obtener una idea
aproximada de respuesta a las interrogantes plan-
teadas.

1.1 Intensidad del uso de capital (0 uso de mano
de obra)

La primera interrogante que se puede formu-
lar con relacion a las exportaciones intrasub-
regionales se refiere a si éstas estan constitui-
das por productos cuyos requerimientos de
fabricacion son intensivos en mano de obra o
capital.

Para medir el concepto de intensidad de uso
del capital se ha recurrido al indice Capital-
Trabajo, esto es, el valor de los activos fijos
sobre el personal ocupado en cada una de las
empresas consideradas.

A continuacion se presenta la relacion prome-
dio capital-trabajo de las empresas exportado-
ras (EE), ponderada por las exportaciones al
G.A. de cada una de las empresas exporta-
doras.

Cuadro 1

RELACION CAPITAL-TRABAJO DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS

Miles de Ddlares (*)

Pais Relacion Capital-Trabajo (K/L) Rango
Solivia 12.9 11.7- 14.3
Colombia 8.9 0.7 -32.4
Ecuador 8.8 1.8 24.8
Perd 17.7 1.0- 72.0
Venezuela 31.1 2.9 «57.0

GRUPO ANDINO 11.3 0.7-72.0

I*' Las cifras de K/L no han sido deflactadas por el problema de la valo-
rizacion de los activos fijos y por no contar con indicas adecuados
para deflactar y el problema de revaluacion de dichos valores.



Del cuadro anterior se deduce que las empre-
sas exportadoras venezolanas son muy intensi-
vas en capital, las empresas peruanas y bolivia-
nas se pueden considerar empresas interme-
dias y las colombianas y ecuatorianas las de
menor intensidad relativa de capital.

Las empresas venezolanas resultan ser intensi-
vas en capital debido a que el 50 por ciento de
éstas corresponden a la division 35 referida a
la fabricaciéon de productos quimicos que
generalmente son intensivas en capital. Para
el caso del Perd, esta situacion se explica debi-
do a que el 25 por ciento de las empresas co-
rresponden a la divisién 35 y el 56 por ciento
a la division 38 que corresponde a la fabnca
nén de productos metalicos. En Bolvia ia
muestra estd constituida por 6 empresas de
las cuales tres fabrican alimentos y bebidas y
dos productos metalicos; se caracterizan por
ser relativamente intensivas en capital.

En Colombia, el 50 por ciento de las empresas
pertenecen a la divisién 38, (Que no presenta
altas Intensidades de capital), el 50 por ciento
reatante ae encuentran repartidas de manera
uniforme en textllea, papel, quimica y labri
cucion de productoa minerales no metalicos;
diversificacion que contribuye a explicar la
baja intensidad do capital de lia empresas
exportadoras. Ecuador por una situacion
semejante a la colombiana, preaenta una re-
laciéon capital trabajo mUtlvamante baja un las
empresas exportadoras.

Otra forma de verificar las conclusiones ante-
riores se obtiene al bailar la frecuencia de las
empresas en el “Ordenamiento definitivo de

13



los Grupos Industriales segin Decreciente In-
tensidad de Uso de Mano de Obra” (*)

En la informacion siguiente, en la cual se orde-
na en forma decreciente a las empresas de a-
cuerdo a la intensidad de uso de mano de obra
(sin ponderar por la exportacion al G.A.) se
puede concluir que para Venezuela las tres ul-
timas clases incluyen el 75 por ciento de las
empresas exportadoras, para Bolivia el 50 por
ciento y para el Perd el 25 por ciento. En
cambio dichas clases para Colombiay el Ecua-
dor consideran el 15 y 9 por ciento respectiva-
mente. Podemos pues apreciar que dicho or-
denamiento confirma los resultados iniciales
en que Venezuela se caracteriza por presentar
empresas exportadoras intensivas en capital,;
Pert y Bolivia con menor intensidad de capi-
tal y Colombia y Ecuador como las menos in-
tensivas en capital. Con relacién al G.A. se
puede sefialar que la distribucion de empresas
se aproxima a una “normal”, en la que el 60
por ciento de las empresas se les podria consi-
derar como empresas intermedias en la inten-
sidad de capital.

1*) Ver J/PE/32 (4.12.1974) especialmente PP 7 y 8 donde se seflalan
los coeficientes de intensidad para cada dase. "E| Criterio del Em-
pleoy el AEC". PREALC (p. 44-45)
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1/ DR ~

KR -

Al andlisis anterior se puede argumentar que:
“Las cifras de capital por hombre adolecen
del grave defecto de reflejar el valor contable
de las inversiones en activo fijo realizadas por
las unidades productivas; ello plantea serias
dudas en la representatividad de dichas cifras,
en particular en paises -como son varios de los
andinos- que presentan rapida inflacion y alta
presion tributaria”. (3) p. 4. Con el objeto de
salvar la objeciéon anterior se procedié a utili-
zar como medida de confirmacién una serie
de indices de intensidad de uso del trabajo
que se presentan en el trabajo de la Junta (3)
p. 5y 6y (2) p. 9. Los indices que se utiliza-
ron para la confirmacion del ordenamiento
anterior fueron: Densidad relativa del trabajo
(DR), Densidad relativa del capital (KR) e
Intensidad de uso de mano de obra (1U) 1/.

Li/Pi ; Li - Empleo de la empresa.
Pi “ Valor bruto de produccién de la empresa
Z Li/Pi valuado en moneda nacional.
M

El denominador se refiere a promedio de todo
el sector manufacturero.

Ki/Li ;  Ki = Valor en libras del activo fijé en laempresa.
E ki/u El denominador se refiere al promedio de todo
M el sector manufacturero.

VAi = Valor agregado de la empresa.

VAiI L L —Empleo total del sector manufac-
turero.

Para los datos referentes al sector manufacturero se ha recurrido al
promedio simple de dichas variables para el periodo 1970-74 del
documento JUNAC (5).



La utilizacion de estos indices facilitan las
comparaciones internacionales, obviando el
problema de los precios y las distorsiones del
tipo de cambio.

En los cuadros resumenes de informacion de
las empresas exportadoras en cada uno de los
paises (ver cuadros N° 1A a 5A+) se presentan
los coeficientes DR, KR e IU calculados para
cada una de las empresas. Si aplicamos los
coeficientes de correlacion2J entre K/L y los
coeficientes calculados y entre estos ultimos,
hallaremos 5 matrices de coeficientes de co-
rrelacion (ver Cuadro N° 6A a 10A) indican-
do que el ordenamiento obtenido por K/L
con relacion a los demas indices son muy se-
mejantes; confirmando de esa manera la con-
clusion obtenida con relacion a los ordena-
mientos K/L.

Otro aspecto importante a investigar se refie-
re a si existe alguna relacion en los distintos
paises entre la intensidad de capital (K/L) y
lun exportaciones promedio (1973-1976) reali-
joidas por las empresas al (LA. Para poder
probnr la existencia de dicha relacién se pro-
cedera u calcular los coeficientes d» correla-
cion d)% Spearman entre los valoras dt K/L

y las G.A. de las EE en cada uno d* los
paises, con excepcion de ilolivia por no con-

2/ De Spearman. (rs) Véase Steel and lorne 110) p 409.

Los cuadros designados con la letra A precedida de un numero

se refieren al Anexo Estadistico.

UNIVERSIDAD DEu PACIAIGI.
BIBLIOTECA



tar con un nimero adecuado de observacio-
nes (s6lo se tienen 3 observaciones).

Cuadro 3

COEFICIENTES DE CORRELACION DE SPEARMAN
ENTRE LA RELACION CAPITAL-TRABAJO Y LAS
EXPORTACIONES

PAS rs (K/L, XG.A.) - r$(K/7U.Xt) -
Solivia : - . -
Colombia 0.3973 1.7318 0.4964 2.2872
Ecuador 0.2727 0.8018 0.2485 0.7256
Peru 0.0 0.0 0.0091 0.0273
Venezuela 0.7857 3.1112 0.7857 3.1112

De los coeficientes de correlacion calculados
se deduce que Venezuela es el pais en que ma-
yor relacion existe entre la intensidad de capi-
tal y el valor de las exportaciones, esto es, a
mayor intensidad de capital mayor valor ex-
portado al G.A. Colombia y Ecuador presen-
tan una relacién menos marcada que la de Ve-
nezuela, siendo la relacién positiva en el senti-
do de presentarse una tendencia a que las em-
presas de mayor intensidad de capital sean las
que mayores exportaciones realicen. Final-
mente el Per( no presenta correlacion alguna
entre dichas variables. Se ha calculado el coe-
ficiente de correlacién de Spearman con re-
lacién a las exportaciones totales (Xt) con el
objeto de observar si el mismo comportamien-
to de los coeficientes ‘rs’ de los confirman
las conclusiones anteriores, y puede apreciar-
se en el Cuadro 3, que lo hacen plenamente.



1.2

Valor Bruto de la Produccién por Trabajador

Un indicador de productividad de las EE GA
se obtiene dei coeficiente del VBT entre per-
sonal ocupado, a continuacién en el Cuadro 4
se presentan las relaciones producto por tra-
bajador para cada uno de ios paises y para €l
G.A. en su conjunto.

Cuadro 4

VBP POR TRABAJADOR DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS

(Miles de US délares)

PAIS Producto Dor trabajador 1Q/L) Rango
Bollvia 21,5 3.7 137.2
Colombia 11.8 3.3 36.5
Ecuador 10.1 3.4 129.4
Part 13.3 3.9 30.4
Vanol/uirla 36.6 10 7-65 4

OA 134 1i 664

De los datos anteriores se deduce que lu» em-
presas de mayor productivida Or trabajador
son las venezolanas, Se U|aa a las bolivianas,
peruanas, colomblanas y ecuatorianas. Este
ordenamiento coincide con el le relacion
capital-trabajo del acapite anterior, ya que por
razones idgicas, una persona ocupada que dis-
ponga de mayor capital tendra mayor produc-
tividad.

19



Cuadro 5

VBP POR TRABAJADOR DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS

(Miles de US doélares a precios de 1973)

PAIS Producto por trabajador (Q/L) Rango
Solivia 12.5 2.01 120.98
Colombia 8.1 1.9 255
Ecuador 7.4 2.6 22.0
Pera 10.1 2.8 39.6
Venezuela 31.7 8.3 -56.9

G. A. 9.7 1.9 «56.9

En el Cuadro 5 se presenta la relacion Q/L por
paises, corregida por el efecto precio. El orde-
namiento obtenido del producto medio por
trabajador es igual al del Cuadro 4 con lo que
podemos concluir que los distintos fendmenos
inflacionarios en los paises no alteran el orde-
namiento de productividades obtenidas. (Por
lo menos para el periodo 1973-76).

En el Cuadro 6 se presentan los coeficientes
de correlacion de Spearman entre Q/L (deflac-
tado y sin deflactar) y las exportaciones, de
éstos se deduce que no existe una fuerte re-
lacion entre el producto medio por trabajador
y el valor de las exportaciones para Colombia

»y el Ecuador mientras para Per( y Venezuela
esta correlacion es casi nula.
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1.3

Nivel de Remuneraciones

Con el objeto de determinar el costo de la ma-
no de obra y su incidencia en las exportacio-
nes al G.A., en cada uno de los paises se pro-
cedié a calcular el coeficiente de remunera-
cién promedio por trabajador ponderado por
las exportaciones al G.A. A continuacion se
presentan los coeficientes anuales de remune-
racion por trabajador en cada uno de los
paises.

Cuadro 7

REMUNERACION POR TRABAJADOR
(Miles de US dolares)

PAIS R/L Indice Rango

Bolivia 2.1 162 0.4 -2.5
Colombia 2.1 162 0.2-3.4
Ecuador 1.3 100 0.2 2.2

Paré

3.3 264 1.4-4.8

Venezuela 5a 446 2.1-8.8

G.

A. 2.4 185 0.2-8.8

De ios estudios se observa que Ecuador es el
pais que presenta un costo promedio de la mano
de obra inferior en el G.A., seguido de Boliviay
Colombia; paises en los cuales los costos de la
mano de obra son mayores en 62 por ciento a
los del Ecuador y finalmente Per( y Venezuela
presentan los mayores costos de mano de obra.
La remuneracion por trabajador en el Perd es
154 por ciento de la del Ecuador y la de Vene-
zuela un 346 por ciento mas alta.

El ordenamiento obtenido es semejante al de un
trabajo realizado por A. L6opez (7) con el propé-
sito de comparar los Regimenes Laborales y los
costos industriales en los paises andinos para
1970, tal como se observa en el cuadro compara-
tivo.



Cuadro 8

ORDENAMIENTO DE COSTO DE MANO DE OBRA EN

Salario Minimo */

Venezuela
Bol jvia
Colombia
Pert
Ecuador

LOS PAISES ANDINOS

Salario Minimo y Estudio de empresas
Prestaciones Sociales */ exportadoras
Venezuela Venezuela
Bolivia Perd
Pert Bolivia
Colombia Colombia
Ecuador Ecuador

*/ Véase (7)

Los tres ordenamientos mostrados difieren en
la ubicacion dei Pery, esta situacion podria
deberse a que ios calculos realizados en el
Cuadro 7 se han realizado en base a los pro-
medios de datos de 1973-76 sin defiactar.

Si procedemos a defiactar las relaciones re-
muneracion por trabajador utilizando los in-
dices del costo de vida de los paises, se obtie-
ne un ordenamiento muy semejante al ante-
rior, s6lo que Colombia pasa al lugar de Boli-
na y viceversa. (Ver Cuadro 9).

Casare 9

REMUNERACION ROR TRa IAJAIJXIR
(Miles de US délares - de 19731

PAIS R/L =*'JC
Bolivia 1.3 VAC C23 -54
Colombia 1.5 167 C *SeZ-5
Ecuador 0.9 100 0.*¥2 «' .64
Peru 2.2 244 09' 3.12
Venezuela 4,9 544 1.60- u.87

G A 1.69 188 0.12 6.87
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Computando ios coeficientes de Spearrnan, se
observa una relacion positiva de cierta magni-
tud entre la relacion R/L con tas exportacio-
nes (Xg”, Xt) para el Ecuador, Venezuela y
Colombia; mientras que para el Per( no se da
una relaciéon entre dichas variables. (Ver Cua-
dro 10).

Cuadro 10

COEFICIENTES DE CORRELACION DE SPEARMAN
ENTRE LA REMUNERACION POR TRABAJADOR
Y LAS EXPORTACIONES

r, (R, rs (R/L, Xt)
iAlS
S.D. D. S.0. D.
Bolivia - .
Colombia 0.4933 0.4436 0.4173 0.3701
12.19611 (1.91711 (1.7783) (1.5429)
Ecuador 0.3697 0.2727 0.5758 0.5030
(1.1253) i0.3018; (1.9917) 11.5463)
Peru 0.0638 0.0636 0 0
10.1913) 10.1913)
Vanerueia 0.4285 0.4286 0.4286 0.4286
(1.1619) (1.1619) (1.1619) (1.1619)
Nota: S.D. a Sin daflactar.
D. a Dafiactado.
1) = Valoran't'

1.4 Valor agregado de las empresas exportadoras
al Grupo Andino:

Uno de los interrogantes que se han planteado
con relacion a las exportaciones al Grupo An-



difo, se refiere al valor agregado de las expor-
taciones intrasubregionales. Se ha afirmado
muchas veces que los paises del Grupo Andi-
no, se han intercambiado productos con esca-
so valor agregado y que en muchos casos se
trataba de un mero ensamblaje. Para poder
despejar en forma muy preliminar esta inte-
rrogante se ha elaborado para cada pais los
coeficientes de VA/VBP (Ver Cuadros 1A al
5A del anexo estadistico resumen) y se ha ob-
tenido un promedio ponderado por el valor de
las exportaciones. A continuacién se presenta
un cuadro resumen del VA/VBP por pais:

Cuadro 1t

VALOR AGREGADO DE LAS EMPRESAS

EXPORTADORAS

PAIS VA Promedio (°/0) Rango (°/ol
Bolivia 149 9 48.5
Colombia 50 4 6 79
1K 99 0 61 732
Po»u s 2bfi /il
Vrn»iu*l» ILIJ 10U OH5
GRUPO ANDINO 41,3 61791

Del cuadro anterior *o obtiene que lii* empre-
sas exportadora* de mayor VA non lintculom-
bianas, seguida* por IUa de Ecuador, Per( y
Venezuela. Bohvlu resulta ser el pais cuyas
exportaciones presentan un menor V.A. Con
el objeto de confirmar el ordenamiento ante-
rior se presenta i continuacion un cuadro de
frecuencias de EE con relacion al VA.
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Cuadro 12

FRECUENCIA DE EMPRESAS POR VALOR AGREGADO

Y PAISES
*
VALOR AGREGADO TOTAL
10-251 (26 -50) (51-75) (76- 100) EMPRESAS
Solivia 3 2 ' 5
160.0) (40.0) (100.0)
Colombia 4 7 6 2 19
(21.1) (36.8) (31.6) (10.5) (100.0)
Ecuador 3 6 1 - 10
(30.0) (60.0) (10.0) (100.01
Perd 7 7 2 16
(43.8)  (43.8)  (12.4) (100.0)
Venezuela 3 2 2 - 7
(42.9) (28.6) (28.6) (100.0)
GRUPO ANDINO 13 24 16 4 57
(22.8) (42.1) (28.1) (7.0) (100.0)

(*I Las cifras entra paréntesis son porcentajes

De las cifras anteriores se deduce que para
Perd, Colombia y Ecuador mas del 70 por
ciento de sus empresas exportadoras presenta-
ban un VA/Q mayor del 25 por ciento; mien-
tras que para Venezuela y Bolivia sélo el 57
por ciento y 40 por ciento de sus empresas
presentaban dicho valor. Con relaciéon al Gru-
po Andino el 70 por ciento de las empresas
exportadoras intrasubregionales presentan
VA/Q entre el 25 y 75 por ciento.

Otro punto que conviene analizar, se refiere a
la relacion existente entre el VA/Q vy el valor



de las exportaciones al Grupo Andino en cada
uno de los paises; con el objeto de determinar
si se da una tendencia de que las empresas con
mayor VA/Q sean las que mas exportan o vi-
ceversa. Aplicando el coeficiente de correla-
cion de Spearman a las variables VA/Q y "GA,;
y VA/Q y Xt se obtienen los siguientes re-

sultados:
Cuadro 13
COEFICIENTES DE CORRELACION DE SPEARMAN

ENTRE EL VALOR AGREGADO RELATIVO
Y LAS EXPORTACIONES

PAISES r (VA/VBp'x GA> t rt(VA/ygp>Xt) t

Bollvls . : . -
Colornbl» 0.0281 0.1088 0.0968 0.3767
ki'UMJor 0.7167 2.7188 0.7167 2.7188
Piia «0 7727 -3.6521 -0.4945 -1.9708
Vemousii 0.6000 1.2909 0.5000 1.2909

De In* estimaciones anteriores se comprueba
que Kctiadnr y Venuzuelu presentan una
correlacion pusillva entre las variables mencio-
nadas, Implicando que las empresas de mayor
VA/Q son las (pie reabran mayores montos de
exportacion. Colombia sin embargo, presenta
una situacién en que el valor de las exporta-
ciones no se balin correlacionada con los nive-
les de VA/Q. Peru presenta una situacion en la
que €l r, es alto pero negativo, indicando que
las empresas que menor valor agregado gene-
ran son aquellas que mayores exportaciones
realizan. Situacion (pie podrian explicarse
por la relacién decreciente entre la producti-
vidad y el nivel de valor agregado que se
genera.
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1.5 Regularidad de las exportaciones

El concepto de la regularidad de las exporta-
ciones se refiere a que tan estables han sido
las exportaciones a lo largo de un periodo
para las distintas empresas. La medicion de
este concepto se puede realizar a través de di-
versos indicadores, entre los que podemos
mencionar: tasa de crecimiento promedio de
las exportaciones de las empresas para el pe-
riodo 1973-76; participacion de las ~"GA
con relacién al VBP y la participacion de las
exportaciones al G.A. respecto a las exporta-
ciones totales. Es conveniente sefialar que los
tres indicadores anunciados son complementa-
rios mas que sustitutivos; en el sentido de que
el primero busca ver las fluctuaciones de las
exportaciones en si mismas, mientras que los
otros dos buscan comparar las X g a con otras
variables de la empresa que nos permitiran
deducir cuanto dependen las empresas de las
X qga- En el cuadro siguiente se presentan las
tasas de crecimiento de las exportaciones al
Grupo Andino.:

Cuadro 14

TASAS DE CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES

AL GRUPO ANDINO

( A °lo)
PAISES 1974 1975 1976 1973/76
Bolivia 341 86 -24 183.7
Colombia 98 10 10 133.9
Ecuador 40 5 50 130.3
Pert 114 -8 46 142.2
Venezuela 163 -
Grupo Andino 95.4 15.2 23.7 178.3



En promedio se observa que las exportaciones
procedentes de Bolivia, Colombia, Ecuador y
Perd han presentado irregularidad en cuanto a
su evolucion. ElI G.A. en general ha presenta-
do una baja en el crecimiento de las Xga en
1975 para luego recuperarse parcialmente en
1976.

El segundo indicador a estudiarse, se refiere a

la relacién de las exportaciones al G.A. con el
Valor Bruto de la Produccién de las empresas.

Cuadro 15

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES AL
GRUPO ANDINO RESPECTO AL VALOR BRUTO

DE LA PRODUCCION (°/o0)

PAIS XGA/VBP Rango
*o0*fi>ia 35.4 21.8 - 44.3
CoomOi» 15.0 0.6 - 48.4
Ecuador 49.5 4.2 -118.7
Fmrii 19.7 0.01 - 5473
ri 8.4 0.02 17.2
GRUPO AWOPTQ 1*7 8S' ee37

Estudiando los coeficientes de participacién
de las exportaciones al Grupo Aacao con res-
pecto al Valor Bruto de la Procucocn. se ob-
serva que son las empresas ecuatorianas  roii-
vianas las que presentan una participaden re-
lativa de las Xga mis altas en la prococcién
de sus empresas en un segundo nivel resultan
Pert y Colombiay finalmente Venezuela.

Conviene comentar los resultados anteriores,
en el sentido de que son los paises de menor
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desarrollo econémico relativo los que han o-
rientado en mayor grado sus empresas a ex-
portar al G.A., inclusive, algunas de las empre-
sas fueron creadas para este fin. Esta situa-
cién implica que la marcha adecuada de éstas
empresas estd comprometida con la fluidez
del comercio intrasubregional, haciendo a di-
chas empresas muy vulnerables a las trabas u
obstaculos al comercio que puedan presentar
los otros paises. El caso de Venezuela se pue-
de explicar por su incorporacion tardia, falta
de experiencia exportadora y el relativo bajo
interés en realizar exportaciones al Grupo An-
dino.

Otro indicador de regularidad y a su vez de
dependencia con relacion a las “"GA se refie-
re a la participacion de las exportaciones al
Grupo Andino en las exportaciones totales, en
el cuadro a continuacion se presentan los coe-
ficientes obtenidos para los cinco paises.

Cuadro 16

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES AL

GRUPO ANDINO RESPECTO A LAS
EXPORTACIONES TOTALES

PAIS XGA/Xt Rango
Solivia 91.3 18.7-100.0
Colombia 63.6 5.2-100
Ecuador 85.9 19.4 - 100
Pert 89.5 34.9- 100
Venezuela 45.5 40 -100
GRUPO ANDINO 69.4 5.2- 100

Del cuadro se obtiene que la diversificacion de
las exportaciones es menor para Bolivia, Peru



1.6

PAISES

Bol Ivia
Colombia
Ecuador
Peru
Venezuela

GRUPO A

y Ecuador; cuyas empresas orientan mas del
85 por ciento de sus exportaciones al Grupo
Andino; Colombia y Venezuela sin embargo,
diversifican mas sus exportaciones, situacion
que a su vez podria reflejar una mayor compe-
titividad de los productos de exportaciéon de-
bido a la posibilidad de colocarlos en merca-
dos externos distintos al andino.

Requerimiento de capital por unidad de pro-
ducto

Uno de los conceptos fundamentales de la
teoria econémica convencional, se refiere a la
funciéon de produccién. Este concepto, Ssi
bien ha sido desarrollado en forma intensiva
y extensiva en la literatura, nosotros lo utiii
zaremos en su forma maés sencilla, i.e. la de
coeficientes fijos, para obtener una relacion
capital-producto, con el objeto de conocer el
requerimiento de inversiones para generar una
unidad de produccion (o de exportacion) en
cada uno de los paises del Grupo Andino.

Cuadro 17

RELACION CAHTAL»MBOIHJCTO

K.VBP (tango
1.150 ac2 -3-53
0.437 *T2 -1 15
1.037 024 -1X
0.886 0.17 m: 47
0613 0.11 X
NDINO 0.594 011 -3.53

De esta informacion se puede argumentar que
los requerimientos de inversion para generar
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una unidad de producto (o de exportacion)
son mas altos en los paises de menor desarro-
llo econémico relativo, mientras que Colom-
bia presenta el coeficiente mas bajo. Pera y
Venezuela se encuentran en una situacion
intermedia W

Si correlacionamos la relacién capital-produc-
to con las exportaciones al Grupo Andino, ob-
servamos que existe una fuerte relacién posi-
tiva en Venezuela, y una relacion menor pero
positiva en Ecuador y Colombia, mientras que
en Peru es negativa.

Esta situacion implica que en los paises de
correlacion positiva existe la tendencia de que
las empresas con mayor requerimiento de ca-
pital por producto sean los que mas realicen
exportaciones mientras que en el Peru la si-
tuacion es inversa.

Cuadro 18

COEFICIENTES DE CORRELACION DE SPEARMAN
ENTRE LA RELACION CAPITAL-PRODUCTO
Y LAS EXPORTACIONES

PAIS rs (K/Q,XGA) t' rs (K/Q,X 1) 't
Bolivia

Colombia 0.3230 1.3652 0.4468 1.9980
Ecuador 0.4909 1.5938 0.1879 0.5410
Pert -0.1455 -0.4410 -0.4545 -1.5309
Venezuela 0.8214 3.2206 0.8214 3.2206

Il Se deben de tomar con cuidado estos resultados ya que por ser
Bolivia y Ecuador los paises con empresas de mas reciente creacion
(ver punto 1.12) el VAF que figura en los libros, refleja mejor el
verdadero valor de los activos fijos que los datos de empresas que
tienen entre 10 y 20 afios de creacién. Esta situacion se da por los
problemas de la medicién del capital (ver p. 16).



1.7

Requerimiento de Insumes importados

Un aspecto de interés a determinar en el flujo
comercial intrasubregional esta centrado en la
utilizacion de insumos importados con rela-
cion a los insumos nacionales, con el objeto
de determinar el grado de integraciéon nacional
de las empresas exportadoras al Grupo Andi-
no. Asimismo en forma complementaria re-
sulta de utilidad conocer la capacidad de gene-
rar divisas de las empresas con relacion al nivel
de absorcién o utilizaciéon de divisas.

Para cuantificar el primer concepto se ha utili-
zado la participacion de ios msumos importa-
dos y nacionales en el total de insumos, tanto
de los comprados como de los consumidos,
para tener presente el efecto de la politica de
inventario de las empresas. Con relacion al
segundo concepto se ha calculado la relacion
de exportaciones totales entre insumos impor-
tados como una medida aproximativa de la re-
lacién, generacion-utilizacién de divisas; si
bien se es consciente que muchos rubros que
generan divisa» (v,g. ampliacion de capital con
aporte extranjero) y que utilizan divisas (v.g.
pago de tecnologia, mareas, licenciasy paten-
te» extranjeras) no se reflcjnn en o] menciona-
do indice. Cabo sin embargo sédala» gliu este
indico puede sor Uutil para mcdlt generacion-
utllizacion de divisas en lo que se refiero a las
operaciones de caracter productivo de Ilu
empresa.

En los Cuadros 1) y 20 se presentun los por-
centajes de requerimiento de iimunos, impor-
tados y nacionales, respecto al total de insu-
mos (comprados y consumidos) ponderados

33



34

por el valor de las exportaciones al G.A. Del
primer cuadro se observa gque las empresas bo-
livianas utilizan ¢l 77.5 por ciento de insumos

Cuadro 19

REQUERIMIENTO DE INSUMOS IMPORTADOS

P-»35

Olivia
Colombia
ecuador
fgi'i
Venezuela

G.A.

(COMPRAS)
(°lo)

Ins. M. Ins. Nac. Total de Ins. Rango de Ins.M.
77.6 22.4 100.0 0- 86.0
52.7 47.3 10Q.Q 2.4- 90.0
33.8 66.2 100,0 0- 100
49.2 51.8 100.0 0- 94.6
526 474 mo.o 8.1 - 100
52.5 47.5 100.0 0- 100

importados con relacion a un 22.4 por ciento
de nacionales, mientras que las empresas co-
lombianas, peruanas y venezolanas utilizan en
promedio valores muy semejantes de insumos
importados con respecto a los nacionales.
Ecuador, sin embargo, con relaciéon a los na-
cionales representan un 66.2 por ciento del
total de insumos; esta situacion, que implica
que las empresas ecuatorianas presentan un
mayor grabo de integraciéon nacional, se expli-
ca por el hecho de que las principales empre-
sas exportadoras son de conserva de pescado,
maderas y quimicos, cuyos insumos son los
recursos naturales de dicho pais; en tal senti-
do las empresas de la muestra orientan este
indicador a un nivel bajo de utilizacion de in-
sumos importados. Si se analiza el mismo in-
dicador con relacién a los insumos consumi-
dos, las conclusiones anteriores se mantienen,



salvo para el caso de Colombia en el que la
utilizacién de insumos nacionales se eleva a
un 64 por ciento del total de insumos; situa-
cion que podria explicarse por una politi-
ca de incremento de inventarios de insumos
importados en los afos de inestabilidad de los
precios y el tipo de cambio. En conclusion
podemos sefialar que Ecuador y Colombia son
los paises que presentan un mayor grado de
integracion nacional en sus empresas exporta-
doras, mientras que Bolivia se encuentra en el
extremo opuesto. Perd y Venezuela se en-
cuentran en una situacion intermedia.

Cuadro 20
REQUERIMIENTO DE INSUMOS IMPORTADOS
(CONSUMO)
(°/0)
Iris. M Ins. Nac. Total de Ins.  Rango de Ins.M.

Bolivia 78.8 21.2 100.0 0- 87.3
Colombia 35.7 64.3 100.0 2.5« 90.1
Ecuador 336 66.4 100.0 0- too
Pira 53a 46.1 1000 r.
Venenaba 522 4713 too.» 8 - *y:
G.A. 43 4 5¢ 5 13Cl Coex

En cuanto al indicador de generar::- -eta ze
divisas, esto es el cociente de las ex:; .-.ani-
fies totales entre las importaciones :e _-su
mos; se puede deducir de los valore; estima-
dos presentados que las empresas ecuatorianas
se caracterizan por ser generadoras netas de
divisas, Peri y Colombia se encuentran en
una situacion intermedia; mientras que Boli-
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Pais

Bolivia

Colombia
Ecuador

Peru

Venezuela

G.A.

1.8

Cuadro 21

RELACION DE GENERACION VS.
UTILIZACION DE DIVISAS

Xtyin«. M. Rango
1.61 0.08- 2.47
3.77 0.01 -89.8

10.12 0.36 - 29.7
4.30 0.03 - 56.8
0.14 0- 0.82
4.27 0-89.8

via presenta un valor muy bajo con relacion a
este indicador. Llama la atencién el valor
presentado por Venezuela, en relacién al valor
de generacién de divisas que cubre un 14 por
ciento del valor de utilizacion, siendo éste el
Unico pais utilizador de divisas; mientras que
los cuatro anteriores las generan en mayor
proporcion de la que utilizan en el flujo pro-
ductivo. Es importante mencionar que los re-
sultados de este cuadro guardan cierta rela-
cion con los dos anteriores en cuanto a los
ordenamientos obtenidos.

Nacionalidad del Capital:

Una de las caracteristicas de las empresas ex-
portadoras al Grupo Andino que resulta de
interés examinar, se refiere a la nacionalidad
del capital de dichas empresas. Un primer in-
dicador que se ha calculado, se refiere al pro-
medio ponderado por la X g a >del porcentaje
del capital nacional de las empresas exporta-
doras. En el cuadro siguiente se presentan di-
chos valores.



Cuadrd 22

NACIONALIDAD DEL CAPITAL DE LA EMPRESA

(°/o)

Pais CAPITAL NACIONAL Rango

Bolivia 53.8 40-100
Colombia 63.5 15-100
Ecuador 94.9 78-100
Pert 68.0 24-100
Venezuela 59.4 16-100
Grupo Andino 67.0 15- 100

De la, informaciéon anterior se deduce que las
empresas exportadoras bolivianas y venezola-
nas presentan una mayor participacion de ca-
pital extranjero; Colombiay Pera se encontra-
rian en una situacion intermedia y finalmente
Ecuador resulta el pais cuyas empresas expor-
tfinfaa.pmrntin una mayor participacién

Otra manera de visualizar la pmtkipneaon del
capital extranjero en las empanas exportado-
ras al Grupo Andino puede ser a trrvés de un
cuadro de frecuenoaa.

V El resultado con relacion a este pais puede encontrarse sesgado ha-
cia arriba debido a la no inclusiéon de las empresas elaboradoras del
cacao por ejemplo, que tienen alta incidencia de capital extranjero.
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Cuadro 23

PARTICIPACION DEL CAPITAL NACIONAL
EN LAS EMPRESAS

<)
CAPITAL NACIONAL Ne de
PAIS Empresas
(0-25) (26 -50) (51 -75) (76-100)
Bolivia 1 1 1 3 6
(16.7) (16.7) (16.6) (50.0) (100.0)
Colombia - 2 3 14 19
(10.5) (15.8) (73.7) (100.0)
Ecuador 11 11
(100.0) (100.0)
Pert 1 1 1 13 16
(6.2) (6.2) 6.3) (81.3) (100.0)
Venezuela 1 - - 6 7
(14.3) * - (85.7) (100.0)
Grupo Andino 3 4 5 47 59
S) ™ ® (80) (100)

(*) Las cifras entre paréntesis son porcentajes

19

De la tabla anterior se observa que el 80 por
ciento de las empresas exportadoras al Grupo
Andino presentan ana alta participacion del
capital nacional (76-100<>/0); y a nivel de pai-
ses se mantiene el ordenamiento obtenido
aplicando promedios ponderados del porcen-
taje de capital nacional.

Diversificacion de la produccion:

Otra caracteristica de orden técnico, a estu-
diarse, respecto de la muestra de empresas
exportadoras a los paises del G.A., se refiere
a la diversificacion de la produccién; enten-



diéndose por este concepto el nimero de pro-
ductos que producen dichas empresas JU.
En el cuadro que se presenta a continuacion
se puede observar la frecuencia de diversifi-
cacion para cada uno de los paises y el G.A.

Cuadro 24

DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION DE LAS

EMPRESAS EXPORTADORAS

*)
NUMERO DE PRODUCTOS FABRICADOS N° de
PAIS Empresas
1 2 3 4a6 7a 11

Bolivia 1 1 2 2 ” 6
(16.7) (16.7) (33.3) (33.3) (100.0)

Colombia 6 2 1 1 20
(30.0) (10.0) (55.0) (5.0) (100.0)

Ecuador 3 1 2 5 - 1
(27.3) (9.0) (18.2) (45.5) (100.0)

Par6 1 3 3 7 1 15
(6.7) (20.0) (20.0) (46.6) (6.7) (100.0)

Venezuela 1 2 4 1 - 8
(12.5) (25.0) (50.0) (12.5) (100.0)

OruiKl Andino 12 9 11 26 2 60

(200) (1601 (183l (433) <B4l  (100.0)

") Ljj cifras unir» parAnttili ion porc*nU]|«l
p p

De la informacion anterior so puiula aofiular
que el pais que mayor divcrslflatrion presenta
es Colombia; mientras quo los pnises resindles
presentan una menor dlverslflcucion relativa
en la produccion de sus empresas. Con relu-
cion al G.A. en su conjunto, el 46 por ciento

ZJ) Para obtener dicho indicador se ha procedido a efectuar un conteo
del N°. de Items NABANDINA que producen las mencionadas
empresas, cuyo Valor Bruto de la Produccién sumado sea igual o

mayor

al 80 por ciento de la produccién total de la empresa.
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1.10

de las empresas exportadoras produce 4 o mas
productos lo que implica la existencia de una
relativa diversificacion de la produccion a ni-
vel de la Subregion.

Tumos que utiliza la empresa:

Un indicador del uso de la capacidad instala-
da de las empresas exportadoras al G.A. puede
ser el del nimero de tumos con que trabaja la

empresa. En el cuadro a continuacion se ob-
serva que Colombia destaca en el sentido de

que el 50 por ciento de sus empresas exporta-
doras trabajan a 3 tumos. En los 4 paises res-
tantes, sin embargo, el porcentaje de empresas
que trabajan a 3 turnos es semejante pero mas
bajo.

Cuadro 25

TURNOS TRABAJADOS POR LAS EMPRESAS

™
PAISES N° DE TURNOS N° de

1 2 3 Empresas

Bolivia 4 — 2 6
(66.7) (33.3) (100.0)

Colombia 5 4 11 20
(25.0) (20.0) (55.0) (100.0)

Ecuador 4 4 3 11
(36.4) (36.4) (27.2) (100.0)

Peru 10 2 4 16
(62.5) (12.5) (25.0) (100.0)

Venezuela 5 1 2 8
(62.5) (12.5) (25.0) (100.0)

Grupo Andino 28 11 22 61
(46.0) (18.0) (36.0) (100.0)

(*) Las cifras entre paréntesis son porcentajes
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Cabe sin embargo sefialar que de los 4 paises,
es el Ecuador el que en términos relativos uti-
liza mayor capacidad instalada de sus empre-
sas; en el sentido de que 63 por ciento de sus
empresas trabajan a 2 turnos o mas, mientras
que para Venezuela y Peru sélo el 37 por cien-
to de sus empresas lo hacen con dicha
frecuencia. Las empresas en Bolivia, Perd y
Venezuela mayoritariamente, trabajan sélo un
turno.

Tecnologia que utiliza la empresa:

Otra caracteristica importante a determinar
sobre las empresas exportadoras se refiere a
los aspectos relacionados con la tecnologia,
esto es cuantas empresas en cada pais utilizan
tecnologia extranjera, fabrican bajo licencia
de empresas extranjeras, pagan regalias al
exterior y trabajan bajo patente extranjera.

Cuadro 26

PAjrnaPAOOK rcnoan u esaspectos

TECEOLOGSCQS S'i

E 1 Porceseape»
PAIS Njo oe Tecrto_oga
empresas  extranjera —=m-----
Bolivia 6 3 33 B
Colombia 20 53 40 pos »
Ecuador 11 27 18 S
Pera 16 38 21 13 s
Venezuela 8 38 25 5

V  Para los resultados de este cuadro es aplicable la neta del acapite 1.8
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1.12

Pais

Bolivia
Colombia
Ecuador
Pert
Venezuela

G.A.

De los datos anteriores se observa que en ma-
teria de tecnologia extranjera resultan Bolivia
y Colombia los que dependen mas de ésta,
mientras que Ecuador resulta ser ei pais con
menor dependencia de tecnologia extranjera,
Pert y Venezuela resultan en una posicion in-
termedia. Este ordenamiento se repite en ma-
teria de licencias, regalias y patentes extranje-
ras.

Antigluedad de las empresas

Con el objeto de determinar si las empresas
exportadoras al G.A. han sido creadas recien-
temente o si son empresas de mayor experien-
cia 0 antigiiedad, se ha procedido a calcular
un promedio de edad de las empresas del
G.A. ponderado por las Xg”.

Cuadro 27

ANTIGUEDAD DE LA EMPRESA

(afios)

Antigliedad Rango
9.7 3.3-82.3
31.5 2.3-73.0

7.3 1-19

24.1 6-37

11.6 4-22
26.1 1-82.3

De la informacion anterior se deduce que los
paises de menor desarrollo econédmico relativo
presentan las empresas con una edad prome-
dio menor, indicador que muchas de las em-
presas exportadoras han sido creadas a raiz de
los instrumentos del G.A. Venezuela presenta
una situacion similar, debido al impulso indus-



trial que durante el Ultimo quinquenio ha ve-
nido realizando a raiz de las ganancias petrole-
ras.

Pertd y Colombia presentan las empresas de
mayor edad; esto puede interpretarse en el
sentido de que la creacion de empresas para
aprovechar los mecanismos del acuerdo en es-
tos paises ha sido menor; y mas bien se han
orientado a un mayor y mejor aprovechamien-
to de las empresas existentes.

Con miras a confirmar las observaciones ante-
riores tabularemos un cuadro de frecuencia
de edades de las empresas para ver en qué me-
dida difiere o es similar de los datos pondera-
dos.

Cuadro 28

FRECUENCIA DE EDADES DE LAS EMPRESAS

EXPORTADORAS

Edades de las empresas (afos)

Total
.y 11-20 21-50 51 -100
5 - - 1
-.83.35 n*.7* e:c Oi
4 4 9 I
(21.11 (21.1) (47** iT*« x 0.
6 5 }
54.51 W515) ol
3 5 8 n
(19) (311 6 0
Venezuela 2 5 1
(25.0) (62.51 (12.5) m00.0/
20 19 18 3 60
(33.3) (31.7! (30.0) G o (100.0)

I*i Las cifras entre paréntesis son porcentajes.
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De los resultados que se han obtenido se con-
firma que Bolivia y Ecuador se caracterizan
por tener empresas exportadoras en su mayo-
ria con fechas de creaciéon menor a los 10
afos, Venezuela se encuentra en una situacion
intermedia; mientras que el Pert y Colombia
se caracterizan por tener cerca del 50 por
ciento de sus empresas entre los 20 a 50 afios
de creacion. (*)

1.13 Tamafio de las empresas:

Resulta util conocer si las empresas exporta-
doras al G.A. son grandes, medianas 0 peque-
fNas; con el objeto de tener esta variable en
cuenta para futuros estudios referidos a las
economias de escala. Para medir el tamafio de
las empresas se va a utilizar la variable empleo,
que se define como el promedio del nimero
de personas ocupadas en cada empresa al final
de cada afio. La ventaja de este indicador de
la variable tamafio reside en que “su unidad
de medida (persona ocupada) facilita las com-
paraciones internacionales al no tener una di-
mension monetaria como la tienen las demas
posibles variables: valor agregado, valor bruto
de la produccion, capital, valor de activos
fijos, etc.”

“Las limitaciones mas importantes del empleo
como variable de tamafo reside en: (a) El
hecho de no incorporar distintos tipos o cali-
dades de mano de obra, lo que introducira
sesgos en las mediciones de concentracion si
hay un uso relativo diferente de calidad de
trabajo entre las distintas industrias, y (b)

{*) Es necesario explicar que las edades de algunas empresas pueden ses-
gar la edad promedio hacia abajo, en especial de aquellas que han si-
do reestructuradas, reorganizadas o fusionado y que han considera-
do el afio de dicho evento como el afio de creacion de las empresas.



El uso de la variable empleo subestima el valor
“verdadero” de la concentracion de aquellas
industrias de tecnologia intensiva en capital, y
lo sobrestima en aquellas industrias de tecno-
logia intensiva en trabajo”. (Meller, et. al. (9)

p. 31).

A continuacion se presentara por paises el in-
dicador del tamafio de la empresa. (Cuadro 29)

En el Cuadro 29 se observa que el pais cu-
yo tamafio de empresa que exporta es el mas
grande resulta ser Colombia (40 por ciento de
empresas son grandes) y 60 por ciento de em-
presas medianas, le sigue Pert con un 21 por
ciento de empresas grandes y 62 por ciento de
empresas medianas.

Los paises con empresas medianas preponde-
rantemente resultan ser Venezuela (62°/0),
Bolivia con 40 por ciento y Ecuador con 36
por ciento. Resulta conveniente sefialar que
Bolivia es el pais en el cual el 60 por ciento de
las empresas exportadoras de la muestra se
pueden considerar pequefias mientras que en
Ecuador el 46 por ciento. Cabe manifestar
que Ecuador es el pais en el que la distribu-
cion de lui empresa» de acuerdo a »U tamafio
presenta una mayor dlaperilon.

Para el G.A. en su conjunto podemos concluir
que el 63 por ciento de las empresa» exporta-
doras son de mediano tamario, el 20 por cien-
to son empresas grandes y el 17 por ciento
son empresas chicas.

Si ponderamos el indicador del tamafio de la
empresa adoptado por el valor de las exporta-
ciones al G.A. y obtenemos un promedio,
podemos conocer el ordenamiento de los
paises del G.A. segun el tamafio de sus empre-
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FRECUENCIAS DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS POR PERSONAL OCUPADO Y PAISES
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sas exportadoras. En el Cuadro No 30
se presenta la mencionada informacion:
Cuadro 30
tamafno de la empresa
(No. de personas)

Pais Persona! Ocupado Ranpo
Solivie 57 37 221
Colombia 1,884 66 - 6,092
Ecuador 237 9 611
Pert 245 35 - 1,439
Venezuela 593 1 - 2,240
G.A. 1,362 9 - 6,092

El tamafio promedio de las empresas exporta-
doras de Colombia supera ampliamente a la de
los demas paises, sin embargo cabe resaltar
que Venezuela seria el pais que le sigue en
cuanto al tamafio de empresas y no Peru
como se apreciaba del cuadro de frecuencias
sin ponderar respecto a las exportaciones al
G.A. Peruy Ecuador presentan tamarios seme-
jantes, situacion que no sucedi6é en el cuadro
sin ponderar y finalmente Bolivia resulta el
pais con lus empresas exportadoras de menor
tamano.

Correlacionando la vuriublo tamarfio de la em-
presa con las obtenemos loa siguientes
resultados:

Cuadro 31

COEFICIENTE DE CORRELACION DE SPEARMAN
ENTRE PERSONAL OCUPADO Y LAS EXPORTACIONES

Paises

Solivia
Colombia
Ecuador
Caru
Vaon/unlfl

rs <L. XGA) Y r, (L, Xt) Y
0.6512 34322 0.6161 3.1287
0.69696 2. /4H9 0.8424 4.4222
0.61819 2.3594 0.1091 0.3293
0.5238 1.5062 0.5238 1.5062
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1.14

De la informacién anterior se observa que la
correlacion entre el tamafio de la empresa y
las Xga e* positiva y bastante alta para los 4
paises andinos con excepcién de Bolivia. Es-
tos resultados presentan evidencia sobre la
hipétesis que el tamafio influye positivamente
sobre el valor exportado, ésto es, las econo-
mias de escala es un factor relevante en las
exportaciones al G.A.

Concentracién Comercial (CC):

En la literatura econémica se han desarrolla-
do una serie de trabajos en los que se mide el
concepto de concentracion industrial, este “es
un concepto que se refiere al grado segun el
cual un pequefio ndmero o porcentaje de em-
presas controla una elevada proporciéon de la
produccién de la respectiva rama industrial”
(Meller et. al (9) p. 28). Este concepto puede
aplicarse al comercio, con el objeto de deter-
minar qué porcentaje del flujo comercial de
un producto es controlado por una empresa.
De esa forma puede aproximarse al concepto
de control monopdiico, oligopdlico o compe-
titivo que se da en el comercio intrasubregio-
nal. Si bien para medir la concentracion in-
dustrial se han elaborado una serie de indices
bastante sofisticados, para la medicion de la
concentracion comercial se utilizara un indica-
dor bastante simple que se define de la si-
guiente manera:

ICC: = ™.
1 Xi

Donde:

ICCj— Indice de concentracién comercial
del producto “i”



Xij = Exportaciones del producto “i” rea-
lizadas por la empresa “j” al Grupo
Andino.

Xi = Exportaciones del producto “i” al
Grupo Andino_*/

Aplicando ICC a las empresas que han expor-
tado al Grupo Andino como se puede obser-
var en los cuadros 1A al 5A; se obtienen los
siguientes resultados:

Pais No de empresas ICC (o/0)

Bolivia 3 100

Colombia 6 76-100
3 51-75
4 26-50
4 0-25

Suma Colombia 17

Ecuador 1 76-100
1 51-75
2 26-50
3 0-25

Suma Ecuador 7

Peru 5 76-100
2 51-75
- 26-50
1 0-25

Suma Peru 8

Venezuela 6 76-100

51-75

- 26-50
1 0-25

Suma Venezuela 6

*J Los datos de las exportaciones mtai producto "i" a Grupo Andino
so han obtenido del documento JiJNAC (8) anexo técnico. Como la
agrupacion de algunos productos ns mis amplia que la correspon-
diente a la NABANDINA, esta situacion puede sesgar la ICC hacia
ahajo.



De la informacion anterior podemos concluir
que para Bolivia la concentracion comercial
resulta ser la mas alta, esta situacion se explica
en parte por el menor tamafio econdmico de
este pais con relacién a los demas paises; que
hace que en muchos rubros una empresa pue-
da abastecer el mercado local y las exportacio-
nes.

Venezuela es el segundo pais que le sigue en el
grado CC, situacion que puede explicarse por
el tipo de producto que exportan vg. petro-
quimicos, manufacturas de caucho y repues-
tos de automoéviles.

Per(i aparece con un ICC bastante alto, segui-
do por Colombia y Ecuador siendo este ulti-
mo el de menor concentracion. En Ecuador la
CC es menor debido a que las empresas consi-
deradas se refieren a Grupos CIIU donde mas
de una empresa exporta vg. conservas de pes-
cado, maderas y relojes, en Colombia sucede
algo semejante con ios grupos CHIU de herra-
mientas. motores, electrodomésticos, etc.
PerG por el tipo de productos que exporta la
concentracién es mayor vg. mechas para mi-
nas, insumos intermedios, motores y trans-
formadores. etc.

Confrontando el ordenamiento obtenido con
lo que se hubiera esperado eh la practica, la
relacion que guardan es bastante grande. Sin
embargo en términos generales se puede hipo-
tetizar que la CC en el intercambio subregio-
nal resulta alta con relacién a la que se podria
dar en paises de mayor desarrollo econémico
relativo, (vg. Argentina, Brasil o México).

Un aspecto importante a mencionar en este
acapite se refiere a que los ICC no se encuen-
tran distorsionados por la presencia de empre-



sas comercializadoras de productos de expor-
tacion al Grupo Andino; ya que las empresas
estudiadas realizaban sus exportaciones al
Grupo Andino en forma directa sin recurrir a
intermediarios en el pais de origen.

ol



2. OBTENCION DE MARGE

NES DE PREFERENCIA A NI-

VEL DE EMPRESAS



2.1 Margenes de Preferencia Nominales (MPN)

El concepto de margen de preferencia nominal
(MPN) se entiende en términos generales co-
mo el sobreprecio por razones estrictamente
arancelarias, que un pais le permite a los pro-
ductos que importa de otro pais con relacion
al mismo producto procedente de terceros
paises. Aplicando este concepto al G.A. pode-
mos definirlo como la diferencia entre el aran-
cel que un pais miembro cobra a terceros
paises y el arancel que cobra a otro pais
miembro. Debido a que los aranceles de los
paises miembros han ido variando a lo largo
del periodo bajo estudio (1973-76) por razo-
nes de politica comercial, vamos a recurrir al
AEMC como el arancel que se aplica a terce-
ros paises. En otras palabras vamos a estar
refiriéndonos a un margen de preferencia no-
minal minimo por razones de facilidades de
coOmputo. El arancel interno de los paises
miembros se ha ido rebajando a lo largo del
tiempo de acuerdo a los articulos referidos al
Programa de Liberacion del Grupo Andino.
En resumen, las férmulas empleadas en los
calculosdd MPN n lassiguientes:

FORMULA GEXETftAL

MPN, = AEUC - AJC

Foérmulas Especificas

MPN{ * AEMC -PID(10.10t) (Para ios productos procedentes de Co,
Pe v Ve iSel Art. 52 dei Acuerdo de Carta-
gena!
t=1973 1 ..

1976 4



MPNt 1 AEMC

MPNt : AEC

MPN, ;O

MPN, : AEMC 1 PIO

(Para los productos procedentes de Ec. y

Co. contemplados en el Art. 97)

de MM y PPQ)

(Para los productos en R)

(Para los productos incluidos en los PSDI

(Para los productos cuyo pais exporta-

dor los tenga en excepciones).

Se han debido de calcular los MPN que cada
pais importador otorgue a las EE G.A., pero
para facilitar los calculos se ha hallado el MPN
del pais importador mas importante en térmi-

nos relativos.

Calculando los MPN para las EE G.A. de cada
uno de los Paises Miembros y ponderandolos
por las X GA, obtenemos los siguientes pro-

medios ponderados:

CUADRO N». 32

MARGENES DE PREFERENCIA NOMINALES

Pais

Bolivia
Colombia
Ecuador
Peru
Venezuela

G.A.

(°/0)

MPN

74.1
13.2
65.7
26.3
18.0

22.9

Rango

60-80
0-75
15 - 100
0 -65
0-41

0- 100



De los resultados anteriores, resulta que Boli-
via y Ecuador gozan de los MPN mas altos, si-
tuacion que puede explicarse por el hecho de
que la mayor parte del comercio proveniente
de estos paises se encuentra totalmente libera-
do de derechos aduaneros para ingresar a los
demas paises. Con relacion a los paises gran-
des resulta el Perd con el mayor MPN (25°/0)
seguido de Venezuela (18°/0) y finalmente
Colombia con un MPN reducido del 13°/o..1/

Correlacionando los MPN y las Xga, con el
objeto de determinar si existe una relaciéon en-
tre estas variables, situacion que deberia darse
en caso de que los MPN (esto es el PL y el
AEMC del Acuerdo de Cartagena) sea un ins-
trumento efectivo en la generacién de comer-
cio; observamos los siguientes resultados:

CUADRO NO 33

COEFICIENTES DE CORRELACION DE SPEARMAN
ENTRE LOS MPN Y LAS EXPORTACIONES

Hall

Bollvla
Colombia
Ecuador
Peru
Venezuela

u

Y
0.>*19 (721031
0.1008 10 DBBO)
0,5446 (2.34181
-0.0750 (0 42601
0.5205 { 111288)

JJ Es necesario sefialar que se traten de MPN minimos ya que no se
consideran los aranceles nacionuloi (lino el AEMC) y méas importan-
tes aun los instrumentos para-aroncelarloi en cada uno de los paises.
Esta situacién puede alterar el ordenamiento con relacién a las X de
Colombia.

21 Las correlaciones del MPN y *G A se han realizado con datos
tre empresas” y no dentro de cada empresa por razones de tiempo y
facilidades computacionales.
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De los cémputos se concluye que Bolivia y
Venezuela presentan una correlaciéon relativa-
mente alta entre MPN y XGA, proporcionan-
do evidencia en favor de la hipétesis de que el
PL y AEMC han tenido influencia significa-
tiva sobre las XGA. En cambio en Colombia la
correlacion es muy baja para proporcionar evi-
dencias a favor de la hipétesis, mientras que
en el caso del Perd y Ecuador la situacion es
contraria a lo esperado. La evidencia obtenida
induce a pensar que otro tipo de incentivos a
la exportacion o trabas a éstos, son los instru-
mentos de mayor significacion para explicar
los flujos de comercio intrasubregional. Esto
nos conduce a estudiar las ventajas y facilida-
des a que se han acogido las EE G.A. y las tra-
bas u obstaculos que han tenido que enfrentar
para realizar las exportaciones.

2.2 Ventajas y facilidades para la exportacionxJ

En cuanto a las ventajas y facilidades para la
exportacion, se incluyo en el cuestionario una
lista de facilidades que podrian haber recibido
las empresas exportadoras; entre las que figu-
ran las; fiscales, crediticias, comerciales, cam-
biarias, administrativas y otras facilidades no
consideradas en los puntos anteriores. Un
resumen de las respuestas de las empresas se
presenta en el cuadro No 34.

De dicha informacion se deduce que a ni-
vel de G.A. las ventajas que normalmente uti-
lizan las empresas exportadoras son las de or-
den fiscal (76°/o de las E.E.G.A. se acogen a
éstas), en segundo lugar se encuentran las ven-
tajas de orden crediticias (55°/0), seguida-
mente las de orden administrativo (48°/0) y
finalmente las comerciales (360/0).

1, Los cuadros detallados de ventajas y facilidades para exportar se en-
cuentran en el anexo estadistico-resumen (Cuadros N°. 18A, 21A,
24A 'y 30A).
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A nivel de paises cabe sefialar que Bolivia es el
pais cuyas E.E. sOlo cuentan con ventajas cre-
diticias y administrativas_L/. Colombia resulta
ser el pais en que sus empresas en términos re-
lativos reciben mas facilidades de orden fiscal,
crediticio, comercial, cambiario y administra-
tivo que cualquier otro pais de la Subregion.
Los tres paises restantes, si bien podrian ser
agrupados en un grupo intermedio entre Co-
lombia y Bolivia; sin embargo, merece desta-
car que si bien en materia de incentivos fisca-
les en términos relativos entre el 80 al 86°/0
de las empresas se acogen a este incentivo (si-
tuacién comparable a la de Colombia) en los
demas incentivos es el Ecuador el pais que
mas los otorga, seguido de Peru y Venezuela.

En materia de incentivos de orden fiscal resul-
ta necesario comparar no s6lo el numero de
empresas que en cada pais se aprovecha del
incentivo, sino también el nivel de éste en ca-
da uno de los paises. El ordenamiento de los
paises en funcién de sus niveles es el siguien-
te:

PAIS RANGO DEL INCENTIVO FISCAL

1. Per( CERTEX 10°/0 a 40°/0 Valor FOB

2. Venezuela Crédito fiscal 11°/0al23°/0 Valor FOB

3. Ecuador Abono tributario 2 1/2 a 15°/0 Valor FOB

4. Colombia CAT 1/1000 sobre el valor agregado nacio-
nal ai 80 o sobre el valor FOB

5. Solivia No posee

(Comparaciones vélidas al | semestre de 1977)

Resulta pues que el Peru es el pais del G.A.
que presenta un mayor nivel de incentivo fis-
cal en el fomento de sus exportaciones. Con

JJ Esta situacion se modificara en el futuro debido a la aprobacién de
ley de fomento a las exportaciones Ley N° 14803



PAIS

Bolivia

Colombia

Ecuador

Pert

Venezuela

relacion a los incentivos de orden crediticio,
los paises se han acogido a los siguientes me-
canismos:

INCENTIVOS CREDITICIOS

Financiaciéon hasta el 80°/0 del valor de la exporta-
cion.
Res. 59 de Proexpo: Prefinanclacion al 13°/o y a 180

dias.
Res. 42 de la Junta Monetaria; Descuento de cartas de

crédito al 4°/0 anual.

Fondo de Promocién de exportaciones (FOPEX): fi-
nanciacién del 80°/0 sobre el valor exportado a 8°/0
de interés.

FENT

FINEXPO

Sin el conocimiento adecuado de los sistemas
financieros de los paises no se puede plantear
un ordenamiento en cuanto a niveles de incen-
tivos crediticios para los cinco paises.

Respecto a las ventajas de orden comercial se
puede sefialar que Colombia con el Plan Valle-
jo y el Plan Vallejo Junior que regulan los as-
pectos relacionados con el Drawback y la ad-
mision temporal, es el pais que mayor expe-
riencia y ventajas ofrece a sus empresas con
relacion a lo* aspecto* do indole comercial.

El AJo/o de E.E. ecuatorianas sefialaron que
se acogian a las ventajas de Dinwbuck y do
admision temporal; mientras que en «J Peru el
12°/o (le sus E.E. se acogieron a ventajas co-
merciales tales como la admisién temporal.

En materia cambiarla el 2H°/o de las E.E.
colombianas manifestaron que el esquema de
las devaluaciones periddicas habian resultado
un incentivo para la exportacion y que en
1977 debido al fuerte ingreso de divisas deri-
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vado de la bonanza cafetaleray el corte de las
devaluaciones programadas se habla perdido
esta importante y determinante ventaja. En ei
Pert el 120/0 de E.E. manifestaron que las de-
valuaciones periddicas y el nuevo sistema cam-
biarlo resultaba un estimulo para exportar, sin
embargo, debido ai corto periodo de vigencia
de este Ultimo muchas empresas no opinaron
con relacion a las ventajas o desventajas de es-
te sistema. En Venezuela, Ecuador y Boiivig;
por ser paises con monedas cuya paridad no
ha sido alterada {por lo menos desde 1973)
sus empresas no encontraban mayor incentivo
con relaciéon a este instrumento.

Finalmente, con relacién a las ventajas de or-
den administrativo, resulta ser Colombia el
pais que mejor ha utilizado estas facilidades
{el 660/0 de sus E.E. G.A. manifestaron haber
hecho uso de ellas); tanto en materia de ferias,
apoyo de oficinas Y Agregados Comerciales
asi como en el apoyo del INCOMEX y PRO-
EXPO. Venezuela €5 el pais que le sigue €N
términos relativos i.570/0) en cuanto a recu-
rrir a ferias, agregados comerciales y ei ICE.
Ecuador se encuentra en situacion intermedia
(43°/0) en la utilizacién de dichas facilidades
administrativas; por ejemplo, FEDEXPOR,
MICEI y los Agregados Comerciales. Final-
mente se encuentran el Perd (370/0) y Boli-
via (20°/0), que son los paises que en térmi-
nos relativos menor uso hicieron de dichos
servicios.

Un aspecto importante a resaltar se refiere a
que muy pocas empresas explicitaron que las
desgravadones arancelarias procedentes del
Acuerdo de Cartagena han sido ventajas o in-
centivos efectivos para sus exportaciones. En



el caso de Ecuador si debemos sefialar que un
mayor numero de empresas explicitaron que
la Decision 29 habia sido una ventaja efecti-
va para poder exportar pero éstas no sobrepa-
saron aun 12°/o de las empresas.

2.3 Obstaculos y trabas para la exportacion”./

Las dificultades que han encontrado las E.E.
G.A. en sus exportaciones, se han clasificado
en 6 grupos: fiscales (a), crediticias (b), co-
merciales (c), cambiarias (d), administrativas
(e) y otras (f). Con relacion a la clasificacion
es importante mencionar que ésta no se en-
cuentra libre de ambigliedades sobre todo en
lo que se refiere a la distincion de las trabas de
orden comercial con las de orden administrati-
vo vy las otras.

El siguiente cuadro presenta un panorama glo-
bal de las trabas experimentadas por las EE de
los 5 paises.

Cuadro N° 35

OBSTACULOS Y TRABAS PARA LA EXPORTACION

Pais M Id M ™M en T:a ioe
Atectado \C 03 VO 00 V® O<6 »*e mmm A [ *r-crr»sas
Bolivia -1 10 5 50 3 30 6 69 6 se ro0
Colombia 2 613 41 9 2820 6329 9925 £3 32 IDO
Ecuador -9 30 14 47 16 5323 7720 s+ 3c -0c
Per(i 1 4 3 1211 46 7 2916 5915 62 -0C
Venezuela & 2 14 7 50 9 64T2 9% 10 71 .. -cc
G.A. 4 428 2546 4255 5083 7571 65 T2 *

11 Para un conocimiento detallado de los obstéculos referirse a ios Cua-
dros Nos. 19A, 22A, 25A, 28A y 31A. Es necesario advertir al lec-
tor que las "trabas y obsticulos" aqui aludidos no necesariamente
dicen relacion con inclumplimientos al Acuerdo de Cartagena, sino
a acciones u omisiones que, a juicio de los empresarios entrevista-
dos, dificultan o impiden su exportacion al G.A.
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A nivel del G.A. se puede sefialar que las tra-
bas mas comunes han sido las de caracter ad-
ministrativo ya que el 75°/o de las empresas
exportadoras las han experimentado; en se-
gundo lugar figuran las trabas clasificadas co-
mo otros con un 65°/o de las EE. Los obs-
taculos de orden cambiario, comercial y credi-
ticio han sido aplicados sil 50°/0, 42°/o y
25°/o respectivamente. Finalmente las trabas
de caréacter fiscal han sido poco importantes.

Dentro de las trabas administrativas u opera-
tivas se han considerado los problemas del
transporte de las mercaderias en el comercio
intrasubregional, realizando un conteo de este
tipo de trabas se obtuvieron los siguientes re-
sultados: Bolivia un 50°/o (de las EE.G.A.
experimentaron problemas en el transporte),
Colombia un 78°/o, Ecuador un 430/o, Peru
un 46°/o0 y Venezuela un 500/0. La traba mas
comun en materia de transporte es el no cum-
plimiento de la Decision 56 al obligar al trans-
bordo de las mercaderias en las fronteras (te-
rrestre) principalmente en el Ecuador, segui-
do de Colombia y Peru.

En el Cuadro 35 se presentan las dificultades
por paises afectados, asi como por las que las
aplicaron. A continuacion se analizara la si-
tuacion de cada traba y del pais receptor, es-
pecificando las trabas mas comunes y los pai-
ses que las impusieron:

a) Fiscales

Si bien estas trabas han sido de poca impor-
tancia relativa, conviene mencionar sin
embargo que los altos impuestos a las ven-
tas en Colombia y Peru para productos de
porcelana han afectado las exportaciones
desde Venezuela, porque reducen conside-
rablemente el mercado efectivo.
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b) Crediticias
— Bo., Co,, Ec. y Ve.:

Tanto a nivel de G.A. asi como de cada
pais individual, mas del 79°/o de este ti-
po de obstaculos fueron aplicados por el
Perd a través de la financiacion forzosa
de sus importaciones a 180 dias.

— Pe.:

El 67°/0 de los obstaculos experimenta-
dos fueron aplicados por el Ecuador y el
830/0 de Venezuela mediante la formu-
la de los depdésitos previos.

c) Comerciales

— Bo.:

El 800/0 de las EE experimentaron esta
dificultad al exportar al Perd en las for-
mas siguientes: comercializacion estatal
y comisiones establecidas por las empre-
sas publicas. Del G.A. en general recibie-
ron un 400/0 de trabas en la forma de
compras estatales, concesiones de
ALALC y no vigencia del AEG del PMM.

— Co.:

El 440/0 de las EE encontraron este tipo
de problemas en sus exportaciones al
Pert al no respetar dicho pais el Progra-
ma de Liberacion del G.A.

El 330/0 de dichas empresas encontraron
este tipo de trabas en el Ecuador y Vene-
zuela ya sea por diferencias arancelarias
y excenciones o rebajas.



Ec.:

Entre el 50 al 57°/o de sus empresas
experimentaron problemas en Colombia,
Pert y Venezuela; ya sea por la comer-
cializacion estatal en el Per(, no aplica-
ciéon del AEC e importaciones liberadas
por leyes de fomento en Colombia y
Venezuela.

Pe.:

El 45°/o de sus empresas experimenta-
ron dificultades en sus exportaciones a
Bolivia y Ecuador principalmente por las
compras estatales en estos paises. Con
respecto a Colombia y Venezuela el por-
centaje fue de 27 debido a la importa-
cion del producto incorporado en la
maquinaria (vg. motores) 0 como repues-
tos.

-Ve.:

El 57°/0 de sus trabas provienen de Co-
lombia, debido a las rebajas arancela-
rias que ha efectuado éste dentro ae su
politica comercial y por licencias rrevtas.
Con reiacion a Ecuador y ?er_ r-stos
paises aplicaron trabas ce caracter co-
mercial al 29°/o de las EE ve~.ee: «anas,
tales como: Prohibiciones para importar,
no vigencia de la Dec. 91 iEC). etc.

d) Cambiarias
- Bo.:
El 1000/0 de las EE manifestaron que la

diferencia cambiada que tenian que pa-
gar en Bolivia para comprar doélares con



respecto a la venta de éstos, constituia
un desincentivo; asimismo el 67°/o de
las empresas plantearon haber tenido
problema de orden cambiarlo con el
Per( por la falta de divisas de éste.

Co., Ec. y Ve.:

Mas del 900/0 de las EE en estos paises
experimentaron trabas de orden cambia-
rlo por parte del Pert debido a la falta de
disponibilidad de divisas en este pais.

-Pe.:

El 1000/0 de sus EE sefalaron que las
trabas cambiarlas las habian experimen-
tado en su propio pais (el Per() debido a
las restricciones para importar insumos.

e) Administrativas
- Bo.:

El mas alto porcentaje de este tipo de
trabas se debia al problema del transpor-
te, ya sea por el incumplimiento de la
Dec. 56 al exigir transbordos en el trans-
porte terrestre en cada pais (Co. y Ve.).

Otro aspecto que se comento fue la exce-
siva burocracia en los paises andinos (Bo.

y Pe.).

Co.:

Los problemas mas importantes que se
formularon estan relacionados con el
transporte: Los transbordos obligados en
el transporte terrestre (Ec. y Pe.), exigen-
cia de que el transporte maritimo se rea-



lice en buques de bandera nacional (Pe.),
poca seguridad de los puertos (Co.),
restriccion del flete al 140/0 del valor
FOB de la mercaderia (Pe.), ausencia de
facilidades en frontera (Ec. y Pe.), con-
gestion de puertos (Co. y Ve.). Otro tipo
de obstaculos se refiere a la excesiva bu-
rocracia en los paises del G.A. (Ec. y Pe.)
para otorgar permisos de importacion,
autorizaciones de organismos ad hoc (vg.
aeronautica civil del Ecuador), imposibi-
lidad de incluir ios gastos de embarque
en las cartas de crédito (Pe.), etc.

Ec.:

Nuevamente el gran problema resulta ser
el transporte, debido a los transbordos
en frontera en el transporte terrestre
(Co., Pe.), inseguridad y congestion en
los puertos (Co. y Ve.), almacenaje ina-
decuado (Co., Ve.); etc.

Otro tipo de problemas se refiere a la in-
capacidad de las aduanas fronterizas
[Co. * té X mi cono controles de can-
dad ennm ofee npraca y «esos
(Co. vy Ve, y laiw an 'hgDeaca
(Co.. Ec. y Pe)).

Pe.:

El problema mas abatte es *L inogpar-
te: transbordoen i»™ “m iEc y Co.k
ausencia de lineas asaritiinas redares.
(G.A.), exigencia de que el transporte
maritimo se realice en buques ce bande-
ra nacional (Co.).

Los demas problemas se refieren a la no
consideracion del caso de los envases en

11



la ley de admisién temporal (Pe.), buro-
cracia excesiva (Pe.), complicaciéon de re-
quisitos sanitarios (Ve.).

- Ve.:

El transporte es el mayor problema que
enfrentan las EE.: El transporte terrestre
exige transbordos en frontera, el mariti-
mo presenta un servicio escaso, conges-
tion en los puertos (G.A.), poca garantia
de los puertos (Co. y Pe.), no autoriza-
cion de mas del 14o0/o0 del valor de la
mercaderia por concepto de fletes mari-
timos (Pe.). Otro tipo de dificultades se
refieren a: Burocracia excesiva (Pe. y
Ve.), ignorancia de aduanas fronterizas
(Ve.), problemas de seguros.

f) Otro tipo de trabas

- Bo.:

Entre las trabas de diversa indole desta-
can: el contrabando, competencia des-
leal, subfacturacién, problemas de no-
menclatura arancelaria, Dumping.

— Co.:

Subfacturacién,comercio bilateral prefe-
rencial con paises vecinos no miembros
del G.A., dumping, contrabando, incon-
formidad con los requisitos de Origen
establecidos por laJunta.

— Ec.:

Contrabando, subsidios a precios inter-
nos, competencia desleal a través de cer-
tificados tributarios, JUNAC no revisa



2.4

NABANDINA cuando aparecen nuevos
productos sustitutos que por clasifica-
cion arancelaria reducen el MPN inicial
(vg. fibras sintéticas y piretro sintético,
Patentes, etc.).

-Pe.:
Dumping, problemas laborales, politica
intervencionalista, estatal, etc. no vigen-

cia de la Dec. 91, legalizaciones consula-
res.

- Ve.:

Dumping, contrabando, etc.

Posibilidades de ampliaciéon de las exportacio-
nes al Grupo Andino

En lo que se refiere a perspectivas de exporta-
cion futuras, tal como se muestra en el Cua-
dro 37, resulta que Colombia y el PerG son

POSIBILIDADES DE AMTUAODK BE LAS

Paises

Boiivia
Colombia
Ecuador
Peru
Venezuela

G.A.

EXPORTACIONES (EN PORCIKHJIS)

Para 1978 Rargc
131.0 250 250
433 20- 1,000
102.5 40- 1.700
48.8 20- 200
155.0 0- 1,000
59.7 0- 1,700
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los paises cuyas empresas manifestaron en
promedio posibilidades de ampliacion de sus
exportaciones menores que el 50 por ciento;
mientras que los paises de menor desarrollo
y Venezuela manifestaron posibilidades de
ampliacion mayores a 100o0/o.

La situacion anterior puede explicarse en el
sentido de que las EE G.A. de Colombia ex-
portaron el 68 por ciento de las exportacio-
nes; esto es, fue el pais con el mayor valor de
exportacion al G.A.; en tal sentido, el creci-
miento esta en funcion al nivel alcanzado en
el periodo anterior. El caso del Pert puede ex-
plicarse en parte por la situacion de incerti-
dumbre en materia de politica econémica inter-
na, que dificultaba la planeacion de este tipo
de actividades en las empresas, y en parte por

ser el segundo mayor exportador de dichos
bienes.



3. OPINIONES GENERALES



3.1

»,

Bolivia
Colombia
Ecuador
Pera
Venezuela

G.A.

Opiniones generales de los empresarios -

En este punto se intentara exponer las aprecia-
ciones generales de los empresarios exportado-
res. Como se trata de un aspecto puramente
cualitativo, este no se encuentra del todo libre
de interpretacion con respecto a las opiniones
de los encuestados.

En el Cuadro 38 se ha sintetizado las opinio-
nes en tres grandes grupos: opiniones positi-
vas, opiniones negativas y no opinaron. Estas
tres categorias no se encuentran libres de am-
bigiiedad en el sentido de que muchas de las
opiniones de los empresarios ante una pregun-
ta abierta, acerca de qué piensan del proceso
de integracion, no fueron apreciaciones tajan-
tes en su mayoria sino condicionales. Sin em-
bargo, la tabulaciéon del cuadro nos puede dar
una idea aproximada de la vision que tienen
los empresarios del proceso de integracion.

Cuadro N° 38

OPINIONES GENERALES

itac sair " xOi.
\o 2iq  \WWNB i

1 10 6 oC 2 M ey
14 44 8 25 11 zZr X "X
9 30 10 33 ™ zr X X
37 8 33 7 -C -'X

6 42 4 25 4 X X
39 35 36 33 35 22 7 Y

*J Para un conocimiento detallado de as aoreoac.o-e-s pa-**»»** ca ios
empresarios referirse a 1os cuadros 23-, 23A 26a . 33A ael

Anexo

estadistico Resumen, naciéndose notar « opiniones

vertidas se refieren a una gama mas amplia de asu-tcs -o naciéndo-
se limitado a opinar sobre el G.A. solamente.

77



Del Cuadro 38 puede deducirse que la mayo-
ria de los empresarios entrevistados emitieron
una opinién positiva, aunque hay un grupo
importante que se mostré inconforme con los
mecanismos vigentes o con su aplicacion.

El primer aspecto que se debe destacar, se
refiere a que en promedio el 32 por ciento de
los empresarios encuestados no emitieron una
opinidon general; ya sea porque admitieron un
gran desconocimiento acerca del G.A., (situa-
cién que se dio en muchos casos), o por falta
de tiempo durante la entrevista o porque se
abstuvieron de hacerlo. ElI 70 por ciento de
empresarios que si respondieron a esta pre-
gunta se le puede clasificar de esta manera:
Colombia fue el pais que presenté una vision
més positiva (44 por ciento a favor vs. 25 por
ciento en contra); Venezuela es el pais que en
segundo lugar presentdé una vision optimista
(42 por ciento a favor vs. 29 por ciento en
contra) y por yltimo el Perd presenté una po-
SICION |Pterme Ia CON un ligero sesgo a consi-
derar el c.A. en formarPOSﬂlva (37 por cien-
to d favor vs. 33 )0 CIE {0 €N contra).

El Ecuador presentd una vision del G.A., li-
geramente sesgada al aspecto negativo (33 por
ciento en contra vs. 30 por ciento a favor) y
por ultimo Bolivia presenté una opinion fuer-
temente negativa con relacion al proceso de
integracion (60 por ciento en contra vs. 10
por ciento a favor). A nivel del G.A. el prome-
dio resulta en que un 35 por ciento de los em-
presarios plantearon una vision positiva y un
33 por ciento una visidon negativa, es decir, se
presenta una situacién de casi igualdad entre
las versiones positivas y negativas con un pe-
querio sesgo hacia la vision positiva.



En términos mas especificos resulta conve-
niente sefialar alguno de los aspectos mas sal-
tantes en las apreciaciones generales de los
empresarios en cada pais:

Bolivia

Las opiniones de los empresarios de este pais
estaba muy influenciada por la quiebra y li-
quidacién de la Comparfiia Andina de Trico-
nos S.A. (CATSA) que se creb a través del
PMM. Otros aspectos saltantes se refieren a
las trabas que han sufrido las empresas con re-
lacién al limitado nimero de productos que
pueden colocar en el mercado andino vg. con-
servas, whisky, cerveza, las compresoras y lar-
herramientas neumaticas, Se plantearon co-
mentarios en torno a la inefectividad de la
Comision del Acuerdo de Cartagena para re-
negociar las concesiones de ALALC que wvul-
neran los PSDI y la falta de capacidad para
velar por el cumplimiento del Acuerdo por los
Paises Miembros.

Con respecto a las opiniones emitidas por tas

empurw estatales bolisisn—sobre el G.A., si

e tratado, debido a (JUE «fictas opjniones se
refieren a las importacianes, JI0CE entes del
G.A.; sin embargo, 4C0QIENd0 tas ingerencias
presentadas con reSEeC alss boli-
vianas por eror dnismo de ¢0 ¢I*
cho pais, proce €IeMOS a resaltar los puntos
de mayor importancia al reSEeCtO.. En la
Paz se entrEVIStaron empresa estatales rela-

No obstante, cabe sefialar que los comentarios siguientes son sesga-
dos pues no consideran, por ejemplo, que los productos bolivianos
gozan casi totalmente liberados del resto del mercado andino, ni que
los otros paises también deben pagar ia ineficiencia cie la industria
boliviana.

9
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cionadas con el sector minero, hidrocarburos
y de fomento. Las principales inquietudes
mostradas por estas empresas con relacion al
proceso de integracion se pueden resumir en
las siguientes:

(i) Para estas empresas el G.A. ha significado
un encarecimiento en los costos de adqui-
sicion de alguna maquinariay equipo a los
cuales ya que se les aplica el AEC, del
PMM obligandoseles a pagar las ineficien-
cias de otros paises del G.A.

mi) Resultaria conveniente que el G.A. dé
preferencia de compra a los productos
bolivianos que producen dichas empresas,
que actualmente tienen escasa relacion
con el G.A.

Colombia

Las opiniones de los empresarios en este pais
se orientaron principalmente a enfatizar el
Programa de Liberacion respecto a los demas
instrumentos del Acuerdo, asimismo muchos
empresarios consideraron que Colombia habia
obtenido mayor provecho del proceso de inte-
gracion. Consideran que la falta de uniformi-
dad politica y la no armonizacién de algunas
politicas econémicas pueden influir negativa-
mente en la marcha del G.A. Con relaciéon ala
Junta del Acuerdo de Cartagena, consideran
que ésta como institucion deberia orientarse
a los aspectos pragmaticos y no politicos. Fi-
nalmente consideran que el transporte ha sido
un gran freno para el mejor aprovechamiento
del G.A.



Ecuador

Las empresas exportadoras al G.A. en este
pais manifestaron que si bien a algunas de e-
llas les habia ido relativamente bien en mate-
ria de comercio, sin embargo se encontraban
preocupadas por la dificil situacion de una
empresa encargada de producir una de las asig-
naciones del PMM vy las dificultades que en el
futuro pueden presentarse en las empresas en-
sambladoras de relojes. Manifestaron a su vez
la necesidad de armonizar los incentivos fisca-
les a las exportaciones de los Paises Miembros
ya gue estaban sufriendo competencia desleal
en algunos casos. Otros comentarios se refie-
ren a: la falta de comunicacién entre los go-
biernos y los empresarios; y al reclamo por
una mayor participacion de la Junta del
Acuerdo de Cartagena respecto de los paises,
etc.

Peru

En el Perd los empresarios se orientaron prin-
cipalmente a comentar los aspectos y proble-
mas do orden interno tule» como: problemas
laborales, excesiva intervencion estatui y falta
de una politica econémica clara. Mucho» em-
presarios manifestaron que el Peri no habia
sacado ventaja alguna del G.A. y (chalaron su
preocupacion por la reprogrumucion de la
Dec. 57 y la falta de reciprocidad entre otros
paises.

Venezuela

Los empresarios de este pais consideran que
Venezuela es el pais que mas puede dar por su



situacion de abundancia, sin embargo, recono-
cen problemas de orden interno: ausentismo
laboral, “facilismo venezolano”, ausencia de
una experiencia exportadora, etc. Y a nivel
andino una falta de comunicacién con rela-
cion a los aspectos del G.A., negociaciones ce-

rradas de gobierno a gobierno, el transporte,
etc.



4. CONCLUSIONES



M

Con relacién a las caracteristicas de las empre-
sas exportadoras al Grupo Andino podemos
llegar a las siguientes conclusiones:

— Las empresas Colombianas y Ecuatorianas
se caracterizan por ser las menos intensivas
en capital, las peruanas y bolivianas se en-
cuentran en una situaciéon intermedia y
Venezuela presenta las empresas mas inten-
sivas en capital.

— Con relacién a la productividad por trabaja-
dor el ordenamiento de los paises coincide
respecto al de intensidad, esto es, a mayor
intensidad de capital mayor producto por
trabajador.

— El costo de la mano de obra presenta el
siguiente ordenamiento decreciente entre
los paises: Venezuela, Perq, Bolivia, Colom-
biay Ecuador.

— En cuanto al valor agregado relativo, son las
empresas colombianas las que presentan un
valor mas alto (50°/0), seguido de Ecuador
(3T°/oX Peru (3?0/0>. Venezuela (330 0>
es: xai -grLancn ibébp—Rifay ftr.ilt er.te

gado.

— Las Xga. se han dactecndo per znr
irregularidad y fueras rfiini i ni-
vel de los cinco Ea lo i la

participacion de bs «p ato jotaes i. 3-A.
respecto al imkar brsno de la produccion
resultan ser Bouiia y el Ecuador que
presentan la mis alta participacion »mis del
35°/0) situacion que se repite en la partici-
pacion de las exportaciones ai G.A. con res-
pecto a las exportaciones totales de las em-
presas.
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-4 El requerimiento de capital por unidad de
producto (o de exportacion) resulta ser ma-
yor para Bolivia y Ecuador, encontrandose
en una situacion intermedia Perd y Vene-
zuela, y en el nivel mas bajo Colombia.

— El requerimiento de insumos importados
para la produccién (o exportacion) resulta
ser muy alto en Bolivia; PerG y Venezuela
se encuentran en una situacion intermedia,
y Colombia con el Ecuador son los paises
cuyas empresas exportadoras dependen me-
nos de los insumos importados. Si conside-
ramos la relacién generacion vs. utilizacion
de divisas, resulta que las empresas del Ecua-
dor son las que presentan el valor mas alto
110) seguido de Colombia y Peru (4), Boli-
ra 12) j Venezuela (1.4).

— En cuanto a la nacionalidad del capital, en
promedio, resulta que las empresas exporta-
doras del Ecuador son las que registran ma-
yor paitMapacién de capital nacional
(950/0), seguido del Pert1 (680/0), Colom-
bia (640/0), Venezuela (590/0) y Bolivia
(540/0).

— Con relacion a la diversificacion de la pro-
duccién de las empresas exportadoras, re-
sulta que Colombia, Perd y Ecuador presen-
tan mayor diversificacion que Venezuela y
Bolivia.

— Referente al uso de la capacidad instalada,
el 75 por ciento de las empresas colombia-
nas utilizan méas de dos turnos, mientras
que el 63 por ciento lo hacen en Ecuador,
el 33 por ciento en Boliviay el 28 por cien-
to en el PerGy Venezuela.



@if]

— En cuanto a la participacion extranjera en

-+

la tecnologia, Patentes, Licencias y Rega-
lias, el ordenamiento creciente es el siguien-
te: Ecuador, Perd, Venezuelay Colombia.

Las edades de las empresas fluctian entre 1
y 82 afos, siendo el Ecuador (7 afos), Bo-
livia (10 afos) y Venezuela (12 afos), los
que tienen las empresas de menor edad. El
Perd en promedio presenta una edad de 24
anos y Colombia 31 afios.

Las empresas de mayor tamafio (variable
aproximativa de las economias de escala) se
encuentran en Colombia (1,884 personas
ocupadas) seguidos de Venezuela (593) y
Perd (245). El Ecuador presenta una fuerte
desconcentracién en cuanto a tamafios con
un personal ocupado promedio de 237
mientras que Bolivia presenta las empresas
de menor tamafno (57 personas en prome-
dio).

En materia de concentracidon comercial, es-
to es, cuantas empresas controlan el flujo
comercial de un producto determinado, po-
demna aefialar que loa (lujos comerciales de
Bolivia, Perl y Venezuela se encuentran
méas concentrados mientras que en Colom-
bia y el Ecuador el grado de desconcentra-
cién es mucho mas elevado. En general, sin
embargo, se puede sefalar que el G.A. pre-
senta flujos comerciales relativamente con-
centrados.

Tipificacion de la empresa exportadora en el
G.A.

A

modo de ilustracion, tomaremos los prome-

dios para el G.A. de las variables medidas y los
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signos de sus respectivos coeficientes de co-
rrelacion de Spearman. Con respecto a los
Xga., con el objeto de tipificar a la empresa
promedio exportadora en el G.A. asi como las
tendencias de ésta. En el cuadro siguiente se
presentan dichos valores:

Cuadro N 39

TIPIFICACION DE LA E.E.G.A.

Variable Valor Promedio s(Vs-Xga)
Capital/Trabajador L kA 11.3 miles US$ Positivo
Producto/Trabajador Q/L 13.4 miles US$ Positivo
Remuneracién/Trabajador R/L 2.4 miles US$ Positivo
Valor Agregado/Producciéon VA/Q 43.3 o/o Positivo
Exp GRAN/Produccion Xga./Vbp 19.7 o/0 n.r.

Exp GRAN/Exp Total Xga/Xt 69.4 o/o n.r.
Insumos Nacionales/Insumos

totales 56.6 o/0 n.r.
Capital; Producto K/Q 0.59 Positivo
Exp Total/Ins.Import.Xt/Ins.W 4.3 n.r.
Cap»tai Nacional 87 %o n.r.
No oe Producto* 3a6 n.r.
Turnos 2a3 n.r.
Antiguedad 26 afios n.r.
Tamafio 1,362 personas Positivo

ocupadas

Concentracion 76-100 o/o0 nr

Comercial

n.r. Correlacién no relevante, o no realizada

Como se observa la empresa “Tipica” expor-
tadora al G.A., se caracteriza por presentar
una intensidad de capital intermedia y con
tendencia a exportar mas a medida que se
haga méas intensiva en capital. La productivi-
dad va en relacion a la intensidad de capital,
con una tendencia a exportar en relacion
directa a la productividad. La remuneracion



(v

por trabajador resulta baja y a medida que se
eleve dicho valor la propensién a exportar se
incrementard. El VA relativo no es alto, asi
como el requerimiento de capital por unidad
de producto; en cuunto al tamafno este resulta
de tamafio mayor que una empresa mediana.
Todas estas variables estan correlacionadas
positivamente con las exportaciones al G.A.

En cuanto a la orientacion de sus X. al G.A.
estas no pesan demasiado sobre el VBP, y
presenta a su vez cierta diversificacion en
cuanto a mercados de exportacion.

Dicha empresa tipica presenta una fuerte
dependencia de insumos importados pero sin
embargo resulta ser generadora de divisas.
Finalmente, presenta una participacion ma-
yormente de capital nacional, usa mas de 2
tumos, presenta cierta diversificacion en la
producciéon, no es una empresa nueva y se
caracteriza por una fuerte concentracion
comercial.

Aspecto» Comerciales

— Lus empresas exportadoras ni G.A. I re-
cibido los siguientes margenes de preferen-
cia nominales (MPN) de los Instrumentos
del Acuerdo: Colombia (13°/0), Venezue-
la (18°/0), Pera (26°/<>), Ecuador (660/0)y
Bolivia (740/0). A nivel del G.A. ei MPN es
del 23 por ciento. Aplicando los coeficien-
tes de correlacion do Spearman se observa
que para Colombiu, Ecuador y Peru los va
lores obtenidos son muy bajos e incluso
negativos. Estos resultados llevan a pensar
que otro tipo de incentivos a la exportacion
0 trabas, son los instrumentos de mayor
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significacion para explicar el comercio in-
trarregional.

— Facilidades para la exportacion: A nivel del
G.A. el 76 por ciento de las empresas ex»
portadoras se han acogido a las ventajas de
orden fiscal, el 55 por ciento a las crediti-
cias, el 48 por ciento a las administrativas y
el 36 por ciento a las comerciales. Cabe des-
tacar que en Colombiay el Ecuador un ma-
yor numero de empresas (en términos rela-
tivos) manifestaron haberse acogido a los 6
tipos de ventajas estudiados. Peru y
Venezuela por su lado merecen ser destaca-
dos en lo que se refiere a los altos niveles
de incentivo fiscal que reciben respecto a
los demas paises.

— Trabas para la exportaciéon: a nivel del G.
A., el 75 por ciento de las EEGA han expe-
rimentado obstaculos de orden administra-
tivo, el 50 por ciento de orden cambiario, el
42 por ciento de orden comercial y el 25
por ciento de orden crediticio.

En cuanto a los paises que aplicaron las tra-
bas mencionadas a las empresas exportado-
ras, el Pert fue el mas citado, llegando al
95°/o de frecuencia en lo referido a difi-
cultades cambiadas, y en las otras catego-
rias se situd alrededor del doble de frecuen-
cia de los otros paises, que fueron mencio-
nados entre 10°/o y 30°/o de los casos. Ca-
be reiterar que, las trabas y obstaculos a los
que aqui se hace referencia no son necesa-
riamente del tipo violatorio del Acuerdo de
Cartagena (Ver Nota Pag. 63).

— El transporte en general present6 serias di-
ficultades para las EEGA, ya sea por la exi-



gencia dei transbordo del transporte en
frontera (incumplimiento de la Dec. 56) o
por insuficiencia de barco o congestion de
puertos en el transporte maritimo. El 78
por ciento de las EEGA de Colombia se
quejaron de este problema mientras que en
los demas paises entre el 43 por ciento al
50 por ciento, manifestaron haber experi-
mentado dificultades en materia de trans-
porte.

(iv) Aspectos Cualitativos

— En cuanto a las opiniones generales de los
empresarios sobre el G.A.: Colombia y Ve-
nezuela presentaron una visién positiva;
Per( una vision ligeramente positiva, Ecua-
dor una opinidén sesgada a lo negativo y fi-
nalmente Bolivia una visibn muy negativa,

— Las empresas estatales bolivianas manifes-
taron su preocupacién por el lado de las
importaciones al sefialar que la aplicacion
del AEC dei PMN les habia significado un
faene eacarecmimto de sus castos :m
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CUADRO 3A
ECUADOR: RESUMEN DE LA INFORMACION DE LAS EMPRESAS EXPORTADORAS
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CUADRO 6A

BOLIV1A: COEFICIENTES DE CORRELACION DE
SPEARMAN ENTRE LOS DISTINTOS INDICADORES
DE INTENSIDAD DE CAPITAL

K/L D R KR v
K/L -0.6571 1 -0.9000
(-1.7435) O (-4.9295)

DR «0.6571 0.60
1-1.7435) (1.299)
KR -0.9000
(-4.9295)

U

Nota: Las cifras entre paréntesis son los valores "t"

CUADRO 7A

COLOMBIA: COEFICIENTES DE CORRELACION DE
SPEARMAN ENTRE LOS DISTINTOS INDICADORES
DE INTENSIDAD CAPITAL

K/L DR KR 1U

K/L -0.2451 0.9970 0.0899
(1.073) 6 4.6079) (0.3722)
DR -0.2602 0.1421
(1.1431) (0.5919)
KR -0.0816
(0.3374)

U



CUADRO 8A

ECUADOR. COEFICIENTES DE CORRELACION DE
SPEARMAN ENTRE LOS DISTINTOS INDICADORES
DE INTENSIDAD DE CAPITAL

K/L OR KR 1U
K/L -0.3818 1 0.6455
-1 2393) ' (1.8897)
DR -0.3818 0.8909
(-.1.2393) (4.3862)
KR 0.6455
(1.8897)

I
CUADRO»A

PERU COEFICIENTES DE CORRELACION DE
SPEARMAN ENTRE LOS DISTINTOS INDICADO RES
DE INTENSIDAD DE CAPITAL

K/L DR KR .
K/L -0.7059 09853 025
(-3.7289) 21.5782) 1-0.965-
DR -0.69117 0,354-
(-3.5784) (1.46552'
KR «0.2971

-1 16418!
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CUADRO 10A

VENEZUELA: COEFICIENTES DE CORRELACION DE
SPEARMAN ENTRE LOS DISTINTOS INDICADORES
DE INTENSIDAD DE CAPITAL

K7L DR K R
K/L 0.07143
(0.16013)
DR
<a
iw
CUADRO 10B
INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(Base: 1970 “ 100)
PAIS 1973 1974 1975
Bol jvia 145.2 236.3 255.1
Colombia 153 190.3 239.2
Ecuador 132.2 163 188
Pert 125.3 146.5 181.1
Venezuela 110 6 119.7 132
Fuente: International Financial Statlstics (1), FMI.
(*): Primer semestre.

1.0

0.07143
(0.16013)

(Y]

0.47143
(1.06911)
0.17500
(0.3079)
0.4714
(1.0691)

1976

266.6
280.9
208.1
241.7
142

19770

278.98
350.32
227.2

301.34
149.76



INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

PAIS 1973
Bolivia 100
Colombia 100
Ecuador 100
Pert 100
Venezuela 100

Fuente: International Financial Statfitics (I, FMI.

1*1: Primer semestre.

CUADRO 11A

(Base: 1973 - 100)

1974

162.74
124.38
123.3

116.92
108.23

1975

175.69
156.34
142.21
144.53
119.35

CUADRO I2A

1976

183.61
183.59
157.41
192.90
128.39

TIPOS DE CAMBIO OFIOALES
(Moneda nacional/US ddiai)

PAIS 1973
Bolivia 20.00
Colombia 24.89
Ecuador 25.00
Peru 38.70
Venezuela 4.285

Fuente: International Financial Statistics 11), FMI.

1974

20 00
28.69
25.00
38.70

4.285

1975

20 00
33.09
25.00
45.00

4.285

1976

20.00
36.47
25.00
69.37

4.2925

19771%)

192.13
228.97
171.86
240.49
135.41

'977

20 00

3€

25 00
75.27 i
4.2925 j
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CUADRO 13A

BOLIVIA: MARGENES DE PREFERENCIA NOMINALES

GRUPO

3131

3133
382

olo

NABANDINA

22.09.02.21/25
22.09.02.21/32

22.03.00.00
84.11.02.99(PMM)
84.11.02.01 (PMM))
84.49.01.01 (PMM)

1*1 3-ooedio ponderado de acuerdo al VEP.



CUADRO N° 14A

COLOMBIA: MARGENES DE PREFERENCIA NOMINALES

GRUPO NABANDINA
ciu
CIUDAD A
3214 58.01.00.00
3411 98.08.01.00
48.13.00.02!IR)
48.13.00.01iR)
3530  27.10.89.99
29.01.05.03
3811A c)
38.21  84.06.07.00(R)
3829
33 84.15.01.00
3845 88.02.02.00(PMM)
3909 96.02.02.00
CIUDAD B
3420 48.18.00.00
49.01.39.01
49.07.00.01
3829 84.41.03.00IPMM)
ICIUDAD C
3811 B 82.01.02.02
82.12.00.00(PMM>
CIUDAD D
3212 59 04.07.00
62 03 02 00
62 0305 01
3512 39.03 11 00'P1>0'
j 3620 70.05 89.01
70.10.01.99
70.13.89.00
3811-C  82.09.89.00
82.14.00.00
3811-D 82.08.01.00
3811 €  76.15.01 01
. 82.08.01.00
85.12.04.01
13822 84.24.02.01 (PMMI
84.24.01 11
84.25.01.01 (PMM)
3909 84.59.29.00IRI
98.01.01.00
98.01.01.00

(*) Empresas que no han tenido experiencia exportadora.

(0/0)

1973

20
-7

- 0.4

44

-26

30

37
52

-7
141
35

-/
-14

28

-6

28
26

21

-23
-8

1974

52

-16

35

32

5
38
63

2
33
-25
2
S
29
2
29
8

215

-16
-1

M PN
1975 1976
40 50
3 8
2 3
60 69
-1 2
25 -15
35 37
9 13
39 0
54 55
6
3 3
25 -15
-15 .5
3 :
2 10
30 31
10 19
30 31
13 18
22 22
-9 -1
6 13

Promedio

»ow
o b

(G

anN Ol —Ww w
© 0 ONMOFOmO WOHOHO° w UTWw —

w
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CUADRO NO 15A

ECUADOR: MARGENES DE PREFERENCIA NOMINALES

GRUPO NABANDINA M P N
Cliu (Promedio)
CIUDAD A
3113 16.02 (*) 100
32:3 60.05.03.01 100
35: 11222 13.03.10.11 50
38.11.02.00 50
3811-A 82.01.02.02 50
3 82.05.04.00 40
CIUDAD B
3 16.04.01.00 60
16.04.05.00 60
23.01.01 01 15
5311 44 15.02.00 70
3+33 34.15.01 00 100
3382 91.01.01 00 70
91.01.02 00 80
91.01 89.00 80
3S0S 98.03.03 00 60

(*! Se refiere a las partidas A(E)



CUADRO NO 16A

PERU: MARGENES DE PREFERENCIA NOMINALES

GRUPO
Cliu

NABANDINA

CIUDAD A

3511 A
B

3529

3551

3824/29
A

B

3831 A

3841
3901 A
B

CIUDAD
3114

3819

3811

28 41 02 05
28.01.00 02

36 02.02 OOE(P)
36.03.01 00
36.04.01.00
36.04.03.00
36.03.02.00
39.07.89.01
40.11.01 OO(R)
40.09.02.00EIP)
40.11.02.00(R|

84 18.02.99EIP)
84.56.01.00(PMM)
86.07.02.00
84.56.01.00(PMM>
84.56.02.00{PMM)
84.18.02.99
84.18.01.92
85.01.11.02
85.01.11.03
85.01.11.041PMM)
85.01.06.01/05

85.01.06.1 KPMM)
151PMM)
99(PMM)

85.01.11.01 (R)
02

03

041PWHI
85.01;17011IR)

99

89 01 03 00jA-11
71.13.01.00
71.13.89.00

B

16.04:01.00
20.02.07.00
22.02.04.00
73.20.02.01 E(P)
99EIP)
82.03.05.00

CIUDAD C

3844

87710.00.01
09

1973

10

33
-1

24
44

13

26
42

29

26

-20
-45
20

1

24
34

1974

10
14

34

26
48

15

30
43

34

30

10
10

-10
35
-10

14

32
41

MPN

1975 1976 Promedio

10
16

35
10

28
53

18

34
44

38

34
44

20
2C

17

40
48

10
18

36
12

30
58

21

38
45

42

38
45

3C

30

10
-15
10

20

48
55

-i3

15

36
44
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CUADRO NO 17A

VENEZUELA: MARGENES DE PREFERENCIA

NOMINALES
olo
GRUPO IMABANDINA 1973 1974 1975 1976 Promedio
cliu
3111 16.01 00.00 -3 4 1 4
3511 29.40.03.00iR) 0
3513 39.02.02.00(PPQ) 30
3522 30.03.02.99 9 12 14 12
3559-A  40.07.01.01/02 3.5 7 105 7
40.08.01.00 1 3 7 3
B 40.08.01.00 1 3 7 3
64.05.01.01 - -18 -1 -4 0
40.02.02.99IR) 0
3343 87 06.01.99(R) 0
37 06.06.00(R) 0
3909 96.02.02.01 99 -13 -4 4 o
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BOLIVIA: OBSTACULOS QUE HAN EXPERIMENTADO EN LA EXPORTACION
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COLOMBIA: VENTAJAS Y FACILIDADES QUE SE HAN ACOGIDO PARA EXPORTAR

(*) Empresa que no ha tenido oxporloncln pxponniliirn,
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Cont. Cuadro N° 21A

GRUPO Fiscales
clia (a)

CAT del 4°/o0 so
bre el valor agre-
gado nacional.
CAT del 9°/0 so-
bre el valor FOB
(1.1.78).

CAT del 8°/0

del valor agrega-
do nacional.

3829

3909

CIUDAD C

CAT del 15°/o
sobre el valor
FOB, luego 1/
1000 del valor
agregado nacio-
nal y al 1.1.76
al 6°/o dal va
lor agregado na*
cional.

3811 CAT dal B°/o v
B 8°/o sobra al
valor agregado
nacional

3511

Crediticias

(b)

Resolucion JM
59/72

- Prefinanciacion
de Proexpo: 80
°/o del valor de
la exportacién.

Financiarniento de
Pro. *po.

Ras. Kl) Proaxpu

Comerciales

()

P8 MVsI® o
c veloc .
N _Buadib
=N
(23

|
< x S<.__eo

e L)

Sem Voe: 0

Cambiarlas
(d)

ava o)
@NOA W =

OV g ¥

oo I

AsMibx o Otros

K ®

'OL ;R o —
nﬁoz

o ON®

-
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GRUPO | Fiscales Crediticias Comerciales [ Cambiarias 1 Administrativas | Otros
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Programa de Lr-
beracion.

snE ACOSINAEXPOXT A c B

«celeradas.
Restricciones
ae divisas.

permisos de im-
portacién.

- Acusaciones de
ser reexportado-
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Cont. Cuadro N° 22A
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Cont. Cuadro N° 22A

GRUPO Fiscales Crediticias
Ccliu @) (b)
3825
B
3839
~

Comerciales

(c)

-

o

2
S?S

It

Q
a

&
-
N © %2}
o¥ ™M O
—_—0 @ D
v
A ™

— *
° —_—
. o
Al ™ n

Y—

Cambiarlas

(d)

N E me o vioL

Problemas ad.

- Inmoralidad da
funcionarlo*.

Pe:

Problema da
transporta.

Co:

- Congestion da
puertos.

- Pérdidas y sa-
queo da merca-
derias.

Otros
()

Co:

Falsificaciones de su
producto.

Taiwan y Brasil:
Competencia desleal

Co:
El monopolio de

una empresa de
USA.

Bo:

Contrabando de
Brasil.

Ve:

Producciéon interna
suficiente.
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Cont. Cuadro No 23A
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Cont. Cuadro No 23A

Oo® o8 O @

£ 2

I M\]él Iji%

ZfcMiUSa

o o 05 05

0J <M Csl ]
00 00 05

co co co co

G.A. tiene fines buenos.

3511
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Cont. Cuadro No 23A
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Cont. Cuadro 23A
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Cont. Cuadro N° 24A

GRUPO Fiscales Crediticias Comerciales Cambiarlas Administrativas Otros
chu (@) (b) <c) (d) (e) (f)
3811 CAT 70/0 (Mayo - FOPEX - o —da @ - Ferias Ec:
B 1977 150/0 ac - Crédito Indus- O 0 woo o - Tarifa preferen- Apoyo total del go
tualmente). trial de la comi- P oo cia! para trans- bierno.
siéon de valores. - Ty 00 m, porte aéreo.
N0y @ o
© o® < W m
s
381 1 CAT 2-1/20/0 FOPEX (800/0 Cxm O0snN ™ Agregados co-
C del valor agrega- del valor FOB 2 o~ _ merciales para la
do. exportado con 8 soluciéon de pro-
0/0 de interés; el blemas, no para*
de mercado es contactos.
12°/0). - Ferias.
3831 CAT del 70/0 so- - Crédito de la —“ O, « * , 4 - Agregados Co-
bre el valor FOB. comisién de va S acN o — merciales.
lores. o o'l - Ferias.
FOPEX, (Pre y = .
Post embarque). EE -
o™ x
(IS ~ A
[ < 1
3833 CAT del 70/0 [[RREN ]
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Cont. Cuadro N° 25A
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Cont. Cuadro N° 25A
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Cont. Cuadro N° 25A
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Cont. Cuadro N° 25A
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Cont. Cuadro N° 25A
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CUADRO No 26A
ECUADOR. OPINIONES GENERALES DE LOS EMPRESARIOS
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Cont. Cuadro No 26A
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Cont. Cuadro No 26A
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CUADRO No 11K
PERU: VENTAJAS Y FACILIDADES QUE SE HAN ACOGIDO PARA EXPORTAR
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PERU: OBSTACULOS QUE HAN EXPERIMENTADO EN LA EXPORTACION
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Cont. Cuadro N° 28A
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Cont. Cuadro N& 28A
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Cont. Cuadro N° 28A
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Cont. Cuadro N° 28A

GRUPO Fiscales Crediticias
criu @) (b)
CIUDAD C
3844 N.D.

No ha tenido experiencia de exportacion.

Comerciales

(©)

Cambiarias

(d)

Administrativas

(e)

G.A.:

Seguros se ad-
quieren en mo-
neda nacional y
tienen problemas
de pagar délares
cuando hay per-
cance.

Otros
U]

U.S.A.:
-Dumping.

- Contrabando.

mu
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Cont. Cuadro N° 29A
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Vea Venezuela, como el socio privilegiado del G.A.

Con relacién al Perd considera necearia la implementacion gradual de una politica de
liberacion econdémica.
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Cent Cuadro N° 29A
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Cont Cuadro N° 30A
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Cont. cuadro N° 31 A

GRUPO Fiscales
clu (a)
3513

A

Crediticias

(b)

Pe:
Financiamien-
to a 180 dias.

Comerciales

(c)

Ec:
- No vigencia de
la Decision 91
impide colocar
fuertes volime-
nes.

Cambiarias

(d)

Administrativas

(e)

Ve:

- Transporte ma-
ritimo:  servicio
escaso y conges-
tiéon de puertos.

Ec. Co. y Pe:
- Transporte te-
rrestre. Trans
bordo.
- Ignorancia de a-
duanas fronteri-
zas.

Solicitud en
frontera de pa-
gos ilegales.

Otros
<f)

- Co:

Hay una empresa
importadora-en-
vasadora que el
gobierno la trata
como producto-
ra.

Japén y USA:

- Dumping.
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GRUPO

Cliu

3522

Cuadro N° 31 A

Fiscales

()

Crediticias
ib)

Comerciales

(c)

Cambiarias

(d)

Pe:
- Falta de divisas.
Fuertes deva
luaciones han a
fectado los pre-
cios del produc-
to, que a su vez
los regula el Es
tado.

Administrativas

(e)

- Transporte te
rrestre: experien-
cia desfavorable.
Pe:

Utilizacion de
normas y trami-
tes sanitarios pa-
ra trabar la im-
portacién.

- Transporte:

(1) Maritimo: fal-
ta de trafico.

(ii> Terrestre;
traslado, costoso
y de poca garan-
tia. Problema de
llevar al oficial
de aduana de ca-

da punto.

(iii) Aéreo: pre
cios prohibiti
vos.

Ve:

- Excesiva buro-
cracia para ins-
cribirse en el re-
gistro de expor
tadores.

- Demora en el
cobro de los bo-
nos de exporta-
cion.

G.A.:

- Desglose aran
cetario para sacar
el producto de
las excepciones.

- Conversiéon a
empresa mixta
por Dec, 24.

Pe:

- Trabas a la im-
portacién debido
a que se esta
constituyendo u
na empresa com -
petidora.
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Cont. Cuadro N° 31A

200



V 1€ oN 04pend "1uo0d

20



0o

OOAORO NO 88 A

VENZ2zm2 A ENEONZO OSN2 'BAw-2p ©2 woR PS5 A O

o in Omes OB

O « oBf0f3a0 o @» PO oo & gox o Oo.0
vV dBzom o 0 S gTseya 8F TX Tato M5 o 90 = U5 maN ™ T2 aBme® amd
V., 08<ASa0: 13S0 o oaco sol i &Edm 105

SN Cma @ o ® IWBmo  am codbds 4 de 8o

- OFEm v 0.

NeOo
O wn® s wgO VvOs g R 0olw isms B0 vB 00wt oito
o0 55005
[@ 2N 1".1&_7EX o R O Ou 0O X G&,
= .
OA o RS Kbme Ocft58a O o i

Falta de comunicacién con relaciéon al G.A.
Venezuela es el socio rico, el financista.
Venezuela representa muchas oportunidades como comprador.
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ANEXO METODOLOGICO



— Este acapite o» un apretado resumen del anexo me-

u

-

todoldgico, que no ha sido reproducido por la Uni-
versidad, poro a la que se puede consultar asuntos
especificos.

Los principales objetivos de la investigacion son: el
conocimiento de las caracteristicas de las empresas
productoras y exportadoras de los Paises Miembros
al Grupo Andino, asi como los obstaculos y facili-
dades que han encontrado para realizar las exporta-
ciones.

La investigacion fue de caracter eminentemente
empirico, tomdé un periodo de seis meses que se
distribuyeron de la siguiente forma: 1 mes en la de-
finicién y ampliacion de los términos de referencia,
1 mes en la elaboracion y confirmacion del calen-
dario de entrevistas en los cinco Paises Miembros, 2
meses y medio de visitas a las empresas exportado-
ras seleccionadas con el objeto de recoger el formu-
lario (que se les habia enviado previamente) y efec-
tuar la entrevista; y finalmente 1 mes y medio en
tabular y sistematizar lu informacion pura la elabo-
racion del informe final.

La seleccion de la empresa se realizé con base en
los siguientes criterio*: producto* manufacturados,
que presenten cierto grado de elaboracion, cuyo
monto de exportacion seu significativo, que el pro-
ducto sea relativamente homogéneo y que sea del
tipo no-tradicional. .1/ Los criterios antes mencio
nados fueron complementados con las sugerencias
y listas de empresas que enviaron los paises; asi ro
mo también con los cambios de entrevista de em
presas que realizaron los organismos nacionales de
coordinacioén en los mismos paises.

El concepto de producto de exportacion no tr.nJu mn.il Un «mlm to>
mado del documento JUN/d;i 248, p. 20.
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— La lista definitiva do empresas a entrevistar fue de
140, de las cuales se llegaron a visitar 114 empresas
(el 81°/0), y 04 de ellas entregaron los formularios
con la informacién solicitada (el 46°/o0 de las em-
presas programadas y ei 56°/0 de las entrevistadas).
2J Las empresas entrevistadas se distribuyeron de la
siguiente forma en los paises de la Subregion: Boli-
via (14), Colombia (32), Ecuador (30), Peru (24)
y Venezuela (14).

— Con relacion a las caracteristicas de la muestra, po-
demos sefialar que el 38°/o0 de las empresas entre-
vistadas fabrican productos metalicos, maquinaria
y equipo; el 21°/o de dichas empresas producen
sustancias quimicas y el 15°/o productos alimenti-
cios, bebidas y tabaco.

— Respecto a la descentralizacion de las empresas en-
trevistadas so puede precisar que el 38°/o de las
empresas se encontraban en zonas distintas a la ca-
pitul de los paises andinos y el 620/0 en las capita-
les. Merece destacar que el grado de descentraliza-
ciéon fue muy alto para Colombia.

— Referente a ia importancia relativa de las exporta-
ciones de las empresas encuestadas que entregaron
el formulario con relacion a las exportaciones no
tradicionales U en cada uno de los paises se puede
precisar que: en Bolivia el 540/0 de las exportacio-
nes no tradicionales se realizaban por las empresas
entrevistadas; en Colombia, Ecuador y Peru el por-
centaje alcanzaba un 9-130/0 mientras que en Ve-
nezuela no alcanzaba a un 7°/o.

— La comparaciéon anterior presenta el problema que,
al tomar el concepto de exportaciones no tradicio-

(2LEs importante sefialar que a fines de enero y durante el mes de fe-
brero se recibieron: 1 formulario de Bolivia, 2 de Colombia y 5 de
Ecuador, que no se han podido incluir en ei presente trabajo por el
grado de avance en que se encontraba.



nales (al ser cute un concepto residual) se incluyen
ciertos producto* que no son manufacturados (v.g.
productos agricola»), o que por su bajo grado de
elaboracion no »ti han considerado en el estudio (v.
g alambrén da cobre, barras de aluminio, etc.) o
finalmente que, por ser productos con excesiva di-
versificacion, no se incluyeron (v.g. medicamentos).

Depurando las exportaciones no tradicionales de
los productos que a priori no se iban a considerar
en el estudio, y distinguiendo la muestra de las em-
presas que entregaron los formularios (muestra
cuantitativa) de las empresas entrevistadas (muestra
cualitativa), y a su vez ampliando la muestra cuan-
titativa en el sentido de considerar los valores de
los productos de exportaciéon que figuran en el do-
cumento JUN/di 247 como si fueran las exporta-
ciones de las empresas que remitieron los formula-
rios 3.

PARTICIPACION UL ILA MUES tMA LN LA LXHOIII ACION
NO TRADICIONAL lu/ul

Muestra Muatfra Muaitra
Pais Cuan titativa Cuantitativa Cualitativa
ampliada

Bolivia M 3 ].2
Colombia 13 o1 >1
Ecuador 13 I<
Peru 9 EIj. »
Venezuela 7 32

G.A. 12 40 00

(3) Este supuesto implica que el conocimiento de la realidad de una em

presa exportadora de un producto "X", da una jdea respecto a las
empresas que exportan dicho producto. La justificacion de este su-
puesto radica en la elevada concentracién que se d& en el comercio
intrasubregional, esto es, muy pocas empresas manejan el flujo co-
mercial de un producto, como se vera en el punto 1.14.
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De los porcentajes anteriores se concluye que la re-
presentatividud en cuanto a exportaciones aumenta
considerablemente para Bolivia, Colombia, Ecua-
dor y el G.A. Perl y Venezuela presentan todavia
una baja representatividad de acuerdo con el crite-
rio de participaciéon en las exportaciones no tradi-
cionales depuradas.

— La menor representatividad de la muestra en el ca-
so peruano se puede explicar debido a que una em-
presa que realiza exportaciones significativas al
G.A., no entregé el formulario suficientemente
contestado. Otra razoén para este resultado se debe
a que no se consideraron una serie de empresas que
producen productos quimicos, v.g. sulfato de co-
bre sulfato de aluminio, etc. En Venezuela, la si-
tuacion se explica por la falta de cooperacion por
parte de una empresa con muy alta incidencia en el
monto exportado de productos no-tradicionales, y
por la no orientacion de la investigacién hacia una
serie de empresas de productos quimicos organi-
cos e inorganicos, productos de acero, etc. A pesar
de esta situacion, para el Peru y Venezuela, el nd-
mero de empresas consideradas y la diversificacion
de éstas, nos pueden dar una idea bastante aproxi-
mada de la situacion de las empresas exportadoras
en dichos paises.

— Es conveniente sefialar que la muestra de empresas
entrevistadas no es una muestra estadistica de tipo
aleatorio que permita hacer inferencia con nivel de
confianza estadistico sobre las caracteristicas y el
comportamiento de las empresas exportadoras en
el G.A.; se trata mas bien de una muaffifra a crite-
rio (en base a criterios ya explicitados en los parra-
fos anteriores) que nos hace posible conocer algu-
nos aspectos de las caracteristicas, experiencia y
comportamiento de las empresas exportadoras al
G.A.



— Es necesario advertir que, si bien en el texto a con-
tinuacion se presentan las conclusiones y afirma-
ciones refiriéndolas al Grupo Andino o a las em-
presa* de un pais, (por facilidad de exposicion), no
se debe olvidar que esa presentacion literal debe
considerarse en funcién de los aspectos enumera-
dos anteriormente sobre la representatividad de la
muestra.

— Los cuadros con los datos por paises que se presen-
tan en el texto son promedios ponderados por las
exportaciones al G.A. para el periodo 1973-76. En
tai sentido las observaciones, comentarios y conclu-
siones se refieren a ese periodo; no obstante, se
dispone en la Junta de informacién para el primer
semestre de 1977.

— Seguidamente se presenta un indice de siglas que se
utilizan en el texto. Asimismo, cada referencia bi-
bliografica esta seguida por un nimero entre parén-
tesis, el mismo que hace referencia al ordenamiento
de la bibliografia al final del texto. Los cuadros,
excepto aguellos en que su menciona la fuente, son
elaboracion de los datos de la presente Investiga
cion, y puede referirse u éstos como j“Cuadro N°

.., Investigacion contratada por JUNAC (JUN/dI
297, del 22-3-78)".
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DEFINICION DE LAS SIGLAS
UTILIZADAS



AEC
AEMC
AIC
Bo.

CcC

(@ WIN]

Co.
CUODE

A o/o
DR

Ec.

EE

g .A.
ICC

Ins. M
Ins. N
U
JUNAC
K

KR

L

MPE
MPI
MPN (C)

ND

NI (S)
P

Pe.
PID
P.L.
PMM
PPQ
PPV
PSDI

PV

Arancel Extemo Comun.

Arancel Extemo Minimo Comun.
Arancel Interno Comun

Bolivia.

Concentracion Comercial.

Claaifload6n Industrial Internacional
Uniforme de todas las actividades econé-
mical.

Colombia.

Clasificacién para uso o destino econé-
mico.

Tasa de Crecimiento.

Densidad relativa del trabajo.

Ecuador.

Empresas Exportadoras.

Grupo Andino.

Indice de Concentracion Comercial.
Insumo importado.

Insumo nacional.

Intensidad de uso de mano de obra.
Junta del Acuerdo de Cartagena.

Capital o valor de los activos fijos.
Densidad relativa del capital.

Personas ocupada! o mano de obra.
Margen de preferencia efectivo.

Margen de preferencia Implicito.

Margen de preferencia nominal (corre*
gido).

No disponible.

No identificado (significativo).

Precio.

Pert.

Punto Inicial de Desgravacion.

Programa de Liberacion.

Programa Metalmecanico.

Programa Petrogquimico.

Punto de Partida de Venezuela.

Programa Sectorial de Desarrollo Indus-
trial.

Precio de Venta.
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U-CT
Valor Bruto de la Produccion (VBP). T7
Remuneraciones.
Reserva.
Coeficiente de correlacion de Spearman
(o correlacion por rango).
‘t’ de Student.
Valor agregado.
Venezuela.
Exportaciones no tradicionales.
Exportaciones al Grupo Andino no tra-
dicionales.
Exportaciones totales no tradicionales.



