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Apresentacao

Ha 40 anos, o Brasil vivia uma crise de abastecimento de alimentos com sérios riscos a segu-
ranga alimentar de sua populacdo. A importacdo de alimentos bésicos era préatica corrente, com
consequéncias na balanca comercial, na geragdo de emprego e renda e na soberania do Pais.

Dos anos 1970 para ca, um conjunto de eventos contribuiu para que uma verdadeira revolucao
silenciosa acontecesse na agropecuaria e, por conseguinte, no ambiente rural e nas cadeias de valor
responsaveis hoje pela pujanca do setor. A base desse processo estd alicercada em um conjunto de
polfticas publicas setoriais, no empreendedorismo dos produtores rurais e em ciéncia, tecnologia
e inovagao.

A Embrapa desempenhou e continua desempenhando papel estratégico nesse processo. Inves-
timentos em PD&l, tanto na formagdo quanto na qualificagdo permanente de seus colaboradores,
bem como na consolidacdo de uma estrutura fisica de Centros de Pesquisa em todos os biomas do
territdrio nacional, permitiram que, em um curto espago de tempo, o Pais passasse de importador
de conhecimentos, tecnologias e alimentos a lider no desenvolvimento de novos conhecimentos e
tecnologias para a regido tropical do planeta.

Uma das principais preocupagdes ao longo desse periodo sempre esteve vinculada ao grau de
relacionamento da Empresa com os segmentos ligados as cadeias de valor e, principalmente, com
o sistema de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) e com os produtores rurais. Como fazer
com que as tecnologias geradas em atendimento as demandas identificadas pelo setor produtivo
cheguem aos distintos publicos e segmentos, possibilitando sua apropriacdo por eles?

Foram varias fases e diversas estratégias, de acordo com o grau de maturidade alcancado pela
sociedade e pela pesquisa agropecudria. Observa-se que, ao longo desses anos, houve uma evo-
lucdo do modelo de difusdo e de transferéncia de tecnologias, no qual a relagdo empresa-produtor
se dava de forma linear e por intermédio das instituicdes de Ater, na ldgica de que a pesquisa gera
solucdes, o sistema de extensdo transfere e o produtor recebe essas tecnologias, para a mode-
lagem de intercdmbio e compartilhamento de conhecimentos. Nessa perspectiva, o agricultor é
sujeito e ndo receptor, e as a¢des se ddo em espagos de permanente articulacdo e evolucdo, de
maneira dialdgica.

A Embrapa é uma empresa do Estado brasileiro, cuja missdo € gerar resultados e promover
entregas que contribuam para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, com atenco especial
as questdes ambientais, sociais e econdmicas. Esse desafio se torna mais complexo, porque traba-
lhamos em um pais megadiverso em todos os sentidos (fauna, flora, solos e clima), onde ha uma



disponibilidade de terras e de dgua invejavel e, principalmente, pessoas e culturas extremamente
diversas e ricas que vém construindo a agricultura brasileira ha mais de cinco séculos.

Este livro apresenta um conjunto de estratégias e de préaticas desenvolvidas pela Embrapa no
tratamento das a¢bes relacionadas ao intercdmbio e compartilhamento de conhecimentos e a
transferéncia de tecnologias em um conjunto determinado de Centros de Pesquisa da Embrapa.
O estudo foi realizado em 12 Unidades Descentralizadas (UDs) de forma a abranger, equilibrada-
mente, UDs Tematicas, de Produtos e Ecorregionais nas cinco regides brasileiras.

Este é o primeiro estudo realizado na Embrapa com este enfoque e esta dimensdo e devera
aportar importantes elementos para o planejamento estratégico do setor, possibilitando a conexao
da ciéncia com o setor produtivo e com a sociedade.

Waldyr Stumpf Junior
Diretor-Executivo de Transferéncia
de Tecnologia da Embrapa



Prefacio

A Transferéncia Tecnoldgica se converteu, nos Ultimos anos, em um dos principais mecanismos
de apoio ao desenvolvimento de diversos setores da economia dos palises. Em relagdo a produgao
de alimentos, esse modelo de transferéncia tem possibilitado a criacio de programas que permi-
tem uma maior produtividade em diferentes setores da agricultura, além de possibilitar melhores
instrumentos para combater a pobreza e fortalecer a seguranca alimentar,

A Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO) tem apoiado intensa-
mente esses processos, auxiliando os paises em acdes que possibilitem a mobilidade de especialis-
tas, a facilitagdo de processos de transferéncia e/ou compartilhamento de conhecimentos.

Importante ressaltar que a difusdo desse conhecimento ndo é uma via de mao Unica de pesqui-
sadores a produtores. Os saberes dos agricultores devem ser recolhidos, analisados, capitalizados e
disseminados. Os produtores precisam de algo a mais que apenas informacao técnica. Eles também
devem ser capazes de analisar as restricoes, buscar e aprovar solucoes, além de escolher opcoes
entre as oferecidas pelo conjunto de provedores de servicos.

Esta publicacdo é muito importante dentro desse contexto de difusdo de boas praticas, além de
ser um instrumento para enfrentar os desafios que permeiam essa area. A Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) tem um papel de bastante relevancia no Brasil e também é um
exemplo e uma inspiracao para outros palses.

Importante dizer que ndo apenas os agricultores sdo beneficiados pelas pesquisas desenvolvidas
pela Embrapa, pois os conhecimentos gerados podem faciimente ser adotados pela academia e,
principalmente, subsidiarem a formulacdo de programas e politicas publicas.

Desejo a todos uma excelente leitura!

Alan Bojanic
Representante da FAO no Brasil
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Introducao

A ideia desta publicacdo surgiu a partir de
um projeto desenvolvido pelos autores, com o
patrocinio da Organizagdo das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), e
apoio técnico do Instituto Interamericano de
Cooperagdo para a Agricultura (IICA) e da
Embrapa, intitulado Compartilhamento e Difu-
sao para Diferentes Publicos de Conhecimen-
tos Gerados pela Pesquisa Agricola — Estudo
de Caso da Embrapa — Brasil. Nela serdo des-
critas as atividades e os resultados auferidos no
desenvolvimento do projeto.

A referida pesquisa ocorreu entre marco
de 2012 e junho de 2013, e teve como ob-
jetivo principal a coleta e a sistematizacdo, de
evidéncias locais e institucionais, dos processos
utilizados pela Embrapa para fazer com que os
resultados de suas pesquisas fossem disponibi-
lizados para o setor produtivo.

Considerando que, em uma perspectiva in-
ternacional, a Embrapa pode ser considerada
um caso de relativo sucesso no que se refere
a transferéncia de tecnologias e/ou comparti-
lhamento de conhecimentos, acredita-se que
a sistematizacdo dessas licdes podera servir
como um importante instrumento para que
outras organizacdes de pesquisa agropecuaria
ao redor do mundo possam conhecer os ca-
minhos percorridos pela Embrapa, bem como
para que a Embrapa possa compreender me-
lhor os seus processos internos e assim apri-
mora-los.

Para o desenvolvimento deste trabalho, foi
necessario discutir, num primeiro momento, o
que se entende por compartilhamento e difu-
sdo de conhecimentos (termos presentes no
tfitulo original da pesquisa). Seriam esses dois
termos sinbnimos, o que permitiria 0 uso de
um ou de outro indiscriminadamente? Quali-
ficar o entendimento do que se estad falando
torna-se fundamental para o aprimoramento
do trabalho.

Adotou-se que o termo “compartilhamen-
to” conota a participagdo de diferentes atores
no processo de geragao e utilizacao dos novos
conhecimentos, pois o ato de conceber uma
nova tecnologia adequada a contextos especi-
ficos passa, necessariamente, pela construcdo
coletiva de conhecimentos e solucdes para as
areas consideradas foco de atencdo do proje-
to. Aproxima-se teoricamente das expressdes
“intercambio de conhecimento” e “construcao
coletiva do conhecimento”, adotadas atual-
mente pela Embrapa, que, segundo as defini-
¢oes utilizadas pela Empresa, sdo respectiva-
mente (EMBRAPA, 2017b):

[...] um processo interativo e dialdgico que
possibilita adaptar solucdes tecnoldgicas
ja desenvolvidas a contextos especificos,
a partir da troca entre saberes tradicionais
ou conhecimentos tacitos e conhecimentos
cientfficos. O enfoque interativo permite
que tecnologias e conhecimentos ja desen-
volvidos sejam interpretados e adaptados,
mediante realidades especificas e valores
particulares.
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[...] um processo de interacdo baseada na
forca dialdgica, no qual um conjunto de ato-
res observa a realidade e, com as pessoas
do local, sistematiza informacdes em busca
de solugdes tecnoldgicas no contexto de
sua aplicacdo.

Entende-se ainda que o processo de com-
partilhar conhecimentos envolva uma relacao
permanente entre o publico-alvo da pesquisa
e o pesquisador, n3o se restringindo a progra-
macdo e execucdo do plano de acdo acordado
entre os sujeitos do processo.

Assim, nesse trabalho, o termo “comparti-
lhamento” refere-se a relagdes mais horizon-
talizadas entre os diferentes atores envolvidos
no processo de construgao e adogdo de novas
tecnologias.

Por sua vez, o processo de “difusdo” de co-
nhecimentos parte de uma perspectiva verti-
calizada e linear da relagdo entre a geragdo e a
disponibilizagdo/adocdo do novo conhecimen-
to, em que, em um degrau superior, encon-
tra-se o conhecimento cientifico, bem como
o pesquisador; e, em um patamar inferior, os
responsaveis por fazer com que o conheci-
mento gerado seja estendido aos setores pro-
dutivos ou apropriado por eles. Dentro desse
conceito, a funcdo da instituicio de pesquisa
restringe-se a produgdo do conhecimento
pertinente e sua disponibilizagdo para agentes
multiplicadores. Em outras palavras, atua trans-
ferindo a tecnologia gerada para os agentes
multiplicadores (extensionistas, liderancas de
agricultores, agricultores de referéncia), que se
esforgardo para que o setor produtivo se apro-
prie delas, na expectativa de que a adogao des-
sas tecnologias resulte em aumento de produ-

cdo e produtividade, bem como em ganhos
econdmicos e oferta de alimentos a sociedade
(BERGAMASCO, 1993; ROGERS, 2003).

Considerando esse marco conceitual, o
sentido de “difusdo de tecnologias” adotado
neste trabalho aproxima-se da definicdo da es-
tratégia de Transferéncia de Tecnologia adota-
da pela Embrapa, a qual é descrita como:

um componente do processo de inovacio,
no qual diferentes estratégias de comunica-
cao e interacao sao utilizadas por grupos de
atores com o objetivo de dinamizar arranjos
produtivos, mercadoldgicos e institucionalis,
por meio do uso de solu¢des tecnoldgicas
(EMBRAPA, 2017b).

Criada em 26 de abril de 1973, a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudaria, mais co-
nhecida pelo seu acrénimo Embrapa, é uma
empresa vinculada ao Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), conside-
rada atualmente uma das maiores instituicbes
pUblicas de pesquisa agropecudria do mundo.

De acordo com o seu Ultimo plano diretor,
a Embrapa tem como missdo

viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovac¢ao para a sustentabilidade da
agricultura, em beneficio da sociedade bra-
sileira (EMBRAPA, 2008, p. 18).

Os resultados de seus trabalhos contri-
buem de maneira significativa para os avangos
da pesquisa para a agricultura no Brasil e em
todo o mundo, principalmente nos paises do
Hemisfério Sul.

Uma importante caracteristica da Embrapa
€ a sua estrutura descentralizada, composta
por suas Unidades Centrais, localizadas em
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Brasilia, e por mais 46 Unidades Descentrali-
zadas de pesquisa ou de servicos espalhadas
por quase todos os estados brasileiros, como
pode ser observado na Figura |.

Na época da pesquisa ora apresentada,
seu quadro de funciondrios era composto
por 9.803 colaboradores, dos quais 2.389
sdo pesquisadores, que atuam nos principais
produtos da agropecuaria brasileira, nos dife-
rentes biomas do Pals, em temas estratégicos
(agrobiologia, recursos genéticos, agroenergia,
agroindUstria tropical, agroindUstria de alimen-
tos, instrumentacdo, informatica agropecuéria,
monitoramento por satélite) e em servicos
(gestdo territorial, produtos e mercado, qua-
rentena vegetal, café, informacao tecnoldgica).

Em seu sistema de gestdo, a Embrapa adota
figuras programéticas de nivel tatico denomina-
das macroprogramas, que sao instrumentos ge-
renciais para a operacionalizacdo da programa-
¢do da Empresa, orientando-a para a obtencao
de resultados de impacto que levem ao atendi-
mento das metas técnicas estabelecidas a partir
dos Planos Diretores da Empresa e das Unida-
des Descentralizadas. Cada um dos macropro-
gramas possui projetos, fontes de financiamento
e formas de indugdo de projetos especificos,

que atuam como instrumentos para cumpri-
mento das metas técnicas (EMBRAPA, 2017a).

Os macroprogramas tém como principal
finalidade orientar a formulacdo de projetos na
Embrapa e eminstituicdes parceiras, alinhando-
-0s as estratégias, aos objetivos e as diretrizes
da Empresa. Atualmente a Empresa conta com

seis macroprogramas, que sio:

a) Macroprograma | - Grandes Desafios
Nacionais.

b) Macroprograma 2 - Competitividade e
Sustentabilidade Setorial.

¢) Macroprograma 3 - Desenvolvimento
Tecnoldgico Incremental do Agrone-
gocio.

d) Macroprograma 4 - Transferéncia de
Tecnologia e Comunicacdo Empresa-
rial.

e) Macroprograma 5 - Desenvolvimento
Institucional.

f)  Macroprograma 6 - Apoio ao Desen-
volvimento da Agricultura Familiar e a
Sustentabilidade do Meio Rural.

Além de ser respeitada mundialmente pela
qualidade das suas pesquisas voltadas a agro-
pecuaria de clima tropical, como ja citado, a
Embrapa também tem sido crescentemente
considerada como um exemplo a ser seguido
em relacdo aos seus processos de transferéncia/
compartilhamento dos resultados de suas pes-
quisas, pois a Empresa tem desenvolvido um
conjunto de boas praticas que fazem com que
o publico interessado se aproprie dos conheci-
mentos gerados pelos seus pesquisadores.

Uma caracteristica que, logo no inicio da
pesquisa, chamou a aten¢ao dos autores, € o
fato de a Embrapa possuir uma estrutura de
gestdo bastante hierarquizada e centralizada,
na qual as Unidades Centrais da Empresa de-
terminam muitas das agdes a serem seguidas
nas Unidades Descentralizadas.

No entanto, apesar dessa rigidez hierarqui-
ca, percebe-se que cada Unidade Descentra-
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Unidades Descentralizadas (UD)

Embrapa Acre Embrapa Algodao Embrapa Agrobiologia

Embrapa Agropecuaria Oeste Embrapa Arroz e Feijao Embrapa Agroenergia

Embrapa Agrossilvipastoril Embrapa Caprinos e Ovinos Embrapa Agroindustria de Alimentos

Embrapa Amapa Embrapa Florestas Embrapa Agroindustria Tropical

Embrapa Amazénia Ocidental Embrapa Gado de Corte Embrapa Informatica Agropecuaria

Embrapa Amazénia Oriental Embrapa Gado de Leite Embrapa Instrumentagdo

Embrapa Cerrados Embrapa Hortaligas Embrapa Meio Ambiente

Embrapa Clima Temperado Embrapa Mandioca e Fruticultura Embrapa Monitoramento por Satélite

Embrapa Cocais Embrapa Milho e Sorgo .
Embrapa Recursos Genéticos

Embrapa Meio-Norte Embrapa Pesca e Aquicultura E Biotecnologia

Embrapa Pantanal Embrapa Soja Embrapa Solos
Embrapa Pecuaria Sudeste Embrapa Suinos e Aves

Embrapa Pecuaria Sul Embrapa Trigo Embrapa Café

Embrapa Rond6nia Embrapa Uva e Vinho Embrapa Gestao Territorial
Embrapa Roraima Embrapa Informagéao Tecnologica

Embrapa Semiarido Embrapa Produtos e Mercado

Embrapa Tabuleiros Costeiros Embrapa Quarentena Vegetal

. Unidades Centrais Unidades Ecorregionais . Unidades de Produtos . Unidades de Temas Basicos . Unidades de Servigos

Figura 1. Organograma da Embrapa.

Legenda: AUD — Assessoria de Auditoria Interna; AJU — Assessoria Juridica; ASP — Assessoria Parlamentar; CAN — Conselho Assessor Nacional; DAF
— Departamento de Administragdo Financeira; DAP — Departamento de Administragdo do Parque Estagédo Biologica; DGP — Departamento de Gestao de
Pessoas; DPS — Departamento de Patriménio e Suprimentos; DPD — Departamento de Pesquisa e Desenvolvimento; DTI — Departamento de Tecnologia
da Informagéo; DTT — Departamento deTransferéncia de Tecnologia; GPR— Gabinete do Presidente; Secom — Secretaria de Comunicagao; SGI — Secre-
taria de Gestao de Desenvolvimento Institucional; SIM — Secretaria de Inteligéncia e Macroestratégia; SNE — Secretaria de Negdcios; SRI — Secretaria de
Relagdes Internacionais.

Fonte: Embrapa (2014).
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lizada da Empresa desenvolve e utiliza estraté-
gias proprias para a execucao de suas acoes de
pesquisa e transferéncia de tecnologias e/ou
compartilhamento de conhecimentos, ou seja,
cada Unidade internaliza diferentemente essas
diretrizes e desenvolve estratégias especificas
em ambito local.

Esse cendrio que transita entre uniformi-
dade e diversidade demonstra que a Embrapa
estd diante de um paradoxo institucional. Por
um lado, verifica-se uma estrutura central rigida
e verticalizada, na qual a difusdo e a transferén-
cia de tecnologia se apresentam como a me-
lhor maneira para que os resultados cheguem
ao setor produtivo; por outro, foi encontrado
nas Unidades Descentralizadas uma mirfade
de estratégias locais baseadas na proposta de
compartilhamento de conhecimentos, com
forte preocupacao em relagao aos processos
de geracao dos conhecimentos gerados pela
Empresa e a sua apropriagdo pelo setor pro-
dutivo. Indo mais além do que isso, em algu-
mas Unidades percebeu-se um direcionamen-
to para que as pesquisas fossem concebidas e
geradas em conjunto com os agricultores, em
consondncia com a definicdo da estratégia de
Construgdo Coletiva do Conhecimento pre-
conizada atualmente pela Embrapa.

Provavelmente como resultado desse pa-
radoxo, foram observadas no decorrer da
pesquisa diferentes interpretacdes sobre o
papel social da Embrapa, que variaram desde
sua concepgao como uma empresa de pes-
quisa stricto sensu, passando pela percepcio
de que, além da pesquisa, a Empresa deveria
também se preocupar com a apropriacdo de
seus resultados pelo setor produtivo por meio

de multiplicadores e também atuar como um
agente de desenvolvimento local, regional e/
ou nacional. Para os que concebem a Embrapa
desta Ultima forma, a Empresa, mais do que
difundir/transferir os resultados de suas pesqui-
sas, deve caminhar no intuito de intercambiar/
compartilhar/construir coletivamente conheci-
mentos com os demais agentes interessados.

Outro ponto a ser destacado € que o setor
agricola brasileiro se caracteriza pela presenca
de ao menos dois modelos de agricultura com
caracteristicas e, consequentemente, deman-
das distintas: a agricultura empresarial, caracte-
rizada pela producdo de commodities agricolas
em grandes extensdes de terra, via de regra
voltadas para a exportacio; e a agricultura fa-
miliar, na qual ndo existe uma nitida separagao
entre propriedade e trabalho na terra e que,
em geral, dedica-se a produzir alimentos vol-
tados para suprir o mercado interno. No de-
correr da pesquisa, constatou-se que algumas
Unidades tém pesquisas prioritariamente vol-
tadas para o primeiro grupo, enquanto outras
se dedicam mais a agricultura familiar, mas, em
todas as Unidades visitadas, registrou-se a pre-
senca de pesquisas direcionadas para ambos
0s segmentos.

Dentro desse contexto, a pesquisa ora em-
preendida buscou compreender e sistematizar
os diferentes processos e estruturas existentes
na Embrapa, que a fazem ser considerada um
caso de relativo sucesso no que se refere a fa-
zer com que os resultados de suas pesquisas
cheguem ao setor produtivo, bem como a so-
ciedade em geral, apresentando e analisando

um conjunto de estratégias de transferéncia de
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tecnologias e/ou compartilhamento de conhe-

cimentos.

Ademais, ao longo da pesquisa buscou-
se também compreender os principais canais
de comunicagao utilizados por cada Unidade
Descentralizada, bem como identificar os pu-
blicos prioritarios das agdes de transferéncia de
tecnologia e/ou compartilhamento de conhe-

cimentos desenvolvidos pelas Unidades.

Em especial, esta pesquisa situa-se dentro
dos esfor¢cos de um movimento global deno-
minado Coherence in Information for Agri-
cultural Research for Development (Ciard), o
qual objetiva que os resultados das pesquisas
agricolas estejam disponibilizados facilimente

para todos os interessados.

Este livro encontra-se organizado de modo
a apresentar os procedimentos metodoldgicos
adotados na pesquisa. Em seguida, sao apre-
sentados os resultados encontrados e, por fim,
nas consideracdes finais, apresentam-se os
desafios e as sugestdes para que a Embrapa
continue a se consolidar como um importante
modelo a ser seguido no que se refere a fazer
com que os diferentes publicos se apropriem
dos resultados de suas pesquisas.

Assim, espera-se que os resultados deste
trabalho possam auxiliar outras organizacdes
de pesquisa ao redor do mundo a encontrar
caminhos que facam com que os resultados de
seus esforcos alcancem de forma mais eficien-
te o setor produtivo, bem como sejam uteis a
prépria Embrapa para aprimorar seus proces-
sos internos.
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Caminhos da pesquisa

Para alcancar os objetivos propostos por esta
pesquisa, diferentes procedimentos metodold-
gicos foram utilizados. A partir da compreenso
dos conceitos relacionados a transferéncia de
tecnologia, a difusio de conhecimentos e ao
compartilhamento de saberes, definiram-se os
instrumentos de investigacao.

Tratou-se essencialmente de uma pesquisa
de cardter qualitativo, na qual o principal ins-
trumento foi a realizacdo de entrevistas com
diferentes atores internos da Embrapa — tanto
em Unidades Centrais quanto em Unidades
Descentralizadas selecionadas para participar
da pesquisa —, envolvidos com a gestdo e/ou
execucdo das atividades de transferéncia de
tecnologia e/ou compartilhamento de conhe-
cimentos.

Ao todo foram realizadas visitas técnicas a |2
Unidades Descentralizadas da Embrapa, consi-
deradas como representativas da diversidade
institucional da Empresa (o processo de sele-
¢ao das Unidades participantes da pesquisa se
encontra descrito de forma pormenorizada no
préximo tépico). Em cada visita, foi seguido um
roteiro metodoldgico que compreendia quatro
momentos distintos: a) apresentacdo pelos au-
tores do escopo da pesquisa; b) apresentacdo
pelos gestores locais das principais agbes de
transferéncia de tecnologia e/ou de comparti-
lhamento de conhecimentos ali desenvolvidas;
) constituicio de um grupo focal, geralmente
composto por 10 a |5 participantes envolvidos
diretamente em ag¢des ou processos relaciona-

dos com a transferéncia/compartihamento das
pesquisas desenvolvidas pela Unidade, aos quais
foi aplicado um roteiro de entrevista/questiona-
rio elaborado especificamente para a pesquisa
(Apéndice); d) realizacdo de visitas as experién-
cias locais de transferéncia de tecnologia/com-
partilhamento de conhecimentos selecionados
pelos gestores de cada unidade. Ademais, em
cada Unidade visitada, solicitou-se a disponibi-
lizagdo de documentos relacionados aos pro-
cessos e atividades locais de transferéncia de
tecnologia e/ou compartilhamento de conhe-
cimentos (documentos internos, folderes, ca-
talogos, apresentacdes, publicages, etc.), que
posteriormente auxiliaram na sistematizacdo
apresentada neste livro.

A adocdo desse roteiro metodoldgico
permitiu a coleta de informagdes tanto com
os gestores locais quanto com os demais ato-
res envolvidos na execucdo das atividades de
transferéncia de tecnologia e/ou compartilha-
mento de conhecimentos das Unidades Des-
centralizadas. Além disso, permitiu aos autores
conhecer in loco a realidade das agdes desen-
volvidas em cada Unidade dentro do escopo
desta pesquisa, enriquecendo sobremaneira
os resultados descritos.

Em cada Unidade participante da pesquisa,
dedicou-se especial atencdo ao conhecimento
da diversidade de acdes de transferéncia de
tecnologia e/ou compartilhamento de conheci-
mentos utilizadas e priorizadas, bem como aos
processos internos de apoio a essas atividades.
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O roteiro de entrevista/questionario apli-
cado ao grupo focal (Apéndice) foi elaborado
com base nas diretrizes definidas e advogadas
pelo Ciard, que representam um conjunto de
acoes por meio das quais as organizacdes de
pesquisa e os individuos podem progredir, a
fim de que sejam mais eficientes em suas tare-
fas de disponibilizar os novos conhecimentos
gerados.

Basicamente, o roteiro de entrevista/ques-
tionario buscava compreender as percepcdes
dos atores locais sobre os seguintes temas:

a) Agbes institucionais de fomento a dis-
seminacao dos resultados de pesquisa.

b) Disponibilizacio dos resultados das
pesquisas.

¢) Repositorios digitais.

d) Politica de licenciamento para os resul-
tados das pesquisas.

e) Otimizagdo da estrutura e do contel-
do dos websites para os mecanismos
de busca e compartilhamento de me-
tadados pela participagdo em sistemas
de informacao internacionais.

f)  Utilizagdo de midias sociais para com-
partilhar os resultados de pesquisas.

g) Construcdo de redes formais e infor-
mais para a utilizacdo dos resultados de
pesquisas.

h) Metodologias utilizadas para a comuni-
cacao dos resultados de pesquisa se-
gundo o publico a que se destinam.

Destaca-se que, nas conversas com os gru-
pos focais, ndo raro emergiam criticas e suges-

tdes com vistas a melhoria dos processos ins-
titucionais de transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos.

Apds a fase de visitas as Unidades Des-
centralizadas, foram realizadas sete entrevis-
tas com os gestores das Unidades Centrais
da Embrapa Sede, responsaveis por definir e
operacionalizar as estratégias de transferéncia
de tecnologia e/ou compartilhamento de co-
nhecimentos da Empresa.

Essas entrevistas seguiram um roteiro
pré-definido, que tinha o intuito de elucidar,
aprofundar e melhor compreender questdes
especificas relacionadas as dindmicas internas
da Embrapa no que concerne a temética da
pesquisa.

Assim, nessa fase da pesquisa, foram en-
trevistadas as seguintes pessoas: o diretor
-executivo de Transferéncia de Tecnologia, o
responsavel pelo Departamento de Pesquisa e
Desenvolvimento, o responsavel pela Secretaria
de Negdcios, o chefe da Secretaria de Relagbes
Internacionais, a responsavel pela Secretaria de
Comunicacdo, o gestor do Departamento de
Transferéncia de Tecnologia e a coordenadora
do Sistema Embrapa de Bibliotecas.

Em suma, mais de 150 funcionarios da
Embrapa contribuiram para o processo de co-
leta de informacdes desta pesquisa, entre os
quais se encontram gestores ou executores
de atividades de transferéncia de tecnologia
e/ou compartilhamento de conhecimentos,
tanto pesquisadores quanto analistas. Sua par-
ticipacdo ocorreu por meio de grupos focais,
entrevistas, apresentacdes de experiéncias e
apresentacoes institucionais.
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Foram adotadas duas perspectivas analiti-
cas para a andlise das informagdes levantadas.
A primeira buscou sistematizar as diversas es-
tratégias e préticas adotadas pela Embrapa no
que se refere a fazer com que os conhecimen-
tos gerados por suas pesquisas alcancem o se-
tor produtivo.

A segunda foi a avaliacdo das acbes de
transferéncia de tecnologia/compartilhamento
de saberes realizadas de forma individualiza-
da pelas Unidades Descentralizadas partici-
pantes da pesquisa, buscando compreender
quais eram os publicos beneficiados por cada
pratica e quais os formatos de comunicacao
adotados.

A seguir, descrevem-se de forma porme-
norizada os procedimentos metodoldgicos
adotados na pesquisa.

Selecao das Unidades

A selecdo das Unidades Descentralizadas
participantes da pesquisa foi realizada por ges-
tores da Embrapa, em conjunto com os pes-
quisadores responsaveis pela pesquisa e com a
anuéncia da FAO e do IICA.

Pelas limitacbes, tanto de tempo quanto
de recursos financeiros, para se realizar uma
pesquisa que abarcasse o universo das Unida-
des Descentralizadas da Embrapa, ou seja, as
46 unidades existentes a época, optou-se pela
definicao de uma amostra intencional que con-
templasse a diversidade institucional.

Como ponto de partida, foram definidos os
critérios para a selecdo das Unidades. Sao eles:

* Contemplar Unidades presentes nas
cinco regides geograficas brasileiras
(Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-
-Oeste e Sul).

* Contemplar Unidades Descentraliza-
das que representassem as diferentes
classificacdes quanto aos seus objeti-
vos (Unidades de Servico, Unidades
de Pesquisa de produtos, Unidades de
Pesquisa de temas basicos e Unidades

de Pesquisa ecorregionais).

*  Contemplar Unidades com diferentes
portes (nUmero de pesquisadores/ana-
listas e estrutura fisica).

*  Contemplar Unidades com diferentes

tempos de existéncia.

Considerando os critérios expostos e os
recursos financeiros disponiveis para a efetiva-
cdo da pesquisa, foram selecionadas 12 Uni-
dades Descentralizadas, além das Unidades
Centrais da Embrapa Sede, para participarem
do processo de levantamento de informacdes
para essa pesquisa.

Assim, as Unidades selecionadas para parti-
cipar da pesquisa foram:

* Embrapa Cerrados — Planaltina, DF

*  Embrapa Hortalicas — Gama, DFE

* Embrapa Informacio Tecnoldgica —
Brasilia, DF

* Embrapa Informatica Agropecuaria —
Campinas, SP

* Embrapa Amazénia Oriental — Belém,
PA.
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*  Embrapa Semiarido — Petrolina, PE.

*  Embrapa Gado de Leite — Juiz de Fora,
MG.

* Embrapa Clima Temperado — Pelotas,
RS.

* Embrapa Mandioca e Fruticultura —
Cruz das Almas, BA.

* Embrapa Agroindustria Tropical — For-
taleza, CE.

* Embrapa Milho e Sorgo — Sete Lagoas,
MG.

* Embrapa Soja — Londrina, PR.
Na Figura 2, é possivel identificar a distri-

buicdo, no territdrio brasileiro, das Unidades

Descentralizadas participantes da pesquisa:

Embrapa Cerrados
(Planaltina, DF)

Embrapa Informagao
Tecnoldgica (Brasilia, DF)

Embrapa Hortalicas
(Gama, DF)

Embrapa Soja
(Londrina, PR)

(Pelotas, RS)

Embrapa Clima Temperado
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Visitas técnicas as Unidades
Descentralizadas

Apds o processo de definicio das Unidades
Descentralizadas que fizeram parte da pesqui-
sa, iniciou-se a etapa de visitas técnicas a cada
uma delas, seguindo um roteiro metodoldgico
que compreendia quatro momentos distintos.
As visitas a cada Unidade foram realizadas com
a participacdo de ao menos dois pesquisadores.

A opgdo pela participagdo de dois pesqui-
sadores nas visitas se justifica pela possibilidade
de coleta de diferentes percepcdes e posterior
cruzamento dessas informacdes. Desse modo,
evitou-se que informagdes importantes para a
pesquisa fossem perdidas e que opinides pes-
soais pudessem interferir nos resultados finais.

Embrapa Amazénia Oriental
(Belém, CE)

Embrapa Agroindustria Tropical
(Fortaleza, CE)

Embrapa Semiarido
(Petrolina, PE)

Embrapa Mandioca
e Fruticultura
(Cruz das Almas, BA)

Embrapa Milho e Sorgo
(Sete Lagoas, MG)

Embrapa Gado de Leite
(Juiz de Fora, MG)

Embrapa Informatica Agropecuaria
(Campinas, SP)

Figura 2. Distribuicdo das Unidades
Descentralizadas da Embrapa pelo ter-
ritério brasileiro, com destaque para as
que participaram da pesquisa.
Fonte: Embrapa Milho e Sorgo (2016b).
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Num primeiro momento, em cada uma
das visitas os pesquisadores apresentavam os
objetivos da pesquisa que estava sendo em-
preendida, explicitando o seu contexto institu-
cional e sua importancia, tanto para a Embrapa
quanto para a FAO. Essa apresentacdo, que
durava aproximadamente 30 minutos, contou
com a participacdo dos gestores das Unidades.

No segundo momento, os gestores locais
realizavam uma apresentacdo da Unidade,
com duragdo aproximada de 4 horas, visando
demonstrar as principais acdes de transferén-
cia de tecnologia e/ou compartilhamento de
conhecimentos ali desenvolvidas. Foi reco-
mendado que participassem desses dois pri-
meiros momentos, ao menos, a Chefia-Geral
da Unidade, a Chefia-Adjunta de Transferéncia
de Tecnologia e a Chefia-Adjunta de Pesquisa e
Desenvolvimento.

Em um terceiro momento, que também
teve duragdo aproximada de 4 horas, realiza-
va-se a aplicagdo, a um grupo focal, do roteiro
de entrevista/questionério elaborado (Apén-
dice). Os participantes do grupo focal foram
definidos por consenso durante a fase anterior
realizada com os gestores locais. Determinou-
-se que participassem dos grupos focais pes-
soas diretamente envolvidas em acdes ou
processos relacionados com a transferéncia/
compartilhamento das pesquisas desenvolvi-
das pela Unidade. Desse modo, foram con-
vidados a participar dessa fase os responsaveis
pela biblioteca, pela comunicagao institucional,
pelo comité de publicagdes, por atividades de
transferéncia de tecnologia, além de outros
profissionais com experiéncias relevantes na
area.

Finalmente, num quarto momento, realiza-
ram-se visitas aos locais que vivenciaram expe-
riéncias concretas de transferéncia de tecnologia/
compartilhamento de conhecimentos seleciona-
das pelos gestores locais, com o intuito de com-
preender melhor as experiéncias relatadas.

Mediante autorizagao prévia, todas as con-
versas foram gravadas. Além disso, realizou-se
o registro fotografico de todas as atividades.
Ademais, cada pesquisador registrou suas ano-
tagdes em cadernos individuais para uso na
elaboracdo de relatérios.

As visitas as Unidades Descentralizadas fo-
ram realizadas entre os anos de 2012 e 2013.

Breve caracterizacao
das Unidades visitadas

Embrapa Cerrados

A Embrapa Cerrados, localizada em Planal-
tina, DF € uma Unidade de Pesquisa ecorre-
gional, que trabalha em parceria com outras
instituicoes do Brasil e do exterior com a mis-
sao de

gerar e viabilizar solugdes por meio de pes-
quisa, desenvolvimento e inovacao para a
sustentabilidade do Bioma Cerrado, aten-
dendo as necessidades da sociedade brasi-
leira (EMBRAPA CERRADOS, 2008, p. 21).

O bioma Cerrado compreende uma area
total de 204,7 milhdes de hectares, o que
equivale a 24% da area do territorio brasileiro.
Ocorre no Distrito Federal e nos estados de
Goias, Tocantins, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Maranhdo, Piaui, Bahia, Minas Gerais,
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Sdo Paulo e em algumas pequenas areas do
Amapa, Amazonas, Pard, Roraima e Parana.

Até meados da década de 1960, a agricul-
tura no Cerrado era direcionada a produgdo
extensiva de gado de corte, tendo em vista que
os solos eram de baixa produtividade agricola.
A implantacao das pastagens se dava apds o cul-
tivo do arroz, que era considerado um produto
desbravador, semeado logo apds a derrubada
das matas. Na década de 1970, o processo de
modernizacdo da agricultura incrementou no
Cerrado a produgdo de grios, que se expan-
diu tanto pelo aumento da area plantada quanto
pelo aumento de produtividade, dentro de um
contexto de expansdo da fronteira agricola na-
cional (BALBINO et al., 201 I).

Desde sua criacdo, em 1975, a Embrapa
Cerrados tem-se dedicado a atender as ex-
pectativas da sociedade no que se refere a
geracdo de conhecimento e tecnologia, a fim
de possibilitar a ocupagao racional do bioma
Cerrado. A Unidade desenvolve e coordena
pesquisas em recursos naturais, sistemas de
producao, socioeconomia, bem como identifi-
ca o potencial de aproveitamento e estratégias
de uso para gerar, validar e transferir tecno-
logia, beneficiando o conjunto de agricultores
que atuam na regido.

Na época da pesquisa, sua equipe técnico-
cientffica era composta de 94 pesquisadores —
75 com doutorado e |9 com mestrado —,
além de técnicos de nivel superior. Para dar
suporte as atividades de pesquisa e desenvol-
vimento, contava com uma equipe de assisten-
tes e auxiliares de operacdo, totalizando 430
colaboradores.

A drea experimental da Embrapa Cerrado
é de 2.130 ha, incluindo 700 ha de reservas
ecoldgicas permanentes e 60 mil metros qua-
drados de area construida, incluindo laboraté-
rios, casas de vegetacdo, viveiro e unidade de
beneficiamento de sementes (EMBRAPA CER-
RADQOS, 2016).

Historicamente, credita-se a Embrapa Cer-
rados uma importante parcela pela ocupagdo
agropecudria do Centro-Oeste brasileiro, ja
que, em decorréncia de suas pesquisas, foi pos-
sivel superar as limitagdes impostas pelas carac-
teristicas ambientais da regido. Entre as tecno-
logias geradas pela Unidade, destaca-se como
principal conquista a adaptacdo da soja as condi-
¢bes edafocliméticas do Cerrado brasileiro.

Desse modo, a Unidade, desde o inicio de
suas atividades, manteve uma proficua relacdo
com diferentes organizacdes regionais — de
agricultores, de assisténcia técnica e extensio
rural (Ater), de pesquisa —, o que propiciou
que muitas de suas pesquisas fossem assimila-
das em processos produtivos.

No entanto, suas pesquisas e processos de
difusdo de conhecimentos estiveram historica-
mente e prioritariamente voltados para a adap-
tagdo das grandes commodities, em especial a
soja, ao bioma do Cerrado, enquanto produ-
tos tipicos dos agricultores familiares da regido
foram relegados a segundo plano.

Embrapa Hortalicas

A Embrapa Hortalicas iniciou suas atividades
em 1978 com a criacdo da Unidade de Execu-
cao de Pesquisa de Ambito Estadual de Brasflia
(Uepae de Brasilia), especializada em pesquisas
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de hortalicas. Em maio de 1981, a Unidade
foi elevada a Centro Nacional de Pesquisa de
Hortalicas (CNPH), com a missdo de “execu-
tar atividades de pesquisa sobre fatores que
limitavam o desenvolvimento das hortalicas”
(EMBRAPA HORTALICAS, 2016a). Dois anos
depois, o CNPH passou a coordenar o Progra-
ma Nacional de Pesquisa de Hortalicas. Nesse
periodo, destacam-se os trabalhos de melhora-
mento genético, que resultaram em cultivares
adaptadas as condi¢des climaticas brasileiras,
bem como o desenvolvimento de sistemas de
producdo apropriados para o territdrio nacio-
nal. Em 1997, o CNPH passou a denominar-se
Embrapa Hortalicas (EMBRAPA HORTALICAS,
2016a), cuja missdo é

viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo em hortalicas, que con-
tribuam para a sustentabilidade da agricul-
tura em beneficio da sociedade brasileira
(EMBRAPA HORTALICAS, 2008, p. 21).

A Unidade é reconhecida como um centro
de referéncia no Brasil e no exterior, tanto pela
sua contribuigao técnico-cientffica, quanto pela
capacidade de articulacdo nacional e interna-
cional para a sustentabilidade do espaco rural e
do agronegdcio de hortaligas.

Esse centro de pesquisa atua em parceria
na geracdo e na transferéncia de tecnologias
para os diferentes segmentos sociais do espaco
rural, visando garantir avangos em novas fron-
teiras do conhecimento e oferecer produtos
e servicos de qualidade, preservando e valori-
zando a biodiversidade e os recursos naturais.

A Embrapa Hortalicas funciona em uma
area de 1.204 ha, que abriga campos experi-
mentais, campos de producdo, prédios admi-

nistrativos e laboratérios, num total de 22 mil
metros quadrados de area construida. Além
disso, a area experimental conta com uma
area irrigavel de 130 ha e uma érea de pes-
quisa em producio organica de hortalicas com
|8 ha (EMBRAPA HORTALICAS, 2016b).

A Unidade tem exercido um importante
papel para a horticultura nacional, visto que as
pesquisas desenvolvidas por seus pesquisadores
possibilitaram o desenvolvimento de cultivares
e hibridos de hortalicas adaptados as diferentes
condi¢des edafoclimaticas brasileiras. Isso contri-
buiu sobremaneira para o aumento da produ-
cdo, produtividade e competitividade desse seg-
mento, proporcionando a ampliacdo da fronteira
agricola de hortalicas, bem como a regularizacao
da oferta de produtos durante todo o ano.

Além de novas cultivares e hibridos, a Uni-
dade desenvolve sistemas de produgao e de
manejo, tecnologias para a agroindUstria e atua
na criacdo e adaptacdo de equipamentos para
esses setores. Recentemente, passou a atuar
também em novas areas, como meio ambien-
te e agricultura urbana/periurbana.

Para transferir tecnologia e compartilhar co-
nhecimentos, a Embrapa Hortalicas conta com
uma area especffica de transferéncia de tecno-
logia e também trabalha em pareceria com di-
versas instituicoes, entre as quais se destacam
as empresas estaduais de extensao rural.

Ao longo de sua existéncia, tem cultivado
uma relacdo proficua com os diferentes agen-
tes da cadeia produtiva de hortalicas, sendo
comum sua participagdo em redes interinsti-
tucionais voltadas a inovacdo, com parcerias
e trabalhos em estreita colaboragao com di-
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versas instituicdes nacionais e internacionais de
pesquisa, ensino, extensdo, organizacdes de
agricultores, representantes do poder publico
e organizacdes nao governamentais.

A Embrapa Hortalicas esta localizada na re-
gido administrativa do Gama, DF e, na época da
pesquisa, possufa um quadro técnico compos-
to 232 empregados efetivos (103 assistentes,
38 técnicos, 46 analistas e 45 pesquisadores).

Embrapa Informacao Tecnolégica

Desde a sua criacdo, a Embrapa sempre
teve entre suas iniciativas a edicdo e publica-
cdo de documentos com os resultados de suas
pesquisas, direcionando-os a diferentes publi-
cos. No entanto, somente em 1979, surgiu a
primeira politica editorial da instituigao.

Em 1991, a Empresa criou o Servico de
Produgdo de Informacdo (SPI), com o nome-
-sintese Embrapa Producdo de Informacio,
transferindo-lhe atribuicdes, recursos huma-
nos e materiais de outros departamentos.
O objetivo era adequar a estrutura para que
se pudesse organizar a informacdo disponivel,
qualificando-a quanto a forma, conteldo e
suporte, atendendo a demanda de diferentes
pUblicos (EMBRAPA INFORMACAO TEC-
NOLOGICA, 2016a).

Em sua trajetdria, o SPI sofreu modifi-
cacdes organizacionais, experimentou trés
modelos operacionais €, a0 mesmo tempo,
modernizou sua estrutura de producdo e de
distribuicido de produtos, passando a deno-
minar-se, em 1999, Servico de Comunicacdo
para Transferéncia de Tecnologia (SCT), com

o nome-sintese Embrapa Comunicagdo para
Transferéncia de Tecnologia.

Atualmente, como Servico de Informacgdo
Cientifica e Tecnoldgica (SCT), e com o nome-
-sintese de Embrapa Informacao Tecnoldgica, a
Unidade vem se destacando por possuir uma
editora attamente produtiva que, além de muito
conhecida e frequentemente premiada, equipa-
ra-se hoje as mais conceituadas do Brasil.

Para assegurar a transferéncia de informa-
¢Bes e dados técnicos, cientificos e socioe-
condmicos, bem como atender as exigéncias
do mercado e da sociedade da informacao,
em meados de 2001 a Embrapa Informacio
Tecnoldgica sofreu algumas transformacdes
administrativas e gerenciais, implementando, a
época, projetos em midia eletrénica para dis-
ponibilizacdo on-line de contetidos.

Nota-se, nesse periodo, o propdsito de
conjugar esforcos em prol da democratizacdo
do acesso a informagio, bem como de con-
tribuir com polfticas publicas voltadas para a
inclusdo social dos atores rurais.

Dentro desse contexto, atualmente a missao
da Embrapa Informacdo Tecnoldgica é “propor,
coordenar e executar, em beneficio da socieda-
de, solucdes para a gestdo e a difusdo de infor-
macdes geradas pela Embrapa” (EMBRAPA IN-
FORMACAO TECNOLOGICA, 2008, p. 24),
tendo como visdo de futuro “ser referéncia na-
cional e internacional em gestdao e em difusdo
de informacdes” (EMBRAPA INFORMACAO
TECNOLOGICA, 2008, p. 25).

Desse modo, a Unidade tem como foco
de suas atividades a disseminacio (para publi-
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cos especializados) e a divulgacdo (para publi-
cos ndo especializados) de resultados das pes-
quisas, por meios de acdes de comunicacao
cientifica, de transferéncia de tecnologia e de
popularizacdo da ciéncia.

Sdo diversas as formas utilizadas para que
os resultados das pesquisas desenvolvidas nas
Unidades Descentralizadas da Embrapa atin-
jam os diferentes publicos interessados.

O foco das acbes e dos produtos pro-
postos, coordenados e desenvolvidos pela
Embrapa Informacdo Tecnoldgica é a difusdo/
compartilhamento tanto de informagdes pro-
venientes de pesquisa das demais Unidades da
Empresa quanto de informacdes institucionais,
por meio da produgdo de programas de radio
e de TV, bem como da organizacdo e da edi-
¢do (eletrénica e impressa) de livros, revistas,
manuais, cartilhas, CDs, DVDs, etc. Interna-
mente, a Unidade € considerada e classificada
como prestadora de servicos.

Ademais, na Embrapa Informacio Tec-
nolégica estdo sediadas as equipes editoriais
técnicas de trés periddicos publicados pela
Embrapa: a Revista Agropecuaria Brasileira (PAB),
de tiragem mensal, publicada desde 1966; os
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia (CC&T), de
tiragem quadrimestral, publicados desde 1984;
e a Revista de Politica Agricola (RPA), periddico
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abasteci-
mento (Mapa), publicada desde 1992.

Na época da pesquisa, seu quadro de pes-
soal era composto por |29 profissionais, dos
quais apenas |0 sdao pesquisadores. Por sua
especificidade, a Unidade possui uma equipe
multidisciplinar predominantemente constitui-

da por jornalistas, comunicadores sociais, re-
lacdes publicas, pedagogos, web designers e
outros profissionais ligados a area da comuni-
cacao.

Uma caracteristica da Unidade que so-
bressai € a grande diversidade de publicos aos
quais as suas atividades de difusdo/transferén-
cia/compartilhamento de conhecimentos se
destinam. Existem projetos direcionados para
criancas, jovens, agricultores familiares, gran-
des agricultores tecnificados, pesquisadores,
analfabetos, estrangeiros, estudantes univer-
sitarios, extensionistas, entre outros publicos
potenciais.

A Embrapa Informacio Tecnoldgica esta lo-
calizada ao lado do Edificio Sede da Empresa,
em Brasilia, DF e possui uma drea construida
de 2.390 m? a qual dispde das instalacdes a
seguir descritas (EMBRAPA INFORMACAO
TECNOLOGICA, 2016b):

o Gréfica — E encarregada das ativi-
dades de fotomecdnica, impressao,
montagem e acabamento de material
impresso. Nos Ultimos anos, a gréfi-
ca produziu, aproximadamente, trés
milhdes de exemplares entre livros,
revistas, manuais, jornais, informativos,
formuldrios, cartazes, malas diretas,
cartas e félderes, os quais foram dispo-
nibilizados tanto para o publico exter-
no quanto para o interno.

* llhas de edicdo — A Unidade conta com
duas ilhas de edicao, equipadas para
editar e finalizar producdes em videos.
Nos Ultimos anos, foram finalizados
mais de |00 videos institucionais, téc-
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nico-cientfficos, educativos e socioe-
condmicos, e mais de 500 programas
Dia de Campo na TV.

* Estddio de audio — Possui equipa-
mentos modernos e um sistema de
gravagdo multipista, em computador,
que permite inimeros tratamentos
de audio e edicdo, inclusdo de efeitos
especiais, de trilhas, mixagem, masteri-
zagdo e equalizacdo. O estlidio produz
o programa de radio Prosa Rural, que
apresenta as tecnologias da Embrapa
em linguagem clara e acessivel ao pe-
queno agricultor.

* Estudio de video — E aparelhado com
equipamentos broadcasting de audio
e video, para a gravagao semanal do
programa Dia de Campo na TV, além
de entrevistas, pronunciamentos e ou-
tras producdes audiovisuais.

*  Arquivo central — Localizado nas depen-
déncias do Edificio Sede da Embrapa, o
arquivo central conta com um acervo
de aproximadamente 2.600 m lineares
de documentos de guarda intermedia-
ria e permanente, contidos em mais de
|8 mil caixas-arquivo, entre projetos de
pesquisa, livros, documentos adminis-
trativos, além de microfilmes e docu-
mentos em formatos especiais.

Embrapa Informatica Agropecuaria

A  Embrapa Informdtica Agropecuéria,
criada em 1985, € uma Unidade de Pesqui-
sa temética e esta localizada dentro do cam-
pus da Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), em Campinas, SP

Tem como missao

viabilizar solucbes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo em tecnologia de infor-
macdo para a sustentabilidade da agricul-
tura, em beneficio da sociedade brasileira
(EMBRAPA  INFORMATICA  AGROPE-
CUARIA, 2008, p. 28).

Seu objetivo €

ser um centro de referéncia na geracdo de
conhecimento, tecnologia e inovagdo em
tecnologia de informacio para a producao
sustentavel de alimentos, fibras e agroener-
gia (EMBRAPA INFORMATICA AGROPE-
CUARIA, 2008, p. 29).

No contexto de meados da década de
1980, quando vigorava a reserva do merca-
do de informadtica, a Diretoria-Executiva da
Embrapa firmou convénio com o Centro Tec-
noldgico para Informética (CTI), que era vincu-
lado a Secretaria Especial de Informatica (SEI)
da Presidéncia da Republica, com o objetivo
de desenvolver um projeto denominado Fa-
brica de Software. Foi criado assim o Nucleo
Tecnolégico para Informética Agropecuaria
(NTIA) (EMBRAPA INFORMATICA AGROE-
PECUARIA, 201 6a).

O projeto Fabrica de Software foi estrutu-
rado sob a forma de consércio, do qual partici-
pavam o CTI, a Embrapa, por meio do NTIA,
e o Banco do Brasil. Seu objetivo era aumen-
tar a producdo e a qualidade de softwares, por
meio da implantagdo de metodologias e de
ferramentas baseadas nos conceitos mais mo-
dernos de engenharia de software, disponiveis
internacionalmente, mas ainda nio aplicados
no Pais (EMBRAPA INFORMATICA AGROPE-
CUARIA, 2016a).
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Em 1993, o Nucleo recebeu status de
Centro Nacional e transformou-se no atual
Centro Nacional de Pesquisa Tecnoldgica em
Informética para Agricultura (CNPTIA). Nesse
mesmo ano, foi celebrado um convénio com
a Unicamp, que concedeu o uso de terreno na
Cidade Universitaria Zeferino Vaz, no qual foi
construida a atual sede da Unidade (EMBRAPA
INFORMATICA AGROPECUARIA, 201 6a).

Em 1996, sua sede prépria foi inaugura-
da, o que representou a consolidagdo da in-
fraestrutura adequada para desenvolvimento
dos trabalhos de pesquisa. Ainda em 1996, o
CNPTIA passou a ser denominado Embrapa
Informatica Agropecuaria (EMBRAPA INFOR-
MATICA AGROPECUARIA, 201 6a).

Atualmente, é um centro de referéncia
no desenvolvimento de projetos em tecnolo-
gia de informacio aplicada ao agronegdcio e
atua nas areas de engenharia de sistemas de
software, computacdo cientffica, tecnologia de
comunicacao, bioinformatica e agroclimatolo-
gia, priorizando o uso de padrdes abertos e o
desenvolvimento de sistemas para a web. Para
consolidar sua atuacdo na execucdo de ativida-
des de pesquisa e na difusdo do conhecimento
gerado, estabeleceu parcerias com centros de
pesquisa nacionais e internacionais, universida-
des, agéncias de desenvolvimento e organiza-
¢des nao governamentais.

Com o desafio de priorizar a inovagao
tecnoldgica e potencializar resultados, as pes-
quisas da Unidade foram alocadas em dez la-
boratdrios: Novas Tecnologias, Geotecnolo-
gias, Modelagem Agroambiental, Inteligéncia
Computacional, Software Livre, Organizagdo

da Informacéo Eletrdnica, Redes de Computa-
dores, Bioinformatica Aplicada, Bioinformatica
Estrutural e Matematica Computacional.

No momento da pesquisa, a equipe da
Unidade era composta de 100 profissionais,
dos quais 66 sao dedicados a pesquisa.

A Unidade conta com dois prédios de trés
pavimentos cada um, totalizando aproximada-
mente 6 mil metros quadrados de area construi-
da em um terreno de |0 mil metros quadrados.
Possui uma biblicteca, um auditério e trés salas
de treinamento equipadas com microcomputa-
dores, os quais sdo utilizados para treinamentos
internos e externos. Dispde também de labo-
ratérios com modernos equipamentos, que
constituem um parque computacional compos-
to por servidores de alto poder de processa-
mento, nuvem computacional para processa-
mento e armazenamento, microcomputadores
e unidades de armazenamento para grandes
volumes de dados. Sua rede de computadores
é formada por um backbone de 10 Gb, que
contém mais de 400 pontos de acesso. Além
disso, dispde de uma cdmara de crescimento de
plantas para suporte aos projetos de pesquisa
em modelagem e simulacdo, fenotipagem de
plantas e mudancas climaticas (EMBRAPA IN-
FORMATICA AGROPECUARIA, 2016b).

Uma caracteristica relevante da Unidade ¢
a grande diversidade de publicos aos quais as
suas atividades de transferéncia de tecnologia/
compartilhamento de conhecimentos se des-
tinam.

Existem projetos direcionados para crian-
cas, agricultores, pesquisadores, estudantes,
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extensionistas, entre outros publicos poten-

ciais.

Pelo fato de ser uma unidade voltada para
o desenvolvimento de pesquisas dentro de um
tema bésico (informatica agropecuaria), perce-
be-se que o trabalho em redes interinstitucio-
nais voltadas para a inovacao é uma constante,
com parcerias e trabalhos em estreita cola-
boracdo com diversas instituicdes nacionais e
internacionais de pesquisa, ensino e extensao.

Embrapa Amazénia Oriental

A origem da Embrapa Amazénia Oriental
remete ao ano de 1939, com a criacdo do Ins-
tituto Agronémico do Norte (IAN), conside-
rado um dos mais antigos centros de pesquisa
da regiao amazénica. O IAN foi incorporado a
Embrapa em 1973.

Hoje a Unidade possui sua sede admi-
nistrativa localizada no Municipio de Belém,
no Estado do Pard, em uma érea urbana de
2.706,48 ha. Além da sede de Belém, possui
bases fisicas localizadas nos municipios de Bel-
terra, Paragominas, Santarém, Salvaterra, Mojd,
Alenquer, Altamira, Terra-Alta e Tomé-Acu.

A Embrapa Amazénia Oriental € um cen-
tro de pesquisa ecorregional que trabalha em
parceria com outras instituicdes do Brasil e do
exterior, cuja missao é:

viabilizar solucdes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao para a sustentabilidade da
agropecuaria, agroindustria e floresta e con-
tribuir para a conservagao do capital natural
da Amazénia Oriental em beneficio da so-
ciedade (EMBRAPA AMAZONIA ORIEN-
TAL, 2008, p. 18).

Por ser uma unidade ecorregional e estar
situada fisicamente dentro de um estado de
grandes proporcdes fisicas, as atividades de-
senvolvidas abrangem uma grande diversidade
de tematicas, na busca por atender as diferen-
tes demandas impostas.

Para tanto, a Unidade contava no momen-
to da pesquisa com cerca de 500 funciondrios,
distribuidos da seguinte forma: 20% de pes-
quisadores, 16% de analistas e 64% de assis-
tentes.

A equipe técnico-cientifica desenvolve pes-
quisas para geragao de tecnologias, produtos,
servicos e sistemas que levam em conta o
contexto regional do clima tropical tmido e do
ambiente natural composto por vegetacdo de
campos naturais, cerrados, varzeas, florestas,
areas alteradas e manguezais.

Seu publico-alvo é composto por trés gran-
des segmentos — agricultores familiares (co-
munidades ribeirinhas, quilombolas, indigenas
e assentados), agricultores empresariais (ma-
deireiros, pecuaristas, produtores de graos, de
cultivos industriais, de frutas e reflorestamento)
e drgaos publicos (federais, estaduais e munici-
pais) — aos quais disponibiliza suporte na gera-
cdo e implementagdo de programas e politicas
publicas.

A Unidade se organiza internamente em
nlcleos tematicos, que sao estruturas consti-
tuidas por um grupo multidisciplinar de pes-
quisadores e técnicos, com o objetivo espe-
cffico de elaborar, conduzir, avaliar e transferir
os resultados de uma proposta de pesquisa
a fim de solucionar os problemas oriundos
de demandas dos clientes e parceiros. Atual-
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mente estdo em operagdes quatro nulcleos:
nlcleo tematico de florestas, meio ambiente
e ordenamento territorial; nlcleo tematico de
sistemas integrados e producao animal; nlcleo
tematico de sistemas familiares e dindmicas so-
cioambientais; e nlcleo de sistemas de produ-
cdo de espécies frutfferas e industriais.

Esses nlcleos constituem formas eficientes
e abrangentes de solucdes de problemas iden-
tificados entre os diferentes segmentos das ca-
deias produtivas, pela possibilidade de viabilizar
e promover a integracdo, o fortalecimento e
a constituicdo de equipes interdisciplinares; de
viabilizar o enfoque sistémico e a solugdo de
problemas de forma integrada; e de reduzir
custos pela utilizacido otimizada da infraestru-
tura, dos recursos de investimento e custeio e

do capital humano da organizacao.

A Embrapa Amazébnica Oriental se destaca
tanto por ser um centro de exceléncia sobre
pesquisas do bioma amazdnico, como tam-
bém pela sua capacidade de atuar em conjunto
com as diferentes organizacdes locais para que
suas pesquisas contribuam efetivamente para a
melhoria das condi¢bes socioecondmicas das

populagdes do bioma.

Uma caracteristica importante de ser des-
tacada se refere a dimensédo do territério (bio-
ma amazonico) sob o mandato da Unidade,
com significativas diferencas edafoclimaticas,
socioecondmicas e culturais. Ademais, as con-
dicbes de transporte na regidao ainda podem
ser caracterizadas como precarias. Esses fato-
res impdem a Unidade uma mirfade de desa-

fios a serem superados.

Por estar inserida dentro do bioma amazo-
nico, a dimensao ambiental se revela como um
fator de relevancia que direciona as pesquisas
realizadas por seus pesquisadores. Assim, per-
cebe-se que as pesquisas conduzidas na Uni-
dade possuem como tema transversal a busca
pela ecoeficiéncia dos sistemas produtivos, a
fim de mitigar os impactos ambientais das ativi-
dades agropecuarias.

Embrapa Semiarido

Em 23 de junho de 1975, foi criado o Cen-
tro de Pesquisa Agropecuaria do Trépico Se-
miarido (CPATSA) vinculado a Embrapa. Esse
centro de pesquisa surgiu da percepcio de
que um dos principais entraves para o desen-
volvimento da agropecuaria na regido era a de-
ficiéncia de conhecimentos tecnoldgicos sobre
o Semiarido tropical brasileiro.

Em seus primeiros anos, o CPATSA teve
como objetivo promover o desenvolvimen-
to rural do Semiarido tropical brasileiro. Para
isso, procurou conferir eficiéncia produtiva ao
setor agropecuario, reduzir custos de produ-
cdo e aumentar a oferta de alimentos pelo uso
de tecnologias que apresentassem viabilidade
econOmica, impactos sociais positivos e con-
servacdo ambiental, evitando o éxodo rural e a
pobreza relativa.

No fim da década de 1970, a Unidade ve-
rificou a necessidade de substituir o enfoque
da pesquisa até entio realizada por outro que
integrasse a metodologia analitica e de siste-
mas, visando ao relacionamento estreito de
pesquisadores, agentes de desenvolvimento
e produtores, num procedimento de analise
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comum e global da experimentacao e da in-
tervencgao sobre os sistemas de produgao e as
estruturas agrarias regionais.

De forma inovadora, na década de 1980,
as pesquisas foram realizadas dentro de uma
visdo futurista para a época. Os trabalhos eram
reorientados para que as atividades fossem
executadas em meio real, isto €, nas unidades
de producio agropecuérias da regido. Nesse
periodo, foi necessario conhecer e caracteri-
zar o meio, adotando o enfoque sistémico de
intervencdo. O CPATSA iniciou as suas ativi-
dades de pesquisa com o produtor rural, de
modo participativo, principalmente no que diz
respeito a caracterizacdo dos recursos naturais.
Essa metodologia normalizou a participacao
dos agricultores, pesquisadores e extensionis-
tas, definindo uma estratégia técnica global e
de cada tecnologia.

Devido ao seu histérico, a partir de 1994,
com mudangas na estrutura dos sistemas de
pesquisas, 0 CPATSA passou a sediar o Progra-
ma Sistemas de Produgao de Agricultura Fami-
liar da Embrapa. Em 1998, o centro passou a
ser denominado Embrapa Semiarido.

Nos trabalhos desenvolvidos pela Unida-
de, destaca-se que, a partir de suas pesquisas,
consolidou-se a ideia de “convivéncia com o
Semidrido” em contraposicao as politicas de
“combate as secas”. A instituicio foi pioneira
no Pals em pesquisa nessa linha, que vem sub-
sidiando inimeros programas governamentais
em diversos estados brasileiros e em paises da
Africa, Ameérica Central e América do Sul.

Para a Embrapa Semidrido, a agricultura €
entendida num sentido amplo, contemplando

a producdo, o beneficiamento e/ou a transfor-
macdo de produtos agrossilvipastoris, aquico-
las e extrativistas. Compreende desde os pro-
cessos mais simples até os mais complexos e
inclui o artesanato no meio rural e a agroindis-
tria em seu conceito ampliado, que abrange in-
sumos, maquinas, agroindustria e distribuicio.

A Unidade fica localizada a 42 km da sede
do Municipio de Petrolina, no Estado de Per-
nambuco, em plena zona rural do Semiarido
brasileiro. O Municipio de Petrolina fica no
Submédio Sao Francisco e, ao lado de Juazei-
ro, BA, sedia um dos mais importantes polos
de irrigagdo da regido Nordeste, que conta
com 100 mil hectares irrigados com mais de
30 espécies de hortalicas e frutas cultivadas.

A Embrapa Semiérido € uma unidade ecor-
regional, cuja missao é

viabilizar solucdes de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacao para a sustentabilidade
da agricultura no Semiarido brasileiro em
beneficio da sociedade (EMBRAPA SEMIA-
RIDO, 2008, p. 19).

Para tanto, na época da pesquisa, faziam
parte de sua equipe de funcionarios 361 co-
laboradores (76 pesquisadores e 34 analistas).

A Embrapa Semiarido conta com quatro
campos experimentais (Bebedouro, Mandaca-
ru, Caatinga e Nossa Senhora da Gléria), nos
quais sao desenvolvidos os experimentos de
seus pesquisadores. Os campos de Bebedou-
ro (80 ha) e Mandacaru (52 ha), localizados
respectivamente em Petrolina, PE, e Juazeiro,
BA, sdo dedicados a pesquisa com agricultura
irrigada, enquanto os da Caatinga (2.100 ha)
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e de Nossa Senhora da Gléria dedicam-se a
agropecuaria dependente de chuva.

Ademais, a Unidade conta com uma infraes-
trutura moderna composta por diversos labo-
ratérios destinados as diferentes dreas de pes-
quisa e com uma biblioteca aberta ao publico
em geral, especializada em agricultura, pecudria
e assuntos afins de regides aridas e semiaridas.

A Unidade se organiza internamente em
trés nlcleos teméticos (Agricultura lrrigada,
Agropecuéria de Sequeiro e Recursos Natu-
rais), que sdo estruturas constituidas por um
grupo de pesquisadores e técnicos multidisci-
plinares, com o objetivo especifico de elaborar,
conduzir, avaliar e transferir os resultados de
uma proposta de pesquisa que vise solucio-
nar os problemas oriundos de demandas dos
clientes e parceiros.

A Embrapa Semiarido se destaca tanto por
ser um centro de exceléncia em pesquisa sobre
a Caatinga como também por sua caracteristi-
ca de envolver, em suas pesquisas, grupos de
agricultores e diferentes organizacdes locais, a
fim de que elas contribuam efetivamente para
a melhoria das condi¢bes socioecondmicas das
populagdes do Semiarido brasileiro.

As pesquisas desenvolvidas pela Embrapa
Semiarido contribuem para o desenvolvimen-
to da agricultura irrigada regional, que se carac-
teriza pelo alto grau de tecnologia empregada.
Além disso, cooperam para a busca de solu-
¢des que melhorem as condi¢des de vida dos
agricultores familiares, em geral praticantes de
sistemas agropecudrios de sequeiro, para os
quais sao desenvolvidas pesquisas que contri-
buam para a sua convivéncia com a seca. E no-

tério que, desde a sua criagdo, a Embrapa Se-
miarido reconhece a importancia da agricultura
familiar sertaneja e entende que ela precisa de
inovagdes nao sé tecnoldgicas, como também
sociais, organizacionais e institucionais.

A Unidade também se destaca por sua sig-
nificativa variedade de experiéncias acerca de
processos de compartilhamento e difusdo de
informacdes para diferentes publicos.

Uma caracteristica importante de ser desta-
cada se refere a dimensio do territério (Semia-
rido brasileiro) sob o mandato da Unidade, que
abrange oito estados da regiao Nordeste brasi-
leira, mais o norte de Minas Gerais, totalizando
I.133 municipios, com 24 milhdes de habitan-
tes, abrangendo aproximadamente 47% das
unidades de produgdo agropecudria brasileiras.
Esse territério se caracteriza pela sua diversida-
de edafoclimética, socioecondmica e cultural.

Embrapa Gado de Leite

A Embrapa Gado de Leite é uma das Uni-
dades da Embrapa dedicada a um produto es-
pecifico. Sua sede localiza-se no Municipio de
Juiz de Fora, na Zona da Mata do Estado de
Minas Gerais. Fundada em 1976, a Unidade
tem por missao

viabilizar solucdes por meio de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao para a susten-
tabilidade da cadeia produtiva do leite em
beneficio da sociedade brasileira (EMBRAPA
GADO DE LEITE, 2008, p. 20).

Nos seus 35 anos de trabalho, a Unidade
tem se consolidado como referéncia mundial
em pesquisas na area de pecudria leiteira de
clima tropical, resultado dos conhecimentos e
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tecnologias inovadoras disponibilizadas para o
setor produtivo, que se traduzem em ganhos
para toda a sociedade. Para desenvolver suas
atividades, a Embrapa Gado de Leite contava
na época da pesquisa com 314 funcionarios,
dos quais 73 sdo pesquisadores.

Em suas instalagdes, estdo presentes uma
moderna estrutura de pesquisa, comunicacao
e informagao. A drea total da sede é de 38,5
mil metros quadrados, dos quais 8 mil sdo de
drea construida, onde estio instaladas salas de
trabalho, laboratérios, casas de vegetacdo, au-
ditérios e biblioteca. O prédio destinado aos la-
boratdrios possui area total de 3.353 m?, con-
centrando equipamentos de Ultima geragao.
Os modernos aparelhos possibilitam o uso das
técnicas mais sofisticadas nas pesquisas sobre
os seguintes temas: acarologia, microbiologia
do leite, andlises de alimentos, microbiologia
do rimen, imunologia, microbiologia do solo,
fisiologia da digestdo, qualidade do leite, fisiolo-
gia vegetal, reproducao animal, melhoramento
genético, micropropagacao in vitro, genética e
cultura de tecidos, teste e desenvolvimento de
produtos e biologia molecular.

Nas areas de comunicacdo e informacéo,
a Unidade conta com um auditério com ca-
pacidade para |20 pessoas, uma das maiores
bibliotecas especializadas em bovinocultura
leiteira do mundo, uma agéncia bancaria, re-
cursos de informatica, um espago destinado ao
atendimento de visitantes, além de salas para
pesquisadores, técnicos e administradores.

Além de sua sede em Juiz de Fora, MG, a
Embrapa Gado de Leite possui dois campos
experimentais, o Campo Experimental José

Henrique Brushi (CEJHB), localizado no Mu-
nicipio de Coronel Pacheco, MG, e o Campo
Experimental Santa Ménica (CESM), localiza-
do em Valenga, R]. Os campos experimentais
sao usados para desenvolvimento de pesquisas
que necessitam de trabalho diretamente no
campo, bem como para diferentes acdes de
transferéncia de tecnologia.

Para atender com mais eficiéncia todo o
territério nacional, a Embrapa Gado de Leite
expandiu a sua area de atuacao com a criacao
de Nucleos Regionais de Pesquisa e Transfe-
réncia de Tecnologia para o setor leiteiro. Os
nlcleos estao instalados em algumas das prin-
cipais bacias leiteiras do Pafs.

Atualmente, estao em atividade quatro nu-
cleos: Nucleo Centro-Oeste, localizado em
Santo Antbnio de Goids, GO; Nucleo Nor-
deste, sediado em Aracaju, SE; Nucleo Sul,
localizado em Pelotas, RS; e o Nucleo Norte,
com sede em Porto Velho, RO. Dessa forma,
a Empresa compartilha suas pesquisas, tecno-
logias e conhecimentos para as regides estra-
tégicas de producao de leite no Pafs.

A Embrapa Gado de Leite € um centro de
pesquisa voltado exclusivamente para a cadeia
produtiva do leite e se destaca por ter con-
seguido ao longo de sua histéria desenvolver
diversas tecnologias que contribufram para o
aumento da competividade e sustentabilidade
dessa cadeia produtiva.

Como a produgdo de leite estd dispersa
por todo o territdrio brasileiro, isso impde a
Unidade o desafio de desenvolver e transferir
tecnologias para diferentes condicdes edafocli-
maéticas e socioecondmicas.
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A construcdo e a participacdo em redes
interinstitucionais, que contam com a partici-
pacao de entidades do setor produtivo, de ex-
tensdo e de pesquisa, sao estratégias utilizadas
pela Unidade para vencer as distancias entre
ela e o seu publico final.

Embrapa Clima Temperado

A Embrapa Clima Temperado é uma Uni-
dade de Pesquisa ecorregional, localizada no
Municipio de Pelotas, RS, cujo mandato abran-
ge os estados do Rio Grande do Sul, de Santa
Catarina e do Parand. A Unidade apresenta
uma larga histéria referente a pesquisa para a
regidao de clima temperado brasileira e, atual-
mente, desenvolve atividades nas areas de
recursos naturais, meio ambiente, graos, fru-
ticultura, oleraceas, sistemas de pecudria com
énfase em gado e agricultura de base familiar.

A importancia socioeconémica da regiao
sob o mandato da Unidade € expressa por sua
elevada contribuicdo para a produgao agrope-
cuaria nacional. A regido é responsavel por me-
tade da producdo brasileira de graos, a quarta
parte do que o Brasil produz em carnes, leite
e hortaligas, bem como por mais de 80% da
producdo nacional de frutas de clima tempera-
do, além de abrigar um dos maiores parques
agroindustriais instalados no Pais (EMBRAPA
CLIMA TEMPERADO, 201 6a).

A missdo da Unidade é

viabilizar solugdes de pesquisa, desenvol-
vimento e inovagao para a sustentabilidade
da agricultura na regiao de clima tempera-
do, em beneficio da sociedade (EMBRAPA
CLIMA TEMPERADO, 2008, p. 27).

Sua origem remonta ao ano de 1938, com
a criacdo da Estacdo Experimental de Viticultu-
ra, Enologia e Frutas de Clima Temperado. Em
1973, com a criagdo da Embrapa, foram gera-
das duas Unidades Experimentais de Pesquisa
de Ambito Estadual (Uepae) na regiao, deno-
minadas, respectivamente, Cascata e Pelotas.
Essas unidades foram posteriormente transfor-
madas, e o dmbito de suas missdes ampliado.
A Uepae Cascata transformou-se, em 1983,
em Centro Nacional de Pesquisa de Fruteiras
de Clima Temperado (CNPFT), e sua nova
sede e campos experimentais foram inaugura-
dos em 1984, no Distrito de Monte Bonito,
em Pelotas. A Uepae Pelotas deu origem, em
1985, ao Centro de Pesquisa Agropecuaria de
Terras Baixas de Clima Temperado (CPATB).
Em 1983, é criada a Embrapa Clima Tempe-
rado, resultado da fusio do CNPFT com o
CPATB, Unidades que tinham suas sedes situa-
das hd apenas 20 km uma da outra (EMPRAPA
CLIMA TEMPERADO, 2016b).

Para cumprir a sua missao, a Unidade con-
tava, no momento da pesquisa, com o trabalho
de 362 colaboradores, dos quais 89 sdo pes-
quisadores, € se caracteriza por seus esforcos
em pesquisa e desenvolvimento voltados para
grupos historicamente excluidos, incluindo os
contingentes da agricultura familiar, assentados
da reforma agréria, populacdes indigenas e
quilombolas.

A sede da Embrapa Clima Temperado esta
localizada no Km 78 da BR-392. Possui uma
drea de 287 ha, onde estdo instalados todos
os setores administrativos, casas de vegetagao,
telados e os laboratérios de Agrometeorologia;
Andlise de Sementes; Biologia Molecular; Bro-
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matologia e Nutricdo Animal; Central Analitica;
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Entomolo-
gia; Fertilidade do Solo; Fisica do Solo; Fisiologia
Vegetal; Fitopatologia; Imunologia e Microscopia
Eletronica; Melhoramento Genético; Microbio-
logia do Solo; Nutricdo Vegetal; Planejamento
Ambiental: Pds-Colheita; Qualidade do Leite e
Reproducio Animal. Além da sede, a Unidade
conta com duas estacdes experimentais: a Es-
tacdo Experimental Cascata (EEC) e a Estacdo
Experimental Terras Baixas (ETB).

A EEC, que possui 151 ha, esta localizada
em representativa zona colonial da regido de
clima temperado, nas condigdes ambientais da
Encosta da Serra do Sudeste. A EEC foi pio-
neira na pesquisa agropecuaria do Rio Grande
do Sul. Criada em 1938 como Estacao Experi-
mental de Pelotas, seu objetivo é o desenvol-
vimento de ag¢des para a independéncia tecno-
l6gica da agricultura familiar. Em consonancia
com a missao inicial, a EEC desenvolve proje-
tos que buscam a sustentabilidade da agricultu-
ra de base familiar com a¢ées de pesquisa foca-
das em sistemas agroecoldgicos e de transicao
agroambiental. A EEC busca a interacdo com
outras instituicdes de pesquisa, ensino, exten-
sao rural, bem como com organizacdes nao
governamentais de apoio ao pequeno pro-
dutor. Coordena um trabalho de assisténcia
técnica a Rede de Referéncia, um conjunto de
|6 propriedades de base familiar direcionadas
a producdo agroecoldgica. Entre as atividades
desenvolvidas na EEC, destacam-se as a¢bes
estratégicas de transferéncia de tecnologia e
treinamento de produtores envolvidos em
sistemas de producdo agroecoldgicos em um
processo continuo de capacitacdo (EMBRAPA
CLIMA TEMPERADO, 2016¢).

Por sua vez, o histérico da ETB, que possui
3.368 ha, é marcado pelo trabalho de adapta-
cdo de culturas e criagdes para as areas de var-
zeas, constituidas de terras baixas e planas que
margeiam as lagoas e rios da regido. Com forte
atuacao na cadeia produtiva do leite, a progra-
magao de pesquisa da ETB inclui também pro-
jetos em melhoramento genético de arroz, tri-
go, feijao, soja, milho, sorgo e forrageiras.

Na estacdo, também sdo desenvolvi-
das pesquisas para sistemas de producao de
bubalinos e elaborados projetos nos temas
relacionados a agrobiodiversidade (semen-
tes crioulas), novos insumos (xisto agricola)
e agroenergia, com planta experimental para
producdo de etanol a partir de sorgo sacari-
no, mandioca, batata-doce e graos (EMBRAPA
CLIMA TEMPERADO, 20164d).

A Embrapa Clima Temperado se destaca
tanto por ser um centro de exceléncia na gera-
cdo de conhecimentos, tecnologias e inovacao
para o desenvolvimento sustentavel da agricul-
tura de clima temperado, como também pelo
fato de suas atividades atenderem as deman-
das de grupos historicamente excluidos, entre
os quais se incluem os contingentes da agricul-
tura familiar, os assentados da reforma agraria e
as populacdes indigenas e quilombolas.

As pesquisas da Embrapa Clima Tempe-
rado desenvolvem-se nos principais sistemas
de producio regionais, com énfase especial
nas cadeias produtivas de graos, frutas, leite e
hortalicas e suas interagdes com o ambiente
e o mercado, na busca pela sustentabilidade.
Acbes transversais qualificam os trabalhos de
pesquisa, como os zoneamentos agroclima-
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ticos e de solos, a otimizacdo do uso e da
qualidade da 4gua e os novos formatos tecno-
l6gicos, como os sistemas agroecoldgicos de
producdo. Recentes oportunidades relacio-
nadas a agroenergia (biodiesel e etanol) e ao
estudo de novas rotas de insumos, bem como
temas e acdes de desenvolvimento, fazem
parte da matriz de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacdo da Unidade.

Embrapa Mandioca e Fruticultura

A Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropi-
cal € uma Unidade Descentralizada, classificada
como uma Unidade de Pesquisa de produtos,
cujo objetivo é executar e coordenar pesqui-
sas que aumentem a producdo e a produtivi-
dade, melhorem a qualidade dos produtos,
reduzam os custos de produgdo e viabilizem
o aproveitamento de areas ainda subutilizadas
para cultivo de mandioca, citros, banana, aba-
caxi, manga, mamao, maracuja e acerola.

Originada a partir do Instituto Agronémico
do Leste (IAL), construido na década de 1950
pelo Ministério da Agricultura, com o objetivo
de desenvolver tecnologias para a agricultura
regional, a Embrapa Mandioca e Fruticultura
Tropical iniciou suas atividades em 1975. Na
época, denominava-se Centro Nacional de
Pesquisa de Mandioca e Fruticultura.

A Unidade esté localizada no Municipio de
Cruz das Almas, situada no Recdncavo Baia-
no, no Estado da Bahia, distando aproximada-
mente |46 km por rodovia de Salvador, capital
do estado. Na época da pesquisa, a Unidade
apresentava uma equipe de 228 colaborado-
res, dos quais 77 sdo pesquisadores.

Estd sediada em uma area de 261,36 ha
(dos quais 44.270,76 m?* sdo de area cons-
truida), na qual se localizam os escritérios ad-
ministrativos e de pesquisadores, auditérios,
galpdes de apoio, |7 laboratérios, bibliotecas,
uma biofabrica e o centro de treinamento e
transferéncia de tecnologia. A Unidade possui
ainda casas de vegetacdo, estufas, telados e
campos experimentais onde sdo desenvolvi-
dos diversos experimentos.

Como a produgdo de mandioca e fruteiras
tropicais estd dispersa geograficamente pelo
territorio brasileiro, isso impde a Unidade o
desafio de desenvolver e transferir tecnologias
para diferentes condi¢des edafoclimaticas e so-

cioeconémicas.

Com o objetivo de ampliar suas acdes em
um pafs continental, a Unidade conta com estru-
turas de pesquisa denominadas campos avanga-
dos, nos quais estao alocados pesquisadores.
Esses campos localizam-se em regides conside-
radas estratégicas para o desenvolvimento tec-
nolégico de fruteiras e mandioca. Atualmente
0s campos avangados situam-se nos estados de
Séo Paulo (4), Bahia (2), Parana (2), Mato Gros-
so (1) e Rio Grande do Norte ().

A Embrapa Mandioca e Fruticultura Tropical
tem a missao de

viabilizar solucbes de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao para a sustentabilidade da
agricultura, com foco em mandioca e fru-
teiras tropicais, em beneficio da sociedade
brasileira (EMBRAPA MANDIOCA E FRU-
TICULTURA TROPICAL, 2009, p. 20).

Para tanto, a Unidade esta organizada em
uma matriz composta por nucleos tecnoldgi-
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cos e equipes de produtos. O Nucleo Tecno-
l6gico (NT) é um férum dotado de estrutura
técnica e gerencial, organizado para operacio-
nalizar a¢cbes integradas e estratégicas de pes-
quisa, desenvolvimento e inovagao, visando
ao avanco e a difusio do conhecimento no
ambito da missdo da Unidade e das diretrizes
demandadas pela Embrapa.

Registrou-se a existéncia de trés nlcleos
tematicos, o Nucleo de Recursos Genéticos
e Desenvolvimento de Variedades (Nugene),
o Nucleo de Manejo dos Recursos Naturais e
Avaliacdo de Impacto Socioecondémico e Am-
biental (Renai) e o Nucleo de Sistemas de Pro-
ducdo e Agregacdo de Valor (Sisagre).

A Unidade se destaca pelo grande nimero
de cultivares geradas e lancadas, e por dedicar
um grande esforco institucional ao melhora-
mento genético das culturas com as quais tra-
balha. Cultivares desenvolvidas por pesquisa-
dores da Unidade chegam a ser responsaveis
por mais de 60% da drea plantada de algumas
culturas, como no caso da banana.

Embrapa Agroindustria Tropical

A Embrapa Agroindustria Tropical tem sua
origem no Centro Nacional de Pesquisa de
Caju (CNPCa), que foi instituido em 1987 e
direcionava-se especificamente a atender as
demandas do agronegécio do caju.

Entretanto, mediante planejamento es-
tratégico realizado entre 1991 e 1993, pro-
moveu a ampliagdo de sua missao para atuar
com produtos e processos demandados pela
agroindustria tropical. A partir de 1993, a Uni-
dade deixa de ser um centro de produto para

tornar-se um centro tematico voltado a aten-
der as demandas do segmento agroindustrial,
passando a ser denominada Embrapa Agroin-
dustria Tropical.

Atualmente a missao da Unidade é

viabilizar, por meio de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo, solucdes para a susten-
tabilidade de cadeias produtivas da agroin-
dustria tropical em beneficio da sociedade
brasileira (EMBRAPA AGROINDUSTRIA
TROPICAL, 2008, p. 22).

Seus objetivos estratégicos sdo: a) garantir
a competitividade e sustentabilidade da agri-
cultura brasileira; b) prospectar a biodiversi-
dade para o desenvolvimento de produtos
diferenciados e com alto valor agregado para
exploracao de novos segmentos de mercado
(alimentares, aromaticos, esséncias, farmacos,
biocidas, fitoterapicos e cosméticos); ¢) atingir
novo patamar tecnoldgico competitivo em
agroenergia e biocombustiveis; d) intensificar
o desenvolvimento de tecnologias para o uso
sustentavel dos biomas e integracdo produti-
va das regides brasileiras; e) contribuir para o
avanco da fronteira do conhecimento e incor-
porar novas tecnologias, inclusive as emergen-
tes (EMBRAPA AGROINDUSTRIA TROPI-
CAL, 2008).

Para tanto, no momento da pesquisa a
Embrapa Agroindustria Tropical contava com
192 colaboradores, dos quais 38% sdo pes-
quisadores de diferentes areas, oferecendo a
Unidade uma equipe com perfil bastante in-
terdisciplinar.

A sede da Embrapa Agroindustria Tropical
ocupa uma area de | | ha, dentro do campus
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da Universidade Federal do Ceara, em For-
taleza, na qual estdo localizados |7 laboraté-
rios — dotados com equipamento modernos
para a realizacdo de pesquisas — e estruturas
administrativas.

Além de sua sede em Fortaleza, a Unidade
possui dois campos experimentais. O primeiro
fica a 60 km de distancia de Fortaleza e pos-
sui 200 ha de éarea. Localizado no Municipio
de Pacajus, o campo abriga o maior banco de
material genético de cajueiro-ando precoce do
mundo e conta também com uma unidade di-
datica de processamento de frutos tropicais e
um posto de vendas de clones. O segundo, o
Campo Experimental do Curu, esta localizado
no Municipio de Paraipaba, regido litoranea do
Cears, distante 90 km de Fortaleza, onde sdo
conduzidos experimentos de campo com di-
versas culturas irrigadas, como coco, graviola,
acerola, caju e mamao.

A Unidade ndo se caracteriza por ser es-
pecializada em algum produto agropecuario
especifico, ou por buscar atender as demandas
de pesquisa de uma determinada ecorregiao,
mas sim por desenvolver pesquisas e tecno-
logias voltadas para o segmento agroindustrial
como um todo, na busca de processos que
possam agregar valor a produtos oriundos da
agropecuaria brasileira.

Para cumprir sua missao, a Unidade conta
com um parque de laboratdrios e equipamen-
tos de Ultima geracdo, o que permite o desen-
volvimento de pesquisas de ponta.

Ademais, os laboratérios da Unidade con-
tam com protdtipos de maquinas e equipa-
mentos que simulam a utilizacdo da tecnologia

desenvolvida em processos agroindustriais,
aproximando assim a pesquisa basica da sua
apropriacao pelo setor produtivo.

Embrapa Milho e Sorgo

O Centro Nacional de Pesquisa de Milho
e Sorgo, hoje denominado Embrapa Milho e
Sorgo, foi implantado em 1976, aproveitando
a infraestrutura existente no entdo Instituto
de Pesquisa e Experimentagdo Agropecudria
do Centro-QOeste (Ipeaco). Esta localizado no
Km 65 da rodovia MG-424, que liga Belo Ho-
rizonte a Sete Lagoas, distando |2 km desta
dltima.

A sede da Unidade ocupa uma area de
[.933 ha. Das edificacdes existentes, 2.979 m?
sio utilizados como escritdrios, 8.853 m?
como residéncias e 4.826 m? como laborato-
rios. Diversos galpdes, num total de 8. 147 m?,
sao utilizados como garagem, oficinas, depdsi-
tos, abrigos de bombas de irrigacdo, microdes-
tilaria e outros. As casas de vegetagdo ocupam
950 m?, enquanto 472 m? sdo destinados a
auditérios e salas de reunides (EMBRAPA MI-
LHO E SORGO, 201 6a).

Para cumprir sua missao de

viabilizar solu¢des de pesquisa, desenvol-
vimento e inovacdo com foco em milho e
sorgo, que contribuam para a sustentabili-
dade da agricultura, em beneficio da socie-
dade brasileira (EMBRAPA MILHO E SOR-
GO, 2008, p. 25),

a Embrapa Milho e Sorgo contava, a época
da pesquisa, com um quadro técnico de 336
colaboradores (149 assistentes, 60 técnicos,
52 analistas e 75 pesquisadores), que atuavam
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nas areas de pesquisa, transferéncia de tecno-
logia, apoio e administracao.

A Unidade dispde de modernos laboraté-
rios nas areas de Agrogquimica, Bioquimica Mo-
lecular; Biologia Molecular; Biologia Celular;
Andlise de Sementes; Andlise Foliar; Compo-
sicdo Centesimal; Fertilidade; Fisica e Quimi-
ca de Solos; Fertilizantes; Microscopia Otica e
Eletrénica; Ecotoxicologia de Insetos; Manejo
de Pragas; Micotoxinas; Microbiologia de So-
los; Controle Bioldgico; Qualidade de Graos
e Forragens; Fitopatologia; Criacdo de Insetos;
Manejo de Plantas Daninhas e Dindmica de
Herbicidas. Além disso, conta com um centro
de processamento de dados, uma pequena
gréfica e uma ilha de edigdo de video. Essa in-
fraestrutura, além de atender as necessidades
da Unidade, presta alguns servicos ao publico
externo. A Unidade possui ainda dois campos
experimentais, um esta localizado em sua sede
e outro em Nova Porteirinha, no norte do Es-
tado de Minas Gerais.

A Embrapa Milho e Sorgo é um centro de
referéncia de produtos. As pesquisas desen-
volvidas pela Unidade, voltadas basicamente
para as culturas do milho, sorgo e milheto,
buscam garantir a seguranca alimentar bra-
sileira, ja que esses cereais sdo elos impor-
tantes para outras cadeias produtivas, como
carne, leite, sufnos e aves.

A Embrapa Milho e Sorgo se organiza em
cinco nucleos teméticos: Nicleo de Recursos
Genéticos e Desenvolvimento de Cultivares
(NRGC), Nucleo de Desenvolvimento de Sis-
temas de Producdo (NDSP), Nucleo de Pes-
quisa em Fitossanidade (NFIT), Nucleo de Bio-

logia Aplicada (NBA) e Nucleo de Agua, Solo
e Sustentabilidade Ambiental (NSAM). Os nu-
cleos objetivam promover o estudo de temas
técnicos, além de elaborar e conduzir projetos
de pesquisa e contribuir para o planejamento

estratégico das acoes.

A Unidade despende um grande esforco
institucional ao melhoramento genético das
culturas com as quais trabalha, desenvolvendo
cultivares adaptadas as mais diversas regides
e sistemas de producdo, o que tem garantido
sustentabilidade e competitividade ao agrone-
gbcio nacional. Em geral, as novas cultivares
desenvolvidas sdo licenciadas para empresas

nacionais com vistas a sua comercializacao.

Como a produgdo de milho e sorgo esta
dispersa geograficamente pelo territério brasi-
leiro, isso impde a Unidade o desafio de desen-
volver e transferir tecnologias para diferentes
condi¢bes edafoclimaticas e socioecondmicas.
Desse modo, a Embrapa Milho e Sorgo conta
com uma rede de parcerias formada por insti-
tuicbes de pesquisa, de ensino, empresas pri-
vadas do setor produtivo e fundacdes de apoio
a pesquisa. Essas parcerias ampliam e agilizam
a capacidade de desenvolvimento, validagdo e
transferéncia das tecnologias geradas, além de
estabelecer com a sociedade um canal perma-
nente de prospeccao de demandas.

Embrapa Soja

A Embrapa Soja foi estabelecida em 1975.
Até o ano de 1989, ficou instalada junto ao Ins-
tituto Agrondmico do Parana (lapar). Somente
nesse ano, ganhou sede propria, uma fazenda
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experimental de 350 ha, localizada no Distrito
de Warta, no Municipio de Londrina, PR.

Sua fundagdo tinha o propdsito de desen-
volver tecnologias para a producdo de soja no
Brasil, visando tornar-se referéncia mundial em
desenvolvimento de cultivares adaptadas para
regides tropicais, visto que, até a década de
1970, os plantios comerciais de soja no mun-
do restringiam-se a regides com climas tempe-
rados e subtropicais.

Assim, as pesquisas da Embrapa Soja aju-
daram a romper essa barreira, desenvolvendo
variedades adaptadas as condigdes tropicais
com baixas latitudes, o que permitiu o cultivo
da oleaginosa em todo o territério brasileiro.

Sua missdo atual é

viabilizar, por meio de pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagdo, solucdes para a susten-
tabilidade das cadeias produtivas da soja e
do girassol, em beneficio da sociedade bra-
sileira (EMBRAPA SOJA, 2008, p. 21).

As contribuicdes da Unidade a colocam
como uma referéncia mundial no desenvol-
vimento de tecnologias para a cultura da soja
em regides tropicais. Entre suas contribuicdes,
destacam-se: o desenvolvimento de cultiva-
res adaptadas a regides de baixas latitudes, o
controle bioldgico de pragas e as técnicas de
manejo e conservagao do solo.

Também sdo desenvolvidas pela Unidade,
pesquisas relacionadas as culturas do girassol
(cultura sob a sua responsabilidade) e trigo
(em parceria com a Embrapa Trigo). Além dis-
so, seus pesquisadores participam de pesqui-
sas coordenadas por outras Unidades, como

a Embrapa Milho e Sorgo e a Embrapa Arroz
e Feijao, apoiando projetos com variedades de
milho e feijao cultivados no Estado do Parana.

A sede da Embrapa Soja esta localizada na
Fazenda Santa Terezinha, que possui uma area
de 350 ha, dos quais 35 ha sdo de area de
preservacao ambiental, enquanto o restante
consiste em campos experimentais. Além da
Fazenda Santa Terezinha, a Unidade conta
com a Fazenda Maravilha, que possui 121 ha
e localiza-se no Distrito de Maravilha, a 35 km
do centro de Londrina. Ademais, a Unidade
possui pesquisadores distribuidos nas diferen-
tes regides do Pals em bases avancadas.

Para o desenvolvimento de suas ativida-
des, a Embrapa Soja dispde em sua sede de
22.390 m? de area construida, na qual se loca-
lizam 34 casas de vegetacio, 34 laboratdrios,
auditério, biblioteca, restaurante, garagem
para veiculos e maquinas agricolas, galpdes de
apoio, cozinha experimental e prédios admi-
nistrativos (EMBRAPA SOJA, 2016).

A Unidade contava na época da pesquisa
com 306 colaboradores em seu quadro de
pessoal, dos quais 69 sdo pesquisadores, a
maioria com doutorado e pds-doutorado em
diversas areas do conhecimento.

O fato de a producdo de soja e girassol
estar dispersa geograficamente pelo territério
brasileiro imp&e a Unidade o desafio de de-
senvolver e transferir tecnologias para diferen-
tes condicdes edafoclimaticas e socioecondmi-
cas. A Unidade tem empenhado esforgos em
estabelecer parcerias com empresas presta-
doras de servicos de assisténcia técnica e ex-
tensdo rural de diferentes regides brasileiras,
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capacitando e atualizando os técnicos dessas
empresas para que prestem um atendimento

regionalizado aos produtores.

Para a Embrapa Soja, a transferéncia de tec-
nologia também é um importante mecanismo
de retroalimentagao da pesquisa, uma vez que
0s mesmos técnicos que validam regionalmen-
te as informacdes da pesquisa trazem também
as demandas por adapta¢bes e geracdo de no-
vas tecnologias.

A Embrapa Soja conta com uma rede de
parcerias formada por instituicdes de pesquisa
e de ensino, bem como empresas privadas do
setor produtivo e fundagdes de apoio a pes-
quisa. Tais parcerias ampliam e agilizam a capa-
cidade de desenvolvimento, validagdo e trans-
feréncia das tecnologias que sdo geradas. Além
disso, estabelecem com a sociedade um canal

permanente de prospec¢ao de demandas.

Entrevistas com os gestores
das Unidades Centrais

Apds a fase de visitas as Unidades Des-
centralizadas, foram realizadas sete entrevis-
tas com os gestores das Unidades Centrais
da Embrapa Sede (no decorrer de junho de
2013) responsaveis por definir e operacionali-
zar as estratégias de transferéncia de tecnolo-
gia e/ou compartilhamento de conhecimentos

da Empresa.

Cada entrevista dessa fase teve duragdo
média de uma hora e seguiu roteiros pré-de-
finidos, que foram elaborados com o intuito

de propiciar a compreensio de questoes rela-

cionadas as dinamicas internas da Embrapa no
que diz respeito a tematica da pesquisa.

As entrevistas foram realizadas com os ges-
tores das Unidades da Empresa relacionadas
a seguir.

Diretoria-Executiva de
Transferéncia de Tecnologia

A Diretoria-Executiva de Transferéncia de
Tecnologia (DE-TT) é responsavel por gerir
os processos de Transferéncia de Tecnologia
da Embrapa. Possui grande importancia para a
valorizacdo interna e a consolidacdo da Trans-
feréncia de Tecnologia, atividade hoje vista de
forma estratégica pela Empresa.

Departamento de Pesquisa
e Desenvolvimento

O Departamento de Pesquisa e Desenvolvi-
mento (DPD) é responsavel pela gestao dos se-
guintes processos: Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) da Embrapa, compatibilizagio da agenda
institucional de P&D, programacao global de
P&D do Sistema Embrapa de Gestdo (SEG) e
articulacio técnica e informacao de P&D.

Secretaria de Negdcios

A Secretaria de Negdcios (SNE) € uma
Unidade Central subordinada ao presidente,
cuja missao institucional é implementar as es-
tratégias de acdo em negdcios e a politica de
seguranca da informacao da Embrapa, além de
realizar a gestdo de propriedade intelectual, a
implantacdo da legislacdo e o atendimento ao
marco regulatério relativo ao processo de ino-
vacdo tecnoldgica na Empresa.
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Secretaria de Relagoes Internacionais

A Secretaria de Relagdes Internacionais
(SRI), subordinada ao presidente da Embrapa,
¢ a Unidade Central que tem como principal
finalidade assessorar a Diretoria-Executiva no
planejamento e na gestdo de estratégias de coo-
peragao cientffica e tecnoldgica internacional.

Secretaria de Comunicagao

A Secretaria de Comunicacdo (Secom)
¢ uma Unidade Central responsavel pela
gestdo dos processos de comunicagdio da
Embrapa. Entre as suas finalidades basicas es-
tdo o planejamento, a coordenagao e a execu-
cdo de agbes de comunicacdo, cujo objetivo
é reforcar o conhecimento e o entendimento
da sociedade sobre o papel e a importancia da
Empresa para o desenvolvimento sustentavel
do agronegdcio brasileiro.

Departamento de
Transferéncia de Tecnologia

O Departamento de Transferéncia de Tec-
nologia (DTT) é uma Unidade Central subor-
dinada a Diretoria-Executiva de Transferéncia
de Tecnologia, cuja missao institucional € coor-
denar, articular, orientar e avaliar as diretrizes e
estratégias da Embrapa relativas a transferéncia
de tecnologia, bem como planejar e promover
a implementacdo de agdes nessa area, visando
a sustentabilidade da agricultura brasileira.

Sistema Embrapa de Bibliotecas

O Sistema Embrapa de Bibliotecas (SEB)
€ composto por um oérgao coordenador, lo-
calizado no edificio da Embrapa Sede, e por

43 bibliotecas distribuidas pelas Unidades da
Embrapa, localizadas em diferentes pontos do
Pais. Tem como funcio coordenar e executar
as atividades de informacio técnica e cientffica,
orientar e assessorar as atividades de informa-
¢do e documentacdo, bem como acompanhar
e compatibilizar os processos de desenvolvi-
mento das bases de dados do acervo docu-
mental da Empresa.

Sistematizacao e
analise dos dados

Apds a coleta de dados pelas metodologias
descritas, foram estabelecidos os padrées para
a andlise dos dados.

Como ja descrito na Introducéo, esta pes-
quisa encontra-se situada dentro dos esforcos
do movimento global denominado Ciard, cuja
Visdo expressa que o acesso livre ao conhe-
cimento agricola contribui para a redugdo da
pobreza e da fome. Fazem parte desse movi-
mento mais de 400 instituicdes espalhadas ao
redor do mundo, envolvidas com atividades de
pesquisa agricola e extensao rural.

O Ciard foi estabelecido em 2008, com o
intuito de promover o acesso livre ao conhe-
cimento gerado pelas pesquisas agricolas. Seus
objetivos sdo: auxiliar no estabelecimento de
padrbes internacionais, elaborar ferramentas
que facilitam a colaboracdo e o compartilha-
mento dessas pesquisas e amplificar as contri-
buicdes dos parceiros na reducdo da pobreza
e da fome (CIARD, 2014).

A elaboracio dos instrumentos de pesquisa
utilizados neste trabalho (roteiros de entrevis-
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tas e questionarios) teve como base as dire-
trizes definidas e advogadas pelo Ciard, que
representam um conjunto de acdes por meio
das quais as organizacbes de pesquisa e 0s
individuos podem progredir para serem mais
eficientes em suas tarefas de disponibilizar os
novos conhecimentos gerados.

Ressalta-se que a pesquisa realizada na
Embrapa, e que € aqui apresentada, foi além
do escopo proposto pelo Ciard, buscando
aprofundar a compreensdo das estratégias e
acdes de transferéncia de tecnologia e com-
partihamento de conhecimentos utilizados,
tanto pelas Unidades Descentralizadas quanto
Centrais. Assim, esta pesquisa buscou desven-
dar os processos utilizados pela Embrapa, com
a finalidade de aumentar a disponibilidade,
acessibilidade e aplicabilidade dos resultados
de suas pesquisas.

Dentro desse contexto, a analise das in-
formagbes levantadas buscou primeiramente
sistematizar as diversas estratégias e praticas
adotadas pela Embrapa a fim de que os conhe-
cimentos gerados por suas pesquisas alcancem
o setor produtivo.

Desse modo, as praticas encontradas fo-
ram organizadas em grandes temas que serdo
apresentados adiante. Nessa etapa, buscou-
se definir padroes que agrupassem as ativida-
des encontradas nos diferentes espacos pes-
quisados.

A exposicao desses temas comeca pela sua
descricdo e, quando possivel, sao apresenta-
dos casos especificos encontrados nas Unida-
des Descentralizadas para melhor ilustra-los.
Também s3o apresentados, no decorrer do
texto, os problemas e as dificuldades identifica-
dos dentro de cada tema, que, na opiniao dos
pesquisadores, devem ser encarados como
desafios pelos gestores da Embrapa na busca
de processos mais efetivos.

Outra perspectiva analitica foi a avaliacdo
das a¢des de transferéncia de tecnologia/com-
partilhamento de saberes realizadas de forma
individualizada pelas Unidades Descentrali-
zadas participantes da pesquisa, com o obje-
tivo de compreender quais eram os publicos
beneficiados por cada pratica e os formatos
de comunicacdo adotados. Para essa avalia-
¢do, foram utilizados exclusivamente os dados
oriundos das respostas dos grupos focais aos

questionarios aplicados.

Para melhor compreensao do leitor, esses
dados sao apresentados em formato de grafi-
cos do tipo radar. Ressalta-se que essa analise
nao teve como objetivo a comparacao entre
as Unidades pesquisadas, mas buscou servir
como um instrumento analitico dos esfor¢os
realizados, no intuito de fazer com que os co-
nhecimentos gerados extrapolem os muros
das Unidades.
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Busca de um novo perfil

Estratégias de transferéncia de tecnologia
e compartilhamento de conhecimentos
adotadas pela Embrapa

Embora se trate de uma empresa cujo foco
principal das atividades seja a pesquisa, obser-
va-se que a Embrapa, desde os seus primor-
dios, sempre se preocupou em fazer que os
resultados de suas pesquisas chegassem ao
setor produtivo. Assim, logo no inicio de suas
atividades, foi implantado um setor de Difu-
sao de Tecnologia. O carater difusionista que
permeava todas as acdes voltadas para os pro-
dutores rurais tinha, naquele periodo, quase
que exclusivamente o objetivo de aumentar
a producdo e a produtividade das atividades
agricolas e € dentro dessa perspectiva que a
Empresa historicamente investiu em processos
de transferéncia de tecnologia.

Por sua vez, nas Ultimas décadas, a Embrapa
tem assumido cada vez mais a postura de se tor-
nar relevante protagonista do desenvolvimento
rural. Isso tem colocado a Empresa diante de
importantes desafios, exigindo reformulacdes
de suas estruturas internas e quebras de para-
digmas por parte de seus colaboradores.

Porém, conforme p&de ser constatado no
decorrer da pesquisa, esse esforco foi insuficien-
te para romper com uma cultura institucional
arraigada, na qual a pesquisa ocupa uma posi-
¢ao hierarquicamente superior e distanciada das
atividades de transferéncia de tecnologia.

A exceléncia da Embrapa na area de pes-
quisa agropecuaria € inegavel, porém agora ha
uma exigéncia crescente para que essa mesma
exceléncia seja utilizada para fazer com que o
setor produtivo se aproprie dos conhecimen-

tos gerados pelos seus pesquisadores.

Nesse contexto, estd inserida esta pesqui-
sa, que, no seu desenrolar, encontrou e sis-
tematizou grande variedade de atividades de-
senvolvidas pela Embrapa, com o objetivo de
fazer com que os conhecimentos gerados pela
instituicio chegassem aos publicos interessa-
dos. Destaca-se que muitas dessas atividades
ocorrem em ambito local, nas Unidades Des-

centralizadas da instituicdo.

Um ponto relevante a ser considerado ¢
que essas atividades possuem grande hetero-
geneidade entre si, variando em aspectos me-
todoldgicos, escala, eficiéncia, eficicia, aborda-
gens, publico-alvo, entre outros.

O esforco apresentado a seguir buscou
sistematizar e agrupar em temas toda essa di-
versidade encontrada, considerada aqui como
uma estratégia de acdo em transferéncia de
tecnologia e/ou compartilhamento de conhe-

cimentos da Empresa.
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Nesse sentido, as atividades e experiéncias
encontradas foram organizadas em dez gran-
des tépicos, os quais muitas vezes se inter-re-
lacionam de forma orgéanica, criando interde-
pendéncias que determinam a efetividade das
acoes desenvolvidas pela Empresa no intuito
de contribuir para o desenvolvimento do Pais.

Assim, as experiéncias encontradas ao lon-
go da pesquisa e apresentadas a seguir foram
agrupadas nos seguintes topicos:

) Estruturas voltadas ao compartilha-
mento de conhecimentos.

2) Utilizacdo de tecnologias digitais como
instrumento de democratizacdo de
acesso ao conhecimento.

3) Midias audiovisuais.

4) Editoracdo e publicacdo dos resultados
da pesquisa.

5) Formacio de recursos humanos.
6) Cooperacio internacional.

7) Valorizagdo de projetos em rede.
8) Parcerias com a iniciativa privada.

9) Parcerias com o governo brasileiro em
projetos de desenvolvimento rural.

|0) Pesquisas participativas com a agricul-
tura familiar.

Estruturas voltadas
ao compartilhamento
de conhecimentos

Apds anos convivendo com restricdes or-
camentdrias que limitavam o cumprimento

de sua missdo, no ano de 2008, é colocado
em marcha o Programa de Fortalecimento e
Crescimento da Embrapa, o PAC Embrapa,
no qual o governo federal realizou vultosos in-
vestimentos na Empresa por perceber o papel
estratégico que ela poderia exercer nos dife-
rentes programas sociais desenvolvidos pelo
governo (PORPINO; DE STEFANI, 2014).

De acordo com os relatos colhidos ao
longo da pesquisa, o PAC Embrapa é consi-
derado um importante ponto de inflexdo no
intuito de conceder maior fomento aos pro-
cessos internos de transferéncia de tecnologia
e/ou compartilhamento de conhecimentos,
visto que, em troca de recursos para pesqui-
sa, a Empresa deveria trabalhar de forma mais
atuante em prol do desenvolvimento rural. Em
outras palavras, a contrapartida exigida era de
que a Empresa se mobilizasse para que o se-
tor produtivo se apropriasse dos resultados de
suas pesquisas.

Como resultado desse processo, houve
uma valorizacdo institucional das atividades
voltadas a transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos, que
culminou, no ano seguinte, em 2009, com a
criacdo da Diretoria de Transferéncia de Tec-
nologia (DE-TT). Derivado desse importante
movimento organizacional, a transferéncia de
tecnologia foi alcada, pelo menos institucio-
nalmente, ao mesmo patamar de relevancia
que a area de pesquisa e desenvolvimento,
conferindo maior impulso as a¢des que bus-
cam levar para a sociedade os conhecimentos
gerados pela Embrapa. A Figura 3 apresenta a
nova estrutura organizacional da diretoria da
Empresa.
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Como ja apontado, desde a fundagdo da
Empresa sempre existiram estruturas, pessoas
e cargos ligados a difusdo/transferéncia de tec-
nologia, mas esses eram considerados inter-
namente como de menor relevancia quando
comparados aos relacionados a pesquisa e
desenvolvimento. A criagdo da DE-TT se con-
figurou como um grande passo no intuito de

superar essa diferenca.

Com o advento da DE-TT, definiu-se uma
nova estrutura organizacional em todas as
Unidades Descentralizadas da Embrapa. Com
isso, determinou-se que cada Unidade insti-
tuisse uma Chefia-Adjunta de Transferéncia
de Tecnologia (CTT), com o mesmo status da
Chefia-Adjunta de Pesquisa e Desenvolvimen-
to e da Chefia-Adjunta de Administracao, que
ja faziam parte da estrutura de cada Unidade.
Juntamente com a implementagdo das CTTs,
deveriam ser criados dois setores, o Setor de
Implementacio e Programacéo da Transferén-
cia de Tecnologia (SIPT) e o Setor de Prospec-
cdo e Avaliacdo de Tecnologias (SPAT), cujas
missdes consistiriam em aprimorar as relacdes

com os setores produtivos.

e
Em

Conselho de Administragéo

Essas mudancas na estrutura organizacio-
nal tém estimulado a valorizacdo interna dos
processos de transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos, entu-
siasmando as pessoas que se dedicam a esse
tema.

Faz-se importante ressaltar que, embora
essas mudangas na estrutura organizacional
tenham sido impostas de forma verticalizada,
da Sede em direcdo as Unidades Descentrali-
zadas, o processo de valorizagdo das atividades
de transferéncia de tecnologia e/ou compar-
tilhamento de saberes ndo ocorreu de forma
homogénea, tendo a pesquisa evidenciado
avancos desiguais entre as Unidades Descen-
tralizadas.

No caso da Embrapa Mandioca e Fruticul-
tura, antecipando-se as diretrizes da DE-TT,
havia sido criado o denominado Nucleo de
Transferéncia de Tecnologia e Negdcios Tec-
noldgicos (NTT), no qual trabalhavam, de for-
ma conjunta, profissionais vinculados a drea de
comunicacio e de transferéncia de tecnologia
em apoio aos pesquisadores. O objetivo era
transformar as pesquisas desenvolvidas na Uni-

Conselho Fiscal

Diretoria-Executiva

Diretoria-Executiva de
Pesquisa e Desenvolvimento

Diretoria-Executiva de
Transferéncia de Tecnologia

Diretoria-Executiva de
Administragéo e Financas

Figura 3. Estrutura da Diretoria-Executiva da Embrapa.
Fonte: Embrapa (2014).
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dade em tecnologias disponibilizadas de forma
eficiente para o setor produtivo. Por esse mo-
tivo, no momento da pesquisa, a Unidade ndo
seguia o padrdo organizacional preconizado
pela DE-TT, que consistia na instituigdo dos se-
tores vinculados a CTT (SPAT e SPIT). Dessa
forma, as atribuicbes previstas para esses seto-
res eram executadas pelo NTT.

Outras Unidades possufam estruturas or-
ganizacionais especfficas vinculadas a CTT. Na
Embrapa Cerrados, por exemplo, além do
SIPT e do SPAT, havia o Centro de Transfe-
réncia de Tecnologias de Racas Zebuinas com
Aptidao Leiteira (CTZL), que realiza treina-
mentos voltados a cadeia produtiva do leite
e a agricultura familiar, atuando também no
melhoramento do rebanho leiteiro das racas
zebuinas.

O processo de criagdo da DE-TT e das
CTTs, apesar de recente na época da pes-
quisa e de ter sido imposto pela diretoria as
Unidades Descentralizadas (numa perspectiva
verticalizada), tem-se mostrado importante
na valorizacdo interna e na consolidagdo das
atividades de transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos.

Ficou evidente que a nova estrutura orga-
nizacional tem fomentado uma relacdo mais
horizontalizada entre as atividades de pesquisa
e de transferéncia de tecnologia, demandando
maior participagdo de diferentes agentes, des-
de o momento de elaboragdo de um projeto
de pesquisa até a disponibilizacdo de seus re-
sultados para o setor produtivo.

Além das CTTs e dos setores a elas vincu-
lados, foram encontradas outras estruturas es-

pecificas nas Unidades Descentralizadas, cujo
objetivo principal era compartilhar os resulta-
dos produzidos por suas pesquisas.

Destaca-se a experiéncia pioneira da
Embrapa Amazénia Oriental, que, ainda no fim
da década de 1990, por ter sob o seu mandato
um territério vasto, constituiu os Nucleos de
Apoio a Pesquisa e Transferéncia de Tecnologia
(NAPTs). Os NAPTs sdo estruturas técnico-ad-
ministrativas minimas, distribuidas em polos de
desenvolvimento regionais do Estado do Para,
que visam fortalecer as acdes da Unidade nas
diferentes regides do estado, além de apoiar
acoes e projetos de pesquisa e de transferén-
cia de tecnologia e/ou compartilhamento de
conhecimentos ligados as cadeias produtivas
locais, atuando como pontos de representa-
cdo e articulacdo institucional (Figura 4).

Os NAPTs tém as seguintes fun¢des: arti-
cular e fortalecer parcerias, prospectar deman-
das tecnoldgicas, além de identificar oportuni-
dades e desafios para fortalecer a atuacdo da
Embrapa nos diferentes territérios. Embora os
NAPTs pertencam a estrutura organizacional
da Embrapa, geralmente eles se originam a
partir de uma rede de parceiros institucionais,
tais como: prefeituras, universidades, Empre-
sa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater), organizacbes ndao governamentais
(ONGs), escolas técnicas, Sebrae, entre outras
instituicbes publicas e privadas. A partir dessa
organizacdo em rede, os NAPTs desenvolvem
as suas atividades de pesquisa e transferéncia
de tecnologia e/ou compartilhamento de co-
nhecimentos. A época da pesquisa, a Embrapa
Amazdnia Oriental contava com sete NAPTs
distribuidos pelo Estado do Para.
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Chefia-Geral

Figura 4. Organograma da Embrapa Amazoénia Oriental.

Fonte: Embrapa Amazonia Oriental (2016).

Além das estruturas até aqui descritas, des-
taca-se que, desde a sua criacdo, a Embrapa
sempre se preocupou com a disseminacao
dos resultados de suas pesquisas para o setor
produtivo. Para tanto, a principal estratégia
adotada era a producdo, edicdo e publicacdo
de documentos, com linguagem adaptada,
apresentando os resultados do trabalho de
seus pesquisadores. A primeira politica edito-
rial da instituicdo data de 1979.

Em 1991, estabeleceu-se uma estrutura
especffica dentro da Empresa por meio da
criagdo do Servico de Producao de Informagdo
(SPI), cujo nome-sintese era Embrapa Produ-
cao de Informacdo, que era responsavel pelo
trabalho de disseminagdo de conhecimentos.
Adequava-se entdo a estrutura da Embrapa
para que se pudesse organizar a informacdo
disponivel na Empresa, qualificando-a, quanto
a forma, contelido e suporte, a fim de atender
os interesses dos diferentes pUblicos interessa-
dos nos resultados de suas pesquisas.
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O SPI sofreu varias modificagdes orga-
nizacionais, experimentando trés modelos
operacionais, a0 mesmo tempo em que mo-
dernizava a sua estrutura de producao e de
distribuicio de produtos. Em 1999, passou a
denominar-se Servico de Comunicacdo para
Transferéncia de Tecnologia (SCT), cujo no-
me-sintese era Embrapa Comunicacdo para
Transferéncia de Tecnologia.

Atualmente, a Unidade é denominada Ser-
vico de Informacido Cientffica e Tecnoldgica
(SCT) e tem o nome-sintese de Embrapa In-
formagdo Tecnoldgica. E uma Unidade de Ser-
Vvico que se destaca por abrigar uma editora
altamente produtiva, reconhecida no mercado
editorial, frequentemente premiada e equipa-
rada as mais conceituadas editoras do Brasil e
que faz a edicdo (eletronica e impressa) de li-
Vros, revistas, manuais, cartilhas, CDs, DVDs,
etc. Além disso, o SCT atua na producao de
programas de radio e de TV.
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A partir de 2001, o STC passou a conceber
e implementar projetos em midia eletronica
para disponibilizacdo on-line de seus contel-
dos, o que demandou algumas transformagoes
administrativas e gerenciais no modelo organi-
zacional da Unidade.

Desde entdo, fica evidenciado o interesse
institucional nas parcerias em prol da demo-
cratizacdo do acesso a informacio e na partici-
pacdo mais efetiva nas politicas publicas de in-
clusao social concebidas e implementadas pelo
governo federal. Os projetos editoriais a partir
de entdo procuraram conjugar as demandas
de geradores e consumidores das informa-
¢des da Empresa, o que fez surgir publicacdes
editadas em linguagem, estilo, midia e suporte
adequados a fungdes e a publicos previamente
determinados, com énfase nos excluidos do
processo de acesso a informacdo cientffica e
tecnologica.

Por ter a missdo de “propor, coordenar e
executar, em beneficio da sociedade, solu-
¢des para a gestdo e a difusdo de informagdes
geradas pela Embrapa” (EMBRAPA INFOR-
MACAO TECNOLOGICA, 2008, p. 24) e a
visdo de futuro de “ser referéncia nacional e
internacional em gestdo e em difusdo de in-
formacées” (EMBRAPA INFORMACAO TEC-
NOLOGICA, 2008, p. 25), 0 SCT tem como
foco de suas atividades a disseminagdo (para
publicos especializados) e a divulgacdo (para
publicos ndo especializados) das atividades
desenvolvidas pela Empresa (tanto das pes-
quisas desenvolvidas nas Unidades da Empre-
sa quanto das informagdes institucionais) por

meio de acdes de comunicacdo cientffica, de
transferéncia de tecnologia e de popularizacdo
da ciéncia. Ressalta-se a grande diversidade de
pUblicos aos quais se destinam os seus produ-
tos. Os projetos da Unidade séo direcionados
a criangas, jovens, agricultores familiares, gran-
des agricultores tecnificados, pesquisadores e
técnicos nacionais e estrangeiros, estudantes
universitarios e extensionistas, entre outros
pUblicos potenciais.

Considera-se que a Embrapa Informacio
Tecnoldgica seja reflexo de um histérico esfor-
co institucional da Embrapa em criar mecanis-
mos para que os conhecimentos gerados pe-
los seus pesquisadores sejam disponibilizados
e para que a sociedade brasileira se aproprie
deles.

Outra relevante estrutura da Embrapa vol-
tada para o compartilhamento de conhecimen-
tos é a Secom — Unidade Central responsével
pela gestdao dos processos de comunicagdo da
Empresa. Entre as suas finalidades basicas es-
tdo o planejamento, a coordenacdo e a exe-
cucao de acdes de comunicacao, cujo objetivo
é reforcar o conhecimento e o entendimento
da sociedade sobre o papel e a importancia da
Empresa para o desenvolvimento sustentavel
do agronegdcio brasileiro.

O trabalho da Secom se destaca no que diz
respeito a formulagdo da Politica de Comuni-
cacdo da Embrapa, que contém uma série de
diretrizes a serem seguidas pelos funcionarios
em relagdo aos procedimentos de comunica-
cdo interna e externa.
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Além dessa Unidade Central, cada Uni-
dade Descentralizada da Empresa possui um
Nucleo de Comunicagdo Organizacional
(NCO) vinculado a Secom, o qual é formado
por profissionais da area de comunicagdo, que,
entre outros objetivos, ajudam na divulgacio
das acoes desenvolvidas pelas Unidades Des-
centralizadas. Os NCOs sao responsaveis pela
gestao das midias sociais, pelos websites, pelo
Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC)
de cada Unidade Descentralizada, bem como
pela editoracdo e publicacio de dezenas de
documentos (félderes, cartilhas, periddicos,
etc.), editados em linguagem ndo cientffica,
que compartilham os resultados de diversas
pesquisas desenvolvidas pelos pesquisadores e
técnicos das diferentes Unidades.

As diversas estruturas até aqui descritas
permitem concluir que o arcabouco organiza-
cional da Embrapa, apesar de voltado priori-
tariamente para a pesquisa, € permeado por
diferentes estruturas, tanto na Sede quanto nas
Unidades Descentralizadas, as quais tém como
objetivo compartilhar os conhecimentos gera-
dos pela instituicdo. A institucionalizacdo dessas
estruturas originou-se da percepcio dos dife-
rentes gestores da Empresa sobre a necessida-
de e importancia de a Embrapa compartilhar,
com diferentes publicos interessados, as acoes
por ela desenvolvidas.

Ficou evidenciado na pesquisa ora em-
preendida que ainda existem espacos para
avangar numa melhor integracdo dessas dife-
rentes estruturas, na busca de sinergias que
possibilitem maior efetividade das agbes de

transferéncia de tecnologia e/ou compartilha-
mento de saberes.

Algumas experiéncias positivas dentro des-
sa perspectiva foram encontradas, como nos
casos da Embrapa Soja e da Embrapa Mandio-
ca e Fruticultura Tropical. Em ambas as Unida-
des, as equipes de comunicacdo se esforcaram
para que suas atividades superassem os limi-
tes da comunicacdo estritamente institucional,
trabalhando de forma bastante integrada com
as equipes de transferéncia de tecnologia. Em
ambos os casos, essas parcerias de carater in-
terdisciplinar propiciam melhor eficiéncia no
lancamento das novas tecnologias desenvol-
vidas pelas Unidades, fazendo com que elas
cheguem de forma répida ao setor produtivo,
evitando assim que anos de pesquisas sejam
desperdigados.

Apesar do estabelecimento de uma nova
estrutura organizacional e de diferentes estru-
turas de transferéncia de tecnologia e/ou com-
partilhamento de conhecimentos, existe ainda
outro desafio que necessita ser mais bem tra-
balhado pela Empresa: as muitas dlvidas que
estdo presentes entre seus colaboradores so-
bre o papel que ela deveria desempenhar. Foi
comum ouvir relatos de que o objetivo Unico
da Embrapa seria realizar pesquisas, ficando a
cargo dos 6rgaos de Assisténcia Técnica e Ex-
tensdo Rural (Ater) a disponibilizacdo dos seus
resultados ao setor produtivo. Assim como
também era constante encontrar grupos de
colaboradores bastante comprometidos com
a aplicacdo e disseminacdo de suas pesquisas
para os agricultores, inclusive desenvolvendo
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pesquisas em conjunto com eles, por meio do
uso de metodologias de pesquisa participativa,
muitas vezes voltadas para a construcao coleti-
va de conhecimentos.

A pesquisa identificou que um dos impac-
tos dessa heterogeneidade de visdes sobre o
papel que a Embrapa deve desempenhar na
sociedade ¢ a dificuldade de se estabelecer
internamente uma politica de transferéncia de
tecnologia que norteie as agdes de seus fun-
cionarios. Apesar de terem sido identificados
esfor¢os nesse sentido, pouco se havia avan-
cado para a consolidagdo desse documento de
consenso.

Talvez a origem dessa falta de consenso es-
teja na baixa participacdo dos funciondrios da
Empresa, bem como de outros agentes exter-
nos interessados nas atividades da Embrapa,
no processo de concepgao das estruturas des-
critas neste tépico, o que quase sempre ocor-
reu no ambito das instancias internas de gestdo
e foi imposto de forma verticalizada pela Em-
presa.

Tecnologias digitais

como instrumentos de
democratizacao do acesso
ao conhecimento

O investimento em tecnologias digitais se
caracteriza como uma estratégia de grande re-
levancia utilizada pela Embrapa para transferir
tecnologias e/ou compartilhar conhecimentos
gerados pelos pesquisadores da Empresa. As-
sim, nos Ultimos anos a instituicio tem inves-
tido continuamente para que os documentos

resultantes de suas pesquisas sejam produzi-
dos em formato digital e disponibilizados na
internet para acesso publico.

Antes desse processo, cada Unidade Des-
centralizada era responsavel por armazenar e
disponibilizar os documentos técnicos e cienti-
ficos produzidos por seus colaboradores, sem
um processo padronizado a ser seguido pela
Empresa como um todo. Esses procedimen-
tos causavam muita dispersao e perda de infor-
macdes, constituindo um importante entrave
para a eficiéncia das atividades de pesquisa e
transferéncia de tecnologia da Empresa.

Assim, no ano de 1991, foi lancado o Ain-
fo, um sistema informatizado para gestdo de
acervos impressos e digitais de bibliotecas, que
inclui todas as fases do fluxo de tratamento da
informacdo, desde o registro das publicacdes,
movimenta¢des (aquisicio, empréstimos, de-
volugBes, reservas, inventario), até sua dispo-
Sicao aos usuarios por meio de uma avancada
interface de buscas. O Ainfo foi concebido
para operar exclusivamente via internet, per-
mitindo a integracdo das bases dispersas geo-
graficamente num mesmo servidor. Hoje, na
Embrapa, o Ainfo é operado a partir de todas
as bibliotecas da Empresa localizadas nas dife-
rentes regides do Brasil.

Apds o langamento do programa, foi insti-
tuida uma rotina, de modo que todos os do-
cumentos técnicos ou cientfficos gerados pela
Empresa pudessem ser registrados no sistema.

O Ainfo, além de ser um sistema de ges-
tdo do acervo, também funciona como repo-
sitdrio, onde todos os documentos técnicos e
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cientfficos produzidos em formato digital pela
Embrapa sdo armazenados.

Em 2010, baseado na experiéncia bem-
-sucedida do Ainfo, o Repositdrio Acesso Livre
a Informagdo Cientffica da Embrapa (Alice)' e
o servico Informacdo Tecnoldgica em Agricul-
tura (Infoteca-e)? foram langados. Ambos sdo
repositérios digitais que utilizam a tecnologia
de software livre para viabilizar a insercao da
Embrapa no modelo alternativo de comunica-
cdo cientifica denominado Iniciativa de Acesso
Aberto (Open Access Initiative), o qual busca
promover o acesso livre e irrestrito a produ-
cao cientffica desenvolvida pela Empresa.

Tanto o Alice quanto o Infoteca-e trabalham
integrados ao Ainfo e surgiram com o objetivo
de favorecer a transferéncia de tecnologias e/ou
compartilhamento de conhecimentos produzi-
dos pela Empresa, buscando aumentar a visibili-
dade da producio cientffica de seus pesquisado-
res e, por consequéncia, da prépria instituicio.

O Infoteca-e é um repositério digital que
reline e permite acesso gratuito as informagdes
sobre tecnologias produzidas pela Embrapa.
Suas colecdes sdo formadas por conteldos
editados na propria instituicio (cartilhas, livros
para transferéncia de tecnologia, programas de
radio e de televisdo), com linguagem adaptada
para o publico-alvo, de modo que produtores
rurais, extensionistas, técnicos agricolas, estu-
dantes, professores, gestores de cooperativas
e outros atores ligados a produgdo agroin-
dustrial possam acessa-los e assimila-los com
maior facilidade e, assim, apropriar-se das tec-

' Disponivel em: <http://www.alice.cnptia.embrapa.br>.

2 Disponivel em: <http://www.infoteca.cnptia.embrapa.br>.

nologias geradas. A Figura 5 apresenta a pagina
inicial do website Infoteca-e.

Por sua vez, o Alice é um repositério digital
que se destina a reunir, organizar, armazenar,
preservar e disseminar, na integra e de forma
gratuita, as informacdes cientfficas produzidas
pelos pesquisadores da Embrapa, podendo es-
sas informagdes estarem editadas em formato
de capftulos de livros, artigos de periddicos in-
dexados, artigos de anais de congressos, teses,
dissertacdes, notas técnicas, entre outros (Figu-
ra 6). Por fazer uso de tecnologias padroniza-
das, adotadas também pela comunidade cien-
tffica mundial, é interoperavel com os demais
sistemas de acesso aberto e, por isso, integra
uma rede global de informacio cientifica. Assim,
além de contribuir direta e automaticamente
para o aumento do impacto dos resultados de
pesquisa, propicia maior visibilidade da Embrapa
e de seus pesquisadores. De forma distinta do
Infoteca-e, que trabalha com documentos de
perfil mais técnico, o Alice é voltado prioritaria-
mente para a comunidade cientffica.

Ainda dentro desse esforgo institucional, foi
desenvolvido o Sistema Aberto e Integrado de
Informacao em Agricultura (Sabiia)?, que é um
mecanismo de busca automatizado que cole-
ta e centraliza metadados de provedores de
informacdes cientfficas de acesso aberto pre-
viamente selecionados (Figura 7). Esse sistema
relne, em uma interface Unica, informacdes
sobre agricultura e areas afins, possibilitan-
do o acesso ao texto integral de milhares de
publicacdes cientfficas disponiveis em diversas
instituicdes nacionais e internacionais. O Sabiia

3 Disponivel em: <http://www.sabiia.cnptia.embrapa.br>.
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permite o acesso a documentos como livros,
capftulos de livros, artigos em periddicos, fo-
lhetos, teses, anais e proceedings de eventos,

Além dos sistemas e repositdrios citados,
a Embrapa desenvolveu outros aplicativos, ba-
seados na internet, para a disseminacdo dos

entre outros. conhecimentos desenvolvidos pela Empresa,
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tais como a Agéncia Embrapa de Informacao
Tecnolégica® e os Sistemas de Producao®.

A Agéncia Embrapa de Informacao Tecnolé-
gica (Ageitec) € um repositério de informagdes
tecnoldgicas disponibilizado na internet de for-
ma gratuita. Visa prover e ampliar o acesso as
informacdes para a transferéncia de tecnologia
e/ou compartilhamento de conhecimentos,
incrementando os ganhos do setor produtivo.
Caracteriza-se por ser um sistema que possibi-
lita @ organizacdo, o tratamento, o armazena-
mento, a divulgagdo e o acesso a informacio
tecnoldgica e ao conhecimento gerado pela
Embrapa e por outras instituicdes de pesqui-
sa. Essas informagbes estdo organizadas numa
estrutura ramificada em forma de arvore, de-
nominada Arvore do Conhecimento, na qual
as informagdes sdo organizadas de forma hie-
rarquica.

4 Disponivel em: <http://www.agencia.cnptia.embrapa.br>.

5 Disponivel em: <http:/sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br>.

A Ageitec contém, portanto, o conjunto de
todas as Arvores do Conhecimento desenvol-
vidas pelas Unidades Descentralizadas da Em-
brapa sobre produtos especificos e temas do
negdcio agricola. Nos primeiros nfveis dessa
hierarquia, estdo os conhecimentos mais ge-
néricos e, nos niveis mais profundos, os mais
especfficos. Cada item da arvore é denominado
“nd”, que é definido a partir da subdivisdo su-
cessiva do contetido (“subnds”). Esse aplicativo
contém informacdes validadas sobre todas as
etapas da cadeia produtiva dos produtos (cul-
tivo ou criacdo) e sobre os temas diversos, e
também possibilita ao usuario o acesso a recur-
sos de informacdo (artigos, livros, arquivos de
imagem e som, planilhas eletrénicas) na integra.

Nesse sistema, a informacdo pode ser
acessada por navegagao em arvore hiperbdli-
ca, forma gréfica da Arvore do Conhecimento
(Figura 8), pela navegacdo em hipertexto ou
pela utilizagdo de servico de busca. A Agéncia
de Informacdo Embrapa prima pela qualidade
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e democratiza o acesso ao conteldo técnico-
-cientffico gerado pelas pesquisas da Empresa,
sendo ressaltado o grande nimero de acessos
que esse sistema tem recebido.

Dentro do mesmo escopo de democra-
tizar o acesso aos conhecimentos, foram de-
senvolvidos os Sistemas de Produgdo®, uma
publicacdo eletronica que utiliza a internet para
disponibilizar recomendacdes técnicas relati-
vas as tecnologias de exploracdo econémica
de espécies animais e vegetais, sob o enfoque
de cadeias produtivas. A época da pesquisa,
estavam disponiveis, para acesso gratuito pela

5 Disponivel em: <http://sistemasdeproducao.cnptia.embra-
pa.br>.

internet, informacdes relativas a 63 temas,

contemplando 139 sistemas de produgéo.

O publico-alvo desse sistema sdo os agri-
cultores, extensionistas, estudantes, profes-
sores e demais interessados em adquirir co-
nhecimentos técnicos vinculados as questdes
produtivas. A série Sistemas de Produgdo tem
recebido um nlmero crescente de acessos
desde o seu lancamento em 2007, superando
a marca de 10 milhdes de acessos anuais.

Destaca-se o sucesso da parceria interna
entre as unidades Embrapa Informaética Agro-
pecudria e Embrapa Informagdo Tecnoldgica
no desenvolvimento e na operacionalizagdo
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dos sistemas e repositérios até aqui citados.
A primeira é responsavel por desenvolvé-los,
enquanto a segunda os gerencia e alimenta
com informacdes.

Além dessas ferramentas que refletem o
esforco da Empresa como um todo, foi encon-
trada, durante as visitas técnicas as Unidades,
grande diversidade de acdes voltadas a trans-
feréncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos, baseadas na utilizagdo do
ambiente web, no intuito de disseminar, de
forma aberta e livre, os conhecimentos gera-
dos por seus pesquisadores.

Destaca-se nesse sentido a Embrapa In-
formatica Agropecuaria, que é uma Unidade
Descentralizada de pesquisa em temas bésicos
com importante atuacao no desenvolvimento
de tecnologias digitais voltadas para transferén-
cia de tecnologia e/ou compartilhamento de
conhecimentos. Além de seus pesquisadores
estarem envolvidos no desenvolvimento das
tecnologias/sistemas até aqui listados, também
lideraram outros projetos com o mesmo es-
copo de disponibilizar digitalmente contetdos,
tais como o Agritempo, o Sistema Interati-
vo de Suporte ao Licenciamento Ambiental
(Sisla), o Diagnose Virtual e o WebAgritec.

O Agritempo’ é um sistema de monitora-
mento agrometeoroldgico que permite aos
usuarios o acesso gratuito, via internet, as in-
formagdes meteoroldgicas e agrometeorold-
gicas de diversos municipios e estados brasi-
leiros. Além de informar a situagdo climéatica
atual, o sistema alimenta a Rede Nacional de
Agrometeorologia (RNA), do Ministério da

7 Disponivel em: <http://www.agritempo.gov.br>.

Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa),
com informacdes basicas que orientam o zo-
neamento agricola brasileiro. O sistema é re-
sultado do trabalho em rede de um consércio
entre diversas instituicdes de pesquisa e desen-
volvimento, e sua criacdo e gerenciamento sao
resultado de uma parceria entre a Embrapa
Informética Agropecuaria e o Centro de Pes-
quisas Meteoroldgicas e Climaticas Aplicadas
a Agricultura (Cepagri) da Unicamp. Os dados
do sistema sdo recebidos de varias instituicoes
(no momento da pesquisa, disponibilizava da-
dos de 912 estacdes agrometeoroldgicas), em
diferentes formatos, e passam por um proces-
so de migracdo, incluindo a validacdo, antes de
serem inseridos no banco de dados.

Na base do sistema Agritempo, estdo arma-
zenados, além dos dados meteoroldgicos (tem-
peratura, precipitacdo, umidade), alguns dados
previamente calculados que sdo usados na ge-
racdo de boletins e mapas. O sistema atende
as necessidades de pesquisadores da area de
agrometeorologia e areas afins, agricultores,
cooperativas, estudantes, professores, entre
outros. Os usudrios cadastrados tém acesso ir-
restrito as informacdes disponiveis no sistema,
podendo acessar os dados de algumas estacoes
cadastradas que possuem séries histéricas de
dados com registro entre 30 e 100 anos.

O Sisla foi concebido para monitorar o es-
paco rural e facilitar a regularizagdo e o licen-
ciamento ambiental no Estado de Mato Grosso
do Sul. E coordenado pela Embrapa Informética
Agropecuéria, em parceria com o Instituto de
Meio Ambiente do Mato Grosso do Sul (Ima-
sul), a Embrapa Gado de Corte, o Instituto Na-
cional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e a Univer-
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sidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
e financiado pelo Governo do Estado de Mato
Grosso do Sul. O Sisla foi implantado em outu-
bro de 2008 e é utilizado por gestores, fiscais
ambientais, empreendedores e consultores.
O sistema esta disponivel para uso gratuito na in-
ternet®, sendo necessaria apenas a realizacdo de
um cadastro para acessa-lo. O seu uso tornou
a tramitagdo dos processos sobre licenciamento
ambiental mais rapida e segura, de modo que
um usuario, com informagdes georreferencia-
das do seu empreendimento, obtém a andlise
espacial do seu entorno em apenas 2 minutos.

Por sua vez, o Diagnose Virtual é um soft-
ware que realiza o diagndstico de doengas
on-line e esta disponivel para o uso gratuito na
internet’. Segundo as informacdes relatadas,
esse software possui uma infraestrutura Unica na
area de sanidade para diagndstico de doencas
de plantas via internet, a fim de subsidiar deci-
sdes sobre o manejo de doencas. Trata-se de
um sistema inteligente, ou seja, que € capaz de
responder a um conjunto de questdes solicita-
das pelos usuarios, em relacdo ao seu problema
na lavoura. Além de um sistema especialista para
diagnéstico de doengas, o sistema também per-
mite que os usuarios entrem em contato com
os fitopatologistas da Embrapa via e-mail, chat,
lista de discussdo, entre outros. E um produto
voltado para agricultores, engenheiros-agré-
nomos, pesquisadores, técnicos, associagdes,
cooperativas e demais agentes do agronegdcio.

A época da pesquisa, pesquisadores da Em-
brapa Informética Agropecuéria estavam de-

8 Disponivel em: <http:/sisla.imasul.ms.gov.br>.

9 Disponivel em: <http://diagnose.cnptia.embrapa.br>.

senvolvendo, em parceria com pesquisadores
de outras Unidades tematicas, o WebAgritec,
um sistema que permite que produtores rurais
e profissionais de assisténcia técnica e extensdo
rural facam o planejamento, a previsdo e o mo-
nitoramento da producio agricola das proprieda-
des utilizando a internet. O sistema agrega varios
produtos desenvolvidos pela Empresa, contando
com maédulos que permitem uma visdo geral do
sistema produtivo e orientam o usudrio no plane-
jamento e acompanhamento da cultura.

Essa ferramenta busca auxiliar o profissional
ligado ao setor agropecudrio na tomada de de-
cisdo, reduzindo os riscos inerentes a produ-
cdo agricola. Apresenta informacdes sobre as
épocas mais favoraveis ao plantio, ou seja, com
menores riscos climaticos associados; cultiva-
res mais apropriadas; indicacdes de calagem e
adubagdo para cada cultura a partir de andlises
do solo; previsdes e tendéncias das condicdes
climéticas; e doencas e distlrbios nutricionais
que podem surgir no decorrer da safra. O sis-
tema oferece servicos com aplicacdo regiona-
lizada, como diagndsticos e alertas de pragas e
doencas; dados sobre clima; condi¢des de solo
e estimativas de producdo. Além disso, gera
um conjunto de informacdes em forma de re-
latérios, mapas, graficos e tabelas, em lingua-
gem acessivel e interface atraente, para que os
usudrios tomem suas decisdes com eficiéncia.

Diversas outras experiéncias de utilizagdo de
tecnologias digitais para transferéncia de tecno-
logias e/ou compartilhamento de conhecimen-
tos foram encontradas nas visitas as Unidades
Descentralizadas, como redes sociais temati-
cas (Ver box na pégina 60), sistemas de alerta
sobre pragas e doencas, softwares livres, sites
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com informagdes técnicas e econdmicas sobre
cadeias produtivas especificas, sites voltados ao
publico infantojuvenil, entre outras inlmeras ex-
periéncias. Isso reflete o comprometimento dos
pesquisadores com a disseminagdo dos conhe-
cimentos gerados pela Empresa.

Aponta-se que, no decorrer da pesquisa,
ndo foram relatadas resisténcias a esse modo
de compartilhar conhecimentos, pelo contra-
rio, a utilizacio de midias digitais para dissemi-
nacdo livre e aberta dos resultados das pesqui-
sas € uma agao apoiada por grande parte dos
que trabalham na Empresa.

Outro ponto que chamou a atencdo a
época da pesquisa foi a utilizacdo de canais di-
gitais de midia social pela Empresa. Apesar de
a Embrapa, institucionalmente, apoiar o uso de
tecnologias de midias sociais digitais para ampliar
a comunicagdo, colaboracdo e troca de infor-
macdes que contribuam para a concretizagdo
de sua missao, ficou evidenciado que esse ainda
nao era um ponto de consenso na Embrapa.

Se por um lado foram encontradas nas
Unidades Descentralizadas diversas experién-
cias do uso dessas tecnologias como importan-
te instrumento para compartilhar os resultados
das pesquisas, por outro foi perceptivel que
algumas Unidades da Empresa se mostravam
resistentes em aderir a utilizacao desses canais
de relacionamento.

Em meados de 2012, a Secom divulgou um
documento orientador denominado Embrapa
em midias sociais, que orientava sobre a parti-
cipagao oficial da instituicdo nesses canais. Esse
documento buscou incentivar que as Unidades
Descentralizadas da Empresa passassem a utilizar

com mais frequéncia as midias digitais com o ob-
jetivo de: a) criar, estreitar e fortalecer relaciona-
mentos da Embrapa com publicos de interesse
(externo e interno); b) compartilhar contetidos
sobre sua area de atuagdo (como pesquisa agro-
pecudria e gestdo publica); c) prover ao cidaddo
informacdes sobre aces, produtos e servicos
da Embrapa; d) contribuir para os processos
de Transferéncia de Tecnologia (TT) e Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D); e) colaborar para a
popularizacdo da ciéncia, tornando a pratica e os
resuttados do trabalho cientffico mais acessiveis
para o publico leigo; f) conhecer a opinido dos
publicos sobre as acdes ou temas de interesse
da Embrapa para melhor atender a sociedade; e
g) contribuir para os debates on-line, agregando
informagdes técnicas as discussoes e esclarecen-
do questdes envolvendo a area de atuacdo da
Embrapa (EMBRAPA, 201 2a).

O documento determinou normas de con-
duta para a utilizacdo institucional das midias
digitais e apontou uma série de oportunida-
des trazidas pela utilizagdo desses canais, bem
Como os riscos envolvidos nesse processo.

Também em 2012, a Empresa lancou ou-
tro documento chamado Manual de conduta
em midias sociais, por meio do qual buscou
esclarecer como seus empregados, bolsistas,
estagidrios e prestadores de servicos devem se
referir a Embrapa e atuar nesses espacos com
tranquilidade e seguranca (EMBRAPA, 2012b).

Mesmo com as orientagdes contidas nes-
ses documentos, constatou-se que algumas
Unidades Descentralizadas ainda possufam
grande receio em avangar no uso desses ca-
nais de comunicagdo. Esse receio justificava-se
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pelo aumento da carga de trabalho gerada as
equipes de comunicacdo, uma vez que a uti-
lizacdo dessas midias demanda uma troca de
informagdes continua com o publico externo,
bem como a atualizacdo constante do contel-
do disponibilizado.

Por sua vez, também ficou evidente que
outras Unidades incorporaram as midias so-
clais como um importante canal de comunica-
cdo com o seu publico-alvo, inclusive contra-
tando profissionais qualificados para trabalhar

nessa fungdo. As Unidades que seguiram por
esse caminho foram unanimes em afirmar que
os beneficios trazidos por essa préatica superou,
em muito, os possiveis riscos envolvidos no

uso desses canais de comunicagao.

Destaca-se a experiéncia da Embrapa Gado
de Leite, que coordenou o desenvolvimento
de uma rede social digital tematica, o REPILeite
(ver box abaixo), que visa ao debate de ideias

sobre a cadeia produtiva do leite.

Embrapa Gado de Leite: tecnologias para o

fomento da pecuaria leiteira brasileira

A Embrapa Gado de Leite se destaca
pela diversidade de sistemas digitais de-
senvolvidos para que o setor produtivo se
aproprie dos resultados das pesquisas de
seus pesquisadores. Entre eles destacam-
se a REPILeite, o ClLeite e o Gisleite.

Lancada em maio de 201 |, a Rede de
Pesquisa e Inovacdao em Leite (REPILeite)'
é uma rede social tematica virtual, que visa
ao debate de ideias sobre a cadeia pro-
dutiva do leite, utiliza-se da interatividade
disponibilizada pelo ambiente web, a fim
de ser um ambiente facilitador para a cria-
cdo coletiva de conhecimentos em torno
do setor leiteiro. Na rede, os usuarios
acessam e compartilham conhecimentos
sobre diversos assuntos, tais como pro-
ducdo animal, recursos forrageiros, meio
ambiente, agronegécio do leite, salde
animal e qualidade do leite.

' Disponivel em: <www.repileite.com.br>.

A iniciativa se destaca por utilizar ferra-
mentas modernas para facilitar os proces-
sos de troca de conhecimentos entre pes-
quisadores e o setor produtivo, e constitui
um caminho para superar as dificuldades
de fazer com que resultados de pesquisas
cheguem até o campo.

Outra iniciativa é o Centro de Inteligén-
cia do Leite (ClLeite). Lancado em 2006,
o ClLeite criou e mantém um site exclu-
sivo na internet?, onde estdo disponiveis
as informacdes da base de dados, além de
artigos e noticias de interesse do setor e
um banco de teses relacionadas ao agro-
negdcio do leite.

O ClLeite resulta numa rede de cola-
boradores formada por produtores, em-
presas, associacdes, sindicatos, federagdes
de produtores e de trabalhadores, univer-
sidades e institutos de pesquisa, que se

2 Disponivel em: <http://www.cileite.com.br>.
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Também ¢ possivel encontrar uma gran-
de quantidade de contas no Twitter, além de
blogs, canais no YouTube e outros sistemas di-
gitais de compartilhamento de informagdes ge-
renciados pelas diferentes Unidades visitadas.

A pesquisa constatou a importancia do es-
forco institucional no intuito de utilizar tecno-
logias sociais como instrumentos para transfe-
réncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos. Ressalta-se ainda que o
elevado nimero de acessos aos sistemas e de

dedicam ao agronegdcio do leite. Tem a
seguinte missao:

Gerar, organizar e difundir informacdes
do agronegécio do leite, possibilitando
a producao de estudos e andlises que
contribuam para a definicdo de politi-
cas publicas e estratégias provadas que
assegurem o desenvolvimento susten-
tavel do setor. (EMBRAPA GADO DE
LEITE, 2016).

Desse modo, o CllLeite se propde a
acompanhar a conjuntura, a evolucdo e as
tendéncias da cadeia produtiva do leite, para
oferecer informagdes técnicas e econémi-
cas ao publico interessado nesse setor.

O esforco inicia-se na coleta, organiza-
cdo e gestdo de informagdes técnicas, eco-
nodmicas e sociais sobre a atividade leiteira
nas diversas regides do Pals, com acompa-
nhamentos sistematicos por meio da inte-
racao com agentes locais.

download nos repositérios por parte de téc-
nicos, gestores, estudantes e outros pesquisa-
dores comprova a eficiéncia desses instrumen-
tos. No entanto, devido a linguagem utilizada
nos documentos e/ou baixa disponibilidade de
internet no meio rural, essa estratégia alcan-
ca de forma limitada os agricultores, por isso
sa0 necessarias outras agdes complementares
para que os conhecimentos produzidos pela
Embrapa cheguem de forma eficiente ao setor
produtivo.

Por sua vez, o Gisleite € um software
desenvolvido pela Embrapa Gado de Leite
e outras instituicdes parceiras, que funciona
em ambiente web e é disponibilizado gratui-
tamente para interessados. Trata-se de um
sistema de informacdo gerencial, baseado
em software livre, desenvolvido para orga-
nizar as informagdes necessarias, a fim de
orientar a tomada de decisdao dos agentes
do segmento produtivo do leite, mediante
o cdlculo de indicadores de desempenho
produtivo e reprodutivo dos animais, de
produtividade dos rebanhos e de eficiéncia
econdmica de sistemas de produgdo de lei-
te. Por meio de uma base de dados Unica,
o sistema permite andlises agregadas e seg-
mentadas por regido geogréfica, estrutura
ou outra caracterizacdo definida por interes-
se gerencial ou estratégico de seus usuarios
institucionais. Além disso, o sistema viabiliza
a integracdo de informagdes entre os dife-
rentes organismos e agentes da cadeia pro-
dutiva, subsidiando a¢bes de certificacio de
qualidade e de rastreabilidade.
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Midias audiovisuais

Além de incentivar seus pesquisadores a
publicarem os resultados de suas pesquisas
em linguagem textual, a Embrapa desenvol-
veu agdes para que esses resultados também
fossem divulgados em outros formatos, em
midias de amplo espectro, como radio e tele-
Vvisdo, pois considera que esses canais sA0 mais
eficientes para disseminar informacdes para o
setor produtivo, em especial os agricultores.

Assim, dentro de uma estratégia institucio-
nal a cargo da Embrapa Informacdo Tecnoldgi-
ca, mas executada em conjunto com as demais
Unidades Descentralizadas, sdo desenvolvidos
projetos como o programa de radio Prosa Ru-
ral e o programa televisivo Dia de Campo na
TV, cujo objetivo € atingir um publico maior e
aumentar o impacto de suas pesquisas na so-
ciedade.

Lancado em 2003, o Prosa Rural é fruto
de uma parceria entre a Embrapa e o Ministé-
rio do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome (MDS). Seu objetivo é divulgar, via radio,
informacdes e tecnologias de facil aplicagdo e
de baixo custo, desenvolvidas pela Embrapa e
por instituicbes parceiras.

O Prosa Rural comecou como uma das
acoes do programa Fome Zero, do governo
federal, voltado inicialmente para familias rurais
do Semidrido nordestino. Ao final de 2004,
423 emissoras estavam transmitindo o Prosa
Rural para toda essa regido (EMBRAPA IN-
FORMACAO TECNOLOGICA, 201 6¢).

Como reflexo desses resultados, o progra-
ma foi expandido e, em 2005, chegou a regido

Norte e ao Vale do Jequitinhonha, em Minas
Gerais. O Norte ganhou uma programagao
prépria, com temas adequados a realidade da
regiao, com conteldos produzidos por seis
centros de pesquisa da Embrapa.

No momento da pesquisa, o Prosa Rural
estava sendo reproduzido por |.250 radios
brasileiras, sendo ouvido em todas as regides
do Pals.

O programa vem sendo produzido sema-
nalmente pela Embrapa Informacio Tecnold-
gica em parceria com Unidades e instituicdes
parceiras, sendo composto por cinco quadros,
com duragao total de |5 minutos. Ressalta-se
que eram produzidos quatro programas dife-
rentes semanalmente, atendendo as especifici-
dades das regides brasileiras.

Segundo os gestores responsaveis pelo
programa que foram entrevistados no decor-
rer da pesquisa, o Prosa Rural faz uso de lin-
guagem simples e acessivel, de expressdes lin-
guisticas proprias de cada regido e incentiva as
expressdes culturais regionais, tais como muUsi-
ca, cordel, contos, poesias, causos. O progra-
ma tem sido utilizado e repercutido de diferen-
tes formas pelo Pais (Figura 9).

Por sua vez, o Dia de Campo na TV (DCTV)
€ um programa televisivo que tem como objeti-
vo divulgar os resultados dos trabalhos desenvol-
vidos pela Embrapa, em linguagem de facil com-
preensao, para um publico diversificado, como
agricultores, técnicos, estudantes, donas de casa,
empresarios e interessados nas tecnologias ge-
radas ou adaptadas pela Embrapa e parceiros
(Figura 10). O programa vem sendo produzido
semanalmente desde 1998, e é composto por
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Prosa " ural

Figura 9. Apresentacdo ao vivo do Prosa Rural no
Agrishow 2012, em Ribeirao Preto, SP.

quadros, tais como: entrevistas, apresentacao de
tecnologias em sistema passo a passo e reporta-
gens especiais sobre assuntos variados voltados
ao desenvolvimento do espago rural e urbano,
da cidadania, do meio ambiente, da producdo
segura de alimentos, entre outros.

Na época da pesquisa, o DCTV era trans-
mitido por duas emissoras de abrangéncia na-
cional (Canal Rural e a NBR) e quatro emis-
soras regionais (TVE Sao Carlos, TV Agromix,
TV ltacaré, TV Sete Lagoas), bem como por
varios portais parceiros (Banco do Brasil, Canal
Internacional, YouTube).

Figura 10. Cinegrafista em gravagéo do programa Dia
De Campo na TV.

Em sintonia com a politica da Embrapa de
fortalecer as parcerias internacionais, repor-
tagens do DCTV, dubladas e legendadas em
espanhol, vém sendo vinculadas no programa
Semanaagro, transmitidas pelo Canal Argenti-
no Sembrando Satelital, que abrange, além do
territorio argentino, o Uruguai, o Paraguai, a
Bolivia e a Venezuela.

Assim como no caso do Prosa Rural, gesto-
res do programa afirmaram que o DCTV tem
sido utilizado como instrumento pedagdgico
em diferentes instituicdes e niveis de ensino,
bem como pelos técnicos de Ater para sua pré-
pria atualizagao e em debates com agricultores.

Além desses dois programas institucionais,
que envolvem todas as Unidades da Embrapa,
ressalta-se que, no ambito das Unidades Des-
centralizadas, também foram encontrados
projetos locais, que utilizam o radio e a televi-
sdo para compartilhar os resultados dos traba-
lhos de seus pesquisadores. Para ilustrar, pode
ser citado o caso do programa de TV Terra Sul,
conduzido pela Embrapa Clima Temperado.
O programa, que é voltado para as questdes
que envolvem a agropecudria da regido Sul do
Brasil, surgiu em 1992, em uma parceria com
a Emater (Regional Pelotas). No momento da
pesquisa, atingia cerca de 20 municipios do Rio
Grande do Sul, além do publico presente na
internet, por meio de seu canal no YouTube.
O Terra Sul era veiculado através de quatro
emissoras locais e suas matérias reproduzidas
pelos programas Rio Grande Rural (TVE/RS)
e Cidade Rural (TV Cidade/Pelotas). A equipe
do Terra Sul, no momento da pesquisa, produ-
zia em média 40 programas inéditos por ano,
com duracdo média de 30 minutos cada.
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Destaca-se que, apesar dos investimentos
realizados pela instituicio para a producgdo e
divulgacdo dessas iniciativas e de seu impacto
consideravel nos publicos-alvo da Embrapa,
esses programas poderiam ter a sua eficiéncia
aumentada. Foi perceptivel que, se houvesse
mais processos de mediacao entre o contetido
produzido e os publicos a que se destina e/ou
de avaliacio de impacto desses programas,
haveria aumento consideravel de sua eficiéncia
na sociedade.

Outro ponto a ser mencionado se refere a
heterogeneidade da participacao das Unidades
Descentralizadas na producdo dos programas.
Foi perceptivel que Unidades como a Embrapa
Clima Temperado e a Embrapa Semiarido ti-

nham participacdo bastante ativa, enquanto
outras pouco se interessavam por utilizar esses
canais de comunicagao.

Editoracao e publicacao dos
resultados das pesquisas

A Embrapa se notabiliza pela grande quan-
tidade de publicacdes editadas pela Empresa,
tanto em formato impresso, quanto digital.

Todas as Unidades Descentralizadas visitadas
no decorrer da pesquisa editam e publicam co-
lecdes, boletins, séries, circulares técnicas, car-
tilhas, félderes, informativos e outros formatos
de publicacdes, divulgando os resultados valida-
dos das pesquisas desenvolvidas (Figura | 1).

 CULTIVAR DE PESSECLERD
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Figura 11. Exemplo de félder editado e publicado pela Embrapa.
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Esses materiais, em geral, possuem sua
linguagem e forma adaptadas para serem uti-
lizados por técnicos, agricultores ou outros
interessados que ndo pertencam ao circulo
cientffico.

Verificou-se também que existe uma dire-
triz que encoraja a disseminagdo aberta dos
resultados das pesquisas, dal os investimentos
em bases de dados digitais de acesso aberto
a informacao. Porém, essa diretriz ainda ndo
se encontra institucionalizada, visto que nao
existem regras ou normas que expressem isso.

Desse modo, fica sob a responsabilidade
do pesquisador a decisdo sobre quais cami-
nhos ele seguird para compartilhar os resulta-
dos de seu trabalho, e ele ndo € incentivado a
publicd-lo em locais de acesso livre, ao contra-
rio, o sistema de avaliacdo institucional valoriza
a publicacdo de artigos em revistas cientificas
bem indexadas pelo sistema Qualis da Capes.

Destaca-se o papel exercido pela Embrapa
Informacdo Tecnoldgica, que edita, publica e
comercializa diversas colecdes de livros com
recomendacdes agropecudrias e tecnologias
de facil aplicacdo e baixo custo. Essas cole¢es
sao editadas em linguagem, estilo, suporte e
formato adequados a leitura de publicos diver-
sificados, tais como agricultores, professores,
estudantes, donas de casa, extensionistas, etc.
Fazem parte desse segmento editorial a Co-
lecdo Plantar, Colecdo Criar, Colecao Saber,
Colecao 500 perguntas 500 respostas, Cole-
cdo Agricultura Familiar, Colecdo ABC da Agri-
cultura Familiar, Série Frutas do Brasil, Série
Sistemas de Producio e outros titulos avulsos
(Figura 12).
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Figura 12. Colegdes editadas e publicadas pela
Embrapa.

Além das publicacdes mais voltadas para
transferéncia de tecnologia, a Unidade também
edita, publica e comercializa uma variedade de
titulos direcionados a diferentes publicos, que
vao desde o infantojuvenil até pesquisadores,
sempre tratando de temas relacionados as
pesquisas desenvolvidas nas diferentes Unida-
des da Empresa.

A Embrapa Informagdo Tecnoldgica tam-
bém é responsavel pela publicacio de duas
importantes revistas cientfficas nacionais, vol-
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tadas para o publico cientffico-académico:
Cadernos de Ciéncia & Tecnologia (CC&T) e
Pesquisa Agropecuaria Brasileira (PAB). Ambas
sdo indexadas em importantes bases de dados
nacionais e internacionais.

A revista CC&T foi criada em 1984 e pos-
sui periodicidade quadrimestral. Seus artigos
sao mais voltados para questdes conceituais,
metodoldgicas e substantivas de ciéncia e tec-
nologia e do desenvolvimento rural. A PAB é
editada mensalmente e destina-se a divulgagao
de trabalhos técnico-cientificos originais, iné-
ditos, resultantes de pesquisas ligadas a temas
relacionados a agropecuaria, tais como Fisiolo-
gia Vegetal, Fitossanidade, Fitotecnia, Genética,
Solos, Tecnologia de Alimentos e Zootecnia.

No decorrer das visitas realizadas as Uni-
dades Descentralizadas, percebeu-se que al-
gumas delas possuem grande preocupacao
com a producdo de materiais com linguagem
adaptada, que relatem os resultados de seus
trabalhos.

Ressaltam-se aqui os exemplos das Unida-
des Embrapa Hortalicas e Embrapa Mandioca
e Fruticultura Tropical, nas quais foi encontrado
um significativo nimero de material editado e
publicado, tais como folderes, cartilhas, livros,
livretos, folhetins, boletins técnicos, artigos, re-
vistas, videos, etc.

Destaca-se que significativa parte desse
material é disponibilizada para acesso gratuito
via internet por meio dos sistemas Infoteca-e
ou Alice, o que, de certa forma, evidencia o
esfor¢o institucional empenhado no intuito de
divulgar os resultados das pesquisas desenvol-
vidas dentro das Unidades.

Formacao de
recursos humanos

Apesar de ser uma empresa cujo foco princi-
pal é a pesquisa e desenvolvimento, a Embrapa
se configura também como um importante
agente na formacdo qualificada de profissionais
ligados a drea das ciéncias agrarias ou de outras
vinculadas a drea de atuagao da Empresa. Em
todas as Unidades visitadas, foi perceptivel a
abertura de suas estruturas para receber estu-
dantes dentro de suas dependéncias.

A Embrapa é parceira em dezenas de
cursos de mestrado e/ou doutorado ofereci-
dos por diversas instituicdes de ensino. Seus
pesquisadores sdo estimulados pela Empresa
a atuarem como professores e orientadores
desses cursos. Desse modo, centenas de es-
tudantes de mestrado, doutorado e pds-dou-
torado vém desenvolvendo suas pesquisas
dentro de laboratérios e em outras estruturas
da Empresa, que assim contribui para a forma-
cdo de profissionais alttamente qualificados para
servirem o setor agropecuario nacional.

Sem dUlvida, essa abertura institucional para
estudantes de diferentes niveis € um caminho
importante para que muitos dos resultados das
pesquisas desenvolvidas pela Empresa sejam
disseminados pelo territdrio brasileiro, visto
que, apds terminarem seus estudos, esses es-
tudantes se espalham pelo Brasil, assumindo
postos em diferentes instituicdes de ensino e
de pesquisa.

Encontra-se na casa dos milhares o nime-
ro de estudantes universitarios e de ensino
técnico que anualmente estagiam, sdo orienta-
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dos, utilizam laboratdrios da Empresa ou ainda
participam de cursos oferecidos pela Embrapa.
Também € comum que, em suas estruturas,
ocorram cursos e capacitacdes direcionados a
diferentes agentes envolvidos nas temdticas de
suas pesquisas, tais como agriculttores, extensio-
nistas, estudantes, pesquisadores ou outros pro-
fissionais. Esse publico pode ser dos municipios
préximos a Unidade da Empresa, do estado, de
outros estados ou ainda de outros paises com os
quais a Embrapa possua redes de contribuicio.

Como exemplo, pode-se citar a Semana de
Integracdo Tecnoldgica (SIT), organizada pela
Embrapa Milho e Sorgo em parceria com as
seguintes instituicdes: Universidade Federal de
Séo Jodo del-Rei (UFS)), Emater-MG e Empre-
sa de Pesquisa Agropecudria de Minas Gerais
(Epamig). O evento tem o objetivo de integrar
e promover o didlogo e a troca de experiéncias
entre os diferentes publicos que compdem o

Foto: Marisa Yuri Horikawa

segmento agropecudrio. A SIT reline uma série
de atividades, como semindrios, cursos e pales-
tras, envolvendo diversas tecnologias, praticas
e inovagdes do setor agropecuario.

Outra agdo interessante nesse sentido é o
Treino e Visita (T&V), que é um processo con-
tinuo e sistémico de formacdo e treinamento
de técnicos multiplicadores da assisténcia téc-
nica e extensao rural oferecido pela Embrapa
Soja (Figura |13 e box da pagina 68). No T&V,
sdo formados e treinados grupos organizados
de técnicos multiplicadores de campo, que,
por sua vez, repassam as tecnologias desen-
volvidas pelos pesquisadores da Empresa para
grupos organizados de produtores rurais. Des-
sa maneira, ocorre o fortalecimento dos elos
entre a pesquisa, a assisténcia técnica, a exten-
sdo rural e os produtores rurais, propiciando a
retroalimentacdo periédica de informagoes e a
avaliagdo dos resultados obtidos.

Figura 13. Atividade de
capacitagdo do Treino e
Visita na Embrapa Soja.
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A experiéncia do Treino e Visita

A Embrapa Soja, em parceria com a Emater-PR, iniciou o Treino e Visita (T&V) Soja, na
safra 1996/1997. Atualmente a Unidade continua na coordenagao do sistema, em parceria
com o lapar e a Ocepar/Sescoop-PR.

A metodologia Treino e Visita foi originalmente concebida pelo Banco Mundial para pro-
gramas de transferéncia de tecnologias na Africa. Em 1996, comecou a ser adaptada para a
realidade brasileira. Sua versatilidade permite que seja adotada por grupos de diversas areas
do conhecimento. Na Embrapa Soja, Unidade pioneira na utilizagdo da metodologia, hd qua-
tro grupos em andamento: T&V Gréos Norte e Oeste do Parané; T&V Centro-Sul do Parana
e Santa Catarina; T&V Sementes; e T&V Salde, Alimentagdo e Geragdo de Renda. Outras
entidades também estio adotando a metodologia para tratar de temas como a pecudria e a
produgdo de café.

O T&V ¢ uma metodologia cuja principal caracteristica € a capacitagao contfnua do agente
de assistencia técnica. Mais preparado, o técnico apoia adequadamente o processo de de-
senvolvimento do agricuttor, avalia os resultados das tecnologias adotadas no campo e infor-
ma o seu desempenho ou novas demandas para a equipe de pesquisa. As palavras “Treino”
e “Visita” representam, respectivamente, as iniciativas de capacitagdo dos agentes envolvidos
e o processo desencadeado para levar as informagoes, ou seja, transferir uma tecnologia.

Como apontado pelos gestores locais do programa, a fase inicial foi a mais dificil, princi-
palmente pelo pouco conhecimento da metodologia. Em razdo disso, o processo de sensibi-
lizacdo e motivagdo dos participantes foi de fundamental importancia (DOMIT et al., 2007).

O T&V trabalha com a organizagio de grupos e, assim, fortalece a interagdo entre a
pesquisa, a assisténcia técnica e os produtores rurais. Sua dindmica favorece o processo de
adocdo de novas tecnologias, que se torna mais réapido e eficiente. Os produtores sdo be-
neficiados pelo incremento da rentabilidade das suas propriedades rurais, seja pelo aumento
da produtividade seja pela diminuigdo do custo de produgio. Além disso, sdo incentivados a
adotar produtos menos agressivos a0 ambiente e a sua satide, possibilitando, assim, o desen-
volvimento de forma sustentavel.

Observou-se ainda que, nos campos expe- eventos técnicos de transferéncia de tecnolo-
rimentais da Empresa espalhados por todas as gia e/ou compartilhamento de conhecimentos,
regides do Pals, sdo realizados regularmente tais como dias de campo, palestras, seminarios,
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vitrines tecnoldgicas, cursos e capacitagoes,
nos quais os participantes podem conhecer no
campo e de forma aplicada a tecnologia desen-
volvida pelos pesquisadores da Embrapa. Esses
eventos sdo realizados a fim de que os conhe-
cimentos acumulados pelas Unidades possam
ser disponibilizados ao setor produtivo. Em
geral, essas atividades sdo direcionadas para os
chamados agentes multiplicadores, como ex-
tensionistas ou liderangas de agricultores, com
potencial para disseminar o conhecimento ad-
quirido nas comunidades em que atuam.

Uma das Unidades visitadas pela pesqui-
sa, a Embrapa Semiarido, possui tradicio em
promover constantemente diversos eventos
técnicos, cursos e capacitacdes com o objetivo
de disponibilizar ao setor produtivo os conhe-
cimentos acumulados. Na Unidade, destacam-
-se, por exemplo:

* O Curso de Fertirrigacdo, voltado para
técnicos e produtores tecnificados e
que, na época da pesquisa, estava em
sua nona edicdo.

* A capacitagdo em Novo Enfoque Tec-
noldgico para a Convivéncia com o Se-
midrido, voltado para técnicos de Ater,
que estava em sua |2? edicao.

* O Curso de Producio Integrada de
Frutas (PIF), englobando as exigéncias
internacionais e voltado para técnicos
das empresas produtoras e de assis-
téncia técnica.

* O Curso de Producdo de Mudas de
Esséncias Nativas, que estava na oitava
edicdo.

* O Curso de Tecnologia e Producio de
Sementes de Hortalicas, voltado para
técnicos e produtores de sementes.

* A capacitacio em Uso de Ferramentas
Participativas para o Manejo e Conser-
vacao in situ da Biodiversidade, voltado
para técnicos de Ater, pesquisadores e
agricultores experimentadores.

Essas atividades permitem nao somente
a transferéncia de tecnologia, mas também a
construgao de redes de relacionamento que
aproximam os pesquisadores e analistas da
Embrapa dos atores inseridos nas diferentes
areas para as quais suas pesquisas sdo direcio-
nadas, aumentando assim a relevancia de seus
trabalhos.

Foi identificado também no decorrer da
pesquisa o esforco de algumas Unidades
em utilizar ferramentas de ensino a distancia
(EAD), com o objetivo de aumentar a eficién-
cia de suas atividades de formacao de recursos
humanos.

A Embrapa Hortalicas é uma das Unidades
que estd na vanguarda desse processo dentro
da Empresa. Na Unidade, a demanda por cur-
sos EAD surgiu pelo fato de parte significativa
de seu puUblico ser de extensionistas de paises
africanos de lingua portuguesa, para os quais os
custos dos cursos presenciais no Brasil, muitas
vezes, seriam invidveis financeiramente.

Destacam-se também as acdes da Embrapa
Gado de Leite, cuja area de transferéncia de
tecnologia tem investido esforcos nos Ultimos
anos para o desenvolvimento de cursos que
possam ser ministrados a distancia. Nesse sen-
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tido, a Unidade estabeleceu uma parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar) e com a Confederacdo da Agricultura
e Pecuaria do Brasil (CNA), com o objetivo de
preparar videoaulas voltadas para técnicos, nas
quais € demonstrado o uso de tecnologias de
alta aplicabilidade.

Em 2012, a Embrapa Gado de Leite lancou
0 seu primeiro curso totalmente a distancia,
versando sobre o tema Amostragem, Coleta
e Transporte do Leite.

Ainda em relacdo a contribuicdo para a
formacdo de estudantes, pode-se afirmar que
a Embrapa é uma empresa aberta para rece-
ber em suas Unidades estudantes dos ensinos
médio e fundamental. O projeto Embrapa &

Figura 14. Visita do programa Embrapa & Escola.

Escola, que foi criado em 1997, incentiva as
Unidades Descentralizadas a receber regular-
mente dentro de suas instalagdes estudantes
dos ensinos fundamental e médio, a fim de
que eles possam conhecer um pouco das ativi-
dades desenvolvidas pela Empresa (Figura 14).
Esse projeto envolve acdes educativas que vi-
sam oferecer orientacdo aos estudantes sobre
a importancia da ciéncia e da tecnologia para a
qualidade de vida do cidaddo brasileiro. Den-
tro desse projeto, ja foram recebidos milhares
de estudantes nas diferentes Unidades da Em-
presa.

Ademais, a Embrapa é apoiadora e/ou or-
ganizadora de parte significativa dos mais rele-
vantes eventos nacionais voltados para o setor

Foto: Vandrea Ferreira
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agropecuario. A Empresa participa ativamente
de feiras tecnoldgicas realizadas em todo o
Pals, expondo seus produtos em estandes ou
em campos demonstrativos, onde milhares de
agricultores podem ter contato com tecnolo-
gias desenvolvidas pela Empresa. Como exem-
plo, a Empresa participa de feiras como o Se-
midrido Show, Agrishow, Expoagro, Expointer,
entre muitas outras.

A Embrapa também colabora para os prin-
cipais congressos cientfficos nacionais e even-
tos académicos vinculados as suas dreas de
atuacdo. Por meio desses eventos, a Empresa
consegue compartilhar com os diferentes pu-
blicos os resultados de suas pesquisas, bem
como compreender quais sd0 as principais de-
mandas tecnoldgicas do setor produtivo.

Cooperacao internacional

Desde a sua fundacdo, a Embrapa é uma
empresa com elevado grau de internacionali-
zagdo. Ainda na década de 1970, significativa
parte dos pesquisadores contratados foi envia-
da ao exterior para cursarem seus mestrados e
doutorados. Isso tem permitido que, ao longo
da sua historia, a Empresa construa uma sélida
rede de cooperagao internacional. Atualmen-
te, a Embrapa estd presente em todos os con-
tinentes, por meio de parcerias com algumas
das principais instituicbes e redes de pesquisa
do mundo. As atividades relacionadas a atua-
cao internacional da Embrapa sdo coordenadas
por sua Secretaria de Relagdes Internacionais.

Podem-se tipificar as relacdes da Embrapa
com outros paises em duas vertentes: a) coo-
peracdo cientffica, na qual o foco principal da

Empresa € a busca de novos conhecimentos
e/ou formagdo técnica de seus profissionais; b)
cooperacdo técnica, cujo foco é a transferéncia
de tecnologia para paises parceiros.

Historicamente, a cooperacdo cientffica
foi a predominante, tendo a Empresa realiza-
do continuos investimentos no envio de seus
pesquisadores ao exterior para que esses pu-
dessem se apropriar de novas técnicas e tec-
nologias. Esses investimentos culminaram na
criacdo dos Labex (Laboratérios da Embrapa
no exterior), 0s quais visam a assegurar a pre-
senga fisica da Empresa fora do Brasil, por
intermédio do compartilhamento de espaco
e infraestrutura laboratorial de instituicdes de
pesquisa parceiras. Atualmente, os Labex es-
tdo distribuidos por quatro pafses: Estados
Unidos, Franca, Coreia do Sul e China.

A operacionalizagdo do programa ocorre
por meio de processo seletivo, via edital inter-
no, que visa selecionar pesquisadores seniores
para promover, durante um perfodo de 2 a 3
anos, o intercambio de suas experiéncias com
outros pesquisadores de laboratérios de pes-
quisa de alto nivel no exterior.

Além de colaborarem em projetos de pes-
quisa de interesse comum com as equipes das
instituicbes parceiras no exterior, esses pesqui-
sadores também tém como missao prospectar
novas oportunidades de articulagao institucio-
nal.

Por sua vez, as atividades de cooperagao
técnica passam a ganhar relevancia na Empre-
sa a partir de 2006, quando a Embrapa passa
a ser vista pelo governo brasileiro como um
importante instrumento para fortalecer suas
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relagbes com paises de clima tropical locali-
zados nos continentes africano e americano.
A partir desse momento, a Embrapa é chama-
da a desenvolver estratégias com o objetivo de
compartilhar suas tecnologias com paises com
escassez de recursos tecnoldgicos para a agri-
cultura.

No momento da pesquisa, a Empresa pos-
sula cerca de 50 projetos de cooperagdo in-
ternacional com paises africanos e americanos,
nos quais compartilha tecnologias com profis-
sionais locais, com a finalidade de aumentar
a producdo e a produtividade das atividades
agropecuarias.

Nas entrevistas realizadas, evidenciou-se
que, a partir do momento em que a Embrapa
passa a atuar como instrumento de relacdes
internacionais do Estado brasileiro, ela ganhou
relevancia politica, o que se traduziu em inves-
timentos para a Empresa.

De acordo com os gestores, as acdes de
cooperacao técnica realizadas pela Embrapa
possuem uma visao de troca de conhecimen-
tos, pois, a0 mesmo tempo em que 0s seus
pesquisadores estdo compartilhando tecnolo-
gias desenvolvidas, estdo também adquirindo
novos conhecimentos que serdo importantes
para o futuro da pesquisa conduzida pela Ins-
tituicao.

Esses processos de cooperacao internacio-
nal se operacionalizam de diferentes formas:
na realizacio de conferéncias e capacitacdes
em paises da Africa ou da América Latina; na
constante recepcao de comitivas de técnicos e
pesquisadores estrangeiros, principalmente de
paises africanos e latino americanos, que vém

ao Brasil para participar de cursos oferecidos
pela Empresa; no envio de técnicos ao exte-
rior com vistas a contribuir para o desenvolvi-
mento tecnoldgico das atividades agropecua-
rias dos palses parceiros.

Em praticamente todas as Unidades visita-
das ao longo da pesquisa, foram encontradas
diferentes a¢des de cooperacio técnica, o que
aponta o alto grau de comprometimento da
Empresa com esse tipo de atividade.

Embora alguns pesquisadores critiquem o
fato de esse tipo de atividade consumir tempo
e recursos que poderiam ser utilizados para a
pesquisa, além de fugir dos objetivos institucio-
nais da Empresa, na visdo dos gestores essas
acoes de cooperacdo internacional desempe-
nham um papel estratégico, seja pelo fato de
trazerem beneficios politicos que se traduzem
em mais recursos e respeito institucional, seja
pelo fato de resultarem em beneficios técnicos
pela possibilidade de aquisicio de novos co-
nhecimentos por meio das parcerias.

Assim, a Embrapa, paulatinamente, vem se
transformando em uma empresa que gera tec-
nologias ndo somente para o Brasil, mas tam-
bém para o mundo.

Valorizacao de
projetos em rede

Ao longo de sua histéria, a Embrapa con-
seguiu institucionalizar, entre o seu corpo de
pesquisadores, a percep¢ao da importancia de
que os projetos de pesquisa dos quais a em-
presa participa sejam realizados em rede, com
a contribuicdo de diferentes parceiros.
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O sucesso da Embrapa se deve em grande
parte a essa postura institucional de fazer com
que o setor produtivo se aproprie dos conhe-
cimentos gerados pela Empresa.

Pesquisas concebidas e conduzidas por um
pesquisador, de forma isolada em sua Unidade,
ndo sdo mais um fato aceito como regra insti-
tucional. Para que um projeto de pesquisa seja
aceito e financiado dentro da Embrapa, dois
pontos de avaliacdo sdo importantes: a rede in-
terinstitucional a qual o projeto estd agregado e a
participacdo de organizacdes parceiras para tor-
nar disponiveis os resultados da pesquisa e fazer
com que o setor produtivo se aproprie deles.

Desse modo, percebeu-se que o trabalho
em redes interinstitucionais voltadas para a ino-
vacdo é uma constante na Empresa, com a rea-
lizacdo de parcerias e trabalhos em estreita co-
laboracdo com diferentes instituicbes nacionais
e internacionais de pesquisa, ensino e extensao,
bem como com empresas privadas, outras Uni-
dades Descentralizadas, organizagdes nao go-
vernamentais e representagdes de agricultores.

Dependendo do objetivo da rede, podem
participar dela agentes publicos do poder exe-
cutivo, como, por exemplo, ministérios, se-
cretarias estaduais e municipais, prefeituras, o
Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria (Incra), o Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e o Instituto Chico Mendes de Con-
servacdo da Biodiversidade (ICMBio); institui-
cdes de ensino (ex.: universidades, institutos
técnicos federais); organizacdes de agriculto-
res (ex.: associagdes, cooperativas); agéncias
de fomento e pesquisa internacionais, como,

por exemplo, a Agéncia de Cooperacio Inter-
nacional do Japdo (Jica), o World Agroforestry
Centre (Icraf), o Centro de Cooperacio Inter-
nacional em Pesquisa Agrondmica para o De-
senvolvimento (Cirad) e o Centro Internacio-
nal de Pesquisa Florestal (Cifor); organizagbes
de Ater (ex.. ONGs, Emater); fundacdes de
apoio a pesquisa, empresas privadas e/ou ou-
tras Unidades da Embrapa.

Experiéncias nesse sentido foram encon-
tradas em todas as Unidades visitadas pela
pesquisa. A titulo de exemplo, tem-se o caso
da Embrapa Clima Temperado, na qual foram
encontrados projetos com a participacdo de
outras Unidades da Empresa, como o Sistema
de Alerta e a Clinica Fitossanitaria. Além des-
ses, foram constatados outros projetos com
a presenca de diferentes agentes de organiza-
¢Bes publicas e privadas, como, por exemplo,
o Programa Estadual de Fortalecimento das
Cadeias e Arranjos Produtivos Locais; o Con-
fie, que busca apoiar o desenvolvimento sus-
tentdvel da reforma agraria no Rio Grande do
Sul; e o Projeto Marcai, que visa a0 manejo
racional da cultura do arroz irrigado.

Na Embrapa Soja, destaca-se o Consdrcio
Antiferrugem, resultado da parceria de insti-
tuicdes publicas e privadas. Criado em 2004,
o consdrcio visa monitorar e buscar solucdes
para o controle da ferrugem-asidtica da soja
(Figura 15). Fazem parte do consércio institui-
¢Bes representantes dos diversos segmentos
da cadeia produtiva da soja, como fundagdes,
universidades, institutos de pesquisa, entidades
representantes de fabricantes de insumos e
cooperativas de produtores. Um dos objetivos
desse consorcio é levar ao agricultor todas as
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FERRUGEM
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DA SOJA

Figura 15. Félder do Consoércio Antiferrugem.

informacdes disponiveis sobre a doenca e ca-
pacitd-lo no manejo da doenga. Um segundo
objetivo foi o cadastramento de laboratérios
habilitados a identificar a doenca e localizados
nas principais regides produtoras do Pafs, para
auxiliar na correta identificagéo.

Essas redes sdo utilizadas tanto no proces-
so de prospeccdo de demandas da pesquisa
quanto na divulgacdo e/ou apropriacdo das
novas pesquisas € no compartilhamento dos
conhecimentos gerados.

Parcerias com a
iniciativa privada

Outro ponto identificado pela pesquisa, ao
qual pode ser creditado parte significativa do

sucesso da Empresa no que se refere a fazer
com que o setor produtivo se aproprie dos
conhecimentos gerados pelos seus pesquisa-
dores, sdo as parcerias realizadas com a inicia-
tiva privada.

Apesar de ser uma empresa publica, a
Embrapa considera a iniciativa privada como
um importante parceiro estratégico para que
as suas pesquisas atendam as demandas do se-
tor produtivo e assim tenham relevancia para o
desenvolvimento econdmico do agronegdcio
brasileiro.

Esse fato se evidencia com o estabeleci-
mento da Embrapa Produtos e Mercado, que
iniciou sua historia como Servico de Producao
de Sementes Bésicas (SPSB), ainda no ano de
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1975, apenas 2 anos apos a criacdo da Embra-
pa. Naquela época, sua fungdo era a de pro-
duzir e repassar aos viveiristas e as indUstrias
produtoras de sementes as sementes basicas
das cultivares que estavam sendo melhoradas
geneticamente e langadas pela Empresa.

Ao longo do tempo, a Unidade foi ganhan-
do relevancia estratégica e se consolidou como
uma importante estrutura dentro do processo
de transferéncia de tecnologia da Empresa. Em
1999, ela foi transformada em Servico de Ne-
gdcios para Transferéncia de Tecnologia (SNT),
com o nome-sintese de Embrapa Transferén-
cia de Tecnologia, e passou a assumir as fun-
cbes de difusdo e comercializacido de tecno-
logia, propriedade intelectual e producao de
sementes basicas.

No ano de 2012, passa a ser denomina-
da Embrapa Produtos e Mercado e assumiu as
funcdes de gerar, adaptar, transferir e comu-
nicar/promover todos os ativos tecnoldgicos
e pré-tecnoldgicos resultantes dos programas
de pesquisa e desenvolvimento da Embrapa.
Atualmente é uma Unidade Descentralizada
de Servico, encarregada de promover a inter
-relacdo da Empresa com os mercados, além
de ser responsavel pela producdo de material
propagativo basico das cultivares (ativos bio-
l6gicos); pelo firmamento de parcerias; bem
como pelo posicionamento e desenvolvimen-
to de mercado das Tecnologias, Produtos,
Processos e Servicos (TPPS) resultantes dos
programas de pesquisas e desenvolvimento da
Embrapa.

Uma das formas de a Unidade se relacionar
com a iniciativa privada é por meio de parceria

com representantes do setor produtivo, que
multiplicam as sementes basicas das cultivares
resultantes dos programas de melhoramento
genético vegetal da Empresa, produzindo se-
mentes ou mudas e comercializando-as no
mercado.

Detentora de um amplo programa de
melhoramento genético muito valorizado no
mercado de sementes, a Embrapa participa,
desde 1975, do mercado de genética vegetal,
inserindo, por meio de sementes e propagu-
los, as cultivares desenvolvidas pelos progra-
mas de melhoramento da Empresa. Para que
essas novas cultivares, melhoradas pela pesqui-
sa e adaptadas a diversos ambientes possam
ser utilizadas pelo setor produtivo, a Embrapa
as insere no mercado por meio do repasse de
material bésico (sementes bésicas ou propagu-
los) a parceiros legalizados pela Empresa.

Nas décadas de 1980 e 1990, a Embrapa
contribuiu de forma significativa para a constru-
cdo da indUstria de sementes no Pais, dispo-
nibilizando informacdes referentes a genética
de cultivares, as boas praticas agricolas e as
legftimas conexdes institucionais e profissionais
para o desenvolvimento do negdcio agricola
brasileiro, em varios ambientes.

Atualmente, os pesquisadores da Embrapa
desenvolvem mais de 60 programas de me-
lhoramento genético voltados para espécies
vegetais em suas Unidades Descentralizadas, e
a Embrapa Produtos e Mercado operacionaliza
o licenciamento e a disponibilizacdo ao mer-
cado dos resultados desses programas, dispo-
nibilizando ao setor produtivo, por meio de
editais de oferta publica, as sementes basicas e
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os propagulos. A empresa vencedora recebe o
direito de reproduzir e comercializar os mate-
riais genéticos desenvolvidos pela Embrapa em
troca do pagamento de royalties.

Castro et al. (2013) estudaram o caso de
licenciamento realizado pela Embrapa Milho e
Sorgo e apontaram que diferentes fatores tém
afetado negativamente esse tipo de transfe-
réncia de tecnologia. Destacam a importancia
de ampliar a integracdo entre a Embrapa e os
licenciados e de institucionalizar processos co-
municativos mais frequentes e personalizados
entre as partes.

A Embrapa Produtos e Mercado realiza a
gestdo dos contratos de licenciamento desses
produtos. A Unidade mantém, anualmente,
cerca de 1.200 contratos com 350 empresas
licenciadas, que, juntamente com outros pro-
dutores, comercializam mais de 225 cultivares
da Embrapa, atendendo agricultores e merca-
dos dos mais diversos tamanhos e formatos.

Ultimamente a Embrapa Produtos e Mer-
cado passou a assumir novas responsabilida-
des, no intuito de estabelecer maior interacio
com o mercado e apoiar as fases de desen-
volvimento dos produtos, o que exige maior
envolvimento nas fases finais dos programas de
melhoramento.

A recente atuagdo na drea dos novos ativos
(tecnologia, processos, produtos e servicos
tangiveis e intangiveis) abre um leque de opor-
tunidades para os negdcios de base tecnoldgi-
ca, focando na articulagdo, validagdo, valoracao
e inser¢ao de ativos, de forma compartilhada,
interna e externamente, no mercado. O de-
senvolvimento de ativos da genética vegetal,

animal e de microrganismos e de ativos fisico-
-quimicos e mecanicos de interesse do agro-
negdcio brasileiro é passivel de qualificacio,
valoracdo e inser¢do mercadoldgica, e a Em-
brapa Produtos e Mercado tem o papel de
contribuir para a qualificacdo desses ativos para
o0 mercado e de complementar acdes nego-
ciais em bases gerenciais e cientfficas.

Um exemplo dessa nova postura pode ser
encontrado na Embrapa Cerrados, como no
caso do projeto Transferéncia de Tecnologia
para Sistemas de Integracdo Lavoura-Pecuaria-
Floresta, no qual uma multinacional participa
aportando recursos nas diferentes fases do
projeto.

Destaca-se que, em relacdo aos direitos au-
torais das pesquisas desenvolvidas, a Embrapa
ja possui uma politica bem definida que versa
sobre o assunto. Em geral, os direitos autorais
sdo do pesquisador. Os direitos patrimoniais,
por sua vez, pertencem a Empresa.

Outra estratégia de parceria com a iniciativa
privada encontrada no decorrer da pesquisa foi
o Programa de Apoio ao Desenvolvimento de
Novas Empresas de Base Tecnolégica Agrope-
cudria e a Transferéncia de Tecnologia (Proeta),
cujo objetivo € apoiar o desenvolvimento de
um mecanismo sustentavel de transferéncia de
tecnologias agropecuérias para empreende-
dores por meio do processo de incubacido de
empresas.

A Embrapa AgroindUstria Tropical participa
ativamente do Proeta. A época desta pesquisa,
a Unidade ja havia incubado trés empresas, das
quais duas sdo de producdo de mudas in vitro
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e a outra desenvolveu um extrato concentra-
do de carotenoide.

Desenvolvido com recursos da Embrapa
e do Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), o programa foi implantado ini-
cialmente em cinco Unidades-Piloto: Embrapa
AgroindUstria Tropical, Embrapa Instrumenta-
cdo Agropecudria (S3o Carlos, SP), Embrapa
Recursos Genéticos e Biotecnologia (Brasi-
lia, DF), Embrapa Hortalicas (Brasilia, DF) e
Embrapa Cerrados (Planaltina, DF).

O Proeta busca propiciar a transferéncia de
tecnologias desenvolvidas pelas Unidades para
empresas de bases tecnoldgicas que venham a
desenvolvé-las e comercializa-las.

Parcerias com o governo
brasileiro em projetos de
desenvolvimento rural

Nos Ultimos anos, a Embrapa tem crescen-
temente sido considerada, pelos governantes
de diferentes esferas publicas, como um im-
portante agente de apoio na execucao de po-
lticas publicas, distanciando-se de um isolacio-
nismo caracteristico de empresas de pesquisa
e incorporando ao seu cotidiano operacional
a execugao de acgdes integradas para a imple-
mentagdo de programas governamentais.

Ao participar ativamente da execucdo de
polfticas publicas voltadas ao desenvolvimen-
to rural, a Embrapa, em contrapartida, tem
recebido um incremento significativo em seu
orcamento oriundo do Estado brasileiro. Isso
se deve, em grande parte, a percepcao dos
Ultimos governantes do papel estratégico que a

instituicdo pode exercer para além da sua prin-
cipal missdo institucional, que é a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovagdo em beneficio da

sociedade brasileira.

Dentro desse contexto, enquadram-se nao
somente os projetos de cooperacao interna-
cional ja citados, mas também projetos que se
utilizam da capacidade tecnoldgica da Empresa
em contribuir para a mitigacao e erradicacao
da pobreza nacional. Visto que a maior par-
te da pobreza brasileira se concentra no meio
rural, diferentes esferas do poder executivo
nacional elaboraram e desenvolveram proje-
tos em parceria com a Embrapa, com o obje-
tivo de auxiliar os agricultores mais pobres no
processo de adocdo de tecnologias, para que,
assim, melhorem sua condi¢ao de vida, bem

como sua producao e renda.

Esse modelo de parceria com o poder pu-
blico tem condicionado a Empresa a direcio-
nar os seus esforcos de pesquisa também para
agricultores familiares com baixo e baixissimo
indice de tecnificacgdo em seus processos de
producdo, que historicamente nao haviam sido
alvo de suas ac¢des.

Um desses projetos foi o Mais Alimentos,
no qual diferentes Unidades da Embrapa fo-
ram convidadas pelo Ministério de Desenvol-
vimento Agrario (MDA) a auxiliarem no desen-
volvimento e na sistematizacdo de tecnologias
adaptadas a agricultura familiar, bem como na
elaboragdo de material grafico adaptado, como
cartilhas, com informacdes sobre a forma de
cultivo de diferentes alimentos, para que fos-

sem disponibilizadas para os agricultores.
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InUmeros exemplos da participagdo da
Embrapa em politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento rural foram encontrados ao
longo da pesquisa. Por exemplo, a Embrapa
Milho e Sorgo contribufa para o programa Bra-
sil Sem Miséria (BSM), por meio das seguintes
acoes: disponibilizacao das tecnologias presen-
tes em seu portfdlio; desenvolvimento e sis-
tematizagao de tecnologias adaptadas; elabo-
racao de cartilhas e outros materiais didaticos
voltados para agricultores e extensionistas; e
implementacdo de areas demonstrativas com
tecnologias adaptadas (Figura 16).

Outro exemplo péde ser encontrado na
Embrapa Gado de Leite, visto que a pecuéria
leiteira € uma atividade de forte presenca na
agricultura familiar e, em média, ainda possui
baixa produtividade, sendo considerada es-
trategicamente de fundamental importancia
para a seguranca alimentar dos agricultores fa-
miliares. Os principais programas dos quais a
Unidade participa sdo os seguintes: Operacao
Arco Verde, que busca diminuir o desmata-
mento da Amazonia; Mais Alimentos; Agricul-

tura de Baixo Carbono: e Brasil Sem Miséria.

Figura 16. Alface produzida no ambito do programa
BSM, no territério Vale do Guaribas.

Assim como na Embrapa Gado de Leite,
os produtos e processos que sdo foco das
pesquisas da Embrapa Mandioca e Fruticultura
Tropical e da Embrapa Agroindustria Tropical
também sdo relevantes para a agricultura fami-
liar. Dessa forma, essas Unidades contribuiam
para programas como o Fome Zero, o Mais
Alimentos e o Brasil Sem Miséria.

Por sua vez, dentro desse contexto se des-
taca a atuagdo da Embrapa Semiarido, que,
por ter sob o seu mandato um bioma com
forte presenca da agricultura familiar e pobreza
rural, engajou-se em polticas publicas de erra-
dicacdo da pobreza na regido. Citam-se como
exemplo a participacdo de servidores da Uni-
dade em projetos como:

* Programa Agua Doce, que integra a
produgdo de peixes a equipamentos
de dessalinizagdo de dgua (Figura 17).

* |dentificacdo, Caracterizacdo e Classifi-
cacdo de Experiéncias Produtivas Inter-
municipais em Execucdo no Territdrio
do Sertdo do Sao Francisco.

* Fortalecimento do Arranjo Produtivo
Local da Caprinocultura da Mesorre-
gido de Xingd.

*  Nucleo-Piloto de Informacado e Gestao
Tecnoldgica para a Agricultura Familiar

no Territério da Regido Sisaleira da
Bahia.

* Projeto de Captacdo de Agua in situ no
Sertdo Cearense.

*  Projeto Embrapa/Chesf - Entorno do
Lago de Sobradinho, que tem o obje-
tivo de promover o desenvolvimento
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sustentdvel de comunidades rurais si-
tuadas no entorno do lago formado
pela barragem de Sobradinho, no Rio
Sao Francisco.

Outra Unidade com forte comprometi-
mento com a execucdo de politicas publicas
¢ a Embrapa Clima Temperado, que, no mo-
mento da pesquisa, possufa parcerias com | |
ministérios em diferentes projetos de pesquisa
e transferéncia de tecnologia.

Ainda dentro do dmbito de parcerias com
o governo brasileiro em projetos de desenvol-
vimento rural, destaca-se o Projeto Minibiblio-
tecas, que foi criado em 2003 como uma das
acdes do Programa Fome Zero do governo
federal, em uma parceria da Embrapa Informa-
cdo Tecnoldgica com o Ministério do Desen-
volvimento Social e Combate a Fome (MDS).
Compreende a elaboragdo e distribuicdo de

Foto: Fernanda Muniz Bez Birolo

produtos de informacido em diferentes midias,
nas quais se encontram informagdes tecnold-
gicas geradas pela Embrapa e seus parceiros,
além de orientacdes para a producio agrope-
cudria e de alimentos de qualidade, respeitan-
do o meio ambiente e a realidade das comu-
nidades rurais nas diversas regides brasileiras.

Cada minibiblioteca é composta por 120
titulos de publicacdes impressas, 160 tftulos
do programa de radio Prosa Rural e 80 tftulos
do programa Dia de Campo na TV, além de
um kit expositor para o acondicionamento do
acervo (Figura 18).

O objetivo do projeto é estimular a leitu-
ra entre jovens rurais e agricultores familiares,
além de apoiar projetos didatico-pedagdgicos
e/ou comunitarios desenvolvidos em escolas
rurais, perirrurais, agrotécnicas, Escolas Fami-

lia Agricola, assentamentos de reforma agraria

Figura 17. Atividade de
despesca no ambito do
Programa Agua Doce.
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Figura 18. Extensionistas participam de capacitacdo
sobre o uso do acervo das Minibibliotecas.

ou por movimentos sociais, a fim de contribuir
para a seguranca alimentar, nutricional e am-
biental, bem como para a producio agricola.

Entre os conteldos abordados no acervo,
destacam-se temas como preservacdo e edu-
cacao ambiental, cidadania, cooperativismo,
cultivo de hortas e quintais, criacdo de peque-
nos e grandes animais, producao de alimentos
de qualidade, manejo do solo e da dgua, como
iniciar uma pequena agroindUstria de alimen-
tos, entre outros.

Esse projeto possui abrangéncia nacional,
com a elaboracdo de kits regionalizados. Até
o momento da pesquisa, haviam sido distribui-
dos aproximadamente 3.500 Minibibliotecas,
das quais |2 tiveram como destino as Escolas
Familias Rurais de Mogambique, na Africa.

Os conteldos disponibilizados em cada mi-
nibiblioteca foram avaliados e/ou desenvolvidos
por equipes multidisciplinares, formadas por
profissionais das ciéncias agrarias, ambientais,
pedagogos, comunicadores e linguistas. Priori-
zou-se o uso de cartilhas impressas com lingua-
gem simples, de forma ilustrada e com recursos

Itdicos e pedagdgicos, bem como videos e au-
dios que apresentem as tecnologias em lingua-
gem acessivel e no sistema passo a passo.

Pesquisas participativas
com a agricultura familiar

Apesar de ndo representar o padrao das
pesquisas desenvolvidas pela Embrapa, no
decorrer da presente pesquisa identificou-se
a realizacdo de projetos voltados a agricultura
familiar, que tém em sua base a utilizacdo do
referencial tedrico da pesquisa-participativa, no
qual pesquisadores, extensionistas e agriculto-
res participam de forma integrada em todas as
etapas da pesquisa, desde a formulacdo dos
problemas a serem estudados, até o processo
de adogdo das tecnologias desenvolvidas.

Esse modo de fazer pesquisa se caracteriza
por ser muito menos hierarquizado do que a
pesquisa convencional, na qual o pesquisador
desenvolve uma tecnologia que sera difundida
por um extensionista e adotada por um agri-
cultor. Nele prevalecem relacdes mais hori-
zontais, em que a identificagdo de problemas
e suas solucdes sdo construidas de forma ar-
ticulada entre os diferentes agentes da rede,
demandando maior comprometimento de to-
dos, a fim de alcangar, de forma ampla, resulta-
dos mais eficazes.

Ao longo desta pesquisa, diversos dos en-
trevistados expressaram a importancia de va-
lorizar e fomentar as pesquisas participativas
no interior da Embrapa, pois existe uma per-
cepgao de que isso pode aumentar a eficiéncia
e a eficacia das pesquisas e, principalmente,
das a¢bes de transferéncia de tecnologia e/ou
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compartilhamento de conhecimentos. Esse
aumento ocorre, principalmente, nas acoes
desenvolvidas dentro do escopo do Macro-
programa 6 (Apoio ao Desenvolvimento da
Agricultura Familiar e a Sustentabilidade do
Meio Rural), cujo objetivo é a gestdo de uma
carteira de projetos voltados para fornecer
suporte a iniciativas de desenvolvimento sus-
tentavel da agricultura familiar e de comunida-
des tradicionais, na perspectiva de agregacao
de valor e, prioritariamente, com abordagem
territorial, promovendo a convergéncia de es-
forcos multi-institucionais e interdisciplinares.

|[dentificou-se, nas diferentes Unidades visi-
tadas, uma diversidade de pesquisadores com
historico em realizar projetos que integram,
em seu escopo e desenvolvimento, acdes de
pesquisa e transferéncia de tecnologia, bem
como a participagao de agricultores.

Geralmente, essas pesquisas caracterizam-
-se por utilizar conhecimentos enddgenos, pre-
sentes nas préprias comunidades rurais da regiao
estudada, para o desenvolvimento de novas tec-
nologias, o que faz com que essas mesmas co-
munidades se apropriem mais facimente dessas
tecnologias desenvolvidas, considerando os seus
padrées socioecondmicos e educacionais. Esses
projetos, além da dimensao tecnoldgica, tam-
bém se preocupam com a transformacio das
condicdes sociais dos agricultores beneficidrios.

A Embrapa Semiérido vem atuando com
pesquisa participativa desde a sua criagdo, nos
anos 1970, conforme detalhado no box da pa-
gina 84.

Como exemplo, na Embrapa Mandioca e
Fruticultura Tropical é desenvolvido, em par-

ceria com a Cooperativa de Produtores de
Presidente Tancredo Neves (Coopatan), um
projeto que envolve |.800 familias de agricul-
tores, uma Casa Familiar Rural e técnicos da
regido. Segundo os pesquisadores da Embrapa
Mandioca e Fruticultura Tropical entrevistados
nesta pesquisa, resultados expressivos foram
alcancados, tais como: a elevacido da produti-
vidade da cultura da mandioca na regido; a in-
troducdo, selecao e multiplicacdo de gendtipos
de mandioca tolerantes a podridao-radicular; a
selecdo de variedades com alto rendimento de
biomassa; entre outros. Na mesma Unidade
também é desenvolvido o projeto Transferén-
cia de Tecnologias em SAFs (Sistemas Agroflo-
restais) para Agricultura Familiar nos Territorios
de Identidade Recéncavo e Bacia do Parami-
rim, cujo objetivo é transferir tecnologias apro-
priadas para a agricultura familiar, utilizando
frutiferas arbdreas, Nim Indiano, culturas ali-
mentares e forrageiras em SAFs.

Por sua vez, a Embrapa Milho e Sorgo se
notabiliza pelo desenvolvimento e pela difusdo
de tecnologias sociais, como no caso das bar-
raginhas e dos lagos de multiplo uso. Ambas
sdo tecnologias sociais validadas e compar-
tilhadas pela Unidade. O sistema de barragi-
nhas consiste na construcdo de miniacudes
em dareas de pastagens, lavouras e beiras de
estradas, com diametro médio de |16 m e pro-
fundidade média de 1,8 m (Figura 19). Esses
acudes de captacdo de 4gua de chuva ficam
distribuidos na propriedade de modo que as
dguas das enxurradas sejam armazenadas, evi-
tando erosdes e amenizando enchentes. A de-
cisdo sobre o local de construcdo da barragi-
nha é definido pelo agricultor, pois € ele quem
sabe onde se localizam as enxurradas na sua
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Figura 19. Barraginha.

propriedade. O sistema ajuda a aproveitar, de
forma eficiente, a agua das chuvas irregulares
e intensas. Ao barrar as enxurradas, as barra-
ginhas dardo tempo para que a dgua se infiltre
no solo recarregando o lencol fredtico. A re-
carga do lencol fredtico abastece os mananciais
e permite a revitalizacdo de cérregos; além de
elevar o nivel de cisternas e umedecer o solo,
podendo proporcionar o aparecimento de mi-
nadouros (LANDAU et al., 2013).

O aproveitamento da maior quantidade
de agua disponivel na propriedade pode se
dar com o abastecimento de pequenos lagos.
Enquanto as barraginhas armazenam agua sub-

terraneamente, os lagos de mdltiplo uso arma-

zenam e deixam a agua disponivel superficial-
mente para as mais diversas aplicacdes. Com
baixo custo e de rapida implantacao, sendo im-
permeabilizado com lona de plastico comum,
os lagos podem ser utilizados como reserva-
tério para irrigacdo de hortas, abastecimento
de comunidades e como criatério de peixes
(BARROS et al., 2013).

Na época da pesquisa, segundo os gestores
do projeto, havia cerca de 50 mil barraginhas
em todo o Pais, distribuidas em mais de 100
municipios brasileiros. Apenas no Estado de
Minas Gerais, eram aproximadamente 30 mil.

Algumas Unidades, como a Embrapa Clima
Temperado e a Embrapa Semiarido, possuem
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o histdrico, localmente institucionalizado, de
valorizar pesquisas participativas voltadas para
a realidade da agricultura familiar.

Desde a sua criacdo, a Embrapa Clima Tem-
perado vem desenvolvendo com os agriculto-
res boa parte de suas atividades de pesquisas,
isto é, fora de seus campos experimentais,
atuando diretamente em propriedades agricolas
da regido. Para tanto, a Embrapa Clima Tempe-
rado adota, em diversos projetos, metodologias
participativas para o desenvolvimento de novas
tecnologias, o que, segundo os pesquisadores
entrevistados, contribui para um modo de fazer
pesquisa “democraticamente apropriado”.

Nesse sentido, a Embrapa Clima Tempe-
rado instituiu o Nuicleo de Desenvolvimento
de Produtos para a Agricultura Familiar e coor-
denou a construcdo do Férum de Agricultura
Familiar da Regido Sul do Rio Grande do Sul,
que € um espaco de discussdo e implemen-
tacdo de acdes voltadas ao desenvolvimento
sustentavel desse territdrio rural. Diversas en-
tidades e organizacdes da sociedade civil e dos
poderes publicos municipal, estadual e federal,
representativas da agricultura familiar, assenta-
mentos de reforma agraria, pesca artesanal e
movimentos sociais desse territério compdem
o 6rgdo. Com uma coordenacio triplice entre
estado, ONGs e agricultores, o férum contava
a época da pesquisa com mais de 70 organi-
zagbes participantes, tendo as suas reunides
realizadas na Estacao Experimental Cascata.

A Unidade se destaca também por realizar
diferentes atividades de apoio a agricultura fa-
miliar, como, por exemplo, a cessao de touros
de alta qualidade genética de seu rebanho, para

cruzamento com vacas do plantel de assentados
de reforma agraria; ou, entdo, a busca por alter-
nativas vidveis para substituir a atividade fuma-

geira nas pequenas propriedades rurais.

Segundo os gestores da Embrapa Clima
Temperado entrevistados nesta pesquisa, na
elaboragdo do Ultimo Plano Diretor da Uni-
dade valorizou-se uma perspectiva mais mul-
tidimensional nas atividades desenvolvidas, na
qual as demandas da agricultura familiar pas-
saram a ser priorizadas com a construcao de
novos enfoques de pesquisa. Nesse contexto,
a pesquisa participativa emerge como caminho
natural a ser seguido, pois se mostra também
como uma eficiente forma de transferéncia de

tecnologia.

A Embrapa Amazoénia Oriental é outra Uni-
dade que, apesar da predominancia do mode-
lo de pesquisa de perfil mais tradicional, possui
histérico de pesquisas voltadas para a agricul-
tura familiar. Um exemplo disso € o Projeto Ti-
pitamba, encontrado nessa Unidade, que tem
como objetivo principal oferecer e buscar al-
ternativas tecnoldgicas, econémica e ambien-
talmente sustentdveis, com foco na eliminagao
do uso de fogo, na manipulacdo da capoeira e
no uso eficiente dos recursos naturais e insu-
mos agricolas, para a melhoria dos sistemas de
producdo da agricultura familiar na Amazonia.
O projeto busca ampliar os beneficios sociais,
econOmicos e ambientais, incluindo a qualida-
de do alimento produzido, a reducao dos cus-
tos de producdo, a diminuicdo dos impactos
ambientais negativos e, consequentemente, a

melhoria da renda dos agricultores familiares.
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Pesquisa participativa na Embrapa Semiarido

A Embrapa Semiarido, desde a sua criagdo em meados dos anos 1970, vem desenvol-
vendo boa parte de suas atividades de pesquisas no denominado “meio real’, isto &, fora
de seus campos experimentais, atuando diretamente em propriedades agricolas da regido,
contando com a participagio e o envolvimento de diversas organizagdes e atores sociais
(agricultores, extensionistas, agentes de desenvolvimento, pesquisadores, representantes da
sociedade civil, liderancas religiosas e polfticas, entre outros). Para tanto, a Unidade adota o
enfoque sistémico de Pesquisa e Desenvolvimento para poder intervir e transferir as tecno-
logias disponivess.

As primeiras experiéncias nesse sentido datam da década de 1970, levadas a cabo no
Municipio de Ouricuri, PE, e se apoiavam sobre o conceito de Sistema Integrado de Produ-
cdo, que preconizava uma orientagao interdisciplinar para uma intervengéo técnica dentro de
uma propriedade agricola. Essa intervencdo se daria por meio da elaboragdo, implantagao,
acompanhamento e avaliagio de um projeto de desenvolvimento da propriedade.

Nesse momento, os pesquisadores interagiam diretamente na propriedade, sem uma
participagdo dos agentes de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, com o objetivo de testar in
situ tecnologias (ex.: cisternas rurais, policultivos), geralmente em forma de pacotes tecnolo-
gicos desenvolvidos pela Embrapa.

J4 a partir de meados da década de 1980, as pesquisas in situ da Unidade passaram a
adotar métodos de planejamento e intervencao para o desenvolvimento rural, planejado e
controlado pelos agricultores, em nivel de comunidades rurais.

A partir da década de 1990, a Unidade passa a participar de projetos de maior porte,
com enfoque no desenvolvimento territorial, baseados na metodologia da pesquisa-agao,
com vistas a demonstrar, numa escala mais ampla, a viabilidade técnica dos conhecimentos
gerados pela pesquisa e o potencial das atividades do Semiarido brasileiro.

Verificou-se que a Embrapa Semiarido vem, desde a sua fundacdo, evoluindo na integra-
cdo pesquisa/transferéncia, no intuito de encontrar caminhos mais eficientes e eficazes para
contribuir para o desenvolvimento da regido do Semidrido. Assim, mesmo em pesquisas de
cardter mais técnico, € comum a participagdo intensa de agricultores em suas diferentes fases,
desde o projeto até a validagao.
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Além do Tipitamba, foram identificados ou-
tros projetos de atuacdo mais direta nas co-
munidades rurais, tais como o Projeto Bubalus,
que busca transferir tecnologias que fomentem
a producdo sustentavel de bubalinos; o Pro-
jeto Amazonia Nativa, uma parceria entre
Embrapa e Incra, que busca qualificar agricul-
tores assentados de reforma agraria para atua-
rem como fornecedores de mudas para as
acoes de reflorestamento nos préprios assenta-
mentos e na regido. Outro projeto nessa linha é
o Estratégia para a Sustentabilidade dos Sistemas
de Producao Agricola em Escala Familiar no Es-
tado do Pard, que pretende avaliar a estratégia
de transferéncia de tecnologias, em pontos de
rede, para os sistemas alternativos de produgao
voltados a viabilizacdo econdmica das unidades
de producio familiar, bem como contribuir para
a consolidacdo da agricultura familiar no Estado
do Para, por meio do desenvolvimento de siste-
mas sustentaveis de producao agricola.

Ainda dentro do escopo de pesquisas parti-
cipativas com a agricultura familiar, outra impor-
tante acdo encontrada em algumas Unidades foi
a adaptacdo das publicagdes com resultados das
pesquisas para uma linguagem de mais facil assi-
milagdo pelos agricultores familiares.

Destaca-se, nesse sentido, a Embrapa
Amazénia Oriental, cujo Nucleo de Comu-
nicagdo possui profissionais encarregados de
realizar esse trabalho de adaptacdo.

Em outras Unidades, apesar de ndo existi-
rem profissionais destinados exclusivamente a
essa tarefa, é valorizada a publicacdo e divulga-
¢ao de documentos e materiais com os resulta-
dos de suas pesquisas em formatos adaptados,
além do cientffico. Isso pode ser constatado
pelo nimero de publicacbes (félderes, informa-
tivos, cartilhas, livros, livretos, folhetins, boletins
técnicos e revistas) editadas e, em grande par-
te, disponibilizadas para download gratuito na
internet.

Algumas Unidades, como, por exemplo, a
Embrapa Milho e Sorgo, desenvolveram um
mecanismo de avaliagdo interna de pessoal
que atribui um peso significativamente maior
as publicagdes voltadas a transferéncia de tec-
nologia, quando comparado a avaliagao institu-
cional das demais Unidades da Embrapa. Isso
demonstra ser esse um interessante caminho
para a valorizacdo dos processos de transfe-
réncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos levados a cabo nas Unida-
des Descentralizadas.
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Avaliacao dos canals de
comunicacao utilizados
pelas Unidades

Além do esforco em sistematizar e agrupar
em temas toda essa diversidade de estratégias
de transferéncia de tecnologia e/ou compar-
tilhamento de conhecimentos adotadas pela
Embrapa, a pesquisa empreendida também
buscou compreender quais eram os principais
canais de comunicacgao utilizados para transfe-
rir tecnologias e/ou compartilhar conhecimen-
tos em cada Unidade Descentralizada partici-
pante da pesquisa.

Para tanto, durante as visitas técnicas, nas
atividades com o grupo focal de cada Unidade,
arguia-se sobre quais eram, na percepcao dos
participantes, os canais de comunicagdo utili-
zados para a transferéncia/compartilhamento
dos resultados das pesquisas, a intensidade de
uso de cada um deles e a qual publico se des-
tinavam (questdo 23, Apéndice).

De acordo com a intensidade de uso de um
determinado canal de comunicacio, era atribui-
da uma nota que variava de 0 (ndo utilizado) a
3 (muito utilizado), que serviu para a elaboracio
dos gréficos apresentados neste tdpico.

A utilizacio desta metodologia permitiu
identificar a diversidade de acdes de transfe-
réncia de tecnologia e/ou compartilhamento

de conhecimentos utilizadas por cada uma das
Unidades, bem como a intensidade de seu
uso e os publicos-alvo prioritarios de cada uma
dessas acoes.

Na Tabela |, é possivel a avaliacdo atribuida
a intensidade de uso de alguns dos principais
canais de comunicagdo utilizados pelas Unida-
des Descentralizadas.

Ademais, para cada Unidade participante
da pesquisa, foram elaborados dois graficos:
um demonstrava os principais canais de comu-
nicagao utilizados e a intensidade de seu uso;
O outro apresentava os principais publicos be-
neficidrios das acdes desenvolvidas. Ambos os
graficos foram obtidos a partir da somatdria da
intensidade de uso de cada canal de comunica-
cao de acordo com o publico-alvo privilegiado.

A partir da Tabela | e das Figuras 20 a 31,
que apresentam a diversidade e a intensidade
de uso dos canais de comunicacdo utilizados
por cada Unidade, & possivel concluir que,
em geral, as Unidades utilizam concomitante-
mente diferentes canais de comunicacdo para
transferir tecnologias e/ou compartilhar co-
nhecimentos. Esse fato evidencia os esforcos
institucionais, em todas as Unidades visitadas,
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para que os conhecimentos gerados pelas pes-

quisas cheguem ao setor produtivo.

A finalidade desses canais de comunica-
cdo varia. Ha aqueles que sdo voltados para
um publico mais restrito (ex.: cursos), como
também ha canais de espectro de abrangéncia
mais amplo (ex.: radio e televisdo), bem como
aqueles que sdo direcionados para um publico
de perfil mais cientifico, ou mais técnico, ou até

mesmo para leigos.

Os dados evidenciam que canais mais ali-
nhados com o viés difusionista de transferéncia
de tecnologia, tais como palestras e dias de
campo, sdo considerados como muito utiliza-

dos na maioria das Unidades.

No que se refere a utilizacao de diagndsticos
participativos com diferentes atores interessados
nas pesquisas desenvolvidas, apesar de todas as
Unidades terem afirmado que os utilizam, em
somente trés delas esse foi considerado um ca-
nal muito utilizado. Por sua vez, seis Unidades o
avaliaram como um canal pouco utilizado.

Midias sociais
Site 3 Radio

Jornais e

revistas Televisao

Patentes Videos

Dias de
Campo

Recursos
de ensino

Artigos
cientificos

Palestras

Reunides

Monografias, eur
técnicas

livretos

Livros e Oficinas
capitulos  Diagnosticos
participativos

Figura 20. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cagao utilizados pela Embrapa Cerrados.

A andlise também permite perceber as
diferencas entre os processos/meios de co-
municagao utilizados nas Unidades Descentra-
lizadas. Como exemplo, percebe-se que algu-
mas delas fazem uso intensivo do radio para
divulgacao dos resultados de suas pesquisas,
em razdo do grande alcance desse meio de
comunicagao, enquanto outras dispensam o
uso dessa midia ou pouco a utilizam.

Situagdo similar pdde ser observada em re-
lacao ao uso de midias sociais. A época da pes-
quisa, trés Unidades investiam intensamente
na utilizacdo desses canais (Facebook, Twitter,
Instagram, etc.). No entanto, a grande maioria
possuia resisténcia em utiliza-los.

Outra relevante informacio passivel de ser
extraida dos dados é que, apesar de em ge-
ral os gestores das Unidades Descentralizadas
possuirem um alto comprometimento com a
transferéncia/compartilhamento dos resulta-
dos das pesquisas a fim de que cheguem ao
setor produtivo, ficou evidente que a Embrapa
sobrevaloriza canais de comunicagdo voltados
para pares cientfficos, como a publicacao de

Participagdo Midias sociais
em eventos 3 Rédio

Jornais e

revistas Videos

Patentes Dias de
Campo
Recursos Palestras
de ensino
Artigos Reunides
cientificos técnicas
Monografias, Oficinas

livretos | jyros e Diagnésticos

capitulos participativos

Figura 21. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacgao utilizados pela Embrapa Informagéo Tecnoldgica.



90 Transferéncia de Tecnologia ou Compartilhamento de Conhecimentos?

Iniciagdo ~ Midias sociais

cientifica

Recursos Dias de
de ensino Campo
_ Artigos Palestras
cientificos
Monografias, Reumées
livretos técnicas

Livros e Oficinas

capitulos  Diagnosticos

Figura 22. Intensidade de uso dos canais de comunica-
¢ao utilizados pela Embrapa Informatica Agropecuaria.

Divulgagdo Midias sociais
institucional Radio

Jornais e
revistas

Relatérios Bias de
de pesquisa ampo
Recursos Palestras
de ensino
_ Artigos Reunides
cientificos técnicas

Monografias,
livretos

Livros e
capitulos

Diagnésticos
participativos

Figura 23. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacéo utilizados pela Embrapa Hortaligas.

Midias sociais

Divulgagédo )
institucional Videos

Jornais e
revistas

Dias de
Campo

Patentes Palestras

Reunides
técnicas
Artigos cientificos Oficinas

Monografias,
livretos

Diagnosticos
participativos

Livros e
capitulos

Figura 24. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cagao utilizados pela Embrapa Amazonia Oriental.

Midias sociais

Experimentacao Radio
Unidades
Demonstrativas Televisdo
Participagéo .
em eventos, Videos
Jornais e Dias de
revistas Campo
Patentes Palestras
Recursos Reunides
de ensino técnicas
Artigos cientificos Oficinas
i Diagnésticos
Monografias, Livios & g

livretos participativos

capitulos

Figura 25. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacgao utilizados pela Embrapa Semiarido.

Midias sociais

Cursos e Vid
capacitagdes, ideos
Jornais e Dias de
revistas Campo
Patentes Palestras
Recursos Reunides
de ensino técnicas

Artigos cientificos Oficinas

Monografias,
livretos

Diagnosticos
participativos

Livros e
capitulos

Figura 26. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cagao utilizados pela Embrapa Gado de Leite.

Midias sociais

=
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' :::nlcas

Monografias, Diagnésticos
livretos participativos

Jornais e
revistas

Dias de
Campo

Patentes Palestras

Artigos cientificos

Livros e
capitulos

Figura 27. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacao utilizados pela Embrapa Mandioca e Fruticultura.
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Midias sociais

SAC Radio

Exposigdes Televisao

Jornais e

revistas Videos

Patentes Dias de
Campo
Recursos Palestras
de ensino
Artigos Reunides
cientificos técnicas
Monografias, Oficinas

livretos

Liviose  Diagnosticos
capitulos  participativos

Figura 28. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacao utilizados pela Embrapa Agroindustria Tropical.

Recebimento Midias sociais
na Unidade 3 Radio

SAC Televisao
Eventos

e cursos Videos

Dias de
Campo

Jornais e
revistas

Patentes Palestras

Reunides
técnicas

Recursos
de ensino

Artigos cientificos Oficinas

Monografias, X Diagnésticos
livretos  Livros e participativos
capitulos
Figura 29. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacéo utilizados pela Embrapa Soja.

Midias sociais
SAC Radio

Boletins
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revistas Videos
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Recursos Palestras

de ensino

Artigos
cientificos

Reunides
técnicas

Monografias,
livretos

Oficinas
Liv’ros e Diagnosticos
capitulos  participativos

Figura 30. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacao utilizados pela Embrapa Milho e Sorgo.

Unidades Midias sociais
demosntrativas 3 Rédio
Participagao
em eventos

Televisdo

Jornais e

revistas Videos

Patentes Dias de
Campo
Recursos Palestras
de ensino
Artigos Reunides
cientificos técnicas
Monografias, Oficinas

livretos | jvrose  Diagnésticos

capitulos  participativos

Figura 31. Intensidade de uso dos canais de comuni-
cacao utilizados pela Embrapa Clima Temperado.

artigos cientfficos (preferencialmente em in-
glés) em revistas especializadas, com elevado
grau de impacto, ou de livros de carater cienti-
fico, em geral aqueles voltados para um publico
de alta escolaridade e altamente especializado,
principalmente quando se compara a utilizagao
de outros canais de comunicacdo, como jor-
nais e revistas nao cientfficas, direcionados ao

publico com menor formagao académica.

A andlise das Figuras 32 a 43 evidencia que
os pesquisadores e analistas das Unidades
Descentralizadas, no que se refere as acdes de
transferéncia de tecnologia e/ou compartilha-
mento de conhecimentos e/ou comunicagido
os agentes multiplicadores, tém como publico
prioritario os profissionais de assisténcia técnica
e extensdo rural. Em todas as Unidades partici-
pantes da pesquisa, com excecao da Embrapa
Agroindustria Tropical, esse foi considerado o
publico prioritario dessas acoes.

A andlise desses graficos também indica
que os agricultores sao considerados como
outro publico-alvo das agdes de transferén-
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cia de tecnologia e/ou compartilhamento de
conhecimentos e/ou comunicagdo. Em prati-
camente todas as Unidades, verificou-se uma
diversidade de a¢des no intuito de atingir esse
publico, como, por exemplo, a producio de
programas de radio e televisao, a realizacdo de
dias de campo e diagndsticos participativos.

A esses resultados atribui-se um dos fatores
de relevancia que explica o relativo sucesso da
Embrapa em fazer com que os resultados de

Extensionistas
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Publico geral Agricultores
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nacionais publicos

Pesquisadores
internacionais

Figura 32. Avaliacédo da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagao da Embrapa Cerrados para
diferentes publicos.
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Figura 33. Avaliagao da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicacdo da Embrapa Informacgéo
Tecnolodgica para diferentes publicos.

suas pesquisas cheguem ao setor produtivo.
Quando se analisam as atividades de transferén-
cia de tecnologia e/ou compartilhamento de co-
nhecimentos e/ou comunicacdo realizadas nas
diferentes Unidades da Empresa, percebe-se
que a Embrapa consegue balanced-las para que
atinjam diferentes publicos, incluindo o cienti-
fico, que, apesar de também ser considerado
como relevante (como evidenciado nos gréfi-
cos), fica em segundo plano quando comparado
aos agentes de Ater e aos agricultores.
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Figura 34. Avaliacao da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagdo da Embrapa Informatica
Agropecuaria para diferentes publicos.
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Figura 35. Avaliacdo da distribuicdo dos beneficios
da estratégia de comunicagao da Embrapa Hortalicas
para diferentes publicos.
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Figura 36. Avaliagdo da distribuicdo dos beneficios
da estratégia de comunicagdo da Embrapa Amazobnia
Oriental para diferentes publicos.
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Figura 37. Avaliagédo da distribuicdo dos beneficios
da estratégia de comunicagao da Embrapa Semiarido

para diferentes publicos.
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Figura 38. Avaliagao da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagdo da Embrapa Gado de Leite

para diferentes publicos.
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Figura 39. Avaliacdo da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagédo da Embrapa Mandioca e
Fruticultura para diferentes publicos.
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Figura 40. Avaliacédo da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagdo da Embrapa Agroindustria
Tropical para diferentes publicos.
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Figura 41. Avaliacédo da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagao da Embrapa Soja para dife-
rentes publicos.
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Figura 42. Avaliacao da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagdo da Embrapa Milho e Sorgo
para diferentes publicos.
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Figura 43. Avaliagdo da distribuicdo dos beneficios da
estratégia de comunicagao da Embrapa Clima Tempe-
rado para diferentes publicos.
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Consideracoes finals

Ao finalizar a apresentacdo da presen-
te pesquisa, que objetivou compreender os
processos de transferéncia de tecnologias e
compartilhamento de conhecimentos para di-
ferentes publicos dos conhecimentos gerados
pela Embrapa, torna-se importante apontar os
aspectos que, na visao dos autores, podem ser
trabalhados pela Empresa, com o intuito de
aprimorar 0s seus processos internos.

Uma primeira questdo a ressaltar diz res-
peito a falta de clareza institucional em relagido
ao tema desta pesquisa, que se evidencia pela
auséncia de uma politica interna de transferéncia
de tecnologia e compartihamento de conheci-
mentos. Apesar dos notaveis avancos no apa-
rato organizacional com a criagao da Diretoria-
-Executiva de Transferéncia de Tecnologia e de
toda a estrutura vinculada construida em todas
as Unidades Descentralizadas, percebeu-se que
o entendimento do que realmente se constitui
transferéncia de tecnologia e/ou compartilha-
mento de conhecimentos varia muito, tanto
entre os técnicos e gestores das Unidades Des-
centralizadas, quanto dentro da prépria sede da
Empresa. Nesse sentido, torna-se necessaria a
construcao de um debate interno aprofundado
sobre o tema, visando estabelecer a elaboracio
de ao menos um marco referencial que, poste-
riormente, contribua para a construcao de uma
Politica de Transferéncia de Tecnologia e Com-
partihamento de Conhecimentos.

Nas Unidades visitadas, um ponto desta-
cado em todas as entrevistas concedidas por

pessoas encarregadas de atividades de trans-
feréncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos refere-se a falta de valoriza-
cao institucional dessas atividades nos proces-
sos de avaliagdo interna que definem a evolu-
cdo profissional e a avaliagdo da Unidade.

Como suscitado, existe maior valorizagdo,
nesse processo de avaliagdo, das atividades
mais vinculadas a pesquisa (ex.: publicacdo de
artigos cientificos em revistas internacionais,
depdsito de patentes), em detrimento de ati-
vidades com escopo mais direcionado a trans-
feréncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos (ex.: elaboracgdo de cartilhas
e livretos, palestras, dias de campo, conducio
de unidades demonstrativas).

O modelo vigente de avaliacdo institucio-
nal determina que os pesquisadores e analistas
da Empresa se dediquem prioritariamente as
atividades que lhe rendem mais pontos e dei-
xem em segundo plano as atividades de me-
nor valoragdo, quais sejam as de transferéncia
e compartilhamento dos conhecimentos gera-

dos pelas Unidades.

Assim, sugere-se que o sistema de avalia-
cdo institucional valorize mais atividades como:
elaboragdo e publicacao de livretos, comunica-
dos técnicos, félderes e cartilhas; realizagao de
dias de campo e palestras; respostas ao Servi-
co de Atendimento ao Cliente, entre outras.
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Além disso, o pessoal vinculado a transfe-
réncia de tecnologia destacou a caréncia de
capacitacdes e de outros processos formativos
que os apoiem no exercicio de suas atividades
de forma mais qualificada. Foram reivindica-
dos cursos sobre metodologias de avaliagdo
de impacto das acdes de transferéncia e sobre
metodologias para prospeccdo de demandas
do setor produtivo relacionadas as possiveis
necessidades de pesquisa.

Considerando-se ainda a nova estrutura
organizacional, pode-se apontar a fragilidade
da interagao, tanto em nivel central quanto
nas Unidades pesquisadas, entre os setores de
comunicagao e de transferéncia de tecnologia.
Apesar de ser perceptivel a abertura e os avan-
¢os nesse sentido, a Secom guarda ainda seus
objetivos classicos, ligados mais a comunicagao
institucional, o que se reflete nos NCOs das
Unidades Descentralizadas. Como observado
em algumas Unidades visitadas, o aprofunda-
mento das agdes conjuntas entre os setores de
comunicagio e de transferéncia de tecnologia
potencializa sobremaneira diversos aspectos,
como, por exemplo, a busca de uma lingua-
gem mais adequada na produgdo de materiais
para transferéncia de tecnologia ou na estru-
turagdo de planos de marketing para o langa-
mento de novas tecnologias desenvolvidas.

Em relagdo a utilizacio de midias digitais,
embora a Embrapa tenha desenvolvido e ope-
rado repositérios complexos, como o Alice e o
Infoteca-e, e apesar de ter desenvolvido siste-
mas de grande utilidade e com elevado nimero
de acessos que disponibilizam informagdes para
o setor produtivo, como as Arvores do Conhe-
cimento e o Sabiia, uma critica deve ser realiza-

da aos seus websites institucionais. A época da
pesquisa, suas paginas institucionais da internet
eram pouco interativas, podendo ser classifica-
das como de baixa usabilidade e acessibilidade,
nas quais ¢ dificil encontrar a informagdo dese-
jada, ou interagir com a Empresa. Assim, a rea-
lizagdo de investimentos na melhoria de seus
websites seria uma acio relativamente simples
e com um grande potencial de contribuir para
aprimorar o compartilhamento de informagdes
da Empresa com os diferentes pUblicos interes-
sados, desde que baseada em uma estratégia
global de comunicagao cientffica.

Embora tenham sido encontrados exem-
plos de acdes de compartihamento baseadas
em metodologias participativas, elas sdo ainda
incipientes no ambito geral da Empresa, mes-
mo tendo sido apontadas como um importante
caminho para aprimorar as acdes de transferén-
cia de tecnologia e/ou compartilhamento de co-
nhecimentos. Formular problemas relacionados
a pesquisa e conduzi-la junto com os maiores
interessados em seus resultados, nas Unidades
visitadas, demonstrou ser um eficaz processo,
tanto de geracdo de novos conhecimentos
demandados pelo setor produtivo quanto de
transferéncia de tecnologia e/ou compartilha-
mento de conhecimentos, ja que, a0 mesmo
tempo em que o novo conhecimento é gerado,
o setor produtivo j& esta se apropriando dele.

Como reflexdo final, a pesquisa empreen-
dida confirmou que a Embrapa pode ser con-
siderada uma empresa de sucesso no tocante
a pesquisa agropecuaria. No que se refere a
fazer com que os resultados de suas pesqui-
sas cheguem ao setor produtivo, existe uma
grande diversidade de estratégias bem-suce-
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didas ja implementadas. Este trabalho buscou,
em linhas gerais, sistematizar e explicitar essas
estratégias de transferéncia de tecnologia e/ou
compartilhamento de conhecimentos utiliza-
das pela Empresa.

Acredita-se que empresas de pesquisa
agropecudria ao redor do mundo podem ter

a Embrapa como referéncia no que se refere
ao desenvolvimento de estratégias de transfe-
réncia de tecnologia e/ou compartilhamento
de conhecimentos relacionados aos resultados
de suas pesquisas, mas isso nao significa que a
Embrapa também nao tenha de buscar outras
referéncias para se aprimorar, visto que, como
apontado, muito ainda pode ser feito.
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Apéndice

Instrumento de Coleta de Informacdes

Identificacdo

Unidade da Embrapa:

Nome do(s) entrevistado(s):

Cargo(s):

Nome do(s) entrevistador(es):

Data: / /

Tempo de entrevista:
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Bloco |: Acdes Institucionais de Fomento para a
Disseminacao Aberta dos Resultados de Pesquisa

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela informagdo, responsavel pela comunicagido, responsavel pela
tecnologia da informacao (informatica)

) Recentemente ocorreram mudangas significativas no “ambiente organizacional” que fomentassem a disseminacao
dos conhecimentos gerados pela Embrapa? (financiamentos, politicas governamentais, colaboragdo com outras
organizacoes, etc.)

a) Em caso positivo, quais foram essas fontes, polticas, instituicdes, etc.?

b) Como essas mudancas tém influenciado a melhoria da disseminagdo do conhecimento, principalmente no tocante a
utilizagdo de tecnologias digitais?

Quais sio os fatores que impulsionam a instituicdo nesse sentido? Quem tem defendido esse desenvolvimento
digital? Sdo pessoas ou grupos?

Se nao ha ninguém, quem deveria ser?

2) Quais sdo as conquistas recentes mais importantes da Embrapa na area de digitalizacdo e disseminagdo dos
resultados de suas pesquisas?

3) Como vocés avaliam a eficiéncia e eficacia dos mecanismos e/ou instrumentos que vém sendo utilizados pela
Unidade, para que o processo de transferéncia e adogdo das tecnologias, produtos e processos gerados pela Unidade
sejam incorporados ao processo produtivo?

4) Como a Unidade poderia contribuir com sugestdes para melhoria/aprimoramento do processo de transferéncia/
adocdo das tecnologias, produtos e/ou processos gerados pela Embrapa?

Quais sao os mecanismos que mais se destacam?

Como melhorar a relacéo entre P&D e TT?

Quais acdes poderiam ser tomadas para melhorar a eficiéncia/eficicia dos mecanismos de compartilhamento e
difusao do conhecimento gerado pela Unidade?

5) A Embrapa possui alguma politica direcionada para disponibilizar os resultados de suas pesquisas em formato digital?
Em caso negativo, que fatores inibem o caminho nessa direcao?
6) Vocé(s) conhece(m) o Ciard?

7) Existem na instituicdo processos organizados (ou alguma politica) visando ao apoio as iniciativas de digitalizacao?
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Esses processos sdo fomentados e conduzidos a partir de decisdes internas da prépria organizacao, ou por
influéncias externas, como politicas governamentais, ou por outras organizacdes parceiras?

8) Vocés tém participado de redes locais/nacionais que discutam formas de compartilhar informacdes e disseminar
resultados de pesquisa?

Quais?

Em caso positivo, quais sdo os pontos positivos e negativos dessa participagao?
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Bloco 2: Viabilidade, Acessibilidade e
Aplicabilidade dos Resultados de Pesquisas

Tema: Garantia de que os resultados das pesquisas estao sendo disponibilizados digitalmente
Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela informagao, responsavel pela biblioteca

9) A instituicdo registra e armazena os resultados de investigacdo em formato digital? (Marcar quais)
Livros, capftulos
Monografias, livretos
Artigos cientfficos publicados em revistas
Artigos cientificos publicados em anais de congressos
Recursos de ensino (folhetos, folderes, apresentacdes)
Teses e dissertagdes

Relatérios de pesquisa

Patentes

Artigos, textos (publicados em jornais ou revistas ndo académicas)
Audios, videos (descrevendo resultados de pesquisa)

Insercdes em radio ou televisdo (descrevendo resultados de pesquisa)
Softwares

Bases de dados (estatisticas, mapas, etc.)

Qutros

()
()
()
()
()
()
()
() Relatérios anuais
()
()
()
()
()
()
()

Por que a organizagdo decidiu ir adiante com esse processo de digitalizacao? Qual o impeto desse processo?

10) Como e por quem sdo tomadas as decisbes sobre o que dever ser armazenado digitalmente ou nao?

I'1) Ainstituicio possui um sistema de gerenciamento de informagdes para coletar esses resultados?

|2) Esse sistema inclui outros documentos que foram originalmente produzidos em formatos pré-digitais?
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Tema: Desenvolvimento de repositérios (institucionais ou tematicos) para os resultados de pesquisas com arquivos
abertos

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela informagao, responsavel pela tecnologia da informacao (informatica),
responsavel pela biblioteca

I3) Como é o processo de registro e armazenagem dos conhecimentos gerados pela Unidade?

Como sdo tomadas as decisdes sobre o que deve ser armazenado?

Quem toma essas decisdes?

[4) O conceito de informagdo aberta é aceito por todos internamente, ou existem divergéncias?

Quais s3o os argumentos contrarios?

Tema: Definicdo de uma politica clara de licenciamento para os resultados das pesquisas

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela informacao

I'5) Os pesquisadores sdo incentivados a publicar os resultados de suas pesquisas em locais (revistas, repositdrios, etc.)
que permitam o acesso livre a esses trabalhos?

Tema: Otimizagao da estrutura e do conteido dos websites para os mecanismos de busca e compartilhamento de
metadados pela participacao em sistemas de informacao internacionais

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela Informacio, responsavel pela tecnologia da informacao (informatica)

16) Os resultados das pesquisas sdo indexados, ou incluidos, em bases de dados internacionais como a CAB abstracts e
Agris?

Em caso negativo, por que nao? Quem deveria ser o responsavel?
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Tema: Utilizacao de midias sociais para compartilhar os resultados de pesquisas

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela informacao, responsavel pela comunicagao

| 7) Ainstituicdo permite e/ou incentiva métodos informais de comunicacido de suas pesquisas (Midias Sociais, Web 2.0)
da mesma maneira que os meios formais estabelecidos (como publicar em revistas indexadas ou apresentar artigos em
congressos)?

Existe alguma politica interna nesse sentido?

| 8) Essas acdes sdo realizadas por profissionais de comunicacio vinculados a instituigdo, ou sdo realizadas por
pesquisadores individuais, ou ambos?

19) Quais sdo as midias alternativas utilizadas regularmente?

Quais os pontos positivos e negativos dessa forma de comunicar os resultados de pesquisas?

Tema: Construcao de redes formais e informais para a utilizagdo dos resultados de pesquisas

Alvos: gerente de pesquisa, responsavel pela Informacao, responsavel pela comunicagao

20) A instituicdo e seus pesquisadores trabalham em redes com foco em “sistemas de inovagdo”, onde tem lugar a
comunicagao e a colaboragdo envolvendo outras partes interessadas (tais como: governo, setor privado, organizagdes
de agricultores, ONGs, etc.)?

Em caso negativo, por que nao?

21) Alinstituicdo e/ou seus pesquisadores e/ou profissionais de comunicacao adaptam os resultados de pesquisas para
formas que sdo mais utilizdveis e compreensiveis por outros interessados (ex.: agricultores, gestores politicos)? (Isso
deve envolver diferentes linguagens, diferentes formatos de entrega, diferentes niveis de linguagem técnica, e assim por
diante.)

22) Quem faz essa adaptagdao?! Como isso é gerenciado?

A instituicao possui pessoas capacitadas em transformar informagées cientificas em formatos que possam ser
utilizadas por outros publicos, ou pelo publico em geral?
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23) Quais sdo as metodologias utilizadas para a comunicagdo dos resultados de pesquisa? E a qual publico se destinam?

Midias sociais (Facebook, Twitter; Orkut, grupos de e-mail)

() ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Radio

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Televisao

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Videos

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Dias de campo

() nédo ¢é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Palestras

( ) ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

(') pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

(') muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral



108 Transferéncia de Tecnologia ou Compartilhamento de Conhecimentos?

Reunides técnicas

(') ndo é utilizado (') pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Oficinas

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Diagnosticos participativos

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Livros e capitulos

() ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Monografias e livretos

() nédo ¢é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

(') pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

Artigos cientificos publicados em revistas e anais de congresso

( ) ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

Recursos de ensino (folhetos, folderes e apresentaces)

( ) ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral

() muito utilizado

() gestores plblicos

() publico em geral

(') muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral



Transferéncia de Tecnologia ou Compartilhamento de Conhecimentos?

Patentes

(') ndo é utilizado (') pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

Artigos e textos (publicados em revistas ou jornais ndo académicos)

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

Outros

() regularmente utilizado

() agricultores

() pesquisadores nacionais

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

() muito utilizado

() gestores publicos

() publico em geral

(') ndo é utilizado () pouco utilizado

() extensionistas

() pesquisadores internacionais

() regularmente utilizado

() agricultores

(') pesquisadores nacionais

() muito utilizado

() gestores publicos

(') publico em geral
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Embrapa Informacédo Tecnolégica

O papel utilizado nesta publicacdo foi produzido conforme a certificacdo
do Bureau Veritas Quality International (BVQI) de Manejo Florestal.
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