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THVISTELMA

Toimintakyky on sotilaspedagogiikan keskeisimpia kasitteita. Sotilaskoulutus perustuu soti-
laiden toimintakyvyn kehittdmiseen. Toimintakyky tarkoittaa yksilon fyysistd, psyykKkista,
sosiaalista ja eettista valmiutta toimia tilanteenmukaisesti, luovasti ja vastuullisesti erilaisissa
tilanteissa.

Tassa tutkimuksessa tutkittiin sodan ajan jalkavékikomppanian paéllikon toimintakyvyn
vaatimuksia ja selvitettiin, millaisia ominaisuuksia tulee olla hyvalla sodan ajan
jalkavékikomppanian paallikolla. Lisaksi tutkimuksessa selvitettiin, mitkd toimintakyvyn
osa-alueet korostuvat sodan ajan jalkavdkikomppanian péallikon toiminnassa. Tutkimuksen
tarkoituksena oli selvittdd ne ominaisuudet, joita sodan ajan jalkavakikomppanian
paallikoilla tulisi olla, jotta paallikdiden koulutusta voitaisiin kehittdd suuntaamalla enemmaén
resursseja naiden ominaisuuksien kehittdmiseen seka kadettikoulussa ettd muissa joukko-
osastoissa.

Tassa tutkimuksessa kaytettiin laadullisia tutkimusmenetelmid. Tutkimuksen aineisto
keréttiin lomakehaastattelulla. Haastatteluun vastasivat sotatietieteiden maisterikurssi 6
jalkavakilinjan  opiskelijat. ~ Aineiston  analysointiin  k&ytettiin  teoriasidonnaista
sisallonalayysia, jonka avulla pyrittiin 16ytaméaan tehdyille havainnoille ja tulkinnoille tukea
aikaisemmista tutkimuksista.

Tutkimuksessa selvisi, ettd sodan ajan jalkavakikomppanian pé&allikon toiminnassa
korostuvat psyykkinen ja fyysinen toimintakyky. Fyysisen toimintakyvyn ominaisuuksia ei
yksiloity, mutta paéllikdn tulee olla niin hyvassa fyysisessa kunnossa, ettd hén suoriutuu
tehtdvistdan johtamistoiminnan vaarantumatta. Psyykkisen toimintakyvyn ominaisuuksista
keskeisimmaksi nousivat henkinen Kkestdvyys ja péatoksentekokyky. Sosiaaliseen
toimintakykyyn kuuluvista ominaisuuksista keskeisimmiksi néhtiin vuorovaikutustaidot ja
joukkohengen vahvistaminen. Eettisestd toimintakyvysta esiin tulivat kyky eettiseen
paatoksentekoon, oikeudenmukaisuus ja vastuuntunto.

Tutkimusten tulosten pohjalta jalkavakikomppanian pééllikdiden voidaan koulutusta kehitt&a
tarvittaessa paitsi Maanpuolustuskorkeakoulussa myds muissa joukko-osastoissa sodan ajan
jalkavékikomppanian paallikon toimintakyvyn vaatimusten edellyttamaélla tavalla.
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SODAN AJAN JALKAVAKIKOMPPANIAN PAALLIKON TOIMINTA-
KYVYN VAATIMUKSET

1 JOHDANTO

”Sotilaan toimintakyky on sitd, etté yksilo pystyy — yksin ja yhdessa toisten
kanssa — toimimaan maaratietoisesti ja tilanteen mukaisesti sodan tai sita

alemman asteisten kriisien erilaisissa ympdristoissd.” (Toiskallio 1998c,

25)

Toimintakyvyn kasite on 2000-luvulla noussut Sotilaspedagogiikan keskeisimmaéksi kasit-
teeksi. Vaikka toimintakyky on yksildtason kasite, sitd on tutkittava suhteessa yhteiskunnalli-
seen ja kulttuuriseen ympéristoon. Puolustusvoimien péaétehtava on tuottaa suorituskykyisia
sodanajan joukkoja. Suorituskykyinen joukko voi syntyd vain toimintakykyisista yksiloista.

Kuitenkin hierarkkisilla organisaatioilla on vaarana unohtaa yksilét. (Toiskallio 1998b, 8-9.)

Toiskallion (1998b, 9) mukaan toimintakyvylla tarkoitetaan pikemminkin valmiutta kuin itse
suoritusta. Tehokkaiden suoritusten edellytyksena on hyvé toimintakyky, eli kyky soveltaa jo
opittua ja taito oppia kokemuksista. Toimintakyvylle asetettavat vaatimukset kasvavat sita
suuremmiksi, mitd monimutkaisimmista fyysisesti ja henkisesti kuormittavista toimintaympa-

ristéista on kysymys.

Toimintakyky on yksilon fyysistd, psyykkistd, sosiaalista ja eettistd valmiutta toimia tilan-
teenmukaisesti seka luovasti ja vastuullisesti erilaisissa tilanteissa. Toimintakyvylla tarkoite-
taan fyysisten, psyykkisten, sosiaalisten ja eettisten tekijoiden jarjestelméaé, jossa toimintaky-
vyn osa-alueet ovat yhteistoiminnassa. Sotilaan toimintakyvyn kannalta kaikki osa-alueet ovat
valttamattomia ja niitd kaikkia tarvitaan menestymiseen sotilaana. (Toiskallio 1998b, 9;
1998c, 27-28.)



Padesikunnan (2014b, 4) mukaan Puolustusvoimien tehtdvana on kouluttaa toimintakykyisia
yksiloita osaksi suorituskykyistd sodanajan joukkoa ja jokainen varusmies pyritdédn koulutta-
maan taitojensa ja ominaisuuksiensa mukaisiin sodan ajan tehtéviin. Kadettikoulusta valmis-
tuvat maasotalinjan upseerit saavat valmiuden toimia sodan ajan komppanian paallikkéina
Kadettikoulu on néhty Puolustusvoimissa sodan ajan paallikdiden koulutuspaikkana. Sodan
ajan komppanian paallikoiksi pyritaan sijoittamaan kadettikoulusta valmistuneita sotatieteiden
kandidaatteja. (Maanpuolustuskorkeakoulu 2013, 11; Ylénen 2015, 36-37.)

Padesikunnan linjausta varusmiesten koulutuksesta taitojensa ja ominaisuuksiensa mukaisiin
sodan ajan tehtdviin voidaan uskoakseni soveltaa myos upseerien koulutuksessa. Kadettikou-
lussa opetetaan tuleville sodan ajan paallikoille laajasti tietoja ja taitoja toimia omassa sodan
ajan tehtavassaan. Hyvana esimerkkina tasta ovat kadeteille annettavat laajat operaatiotaidon
ja taktiikan opinnot. Pelkkda ammatillinen osaaminen ei kuitenkaan riitd tekeméaan paallikosta
sellaista, jonka johdettavana alainen haluaisi olla sodan aikana. Siihen vaaditaan p&allikolta
my0s paljon henkil6kohtaisia ominaisuuksia. Selvittdmall4 ne ominaisuudet, joita sodan ajan
komppanian paallikéilla tulisi olla, voidaan kadettien koulutusta kehittdd suuntaamalla
enemman resursseja ndiden ominaisuuksien kehittdmiseen. Jokaisella on varmasti oma kasi-
tyksensa siitd, millainen hyvé sodan ajan komppanian pééllikkd on. Kasitys voi perustua esi-
merkiksi omiin arvoihin, sotaveteraanien kertomuksiin tai viihteeseen kuten kirjallisuuteen ja

elokuviin.

Tassa tutkimuksessa tutkitaan ammattisotilaiden késitysta péaallikon toimintakyvyn vaatimuk-
sista. Tutkimus on luonteeltaan laadullinen ja se on toteutettu kyselyhaastattelulla sotatietei-
den maisterikurssi 6:n jalkavakilinjalle. Sotatieteiden maisteriopiskelijat ovat sopiva joukko
tiedonkeruulle, koska heilld on laajempi kasitys komppanian paallikén tehtavéasté ja joukku-
een johtamisesta, kuin esimerkiksi joukkueen johtajiksi sijoitetuilla reservin upseereilla, silla
suurin osa maisteriopiskelijoista on toiminut sekd komppanian pééllikon ettd joukkueenjohta-
jan tehtdvissd jo useamman vuoden ajan. Kyselyhaastatteluun vastasi 15 opiskelijaa, mika

antoi riittdvat perusteet toteuttaa tutkimus.



1.1 Tutkimuksen tarkoitus, tutkimuskysymykset ja rajaus

Tutkielman tarkoituksena on selvittdd, millaisia vaatimuksia ammattisotilaat asettavat hyvan
sodan ajan jalkavakikomppanian paallikon toimintakyvylle ja mitk& toimintakyvyn osa-alueet

korostuvat sodan ajan jalkavakikomppanian péaéllikén toiminnassa.

Tutkimuksen viitekehyksend on sotilaspedagogiikassa kéytdssé oleva sotilaan toimintakyky-
malli, jonka mukaan toimintakyvyn kokonaisuus on jaettu neljdén osa-alueeseen: fyysiseen,

psyykkiseen, eettiseen ja sosiaaliseen toimintakykyyn (Toiskallio 1998c, 27).

Tutkimukseni tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
1. Millaisia ominaisuuksia on hyvalla sodan ajan jalkavakikomppanian paallikolla?
2. Mitka toimintakyvyn osa-alueet korostuvat sodan ajan jalkavakikomppanian paalli-

kon toiminnassa?

Tassa tutkimuksessa jalkavakikomppaniaksi katsotaan kaikki sodan ajan jaakari- ja jalkavéki-
komppaniat riippumatta niiden kokoonpanosta tai kalustosta. N&in ollen esimerkiksi sodan
ajan jadkaripataljoonien ja taisteluosastojen jadkarikomppaniat katsotaan jalkavakikomppani-
oiksi. Puhuttaessa tdssa tutkimuksessa komppaniasta tai paallikosta tarkoitetaan jalkavéki-
komppaniaa tai sen péaallikkoa.

1.2 Aikaisempi tutkimus

Sotilaan toimintakyky on sotilaspedagogiikan keskeisimpid késitteitd. Toimintakykyd on
Maanpuolustuskorkeakoululla 2000-luvun alusta l&htien tutkittu paljon. Erityisesti fyysisesta
toimintakyvysta ja sen kehittymisestd tehd&éan tutkimusta jatkuvasti, mutta muiden toiminta-
kyvyn osa-alueiden tutkiminen on jadanyt huomattavasti vahemmalle. T&ssd luvussa esittelen
tarkeimpi& omaan tutkimukseeni liittyvid tutkimuksia. Esitteleméni tutkimukset liittyvét joko
suoraan aihealueeseeni tai ne ovat tutkimusmenetelmiltédan ja tuloksiltaan hyvin samankaltai-

sia oman tutkimukseni kanssa.

Anssi Aikion pro gradu -tutkimus vuodelta 2014 kasittelee erikoisjaékaripataljoonan henkil6-

kunnan erikoisjaakarijoukkueen johtajille asettamia vaatimuksia. Tutkimuksen tarkoituksena



oli selvittad, millaisia henkildkohtaisia ominaisuuksia tulisi erikoisjaakarijoukkueen johtajalla
olla. Tutkimuksessa selvisi, etta erikoisjadkarijoukkueen johtajalla tulee olla hyvien jalkavéki-
taitojen liséksi ennen kaikkea tyokokemusta erikoisjoukoista seké véhintdén vuoden mittainen
kouluttajakokemus jossain muussa perusyksikossd. Tutkimuksen mukaan erikoisjaakérijouk-
kueen johtajan tulisi myos hallita erikoisjoukkotaktiikka. Henkildkohtaisista ominaisuuksista
tarkeimpand pidettiin erikoisjaékarijoukkueen johtajan vuorovaikutustaitoja. Liséksi erikois-
jaakarijoukkueen johtajalla tulee olla hyva psyykkinen ja eettinen toimintakyky. Tuloksissa
korostettiin omaksumis- ja oppimiskykyd, koska kouluttautumiseen kaytdssa oleva aika on
vahdinen. Muista ominaisuuksista tutkimuksessa nousivat esille oikeudenmukaisuus ja vas-
tuullisuus. Koska erikoisoperaatioilla saattaa olla operatiivisia tavoitteita ja ne saattavat usein
olla joukkuekokoonpanossa toteutettuja, tulee joukkueen johtajalla olla kyky punnita sotilaal-
lisia ja poliittisia tavoitteita ja hdnen on kyettdva maarittaméaan rajat toiminnalle. Aikion mu-
kaan taméa korostuu erikoisjoukoissa vahdisen valvonnan takia. Aikion tutkimuksen tulosten
yhtend osana on erikoisjaakérijoukkueen johtajan toimintakyvylle asetetut vaatimukset, joita
vertailen tassd tutkimuksessa saatuihin tuloksiin jalkavékikomppanian paallikén toimintaky-
vyn vaatimuksista. (Aikio 2014.)

Vesa Helminen on yleisesikuntaupseerin diplomitydssaan (2002) tutkinut sitd, miten eettinen
toimintakyky liittyy sotilasjohtajan paatoksentekoon ja miten tat4 toimintakykya voidaan ke-
hittdd. Helminen tutki eri ominaisuuksien merkitystd komentajille ja esikuntapaallikoille.
Helmisen mukaan eettinen toimintakyky nousi tutkimuksessa komentajien ja esikuntapaalli-
koiden tarkeimméksi ominaisuudeksi, jopa sotataidollista osaamista tarkedmmaksi. Helminen
liitti sotilaan eettisen toimintakyvyn kiinteasti kykyyn tehd& hyvié ja oikeita paatoksia, silla
johtaja joutuu valintoja ja ratkaisuja tehdessaan pohtimaan péaatdksensa vastuu- ja oikeuden-
mukaisuusnakdkohtia. Tutkimusraportista ilmenee aihealueen tutkimuksen vaikeus. Tutkijan
ja tutkittavien oli vaikeaa eritelld etiikan vaikutusta tehtyihin p&&toksiin rauhan ajan harjoitus-
tilanteessa. Tutkimus olisi todennékdisesti hedelméllisempéd, jos kohderyhmana olisi taistelu-
tilanteessa vaikeita paatoksia tekemaén joutunut joukko ja haastattelut voitaisiin tehda pian

tapahtuman jalkeen.

Riku Mikkonen on yleisesikuntaupseerin tutkielmassaan (2007) tutkinut eettista toimintaky-
kya. Tutkimuksen mukaan sotilaat kokevat eettisen toimintakyvyn tirkedna osana sotilaan
toimintaa ja péaatoksentekoa. Mikkosen mukaan eettiset kysymykset nousevat harvoin paa-
0saan paatoksié tehtdessd, vaan paatokset tehddén useimmiten kaytannollisten seikkojen pe-

rusteella, mutta eettiset valinnat ja arvot vaikuttavat taustalla jopa tiedostamatta. Tutkimuksen



mukaan eettistd toimintakykya pidetdan sotilaan ammattitaitoon olennaisesti liittyvéana tekija-
na. Sotilasjohtajan rooli eettisten ongelmien ratkaisijana ndhdaan aktiivisena ja vastuullisena.
Johtamistoiminta on koulutuksen ohella tarkein tekij&, jolla voidaan tukea yksilon eettista
toimintakykyé. Tehtévataktiikan kdyttdminen johtamisessa sopii sotilaan eettisen toimintaky-
vyn kannalta lahtékohdaksi yksilon vastuuseen ja vapauteen liittyvien kysymyksien ratkaise-
misessa. Ollakseen tehokasta, pitdé eettisen toimintakyvyn kehittdmisen perustua yksilon
omaan haluun. Yhtenda tutkimuksen paatuloksena oli sotilaan eettisen toimintakyvyn mallin-
taminen prosessiksi, joka muodostuu havaitsemisesta, tilanteenarviosta, paatdksenteosta, toi-
meenpanosta ja vastuun kantamisesta. Tutkimuksessa paadyttiin siihen, ettd Puolustusvoimien
eettiset toimintaohjeet tulisi maarittad ja julkaista. Niiden tulisi olla osa Puolustusvoimien
eettistd ohjelmaa, joka siséltaisi myGs henkildston eettisen toimintakyvyn koulutuksen ja yksi-

I6n eettisen kehittymisen tukemisen.

Aki-Mauri Huhtinen ja Soili Paananen (2013) ovat tutkineet kadettien toimintakykyyn liitty-
vaa joustavuuden ja itseséatelyn suhdetta eli resilienssia ja sen merkittavyytta kadettien kou-
luttamisessa ja johtamisessa. Resilienssilla viitataan yleisesti yksilon kykyyn palautua toimin-
takykyiseksi haasteellisista tilanteista, haitallisista olosuhteista tai posttraumaattisesta stressis-
td. Se on ymmarretty myos kykyn& sopeutua riskeihin ja vastoinkdymisiin. Tutkimuksessa
analysoitiin, kuinka erilaisissa organisaation kayténteissa tuotetaan ja yll&pidetdan resiliens-
sid. Tutkimuksen erityisend mielenkiinnon kohteena oli, mitké yhteisén koulutus-, johtamis-
ja toimintakaytanteet luovat, tukevat tai heikentévaét resilienttia toimintaa ja samalla edistavat
ja yllapitavat sotilaan toimintakykya. Toimintakyvyn séilyttdminen ja yllapito ovat avainteki-
joita taistelevan joukon kiinteydelle. Erityisesti toimintakykyisyys vaikuttaa psykologiseen
puolustautumiseen ja ennaltaehkéisee vastustajan ei-kineettistd vaikutusta. Tutkimuksessa
tuotiin esille niitd toimintakyvyn tekijoitd, jotka ovat merkittavid uuden taistelutavan vaati-

man hajautetun ja itsendisen toiminnan osaamisen kehittymisen kannalta.

Lauri Jussila on tutkinut pro gradu -tutkielmassaan vuodelta 2015 resilienssia osana sotilaan
toimintakykya. Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, millaisilla koulutustavoilla voidaan
edistdd sotilaan toimintakykyé ja siihen liittyvaa resilienssid maastossa tapahtuvissa taistelu-
ja ampumaharjoituksissa. Tutkimuksen tuloksista voidaan pééatelld, ettd moni havainnoitu
koulutuksen ja johtamisen k&yténne voi vaikuttaa valillisesti koulutettavien toimintakyvyn ja
resilienssin edistymiseen. Naitd k&ytanteitd ovat muun muassa esimerkin nayttdminen, kom-
munikaation korostaminen, rakentava palaute, positiivisen koulutusilmapiirin luominen, ryh-

matyoskentely, ongelmaléhtdinen opetus seka koulutuksen realistisuus ja haastavuus. Tutki-



muksen perusteella voidaan todeta, ettd havainnoidussa koulutuksessa hyddynnettiin monia
resilienssié ja toimintakykyé edistavia koulutuksen ja johtamisen kaytanteitd, mutta resiliens-
sin tiedostavalla koulutuksella tulokset saattaisivat olla viel&4 parempia. Viitekehykseksi koo-
tun teoriatarkastelun perusteella resilienssi voidaan ajatella osana sotilaan toimintakykya tuo-
den siihen uuden nédkdkulman. Voidaan myos todeta, etta resilienssin tutkimus on jatkossakin

tarpeellista toimintakyvyn teorian ja koulutuksen kehittdmisen kannalta. (Jussila 2015.)



2 TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN PERUSTA

2.1 Toimintakyky sotilaspedagogiikassa

Toimintakyky on yksi sotilaspedagogiikan keskeisimmisté kasitteista. Toimintakyvyn késite
ohjaa Puolustusvoimien toimintaa ja koulututusta, sill4 Puolustusvoimien antaman koulutuk-
sen tavoitteena on suorituskykyisten sodan ajan joukkojen tuottaminen, mutta suorituskykyis-
ten joukkojen tuottaminen on mahdollista vain, mikéli onnistumme kouluttamaan toimintaky-
kyisié yksiloita. (Toiskallio 1998a, 161; 1998c, 25-27.) Sotilaan toimintakyvyn tutkimus on
saanut alkunsa 1990-luvun loppupuolella. Toimintakykymallin kehittdjana ja toimintakyky-
tutkimuksen uranuurtajana pidetaan sotilaspedagogiikan professori Jarmo Toiskalliota. Myos
professori Juha Mékinen on vienyt toimintakykytutkimusta eteenpdin viime vuosina. Toimin-
takyvyn kasitteen méarittely on muuttunut ja kehittynyt kuluneen kahdenkymmenen vuoden
aikana melko paljon. Toiskallion alkuperdista toimintakykymallia kaytetddn kuitenkin edel-
leen toimintakyvyn kasitettd maariteltdessd. Seuraavassa esittelen sotilaspedagogiikassa kay-

tossé olevan toimintakykymallin.

Toimintakyky (engl. action competence) tarkoittaa sananmukaisesti kykyé toimia. Taman voi
ymmartaa joko siten, ettd toimintakyky edeltda toimintaa tietynlaisena valmiutena tai niin, etta
toimintakyky on mukana varsinaisessa toiminnassa sen alituisena kayttévoimana, kaytannolli-
send viisautena, joka ohjaa toimintaa. (Toiskallio 2009, 48.) Toimintakyky on yksilon henki-
I6kohtaista valmiutta yksilolliseen ja yhteisolliseen toimintaan. Hyva toimintakyky luo edelly-
tykset tehokkaalle toiminnalle. (Toiskallio 1998a, 171.) Toimintakykyinen sotilas pystyy yk-
sin ja joukon jasenend toimimaan tilanteen ja toimintaympariston vaatimusten mukaisesti
(Padesikunta 2012, 60).

Toiskallion (1998c, 27) mukaan sotilaan toimintakykyyn siséltyy useita tekijoita, joista tar-
keimpid ovat keskeisten tietojen ja taitojen hallinta, fyysinen kunto, motivaatio, tahto ja roh-
keus tehtdvien suorittamiseen, paineensietokyky, vastuuntunto, asia- ja tilannekokonaisuuk-
sien tajuaminen, tavoitteiden ja eri toimintamahdollisuuksien harkittu yhteensovittaminen,
kyky tehdé eettisid paatoksia seké luottamus itseensd, taistelijapariinsa, esimiehiinsa ja taiste-

luvélineisiin.



Toiskallion (1998c, 27-28) mukaan toimintakyvyn késite koostuu neljasta yhdessa toimivasta
osatekijastg, jotka ovat fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen toimintakyky. Toiminta-
kyvyn osa-alueet liittyvat vahvasti toisiinsa ja niitd voidaan kuvata ympyroilla, joilla on run-
saasti yhteistd pinta-alaa. Sotilaan toimintakyky on joukon suorituskyvyn edellyttdmaa yksi-
I6n henkildkohtaista valmiutta yksilolliseen ja yhteiseen toimintaan. Kuviossa 1 on kuvattu

sotilaan toimintakyky sellaisena, kuin Toiskallio (1998c, 27) on sen esittanyt.
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Kuvio 1. Sotilaan toimintakyky (Toiskallio, 1998c, 27)

Toimintakyky on holistinen kokonaisjarjestelma, jossa ihmisen fyysinen, henkinen, sosiaali-
nen ja eettinen osa-alue vaikuttavat hanen ajatteluunsa, toimintavalmiuteensa, paatdksente-
koonsa ja varsinaiseen toimintaansa yllattavissa ja muuttuvissa olosuhteissa. Se on siis yksi-
I6n henkilokohtaista ja vastuullista valmiutta joukon suorituskyvyn osatekijand. (Kangas
2009, 103.) Holistisuus tarkoittaa sitg, etta toimintakyky on moniulotteinen kokonaisuus, jon-
ka osia ei voida taysin erottaa toisistaan, vaan se tulisi ymmartaa jakamattomana kokonaisuu-
tena (Toiskallio 2009, 49). Voidaankin sanoa, ettd toimintakyky on yksilon kokonaisvaltaista
fyysistd, psyykkistd, sosiaalista ja eettistd valmiutta toimia tilanteenmukaisesti, luovasti ja
vastuullisesti erilaisissa tilanteissa. (Toiskallio 1998c, 25-28; Toiskallio 2009, 49; ks. myos
Mikkonen 2008, 22.)



Sotilaan toimintakyky on yksilon kykyé toimia méératietoisesti ja tilanteen mukaisesti erilai-
sissa ymparistoissd. Toimintakykyyn kuuluu olennaisena osana se, etté taistelija pystyy itse-
naisesti arvioimaan lukuisiin erilaisiin tilanteisiin vaikuttavia tekijoita ja tekemaan niiden pe-
rusteella paatoksia. Téllaisia tekijoitad ovat esimerkiksi maaston ja erilaisten rakenteiden anta-
ma suoja, oma reagointinopeus, reittien ja tuliasemien valinta ja oman itsensa havaittavuus
erilaisissa valaistusolosuhteissa. Toimintakykyisen sotilaan pitéa pystyé suorittamaan hénelle
annettu tehtéva, vaikka vallitseva tilanne olisi epéselvé ja sekava. Tilanteen epaselvyytta voi-
vat aiheuttaa ja lisata esimerkiksi taistelukentén kovat &anet, valot, savut, kylmyys, kipu, nal-
k&, vasymys ja omien joukkojen haavoittuneiden tai kuolleiden ndkeminen. (Toiskallio 1998c,
25-26.)

Toimintakyky rakentuu ja kehittyy koko ihmisen eldamén ajan, jatkuvassa vuorovaikutuksessa
hanen ympdristonsa kanssa. Fyysisyys tarkoittaa ruumiillisuutta, joka on olemisemme ja toi-
mintamme perustava tosiasia. Sosiaalisuus tarkoittaa sitd tosiasiaa, etta kukaan ei synny maa-
ilmaan yleensd, vaan aina johonkin yhteisoon sekd sen kieleen ja kulttuuriin. Psyykkisyys
viittaa siihen kokemusmaailmaan, joka mielesséimme syntyy ruumiillisuutemme ja sosiaali-
suutemme kautta. Se ei siis ole erilladn ruumiillistuneesta toimijuudesta, vaan sen osa. Eetti-
syys on toimintakykyé koossa pitava ja sitd kaytdnnossa ilmentdvé tekija. (Toiskallio 2009,
49.)

Toimintakyky ei ole sisésyntyista eiké pelkéstaan yksilollisesti muodostuvaa, vaan kokemuk-
set, vallitseva kulttuuri ja jatkuva vuorovaikutus ympardivdn maailman kanssa muovaavat
yksilon kykya toimia kulloinkin vallitsevassa toimintaymparistossa. Kasvatuksella on suuri
vaikutus edella mainittujen toimintakykya muovaavien ja toisaalta myds toiminnassa ilmene-
vien osakokonaisuuksien muodostumisessa. (Toiskallio 2009, 50-51.) Toimintakyky avaa
ihmisend olemisen osatekijoita siten, ettd inhimillinen kayttdytyminen ja kasvatuksella seka
koulutuksella mahdollisesti aikaansaatavat muutokset ymmarretddn osaksi laajempaa koko-
naisuutta. Toimintakyky liittdd yhteen yksilon siséisen kokemusmaailman ja vuorovaikutuk-
sen ymparoivan todellisuuden, ihmisten ja kulttuurien kanssa. (Toiskallio 2009, 48-51, 61—
62.)

Sotilaan toimintakyky merkitsee myds minuuden eli sotilaan identiteetin jatkuvaa rakentamis-
ta. Vaikka synnynnéiset fysiologiset ja psykologiset tekijat asettavat kehyksen toimintakyvyl-
le, se kuitenkin rakentuu ja kehittyy kasvatuksen, koulutuksen ja harjoittelun avulla. Toimin-

takyvyn vaatimukset kasvavat sitd suuremmiksi, mitd monimutkaisemmasta tai haastavam-
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masta toimintaymparistosté toimitaan. Sotilaaksi kasvaminen ja oppiminen merkitsevat kykya
toimia erilaisia uhkia vastaan. (Toiskallio 1998b, 9; Toiskallio 2009, 48-50; ks. myds Paana-
nen 2015, 10.)

Toimintakyky voidaan nahdé erdanlaiseksi potentiaaliksi toimia hyvin yksilon psyykkisten,
fyysisten ja arvomaailmallisten ominaisuuksiensa puitteissa. Taman kaltaiseen hyvéaéan toimin-
taan kasvamiseen ei riita pelkéstdén ulkoa séédelty koulutus, vaikka se olisikin miten hyvaa
tahansa. Kasvaminen vaatii myos yksilolta kokonaisvaltaista kasvuprosessia. Hyva toiminta ei
ole vain virheiden valttdmista vaan vastuullista toimintaa sotilaana ja ihmisend. Toimintaky-
vyn kasitteen avulla pyritddn luonnehtimaan tiettyé ideaalista sotilaan toimintaa, sotilaan hy-
vyyttd. Toimintakyvyn kasite kytkee toiminnan eri aspektit yhdeksi ehjéksi kokonaisuudeksi
ja toimintakykyinen sotilas pystyy valitsemaan mahdollisista toiminnoista hyvén ja hyvéksyt-
tavan. (Mutanen 2009, 12; Mutanen & Varri 2013, 93-94)

Toiskallio pitéa sotilaan toimintakykya erottamattomana osana sotilaan identiteettid. Toiskal-
lion mukaan toimintakyvyn keskiton, jossa eri osa-alueet kohtaavat, muodostuu sotilaan iden-
titeetti, sotiluus. Toimintakykyisyyden voidaan katsoa olevan identiteetin ja minuuden jatku-
vaa rakentamista. (Toiskallio 2009, 48-62.) Toimintakyvyn kasitteen avulla tarkoituksena ei
ole etsia sotiluuden maaritelma& antamalla sotiluudelle riittavét ja valttdmattomat ehdot, vaan
pikemminkin sen tarkoituksena on luonnehtia sotilaallista toimintaa ja kdytantdd, toimivaa
sotiluutta (Mutanen 2009, 12).

Sotiluus on toimintakyvyn kokonaisuudesta muodostuva ydin. Se liittyy olemiseen, minuu-
teen, identiteettiin, itseymmarrykseen ja oman tyon hallintaan. Siina on kyse siitd, ettd ihmi-
nen tunnistaa omat vahvuutensa ja kehittdmistarpeensa, oman tapansa oppia ja olla olemassa,
jotta hén pystyisi madrittelemaan omat rajansa ja rakentamaan sit4 kautta vahvaa ja myonteis-
t4 identiteettid. Tarkedtd on myos se, ettd yksilo kykenee ymmartdmaan ympéristddan ja méaa-
rittdmadn omat arvonsa sekd asemoimaan itsensa suhteessa sosiaaliseen ja kulttuuriseen kon-
tekstiin. (Saarelainen & Savonen 2009, 136; Makinen 2009, 74-76.)
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2.1.1 Fyysinen toimintakyky

Fyysinen toimintakyky on yksilon kykya suoriutua fyysista kuntoa ja taitoa vaativista tehté-
vista (Toiskallio 1998b, 9). Toimintakyvyn osa-alueista fyysinen toimintakyky on kaikkein
selkein ja konkreettisesti helpoiten ymmarrettavissa. Ymmarrettavyytta helpottaa se, etta fyy-
sistd toimintakykyd on hyvin helppo kehittdd monipuolisesti harjoittelemalla. (Paananen
2015, 10.) Fyysisessa toimintakyvyssé on kyse siit4, kuinka hyva sotilaan fyysinen kunto on
erilaisten toimintojen suorittamiseksi (Toiskallio 1998b, 9). Sotilaan fyysinen toimintakyky
on erittdin merkittava tekija sotilaan toiminnassa, silla se luo perustan sotilaan kokonaistoi-

mintakyvylle (Kyrélainen ja Santtila 2009, 141; ks. myds Paananen 2015, 10).

Fyysiseen toimintakykyyn sisaltyy useita eri osa-alueita kuten kestdvyys-, voima-, nopeus ja
taito-ominaisuudet (Kyrdldinen 1998, 26; ks. myos Pollock 2015, 40-41). Kyrolaisen (1998,
26) mukaan kestavyydella tarkoitetaan kykya vastustaa vasymystd, joka riippuu tyoté tekevien
lihasten energiansaannin riittdvyydestd. Kestdvyys jaetaan energia-aineenvaihdunnan perus-
teella aerobiseen ja anaerobiseen kestdvyyteen. Kestavyystekijoita selittdvat energia-
aineenvaihdunnalliset tekijat, jotka ovat riippuvaisia henkilon hengitys- ja verenkiertoelimis-

tdn toiminnasta.

Kyetédkseen sailyttdamaédn toimintakykynsa vaikeissakin olosuhteissa, on sotilaan oltava fyysi-
sesti hyvasséd kunnossa. Ei riitd, ettd sotilas on esimerkiksi vahva tai nopea, vaan hanen kaik-
kien fyysisen toimintakyvyn osa-alueidensa pitaa olla hyvalla tasolla. Sotilaalla tulee olla hy-
vat taito-, voima-, nopeus- ja kestdvyysominaisuudet. Tarvittavien fyysisten ominaisuuksien
hankkimiseksi ja yllapitdmiseksi harjoittelun on oltava koko eldmén jatkuva prosessi. Sotilas
ei harjoittele yhta yksittéistd tapahtumaa tai kilpailua varten, vaan fyysisen toimintakyvyn
kehittaminen on erottamaton osa sotilaan ammattia. VVoimaominaisuuksista on tullut aikai-
sempaa tarkedmpi osa sotilaan fyysista toimintakykyad, silld taistelu- ja suojavarustuksen pai-
no on kasvanut suuresti esimerkiksi toisen maailmansodan aikaan verrattuna. (Pollock 2015,
40-41.)

Nopeus on tarked osa taistelijan toimintakykya. Mit&d nopeammin taistelija pystyy esimerkiksi
etenemaan suojasta suojaan tai reagoimaan yllattdvaan tilanteeseen, sitd todennakdisemmin
han kykenee suoriutumaan tehtavéstaén taistelussa. Nopeus voidaan jakaa perus- ja lajikoh-
taiseen nopeuteen, joka puolestaan koostuu reaktionopeudesta, rajahtavéstd nopeudesta, liike-

nopeudesta ja nopeustaitavuudesta. (Kyroldinen 1998, 29.)
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Taitavuudella tarkoitetaan hermoston ja lihasten yhteistoimintaa. Taitavuuteen liittyy useita
erilaisia ominaisuuksia, joista keskeisimpid ovat koordinaatio ja motoriset taidot. Koordinaa-
tiolla tarkoitetaan kehon valmiuksia suoriutua erilaisesta toiminnasta, kuten reaktionopeutta
tai kehonhallintaa vaativista suoritteista. Motoriset taidot liittyvat yksilén toiminnan tehok-
kuuteen ja taloudellisuuteen. Esimerkkeind voidaan mainita vélineiden kayttamistaito. (Kalaja
& Kalaja 2007, 233.) Taito tai taitavuus ilmenee sotilaan kykynad kayttaé varusteitaan tai har-
joittelemiaan tekniikoita sekd hienomotorisia kykyjééan vaativissa olosuhteissa ja yllattavissa-
kin tilanteissa. Kyky hallita varusteiden ja tekniikoiden kéyttd voidaan saavuttaa pitkaaikai-

sella harjoittelulla ja toistojen avulla. (Kyrélainen 1998, 27-28)

Kyrolaisen (1998, 27-28) mukaan fyysisen toimintakyvyn kehittdmisen lahtokohtana tulee
olla tehtdvén asettamien vaatimusten tunteminen. Teht&vén tai suoritusten kesto, intensiteetti,
fyysinen ja psyykkinen kuormittuminen seka ulkoiset olosuhteet madrittelevat tehtavélle ase-
tettavia vaatimuksia. Yksilén kohdalla tunnistettavia tekijoitd ovat aikaisempi liikuntaharras-

tus, nykyinen fyysinen kunto sekd mahdolliset liikuntarajoitukset, kuten sairaudet ja vammat.

2.1.2 Psyykkinen toimintakyky

Psyykkinen toimintakyky auttaa ihmista suoriutumaan erilaisista alyllista ja henkista tydsken-
telya vaativista tehtévista. Se tarkoittaa muun muassa henkildn alykkyyttd, luovuutta, asennet-
ta, itsetuntoa, paineensietokykyd, vastuuntuntoa, keskittymiskykya ja uusien asioiden omak-
sumiskykyd. Ympadriston havainnointi, uuden tiedon ymmartdminen seka henkilon muisti,
tunteet ja itseluottamus ovat psyykkisen toimintakyvyn peruspilareita. Toimintakyvyn psyyk-
kinen osa-alue on myds konkreettisesti melko helposti mitattavissa ja ymmarrettavissa ja sita
voidaan myos kehittad harjoittelemalla. (Toiskallio 1998a, 177-178; 1998b, 9.)

Psyykkinen toimintakyky on sotilastoimintaymparistossé usein tulkittu kykyné hallita taiste-
lustressid. Tdma on perusteltua, silla sotilaan ammattiin kuuluvat erilaisten uhka- ja vaarati-
lanteiden kohtaaminen, niihin valmistautuminen ja niistd mahdollisesti aiheutuva stressi.
(Paananen 2015, 11.) Psyykkisen toimintakyvyn kasite on laaja ja silld voidaan tarkoittaa
muun muassa kykyé tuntea, kokea, muodostaa kasityksid omasta itsestd ja ympardivastd maa-
ilmasta, suunnitella omaa eldmaa ja tehda sitd koskevia paatoksia. Psyykkinen toimintakyky

pita4 sisélladéan tiedon késittelya, tilannetajua, valmiutta hahmottaa kokonaisuuksia ja yksityis-
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kohtia seké niiden valisia suhteita. Psyykkisessa toimintakyvyssa on kyse myds aloitteellisuu-
desta, aktiivisuudesta, stressin sietdmisestd ja niin sanotusta sotilaana parjadmisesta tehtévien
edellyttdmissa toimintaymparistoissa. Sill4 tarkoitetaan kykya vastaanottaa ja ké&sitella tietoa
sekd muodostaa kasityksia ymparoivéastd maailmasta. (Toiskallio 1998a, 177-179; 1998b, 8-9;
1998c, 25-30.)

2.1.3 Eettinen toimintakyky

Toiskallion mukaan eettinen toimintakyky tarkoittaa kykyé toimia oikein ja vastuullisesti uu-
sissa, oudoissa, yllattavissa ja vaarallisissakin tilanteissa. Toiskallio nakee eettisyyden toimin-
takyvyn kulmakivend. Eettisessa toimintakyvyssa on erityisesti kyse inhimillisyydesta ja ih-
misyydestd. Toimintakyky on pohjimmiltaan aina eettisté. (Toiskallio 2016, 54.) Eettisen toi-
mintakyvyn peruskysymys on, miten olla eettinen toimija ja samalla valmistautua tappamaan
toinen ihminen. Viimekadessa yksittdisen sotilaan eettinen toimintakyky saatetaan mitata sen
sekunnin aikana, jona hén joutuu tekemaan paatoksen eldmastd ja kuolemasta ja eldméan tuon
paatoksen kanssa lopun ikansa. (Helin 2009, 28; Mikkonen 2008, 24; Paananen 2015, 11.)

Toimintakyvyn eettiseen osa-alueeseen kuuluvat muun muassa tietoisuus moraalista, yleinen
oikeustaju sekd vastuuntunne. Olennaista etiikassa on kysymys, miten yksilon tulisi toimia,
jotta hé&n toimisi hyvin ja oikein. Sotilaan eettinen toimintakyky Kiteytyy usein péaatoksente-
koon, joka voi koskea omaa tai johdettavana olevan joukon toimintaa. Kriisin aikana tilanteel-
le tyypillista on, ettd oikeaa ratkaisua ei voida varmasti etukateen tietdd. Tavallista on myos
se, etta ratkaisuvaihtoehdot eivat ole edullisia kaikkien tilanteeseen liittyvien osapuolten tai
tekijoiden kannalta. Vaikeutta lisadvat usein tilanteen epéselvyys, vaatimus nopeasta paatok-
senteosta sek& ratkaisun merkittdva vaikutus tilanteen kehittymiseen ja muihin ihmisiin.
(Toiskallio 1998a, 177-178; 1998b, 8-9; 1998c, 25-28; 2009, 48; ks. myds Mikkonen 2008,
22-24; Paananen 2015, 11.)

Sotilaan eettisen toimintakyvyn ilmentymand voidaan pitad kykya tehda taistelukentélla ko-
konaisvaltaisesti oikea ja tehtdvan toteuttamista edistdva paatds nopeasti, vaikeassa ja epéasel-
vassa tilanteessa, vasymyksen, rasituksen ja kuolemanpelon alaisena (Toiskallio 1998a, 177—
179; 1998b, 8-9). Eettisen toimintakyvyn vaatimukset téllaisessa aaritilanteessa ovat taysin
erilaiset kuin esimerkiksi tilanteissa, joissa eettisia ongelmia pohditaan ilman kiirettd ja konk-

reettisia seurauksia tai vastuuta. Sotilaan on jo l&htokohtaisesti hyvaksyttava, ettd &aritilan-
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teessa tehdyt paatokset eivat aina ole ideaaleja ja kaikkien osapuolten kannalta parhaita mah-
dollisia. Nain ollen kriisitilanteen eettisen paatoksenteon vaatimukset eivat ole suoraan verrat-

tavissa rauhan ajan eettiseen péatoksentekoon. (Mikkonen 2008, 24; Paananen 2015, 11-13.)

Sotilaan eettinen toimintakyky on sidoksissa tehtévén toteutuksessa eteen tuleviin valintoihin
ja toimintavaihtoehtoihin, jotka saavat aikaan vaikutusta ympéristossa. Eettisen paatoksenteon
haasteena on, miten toimia oikein ja hyvin ja samalla toimia sotatilanteessa mahdollisimman
tehokkaasti. Tarked nédkokohta eettisen toimintakyvyn kannalta on nédhda sotilaan henkilékoh-
tainen moraali paitsi kykyna tehda eettisesti kestavia ratkaisuja, myos kdytannén osaamisena,
esimerkiksi kykyna kestaa traagisten paatosten aiheuttamaa syyllisyyttd toimintakykynsa sai-
lyttden. (Mikkonen 2008, 22—23; Pursiainen 2002, 39.)

Eettisen toimintakyvyn muodostumisen lahtékohtana on sotilaallisen toiminnan mieltdminen
eettiseksi toiminnaksi. Sotilaiden on ymmaérrettavd oman toimintansa tarkoitus ja tiedostettava
sen oikeutus. Mikaéli sotilas ei koe kdymé&&nsa sotaa oikeutetuksi tai ei ymmaérrd sodan paa-
maarid, han ei kykene séilyttamaan toimintakykyadn kuormituksen kasvaessa. Tamé asettaa
sotilasjohtajalle vaatimuksen kyetd viestimddn selkeasti toiminnan paidmaard, tavoiteltava
loppuasetelma ja koko kriisinhallintaoperaatioon tai sotaan osallistumisen oikeutus. Ei kui-
tenkaan riité, etta sotaan osallistuminen mielletddn oikeutetuksi, vaan myds oma paivittainen
toiminta on néhtdva eettisend. Erityisen tarkedd on kokea oma suhtautuminen siviilivéestoon
eettisesti kestavana. Tama voi kriisinhallintaoperaatiossa olla hankalaa, silla sotilaallinen toi-
minta vaistamaétta hankaloittaa siviilivaeston péivittaista elamaé ja se voi asettaa heidat suu-
reenkin vaaraan. (Pollock 2015, 44.)

Sotilaan eettiseen toimintakykyyn liittyvat laheisesti késitteet arvo ja arvostus. Sotilaan toi-
minnan tulee ilment&dd hanen arvojaan ja arvostuksiaan. Eettisesti toimintakykyinen johtaja
toimii omaksi kokemiensa arvojen mukaan. Toimiessaan arvojensa mukaisesti johtaja raken-
taa luottamusta johdettaviinsa, koska johtajan toimintaa tarkastellaan hanen arvovalintojensa
kautta. Tilanne, jossa johtaja ilmaisee arvostavansa esimerkiksi tasapuolisuutta, mutta kaytén-
ndssd toimii sen vastaisesti, heikent&é se johtajan ja johdettavien vélista luottamusta, koska
johtajan sanat ja teot ovat talloin keskendén ristiriidassa. Johtaja voi omalla esimerkillaan
vahvistaa alaisensa eettista toimintakykya ja luoda joukkoonsa eettistd kayttaytymistd tukevan
ilmapiirin. (P&&esikunta 2012, 65.)
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Aallon (2012, 18) mukaan eettinen toimintakyky tarkoittaa yksilon tai joukon kykyé ratkaista,
miten toimia haastavissa tilanteissa oikein tai hyvin ja miten voi vastata toiminnastaan. Eetti-
nen toimintakyky ei ole vain lain tai ohjesddnnon noudattamista, vaan sill4 on paljon laajem-
mat ulottuvuudet. Eettisyys ei siis toimintakyvysté puhuttaessa tarkoita etiikkaa, jota voidaan
opettaa tdysin neutraalisti. Eettinen toimintakyky on valintojen ja paattsten tekoa. Kyse on
siis eettisyydestd, joka muodostuu kasvun ja kasvatuksen kautta. Eettisten valintojen ja eetti-
sen toimintakyvyn pitdd etupdéassa lahted ihmisesta itsestaan, silla toiminta on eri asia kuin
ulkoa ohjattu tai maéaratty kayttaytyminen. Talla tarkoitetaan sitd, etta jokaiselle voidaan opet-
taa saantoja siita, mita sotilas saa tehda ja mita ei. Kuitenkaan nédiden saantdjen ulkoa opeteltu
noudattaminen ei suoraan tarkoita hyvaa eettista toimintakykya. (Aalto 2012, 18; 2011, 36—
40.)

Aallon (2011, 36-40) mukaan eettinen toimintakyky on tiukasti sidoksissa yksilon identiteetin
kanssa, silla eettisissa valinnoissamme me realisoidumme ja osoitamme, keitd olemme. Yksi-
I6n identiteetti on aina kytkoksissd kansalliseen identiteettiin, johon vaikuttaa kansakunnan
historia, yhteiskunnallinen rakenne, maantiede ja lukuisat muut seikat. Aallon mukaan aivan
samalla lailla voidaan olettaa sotilaiden identiteettiin vaikuttavan asevoimien identiteetti. Sek&
asevoimat ettd yksittdiset sotilaat joutuvat huomioimaan toiminnassaan toistensa arvot ja eet-
tiset kasitykset. Kun molemmat ottavat huomioon toisensa, on mahdollista paésta tavoittee-

seen, joka on eettinen toimintakyky.

2.1.4 Sosiaalinen toimintakyky

Sosiaalinen toimintakyky tarkoittaa muun muassa kykya hoitaa ihmissuhteita ja olla vuoro-
vaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. Se merkitsee kykya suoriutua sosiaalisista rooleista
sekd kykya toimia yhteiskunnan jasenena. Sosiaalinen toimintakyky edellyttaa toteutuakseen
myos fyysistd ja psyykkistd toimintakykyé (Toiskallio 1998a, 177-178; 1998b, 8-9; 1998c,
25-28). Sotilailla sosiaalinen toimintakyky tarkoittaa kykyéa toimia joukon jasenena siten, ettéd

yksilon toiminta edesauttaa koko joukon saaman tehtdvan suorittamista (Pollock 2015, 43).

Sotilastoimintaympéristossa sosiaalisella toimintakyvylla on usein tarkoitettu johtajan vuoro-
vaikutus- ja erityisesti ongelmaratkaisutaitoja seka yleisesti suostuttelu-, neuvottelu- ja yhteis-
tyotaitoja. Yksilotaitojen liséksi sotilasjohtajan yksi merkittdvimmista tehtévistd on johtaa

omaa joukkoa ja huolehtia sen toimintakyvysta. Sosiaalisen toimintakyvyn nékokulmasta tér-
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keita tekijoita ovat olleet joukon hyvén ilmapiirin ja yhteishengen rakentaminen seka vahvis-

taminen. (Paananen 2015, 13.)

Sotilaiden sosiaalista toimintakykyd kuormittavat esimerkiksi erossaolo l&himmadisista seka
yksityisyyden ja vapaa-ajan puute. Taman Kkaltaisten tekijoiden kuormittavuutta lisdavét enti-
sestadn muut toimintakykya kuormittavat tekijat, kuten levon puute tai pelko. Sosiaalisen
toimintakyvyn kuormittuminen on vé&hadisempéa, jos sotilasjoukon jasenet tuntevat toisensa
hyvin ja ovat tottuneet tyoskenteleméan toistensa kanssa. Yhdessa harjoittelu seké kasvattaa
osaamista etté lisad sotilasjoukon koheesiota eli kiinteyttd. (Bartone & Barry 2011, 126-127;
Pollock 2015, 44.)

Helinin (2009, 28) mukaan sosiaalinen toimintakyky voidaan jakaa kahteen ulottuvuuteen:
reaktiiviseen ja aktiiviseen toimintaan. Reaktiivinen toiminta viittaa ihmisen kykyyn reagoida
muiden toimintaan vuorovaikutussuhteissa. Aktiivinen toiminta tarkoittaa kykya toimia aktii-
visesti sosiaalisessa ympéristossa. Ihminen voi oppia muuttamaan kayttdytymistéan erilaisten
sosiaalisten tilanteiden vaatimalla tavalla. Toimiminen erilaisissa sosiaalisissa ymparistoisséa
kehittdd ihmisen kykyé reagoida muiden toimintaan ja myds kykyé toimia aktiivisena ja aloit-
teellisena omaa eldmaé koskevissa asioissa. Voidaankin sanoa, ettd sosiaalinen toimintakyky

kehittyy toimimalla erilaisissa sosiaalisissa ympéristoissa.

2.1.5 Resilienssi

Viime aikoina ulkomaisissa sotilaspedagogisissa julkaisuissa on sotilaan toimintakykyyn lii-
tetty resilienssin késite. Esimerkiksi Yhdysvaltain armeijan Maneuver Center of Excellencen
(MCOE) kayttaméassa toimintakyvyn kehittamisen mallissa resilienssi ndhdéan olennaisena
osana toimintakyvyn kokonaisuutta (MCOE 2012, 13). Myds Huhtinen ja Paananen (2013,
118) katsovat resilienssin kuuluvan toimintakyvyn kokonaisuuteen. He ovat yhdessa Juha
Malkin (2013, 70) kanssa toistaiseksi ainoita, jotka ovat suoraan liittdneet resilienssin kasit-
teen sotilaspedagogiikkaan tai toimintakykyyn. Resilienssin ké&sitteen voidaan katsoa sisalty-
van toimintakyvyn psyykkiseen osa-alueeseen, mutta koska ké&site on nousemassa koko ajan
enemmadn esille ja joissakin julkaisuissa se on jo otettu osaksi toimintakyvyn kokonaisuutta,
olen ottanut resilienssin kasitteen osaksi tutkimustani. Myos tdssé tutkimuksessa resilienssi

katsotaan osaksi sotilaan toimintakykya.
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Resilienssin kasite on ollut alun perin kaytossd metalliteollisuuden sanastossa, jossa silla on
kuvattu metallin kykya muovautua. Taivuttaessa metalli muovautuu mihin tahansa muotoon,
mutta vaannon loputtua se palautuu alkuperdiseen muotoonsa. Samanlaista muovautumisky-
kya resilienssi ilmentda psykologiassa, jossa sen tehtdvana on kuvata yksilon kykya sietdaa
vastoinkdymisié ja palata vastoinkdymisten jalkeen entistad toimintakykyisempdaan olotilaan.
(Waugh 2014, 73; Meredith ym. 2011, 2-6.)

Englanninkieliselle termille “resilience” on 10ydettdvissd useita suomenkielisid vastineita.
Ainakin joustavuus, kimmoisuus, sitkeys, sinnikkyys, lannistumattomuus, vastustuskykyi-
syys, sietokyky ja kestavyys ovat kdytdssa eri sanakirjoissa. Ekologiassa termille on alettu
kayttdd suomenkielistd vastinetta ”selviytymiskyky”. Selviytymiskyky tarkoittaa luonnollisen
jarjestelman kykya selviytyad suuresta muutoksesta. Selviytymiskykyinen jarjestelmé kykenee
sopeutumaan muuttuviin oloihin ja kehittdmaan uusia tapoja. Ekologiassa selviytymiskyvylla
tarkoitetaan muutoksiin sopeutuneiden luonnonjarjestelmien kykya palata tasapainoon.
(Heikkilda ym. 2009, 5; Juntunen 2014, 6-8.)

Resilienssi on tullut merkittavaksi kasitteeksi ja tutkimuskohteeksi psykologiassa 2000-luvul-
la. Tdma on kytkoksissa siihen, etta kriisinhallintatehtavét ovat muuttuneet aiempaa haasteel-
lisemmiksi ja sen seurauksena posttraumaattiset stressioireet ovat lisdéntyneet sotilaiden kes-
kuudessa (Huhtinen & Paananen 2013, 119). Psykologiassa resilienssilla on yleisesti viitattu
yksilon kykyyn palautua toimintakykyiseksi haasteellisista tilanteista, haitallisista olosuhteista
tai posttraumaattisesta stressistd (Everly & Links 2011, 115; ks. my6s Huhtinen & Paananen
2013, 119). Resilienssi ei kuitenkaan kaikilla ole riittdvé, vaan traumaattisista kokemuksista
voi aiheutua vakavia psyykkisia héirioita. Tasta on osoituksena muun muassa Ville Kiviméen
(2013) vaitostutkimus, jossa tutkittiin suomalaissotilaiden psyykkisia hairidita toisessa maa-
ilmansodissa. Kivimaen (2013, 9) mukaan jopa 2,5 prosenttia Suomen armeijassa palvelleista
miehistd oli sota-aikana psykiatrisessa hoidossa.

Resilienssi edellyttaa realistista ndkemystd omista kyvyistd. Se edellyttdd tietoa siitd, mité on
tapahtunut, mitd on tapahtumassa ja mité tulee tapahtumaan seka tietoa siitd, mité pitéa tehda.
Resilientin jarjestelmén tulee olla ennakoiva, joustava, sopeutuva sekd valmis toimimaan.
(Heikkilda ym. 2009, 6.) Resilienssi viittaa prosessiin, joka kasittdd myonteisen sopeutumisen
merkittavien vastoinkdymisten yhteydessa. Sotatieteissé psyykkiseen toimintakykyyn on lii-
tetty psykologisen resilienssin kéasite. Kasitteell& on viitattu yksilon kykyyn palautua toimin-

takykyiseksi haasteellisista tilanteista, haitallisista olosuhteista tai posttraumaattisesta stressis-
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t4, mutta resilienssi on myds ymmarretty kykyna sopeutua riskeihin ja vastoinkaymisiin (Me-
redith ym. 2011, 2-6; ks. myds Paananen 2015, 11; Juntunen 2014, 6—8). Resilienssille on
vaikea l0yta4 sopivaa suomenkielistd vastinetta, mutta sana joustokestévyys siséllyttaa itseen-
sé oleellisen eli joustavuuden ja henkisen kestdvyyden. (Paananen 2015, 11; Juntunen 2014,
6-8.)

Resilienssin voidaan ajatella olevan kykya toimia vastoinkdymisistd huolimatta. Toisaalta se
on myo6s joustavuutta toimintakyvyn puitteissa. Tama tarkoittaa kykya palautua tilapaisestéa
toimintakyvyn alenemasta. Taman liséksi resilienssi on tapa tarkastella ymparistda ja nahda
sen muutokset mahdollisuuksina ja motiiveina oman toimintakyvyn kehittdmiselle. Resiliens-
si siis liittyy kykyyn sopeutua ja toimia ennakoivasti ja joustavasti haasteellisissa olosuh-
teissa. Se auttaa myds sopeutumaan stressiin seka sotilaselaman ja operaatioiden vaati-
muksiin. (Huhtinen & Paananen 2013, 119.)

2.2 Suorituskyky

Puhuttaessa toimintakyvysta kéytetddn usein myos suorituskyvyn késitettd. Usein néitd kasit-
teitd kdytetaan virheellisesti sekoittaen ne keskendan. Toimintakykyé ei pida samaistaa suori-
tuskykyyn. Yksilon toimintakyky ei ole samalla tavoin mitattavissa kuin hénen suoritusky-
kynsa. Kuitenkin toimintakyvyn pohjalle joudutaan yha monimutkaistuvammissa sotilaallisis-
sa tehtdvissd rakentamaan niin yksilon, ryhman kuin suuremmankin joukon suorituskyky.
(Aalto 2012, 16.)

Suorituskyvylle on kontekstista riippuen useita erilaisia maaritelmid. Kukin suorituskyvyn
maadritelma on sidoksissa tiettyyn asiayhteyteen ja tarkoituksenmukainen vain omassa asiayh-
teydesséan. Sotilaallisen suorituskyvyn (engl. military capability) arvioinnin keskeiset strate-
giset kriteerit ovat muun muassa puolustusbudjetti, sotilaallinen infrastruktuuri, sotateollisuus,

varustautumisaste ja huoltovarmuus seké joukkojen maéra ja laatu. (Merildinen 2015, 125.)

Suomenkielessd kéaytetdan suorituskyvyn késitettd puhuttaessa seka talouselamén ettd puolus-
tushallinnon tavoitteista. Tastd syysta kasitteen takana vaikuttavat tekijat ymmarretadn yhteis-
kunnassa eri lailla. Yrityksen suorituskyky voidaan madritella sen kyvyksi saada aikaan tulok-

sia tietyilla resursseilla ja saavuttaa asetettuja tavoitteita (Laitinen 1998, 279). Laamasen
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(2005, 19) mukaan suorituskyvyssa on kysymys erityisesti mittaamalla hankitusta tiedosta

siit4, miten organisaatio, prosessi, tuote tai henkild suoriutuu tietysta tehtavasta.

Suorituskyvylla voidaan viitata tavoitteisiin, joihin suorituskyvylla pyritadan, keinoihin, joilla
tavoitteet taytetddn tai valineisiin, joilla keinot toteutetaan. Eri maaritelmista huolimatta suori-
tuskyvyn tavoitteena on saavuttaa haluttu vaikutus mééritetyssé toimintaympéristossa. (Ante-
roinen, 2013, 1-2.) Anteroisen (2013, 15-23) mukaan sotilaallisen suorituskyvyn kasitteella
on useita eri madritelmid, joita voidaan kayttaa riippuen siitd, mita suorituskyvyn osa-aluetta
tarkoitetaan. Suorituskyvyn kehittdmiseen, rakentamiseen ja yll&pitoon liittyvat organisaatiot
kayttavat nykyaan laajasti naité kasitteitd. Anteroisen mukaan sotilastoimintaympéristossa on
kaytossé viisi vakiintunutta suorituskykymallia, joita voidaan kéyttdd puhuttaessa suoritusky-
vyn eri vaiheista:

— Sotilasvoimamalli, jossa sotilaallinen suorituskyky késitetddn ulkopolitiikan tyokaluna,
osoittamaan valtion kykyé puolustaa itse&én.

— Toiminnallinen malli, jossa suorituskyky ymmarretddn asevoimien ja sen osien haluttuina
vaikutuksina

— Systeeminen malli, jossa suorituskyky koostuu toisiinsa vuorovaikutuksessa olevista osista,
kuten kayttOperusteista, materiaalista ja henkilostosta.

— Sotilasjoukkomalli, jossa suorituskyky on synonyymi fyysiselle sotilasjoukolle.

— Malli, jossa suorituskyky kasitetadn teknisena asejarjestelmana ja sen ominaisuuksina.

SUORITUSKYKY:
Kéaytto- ja
toiminta- Materiaali
periaatteet
Henkilosto

SUORITUSKYKYVAATIMUKSET JA TEHTAVAT

Kuvio 2. Suorituskyvyn systeeminen malli. (Paaesikunta, 2007, 31)
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Sotilaspedagogiikassa suorituskyky maaritelladn usein systeemisen mallin avulla. Paaesikun-
nan (2014a, 10) mukaan sotilastoimintaymparistossa suorituskyvylla tarkoitetaan keinoa saa-
da aikaan haluttu vaikutus huomioiden uhka, toimintaympéristo ja muut olosuhteet. Suoritus-
kyky muodostuu, kun tarvittava henkildstd, materiaali, kayttd- ja toimintaperiaatteet, infor-

maatio seké organisaatio muodostavat toimivan kokonaisuuden.

Toiskallion mukaan toimintakyky tarkoittaa sitd, ettd yksilo pystyy toimimaan maéaratietoises-
ti ja tilanteenmukaisesti kriisien erilaisissa toimintaymparistoissd, mutta joukon kohdalla pu-
hutaan suorituskyvysté. Sotilaallisen maanpuolustuksen teho perustuu joukkojen suoritusky-
kyyn. Sotatilanteessa joukon suorituskyky on sen taistelukykyd, joka koostuu muun muassa
taistelutahdosta, taistelijoiden ja yksildiden koulutustasosta seka kaytettavissa olevasta aseis-
tuksesta ja varustuksesta. Vain toimintakykyiset yksilot voivat muodostaa suorituskykyisen
joukon. (Toiskallio 1998a, 167-168; 1998c, 25.)

Toiskallio pitéa sotilaskoulutuksen peruskasitteend toimintakykya. Toiskallion (2009, 62—-63)
mukaan ihmisen toiminnan tulkitsemisen ainoastaan kasvatuksen, koulutuksen ja muokkaa-
misen kohteeksi voi olla vaarallista. Talldin toimintakyvysta keinotekoisesti erotetaan sen
eettinen ulottuvuus, jolloin kasitteen luonne muuttuu ja se ndhd&an ainoastaan tehtévan toteut-
tamisen vaatimina kykyind. Tallaisen ajatusmaailman voidaan katsoa muistuttavan suoritus-
kyvyn késitettd, jonka keskeisen sisallon muodostavat tavoitteen saavuttamiseksi tarvittavat
tiedot, taidot ja harjaantuneisuus. (Toiskallio 2009, 62—63; 1998b, 165-169; 1998c, 25; ks.
myds Kivistd 2016, 38)

Toiskallion (1998b, 167-169) mukaan suorituskyky liittyy tilannekohtaisiin tekoihin toimin-
takyvyn ollessa yksilon siséistd valmiutta, joka mahdollistaa tehokkaat suoritukset erilaisissa
tilanteissa ja ympéristoissa. Suorituskyvyll tarkoitetaan tavoitteiden saavuttamissa yhdessa
tietyssa kontekstissa, mutta toimintakyky on kykya tehokkaaseen toimintaan yleisemmalla,

lukuisia suorituksia eri tilanteissa mahdollistavalla tasolla.

2.3 Sodan ajan jalkavakikomppania ja sen paallikko

Komppania eli perusyksikké koostuu neljasta toiminnallisesti toisistaan poikkeavasta koko-
naisuudesta, jotka ovat johto-osat, iskevét osat, taistelua tukevat osat ja taistelukykya yll&pita-

vét osat. Johto-osien tehtdvand on tukea komppanian péallikon keskeytymatonté johtamistoi-



21

mintaa ja mahdollistaa hanen keskittymisensa taistelutoiminnan kannalta olennaisiin asioihin.
Iskevét joukot muodostuvat komppanian taisteluvoiman sisaltavista jalkavéakijoukkueista ja ne
ovat komppanian taistelutoiminnan perusta. Niiden tehtavéné on ratkaista komppanian taistelu
ldhietdisyydelld jalkavékitaistelun keinoin. Taistelua tukevat joukot muodostuvat komppanian
organisaatioon kuuluvista tiedustelun, panssarintorjunnan, epasuoran tulen, pioneeri- ja vies-
tiaselajin seka ilmatorjunnan joukoista. Tukevien osien tehtdvdnd on omalla toiminnallaan
tukea iskevien osien taistelun onnistumista. Taistelukykya yll&pitdvien joukkojen tehtédvéna
on huollollisin keinoin pitdd muut komppanian osat taistelukykyisind. (Maavoimien esikunta
2008, 21.)

Hyokkays ja puolustus ovat jalkavdkikomppanian pdaataistelulajit ja ne muodostavat paaosan
komppanioiden tehtavista laajamittaisen sodan aikana. Aluevalvontaan, etsintdén ja kohteen
suojaamiseen liittyvat tehtdvat ovat tyypillisia ensimmaiseksi perustettaville joukoille. Kaik-
kien joukkojen tulee kuitenkin kyetd my0ds tdman tyyppisten tehtdvien suorittamiseen. (Maa-
voimien esikunta 2008, 17-18.)

Komppania suorittaa tehtdvadnsa joko pataljoonan tai taisteluosaston osana tai erillisessa
suunnassa. Komppania voidaan alistaa toiselle johtoportaalle ilman rajoitteita, ajallisesti tai
tehtdvalla rajattuna. Alistettuna toimiva komppania saa taistelutehtdvansa siltd johtoportaalta,
jolle se on alistettu ja se yleensa tukeutuu tdmén johtoportaan huoltoon. Komppaniaa voidaan
my0s vahventaa alistamalla sille lisaa joukkoja, kaskemalla jollekin toiselle joukolle komppa-
nian tukemistehtéva tai porrastamalla sille lisimateriaalia. (Maavoimien esikunta 2008, 17—
18.)

Komppanialla on yksi varsinainen tehtdva ja yksi tai useampia valmistautumistehtavia.
Komppanian paallikké péaattdd saamansa tehtdvan asettamissa rajoissa tilanteenarviointinsa
pohjalta ne menetelmat, joita tehtdvan tayttamiseksi kaytetddn. Nain esimerkiksi komppanian
suorittaessa puolustustehtdvad se voi osallaan tai kokonaisuudessaan taistella hyokkéykselli-

sin menetelmin. (Maavoimien esikunta 2008, 17-18.)

Komppanian johtamisessa, koulutuksessa ja taistelutehtavien toteuttamisessa kéytetdén vaki-
oituja joukkokohtaisia perustaistelumenetelmié. Perustaistelumenetelmien on taattava toimin-
nan maksimaalinen nopeus, aloitteen saaminen ja sen séilyttdminen. Perustaistelumenetelmien
k&yttaminen antaa toimivalle johtajalle tarvittavan harkinta-ajan ilman joukon toiminnallista

viivettd tai pelkoa aloitteen menetyksestd. Joukon johtaja kaskee ja kouluttaa perustaistelume-
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netelmét joukolleen kaytdssaan olevien resurssien ja toimintaympériston mukaisesti. Komp-
panian tulee kyetd toteuttamaan tehtavansa &arimmaisissé kriisiolosuhteissa. Tavoitteena on
oltava tehtdvan toteuttaminen siten, ettd komppania kykenee jatkamaan toimintaansa myos

seuraavassa tehtdvassa. (Maavoimien esikunta 2008, 17-18.)

Kuvio 3. Esimerkki jalkavékikomppanian organisaatiosta (Maavoimien
esikunta 2008, 22)

Komppanian paallikkd vastaa kaikesta, mitd komppania tekee. Tama siséltaa taistelutoimin-
nan, koulutuksen, hallinnon, kurin ja hengen kasvattamisen ja yllapidon seké huollolliset toi-
menpiteet. Komppanian paallikolla on pysyva kaskyvalta komppaniaansa kuuluviin henkiloi-
hin. Komppanian péallikén on tunnettava alaistensa ominaisuudet, toimintakyky ja joukkonsa
suorituskyky. Komppanian paallikélla on johtamisessa apunaan komppanian varapaallikko.
Varapaallikkoa kaytetaan taistelun aikana yleensa sivusuunnan tai reservin johtamiseen. Ha-
nen sijoittumisensa ja tilannekuvansa on oltava sellainen, ettd han voi ottaa komppanian joh-
toonsa valittomasti paallikon menettéessa toimintakykynsa. Paallikko kéyttaa tulenjohtopéal-
likkoa, varapaallikkod, huoltojoukkueen johtajaa ja véaédpelia apunaan tehdesséan tilanteenar-

viointia ja helpottaakseen johtamistoimintaansa. (Maavoimien esikunta 2008, 21-25.)

Tulenjohtopééllikkd vastaa siitd, ettd epasuoran tulen kayttd on kaikissa taistelun vaiheissa
komppanian paéllikon vaatimusten mukaista. Han suunnittelee ja johtaa kaikkien komppanian
alueelle ampuvien epdasuorantulen tuliyksikoiden tulenkéyttéda komppanian péallikén vaati-
musten ja tulenjohtokomentajan késkyjen mukaan. Tulenjohtopaéllikko pitéa paallikon selvil-
I& tukemismahdollisuuksista ja tekee esityksiad tulenkéytostd komppanian toimintaan liittyen.
Komppanian paallikkod tarkastaa ja hyvaksyy kaikki tulenjohtopdallikén tekemét ké&skyt ja
suunnitelmat. (Maavoimien esikunta 2008, 25-26.)
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2.4 Nykyaikaisen taistelukentan taistelijalle asettamat vaatimukset

Taistelukentan kuva on muuttunut voimakkaasti toisen maailmansodan aikaan verrattuna.
Teknistyessddn taistelukenttd on muuttunut vaativammaksi ja monimutkaisemmaksi, mika
edellyttaa taistelijoilta ja johtajilta hyvaa fyysistd toimintakykya. (Kyrélainen ym. 2003, 9;
Pa&esikunta 2015, 7.) Sodan ja taistelun toimintaympdristd asettaa sotilaan toimintakyvylle
kovat vaatimukset. Taistelujen fyysinen kuormittavuus, tilanteiden epavarmuus ja kuoleman-
pelko ovat koko ajan lasna sodan ja taistelun toimintaymparistossd. Talloin kyky soveltaa
omaksuttuja tietoja ja taitoja on sotilaan toimintakyvyn kannalta keskeinen tekija. (Padesikun-
ta 2012, 60.)

Taistelun voittaminen edellyttdd teknisen osaamisen liséksi erittdin hyvéa fyysisté ja psyyk-
kista toimintakykya. Hyva fyysinen kunto auttaa sotilaita sdilyttdaméan toimintakykynsa vaati-
vissakin olosuhteissa. Kriisitilanteissa vaikuttavat aina myods pelko, vasymys ja epavarmuus.
Hyvéa fyysinen ja psyykkinen toimintakyky mahdollistavat ndidenkin tekijoiden paremman
hallinnan. Sotatoimet vaativat sotilailta kykya liikkua ja selvita toimintakykyisiné taisteluken-
tdn olosuhteissa kaikkina vuodenaikoina laajoillakin alueilla. Sotilaiden on kyettava kesta-
maan ja hallitsemaan taistelukentan fyysiset ja psyykkiset rasitukset vuorokausia kestavissa
nopeissa ja vaikeasti ennakoitavissa tilanteissa. (Kyroldinen & Santtila 2009, 141; P&aesikun-
ta 2012, 66.)

Taisteluiden aikana taistelijoiden toimintakyky heikkenee nopeasti. Fyysisen toimintakyvyn
palauttamiseen tai fyysisen kunnon harjoittelemiseen ei ole sodan aikana riittavésti aikaa. T&s-
t4 syysta joukkojen fyysisen toimintakyvyn on oltava korkealla tasolla jo ennen taistelujen
alkua. Fyysinen ja psyykkinen toimintakyky on saatava sellaiselle tasolle, ettd taistelija kyke-
nee tayttdmaan menestyksellisesti puolustushaaransa, aselajinsa ja koulutushaaransa mukaiset
taistelutehtévét vahintdén kahden viikon ajan jatkuvassa taistelukosketuksessa ja kayttamé&an
kaikki voimavaransa yhtamittaisesti 3—4 vuorokautta kestavassa vaativassa ratkaisutaistelussa.
(Kyréléainen & Santtila 2009, 141; Padesikunta 2012, 66.)

Joukkojen on pystyttava itsendiseen toimintaan ja johtajien on valmennettava joukkojaan kes-
tdmaan seka fyysisesti ettd psyykkisesti taistelukentén vaativat olot ja ilmidt seka karsimaan
hetkellisesti suuriakin tappioita. Taistelujen kiivaus ja uudet tuhovoimaiset asejarjestelmét

edellyttavat taistelijoilta myos erittdin hyvaa psyykkista toimintakykyé. Taistelijoilta vaadi-
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taan kykyé kestaa taistelukentén fyysiset ja psyykkiset vaatimukset ympéri vuorokauden kes-

tavissé vaativissa ja nopeissa taisteluissa. (Kyroldinen ym. 2003, 9-10.)

Sodankdynnin luonteen muuttuminen teknistyneemmaéksi ei ole vahentényt yksittdisen soti-
laan fyysisen toimintakyvyn vaatimuksia. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd edelleen jokaisel-
la johtamis- ja suoritustasolla vaaditaan hyvaa fyysista toimintakykyé. Toisaalta suoja- ja tais-
teluvarustuksen painon merkittavé kasvaminen tarkoittaa sitd, ettd yksittaisen taistelijan lihas-

kunto- ja voimaominaisuuksien merkitys on kasvanut merkittavasti. (Pollock 2015, 41.)

Toiskallion (1998c, 25-26) mukaan tarvittavan toimintakyvyn luonne muuttuu sodankaynnin
muuttuessa. Toimintakyvyn vaatimuksia maéarittelevat ainakin seuraavat yleiset piirteet:

— Sodan ja rauhan valinen raja on hdmartynyt. Nain on kaynyt myds siviili- ja sotatoimien
valiselle erolle. Sodankaltainen tilanne saattaa alkaa terroritoiminnalla, joka kohdistuu pi-
kemminkin siviili- kuin sotilaskohteisiin.

— Vihollisen pyrkimyksen& on aina nopeaan alkuvaikutukseen paaseminen korkeaa teknologi-
aa ja erikoisjoukkoja hyvéksikayttaen. Hyokkaykseen liittyy erittdin voimakas tiedustelun ja
ilma-aseen kaytto.

— Taajamien merkitys taistelualueina on lisdantynyt. Koska téllaisilla alueilla voi olla runsaas-
ti siviilejd, tulevat moraaliset kysymykset oikeudenmukaisista ja inhimillisista toimintaratkai-
suista yha vaikeammiksi.

— Taistelukenttd on fyysisesti ja henkisesti erittain raskas ja se vaatii erinomaista osaamista
sekd johtajilta ettd miehistoltd. Taistelukentallda korostuu asejarjestelmien hallinta sek& johta-
jien, taistelijoiden ja taistelijaparien merkitys joukon osana.

— Joukkojen on kyettdva jatkamaan toimintaansa silloinkin, kun yhteydet johtoportaisiin ja

naapureihin katkeavat, tappiot vahentavat vahvuutta ja aineelliset taisteluresurssit vahenevat.

Kyroldisen ja Santtilan (2009, 142) mukaan nykyaikaiset operaatiot edellyttavéat sotilailta ai-
kaisempaa pidempiaikaista toimintaa ilman lepoa ja nopeampaa palautumista taistelusta. Tais-
telujen kiivaus ja tuhovoimaiset taisteluvélineet ja asejarjestelmat edellyttavat hyvaa toimin-
takykya sekd miehistolta ettd johtajilta. Nykyaikaisen taistelukentan havainnointi edellyttaa
sellaista toimintakyvyn tasoa, etté taistelijat kykenevat tekemaan vésyneendkin nopeita ja jar-
kevid johtopaatoksid. Sotilaiden on pystyttdva valitsemaan runsaasta havaintojen ja tiedon
méaérasta se, mik& on oleellista oikean toiminnan kannalta. Taistelijoiden on kyettdva kesta-

méaaén taistelukentan fyysiset sekd psyykkiset rasitukset pitkdaan kestavissa taisteluissa.
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Saarisen ja Savosen mukaan psyykkisen toimintakyvyn merkitys korostuu, silla tietoyhteis-
kunnan kehittyessa informaation méara lisdéntyy jatkuvasti. Sotilaan ja erityisesti sotilasjohta-
jan on kyettdva tunnistamaan informaatiosta tehtavén kannalta oleellinen tieto, mik& asettaa
merkittavid haasteita yksilon psyykkiselle toimintakyvylle. Tilannekuva ja tilannetietoisuus
ovat taistelun voittamisen kannalta merkittavia tekijoita ja tilannekuva ja etenkin tilannetietoi-
suus muodostuvat yksiloiden psyykkisen toimintakyvyn tuloksena. Vaikka talla hetkell& suo-
malaisessa yhteiskunnassa ja my6s Puolustusvoimissa fyysisen toimintakyvyn haasteet ovat
ldhes péivittdin esilld, vaikuttaa silt, ettd tulevaisuudessa myos kaikki muut toimintakyvyn

osa-alueet korostuvat. (Saarinen & Savonen 2009, 139-141.)

Nykyaikaisen taistelukentédn olosuhteet edellyttavat sotilasjohtajan psyykkiseltd toimintaky-
vyltéd ainakin tilanteenarviointi- ja paatoksentekokykyd, itseluottamusta ja oma-aloitteisuutta
sekd stressin-, pelon ja taistelureaktioiden hallintakykya (Padesikunta 2012, 59). Sodan ja
taistelukentén olosuhteissa, ddrimmaéisten paineiden alaisena, sotilaan toimintakyky on kiinni
hénen itsetunnostaan, rohkeudestaan ja itseluottamuksestaan seka luottamuksestaan tove-
reihinsa, esimiehiinsa ja kaytossadan oleviin taisteluvalineisiin. Jos ne pettavét, han ei pysty
tekemaan olennaisia havaintoja ja johtopaatoksia eika kayttdmaan tietojaan ja taitojaan, joten

han lamaantuu ja tulee toimintakyvyttomaksi. (Padesikunta 2012, 63.)

Sotilasjohtajan eettisen toimintakyvyn darimmaisend ilmentyména voidaan pitaa kykya tehda
nopeita paatoksia taistelukentalla. Rasittuneena ja kuolemanpelon alaisena oikean paatoksen
tekeminen asettaa johtajan eettiselle toimintakyvylle kovat vaatimukset. Aaritilanteissa tehdyt
paatokset ja eettiset ratkaisut eivat aina ole ideaaleja. Taistelukentalla taistelijat voivat joutua
joko harkitusti tai tilanteen epaselvyyden ja nopeuden takia tekeméén ratkaisuja, jotka irralli-
sesti tarkasteltuina ovat moraalisesti vaarin, mutta tilanteen erityispiirteet ja kokonaisuus
huomioiden, voi ratkaisu kuitenkin olla perusteltavissa eettisesti oikeaksi toiminnaksi. (Paa-
esikunta 2012, 63-64.)

Jotta sotilaat pystyisivat toimimaan nykyaikaisella taistelukentalld, stressinsietokykyé, vasy-
neend toimimasta sekd vastuullisuutta on kehitettdva. Tappamista ja kuolemanpelkoa on kési-
teltdva, eivatkd ne saa tulla eteen kokonaan uutena asiana kriisin alussa. Edella mainittuja
asioita kasitelldan, opetellaan ja harjoitellaan padosin johtamisen keinoin. Taistelussa vaadit-
tava rohkeus kehittyy muun muassa onnistumalla haasteellisissa ja vaikeissa tilanteissa.
(Maavoimien esikunta 2008, 176.)
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3 TUTKIMUKSEN METODOLOGISET VALINNAT JA TUTKIMUK-
SEN TOTEUTUS

3.1 Laadullinen tutkimus

Kéytan tassa tutkimuksessa laadullisia eli kvalitatiivisia tutkimusmenetelmid. Laadullisessa
tutkimuksessa lahtokohtana on todellisen elaman kuvaaminen ja se, etta tutkittavaa kohdetta
pyritadn tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisen tutkimuksen pyrkimyk-
send on loytaa tai paljastaa tosiasioita eika todentaa jo olemassa olevia vaittamia. Laadulliseen
tutkimukseen siséltyy suuri joukko erilaisia tutkimustapoja. Laadullista tutkimusta voidaankin
pitdd erddnlaisena ylakésitteend, jonka alle kuuluu useita erilaisia tapoja toteuttaa tutkimusta.
Laadullinen tutkimus on luonteeltaan kokonaisvaltaista tiedonhankintaa ja aineisto pyritdan
kokoamaan luonnollisissa ja todellisissa tilanteissa. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009,
161-164.)

Laadullisessa tutkimuksessa kéytetadn usein ihmisié tiedonkeruun ldhteend. Puusan ja Juutin
(2011, 52) mukaan tutkimuksessa on keskeista tavoittaa tutkittavien ajatukset, tuntemukset,
kasitykset seka tulkinnat. Laadullisen tutkimuksessa tutkitaan ilmion todellisuutta vuorovai-
kutussuhteessa tutkijan ja tutkittavien valilla. Laadullisen tutkimuksen tekijé etsii vastausta
kysymyksiin, miten jokin kokemus on syntynyt ja mik& on sen merkitys. Tutkija luottaa
enemman omiin havaintoihinsa ja keskusteluihin ihmisten kanssa kuin mittausvalineilla han-
kittavaan tietoon. Laadullisessa tutkimuksessa suositaan metodeja, joissa tutkittavien omat
nakemykset ja tutkittavien aéni paasevat esille. Tallaisia metodeja ovat muun muassa haastat-

telut ja havainnointi. (Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

Kéytettdessd tutkimukseen laadullisen tutkimuksen menetelmid, pyritddn vastaamaan kysy-
myksiin miksi, millainen ja miten. Toisin kuin kvantitatiivisessa eli méaarallisessa tutkimuk-
sessa, jossa tutkimukseen valittu joukko perustuu yleensd satunnaisotokseen, on laadullisen
tutkimuksen I&htokohtana se, ettd tutkittava joukko on erikseen maéarétty ja ennalta valittu.
(Hirsjarvi ym. 2009, 164.)

Valitsin kéytettdvaksi tutkimusmenetelmaksi laadullisen tutkimuksen, koska tutkin ihmisten
odotuksia, ndkemyksié ja kokemuksia. En pyri tassa tutkimuksessa tilastollisiin yleistyksiin,

vaan pyrin l0ytdmaan ja paljastamaan tosiasioita sekd kuvaamaan laadullisin keinoin sotilai-
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den nékemyksia ja kokemuksia komppanian paallikon toimintakyvyn vaatimuksista ja pyrin
kokoamaan niistd teoreettisesti mielekk&an tulkinnan. Tutkimuskysymysten asettelu tukee
my0s laadullisen tutkimuksen valintaa, silla laadullinen tutkimus mahdollistaa tutkimuskysy-

mykseen vastaamisen maéarallista tutkimusta paremmin.

3.2 Haastattelu aineistonkeruumenetelméana

Yksi laadullisen tutkimuksen aineistonkeruun perusmenetelmistd on haastattelu. Haastattelu
on ainutlaatuinen tiedonkeruumenetelmd, silla siind ollaan suorassa vuorovaikutuksessa tut-
kittavan kanssa. Haastattelu on yhdenlaista keskustelua haastateltavien kanssa. Eron tavalli-
sesta keskustelusta tekee se, ettd haastattelu on haastattelijan ohjaama ja hallinnoima tilanne.
Haastattelu on my6s ennalta suunniteltu. Haastattelun etuina on muun muassa se, etta haasta-
teltavalla on mahdollisuus tuoda esille asioita mahdollisimman vapaasti. Haastattelussa on
my06s mahdollista selventdd vastauksia ja syventdd saatavaa tietoa, esimerkiksi pyytamaélla
perusteluja esitetyille mielipiteille lisdakysymyksill4. Haastateltavat voidaan tarvittaessa tavoit-
taa myohemminkin, miké&li tutkimusaineisto vaatii tadydennystd. Haastattelun ongelmana voi-
daan pitdd muun muassa sen ty6laytta. Lyhyenkin haastattelun litterointi eli purkaminen Kir-
jalliseen muotoon on erittdin aikaa vievaa tyota. Haastatteluun saattaa sisaltya myds niin haas-
tattelijasta kuin haastateltavastakin johtuvia virhelahteitd, esimerkiksi luotettavuutta saattaa
heikentdd haastateltavan taipumus antaa sosiaalisesti suotavia ja hyvéksyttavia vastauksia,
vaikka hén ei oikeasti tata mielta olisikaan. (Hirsjarvi ym. 2009, 205-207.)

Tutkimushaastattelut voidaan jakaa kolmeen tyyppiin, jotka ovat strukturoidut lomakehaastat-
telut, puolistrukturoidut haastattelut ja avoimet haastattelut. Strukturoidussa haastattelussa tai
lomakehaastattelussa kysymysten muotoiltu ja jarjestys on kaikille sama ja ennalta maarétty.
Strukturoidun haastattelun vastakohta on avoin haastattelu, joka muistuttaa avointa keskuste-
lua. Kolmas haastattelun tyyppi on puolistrukturoitu haastattelu, jota kutsutaan myods teema-
haastatteluksi. Teemahaastattelussa olennaisinta on se, etta tarkkojen kysymysten sijaan haas-
tattelu etenee keskeisten teemojen avulla. Teemahaastattelun lahtékohtana on, ettd teemat
ovat kaikille haastateltaville samat. Luonteeltaan teemahaastattelu on l&hempané strukturoi-
matonta kuin strukturoitua haastattelua, silld keskustelu on teemojen puitteissa vapaampaa
kuin strukturoidussa haastattelussa. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 43—48; Hirsjarvi ym. 2009,
207-212.)
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Tassa tutkimuksessa olen kayttdnyt aineistonkeruumenetelména lomakehaastattelua, joka on
kysely- ja haastattelututkimusten aineistonkeruumenetelm&. Sen etuna varsinaiseen haastatte-
luun verrattuna on muun muassa se, etta kysymykset ovat kaikille vastaajille yhdenmukaiset
ja vastaajan nahtévissa koko lomakehaastattelun ajan. Lomakehaastattelussa tutkijan vaikutus
on selkeésti vahdisempi kuin kasvotusten kéytévassa haastattelussa, mika saattaa johtaa sii-
hen, etta vastaaja tuntee henkil6llisyytensa paremmin suojatuksi ja vastaa helpommin henki-
I6kohtaisiin kysymyksiin. Liséksi lomakehaastattelun etuna on tiedonkasittelyn nopeus tavan-

omaiseen haastatteluun verrattuna. (Hirsjarvi ym. 2009, 208.)

Haastatteluun verrattuna kyselyn hyva puoli on myos se, etteivat tutkijan omat ennakkokasi-
tykset aiheesta véérista tuloksia. Haastattelun aikana tutkija saattaa omilla ilmeill&an, eleilld&n
ja &énenpainoillaan vaikuttaa vastauksiin tata itse tiedostamatta. Kyselylomakkeella tehdyt
kysymykset ovat myos kaikille kysyjille samanlaisia. Huonoina puolina kyselyssé haastatte-
luun verrattuna on se, ettei tutkija tai kyselyyn vastaaja voi esittad lisdkysymyksia jonkun
asian jaddessa epaselvaksi. Kyselyn tekijé ei voi myoskadn olla varma siitd, vastaako vastaaja
kyselyn kysymyksiin siind jarjestyksessa kuin on tarkoitettu, tai onko vastaaja edes se henki-
16, jolle kysely on osoitettu. (Valli 2001, 101-102.)

Valitsin tutkimukseni aineistonkeruumenetelmaksi lomakehaastattelun. Uskoin, etta riittavan
kattavan aineiston kerddminen lomakehaastattelulla onnistuisi hyvin. Koin myds hyvaksi sen,
ettd haastateltavien kanssa ei tarvinnut sopia ja varata erikseen aikaa haastattelulle, vaan jo-
kainen vastaaja saisi vastata kyselyyn oman aikataulunsa mukaisesti. Otaksuin, ettd ndin toi-
mien vastaaminen koettaisiin mielekk&&mmaksi, mika nostaisi vastausprosenttia seké vastaus-
ten laatua. Uskoin, ettd vastaukset olisivat laadukkaampia, jos jokainen vastaaja saisi itse
paattad, milloin han kyselyyn vastaisi. Tallgin vastaajilla olisi reilusti aikaa pohtia kysymyk-
sid ja harkita vastauksiaan huolellisesti. Vastaajat voisivat myos halutessaan perehtya toimin-
takyvyn kasitteeseen kyselyyn vastaamisen aikana, miké ei olisi ollut mahdollista haastattelun
aikana. Taman lisaksi vastaajat voisivat tarvittaessa palata kyselyyn ja tdydentaa vastauksiaan
mybdhemmin, miké&li heille tulisi asioita mieleen my6hemmin. Asiaan palaaminen olisi toki
onnistunut my6s kasvotusten toteutettavan haastattelun kanssa, mutta katsoin tdmén onnistu-
van helpommin lomakehaastattelulla. Liséksi koin, ettd jotkut vastaajat saattaisivat kirjoittaa

sellaisiakin asioita, joita he eivat ehka olisi kasvotusten uskaltaneet tuoda esiin.

Valitsin tutkimukseni kohderyhméksi sotatieteiden maisterikurssi 6 jalkavékilinjan opiskeli-

jat, koska arvioin, ettd jalkavaen maisteriopiskelijat olivat saaneet riittdvan laajan nakemyksen
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aiheesta. Jalkavékilinjan opiskelijoilla oli nimittdin jo useamman vuoden kokemus jalkava-
kiyksikoista joukkueen johtajina ja suurin osa heista oli toiminut rauhan ajan sotaharjoituksis-
sa komppanian péallikkona. Liséksi jokainen oli saanut sotatieteiden maisteriopinnoissa val-
miudet toimia joukkoyksikon esikunnan tehtévissa ja myods perehdytyksen joukkoyksikon
komentajan tehtaviin. Tasta syysta katsoin, ettd maisteriopiskelijoiden ammatillinen ndkemys
ja osaaminen olisivat riittdvid tutkimuksen kannalta. Nain ollen oletin saavani heiltd laaduk-

kaampia vastauksia kuin henkil6ilta, joilla ei ole yhté laajaa kokemusta jalkavaesta.

Taman lisaksi valintaani oli useita muitakin syitd. Ensinnakin olin tutkittavien kanssa tiiviissa
kanssakaymisessd koko syksyn, silla normaalisti teimme t0itd yhdessé arkisin 08-17 vélisen
ajan. Taman liséksi vietimme suurimman osan illoista ja distd samoissa majoitustiloissa, joten
tutkijan ja tutkittavien olisi tarvittaessa helppo esittaa tarkentavia kysymyksia ja keskustelua
aiheesta olisi helppo kdyda. Uskoin myos, ettd kyselyyni olisi suurempi vastausprosentti ja
vastausten laatu olisi parempi, mikéli vastaajat olisivat tuttuja. Ajattelin, ettd kurssitoverini
katsoisivat oman panoksensa avuksi oman tutkimustyoni suorittamiseen. Taman lisaksi olisi
helppoa tarvittaessa vastata tutkittavien tdydentéviin kysymyksiin ja tdydentavia kysymyksia
olisi myds tarvittaessa helpompi esittaa tutkijalle. Myos tutkijan olisi ollut tarvittaessa helppo

pyytaa vastaajilta tdydennysta tai selvennysta vastauksiin.

Jalkavékilinjalla opiskeli yhteensd 20 opiskelijaa. Joukon koko oli mielestani hyvin sopiva
téllaisen tutkimuksen toteuttamiseen. Taman liséksi tiesin, ettd kaikilla sotatieteiden maiste-
riopiskelijoilla on ainakin jonkinlainen tuntemus toimintakyvyn kasitteestd. Siksi otaksuin,
etta vastausten laatu tulisi olemaan parempi kuin niill&, jotka eivat ole suorittaneet sotilaspe-
dagogiikan perusopintoja, kuten esimerkiksi reservildisilla, jotka ovat sijoitettu joukkueen

johtajan tehtavaan.

3.3 Kyselylomake

Testasin kyselylomakkeen vuoden 2016 marraskuun alussa antamalla sen vastattavaksi yhdel-
le jalkavakilinjan maisteriopiskelijalle ja yhdelle elakoityneelle upseerille. Havaintojen perus-
teella kyselysté poistettiin yksi kysymys, joka ei tuottanut lisaa tietoa, koska siihen oli suu-
rimmaksi osaksi vastattu jo lomakkeen aiemmissa kysymyksissa. Taman liséksi kyselysta
poistettiin osio, jolla pyrittiin saamaan vastauksia siihen, ovatko pataljoonan komentajan vaa-

timukset komppanian paallikolle erilaiset kuin joukkueenjohtajien. Osio poistettiin, koska
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katsoin tarpeelliseksi rajata tutkielmaa niin, etté se pysyisi pro gradu -tutkielman ohjeellisessa
pituudessa. Koevastaajilla kesti kyselyyn vastaamiseen noin 50 minuuttia. Katsoin ajan ole-
van riittdvan pitkd saadakseni tarvittavia tietoja, mutta riittdvan lyhyt, jotta vastaajat eivét

kokisi vastaamista tarpeettoman raskaaksi, miké voisi heikentaa vastausten laatua.

Lahetin kyselylomakkeen sdhkopostilla kaikille jalkavékilinjan maisteriopiskelijoille marras-
kuun puolivélissé ja annoin vastausaikaa 8.12.2016 asti, jolloin opiskelun Jalkavakikoulussa
oli maaré loppua. Maaraaikaan mennessa kyselyyn vastasi 12 opiskelijaa. Taman jélkeen pyy-
sin viel& vastaamaan niitd, jotka eivét olleet vastanneet méardaikaan mennessa. Annoin uu-
deksi mééaréaajaksi 19.12. Muistutuksen jalkeen kyselyyn vastasi viel& kolme opiskelijaa. Yh-
teensd kyselyyn vastasi 15 opiskelijaa ja vastausprosentiksi muodostui 75 %. Vastausten laatu
osoittautui hyvaksi, silla ne osoittivat vastaajien tuntevan niin komppanian paallikén tehtavét
kuin toimintakyvyn kasitteenkin riittdvdn hyvin. Suurin osa vastaajista oli selvasti pohtinut

kysymyksia syvéllisesti, mika nakyi laadukkaina ja perusteltuina vastauksina.

Kyselylomake (Liite 1) muodostui avoimista kysymyksistd. En katsonut tarpeelliseksi sisal-
Iyttda kyselyhaastatteluun taustatietoja selvittavia kysymyksid, koska tutkimukseen osallistu-
neiden taustatiedot olivat hyvin samankaltaiset ja ne olivat minulla tiedossa jo ennestaan. Té&-
man lisdksi en kokenut tutkimuksen kannalta tarkedksi selvittdd muita taustatietoja. Riittava
kokemus jalkavakijoukoista ja toiminnasta jalkavakijoukkueen johtajina ja komppanian péal-
likk6ina oli mielestani riittava taustatieto tutkimuksen kannalta, silla saatava aineisto pohjau-
tui padosin vastaajien saamaan kokemukseen jalkavdestd. Tarvittavat taustatiedot olen saanut
vuosien 2008-2017 valisend aikana toimiessani kohdejoukon kanssa sotatieteiden kandidaatin

ja maisterin opinnoissa seké nelja vuotta kestdneen tydeldmavaiheen aikana.

Kyselyhaastattelun saatteeksi kirjoitin lyhyen selostuksen siitd, mitd toimintakyvyn kasitteella
tarkoitetaan ja minkalaisia asioita toimintakyvyn osa-alueisiin kuuluu. Selostuksen tarkoituk-
sena oli l&hinnd palauttaa mieliin ké&sitteen sisalto, silla toimintakykya oli kasitelty paljon jo
kandidaatti- ja maisteriopinnoissa sekd& myds monissa normeissa, jotka ohjaavat Puolustus-
voimien tyontekijoiden tyoté ja erityisesti varusmieskoulutusta. Jokaisen varusmieskoulutuk-
sen kanssa tekemisissé olleen sotilaan on taytynyt perehtyé ndihin normeihin. Katsoin kuiten-
kin tarpeelliseksi selvittaa vastaajille késitteen olennaisin sisélto, jotta jokainen vastaaja tunti-
si riittavasti toimintakyvyn kasitteen. Uskoin tdman vaikuttavan positiivisesti vastausten laa-

tuun.
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Kyselylomake sisélsi viisi kysymystéd. Kaikki kysymykset olivat avoimia kysymyksid, joihin
pyydettiin vastaaman mahdollisimman kattavasti ja perustellusti. Jaoin kyselylomakkeen vas-
taajille s&hkopostilla, koska talloin jokaisella vastaajalla olisi kaytdssédan kaikkiin kysymyk-
siin vastaamiseen niin paljon tilaa kuin tarvitsisi sanoakseen kaiken sen, mité kustakin kysy-
myksestd mieleen tulisi. Paperisena jaettu lomake olisi rajoittanut vastaamiseen kéytdssa ole-

vaa tilaa.

Ensimmaisessd kysymyksessé pyydettiin vastaajia luonnehtimaan niitd ominaisuuksia, joita
hyvan sodan ajan komppanian paallikon toimintakykyyn kuuluu. Kysymys oli jaettu suoraan
neljadn alakohtaan, jotka olivat fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen ja eettinen toimintakyky.
Kysymyksen tarkoituksena oli saada vastauksia tutkimuksen ensimmaéiseen tutkimuskysy-

mykseen eli selvittdd sodan ajan péaéllikén toimintakyvyn vaatimuksia.

Toisella kysymyksella haluttiin selvittdd, mit4 toimintakyvyn osa-alueista kohdejoukko piti
tarkeimpané ja ennen kaikkea, miksi ndin on. Tarkoituksenani oli saada selvyytta siitd, mitka
paallikon toimintakyvyn vaatimukset ovat kohdejoukon mielestd tarkeimpid. Kysymyksen
tarkoituksena oli myods saada vastaus toiseen tutkimuskysymykseen. Vastausten perusteella
voidaan tarvittaessa suunnata koulutusresursseja ndiden osa-alueiden kehittdmiseen rauhan

ajan koulutuksessa.

Kolmannen kysymyksen tarkoitus oli selvittdd, mitd toimintakyvyn osa-aluetta tutkittavat
pitivat vahiten tarkednd. Kysymyksen tarkein merkitys oli saada selville perusteluita, miksi
juuri ndma osa-alueet koettiin vahiten tarkeiksi. Kolmannen kysymyksen tarkoitus oli myds
saada todistusvoimaa toisen kysymyksen vastauksille ja ndin ollen perustella mahdollista re-

surssien suuntaamista tarkeimpien vaatimusten kouluttamiseen.

Kyselylomakkeen neljas kysymys oli luonteeltaan méaéaréllinen. Sen tarkoituksena oli asettaa
numeraalisesti toimintakyvyn osa-alueet jérjestykseen ja siten tukea ja tdydentdd toisen ja
kolmannen kysymyksen vastauksista esiin tulleita seikkoja ja omalta osaltaan lisatd ndiden

kysymysten tulosten arvoa.

Viimeisen kysymyksen tarkoituksena oli saada kohdejoukko ajattelemaan toimintakyvyn ko-
konaisuutta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti ja saada mahdollisesti tdydennystd neljan

ensimmaisen kysymyksen vastauksiin.
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3.4 Aineiston analyysi

Kaytin aineiston analysointiin laadullista sisallonanalyysia, jota voidaan kayttad perusanalyy-
simenetelm&né kaikissa laadullisissa tutkimuksissa. VVoidaan sanoa, ettd useimmat eri nimill&
tunnetut laadullisen tutkimuksen analyysimenetelméat perustuvat periaatteiltaan tavalla tai
toisella siséllonanalyysiin. Analyysimenetelmana sisallonanalyysi perustuu paattelyyn ja tul-
kintaan aineistoa hyddyntéen. Siséllonanalyysilld muodostetaan kasitteiden avulla nakemyk-
sid tutkittavasta kohteesta. Sisallonanalyysin tarkoitus on pyrkia tiivistamaan aineisto selke-
aan ja ymmarrettdvadn muotoon siten, ettd aineiston sisélto tai merkitys eivat katoa tai muutu.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 91.)

Siséllonanalyysissa tutkimuksen aineistoa tarkastellaan eritellen, yhtélaisyyksia ja eroja etsien
seka tiivistaen. Sisallénanalyysi on analyysi, jota hyodyntéen voidaan analysoida kaikenlaisia
dokumentteja tai aineistoja. Analysoitava dokumentti voi olla esimerkiksi haastattelu, asiakir-
ja tai kuunnelma. Siséllénanalyysin avulla pyritddn muodostamaan tutkittavasta aineistosta
tiivistetty kuvaus, jonka perusteella tutkija pystyy tekeméén johtopaatoksia tutkittavasta ilmi-
oOstd. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 113.)

Siséllénanalyysin tarkoitus on saada aineistoon selkeyttd ja tuottaa uutta tietoa tutkittavasta
asiasta (Eskola & Suoranta 1998, 138). Taman tutkimuksen analyysi on teoriasidonnaista ja
analyysi on pyritty yhdistaméén tutkimuksen teoriaan mahdollisimman tarkasti. Teoriat ovat
ohjanneet tutkimukseni empiiristi osaa ja ne ovat vaikuttaneet tutkimusaineiston kerdédmiseen

esimerkiksi siten, ettd kyselyhaastattelun kysymykset pohjautuvat toimintakykyteoriaan.

Tein tutkimusaineiston analyysin kolmessa vaiheessa, jotka olivat teemoittaminen, aineiston
pelkistaminen seka aineiston tulkinta ja peilaaminen teoriaan seka aikaisempiin tutkimuksiin.
Kéytin tutkimusaineistona suoraan lomakehaastattelusta saamiani vastauslomakkeita. Tutki-
musaineistoa kertyi yhteensa 37 liuskaa. Aloitin varsinaisen analyysin lukemalla 1&pi useam-
paan kertaan kaikki vastaukset. Tarkoituksenani oli saada hahmotettua aineistosta mahdolli-
simman hyva kokonaiskuva. Tdéman jalkeen luin vastaukset lapi yksitellen useamman kerran

kooten samaan aihepiiriin kuuluvia asioita samojen teemojen alle.

Teemoittaminen itsessaan oli helppoa ja nopeaa, koska olin p&éosin tehnyt sen jo kyselyhaas-

tattelua laatiessani. Tarkoitan talla sita, etta esimerkiksi teemaan “fyysinen toimintakyky”
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kuuluvat asiat kirjoitettiin suoraan fyysista toimintakykya selvittdvan kysymyksen alle. Nain
teemoiksi muodostuivat toimintakyvyn osa-alueet. K&ytin analysointiyksikkénd teemoihin
liittyvid vastaajien mainintoja, jotka saattoivat pituudeltaan vaihdella yhdesta sanasta useam-
paan virkkeeseen. Muunsin teemojen alkuperaisilmaukset pelkistettyyn muotoon. Pelkistetty-
jen ilmausten avulla muodostin kunkin teeman alle alaluokkia. Muodostamistani alaluokista
koostuvat tutkimukseni tulokset, jotka esittelen seuraavassa paéluvussa. Kuviossa 4 on kuvat-
tu tassa tutkimuksessa kayttdmani analyysin toteutus.

—_ e e e e e e e e e g e e = = = —— — ________________

: Alkuperéisilmaukset : Alkuperaisilmauksista .Pelklstetyt ilmauksista
1 teemoiteltu teoriasta : muodostettu pelkistetty :muodostettu alaluokkia
I nostettuihin luokkiin ilmaus

Teema 1 Fyysinen toimintakyky

1
1
1
1
1
1
1
1
Alkuperaisimaus 1 ————{+—  Pelistetty imaus 1 ——+—s  Alluokia
1

Alkupergisilmaus 2 —-—:r—- Pelkistetty imaus 2
1

|

Alluperaisiimaus 3 ————»  Pelkistetty imaus 3 ——— T Aalokka2

Kuvio 4. Aineiston analyysin toteutus.

Aineiston tulkinnalla tarkoitetaan sitd, ettd tutkija pohtii analyysin tuloksia ja tekee niista
omia johtopaatoksia. Tulkinta on kaytannossa aineiston analyysissa esiin nousevien merkitys-
ten selvittdmista ja pohdintaa (Hirsjarvi ym. 2009, 229). Vaikka oma aineistoni on lahtékohta
tulkinnoille, on tulkintoja peilattava my6s aiempaan tutkimukseen ja kirjallisuuteen, jotta ana-
lyysi olisi mahdollisimman tieteellista (Alasuutari 1999, 44-46; Hirsjarvi ym. 2009, 436).
Tassa tutkimuksessa vertaan tutkimuksen tuloksia aikaisempiin tutkimuksiin ja aihetta kasitte-

levaan kirjallisuuteen.
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4. TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa esittelen tutkimukseni tulokset. Esittelen, millaisia vaatimuksia komppanian
paallikon toimintakyvyn fyysiselle, psyykkiselle, eettiselle ja sosiaaliselle toimintakyvylle
asetetaan ja selvitan, miten ndma vaatimukset ilmenevat p&dallikdn toiminnassa. Tulosten yh-
teydesséd olen esittanyt suoria lainauksia vastaajien kertomuksista, minka tarkoituksena on
tukea tekemiani paatelmia ja esitelld, mill& perusteella olen johtopaatoksia tehnyt. Taman li-
séksi kerron, mitka sodan ajan komppanian paéllikon toimintakyvyn osa-alueet koetaan tér-
keimmiksi ja mitka vahiten tarkeiksi ja miksi ndin on, jotta komppanian péallikéiden koulu-
tuksessa voidaan suunnata resursseja tarkeimpien toimintakyvyn osa-alueiden tai tutkimuk-

sessa esiin nousevien ominaisuuksien kehittamiseen. Vastaaja 10 kuvaa taté ajatusta hyvin:

”Paallikén on oltava tasapainoinen ja hyvét valmiudet omaava henkil®, joka ky-
kenee arvioimaan ja kehittdmaan oman toimintakykynsa osa-alueita tarpeen vaa-
tiessa. Ajatus ei suoranaisesti liity hypoteettisen paallikon toimintakykyyn, mutta
sotakouluissa tulisi tdménkaltaisten tutkimusten perusteella jalostaa koulutusta
esimerkiksi kadettien osalta siihen, etta tarkeita toimintakyvyn osa-alueita harjoi-
teltaisiin ja opiskelijoita valmennettaisiin ymmartamaan toimintakyvyn kasitteet
paremmin osana tulevaa toimintaa. ” (Vastaaja 10)

4.1 Sodan ajan paallikon toimintakyvylle asetetut vaatimukset

Jokaisesta toimintakyvyn osa-alueesta oli vastausten perusteella 10ydettavissé vaatimuksia,
joita hyvalla sodan ajan komppanian péaéallikolla tulisi olla. Tassé alaluvussa esittelen, millai-

sia vaatimuksia sotilaat asettavat paallikon toimintakyvylle.

4.1.1 P&allikon fyysisen toimintakyvyn vaatimukset

Komppanian paallikon fyysisen toimintakyvyn vaatimuksista ei noussut esiin yhtédan yksit-
taistd ominaisuutta, kuten kestavyyttd, nopeutta tai voimaa. Yksi vastaajista kiteytti tdman

havainnon sanoiksi:

“Fyysisen toimintakyvyn osalta p&allikon ominaisuuksia on erittdin vaikea eritel-
l&. Uskon hanen kykenevan kaikkiin niihin fyysisiin ponnisteluihin joihin mina
Joukkueen johtajana voisin joutua.” (Vastaaja 2)
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Kuitenkin vastaajat nakivat fyysisen toimintakyvyn tarkedksi osaksi pééllikén kokonaistoi-
mintakykyé ja se koettiin olevan jopa sodan ajan johtajan toimintakyvyn perusta. Téll4 vastaa-
jat tarkoittivat sité, ettd hyva fyysinen toimintakyky auttaa paallikkoa kestamaan hénen tyos-
tdan aiheutuvaa fyysista rasitusta, mika puolestaan helpottaa hanen psyykkista, eettistd ja so-
siaalista toimintakykya vaativaa tydskentelyaan. Vastaajat 3 ja 4 luonnehtivat paallikon fyy-

sistd toimintakykya seuraavasti:

“Fyysinen toimintakyky antaa pohjan/perustan kaikelle muulle. Tdmén avulla on
mahdollista kestdd enemman psyykkista painetta. ” (Vastaaja 3)

“Hyva fyysinen kunto on perusedellytys toimintakyvyn sailymiselle vaativissakin
olosuhteissa. Hyva fyysinen toimintakyky ilmenee luottamusta herattavina piirtei-
na yksilon kayttaytymisessa. ” (Vastaaja 4)

Useissa vastauksissa korostui se, ettd sodan ajan paallikon tulee olla kokonaisvaltaisesti hy-
vassa fyysisessa kunnossa. Fyysisen toimintakyvyn kokonaisvaltaisuus néhtiin tarkeéksi, silla
aivan kuten Kyroldinen ja Santtila (2009, 141) sanovat, sen katsottiin mahdollistavan paalli-
kon toimintakyvyn sdilymisen vaativissakin olosuhteissa. Télla tarkoitettiin sitd, ettd koko-
naisvaltaisesti hyvan fyysisen toimintakyvyn avulla p&éllikolle jaa vielda voimavaroja hoitaa
psyykkistd, eettistd ja sosiaalista toimintakykya vaativia tilanteita, kun h&nen energiansa ei
kulu fyysisita suorituksista selviytymiseen. Vastaajat kuvailivat kokonaisvaltaisen fyysisen

toimintakyvyn merkitystd muun muassa néin:

“Paallikon tulee toki ehdottomasti olla kokonaisvaltaisesti fyysisesti hyvassa kun-
nossa, silla fyysinen toimintakyky mahdollistaa mielestani muiden toimintakyvyn
0sa-alueiden tehokkaan “hyodyntdimisen”. Tarkoitan tdlld sitd, ettd kun ihminen
jaksaa fyysisesti raskasta toimintaa paremmin, jaksaa han myés henkisesti pa-
remmin. Ei kuitenkaan voida mielestani sanoa, ettéa paallikon tulisi olla vahva ja
nopea seka jaksaa juosta pitkiakin matkoja vasymatta. Nama ominaisuudet kuulu-
vat enemmdnkin yksittdisen “kérkitaistelijan” toimintakykyyn.” (Vastaaja 5)

”Naen kuitenkin asian niin, ettd paallikon tulee olla kokonaisvaltaisesti fyysisesti
hyvassa kunnossa, koska se auttaa jaksamaan myos henkisella tasolla ja ennen
kaikkea on esimerkki alaisille, mik& osaltaan nostaa joukon luottamusta esimie-
heensa ja halua toimia juuri hanen alaisenaan” (Vastaaja 6)

Aikion (2014, 45) tutkimuksessa, jossa tutkittiin erikoisjaakarijoukkueen johtajalle asetettuja
vaatimuksia, nousi esiin se, etté erikoisjaakarijoukkueen johtajalla tulee olla niin hyva kunto,
ettd han kestaa tehtéviensd tuottaman fyysisen rasituksen sailyttden kykynsa johtaa joukkuet-
taan. Myo0s téssa tutkimuksessa korostettiin sitd, ettd paallikon tulee kestéa tyonsa aiheuttama

fyysinen rasitus niin, ett4 hédnen johtamistoimintansa ei héiriinny. Fyysisella rasituksella vas-
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taajat eivat tarkoittaneet pelkastdan liikkumisen aiheuttamaa rasitusta, vaan myds vahéisen

unen ja ravinnon aiheuttamaa vasymysta. Vastaajat nakivéat asian ndin:

”Héan kest&a pitkienkin tehtavien muodostaman fyysisen kuormittumisen niin, ettei
se vaikuta hanen kykyynsa tehda paatoksia ja toimia. ” (Vastaaja 7)

”Paallikkoni tarvitsee olla juuri niin hyvassa fyysisessa kunnossa, ettd han kyke-
nee suoriutumaan tehtavistaan taysissa henkisissa voimissa. Se ei tarkoita valtta-
matta huippu-urheilijan fyysista kuntoa, mikali paallikkoni ei toimi esimerkiksi
erikoisjoukkosotilaana vaativissa tehtavissa ” (Vastaaja 11)

“Toki voisi kuvitella, ettd paallikon fyysisen toimintakyvyn tulee olla sill& tasolla,
ettd han kykenee tarvittaessa johtamaan joukkojaan yhtdjaksoisesti (ts. valvo-
maan, ei nukkumaan) pitkiékin aikoja toimintakykynsé séilyttaen.” (Vastaaja 8)

”...fyysista rasitusta tulee kestdd. Fyysinen rasitus saattaa vaikuttaa paallikon
toimintaan negatiivisesti jos paallikko ei sita kesta. Paallikkd saattaa myos jattaa
jotain tekematta joka olisi taistelun kannalta tarkead mutta fyysisesti rasittavaa. ”
(Vastaaja 9)

Paallikon fyysistd toimintakykya ei pideta tarkeana siksi, ettd hanen tulisi taistelussa kyeté
yksittéisiin fyysisesti vaativiin suorituksiin, eika paallikolla korostu mikaan yksittainen fyysi-
nen ominaisuus. Yksittdiset ominaisuudet, kuten voima, nopeus ja kestavyys katsotaan kuulu-
van pikemminkin komppanian taistelutehtdvia suorittavien sotilaiden toimintakykyyn. Vastaa-
jien mielestd paallikon toimintakyvyn fyysisen osa-alueen katsotaan olevan tarkea siksi, etta
han toimii esimerkkind alaisilleen. Esimerkillisyytta itsessaan ei voida pitaa fyysiseen toimin-
takykyyn kuuluvana ominaisuutena, mutta vastaajat pitavat fyysista esimerkillisyyttd komp-
panian paallikon ammatillisen uskottavuuden l&htokohtana ja heidan mielestaan péaéallikko voi
fyysisella toimintakyvylladn vaikuttaa positiivisesti alaisiltaan saamaansa luottamukseen.
Vastaajat pitavat paallikon ja hénen alaistensa valista luottamussuhdetta erittdin tarkedana

komppanian saamien tehtéavien toteutumisen kannalta.

“Pidan luottamusta yhtend tarkeimpana joukon toimintaan vaikuttavana tekijana.
Mikali yksilot luottavat toisiinsa kaikissa tilanteissa, kykenevat he toimimaan vaa-
tivissakin tehtavissa” (Vastaaja 11)

Padesikunnan (2012, 37) mukaan johtajan tulee tarjota alaisilleen kayttaytymismalli, silla
alaiset samaistuvat helpommin esimerkillisiin johtajiin, mika lis44 esimiehen ja alaisen vélista
luottamusta. Vastaajat 7 ja 10 mainitsivat komppanian pééallikon esimerkillisyydestd seuraa-
vaa:

”Paallikkoé on sotilaana sellaisessa fyysisessa kunnossa, ettéd han kykenee johta-
maan joukkoaan taistelussa edesté esimerkkind toimien. Han kestaa pitkienkin
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tehtéavien muodostaman fyysisen kuormittumisen niin, ettei se vaikuta hénen ky-
kyynsa tehda paatoksia ja toimia. Han on taidoiltaan luottamusta heréattava ja
esimerkillinen.” (Vastaaja 7)

”Kyky toimia esimerkkind omalle joukolleen myos fyysisten ominaisuuksien puo-
lesta. Sotilasyhteisdssa arvostus voi perustua yllattavan paljon fyysiseen toiminta-
kykyyn, jonka avulla esimerkiksi (tdssd tapauksessa paallikko) psyykkinen ja eet-
tinen toimintakyky saavat kasvualustan.” (Vastaaja 10)

Esimerkillisyyteen liitettiin myds vaatimustason asettaminen komppanian taistelijoille. Osa
vastaajista ilmaisi asian niin, ettd paallikko voi vaatia alaistensa fyysisen toimintakyvyn ole-
van vahintdan yhta hyvalla tasolla kuin hdanen oma toimintakykynsa on. Vastauksissa 2 ja 12

vaatimustason asettaminen ilmeni seuraavalla tavalla:

”Fyysisen toimintakyvyn osalta paallikon ominaisuuksia on erittdin vaikea eritel-
I&. Uskon hanen kykenevan kaikkiin niihin fyysisiin ponnisteluihin joihin mina
joukkueen johtajana voisin joutua.” (Vastaaja 2)

“Fyysinen toimintakyky liittyy myos esimerkkiin ja vaatimustason asettamiseen
muille yksikon henkilGille.” (Vastaaja 12)

Taman tutkimuksen tulokset ovat yhtenevat Aikion (2014) tutkimuksen kanssa silta osin, etta
sodan ajan paallikon ja erikoisjadkarijoukkueen johtajan yksittdiset fyysiset ominaisuudet
eivat ole merkittavia, mutta heidan tulee olla riittdvan hyvassa fyysisessa kunnossa kyetéak-
seen suoriutumaan tehtavistdan kunnolla. Tutkimustulokset eroavat toisistaan siten, etta tassa
tutkimuksessa nousi esiin péallikon esimerkillisyyden merkitys johtamistoiminnassa. Aikion
tutkimuksessa esimerkillisyys ei noussut milldén tavoin esiin, mika on selitettavissa silla, etta
erikoisjoukkojen valintaprosessi on fyysisesti haastava ja kaikki erikoisjoukkoihin hyvaksytyt
sotilaat ovat valmiiksi niin hyvéssa fyysisessa kunnossa, ettd he eivét tarvitse johtajan fyysista
esimerkillisyyttd. Tavanomaisissa joukoissa henkildston fyysisen toimintakyvyn tasoerot saat-
tavat olla isojakin, jolloin paallikko asettaa esimerkilladn vaatimustason alaistensa fyysiselle

toimintakyvylle.

4.1.2 Paallikon psyykkisen toimintakyvyn vaatimukset

Vastaajat korostivat psyykkisen toimintakyvyn tarkeyttd osana paallikon toimintakykyaé:

“Hyva psyykkinen toimintakyky varmistaa sen, ettd muut toimintakyvyn osa-alueet
eivat jarky ja hairiinny hairio- tai kriisijohtamisessa. ” (Vastaaja 2)
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Psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksista selkeimmin nousivat esille paallikon henkinen kes-
tavyys, alykkyys, paatoksentekokyky ja psyykkinen resilienssi. Vastauksissa nousi kolme eri
ominaisuutta, joista muodostin alaluokan ”henkinen kestivyys”. Nama olivat paineensieto-
kyky, kyky sietda epdvarmuutta ja stressinsietokyky. Muut vastauksissa esiin nousseet omi-
naisuudet olivat yksittdisid ominaisuuksia ja luonteeltaan sellaisia, etta niista ei voinut yhdis-
tella henkiseen kestavyyteen kuuluvien ominaisuuksien tavoin omaa luokkaansa, joten otin ne
kayttoon sellaisenaan esiintyvyyden perusteella. Mainitsemieni kokonaisuuksien liséksi vas-
tauksissa mainittiin myds muita ominaisuuksia, kuten voitontahto ja tahto suorittaa saatu teh-
tava loppuun. Maininnat jaivat kuitenkin yksittaisiksi ja selkeédsti muita vahdisemmiksi. Sel-
keimmin p&éallikdn psyykkisen toimintakyvyn tarkeimmiksi ominaisuuksiksi nousi nelja esit-

telemaani kokonaisuutta.

Kuvio 5. Psyykkisen toimintakyvyn vaatimukset

Aivan kuten Aikion (2014, 47) tutkimuksessa, my0s tassa tutkimuksessa yhdeksi psyykkisen
toimintakyvyn keskeisimmista vaatimuksista muodostui henkinen kestavyys. Henkiseen kes-
tavyyteen oli vastausten perusteella sisallytettavissa Aikion tutkimuksen tavoin paineensieto-
kyky ja kyky sietdd epdvarmuutta. Aikion tutkimuksesta poiketen kerddmastani aineistosta
nousi esiin myos stressinsietokyky. Vastaajat nakivat paineensietokyvyn ja kyvyn sietda stres-

sid eri asioina.

Paineensietokyky esiintyi aineistossa ylivoimaisesti eniten ja ldhes jokainen vastaaja véhin-
tddn mainitsi asian kysyttaessé péaéllikon psyykkiseen toimintakykyyn kuuluvia ominaisuuk-
sia. Paineensietokyky nahtiin kyvyksi toimia rationaalisesti tilanteissa, joissa nopean tilanne-
kehityksen takia paéllikolta vaaditaan nopeaa reagointia ja kykya kaynnistaa toiminta nopeasti
ja tehokkaasti. Paineensietokyvylléd vastaajat tarkoittivat tehokasta, riittdvan nopeaa ja ennen
kaikkea jarkeen perustuvaa toimintaa yllatyksellisestd ja vaarallisesta tilanteesta huolimatta.
Vaikka tilanne olisi kuinka epéselvd, nopea ja vaarallinen, tulee péallikon vastaajien mukaan
kyetéd toimimaan ja ratkaisemaan tilanne oman harkintansa ja jarkensa avulla, eika kova paine
saa vaikuttaa merkittadvésti péaallikon ratkaisuihin. Paineensietokyky ilmenee muun muassa
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rauhallisena mutta péaattavaisena esiintymisend. Vastauksista oli tulkittavissa se, etta vastaa-
jien mielestd rauhallisuus vaikeassa tilanteessa on myds térked osa paallikon johtamistoimin-
taa, silla se lisaa alaisten luottamusta paallikon kykyyn ratkaista ké&sill4 oleva tilanne. Myds
Erdsen, Harisen ja Jokitalon (2008, 52) mukaan johtajan rauhallinen kayttdytyminen on panii-
kin ehkéisyssé alaisten tulkinnalle erittéin tarkeé tekija. Vastauksissa paineensietokykya luon-

nehdittiin seuraavalla tavalla:

”Psyykkisen toimintakyvyn korostuneimmaksi osa-alueeksi koen paallikon pai-
neensietokyvyn. Hyva paineensietokyky mahdollistaa paallikdlle selkean ajattelun
ja paatoksentekokyvyn seka vahentad osiltaan hataisten paatosten tekemista. ”
(Vastaaja 8)

“Paallikollani on hyva paineensietokyky, joka ilmenee rauhallisena, mutta paat-
tavdisend toimintana. Kdsilld oleva “hdtd” ei ndy hdnestd. Hin on ajatteleva ja
pohdiskeleva ihminen, mutta kykenee tarvittaessa tekema&n nopeitakin paatok-
Sid.” (Vastaaja 2)

”Paineensietokyky on tarked, silla taistelutilanne on varmasti henkisesti erittain
raskasta kaikille taisteluun osallistuville. Mikali paallikko ei kesta painetta, vai-
keutuu muiden (esim joukkueen johtajien) johtamistoiminta, koska he eivat voi
taysin luottaa paallikkoonsa ” (Vastaaja 5)

Kuten todettua, henkiseen kestavyyteen siséllytettiin myos stressinsietokyky. Toisin kuin pai-
neensietokyky, joka néhtiin kykyna toimia jarkevasti lyhytaikaisessa vaativassa tilanteessa,
nahtiin stressinsietokyky kykynd sailyttdd toimintakyky pidemmaélla aikavalilla tilanteessa,
jossa paallikon psyykkistd toimintakykyé kuluttavat muun muassa jatkuva varuillaanolo, ti-
lanteen epavarmuus, odottaminen seka véahaisen levon méaara. Stressinsietokyky nahtiin myos
osaamisena tunnistaa tilanne, jolloin ylikuormittumisen vaara oli olemassa ja kdynnistaa toi-
minta ylikuormittumisen ehkéisemiseksi. Vastaajat 7 ja 9 kertoivat oman ndkemyksensé stres-

sinsiedosta seuraavasti:

”Han kykenee kasittelemaan stressia ja ei anna itsensa ylikuormittua. ” (Vastaaja
7)

”Sodan ja taistelukentdn olosuhteet aiheuttavat varmasti psyykkistd kuormitta-
vuutta. Psyykkinen kuormitus nakyy stressina tai taistelustressina joka tulee tun-
nistaa ja siitd tulee selviytyd. Stressi ei saa vaikuttaa liikaa paatoksentekoon.
Taistelustressi saattaa myos ilmeta paallikon lamaantumisena joka voi vaikuttaa
koko yksikon selviytymiseen taistelussa ” (Vastaaja 9)

Osa vastaajista nimesi kyvyn sietdd epdvarmuutta tarkedna paallikén psyykkiseen toimintaky-
kyyn kuuluvana ominaisuutena. Aikion (2009, 47) tavoin sisallytin sen henkisen kestavyyden

alle. Kyky sietdd epavarmuutta olisi voitu siséllyttdd myos stressinsietokykyyn, silld vastaa-
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jien mukaan tilanteiden epavarmuus lisad paallikon stressid. Kuitenkin vastaajien mukaan
kyky sietdé epavarmuutta on tarked ominaisuus sodan ajan paallikolle, silla esimerkiksi taiste-
lun johtamisessa saattaa olla useita epavarmuustekijoita, joista huolimatta paallikon tulee kye-

t4 rationaaliseen johtamistoimintaan. Vastaaja 4 ilmaisi mielipiteensé néin:

”Keskeisia ominaisuuksia ovat hyva paineensietokyky, kyky sietda epavarmuutta,
vankkumaton usko omaan tekemiseen ja hyva itseluottamus. ” (Vastaaja 4)

Henkisen kestdvyyden ohella vastauksissa korostui péaallikon paatéksentekokyky. Kyky no-
peaan paatoksentekoon mainittiin l&hes jokaisessa vastauksessa kKysyttédessd sodan ajan péalli-
kon psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksia. Vastaajat jarjestelméllisesti yhdistivat paineen-
sietokyvyn ja paatoksentekokyvyn toisiaan tukeviksi ominaisuuksiksi. Talla vastaajat tarkoit-
tivat sitd, ettd hyva paineensietokyky mahdollistaa nopeiden ja jarkevien paatoksien tekemi-
sen silloin, kuin tilanne sita vaatii. Paatoksentekokyvyn merkitys korostuu vastaajien mukaan
nimenomaan nopeaa reagointia vaativissa tilanteissa. Vastaajat mainitsivat paatoksentekoky-

vysta seuraavaa:

”...seka kyettava tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan ja p&atok-
sentekoon stressaavissakin tilanteissa. ” (Vastaaja 13)

”Han on ajatteleva ja pohdiskeleva ihminen, mutta kykenee tarvittaessa tekemaan
nopeitakin pddtoksid. Hdanestd syntyy aina mielikuva, ettd hdn on “tilanteen tasal-
la”. Tdrkeintd hdnen psyykkisessd toimintakyvyssddn ovat kyky havainnoida asi-
oita laajasti ja sailyttdd paatoksentekokyky vaativissakin tilanteissa.” (Vastaaja
2)

”Pystyy rationaaliseen paatoksentekoon Kiireesta ja paineesta huolimatta. ”
(Vastaaja 14)

“Kyky tehdd nopeita paatoksia on paallikon taisteluaikaisen johtamisen tarkein
ominaisuus, ja katson paatoksentekokyvyn osaksi psyykkistd toimintakykya.”
(Vastaaja b)

Alaluokassa "ilykkyys” korostui paallikon kyky hahmottaa vallitseva tilanne niin omien kuin
vihollisenkin joukkojen osalta ja ennen kaikkea kyky hahmottaa ja arvioida tulevaa tilanneke-
hitystd mahdollisimman tarkasti. Arvioinnissa néhtiin tarkedksi kyky soveltaa oppimaansa ja
kéyttaa luovasti olemassa olevaa tietoa. Vastauksissa kuitenkin korostui se, ettd vastaajat ka-
sittelivat taktista osaamista toimintakyvyn kokonaisuuteen kuulumattomana asiana, mutta

opittujen asioiden ja saatavilla olevan tiedon yhdisteleminen jarkevaksi ja toimivaksi koko-
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naisuudeksi, kuten esimerkiksi tulevan toiminnan arvioiminen, katsottiin olevan erittdin tar-

ked osa komppanian paallikon psyykkisté toimintakykya.

Aikion (2014, 46-47) mukaan ongelmanratkaisukyky nousi yhdeksi erikoisjaakarijoukkueen
johtajan psyykkisen toimintakyvyn vaatimukseksi ja ongelmanratkaisukykyyn kuului oleelli-
sesti luovuus. Myos téssa tutkimuksessa luovuus nousi esiin paéllikén kykenemisend taktises-
ti alykkaisiin ratkaisuihin. Vastaajat kuvailivat péallikon alykkyyden merkitysta ja siséltoa

muun muassa seuraavalla tavalla:

“Toinen sodan ajan paallikon merkittava psyykkisen toimintakyvyn osa-alue on
mielestani paallikon kyky hahmottaa oman ja vihollisen joukkojen tilanne seka sii-
ta tilanteesta mahdollisesti seuraava tilanteenkehitys ja sen eri vaihtoehdot. Toi-
sin sanoen paallikon tehtéava edellyttédd psyykkiselta toimintakyvylta nopeaa ja te-
ravaa alya seka kykya luovasti soveltaa olemassa olevaa tietoa. ” (Vastaaja 8)

”Psyykkinen toimintakyky ei tarkoita itselleni mydskaan pelkastaan kykya toimia
vaikeissa tilanteissa, vaan yleisestikin alyllista harkitsevuutta ja itsevarmuutta ar-
vioida omia paatoksiaan objektiivisesti myos kriittisessa valossa” (Vastaaja 12)

”Paallikon on oltava kaytannéllisella (taktisella?) tavalla alykas, seka kyettava
tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan ja paatoksentekoon stressaa-
vissakin tilanteissa. Hanen on kyettéva tarvittaessa perustelemaan kaskynsa ja
paatoksensa, sekd ymmarrettdva niiden seuraamukset. Hanen on ymmarrettava
tavoitteet ja tehtéavat mihin yksikdn on paastava seka kyettava. ” (Vastaaja 13)

Alykkyyteen liitettiin paallikon taito kasitell4 tietoa ja kyky erotella taistelukentin valtavasta
tiedon madrasta tehtdvan kannalta olennainen tieto. Kyréldisen ja Santtilan (2009, 142) mu-
kaan sotilaiden on pystyttava valitsemaan runsaasta havaintojen ja tiedon maarasta se, mika
on oleellista oikean toiminnan kannalta. My0s Saarisen ja Savosen (2009, 139-141) mukaan
sotilaan ja erityisesti sotilasjohtajan on kyettava tunnistamaan informaatiosta tehtavan kannal-
ta oleellinen tieto, mika asettaa merkittavia haasteita yksilon psyykkiselle toimintakyvylle.
Vastaajat 8 ja 3 luonnehtivat paallikon psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksia seuraavalla
tavalla:

“Toisin sanoen paallikon tehtava edellyttdd psyykkiseltéa toimintakyvyltd nopeaa
ja teravaa alya seka kykya luovasti soveltaa olemassa olevaa tietoa ja paallikén
tulee myos kyeté erottelemaan valtavasta tiedon maarasta tehtdvan kannalta
olennainen tieto.” (Vastaaja 8)

“Kykenee keskittymaan olennaiseen kaiken tietotulvan keskella (tieté& mité pitéa
saada aikaan). ” (Vastaaja 3)

" Alykés: ymmdrtid laajempia kokonaisuuksia. Osaa yhdistdd tietoja” (Vastaaja
14)
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Viimeinen psyykkiseen toimintakykyyn liitetty kokonaisuus on resilienssi. Resilienssia ei
varsinaisesti kasitelty yhdessakadn vastauksessa varsinaisesti resilienssin nimelld, mutta re-
silienttiin toimintaan viittaavia mainintoja nousi esiin useissa vastauksissa. Sotatieteiden
maisteriopiskelijat eivat selvasti vield tunne termid resilienssi”, silla sitd ei ole otettu osaksi
suomalaisen sotilaspedagogiikan opetusta. Mydskéan kyselyhaastattelun saatteessa en mai-
ninnut resilienssid tai siihen viittaavia ominaisuuksia, silld en halunnut ohjata vastaajien aja-
tuksia resilienssiin, vaan halusin, ettd siihen liittyvat ominaisuudet kumpuaisivat vastaajista
itsestadan. Tastd huolimatta viittaukset psyykkiseen resilienssiin ja sen tarkeyteen paallikon
toimintakyvyn kannalta olivat selvét. Resilienssin kasitteella on yleisesti viitattu yksilon ky-
kyyn palautua toimintakykyiseksi haasteellisista tilanteista, haitallisista olosuhteista tai
posttraumaattisesta stressistd, mutta resilienssi on myds ymmarretty kykyna sopeutua riskei-
hin ja vastoinkaymisiin (Meredith ym. 2011, 2-6; ks. myds Paananen 2015, 11; Juntunen
2014, 6-8). Vastauksissa luonnehdittiin paallikon psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksia
sekd kykyna palautua toimintakykyiseksi koettelemusten jalkeen ettd kykynd sopeutua vas-
toink&ymisiin. Viittauksista ndihin ominaisuuksiin yhdistelin alaluokan “resilienssi”. Seuraa-

vassa on esitelty vastaajien viittauksia resilienssiin:

”Kestaa alaisten / esimiesten kuoleman. ” (Vastaaja 14)

“Mielestani tarkeimpia hyvan paallikon psyykkisia ominaisuuksia ovat paineen-
sietokyky ja kyky palautua toimintakykyiseksi kovan koettelemuksen jalkeen.”
(Vastaaja 6)

"Pddllikon tulee pystyd “nollaamaan” esimerkiksi omasta késkystd tai tilanteen-
arvioinnin virheesta tulleet tappiot ja jatkamaan edelleen rationaalista johtamis-
toimintaa.” (Vastaaja 5)

“Vaikka joukko kokisi tappioita, hdanen paatoksentekonsa ei horju, vaan toiminta
pysyy rationaalisena.” (Vastaaja 7)

”... Ja kykenee kasittelemaan vastoinkaymisia objektiivisesti ” (Vastaaja 15)
“Toisin sanoen, psyykkinen toimintakyky ei ole vain jaarapaisyytta ja luonteen lu-

juutta vaikeissa tilanteissa, vaan jonkinlaista kykya sailyttda objektiiviset linssit
itseensd ja muihin tilanteessa kuin tilanteessa” (Vastaaja 12)
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4.1.3 Paallikon sosiaalisen toimintakyvyn vaatimukset

Sosiaalisen toimintakyvyn osalta ei noussut mik&an yksittdinen ominaisuus selkeésti ylitse
muiden, mutta aineistossa korostettiin neljaa eri kokonaisuutta, jotka olivat vuorovaikutustai-
dot, joukkohengen vahvistaminen, sosiaalinen alykkyys ja alaisten huomioiminen. Yleisim-
min aineistossa viitattiin paallikon vuorovaikutustaitoihin ja hédnen merkitykseensa joukko-
hengen luojana ja vahvistajana, mutta ldhes yht& paljon painotettiin p&allikon sosiaalisen

alykkyyden ja alaisten huomioimisen merkitysté.

KUVIO 6. Paallikon sosiaalisen toimintakyvyn vaatimukset

Alaluokassa ”vuorovaikutustaidot” korostui se, etta péaéllikon tulee kyeta tarkoituksenmu-
kaiseen vuorovaikutukseen niin alaistensa kuin esimiestensakin kanssa. Hyvilla vuorovaiku-
tustaidoilla paallikko kykenee ratkaisemaan komppanian siséisié ristiriitatilanteita ja konflik-
teja ja parhaimmillaan han saa vuorovaikutus- ja neuvottelutaidoillaan alaisensa tyytyvéiseksi,
mika kannustaa heitd tekemaén parhaansa yksikon eteen. Vastaajat kuvailivat edelld mainittu-

ja seikkoja muun muassa néin:

”Sosiaalisuudella luodaan keskusteluyhteys alaisiin. Epasosiaalisella paallikolla
ei kaytannodssa ole kykya luoda keskusteluyhteytta alaisiinsa” (Vastaaja 10)

“Toimittaessa ihmisten kanssa kriisitilanteissa luottamus rakentuu paljolti sosiaa-
lisissa kohtaamisissa jossa persoona vaikuttaa alaisiin joka ilmenee alaisissa ha-
luna toimia yhteisen eli pddllikon tahdon mukaan.” (Vastaaja 15)

“Paallikkoni on sosiaalisesti taitava henkilo ja ennen kaikkea hyva ihminen. Mi-
nulle ei ole kovinkaan suurta merkitysta silla, onko paallikkdni ekstrovertti vai in-
trovertti henkild — tarkeinta on, ettd han saa ymparillaan toimivat ihmiset tyyty-
vaisiksi ja tuomaan parhaan suorituskykynsa esiin” (Vastaaja 11)

“Yksilon taytyy kyeta tarkoituksenmukaiseen vuorovaikutukseen alaistensa kans-
sa, tilanteessa kuin tilanteessa. Sosiaalinen toimintakyky ilmenee jarkevana ja
luottamusta herattdvana vuorovaikutuksena alaisten kanssa. ” (Vastaaja 4)
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Paallikon ja alaisten valiseen vuorovaikutussuhteeseen liitettiin luottamuksen rakentaminen.
Vastaajien mukaan tarkoituksenmukaisten vuorovaikutustaitojen avulla paallikko pystyy vah-
vistamaan luottamussuhdetta alaisiinsa, sill4 sosiaalinen toimintakyky nahd&én ilmenevén
luottamusta heréttdvana vuorovaikutuksena alaisten kanssa. Kuten jo todettua muiden toimin-
takyvyn osa-alueiden osalta, nahtiin myos sosiaalisen toimintakyvyn osalta paallikon ja alais-
ten valisen luottamussuhteen rakentumisen olevan erittain tarkeda yksikon tehtévien tayttami-
sen kannalta. ”Luottamuksen rakentaminen” onkin yksi neljdstd nykyddn Puolustusvoimien
kaytossé olevan syvdjohtamisen mallin kulmakivista. Luottamuksen rakentamisessa yksi tar-
keimmisté asioista on johtamismallin kehittdja Vesa Nissisen (2004, 42) mukaan esimerkin
voima. Vastaajat 2 ja 8 kuvailivat p&allikon vuorovaikutustaitoja ja luottamuksen rakentamis-

ta seuraavasti:

Pitkdan jatkunut heikon sosiaalisen toimintakyvyn osoittaminen (esim. kyvytto-
myys yhteistydhon ja heikot vuorovaikutustaidot) saattavat johtaa siihen, ettd
alaiset eivat koe saavansa paallikoltaan arvostusta ja kunnioitusta Tama taasen
on omiaan johtamaan siihen, ettd alaisten luotto paallikkoon kokonaisuudessaan
saattaa heikentya. (Vastaaja 8)

”Han [hyva paallikkd] ohjaa meidan alaisten toimintaa luottamusta vahvistaen ja
kannustaen.” (Vastaaja 2)

Vuorovaikutustaidoilla katsottiin olevan suuri merkitys niin alaisten ja paallikon véalilla kuin
paallikon ja joukkoyksikon komentajan valilla. Paallikon ja hédnen esimiehensé valisell& vuo-
rovaikutussuhteella katsottiin olevan téarkea rooli, silla komppanian paéallikon tulee vastaajien
mukaan kyetéd pitaméaan omien alaistensa puolia myos joukkoyksikén komentajan edessa hy-

vien vuorovaikutustaitojensa avulla.

”Lisdksi pddllikon on kyettva tarpeen vaatiessa puolustamaan esimiestdan alai-
siltaan ja alaisiaan esimiehiltdan. Hanella on oltava riittavasti rohkeutta ilmoit-
taa perusteltu mielipiteensd tilanteessa kuin tilanteessa” (Vastaaja 13)

“Paallikkoni pitad joukkomme puolta ja ajaa meidan asiaamme tehokkaasti hy-
vien vuorovaikutus- ja neuvottelutaitojensa ansiosta. ” (Vastaaja 11)

“Tulee toimeen esimiesten kanssa.” (Vastaaja 14)

Aikion (2014, 48-49) mukaan erikoisjadkarijoukkueen johtajan sosiaalisen toimintakyvyn
tarkeimmaksi ominaisuudeksi nousivat vuorovaikutustaidot. Vuorovaikutustaidossa Aikio
korosti sitd, ettd johtajalle ei saisi syntya tilannetta, jossa hén ajautuu konfliktiin alaistensa

kanssa. Ihmisten johtajana erikoisjaakarijoukkueen johtajalla on oltava riittdva eldmankoke-
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mus, silld ongelmat joukkueen sisélla saattavat olla hyvinkin henkil6kohtaisia, esimerkiksi
sotilaiden keskindisia henkilokemian ongelmia tai kotiasioihin liittyvid haasteita. N&ité asioita

korostettiin myds tdméan tutkimuksen aineistossa muun muassa seuraavasti:

”Sosiaalinen toimintakyky vaikuttaa paallikon suhteeseen alaisiinsa ja esimie-
hiinsd. Jos sosiaalinen toimintakyky on heikko niin paallikkd on jatkuvassa kon-
fliktissa alaisiinsa tai esimiehiinsa. Jatkuva konflikti ei edista yksikon taisteluky-
kyd.” (Vastaaja 9)

“Elamankokemus ja oman persoonan vaikutus alaisten suuntaan korostuu kriisin
pitkittyessa jolloin paallikon todellinen miné tulee esille.” (Vastaaja 15)

“Yksikon paallikon tulee olla kokenut, elamén ja tyon saralla, jotta ymmartaa ja
uskaltaa.” (Vastaaja 13)

Toinen aineistosta esiin noussut kokonaisuus oli ”joukkohengen vahvistaminen”. Hyvé
joukkohenki on vastaajien mielesta erittdin tarked osa komppanian suorituskykya ja valttamé-
ton yksikon tehtévien suorittamisen kannalta. Mainintoja paéllikon roolista joukkohengen
luojana ja joukkohengen merkityksesta esiintyi ldhes jokaisen vastaajan vastauksessa. Aineis-
tossa korostui se, etta hyvan taisteluhengen omaava yksikko pystyy suoriutumaan vaikeistakin
tehtdvistd. Paallikon tarkeimpand tyokaluna joukkohengen kasvattamiseksi, ndhtiin oma esi-
merkki seka motivointitaidot. Esimerkillisyyden merkitys korostui kaikkien toimintakyvyn
osa-alueiden osalta. Padesikunnan (2012, 114) mukaan joukossa vallitseva henki korostuu
sodassa. Nain ollen hyvan hengen yllapitdminen joukossa on jokaisen johtajan tarkeimpia
tehtdvida (MacIntyre, Charbonneau & O’Keefe 2013, 94-96). Vastaajat 13, 5, ja 7 kuvailivat
hyvén paallikon sosiaalista toimintakykya néin:

“Yksikon paallikon merkittéavin sosiaalisen toimintakyvyn tehtéava on yksikén hen-
gen luominen. Sisallytan henkeen kirjoitetut ja kirjoittamattomat saannét, kaveria
ei jatetd-hengen, sitoutumisen oman osaston ja siten yksikon tehtavaan seka yl-
peyden omasta tehtavasta ja yksikosta. Onnistuessaan luomaan yksikkdon hengen
(johtaminen), luo han edellytykset johtamiselle kaikilla tasoilla. ” (Vastaaja 13)

”Kyky luoda taisteluhenked on myds mielestani erittdin tarked osa paallikon sosi-
aalista toimintakykyd. Hyvalla hengella varustettu yksikkd kykenee uskoakseni to-
teuttamaan vaikealtakin tuntuvat tehtéavat. Mielestani taisteluhengen luominen
onnistuu erityisesti esimerkilla johtamisella, hyvilla motivointi- ja myds alaisen
kuuntelutaidoilla.” (Vastaaja 5)

”Joukossa vallitsee hyva yhteishenki, jota paallikkd omalla toiminnallaan luo ja
edistdd.” (Vastaaja 7)
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Alaluokassa ”sosiaalinen dlykkyys” korostui se, ettd paallikolla tulee olla tietynlainen tilan-
netaju, jotta han pystyy toimimaan kuhunkin tilanteeseen sopivalla tavalla. VVastaaja 10 kuvai-
li t&td ominaisuutta tunneédlynéd. Goleman (1999, 20) kuvailee kehittynyttd tunneélyé termilla
“kypsyys”. Toimimalla tilanteeseen sopivalla tavalla vastaajat tarkoittivat esimerkiksi sitd,
etta paallikon tulee kyetd ymmartdmaan ihmisten erilaisuus ja se, etta kaikki ihmiset reagoivat
sosiaalisiin tilanteisiin ja ongelmiin eri tavalla. P&allikon tulee ottaa toiminnassaan huomioon
ihmisten erilaisuus ja tunnistaa se, millainen kayttaytymismalli sopii kunkin alaisen kanssa.
Ymmartdmalla sen, miten toimia kunkin alaisen kanssa, voi paallikké vélttya joutumasta kon-
fliktitilanteisiin alaistensa kanssa. Taéman lisaksi paallikko pystyy kypsyytensa ja tilannetajun-
sa avulla rakentamaan luottamussuhdetta alaistensa kanssa. Alaisten luottamus esimieheen on
noussut aineistossa erittdin tarkeéksi tekijaksi kaikkien toimintakyvyn osa-alueiden osalta.

Vastaajat 10 ja 12 kuvailivat sosiaalista alykkyytté seuraavasti:

”Sosiaalisessa toimintakyvyssa korostuvat tunnedly ja sosiaalisuus. Tunnealylla
paallikkd osaa lukea miten toimia erilaisissa tilanteissa, sekd ymmarrys siita, etta
alaiset ovat luonteeltaan erilaisia. ” (Vastaaja 10)

Ehka jos asian jotenkin muotoilisi, niin itselleni sosiaalinen toimintakyky ei tar-
koita sosiaalisuutta an sich, vaan sosiaalista ymmarrysta muista ihmisista ja sosi-
aalisista rakenteista ymparillaan. Jonkinlainen heuristinen keha, jossa kumpikin
ymmartaa toisensa lahtokohdat - se on nahdakseni sosiaalista toimintakykyd.
(Vastaaja 12)

Sosiaaliseen alykkyyteen liitettiin vahvasti kyky ja myods halu kohdella alaisiaan yksiléina ja
ottaa heidén henkilokohtaiset ongelmansa huomioon johtamistoiminnassa. Kuten vastaaja 5
mainitsee, tulee pdéllikén olla sellainen, ettd alaisten on helppo lahestyd hénté ja kertoa huo-
listaan hénelle. Mielestani omien henkilokohtaisten ja arkojen asioiden kertominen paallikélle
on alaiselta suora osoitus luottamuksesta paallikkoon. Myos Aikion (2014, 48-49) mukaan
johtajan tulee osata suhtautua alaistensa henkilokohtaisiin ongelmiin tilanteen edellyttdmalla
tavalla.

“Paallikon tulisi olla helposti l&hestyttava ja sellainen, ettd alaisen on helppo
vieda esimerkiksi huolensa paallikkonsa tietoon. Taman liséksi paallikon tulisi
osata reagoida alaistensa huoliin tilanteeseen sopivalla tavalla. ” (Vastaaja 5)

”Kohtaamisesta valittyy huoli jokaisesta yksilona ilman arvomerkkeji”. (Vastaaja
15)

Neljanneksi keskeiseksi kokonaisuudeksi paallikén sosiaalisessa toimintakyvyssd nousi
»alaisten huomioiminen”. Alaisten huomioimisessa korostuivat kyky empatiaan seké alais-

ten mielipiteiden kuunteleminen ja niiden huomioiminen paatéksenteossa. Ottamalla huomi-
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oon alaistensa mielipiteet ja toiveet paatoksenteossa, paallikko liséda joukon yhteenkuuluvuu-
den tunnetta ja me-henked. Vastaajien mukaan alaisten sitoutuminen yksikén tavoitteisiin
vahvistuu, mikali he saavat vaikuttaa paatoksentekoon. Vastaajat 5, 6 ja 15 kertoivat alaisten

huomioimisesta seuraavasti:

”Kykenee keskustelemaan, ottaa huomioon alaisten mielipiteet. ” (Vastaaja 15)

“Parhaimmillaan sosiaalinen toiminta kiteytyisi niin, ettéa alaiset tuntevat, etta
heidat otetaan paatoksenteossa aina huomioon ja etta he saavat vaikuttaa yksikon
toiminnan suunnitteluun. Voitaisiin puhua siita, ettd paallikon tulisi kyeta saada
joukko puhaltamaan yhteen hiileen ” (Vastaaja 6)

“Mielestani sodanajan paallikon tarkeimpia ominaisuuksia on alaisten kuuntele-
minen ja heidan mielipiteidensa ja tarpeidensa huomioon ottaminen paatoksente-
ossa.” (Vastaaja 5)

Alaisten huomioimisessa korostui myos empatiakyky. Kyky empaattisen ajatteluun nahtiin
tarkedksi, jotta paallikké voisi tukea alaisiaan kaikin mahdollisin keinoin. Talla tarkoitettiin
sitd, ettd kun paallikkoé kaskee alaisilleen jonkin vaikean tehtdvan, tulee hanen kyetd samais-
tumaan alaistensa asemaan ja ymmartdmaan heidan ajatteluaan ja tarpeitaan. Kun péallikko
kykenee samaistumaan alaisen asemaan, pystyy han antamaan alaisilleen kaiken mahdollisen

tuen, koska nain han ymmartaa paremmin myds alaistensa tarpeita.

“Paallikkd pystyy osoittamaan empatiaa ja ymmarrystd vaikeissa tilanteissa”
(Vastaaja 2)

”Paallikkdtasolla erityisesti kyky empatiaan korostuu. ” (Vastaaja 12)
“Toisaalta olisi hyva, etta paallikko pystyisi asettumaan alaistensa asemaan kas-

kyj& antaessaan, jotta paallikdn olisi helpompi ymmaértaa alaistensa tuskaa ja se
avaisi paallikon silmid” (Vastaaja 6)

4.1.4 Paallikon eettisen toimintakyvyn vaatimukset

Eettistd toimintakykyé pidettiin tarkedna mutta my0s haastavana ja vaikeasti havaittavana
osana sodan ajan komppanian paallikon toimintakykyd, mika ilmeni muun muassa vastaajien

12 ja 9 ajatuksista:

“Tama patee myos eettiseen osa-alueeseen, joka lienee vahiten glorifioitu sotilas-
johtamisen osa-alue. Moraalisesta selkdrangasta kirjoitetaan harvoin kirjoja ja
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sotahistoriaa, mutta sill& on roolinsa ainakin omalta osaltani paallikon hyvyytta
arvioitaessa.” (Vastaaja 12)

“Etiikka ja eettinen paatoksenteko on keskeista paallikolle koska kaikkia tilanteita
ei voi suunnitella, harjoitella tai késke& toimintatapaa. Paatokset tulee olla eetti-
sesti yleisesti hyvaksyttavia myos jalkikateen tarkasteltuna. ” (Vastaaja 9)

Aineistosta erottui kolme eettisen toimintakyvyn vaatimusta, jotka olivat eettinen paatoksen-

teko, oikeudenmukaisuus ja vastuuntunto.

KUVIO 7. Eettisen toimintakyvyn vaatimukset

Eettinen paatoksenteko nahtiin erittdin olennaiseksi osaksi paallikon eettista toimintakykya.
Eettisellad paatoksenteolla tarkoitettiin Kirjaimellisesti kykya tehda eettisesti kestavia paatok-
sid. Paallikon tulee siis paatoksia tehdessaan tunnistaa ja huomioida paatosten eettiset kysy-
mykset. Paallikdiden tekemat paatokset tulisi olla yleisesti hyvéksyttavia ja niiden tulisi pe-
rustua suomalaiseen arvopohjaan ja sotilasetiikkaan. Myds P&aesikunnan (2012, 65) mukaan
sotilaan toiminnan tulee ilmentd4 hanen arvojaan ja arvostuksiaan. Eettisesti toimintakykyi-
nen johtaja toimii omaksi kokemiensa arvojen mukaan. Toimiessaan arvojensa mukaisesti
johtaja rakentaa luottamusta johdettaviinsa, koska johtajan toimintaa tarkastellaan hanen ar-
vovalintojensa kautta. Vastaajat luonnehtivat paallikon eettista paatdksentekoa muun muassa

seuraavasti:

“Paallikon tekemat ratkaisut ovat eettisesti hyvaksyttavia, eikd hén anna alaisil-
leen tehtdvia, jotka saavat nama kyseenalaistamaan niitd oman moraalikasityk-
sensa pohjalta... Eettiset ristiriidat voivat pahimmassa tapauksessa saada joukos-
sa aikaan voimakkaita vastareaktioita ja suoraa kieltaytymista tai ké&skyjen nou-
dattamatta jattamisia. ~ (Vastaaja 7)

“Mikali paallikon tekemat ratkaisut ja paatokset eivat nojaudu jaettuun arvopoh-
jaan, eivat alaiset sitoudu tehtdviinsa ja paallikkdnsa johtajuuteen, ja tehtévén
tayttaminen vaarantuu.” (Vastaaja 13)

Paallikon tulee pystya tekemaan eettisesti kestavia paatoksia ja olla niiden takana
viime kadessa sodan jalkiselvittelyissa. Sanonkin, ettd paallikon johtamisen ja
ajattelun tulee olla kokonaisvaltaisesti eettista ja sen tulee kestdd kansainvalisen
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median ja oikeuden tarkastelu. Tarkoitan talla sita, etta jatkuvasti uutisissa tulee
sotatoimialueilta esiin tapahtumia, jotka eivat lansimaisessa ajattelussa kesta eet-
tista tarkastelua. Paallikko ei siis saa omalla toiminnallaan vahingoittaa Suomen
Jja suomalaisten mainetta “eettisind” sotilaina. (Vastaaja 6)

Kykyyn tehdé eettisesti kestavia paatoksia liitettiin tiiviisti sodan oikeusséantéjen tuntemus ja
noudattaminen. Oikeusséantdjen tuntemus nahtiin tarkeaksi, silla paallikon ja yksikon toimin-
nan tulee kestda tarkastelua myos kriisin jalkipuinnissa. Paatosten rakentuminen yhteisen ar-
vopohjan ja sodan oikeussaantdjen varaan nahdaan lahtokohdaksi péallikon paatoksenteossa

ja eettisessad toimintakyvyssa.

”Joukko tietad, ettd kasketyt tehtavat ovat yleisten oikeussaantdjen mukaisia”
(Vastaaja 3)

”Uskon sodan oikeussaantdjen olevan paallikolle itsestaan selvyys ja toiminnan
lahtokohta. Hanen toimintansa kesta& ulkopuolista tarkastelua. ” (Vastaaja 2)

”Lahtokohta tulee olla se, etta johtamistoiminnassa otetaan huomioon ja noudate-
taan sodan oikeussaantdja. Paallikon tulee pystya tekemaan eettisesti kestavia
paatoksia ja olla niiden takana viime kadessa sodan jalkiselvittelyissa. ” (Vastaaja
6)

Aikion tutkimuksessa (2014, 51) selvisi, ettd kysyttdessd erikoisjaakérijoukkueen johtajan
eettisen toimintakyvyn vaatimuksia, haastateltavat korostivat kykya arvioida oman toiminnan
syvallisid vaikutuksia. Syvillisilla vaikutuksilla tarkoitettiin muun muassa toiminnan sotilaal-
lisia ja poliittisia seurauksia. My0s tassa tutkimuksessa vastaajat pitivat kykyé arvioida oman
toiminnan vaikutuksia tarkedna osana eettista paatoksentekoa. Arviointikyky néhtiin tarkeaksi
muun muassa siksi, ettd kuten vastaaja 8 asiaa lahestyi, tulee paallikon arvioida péatoksella
saavutetun edun ja tappioiden vélistd suhdetta. Vastaaja 6 puolestaan ndki asian niin, ettei
paallikkd saa omalla toiminnallaan vahingoittaa Suomen mainetta, joten hénen tulee kyeta
arvioimaan toimintansa vaikutukset. Vastaajat 8, 12 ja 14 luonnehtivat eettista paatoksentekoa

nain;:

“Paallikon tulee kyetd havaitsemaan ja ymmartamaan paatoksiinsa liittyvat eetti-
set kysymykset. Nakemykseni mukaan paallikon eettiset ongelmat liittyvat sodan
aikana voimien taloudellinen kaytté -taktisen periaatteen toteuttamiseen ja tasa-
painotteluun voitokkaan taktiikan ja ihmishenkien sek& inhimillisen k&rsimyksen
saastamisen valilla.” (Vastaaja 8)

“Toki on selvad, etta eettiset ongelmat ja niissa tehdyt ratkaisut tulevat varmasti
vaikuttamaan komppanian toimintaan tulevaisuudessa ja paallikon tulee kyeta nii-
td arvioimaan.” (Vastaaja 14)
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“Itsestadnselvyys on puolestaan sitten moraali noin muutenkin. Toivoisin etté
paallikolla on kykya reflektoida omia moraalisia ja eettisid nakemyksiaan ja va-
lintojaan, my6s ulkopuolisen silmin... Ehkd siis eettinen toimintakyky tarkoittaa
laajempaa kykya pohtia tapahtumien ja tekemiensa paatosten seurauksia objektii-
visesti.” (Vastaaja 12)

Tutkimuksessa on tahan mennessa korostunut paallikon esimerkillisyyden merkitys kaikessa
toiminnassa ja esimerkin voima korostui myds eettisen toimintakyvyn osalta. Vastaajien mu-
kaan paallikkd omalla toiminnallaan ndyttaa alaisilleen, millaisen toiminnan hén katsoo hy-
vaksyttavéksi ja millaisen ei. Paallikko asettaa omalla toiminnallaan rajat myos muille yksik-
konsé henkil6ille. Paallikon omalla toiminnalla ja esimerkilla katsottiin olevan suuri merkitys
alaisten toiminnan kannalta ja se korostui eettisen padtoksenteon osalta. Vastaajat 5 ja 15

luonnehtivat paallikon esimerkillisyytta seuraavasti:

“Paallikon tuleekin ratkaisuillaan nayttaa alaisilleen, millaisen toiminnan paal-
likkd katsoo hyvaksyttavaksi ja millaisen ei.” (Vastaaja 5)

“Kriisista huolimatta paallikon oma moraali sdilyy ja maarittdd komppanian toi-
mintatapoja. Joustavasti mutta myds hyvien tapojen mukaisesti ilman kriisin tar-
joamaa mahdollisuutta sikailuihin. P&allikké puuttuu toimintaan mikali eettisyys
komppanian toimissa rakoilee.” (Vastaaja 15)

“Eettisen toimintakyvyn ymmartamisella paallikké luo koko tydyhteisolle eettisen
toiminnan standardit” (Vastaaja 10)

"Hyvdn eettisen toimintakyvyn omaava pddllikko osaa myos kouluttaa alaisensa
eettisesti kestdviin ratkaisuihin.” (Vastaaja 9)

Helminen (2002) ja Mikkonen (2007) liittavét sotilaan eettisen toimintakyvyn kiinteasti ky-
kyyn tehd& hyvia ja oikeita paatoksia, silla johtaja joutuu valintoja ja ratkaisuja tehdessaan
pohtimaan paatdksensa vastuu- ja oikeudenmukaisuusnakdkohtia. Mikkosen (2007, 111) mu-
kaan sotilaat kokevat eettisen toimintakyvyn tarkedna osana sotilaan toimintaa ja paatdksen-
tekoa. Eettiset kysymykset nousevat harvoin padosaan patoksia tehtdessd, koska péaatokset
tehdaan useimmiten kaytannollisten seikkojen perusteella, mutta eettiset valinnat ja arvot vai-
kuttavat taustalla jopa tiedostamatta. T&ltd osin tutkimuksen tulokset ovat yhtenevid seka

Helmisen ettd Mikkosen tutkimusten tulosten kanssa.

Vastaajien mukaan alaluokassa ”Oikeudenmukaisuus™ korostui se, etta paallikko ei paatok-
sisséan suosi eika syrji ketdan, vaan hén kohtelee kaikkia tasapuolisesti. Tasapuolinen kohtelu
liitettiin luottamuksen ja joukkohengen rakentumiseen. Vastaajat luonnehtivat p&éllikon eetti-

sen toimintakyvyn vaatimuksia seuraavasti:
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”Han on alaisiaan kohtaan reilu ja oikeudenmukainen.” (Vastaaja 2)

”Paallikon on kyettdva toiminnassaan oikeudenmukaisuuteen. Hanen on oltava
tunnollinen yksikon tehtavalle ja uskollinen alaisilleen, koska tehtéava on taytetta-
va ja alaiset on saatava tekemaan omansa.” (Vastaaja 13)

”Liséksi jos paallikko ei ole tydssdan oikeudenmukainen ja noudata hyvan etiikan
periaatteita, niin koko tydyhteison henki ja suorituskyky karsivat.” (Vastaaja 10)

Kolmas eettiseen toimintakykyyn muodostunut alaluokka oli ”vastuuntunto”. Vastuuntun-
toisuuteen liitettiin kaksi eri kokonaisuutta, jotka olivat vastuu péatoksista ja niiden seurauk-
sista sekd vastuu alaisista. Vastuulla paatoksista ja niiden seurauksista tarkoitettiin sitd, etta
paallikdn on itse kannettava vastuu késkyjensa seurauksista, olivat ne millaisia tahansa. Vas-

taajat mainitsivat vastuuntuntoisuudesta seuraavaa:

“Vaarinkasitysten tai virheiden sattuessa han on valmis kantamaan vastuuta.”
(Vastaaja 2)

”Paallikkoni tuntee riittavan suurta vastuuta siitd, miten hanen yksikkonsa toi-
mii.” (Vastaaja 11)

”Hanella on oltava riittéavasti rohkeutta ottaa vastuu yksikkonsa toimista ja asi-
oista.” (Vastaaja 13)

Alaisista huolehtiminen ja vastuuntunto heistd katsottiin myds kuuluvan péaallikon eettisen
toimintakyvyn vaatimuksiin. P&allikon tulee huolehtia alaistensa hyvinvoinnista ja tarvittaessa

tukea heitd. VVastuusta alaisista aineistossa mainittiin muun muassa seuraavaa:

”Kantaa vastuun joka tilanteessa / huolehtii alaisista. ” (Vastaaja 3)

“Paallikkod kykenee myds tukemaan niita alaisiaan, jotka kamppailevat omien eet-
tisten ongelmiensa kanssa. ” (Vastaaja 7)

Aivan kuten Mikkosen (2007, 111) mukaan, my6s tdméan tutkimuksen tulosten perusteella
sotilaan eettinen toimintakyky koetaan vahvasti sotilaan toimintaan ja paatdksentekoon liitty-
vana tekijand. Eettistd toimintakykya pidetddn olennaisena osana péallikon ammattitaitoa.
Paallikon rooli eettisten ongelmien ratkaisijana ndhdaén aktiivisena ja vastuullisena ja paalli-
kon odotetaan kykenevan ottamaan eettiset ndkokohdat huomioon toiminnassaan. Nopeaa
toimintaa vaativat tilanteet koetaan eettisen padtoksenteon osalta erikoistapauksiksi, mutta

silloinkin sotilaalta edellytetdan pyrkimysté eettiseen harkintaan. Johtamista pidetddn mones-
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sa suhteessa keskeisend tekijana sotilaan eettisen toimintakyvyn kannalta. Joukon johtajan

vaikutus joukkonsa eettiseen toimintaan on ratkaiseva.

Eettisen toimintakyvyn vaatimuksista ja sotilasvalasta on I0ydettavissa paljon yhtéléisyyksia.
Sotilasvala velvoittaa esimiesasemassa toimivan olevan alaisiaan kohtaan oikeudenmukainen,
pitdvan huolta heidan hyvinvoinnistaan, olemaan heiddn neuvonantajanaan ja kuten tassékin
tutkimuksessa on monesti mainittu, pyrkia oleman heille hyvéana ja kannustavana esimerkki-
na. (Padesikunta 2017, 274)

4.2 Toimintakyvyn osa-alueiden merkityksellisyys paallikon toiminnassa

Haastattelulomakkeen kysymysten 2-4 avulla pyrittiin asettamaan toimintakyvyn osa-alueet
suhteelliseen tarkeysjarjestykseen, jotta sodan ajan paallikdiden koulutuksessa voitaisiin koh-
dentaa resursseja tarkeimpien osa-alueiden koulutukseen. Toimintakyvyn osa-alueiden aset-
taminen tarkeysjarjestykseen osoittautui kuitenkin ongelmalliseksi. Téassé alaluvussa esittelen
tutkimuksessa esiin tulleita havaintoja osa-alueiden tarkeysjarjestyksesta.

Toiskallion mukaan sotilaan toimintakyky on psyykkisen, fyysisen, sosiaalisen ja eettisen osa-
alueen muodostama holistinen kokonaisuus. Holistisuudella tarkoitetaan sita, ettd toimintaky-
ky on kokonaisuus, jonka osia ei voida tdysin erottaa toisistaan, vaan se tulisi ymmaértaa ja-
kamattomana kokonaisuutena. (Toiskallio 2009, 48-49.) Myds vastaajat korostivat sitd, etta
toimintakyky on kokonaisuus ja osa-alueiden erottaminen toisistaan ja asettaminen tarkeysjéar-
jestykseen on vaikeaa, silla vastaajien mukaan toimintakyvyn osa-alueet ovat usein riippuvai-
sia toisistaan. Vastaajat kuvailivat toimintakyvyn holistisuutta seuraavasti:

”Kokonaisuudessaan paallikon toimintakyvyn eri osa-alueiden erottaminen toisis-
taan ei valttamatta ole kokonaan mahdollista, silla, kuten toimintakyvyssa kasit-
teen&kin, kyse on kokonaisuudesta. Jonkin osa-alueen taydellinen romahtamisella
on vakavia seurauksia myds muihin osa-alueisiin (esim. fyysisen toimintakyvyn
taydellinen menettdminen johtaa muiden osa-alueiden merkityksettomyyteen).
Toisaalta voisin kuvitella, ettd joissain sodan ajan eettisissa kysymyksissa ja nii-
hin liittyvien paatoksien tekemisessa ja kaskemisessa sosiaalisella toimintakyvylla
on merkittivd rooli.” (Vastaaja 8)

"Mielestdni kaikki ovat tdrkeitd ja kyseiset neljd luovat kokonaisuuden, jossa tin-
kimalla yhden toimintakyvyn osa-alueiden periaatteesta koko lopputulos kérsii.”
(Vastaaja 10)
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"Yhtdlostd ei voi poistaa mitdan niin etta kunnioitus ja esimerkillisyys eivat karsi.
Ehka kuitenkin jos jotain pitda valita, niin joudutaan maarittelemdan uudestaan
mitd osa-alueet tarkoittavat. Fyysinen toimintakyky on kuitenkin tehtavésidon-
naista, eika paallikon valttamatta tarvitse olla sosiaalinenkaan. Kuitenkin sotilas-
johtaja joka ei osoita jotain em. osa-alueista, ei voi olla jirin hyvd sotilasjohtaja”
(Vastaaja 12)”

“Mielestdni sotilasjohtajalla kaikki alla olevat toimintakyvyn osa-alueet tulee olla
sellaisessa kunnossa, ettd kykenee suoriutumaan tehtdvansa asettamista vaati-
muksista.” (Vastaaja 1)

Kysyttéessd, mika toimintakyvyn osa-alue on sodan ajan paallikdn toiminnassa tarkein, koros-
tettiin osassa vastauksissa tilannesidonnaisuutta. Tilannesidonnaisuudella tarkoitettiin sit,
ettd johdettaessa taistelua korostuu psyykkisen ja fyysisen toimintakyvyn merkitys, mutta
kriisin pitkittyessd muiden toimintakyvyn osa-alueiden merkitys lisadntyy. Kuten esimerkiksi
vastaaja 8 sanoi, jarkevien ja selkeiden paatosten tekeminen ja niiden k&skeminen ei valtta-
mattd edellytd kovinkaan hyvaé sosiaalista toimintakykyé, mutta Kkriisin pitkittyessé sosiaali-
sen toimintakyvyn merkitys korostuu. Pitkaan jatkunut heikon sosiaalisen toimintakyvyn
osoittaminen saattavat johtaa siihen, ettd alaiset eivat koe saavansa paallikoltaan arvostusta ja
kunnioitusta. T&st4 voi seurata se, ettd alaisten luottamus paéllikkoon saattaa heikentyd. Vas-

tagjat 1, 8 ja 12 luonnehtivat tilannesidonnaisuutta nain:

“Taméa on mielestani nakokulmakysymys. Jos ajatellaan voitokasta sodankayntia
(varmaakin sotaorganisaation nakdkulma), vastaus on psyykkinen ja fyysinen.
Nama toimintakyvyn osa-alueet ovat mielestani ratkaisevimmassa roolissa paalli-
kon suunnitellessa ja johtaessa taisteluja. Nama toimintakyvyn osa-alueet mah-
dollistavat ndkemykseni mukaan sen, etta paallikko kykenee lyémé&an vihollisensa.
Toisaalta jos asiaa ajatellaan puhtaasti yksittdisen alaisen nakdkulmasta, myds
eettinen toimintakyky nousee korostuneeseen merkitykseen. Talldin paallikko ot-
taa paatoksissaan huomioon myoés sen, mitd nama paatokset edellyttavat alaisilta.
Vaikka edella olenkin asettanut toimintakyvyn eri osa-alueet suhteelliseen tar-
keysjarjestykseen, ei niité voida mielestani kuitenkaan asettaa selkeasti siten, etta
joku olisi toista tarkeampi. P&allikon toimintakykya tarkastellessa tulisi mielesta-
ni ottaa huomioon henkild- ja tilannesidonnaisuus. Esimerkiksi joku paallikkod
saattaa olla taisteluiden voittamisen nadkokulmasta erinomainen, mutta hénen so-
siaaliset taitonsa ja heikko kasitys moraalista johtavat ennen pitkaan alaisten pa-
rissa niskoitteluun tai kapinointiin. Toisaalta taktiselta osaamiseltaan keskiverto-
paallikko saattaa olla alaistensa suuntaan siind maarin luotettava ja alaisten na-
kokulmaa huomioon ottava johtaja, ettd han saa aikaan hyvia tuloksia. Kolmas
nakokulma asiaan on mielestani se, ettd sodan ajan paallikkyys tuo mukanaan
varmastikin laajan kirjon erilaisia haasteita, jotka ovat kukin omiaan haastamaan
paallikon toimintakyvyn eri osa-alueita.” (Vastaaja 8)

“Toimintakyvyn osa-alueiden merkityksen painotus on hyvin tilannesidonnaista,
koska toimintakyvyn osa-alueet muodostavat mielesténi kokonaisuuden, jossa osa-
alueet ovat toisistaan riippuvaisia ja jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Nain ollen
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on aarimmaisen vaikeaa arvioida yleisella tasolla mika tai mitk& osa-alueet ovat
tarkeimpid.” (Vastaaja 1)

”Fyysinen toimintakyky on kuitenkin tehtavasidonnaista, eika paallikon valttamat-
ta tarvitse olla sosiaalinenkaan. Kuitenkin sotilasjohtaja joka ei osoita jotain em.
osa-alueista, ei voi olla jarin hyva sotilasjohtaja. Tama péatee myos eettiseen osa-
alueeseen, joka lienee vahiten glorifioitu sotilasjohtamisen osa-alue.” (Vastaaja
12)

Kysymyksen 2 tarkoituksena oli saada selville, mita toimintakyvyn osa-aluetta vastaajat piti-
vat sodan ajan pééllikén toiminnassa tarkeimpénd. Osa-alueiden tarkeysjérjestykseen asetta-
misen ongelmallisuudesta huolimatta, paallikon keskeisimmaéksi ja korostuneimmaksi ominai-
suudeksi nousi selkedsti psyykkinen toimintakyky. Kysyttdessa paallikon toimintakyvyn
tarkeimpié osa-alueita nousi 13 vastauksessa psyykkinen toimintakyky tarkeimméksi. Kah-
dessa muussa vastauksessa korostettiin fyysisen toimintakyvyn tarkeyttd. Perusteluissa koros-
tui ndiden osa-alueiden valiton vaikutus omaan joukkoon ja tehtdvén tayttamiseen. Talla tar-
koitettiin sitd, ettd kriisin aikana taistelun johtaminen nahtiin paallikon tehtavassa keskeisim-
p&nd toimintana ja mikéali paallikko ei kykene kovan paineen alaisena jarkevaan ja harkittuun
paatoksentekoon, voi se aiheuttaa yksikolle vakavia seurauksia, kuten kovia henkilosto- ja
kalustotappioita. Psyykkinen toimintakyvyn merkitys korostui myds yksikon tehtavan taytta-
misen kannalta, silla sen katsottiin mahdollistavan jarkevan johtamistoiminnan ja ndin ollen
vaikuttavan suoraan tehtavén tayttdmiseen. Muilla toimintakyvyn osa-alueilla ei katsottu ole-
van niin vélittdmi& vaikutuksia yksikkdon, joten niita pidettiin sodan ajan pééallikén tehtavissa

vahemman tarkeina.

“Mielestini kriisitilanteessa komppanian pddllikon toimintakyvyn osa-alueiden
keskindisriippuvuussuhde muuttuu kuvassa 1 esitetysta mallista enemméan sel-
laiseksi, jossa psyykkinen toimintakyky kannattelee muita toimintakyvyn osa-
alueita. TAma johtuu siita, ettd uskoakseni kriisitilanteen aiheuttamat kuormitus-
tekijat ja arsykkeet painottuvat komppanian paallikon tehtavassa kaikkein eniten
psyykkiselle puolelle. Toiminnan ja kdytoksen johdonmukaisuus saavutetaan riit-
tavan hyvalla psyykkisella toimintakyvylla. ” (Vastaaja 2)

"Psyykkinen toimintakyvyn avulla on mahdollista tehdd “oikeita” paatoksia kai-
ken paineen ja epdselvyyden keskelld. Vaikka pddllikko olisi "hyvdn jdtkdn” mai-
neessa (sosiaalinen toimintakyky) ja paatokset olisivat eettisesti kestavia, ei niista
ole hyotyd, jos ne eivit johda tehtdvdin tdyttamiseen.” (Vastaaja 3)

“Kaikki ovat luonnollisesti tarkeitd, mutta yksikon suorituskyvyn kannalta tarkein
yksittéainen toimintakyvyn osa-alue hyvalla paallikolla on psyykkinen toimintaky-
ky. Paallikko voi olla luonteeltaan epadsosiaalinen ja etdinen, mutta tasta huoli-
matta saa aikaan hyvi& tuloksia taistelukentalld. Rajallinen fyysinen suorituskyky
el estd hyvaa johtamista taistelussa, mutta se luonnollisesti vaikeuttaa erityisesti
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sen tapahtumista joukon edessa. Eettisen toimintakyvyn heikko taso voi aiheuttaa
suuria ongelmia joukossa, mutta sen vaikutukset eivat ole yhta valittémia kuin
psyykkisen toimintakyvyn puutteesta. Mikali paallikkd ei henkisesti kesta niita
paineita ja tilanteita, jossa hanen tulee joukkoaan johtaa, menettda koko yksikko
toimintakykynsd, tai ajautuu taysin vaarien ratkaisujen kautta tilanteisiin, joissa
tarpeettomia tappioita voi syntya todella paljon. Psyykkisen toimintakyvyn petta-
minen vaarantaa koko joukon valittdmasti. Sosiaaliset ja eettiset ongelmat joukos-
sa tuhoavat sen suorituskykya hitaammalla tahdilla aiheuttaen kuitenkin merkitta-
vid ongelmia. Fyysisen toimintakyvyn heikkous vaarantaa eniten paallikkoa itse-
aan, mutta vaikeuttaa toki myds johtamista siella missa sita tarvitaan. Esimerkki
alaisille jaa talloin puutteelliseksi, mutta tdma ei ole nahdakseni kuitenkaan yhta
suoraan koko joukkoa vaarantava tekija.” (Vastaaja 7)

“Tarkein osa-alue on psyykkinen, koska mikali paallikko ei kykene alyllisesti pe-
rusteltaviin, loogisiin ratkaisuihin ja paatoksiin, eivat alaiset sitoudu tehtaviinsa
ja paallikkdnsa johtajuuteen, ja tehtéavan tayttdminen vaarantuu. ” (Vastaaja 13)

“Viitaten kyselyn alussa olleeseen toimintakyvyn mddritelmddn, nostan psyykki-
sen toimintakyvyn tdirkeimmdksi. Fyysinen toimintakyky toki luo “kivijalan” toi-
mia sotilaana esimerkiksi poikkeusolosuhteissa, mutta psyykkisella toimintakyvyl-
I& mahdollistat parhaiten alaisten toiminnan. Paallikon onnistuessa kasittelemaan
koko tydyhteista koskettavia paineita ja tulostavoitteita ja sen kautta delegoimaan
tehtavia alaisille, on tydyhteis6lla kyky onnistua sille asetetuissa tehtdvissd.”
(Vastaaja 10)

"Psyykkisen toimintakyky nousi arviossani tirkeimmdksi koska se liittyy vahvasti
kaikkiin muihin toimintakyvyn osa-alueisiin. liman psyykkista toimintakykya ei
pddllikko pysty toimimaan tehtdvdssddn.” (Vastaaja 9)

”Mielestani kuitenkin tarkeinta on, etta toimintakykya on jokaisesta osa-alueesta
riittavasti. Painopiste psyykkisessa toimintakyvyssa. ” (Vastaaja 12)

Psyykkisen toimintakyvyn arvottaminen tarkeimmaksi ilmeni myos tulosten tueksi tarkoitetun
maaréllisen kysymyksen vastauksista. Kysymyksessa tuli pisteyttad toimintakyvyn osa-alueet
tarkeysjarjestykseen siten, ettd 10 pistettd tuli jakaa toimintakyvyn osa-alueille niin, etté eni-
ten pisteitd saanut osa-alue on tarkein. Vastaajien tuli myos perustella vastauksensa sanallises-
ti. Oheisista taulukoista on nahtévissa pisteytyksen kesiarvo ja keskihajonta. Taulukoista il-
menee se, ettd psyykkisen toimintakyvyn keskiarvo, 3.33, on selvasti kaikkein korkein. Té&-
mén lisaksi psyykkisen toimintakyvyn keskihajonta, 0.52, on kaikkein pienin, mika kertoo

vastaajien yksimielisyydesté.
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Keskiarvo
3,50 3,33
3,00
2,50 247 2,33
2,00 1,87
1,50
1,00
0,50
0,00
Fyysinen Psyykkinen Sosiaalinen Eettinen
Taulukko 1. Toimintakyvyn osa-alueiden pistekeskiarvo
Keskihajonta
0,90 0,83
0,79
0,80
0,70 0,61
0,60 0,52
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
Fyysinen Psyykkinen Sosiaalinen Eettinen

Taulukko 2. Toimintakyvyn osa-alueiden pisteiden keskihajonta

Arvioitaessa toimintakyvyn osa-alueiden tarkeyttd paallikon toiminnassa nousi numeraalisen
keskiarvon (2.47), mutta myos erityisesti sanallisten vastausten perusteella toiseksi
tarkeimmaksi osa-alueeksi fyysinen toimintakyky. Fyysistd toimintakykya arvioitaessa
vastaajat jakautuivat selkeésti kahteen leiriin, mistd kertoo talukko 2:n mukainen korkein
keskihajonta (0.83). Kaikki vastaajat arvioivat fyysisen toimintakyvyn olevan tarked osa
paallikon toimintaa, mutta n&kemyket sen merkityksellisyydestd vaihtelivat. Toisen
nékokulman mukaan fyysinen toimintakyky néhtiin koko sodan ajan paéllikon toimintakyvyn

perustana, jonka ympaérille muut osa-alueet rakentuvat ja fyysisen toimintakyvyn pettdessa
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menettavat kaikki muut osa-alueet merkityksensa ja paallikké muuttuu toimintakyvyttémaksi.

Vastaajat arvioivat toimintakyvyn osa-alueiden merkitysté néin:

“Fyysinen — 3 pistettd — mahdollistaa kaikkien muiden toimintakyvyn osa-
alueiden hyodyntamisen.” (Vastaaja 8)

”Fyysinen 3 2 kaiken toiminnan lahtokohta. Mahdollistaa vaikeiden paatosten te-
kemisen vasyneend ja hyva fyysinen toimintakyky edesauttaa jaksamaan haasta-
vissa tilanteissa.” (Vastaaja 10)

“Fyysinen (4,0) Kaiken toimintakyvyn perusta. Fyysinen toimintakyky toimii edel-
leen kaikkien muiden pohjana/perustana.” (Vastaaja 3)

“Fyysinen 3,5. Fyysinen toimintakyky on kaiken toiminnan perusedellytys, silla
fyysisen puolen pettdessa, pettédd hyvin nopeasti myos psyyke.” (Vastaaja 4)

Toinen esitetty ndkékulma oli samanlainen kuin Aikion (2014, 45-46) tutkimuksessa. Sen
mukaan fyysinen toimintakyky ei ole kovin merkittdvassa osassa, kunhan paéllikké on
fyysisesti riittdvan toimintakykyinen kyetakseen suoriutumaan tehtévistaan. Tata selittaa se,
ettd Yleinen palvelusohjesadntd maarad, ettd ammattisotilaan tulee yllapitéd virkatehtéviensa
edellyttdmaa kuntoa (P&&esikunta 2016, 8). Ndin ollen sotilaan odotetaan olevan sellaisessa
kunnossa, ettd han kykenee suoriutumaan tehtavistaan, eika fyysiselle toimintakyvylle tarvitse
antaa suurempaa painoarvoa. Tatd tukee myds se, ettd kadettikoulun padsykokeissa on
fyysisen kunnon testi, joka tulee lapaistad paastakseen opiskelemaan kadettikouluun ja siten
sijoitettavaksi sodan ajan komppanian péallikon tehtavéan. Fyysisen testin suorittaneilla
katsotaan olevan riittavat fyysiset valmiudet suoriutua sodan ajan komppanian paéllikén
tehtdvasta (Maanpuolustuskorkeakoulu 2016, 29). Jalkimmadisen nékokulman esittédneet

vastaajat perustelivat arvioitaan seuraavasti:

“Fyysinen 2,0. Paallikolla tulee olla riittdva fyysinen toimintakyky. Hanen pitaa
pystya suoriutumaan paivittaisista fyysisista ponnisteluista niin rutiininomaisesti,
ettei niiden aiheuttama fyysinen kuormitus merkittavasti heikennd hanen muita
toimintakyvyn osa-alueitaan.” (Vastaaja 2)

“Fyysinen 1. riittava fyysinen toimintakyky tarvitaan jotta muut toimintakyvyn
osa-alueet toimivat paallikolla eli fyysisyys tukee muita osa-alueita mutta ei tuo
yksikdlle paljoakaan olipa paallikkd Rambo/Obelix fyysisiltd ominaisuuksiltaan. ”
(Vastaaja 15)

“Fyysinen 2. Suuri syy miksi fyysinen toimintakyky jai pienimmalle painoarvolle
arviossani, on se, ettéa sen kehittdminen on helpoiten tehtavissa. Muut toimintaky-
vyn osa-alueet ovat selkedsti tiiviimmin linkittyneind henkilon luonteenlaatuun ja
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henkisiin ominaisuuksiin, joiden osalta voidaan puhua enemman luontaisesta joh-
tajasta niiden ollessa hyvalla tasolla. Naiden ominaisuuksien tulisi olla jo rau-
hanaikaisen henkildvalinnan pohjalta selvitettyja ja suhteellisen hyvalla tasolla
olevia, jotta henkild on paallikén tehtéavaan yleensakaan sijoitettu. ” (Vastaaja 7)

“fyysinen 1,5. Paallikkdni fyysinen toimintakyky on tarkeé osa-alue, mutta hanen
tehtavassaan ehka vahemméan merkittava kuin toimintakyvyn muut osa-alueet.
Paallikkoni tarvitsee olla juuri niin hyvassa fyysisessa kunnossa, etta han kykenee
suoriutumaan tehtavistaan taysissa henkisissa voimissa. Se ei tarkoita valttamatta
huippu-urheilijan fyysista kuntoa, mikali paallikkoni ei toimi esimerkiksi erikois-
joukkosotilaana vaativissa tehtavissa. ” (Vastaaja 11)

Eettisen ja sosiaalisen toimintakyvyn merkitys arvioitiin paallikon tehtavéssa fyysista ja
psyykkistd toimintakykya vahdisemmaksi. Tama ilmeni niin  sanallisissa  kuin
numeraalisissakin perusteluissa. Eettisen toimintakyvyn numeraalinen keskiarvo oli selvasti
pienin, 1.87. Myo6s keskihajonta oli vain 0.11 pistettd suurempi kuin psyykkisen
toimintakyvyn saama arvo, mika kertoo vastaajien yksimielisyydestd. Sosiaalisen
toimintakyvyn keskiarvo oli 2.33, miké oli vain véhéan pienempi kuin fyysisen toimintakyvyn
saama keskiarvo. Keskihajonta oli toiseksi korkein, vain 0.04 pistetta pienempi kuin fyysiselle
toimintakyvylle muodostunut keskihajonta. Tdma kertoo siitd, ettd vastaajat eivat olleet tdysin
yksimielisid sosiaalisen toimintakyvyn merkityksestd. Osaltaan hajontaa selittdé se, ettd ne,
jotka antoivat fyysiselle toimintakyvylle pienimmat pisteet, antoivat sosiaaliselle osa-alueelle
korkeammat. Vastaavasti ne, jotka numeraalisesti korostivat fyysisen osa-alueen merkitysté,
antoivat sosiaaliselle toimintakyvylle matalammat pisteet. Kuitenkin sanallisten vastausten
perusteella voidaan paatella, ettd vastaajat korostavat psyykkisen ja fyysisen toimintakyvyn
merkitysta paallikén toiminnasssa. Perusteluissa mainittiin muun muassa jo mainitsemani
valittomat vaikutukset omaan joukkoon ja se, ettd tuloksellinen ja tehokas johtamistoiminta
on mahdollista, vaikka eettinen ja sosiaalinen toimintakyky olisivatkin rajoittuneita. Vastaajat
perustelivat nakemyksidén seuraavasti:

)

"Vaikka pddllikké olisi hyvdn jdtkdn” maineessa (sosiaalinen toimintakyky) ja
paatokset olisivat eettisesti kestavia, ei niista ole hyotya, jos ne eivat johda tehta-
van tayttamiseen. Yllaolevat osa-alueet [fyysinen ja psyykkinen] taytyvat olla
kunnossa, jotta ylipadtansa selvidd omasta tehtdvasta. Sosiaalinen ja eettinen
osuus toimintakyvysta ainoastaan tukee/vahvistaa yllaolevia. Eli hyvalla sosiaali-
sella ja eettisella toimintakyvylla ei pelk&staan voi tulla toimeen.” (Vastaaja 3)

”Muut osa-alueet eivat mielestéani korostu niin paljoa. Esimerkiksi sosiaalisesti
rajoittunut paallikkd kykenee tehokkaaseen johtamistoimintaan lujan psyykkisen
ja fyysisen toimintakyvyn avulla (esimerkiksi LTN Lammio tuntemattomassa). On
toki selvad, ettd mieluummin toimisin sellaisen paallikén alaisuudessa, jonka so-
siaaliset ominaisuudet ovat kunnossa, mutta yksikon tuloksellinen johtaminen on
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mahdollista rajoittuneemmillakin sosiaalisilla ominaisuuksilla. Mielestani myos-
kaan eettinen toimintakyky ei korostu paallikon ominaisuuksissa yhta paljon. Toki
paallikdn on tehtava eettismoraalisesti hyvaksyttavia paatoksia, eika han voi kas-
ked tekemaan lainvastaisia tekoja. Tdma on mielestani kuitenkin suomalaisen so-
tilaan perusasia ja suomalaisessa sotilaskulttuurissa niin syvalla. Pidan paallikon
eettistd toimintaa niin itsestdan selvand, etta se ei korostu samalla tavalla kuin
esimerkiksi psyykkinen toimintakyky joka mielestéani tositilanteessa on kaikkea
muuta kuin itsestaan selvyys.” (Vastaaja 5)

“En luonnehtisi “vdihiten tdirkeimmdksi”, mutta nostan esiin eettisen toimintaky-
vyn. Hyvaan eettisesti oikeaan paatoksentekoon ja toimintaan tule pyrkia kaikissa
tilanteissa, mutta kriisin ajan johtajuutta mietittéessa, fyysinen, psyykkinen ja so-
siaalinen toimintakyky korostuvat erityisesti toimeenpanossa. llman néita kolmea
osa-aluetta toimintaa ei kyeta kaynnistamaan, jolloin yksikon suorituskyky ja tar-
koitus vaarantuvat. Eettisen toimintakyvyn voidaan luonnehtia astuvan kuvaan
vasta toimeenpanovaiheen jalkeen; tilanteissa joissa paallikon ja joukkueenjohta-
jan eettisia arviointikykyja tarvitaan.” (Vastaaja 10)

”Sosiaalinen — 1 piste — on lyhytkestoisessa toiminnassa mielestani lahes merki-
tykseton, mutta kasvattaa merkitystddn mahdollisen kriisin pitkittyessa. Kuten jo
aiemmin totesin, paallikko kykenee toimimaan tehtavassaan, vaikka hanella ei oli-
sikaan kummoisia vuorovaikutustaitoja tai kykya joustavaan yhteistyohon.” (Vas-
taaja 1)

Helmisen tutkimuksen (2002, 98) mukaan eettinen toimintakyky nousi komentajien ja esikun-
tapaallikdiden tarkeimméksi ominaisuudeksi, jopa sotataidollista osaamista tdrkedmmaksi.
Helminen liitti sotilaan eettisen toimintakyvyn kiintedsti kykyyn tehd& hyvié ja oikeita péaa-
toksiéa, silla johtaja joutuu valintoja ja ratkaisuja tehdessdén pohtimaan péatoksensa vastuu- ja
oikeudenmukaisuusnakokohtia. Mielenkiintoista on, miksi ylin johto ndkee eettisen osa-
alueen tarkeimpénd, mutta péaéllikkotasolla ndhdaan eettinen toimintakyky vahiten merkitta-
vaksi. Mielestani tdma on selitettavissa silld, ettd komppanian taistelun johtaminen on ajalli-
sesti nopeampaa ja tapahtumat tapahtuvat lynemmalla aikajanteelld. Tamé johtaa siihen, ettd
paallikon tekemilla ratkaisuilla on valittmampi vaikutus omiin joukkoihin kuin esimerkiksi
prikaatitason johtamisella, ja kuten todettua, nopeassa paatoksenteossa korostuu psyykkinen
toimintakyky. Nopeissa tilanteissa eettinen toimintakyky jad enemman taka-alalle. Ylemmissé
johtoportaissa on enemman aikaa tehd&d suunnitelmia ja paatoksid, joten komentajilla on

enemman aikaa keskittyd toiminnan eettisyyteen.
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5 POHDINTAA

5.1 Yhteenveto

Tutkielman tarkoituksena oli selvittd4, millaisia vaatimuksia ammattisotilaat asettavat hyvén
sodan ajan jalkavakikomppanian paallikon toimintakyvylle ja mitk& toimintakyvyn osa-alueet

korostuvat sodan ajan jalkavakikomppanian péaéllikén toiminnassa.

Tutkimukseni tutkimuskysymykset olivat seuraavat:
1. Millaisia ominaisuuksia on hyvalla sodan ajan jalkavéakikomppanian p&allikolla?
2. Mitka toimintakyvyn osa-alueet korostuvat sodan ajan jalkavékikomppanian paallikon toi-

minnassa?

Komppanian péaallikon fyysisen toimintakyvyn vaatimuksista ei noussut esiin mitdén yksit-
taistd ominaisuutta, kuten kestavyytta, nopeutta tai voimaa. Kuitenkin vastaajat nékivat fyy-
sinen toimintakyvyn erittdin tarkeaksi osaksi paallikon kokonaistoimintakykya ja sen koettiin
olevan jopa sodan ajan johtajan toimintakyvyn perusta. Talla tarkoitettiin sitd, ettd hyva fyy-
sinen toimintakyky auttaa paallikkod kestdmaan hénen tydstdan aiheutuvaa fyysisté rasitusta,
mika puolestaan helpottaa hdnen psyykkistd, eettistd ja sosiaalista tyoskentelydan. Vastaajat
korostivat sitd, ettd sodan ajan paéllikon tulee olla kokonaisvaltaisesti hyvassa fyysisessa
kunnossa. Kokonaisvaltainen fyysinen toimintakyky néhtiin térkedksi, silla sen katsottiin

mahdollistavan paallikon toimintakyvyn sdilymisen vaativissakin olosuhteissa.

Vastaajien mielestd paallikon toimintakyvyn fyysinen osa-alue on tarkea myos siksi, etta paal-
likko toimii esimerkking alaisilleen. Vastaajat pitivat fyysistad esimerkillisyyttd komppanian
paallikon ammatillisen uskottavuuden lahtokohtana ja heidédn mielestdan paallikko voi fyysi-
selld toimintakyvyllaan vaikuttaa positiivisesti alaisiltaan saamaansa luottamukseen. Vastaajat
pitivat paallikén ja hanen alaistensa valistd luottamussuhdetta erittdin tarkednd komppanian
saamien tehtdvien toteutumisen kannalta. Esimerkillisyyteen liitettiin myds vaatimustason
asettaminen alaisille. Talla tarkoitettiin sité, ettd paallikko voi vaatia alaistensa fyysisen toi-
mintakyvyn olevan vahintadén yhta hyvalla tasolla kuin hédnen oma toimintakykynsa on.
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Psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksista selkeimmin nousivat esille henkinen kestévyys,
alykkyys, paatoksentekokyky ja resilienssi. Henkiseen kestdvyyteen sisallytettiin paineen-
sietokyky, kyky sietdd epavarmuutta ja stressinsietokyky. Vastauksissa korostui paallikdn
paatdksentekokyky. Kyky nopeaan paatdksentekoon mainittiin lahes jokaisessa vastauksessa
kysyttédessd sodan ajan paallikon psyykkisen toimintakyvyn vaatimuksia. Vastaajat jarjestel-
mallisesti yhdistivat paineensietokyvyn ja péaatoksentekokyvyn toisiaan tukeviksi ominai-
suuksiksi. Talla vastaajat tarkoittivat sitd, ettd hyva paineensietokyky mahdollistaa nopeiden
ja jarkevien paatoksien tekemisen silloin, kun tilanne sité vaatii. Pdatoksentekokyvyn merki-

tys korostuu vastaajien mukaan nimenomaan nopeaa reagointia vaativissa tilanteissa.

Alykkyydella tarkoitettiin paallikon kykya hahmottaa vallitseva tilanne niin omien kuin vihol-
lisen joukkojen osalta ja ennen kaikkea kykya hahmottaa ja arvioida tulevaa tilannekehitysta
mahdollisimman tarkasti. Tilanteenarviossa nahtiin tarkedksi kyky soveltaa oppimaansa ja
kayttad luovasti olemassa olevaa tietoa. Vastauksissa kuitenkin korostui se, ettd vastaajat k-
sittelivat taktista osaamista toimintakyvyn kokonaisuuteen kuulumattomana asiana, mutta
opittujen asioiden ja saatavilla olevan tiedon yhdisteleminen jarkevaksi ja toimivaksi koko-
naisuudeksi katsottiin olevan erittain tarkea osa hyvan komppanian paallikon psyykkisté toi-
mintakykyd. Alykkyyteen yhdistetiin myos luovuus, joka ilmenee kykenemiseni taktisesti
alykkaisiin ratkaisuihin ja kykyna erotella taistelukentén valtavasta tiedon mééarésta tehtavan

kannalta olennainen tieto.

Resilienssid ei varsinaisesti késitelty yhdessdkaan vastauksessa resilienssin nimelld, mutta
tastd huolimatta viittaukset psyykkiseen resilienssiin ja sen tarkeyteen paallikon toimintaky-
vyn kannalta olivat selvat. Taman lisaksi vastaajat mainitsivat lukuisia muita yksittdisia omi-
naisuuksia, kuten tahdon suorittaa tehtava loppuun ja voitontahdon. Maininnat jaivat kuiten-

kin yksittaisiksi ja selkeésti muita vdhemmaksi.

Sosiaalisen toimintakyvyn osalta korostui nelja eri kokonaisuutta, jotka olivat vuorovaiku-
tustaidot, joukkohengen vahvistaminen, sosiaalinen alykkyys ja alaisten huomioiminen. Vuo-
rovaikutustaidoilla tarkoitettiin sitd, ettd paallikon tulee kyeta tarkoituksenmukaiseen vuoro-
vaikutukseen niin alaistensa kuin esimiestensékin kanssa. Hyvilla vuorovaikutustaidoilla p&al-
likkd kykenee ratkaisemaan komppanian siséisié ristiriitatilanteita ja konflikteja ja parhaim-
millaan han saa vuorovaikutus- ja neuvottelutaidoillaan alaisensa tyytyvaiseksi, mik& kannus-
taa heitd tekemadn parhaansa yksikon eteen. Vuorovaikutustaitoihin liitettiin luottamuksen

rakentaminen, jolla tarkoitettiin sité, ettd tarkoituksenmukaisten vuorovaikutustaitojen avulla
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paallikkd pystyy vahvistamaan luottamussuhdetta niin alaistensa kuin esimiestensakin valilla.
Hyvien vuorovaikutustaitojensa avulla paallikkd kykenee myos ratkaisemaan yksikon siséisié

ongelmatilanteita.

Hyvé joukkohenki on vastaajien mielesta erittdin tarked osa komppanian suorituskykya ja
valttamaton yksikon tehtdvien suorittamisen kannalta. Mainintoja paéllikon roolista joukko-
hengen luojana ja joukkohengen merkityksesté esiintyi lahes jokaisen vastaajan vastauksessa.
Aineistossa korostui se, ettd hyvén taisteluhengen omaava yksikkd pystyy suoriutumaan vai-
keistakin tehtavista. Paallikon tarkeimpana tyokaluna joukkohengen kasvattamiseksi nahtiin
paallikon oma esimerkki sekd motivointitaidot. Esimerkillisyyden merkitys kaikkien toimin-

takyvyn osa-alueiden osalta korostui.

Sosiaalisella alykkyydella tarkoitettiin sitd, ettd paallikolla tulee olla tietynlainen tilannetaju,
jotta hén pystyy toimimaan kuhunkin tilanteeseen sopivalla tavalla. Toimimalla tilanteeseen
sopivalla tavalla vastaajat tarkoittivat esimerkiksi sitg, ettd paallikon tulee kyetd ymmarta-
maan ihmisten erilaisuus ja se, ettd ihmiset reagoivat sosiaalisiin tilanteisiin ja ongelmiin eri
tavalla. Paallikon tulee ottaa toiminnassaan huomioon ihmisten erilaisuus ja tunnistaa se, mil-
lainen kayttaytymismalli sopii kunkin ihmisen kanssa. Osaamalla tunnistaa sen, miten toimia
kunkin alaisen kanssa, voi paéllikko valttyd joutumasta konfliktitilanteisiin alaistensa kanssa.
Taman lisaksi paallikko pystyy kypsyytensa avulla rakentamaan luottamussuhdetta alaisiinsa.
Sosiaaliseen alykkyyteen liitettiin vahvasti kyky ja halu kohdella alaisiaan yksiléina ja ottaa

heidan henkilokohtaiset ongelmansa huomioon johtamistoiminnassa.

Alaisten huomioimisessa korostuivat kyky empatiaan seka alaisten mielipiteiden kuuntelemi-
nen ja niiden huomioiminen péaatoksenteossa. Ottamalla huomioon alaistensa mielipiteet ja
toiveet péaatoksenteossa, paallikkd lisdd joukon yhteenkuuluvuuden tunnetta ja me-henkead.
Vastaajien mukaan alaisten sitoutuminen yksikon tavoitteisiin vahvistuu, mikali he saavat

vaikuttaa paatoksentekoon.

Eettisen toimintakyvyn vaatimuksista korostuivat eettinen paatdksenteko, oikeudenmukai-
suus ja vastuuntunto. Eettinen paatoksenteko néhtiin olennaiseksi osaksi paallikon eettista
toimintakykyé. Eettiselld paatdksenteolla tarkoitettiin kirjaimellisesti kykya tehdd eettisesti
kestavia paatoksia. Paallikon tulee paatoksia tehdessddn tunnistaa ja huomioida eettiset kysy-
mykset. Paallikon tekemien pééatosten tulee olla yleisesti hyvéksyttavié ja niiden tulee perus-

tua suomalaiseen arvopohjaan ja sotilasetiikkaan. Kykyyn tehdé eettisesti kestavia paatoksia
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liitettiin tiiviisti sodan oikeussaantdjen tuntemus ja noudattaminen. Oikeussaantdjen tuntemus
nahtiin tarkedksi, silla paallikon ja yksikén toiminnan tulee kestad tarkastelua myos kriisin
jalkipuinnissa. Paatosten rakentuminen yhteisen arvopohjan ja sodan oikeussaantdjen varaan
nahdaan lahtokohdaksi paallikon péaatoksenteossa ja eettisessa toimintakyvyssa. Vastaajat
pitivat kykya arvioida oman toiminnan vaikutuksia tdrke&dnd osana eettistd paatoksentekoa.
Paallikon tulee muun muassa kyet& arvioimaan paatoksella saavutetun edun ja mahdollisten
tappioiden valistd suhdetta. Paallikkd ei myodskdadn omalla toiminnallaan saa vahingoittaa
Suomen mainetta, joten hdnen tulee kyetd arvioimaan toimintansa vaikutuksia. Paallikon
omalla toiminnalla ja esimerkilla katsottiin olevan suuri vaikutus alaisiin. Paallikké omalla
toiminnallaan n&yttaa alaisilleen, millaisen toiminnan han katsoo hyvaksyttavaksi ja millaisen

ei ja omalla toiminnallaan hdn asettaa toiminnan rajat alaisilleen.

Oikeudenmukaisuudella tarkoitettiin sitd, ettd paallikko ei paatoksissddn suosi eika syrji ke-
tadén, vaan hén kohtelee kaikkia tasapuolisesti. Tasapuolinen kohtelu liitettiin luottamuksen ja
joukkohengen rakentumiseen. Vastuuntuntoisuuteen liitettiin kaksi eri kokonaisuutta, jotka
olivat vastuu paatoksisté ja niiden seurauksista seka vastuu alaisista. Vastuulla paatoksista ja
niiden seurauksista tarkoitettiin sita, ettd paallikon on itse kannettava vastuu kéaskyjensa seu-
rauksista, olivatpa seuraukset millaisia tahansa. Alaisista huolehtiminen ja vastuuntunto heis-
t& katsottiin my0s kuuluvan paallikon eettisen toimintakyvyn vaatimuksiin. Paallikon tulee

huolehtia alaistensa hyvinvoinnista ja tarvittaessa tukea heita.

Arvioitaessa paallikon tehtavassa tarkeimpia toimintakyvyn osa-alueita osa vastaajista ko-
rosti sitd, ettd toimintakyky on kokonaisuus ja osa-alueiden erottaminen toisistaan ja asetta-
minen tarkeysjarjestykseen on vaikeaa, silla toimintakyvyn osa-alueet ovat usein riippuvaisia
toisistaan. Tarkeysjarjestyksessd korostettiin myds tilannesidonnaisuutta. Tilannesidonnai-
suudella tarkoitettiin sitd, ettd johdettaessa taistelua korostuu psyykkisen ja fyysisen toiminta-
kyvyn merkitys, mutta kriisin pitkittyessa muiden toimintakyvyn osa-alueiden merkitys li-
séantyy. Kuitenkin psyykkisen ja fyysisen toimintakyvyn merkitystd korostettiin sodan ajan
paallikon tehtdvassa. Selkedsti korostuneempana pidettiin psyykkisen toimintakyvyn merki-
tystd. Asiaa perusteltiin muun muassa psyykkisen toimintakyvyn vélittomalla vaikutuksella
omaan joukkoon ja tehtavén tayttamiseen. Talld tarkoitettiin sité, ettd kriisin aikana taistelun
johtaminen né&htiin paallikon tehtdvassa keskeisimpand ja mikali paallikko ei kykene kovan
paineen alaisena jarkevaan ja harkittuun paatoksentekoon, voi se aiheuttaa yksikolle vakavia
seurauksia, kuten suuria henkilosto- ja kalustotappioita. Psyykkinen toimintakyvyn merkitys

korostui myds yksikon tehtdvan tayttdmisen kannalta, sill&4 sen katsottiin mahdollistavan jar-
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kevén johtamistoiminnan ja néin ollen vaikuttavan suoraan tehtévén tayttdmiseen. Fyysisen
toimintakyvyn merkitysta perusteltiin sill&, etté sen katsottiin olevan koko sodan aikana tarvit-
tavan toimintakyvyn perusta ja sen pettdessa kaikki muut osa-alueet menettavat merkityksen-
sd. Muilla toimintakyvyn osa-alueilla ei katsottu olevan niin vélittomia vaikutuksia yksik-
kdon, joten niitd pidettiin sodan ajan paéllikon tehtdvissd vahemman tarkeind. Tarkeysjarjes-
tykseen asettamisesta huolimatta vastaajat nakivét toimintakyvyn kokonaisuutena ja kaikkia
toimintakyvyn osa-alueita pidettiin paallikon jarkevén ja tehokkaan toiminnan kannalta mer-

kityksellisind.

5.2 Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelua

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa on tarkedad ymmartad laadullisen tutki-
muksen olevan usein ainutlaatuista ja vaikeasti toistettavissa. Laadullisen tutkimuksen luotet-
tavuuden kannalta on olennaista tarkka selostus siitd, mitd ja miten tutkimuksessa on tehty.
Liséksi laadullisessa tutkimuksessa on kyettdva osoittamaan, mill& perusteella tulkinnat on
tehty. Yleisesti tutkimuksen luotettavuutta voi lisaté valitsemalla lahteiksi mahdollisimman
valideja lahteita. (Hirsjarvi ym. 2009, 231-234; Puusa & Kuittinen 2011, 171-172.)

Olen kolmannessa padluvussa selostanut mahdollisimman tarkasti kdyttdmani tutkimusmene-
telmét ja sen, miten niitd olen kayttanyt. Olen kertonut yksityiskohtaisesti, miksi olen toteut-
tanut lomakehaastattelun ja kuvannut haastattelun toteutukseen liittyvat yksityiskohdat. Ta-
man liséksi olen selostanut toteuttamani analyysin vaiheet ja havainnollistanut analyysia ku-

vion 4 avulla. Mielestani tutkimusmenetelmien kuvaus on ollut riittavaa.

Olen liittanyt esittelemieni vaitteiden tueksi tarvittavan maaran suoria lainauksia aineistosta.
Taman tarkoituksena on ollut nayttaa, milla perusteella olen paatelmiani tehnyt. Lainauksia on
esitetty jokaisessa kohdassa, jossa on tuotu esille uusi vaite. Olen valinnut aineistosta sopi-
vimmat ja kieliasultaan sekd ilmaisultaan rikkaimmat lainaukset ja pyrkinyt jattdmaan esi-
merkiksi luettelon omaiset ilmaisut pois. Tasta syysta tekstissd on enemman viittauksia tietty-
jen vastaajien vastauksiin, vaikka vastausten sisaltd olisi ollut samankaltainen jonkun ilmai-
sultaan heikomman vastaajan kanssa. Kieli- ja ulkoasultaan heikommat vastaukset ovat kui-

tenkin huomioitu analyysissa taysin yhta patevind, kuin niin sanotusti paremmat vastaukset.
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Tutkimuksen luotettavuuden kannalta olennainen tekija on reaktiivisuus. Reaktiivisuudella
tarkoitetaan sitd, kuinka paljon haastattelija on jondattelemalla vaikuttanut vastauksiin ja siten
myos tutkimuksen tuloksiin (Puusa, 2011, 78). Yksi syy, miksi tutkimuksen toteuttamiseen
kaytettiin lomakehaastattelua, oli juuri tutkimuksen reaktiivisuus. Lomakehaastattelussa haas-
tattelija ei voi vaikuttaa vastaajiin ilmeillaan, eleillddn tai kaytoksellddn ja siten johdatella
vastaajien ajattelua haluamaansa suuntaan. Liséksi lomakkeet lahetettiin sahkopostilla, mik&
antoi vastaajille mahdollisuuden kayttd4 vastaamiseen niin paljon tilaa kuin he tarvitsivat.
Toisaalta vastaajiin on varmasti ainakin jonkin verran vaikuttanut kyselyn saatteessa ollut
selostus toimintakyvyn kokonaisuudesta, silla havainnollistin kutakin toimintakyvyn osa-
aluetta esimerkkien avulla. Aineistossa esiintyi osa saatteessa olleita esimerkkejd, mika osal-
taan kertoo siitd, ettd esimerkit ovat ohjanneet vastaajien ajattelua. Toisaalta vastaajat toivat
esiin paljon mainintoja, joita saatteessa ei ollut, mika kertoo myos siitd, etta he pyrkivat poh-
timaan aihetta kokonaisvaltaisesti. Jalkikateen ajateltuna olisi ehké ollut jarkevééd vahentaa
esimerkkien maaraé. Toisaalta minusta oli tarkedd esittdd joitakin esimerkkejd, jotta aihe
avautuisi vastaajille paremmin. Tdman lisdksi tutkimuksen tarkoituksena oli selvitta4 faktatie-
toa eika tutkittavien kasityksid. Nain ollen toimintakyvyn kasitteen tarkempi tuntemus oli

tutkimuksen kannalta valttamatonta.

Tutkimuksen lahteet perustuvat Toiskallion toimintakykya késitteleviin julkaisuihin, silla
mielestani teorian kehittajan kirjoittamat julkaisut ovat kaikkein valideimpia lahteitad. Maarél-
lisesti toimintakykyteoriaa késittelevia lahteitd tutkimuksessani on véhan, silla olen pyrkinyt
kayttamaan alkuperaislahteitd. Taman lisaksi kaikissa lukemissani toimintakykya kasittelevis-
sé sotatieteellisissd julkaisuissa viitataan Toiskallion teksteihin, mika selittdd l&hdeaineiston
vahyytta.

Pyrin kasvattamaan tutkimuksen luotettavuutta valitsemalla haastateltavat tarkasti ja perustel-
lusti. Kohdejoukko oli saanut riittdvédn kokemuksen ja ammattitaidon vastatakseen tarpeeksi
kattavasti, perustellusti ja asiantuntevasti haastattelun kysymyksiin. Se, ettd kohdejoukko oli
samaa kurssia ja ikdluokkaa ei mielestani vaikuttanut luotettavuuteen laskevasti. Itseasiassa
uskon, ettd vastik&an asian parissa tyoskennelleiden upseereiden ndkemys asiasta on kaikkein
validein, silla heilld on asiasta tuorein kokemus. Tamén lisdksi riittavan erilaiset kokemukset
ja ndkemykset saatiin silld, ettd vastaajat tyoskentelivét neljan vuoden tydelamavaiheen aika-
na eri puolella Suomea. Eri varuskunnissa toimitaan eri kdytant6jen ja toimintatapojen mu-
kaan, joten vastaajilla oli mielestani riittdvan erilaiset lahtokohdat tutkimukseen. Eri varus-

kunnissa koulutetaan myos kalustoltaan ja toimintatavoiltaan erilaisia joukkoja, mik& on osal-
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taan laajentanut tutkittavan joukon kokemuspohjaa. Kohdejoukon koko oli riittdvan suuri,
silla vastaukset alkoivat toistaa itseddn, eika uusia nakdkulmia todennékdisesti olisi saatu,
vaikka vastaajia olisi ollut enemmaén. Aineisto oli siis riittdvan kattava luotettavan tutkimuk-
sen kannalta. Tamén liséksi sain keréttya sitéd tietoa, mita oli tarkoituskin, silla vastaajat ym-

marsivét kysymykset juuri niin kuin olin tarkoittanut.

Olen vertaillut tamé&n tutkimuksen tuloksia muihin aiheeseen liittyviin tutkimuksiin, erityisesti
Aikion (2014) tutkimukseen. Suurin osa tutkimustuloksista on samankaltaisia, mika tukee
oman tutkimukseni tuloksia. Tuloksissa on eroavaisuuksia, mutta se on selitettavissa tutki-

musten kohteiden tehtavakohtaisilla eroilla.

Toimiessani upseerina jalkavékijoukoissa on minulle kokemuksieni my6td muodostunut myos
omia kasityksia tutkittavasta aiheesta ja ne ovat osaltaan vaikuttaneet ajatteluuni ja myos tut-
kimusaineiston analysointiin. Tarkoitan tall& sitg, ettd joissakin kohdissa, olen joutunut poh-
timaan sitd, mitd vastaaja on todella tarkoittanut. Talloin olen tehnyt johtopaatoksia omien
kokemusteni perusteella. Joku toinen olisi ehka voinut tulkita naita tapauksia eri tavalla. Taméa
on hieman lisannyt virhetulkinnan mahdollisuutta. Toisaalta ndita tilanteita tuli vain muutama,
sill& suurin osa vastauksista oli yksiselitteisia, eika niita tarvinnut erikseen tulkita. Kuitenkaan
taytta objektiivisuutta tulkinnoissa ei ole ollut mahdollista saavuttaa.

Tutkimukseni luotettavuutta heikentda se, etta oikeisiin sotakokemuksiin perustuvaa ajanta-
saista tietoa ei talla hetkelld ole mahdollista saada, joten pohjimmiltaan tutkimustulokset pe-
rustuvat kohdejoukon kasityksiin aiheesta. Edellisesta laajamittaisesta sodasta suomalaisessa
toimintaymparistdssa on niin kauan, ettd tekniikan ja yhteiskuntarakenteiden muutosten takia
sodankaynti on muuttunut merkittavasti, mikd on vaikuttanut varmasti myos paallikdiden
toimintakyvyn vaatimuksiin, joten sodissamme taistelleiden veteraanien haastatteleminen olisi

saattanut tuottaa erilaiset tulokset.

5.3 Tulosten kaytettavyyden arviointi

Tutkimuksen tulokset kokonaisuudessaan koskevat vain jalkavakikomppanioita, eika tutki-
muksen tuloksia voida yleistdd koskemaan muita sodan ajan komppanioita, koska esimerkiksi
selustassa ja kauempana etulinjasta toimivien viesti- ja huoltokomppanioiden paallik6iden

toimintakyvyn vaatimukset saattavat olla erilaisia kuin etulinjassa taistelevien komppanioiden
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paallikdiden. Selustassa eivét vélttdmatta korostu esimerkiksi nopea paatoksenteko- ja pai-
neensietokyky niin paljon kuin etulinjassa, vaan jotkut muut ominaisuudet saattavat nousta
tarkedmmiksi. Tutkimuksen tulokset ovat mielestani yleistettdvissd koskemaan taistelevien
jalkavékikomppanioiden paallikdita niiden tehtavéstd, koulutuksesta ja kalustosta riippumatta.
Olen téata mieltd, koska tutkimuksen kohdejoukossa on edustajia kaikista Suomen jalkavakeé

kouluttavista joukoista ja vastaukset olivat siitd huolimatta yhdenmukaisia.

Laadullisessa tutkimuksessa on tarpeellista pohtia tutkimuksen tulosten kaytettavyytta (Hirs-
jarvi ym. 2009, 264-265). Taméan tutkimuksen tulokset eivat mielestani ole suoraan hyddyn-
nettdvissa komppanian péallikdiden koulutuksen kehittamiseen Maanpuolustuskorkeakoulus-
sa tal joukko-osastojen omissa harjoituksissa. Ennen tutkimustulosten laajempaa hyddynta-
mistd on mielestani valttdmatontd selvittdd, millaisilla koulutuskaytannoéilla voidaan péalli-
kodiden toimintakykya kehittad tutkimustulosten mukaiseen suuntaan. Yhdessa néiden tutki-
mustulosten kanssa voidaan kadettien koulutusta kehittdd toimintakyvyn vaatimusten edellyt-
tamaélla tavalla. On toki selvad, ettd yksittdisia vaatimuksia voidaan kehittédd yksinkertaisilla
toimenpiteilld, kuten esimerkiksi kokonaisvaltaista fyysista toimintakykyd on mahdollista
kehittdd monipuolisella harjoittelulla. Kuitenkin mielesténi eettisen, psyykkisen ja sosiaalisen
toimintakyvyn kokonaisvaltainen kehittdmisen toteuttaminen vaatii selvitysta sek& perusteel-

lista suunnittelua.

Yksittaisten ominaisuuksien osalta tuloksia voidaan mielestani hyédyntda sellaisenaan esi-
merkiksi sotaharjoituksissa, joissa harjoitusorganisaatioon kuuluu toimiva komppanian péél-
likko. Esimerkiksi paatoksenteko- ja paineensietokykyé voidaan kehittdd luomalla harjoitusti-
lanteita, jossa edellytetddn nopeaa toimintaa. Uskon, ettd tuloksia voidaan hyddyntadd myos
muiden yksikon johtajien koulutuksessa, silld esimerkiksi joukkueen johtajan toimintaympé-
ristd nopeita padtoksié vaativine tilanteineen on samankaltainen kuin komppanian paallikoilla.
Joukkueen johtajalla on véhemmén alaisia ja suunnittelutehtévét ovat pienempid, mutta toi-

mintaymparist0 ja sen asettamat vaatimukset ovat yhtenevét.

5.4 Jatkotutkimustarpeet

Tutkimusta tehdessani mieleeni tuli myos asioita, jotka vaativat jatkotutkimusta. Ensim-
maéiseksi mieleeni tuli tutkimukseni tulosten kdytettavyyttd arvioidessa jo mainitsemani jatko-

tutkimusaihe. Jotta tutkimukseni tuloksia voitaisiin hyodyntéa tehokkaasti, on tarpeellista sel-
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vittaa, miten ja milla kaytannoilld paéllikdiden toimintakykya voidaan kehittdd toimintakyvyn
vaatimuksia vastaaviksi. Erityisesti paallikdiden psyykkisen, sosiaalisen ja eettisen toiminta-
kyvyn kehittdmisen mahdollisuuksia tulisi tutkia.

Toinen tarpeellinen tutkimusaihe on, vastaavatko muiden aselajien ja puolustushaarojen paal-
likdiden toimintakyvyn vaatimukset jalkavéen paallikdiden vaatimuksia. Selvittamalla tama,
voidaan koulutusta tarvittaessa jarjestad uudelleen kadettikoulussa sekd yhtendistéda koulutus-

kaytanteitd eri aselajien ja puolustushaarojen vélilla.

Sotilaspedagogisen tutkimuksen ensisijaisiin tehtdviin kuuluu tuottaa perusteltua tietoa siit,
kuinka kehitetadn yksildiden toimintakykya (Toiskallio, 1998, 8). Resilienssin kasite ja sen
tarpeellisuus herétti paljon ajatuksia, joita tulisi tutkia. Esimerkiksi resilienssin ja toimintaky-
vyn suhdetta olisi syyta selvittaa tarkemmin. Tama saattaisi tuoda toimintakykyteoriaan uusia
nakokulmia ja jopa kehittad sotilaskoulutusta niin, ettd Puolustusvoimissa pystyttéisiin koulut-
tamaan entistakin toimintakykyisempia sotilaita.

Suomi tarvitsee toimintakykyisid ithmisid myos kriisin jilkeen, eivitkd sodan jilkeiset “mur-
tuneet mielet” ole toivottavia. Resilienssi auttaa sotilaita palautumaan toimintakykyiseksi ko-
van koettelemuksen jalkeen ja sota epdilematta on kova koettelemus. Tasta syysta sotilaiden
resilienssin kehittdmisen mahdollisuuksia tulisi selvittad ja kehittda sotilaskoulutusta siten,
ettd sotilaiden resilienssin kehittdminen otetaan koulutuksessa huomioon ja esimerkiksi sota-

tieteellisessd opetuksessa resilienssin késite tulisi ottaa tarkempaan kasittelyyn.
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LITTEET

Tatu Laineen pro gradu —tutkielman Liite 1

Arvoisa vastaaja

Tama kysely liittyy pro gradu - tutkimukseeni. Tarkoituksenani on selvittdd, millaisia ominai-
suuksia hyvalla sodan ajan komppanian péallikolla on. Mielenkiintoni kohteina ovat erityises-
ti sotilaan toimintakykyyn liittyvat ominaisuudet. Kysely siséltdéd 5 avointa kysymysta, joiden
tarkoituksena on selvittdd hyvan paallikon ominaisuuksia. Toivon, ettd vastaat kyselyyn
mahdollisimman huolellisesti ja kattavasti seka perustellusti. Vastaaminen kestd4 noin 45-60

minuuttia. Kiitos vaivannaostasi!

YLIL Tatu Laine, sotatieteiden maisterikurssi 6

Toimintakyvyn kasite

Toimintakyky tarkoittaa sananmukaisesti kykya toimia. Toimintakyky on yksilén kokonais-
valtaista fyysistd, psyykKkistd, sosiaalista ja eettista valmiutta toimia tilanteenmukaisesti seké
luovasti ja vastuullisesti erilaisissa tilanteissa. Toimintakyvylla tarkoitetaan fyysisten, psyyk-
kisten, sosiaalisten ja eettisten tekijoiden jarjestelmad, jossa toimintakyvyn eri osa-alueet ovat
yhteistoiminnassa. Sotilaan toimintakyvyn kannalta kaikki osa-alueet ovat valttamattomia ja

niitd kaikkia tarvitaan menestymiseen sotilaana.

Fyysiselld toimintakyvylla tarkoitetaan kykya selviytya fyysistd ponnistelua edellyttavistd
tehtdvistd. Fyysisessa toimintakyvyssd on kyse fyysisestd kunnosta eli fyysisistd kyvyista
toimintojen suorittamiseksi. Fyysinen kunto voidaan jakaa esimerkiksi kestavyyteen, voimaan
ja nopeuteen seké taitoon. Taidoilla tarkoitetaan esimerkiksi sotilaan kykya hallita omaa var-
taloaan tai kykya kayttaa varusteitaan. (Toiskallio 1998a, 1998b, 2009)

Psyykkisen toimintakyvyn kasite on laaja eika sille ole olemassa yhta yhtendistd maaritelmaa.
Psyykkisessé toimintakyvyssa on kyse ihmisen kognitiivisista kyvyista: Se auttaa ihmistd suo-
riutumaan erilaisista alyllisté ja henkista kykya vaativista tehtavista. Sill4 tarkoitetaan esimer-
kiksi kykya vastaanottaa ja késitelld tietoa, muistia, havaitsemista, ajattelua ja oppimista.
Psyykkista toimintakykyé ovat myos paineensietokyky eli kyky toimia rationaalisesti kovassa
henkisessd paineessa seké kyky palautua henkisesti rankoista koettelemuksista, kuten I&heisen
kuolemasta. (Toiskallio 1998a, 1998b, 2009)



Toimintakyvyn eettiseen osa-alueeseen kuuluvat esimerkiksi tietoisuus moraalista, yleinen
oikeustaju sekd vastuuntunne. Olennaista etiikassa on kysymys, miten yksilon tulisi toimia,
jotta han toimisi hyvin ja oikein. Eettinen toimintakyky kiteytyy usein paatoksentekoon, joka
voi koskea omaa tai johdettavana olevan joukon toimintaa. Eettisen toimintakyvyn haasteelli-
suutta lisdévat usein tilanteen epaselvyys, vaatimus nopeasta paatdksenteosta seké ratkaisun
merkittdva vaikutus tilanteen kehittymiseen ja muihin ihmisiin. (Toiskallio 1998a, 1998b,
2009)

Sosiaalinen toimintakyky tarkoittaa muun muassa kykya olla vuorovaikutuksessa muiden ih-
misten kanssa. Sotilasymparistossa sosiaalisella toimintakyvylld on usein tarkoitettu johtajan
ja johdettavan joukon valistd suhdetta. Keskidssé ovat olleet johtajan vuorovaikutus- ja erityi-
sesti ongelmaratkaisutaidot seké yleiset suostuttelu-, neuvottelu- ja yhteistyotaidot. Yksilotai-
tojen lisaksi sotilasjohtajan yksi merkittdvimmisté tehtdvista on johtaa omaa joukkoa ja huo-
lehtia sen toimintakyvystd. Sosiaalisen toimintakyvyn ndkokulmasta tarkeitd tekijoitd ovat
olleet joukon hyvén ilmapiirin ja yhteishengen rakentaminen sekd vahvistaminen. (Toiskallio
1998a, 1998b, 2009)
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Kuva 1.Toimintakyvyn kokonaisuus
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kaytantoa.
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KYSELY

Kuvittele itsesi kriisin ajan jalkavakijoukkueen johtajaksi. Yksikkdsi paallikké on hyvan
paallikon maineessa ja olet iloinen siita, etta juuri han on sinun paallikkosi ja haluat
toimia juuri hénen alaisenaan kriisin aikana.

1. Millaisia ominaisuuksia mielestasi paallikkési toimintakykyyn ja sen osa-
alueisiin kuuluu? Miksi juuri naméa ominaisuudet korostuvat p&allikkosi toimin-
takyvysséa ja miten ne ilmenevat?

— psyykkinen toimintakyky?

— fyysinen toimintakyky?

— sosiaalinen toimintakyky?

— eettinen toimintakyky

2. Mika tai mitka paallikkosi toimintakyvyn osa-alueet ovat mielestasi tarkeim-
pia? Miksi?

3. Mitka paallikkdsi toimintakyvyn osa-alueet ovat vahiten tarkeita? Miksi?

4. Kaytdossasi on 10 pistetta. Pisteyta paallikkdsi toimintakyvyn osa-alueet tér-
keysjarjestykseen puolen pisteen tarkkuudella siten, etta kaytat kaikki 10 pis-
tettd. Eniten pisteitd saanut on tarkein osa-alue. (Esimerkiksi fyysinen 3,

psyykkinen 3, sosiaalinen 2.5, eettinen 1.5). Perutele valintasi.

5. Mitd muuta paallikdon toimintakykyyn liittyvaa tulee mieleesi?



