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Abstrakt

Tato bakalafské prace s ndzvem ,,Strategicka analyza spolecnosti FORMULA STUDENT
VSB-TU Ostrava“ je zaméfena na strategickou analyzu a navrh vhodné strategie pro budouci
vyvoj. V uvodni ¢asti bude vymezen teoreticky podklad pro analyzu vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi podniku. Tento teoreticky zaklad bude aplikovan pfi analyze konkrétni spolecnosti,
spoleénosti FORMULA STUDENT VSB-TU Ostrava. Zakladnimi nastroji pro analyzu
vnéjSiho prostfedi budou PEST analyza a Porteriv model péti sil. Pro analyzu vnitiniho
prostiedi jsou zohlednény hlavni faktory spolecnosti. Vsechny ziskané poznatky budou
zohlednény ve SWOT analyze. Na zakladé této metody budou navrzeny vhodné strategie pro

budouci vyvoj spolecnosti.
Klicova slova

Strategicka analyza; vnitini a vngj$i analyza prostfedi; PEST analyza; Porterova analyza;

SWOT analyza
Abstract

This thesis titled “Strategic Analysis of the Selected Company” is focused on strategic
analysis and proposal suitable strategy for future. In the first part will be defined theoretical
basis for the analysis of internal and external business environment. The theoretical basis will
be applied for analyzing specific companies, Formula Student, Technical University of
Ostrava. The basic tools for the analysis of the external environment will PEST analysis and
Porter analysis. For the analysis of the internal environment are considered the main factors of
the company. All findings will be reflected in the SWOT analysis. Based on this method will

be designed appropriate strategies for future development.
Key words

Strategic analysis; inner and internal analysis of environment; PEST analysis; Porter analysis;

SWOT analysis
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1 Uvod

V dnesni dobé je takika nepiedstavitelné, aby jakdkoliv firma dlouhodobé fungovala
bez procesniho fizeni. Toto fizeni poméaha zvySovat efektivitu podniku a zamétuje se
na planovani do budoucna. DéEli se do tii Grovni. Operativni fizeni, taktické a strategické

fizeni.

Tato bakalafské prace se bude zabyvat nejvyssi formou procesniho fizeni, tedy strategickym
fizenim. Strategické fizeni se zaméfuje na planovani, vedeni, organizovdni a naslednou
kontrolu. Pracuje v asovém horizontu nékolika let a tim se velkym dilem podili na budoucim

vyvoji podniku.

Téma této prace jsem si vybral s ohledem na moje soucasné pisobeni v podniku. Hlavnimi
davody bylo vytvoteni strategické analyzy pro tento podnik a mij zajem timto smérem. Bylo
dalezité zjistit, jak podniky stanovuji své strategické cile, analyzovat konkuren¢ni situaci

na trhu a vytvofit vhodnou strategii pro dosazeni cilii podniku.

Hlavnim cilem této prace je predstavit problematiku strategické analyzy a strategického
fizeni. S vyuzitim strategickych nastrojii zhodnotit soucasny stav podniku. Piedstavit tyto
nastroje teoreticky a nasledné je vyuzit pro vybrany podnik. Zavér prace tvoii navrh strategie

pro budouci vyvoj, ktery bude mozné predlozit managementu podniku.

Mezi pouzitymi strategickymi néstroji je pouzita PEST analyza, ktera slouzi pro analyzu
makrookoli podniku. Déle je vyuzit Portertiv model péti sil, ktery je zaméfen na mikrookoli
podniku a shrnuje ndm informace o soucasné a nové konkurenci, dodavatelich, odbératelich
a substitutech podniku. Pro vnitini analyzu podniku je pouzita analyza slabych a silnych
stranek. Vysledky téchto analyz jsou shrnuty ve SWOT analyze, ktera ndm dava podklad

pro tvorbu strategické analyzy.



2 Charakteristika spole¢nosti Formula Student VSB-TU Ostrava

2.1 Zakladni udaje

Myslenka stavby zavodni formule vychazi z mezinirodni studentské soutéze Formula
Student, ktera funguje jiz od roku 1981 a ucastni se ji tymy technickych vysokych skol
z celého svéta. Vozidla se porovnavaji v nékolika disciplinach a vozidla maji byt vykonna,
dobfe ovladatelna, spolehliva a bezpecnd, meéla by byt také estetickd, ekologickd, s nejnizsi
moznou cenou a to vse dle platnych pravidel.[2] Vozidla jsou konstruovana tak, aby se mohli
vyrabét 1 sériové a to vedlo k mySlence zavést sériovou vyrobu této formule.

Studentské4 formule se zacala v Ostravé vyvijet v roce 2013 a na jafe 2015 byl prvni prototyp
postaven. Konstrukci pfedchdzelo mnozstvi hodin vyvoje a vypoctd. Nyni je na testovani
pripraven uz druhy prototyp, ktery je plné pfipraven na zavodni drahu. V této dob¢ je
do podniku zapojeno 19 stalych zaméstnanctl.

Zastitu nad timto projektem poskytla Vysokd Skola Banska - Technickd Univerzita
a konkrétné Fakulta strojni, kterd poskytla 1 prostory. Podnik také velice aktivné vyuziva
sponzorské dary ve formé finan¢ni nebo materialové podpory. Mezi sponzory patii naptiklad
Brebeck Composite, ktery poskytl na vyrobu karbonové karoserie know-how, technické
vybaveni i material. Dale mésto Ostrava nebo Skoda Auto a.s. K dne$nimu dni je do projektu
zapojeno bezmadla tficet firem. Za poskytnuté sponzorské dary miZze podnik nabidnout
propagaci firem na zavodech formuli, na webovych strankéch ¢i akademické zazemi.

Tento projekt studentské formule se nyni dostal do faze zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim

omezenym.

2.2 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikani je konstrukce a prodej zavodnich voza. Tyto zdvodni
vozy neboli formule jsou konstruovany tak, aby spliiovaly pozadavky nizké ceny a vysoké
kvality, ktera zajiStuje 1 bezpeCnost zakaznikli. Pti jejich vyvoji a konstrukci je pouzito
modernich technologii, jako je napfiklad fezdni vodnim paprskem, laminovéni, obrabéni kovti
a plasth nebo vyuziti 3D tiskdrny pro tisk ur€itych komponenti. Vozy jsou lehce
rozebiratelné, a tudiz je mozné vymeénovat a opravovat poSkozené dily ¢i soustavy.
Na obrazku ¢islo 1 niZze je mozné vidét pohled na formuli svrchu. Tento model je nazvan
Vector 2 a po prvnim prototypu se jedna o plné funkéni zavodni viz urCeny pro jizdu

na zavodnich okruzich.



Obr. 1 Formule Vector 2 [2]

Zakladni technické parametry vozidla jsou uvedeny v tabulce ¢islo 1. Cena zavodniho vozu je

stanovena s ohledem na jeho vyrobni naklady na hodnotu 500 000,- K¢&.

Tab. 1 Technické parametry vozidla [2]

Réam vozidla Ocelové konstrukce | Zrychleni 0-75 metrt | 4,8s
Pohonna jednotka Spalovaci motor Boc¢ni zrychleni 2,0g
Motor 600ccm 82koni Spotieba 201/100km
Viaha 270 kg Nejvyssi rychlost 180 km/h

Marketingova politika je zamétfena na tfi skupiny zédkazniki:

e Prilezitostni zavodnici

e Lovci zazitka

e Zacinajici z&vodni jezdci
Ptilezitostni zdvodnici neboli hobby racers tvoii kliCové zdkazniky podniku a je na né kladen
nejvetsi diraz. Pozadavky téchto zdkaznikii jsou prednostni. Jedna se vétSinové o movité
majitele zavodnich vozi, ktefi se ucastni akci, které budou popsany nize.
Lovcei zazitkll jsou pouze prilezitostni zavodnici. Nepatii mezi majitele vozii a navstévuji

podnik spise vyjimecné. K jejim potifebam jsou k dispozici vozy k zapijceni.
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Zacinajici zavodni jezdci jsou pfevazné déti zavodnikG nebo movitych rodicu, kteti jsou

schopni podporovat své déti v takovémto konicku.

Zavodni formuli vSak produktové portfolio podniku nekonci. Podnik nabizi déle sluzby
spojené s ustdjenim vozi, jejich servisu a kontroly. Na z&dvodnim okruhu v Kopfivnici je
domluvena spoluprace o vytvofeni zdzemi pro zdvodniky, kde se budou moci schazet a bude
jim poskytnuto veskeré vybaveni a rady pro udrzovani a nastaveni jejich vozidel.

Budou zde vozy k zaptjceni a v nabidce nechybi ani lekce zdvodni jizdy a lekce zamétené
na zvyseni vetejného povédomi o principu fungovani vozidel a jejich udrzby.

V ramci vytvoreni uréitého zazemi pro zavodniky bude fungovat Klub Formula Student VSB-
TU Ostrava. Klubové clenstvi bude zahrnovat cenové zvyhodnéni pii ustdjeni vozidel

nebo pii Gcasti na potradanych zdvodech.

2.3 Vize a dlouhodobé cile

Mezi hlavni strategické cile podniku patii samoziejmé finan¢ni stabilita podniku. Podnik chce
v ramci n€kolika let rozsitit své pole pusobnosti 1 na dalsi trhy v sousednich statech. RozSifeni
se bude tykat i zdvodnich okruhti, na kterych bude pusobit.

Poslanim podniku je zvySeni vSeobecného povédomi spolecnosti o Udrzbé a fungovani

zavodnich vozidel a motorovych vozidel obecné.



3 Strategické rizeni podniku

V dnesnim konkuren¢nim svété musi mit podnik néco vic, co ho bude odliSovat od ostatnich.
Musi vychazet ze zdrojl, které jako podnik mé a hlavné se musi zaméfit, co jeho zakaznici
chtéji. Mlize svym jednanim pozménit trh nebo vytvofit Gpln€ novy.
Zakladem spolehlivé strategie je porozuméni potieb zdkaznika, vlastnich zdroja
a konkurence. Toto porozuméni je dynamické a podnik tudiz musi upravovat svij ptistup
a produkty s ménicimi se preferencemi zékazniki.[9]
Podle Synka a Kislingerové strategické fizeni tedy koordinuje vSechny podnikové ¢innosti
za ucelem dosaZeni strategickych cili.[16]
Ketrkovsky s Vykypélem jdou jesté dale a urCuji otazky, na které by se strategicky manazer
mél ptat pti tvorbé nebo zménéch strategie[8]:
e Na které trhy a ¢asti trhii, na které vyrobky a sluzby je tieba se soustiedit?
e Jakymi prostfedky a postupy lze vytvofit takové vyrobky a sluzby, které se ukazou byt
lepsi nez to, co na trhu nabizi konkurence?
e Jaky je potencial uspéSného podniku a jak by mély byt nejucinnéji vynakladany
podnikové disponibilni zdroje (financni, personalni, technické, informacni, znalostni
atd.)?

e Podle jakych kritérii bude ticelné méfit pokrok pii realizaci piijaté strategie?

3.1 Formulace strategie

Slovo strategie vzeslo z vojenského prostiedi. Nejprve to bylo vSak ur¢ité uméni vojevidce.
Déle se pojmu strategie zacalo vyuzivat ve vladni, diplomatické vojenské Ci sportovni oblasti.

Samoziejmé se vyvinula i strategie v podnikatelské sféte.

V dnesni dobé je podnikova strategie jiz nedilnou soucasti drtivé vétSiny podniki. Jedna se
o podniky v obchodni i primyslové sféfe. A na formulaci, plnéni a kontrole strategie jsou

vyskoleni specialni manaZzefi.

Existuje nepteberné mnozstvi definic strategii a je dilezité se mezi nimi vyznat. Zacal bych
stars§i definici, kterou pouzili Johnson a Scholes. Ti definuji strategii jako zamé&feni na rozsah
¢innosti podniku v dlouhodobém meéfitku, které vytvareji soulad mezi vnitinimi podnikovymi
zdroji a vné&j$im prostfedim, tedy zvlasté trhem a zakazniky tak, Ze napliiuji ocekavani téch,

ktefi jsou na podnik navazani. [7]



Podle Dedouchové je to pfipravenost podniku na budoucnost. Tato pfipravenost v sobé
zahrnuje dlouhodobé cile podniku a dostupné zdroje podniku. Takova strategie musi reagovat

na zmény v okoli podniku a samoziejmeé také vychazet z potieb podniku.[1]

Jednoduchou a srozumitelnou definici nam dava 1 Charvat. Riké, Ze abychom védéli, kam
jdeme, musime znat cil. Musime védét, ceho chceme dosdhnout. To ale nestaéi, protoze

musime védét 1 to, jak toho chceme dosdhnout. A na to ndm odpovida strategie.[5]

3.2 Strategické cile

Cile organizace musi uspokojovat ofekavani mnoha skupin, které mivaji velmi casto
protichlidné zdjmy. Cile charakterizuji specifické stavy, kterych chce podnik dosahnout
prostiednictvim svych aktivit, a soucasné jakou konkurencni pozici bude mit firma na trhu se
svymi produkty. Podnikové cile dévaji smysl stanovenému poslani a jsou pomocnikem
pfi tvorbé strategii.[11] Neni vSak v zdjmu podniku zaméfovat se pouze na jeden cil. Tim
muze byt splnén jeden cil, ale zanedbanim ostatnich aspektid UspéSného podniku mizeme

v dlouhodobém meéftitku ztratit. [19]

V oblasti strategickych cili se velice Casto pouziva akronymu SMART. Jsou to prvni pismena
vlastnosti, které by mély jednotlivé cile spliiovat [6]:

e Specific — specificky; Na jaky segment se zaméftit?

e Measurable — métitelny; Jak velky ma byt podil na trhu?

e Agreed — akceptovatelny; Je cil akceptovatelny pro vSechny zacastnéné?

e Realistic — realny; Je realné jeho dosazeni?

e Tracktable — sledovatelny; Jsou urceny ¢asové etapy pro sledovani jeho plnéni?

Je vSak vice verzi, jak si vykladat tento akronym. Fotr pozménil vyklad téchto pismen
a dokonce rozsitil akronym na SMARTER [2]:

e Specific — specificky,

e Measurable — méfitelny,

e Achievable — dosazitelny,

e Result oriented - zamétené na vysledek,

e Time framed - Casové vymezeny,

e Ethical - eticky,

e Resourced - zaméteny na zdroje.



Rozhodovani o cilech je v realit€ ovlivitiovano nejriznéj$imi faktory [8]:

Vliv a prostiedi, v kterém podnik plsobi — musime vzit v avahu okoli, které je
vyrazné ovlivnéno nabidkou a poptavkou, konkurenci, vladou nebo naptiklad odbory.
Ocekavani dulezitych ,,stakeholders® - nékdy jsou strategické cile diktovany
dualezitymi ,,stakeholders* v okoli podniku

Objem dostupnych vyrobnich faktort — vétsi podnik s vice zdroji miize 1épe Celit tlaku
z okoli

Interni vztahy - je dulezité, aby vsSichni, ktefi jsou vzpjati s podnikem byly také spjati
s podnikovymi cily

Vlastnosti a schopnosti stratégli - je mozné, ze 10 stratégti bude mit 10 svych feSeni.
Zalezi na osobnosti stratégu.

Minuly vyvoj - je nutné vychazet ze zkusenosti z minulosti a zachovat kontinuitu.



4 Strategicka analyza

Abychom mohli viibec vytvofit strategie pro podnik je nezbytnou soucasti provézt
strategickou analyzu. Strategie musi vychdzet ze strategické analyzy, abychom m¢éli
predstavu, jak je na tom nase trzni okoli, konkurence nebo tteba i jaké mame zdroje uvnitt
podniku.

Z toho vychazi i zékladni dé€leni strategické analyzy. Vychazi z SirSitho pohledu, tedy
z vng¢jSiho okoli a zamétuje se ¢im dal konkrétnéji na podnik. Vné&jsi okoli nemtize zpravidla
podnik ovlivnit, je vSak dalezité védét, jaké jsou jeho moZznosti. Naopak vnitini prostiedi je
pln€ v rezii podniku samotného.[11] [19] Toto Elenéni na vné&jsi okoli (obecné a oborové)

a vnitini okoli je zndzornéno na obrazku 2.
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Obr. 2 Schematické znazorneéni okoli podniku [11].
Analyza je v8ak proces, ktery se provadi v ur€itych intervalech. Diivodem jsou zmény, které
mohou nastat v okoli podniku. MiZeme rozliSit n€kolik druhti a ukaZeme si piiklady

z nedavné historie [8]:

e Politické zmény - konflikt mezi Izraelem a arabskymi zemémi vyvolal postupné
nekolik ropnych krizi a to mélo dopad na vSechny odvétvi primyslu. Néktera odvétvi

se vSak posilila, naptiklad vyroba elekttiny z obnovitelnych zdrojt.



e Ekonomické faktory - devalvace koruny vroce 1997 zlepSila podminky pro nas

export, naopak vSak zhorsila podminky pro dovoz a celkové pro investice ze zahranici.

e Nové¢ vyrobky a strategie - s pfichodem novych produkti na trh zaCinaji ztracet ty
star§i (vétSinou horsi) produkty. Typickym piikladem mohou byt pocitace, pleny

na jedno pouziti nebo internet.

e Zmény zivotného stylu - rychld a konzumni spolec¢nost si nékdy Zada jiné zpiisoby
dopravy, stravy nebo i dorozumivani. Z toho diivodu jsou na vzestupu automobilové

firmy, podniky typu fast-food nebo i mobilni telefony s pfipojenim na internet.

e Vliv natlakovy skupin a odbort - odbory a vlivy ptisobici na podniky velmi ovliviiuji
podnikovou strategii. Napiiklad roku 1996 odbory v Ceskych drahach velmi
radikalizovali a donutili vedeni podniku zruSit opatfeni k uspordm a zvySeni

produktivity.

e Globalni zmény Zivotniho prostfedi - globalni zneciSténi prostfedi znamena velkou

Sanci pro firmy zabyvajici se technologiemi na zpracovani odpadu a emisi.

e Globalni vycerpavani ptirodnich zdroji - nejviditelnéji se tato krize podepisuje
na automobilovém primyslu, ktery uZz redlné musi feSit blizici se problém

s nedostatkem ropnych produktl a pfechazet na alternativni zdroje paliva.

4.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza vnéjsiho okoli tedy zahrnuje vlivy, které podnik neovlivni, ale musi s nimi pocitat
a pracovat s nimi. Jak vyplyva z obrazku 2, délime vné&j$i okoli na dvé ¢asti.

Mallya tyto Casti oznacil jako obecné a oborové. VétSinou jsou oznacovany jako makrookoli
a mikrookoli.[14]

Do makrookoli miizeme zatadit takové vlivy, které na podnik pisobi, ale podnik je ze své
pozice nemuize ovlivnit. Jedna se pfedevsim o politické, ekonomické, socialni a technologické
aspekty jako politickd stabilita, dané, inflace, demograficky vyvoj apod. Analyzou
makrookoli se zabyva PEST analyza.



Analyza mikrookoli se zabyva piedev§im odvétvim, ve kterém podnik pusobi. Je dilezité
odvétvi spravné vymezit, aby bylo mozné z toho vyvodit relevantni strategie. Dal§imi faktory,
kter¢ na podnik pilisobi, jsou zakaznici, dodavatelé, konkurenti, potencidlni konkurenti
1 substitu¢ni vyrobky nebo sluzby. Pro analyzu mikrookoli se pouziva Porteriv model péti

sil.[14]

4.1.1 PEST analyza

Jak uz bylo feceno vyse, PEST analyza se zabyva analyzou makrookoli. Nazev této analyzy
vychazi z po¢atecnich pismen oblasti, kterych se analyza tyka:
e Political - politické faktory [8]:
o politickéd zdanéni,
o legislativa,
o politicka situace,
o antimonopolni opatfent,
o fiskalni politiku,
o odbory, atd.;
e Economical - ekonomické faktory:
o stav ekonomiky,
o mira inflace,
o hospodaisky cyklus,
o stav platebni bilance statu, mira zadluzeni,
o kurz mény,
o mira nezaméstnanosti, atd.;
e Social - Socialni faktory:
o hodnotové stupnice a postoje lidi,
o zivotni styl,
o zivotni uroven,
o kuvalifika¢ni Groven spole¢nosti,
o zdravotni stav a struktura obyvatel, atd.;
e Technological - technické faktory:
o vladni podpora védy a techniky,
o ochrana autorskych prav a patentt,
o technologicky pokrok,

o noveé procesy ve vyrob¢, atd.
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Schematicky je mozno tuto strukturu vidét na nasledujicim obrazku ¢islo 3.

Politické Ekonomické
- legislatice - trend HDP
- pracovni pravo - Urokovd mira
- politicka stabilita - inflace
- dafiova politika - nezameéstnanost

- vySka investic

PEST Analyza

Socialni Technologické
- Zivotni styl - investice do vyzkumu
- mobilita, rozdéleni prijmu -nové technologické aktivity
- Uroven vzdélani - rychlost technologického vyvoje
-Zivotni hodnoty - nové objevy a vyzkumy

Obr. 3 Struktura Pest analyzy [§]

Zde je mozno najit velmi mnoho vlivl, je vSak dllezité ohodnotit 1 jejich dileZitost
pro podnik. Jak moc se dotknout pravé naseho podniku? A podle toho se jimi i zabyvat.
Nejdalezitéjsi informace je dilezité podrobné rozebrat a zabyvat se jimi podrobnéji. Jsou

dualezity pro budouci vyvoj naSeho okoli a potazmo naseho podniku.

4.1.2 Porteriv model péti sil

Porteriv model péti sil, nékdy oznaCovan jako Porterova analyza, se zabyva mikrookolim
podniku. To znamena, toho okoli, které je snasim podnikem v izkém vztahu. Je také
oznacovana Analyzou konkurenc¢niho prostfedi. To vypovida o jejim zaméfeni. Tato analyza

ma skutecné pét oblasti, které ovliviiuji konkurenceschopnost podniku [12]:

e Stavajici konkurence — podnik miize mit bud vyhodu v niz§ich nakladech,
nebo v kvalité vyrobku. Tyto vyhody se oznacuji jako nékladova nebo diferenciacni.
Silu konkurencni bitvy urcuji aspekty jako mnoZstvi firem na trhu, dynamika rastu
¢i naklady pfi vstupu na trh.

e Nova konkurence — moznost, ze na trh pifijde nova firma. Podnik musi pocitat i s touto
variantou a to hlavné tam, kde je velkd ziskovost podnikii nebo velkd zakladna

zakaznik.
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e Vlivy odbératelti — v dneSni dob¢ je vSe orientovano na zdkaznika a ten urcuje, co se
bude nabizet. Jeho vliv se méni s velikosti trhu, s velikosti poctu odbératelti, s poctem
konkurentli na trhu nebo i s pozadovanou kvalitou vyrobku ¢i sluzby.

e Vliv dodavateli — kazda oblast primyslu nebo obchodu vyzaduje ke svému zivotu
zdroje materidlni, lidské ¢i jiné. Dodavatelé pak mohou zasdhnout do konkuren¢niho
boje na trhu a ovlivnit jej. Jejich sila zavisi na poctu dodavateli, spoluprace
dodavatelll nebo 1 zavislost odbératelt na dodavatelich.

e Substituéni produkty — zde jsou substituénimi produkty mySleny produkty z jiného
primyslového prostredi, které by mohly nahradit stavajici produkt a tim ohrozit jeho

postaveni na trhu.

Vsech pét téchto faktori mé na analyzovany podnik urcity vliv. Jednotlivé vlivy jsou
znazornény na nasledujicim obrdzku ¢islo 4. Zjednodusené lze fict, Ze substituty a nova
konkurence ptedstavuji pro podnik hrozby. Zakaznici a dodavatelé¢ ovliviiuji podnik svou
kupni silou a ta se odrazi nejvice na cené. A spolecné se stavajici konkurenci se musi podnik

mezi Ctyfmi zbyvajicimi oblastmi potykat. Podnik s nejniz§imi hrozbami a zaroven s nejveétsi

kupni silou ma navrch oproti ostatni konkurenci.

Nové vstupujici

Ll

Dodavatelé Konkurené¢ni Zakaznici
prostiedi

Substituty

Obr. 4 Schematické znazornéni Porterovy analyzy péti sil [12]
4.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Smyslem analyzy vnitiniho prostfedi, nékdy nazyvané také interni analyzou, je zhodnoceni
soucasného stavu firmy. Analyza zkouma silné a slabé stranky uvniti firmy. Proto se mizeme
setkat 1 s ndzvem analyza slabych a silnych stranek.

Aby bylo mozné urcit slabé a silné stranky podniku, musime nejdfive analyzovat vnitini

faktory, mezi které patii [11]:
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e faktory technického rozvoje,

e marketingové a distribucni faktory,

e vyrobni faktory a fizeni vyroby,

e faktory podnikovych a pracovnich zdrojt,

e faktory finan¢ni a rozpocCtové.

4.2.1 Faktory technického rozvoje

Védeckotechnicky rozvoj je velice dilezity z davodu vytvareni konkurencnich vyhod
podniku. A to hlavné z dvou zakladnich divoda [8]:
e Vede k vytvoreni nového nebo zlepSeni stavajiciho vyrobku uréeného pro trh.
e Vede ke zlepSeni vyroby, tim k moZnostem ziskdni nakladovych vyhod zlepSujici
cenovou politiku podniku.
Jelikoz se v této analyze zabyvame vnitini ¢asti podniku, je dilezité myslet na to, Ze vyvoj
a vyzkum je nutn¢ provadén zaméstnanci podniku. V potaz prichazeji také licence, spoluprace
na ruznych projektech, joint ventures, zahrnuti dodavatell a statnich zatizeni (napf. univerzit
apod.). Cilem vyzkumu a vyvoje je pifivést podnik do takového stavu, kdy je schopen
uspokojit zdkaznika lépe a rychleji nez konkurence.[11]
V praxi mizeme rozlisit tfi druhy technologického rozvoje v ramci podniku [11]:
e Ofenzivni inovatofi - vétSinou jde o malé firmy, které se musi probit na trhu nécim
novym a snazi se investovat do rozvoje velké ¢astky. Aktivné hledaji nové pfistupy
a technologie.
e Defenzivni naslednici - pfevazné velké firmy v oboru. Nejsou tak pruzni jako
inovatofi. U¢i se od inovatoril z jejich zkuSenosti a chyb.
e Defenzivni imitatofi - najdeme je v sektorech, kde je technologie jednoducha a méni
se pomalu. Imitdtofi piebiraji technologie od inovatorti a snazi se najit zplsob, jak
oslovit ostatni zadkazniky na trhu tim, ze zdokonaluji sou€asny vyrobek. Je to mnohem

méng¢ riskantni strategie a mén¢ nakladna.
4.2.2 Marketingové a distribuéni faktory

Marketing znamend vedeni podniku védomé orientované na trh, ¢ili na zdkaznika. Zékaznik
dnes rozhoduje o tom, co se bude prodavat a rozhoduje svou volbou o uspéchu nebo

neuspéchu podniku.[11]
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Pti hodnoceni marketingovych a distribu¢nich faktorii je nutno brat zfetel na nasledujici
aspekty [8]:

e UcCinnost cenové strategie,

e hospodarnost a ti¢innost prodejni sily,

e vztahy s klicovymi zakazniky,

e faze zivotniho cyklu hlavniho vyrobku, komplexnost vyrobki,

e kvalita vyrobki a sluzeb,

e ucinnost reklamy,

e hospodarnost a uc¢innost marketingovych podptrnych aktivit,

e hospodarnost a i¢innost kanalu distribuce a geografického pokryti,

e pocity zdkazniku o podniku a vyrobcich, atd.
4.2.3 Vyrobni faktory a Fizeni vyroby

V této casti analyzy se zkouma troven vyrobnich ndklada, dostatek vyrobnich kapacit, vyuziti
vyrobniho zafizeni, energie, surovin ¢i lidskych zdroji. Mimo jiné se dale analyzuje umisténi

vnitropodnikovych jednotek nebo hospodarnost a G€innost systému fizeni zasob.[8]
4.2.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroji

Tato oblast je izce zaméfena na lidské zdroje podniku. Zjistuje se, zda je podnik schopen
nabidnout spravné lidi s potfebnymi znalostmi na ty sprdvna mista. Zkoumaji se pracovni

podminky, vztahy s odbory nebo s institucemi a samoziejmé komunikace uvnitt podniku.[11]
4.2.5 Faktory finan¢ni a rozpoctové

Diivodem analyzy financnich a rozpoctovych faktorii je posouzeni ,finan¢niho zdravi‘
podniku a posouzeni, zda je strategicky rozvoj redlny z finan¢niho hlediska.[8]

V této praci je uvedeno né€kolik ukazateld, které podniky vyuZivaji.

Ukazatele likvidity

Likvidita nam tika, jak je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkiim. Neschopnost
plnit své zadvazky, mize ve velmi kratké dobé zpusobit ipadek a zanik podniku.[8] [11]

Nejcastéji uvadény ukazatel je ukazatel bézné likvidity.

obézina aktiva

Béina likvidita = (1)

kratkodobé zavazky’
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Podnik vykazuje dobrou béznou likviditu v rozmezi od 1,7 az 3. Hodnota zavisi z velké miry

1 na charakteru podniku.[11]

okamzit¢ své kratkodobé zavazky.[11]

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (2)

kratkodobé zavazky

Dalsim ukazatelem likvidity je okamzita likvidita, ktera ukazuje schopnost podniku splatit své

kratkodobé zavazky okamzité.[9]

T .y enézni prostredky a jejich ekvivalent
Okamzita likvidita = © P yaJel 4 3)

kratkodobé zavazky

Ukazatelé ziskovosti

Tyto ukazatelé nam fikaji, jak efektivné podnik pracuje. Nejéastéji vyuzivané jsou ukazatele

rentabilita trZzeb a navratnost investic.

Rentabilita trzeb tika, zda jsou trzby tak velké, abychom vytvofili dostatecné vysoky

nerozdé¢leny zisk.

zisk pred zdanénim

Rentabilita trzeb = - 4)
triby
Navratnost investic ukazuje pomér podnikového majetku na tvorbé zisku.
. . . zisk po zdanéni
Navratnost investic = ———— (5)

celkova aktiva

Ukazatele zadluzenosti

Tato tfeti skupina méfi rozsah financovani spolecnosti dluhy a vklady akcionafi.

Ukazatel dlouhodobé zadluZenosti ukazuje pomér mezi dlouhodobymi zavazky a vlastnim

kapitalem, tedy ukazuje zptisob kryti spolec¢nosti.

dlouhodobé zavazky

Dlouhodoba zadluzenost = ———— (6)
vlastni kapital

Urokové kryti nam ukazuje, jak je podnik schopen plnit fixni poplatky z dluhd.

[jTOkOUé kT‘yti _ zisk pired zdanénim (7)

naklady na Groky '
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Ukazatele aktivity

Posledni skupina ukazatelt ukazuje, jak je podnik schopny efektivné vyuzivat své zdroje.
Obrat aktiv méfi efektivnost vyuziti veskerych aktiv ve firmé. Ukazuje, jak se zhodnocuji
nase aktiva ve vyrobni ¢innosti firmy bez ohledu na zdroje jejich kryti.

Obrat aktiv = trzby

(8)

aktiva’

Jednim z poslednich ukazateli je obrat zdsob. Tento ukazatel nam fika, kolikrat ro¢n¢ se

v podniku zasoby vyméni.

, trib
Obrat zasob = —2

)

zasoby'

4.3 SWOT analyza

K sumarizaci vSech vyse uvedenych analyz je moZno vyuzit SWOT analyzu. Tento akronym
nam udava prvni pismena slov Strengthen, Weaknesses, Opportunities, Treasures. V ¢eském
prekladu to jsou silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Z analyzy makrookoli (PEST
analyza a Porterova analyza) a analyza mikrookoli miZeme identifikovat pravé tyto Ctyti
oblasti a zpracovat je. Na zdklad¢ této analyzy je mozno urcit dale konkurenc¢ni vyhody,
kli¢ove faktory tispéchu podniku a vyvodit navrh strategie.|8]
Pti vypracovavani SWOT analyzy je vSak nutno dbat na nékolik zasad [4]:
e Princip ucelnosti - Je dilezité neustale myslet na ticel dané analyzy.
e Princip relevantnosti - Ve velkém mnozstvi informaci se pii analyze musi urcit klic¢ové
faktory a vyvarovat se t€ém nepodstatnym.
e Princip kauzality - Je dilezité¢ si uvédomit, co je pfi¢inou a co uz dasledkem
predchozich. Je nutné se zaméfit na pticiny.
e Princip objektivnosti - Analyza by v kazdém ptipadé méla byt objektivni, proto se
doporucuje ucast vice nezavislych lidi.
Vysledkem SWOT analyzy je matice vytvofena silnym a slabymi strankami, pfilezitostmi
a hrozbami. Na zaklad¢ ohodnoceni zjisténych faktord vyjdou ¢tyii mozné kombinace [4]:

e Strategie ,hledani“: Prekonani slabych stranek vyuZzitim prileZitosti.

e Strategie ,vyuZiti“: VyuZiti silnych stranek ve prospéch piileZitosti.
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e Strategie ,vyhybani“: Minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohroZeni.

e Strategie konfrontace“: VyuZiti silnych stranek k odvraceni ohrozeni.

Schematicky lze vidét tyto strategie na nasledujici tabulce €islo 2.

Tab. 2: Matice SWOT analyzy [4]

Cinitelé vngjsi
Cinitelé vnitini PiileZitosti/ Opportunities | Nebezpeci/ Threats
Silné stranky/Strenghts Strategie vyuZiti Strategie konfrontace
230 SST
Slabé stranky/Weaknesses Strategie hledani Strategie vyhybani
WO SWT

4.4 'Tvorba a volba strategie

Po uskute¢néni PEST analyzy, Porterovy analyzy a analyze slabych a silnych stranek byla
provedena SWOT analyza, kterd shrnuje vysledky ostatnich analyz. Z této analyzy je moZno
vyuzit zavéry pro tvorbu strategie podniku. Tento proces ma dvé faze [8]:

e generovani nékolika strategickych alternativ,

e vybér strategie podniku, kterd bude po schvéleni vedenim firmy realizovana.
Ketkovsky uvadi, ze tyto strategické alternativy je mozné rozdélit do ¢ty druhi, podle
charakteru budouciho vyvoje [8]:

e Strategie stability - strategie je zaméfena na udrzeni portfolia produktii a soucasného

trhu. Opatieni jsou cilena na zefektivnéni postupi v podniku.

e Strategie expanze - uz ndzev napovida, ze se jedna o rozSifeni portfolia produkt

a podpora aktivity na novych trzich.
e Strategie omezeni - strategie naopak zuzuje své pole pusobnosti a upousti se
1 od vyroby nékterych vyrobkd.
e Kombinovana strategie - strategie se snazi vyuzit vySe zminéné strategie jen castecne

a vyuziva tak mix dvou a vice strategii.
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PRAKTICKA CAST

S PEST analyza vybrané spole¢nosti

Pro analyzu makrookoli podniku vyuZzijeme PEST analyzu. Faktory, které ovliviiuji vybranou
spolecnost, budou zohlednény v politické, ekonomické, socidlni a technologické sféfe.
S vysledky této analyzy se bude dale pracovat ve SWOT analyze, kterd utvoii komplexni

pohled na vybranou spole¢nost.

5.1 Politické faktory

Ceska republika, ve které ma spole¢nost Formula Student VSB-TU Ostrava své sidlo, se fadi
mezi staty s demokratickym pradvnim systémem, kde funguje tzv. systém tifi moci. Moc
zdkonodarna, vykonnd a soudni jsou na sobé nezavislé, vzijemné demokraticky
kontrolovatelné a vyvéazené. Do Ustavy Ceské republiky vymezuje ustavni pojistky, které
maji za tkol omezovat moc statu a zabranovat tak ptipadnému zneuziti moci zejména ve sfére
lidskych prav.

Statni organy také ovliviiuji ekonomiku kontrolnimi organy, jakymi jsou Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze, Ufad na ochranu spotiebitele, Cesky telekomunikatni twfad
nebo Narodni kontrolni ufad. Dalsi funkci statu je tvorba hospodaiské politiky, kterd
napiiklad miZe podporovat malé podniky, export nebo vyzkum.[14]

Politické faktory mohou velice siln€ ovlivnit podnik. Pro zjednoduSeni je mozné je rozdélit
do dvou skupin, na problémové faktory a faktory, které nam poskytuji ptileZitost k dosdhnuti
konkuren¢ni vyhody.

Mezi problémové faktory je nutno zafadit legislativni pfedpisy, omezeni nebo opatieni
ze strany Evropské Unie, stitu, mést a podobné. Jednd se o opatfeni, se kterymi nic
neudélame a musime je dodrzovat. Mohou ovlivnit technické nebo technologické postupy
pii konstrukcei vozidla nebo také omezeni ve spravé podniku.

Do skupiny pozitivnich faktorti je mozné zahrnout podporu malého podnikani ze strany statu
a Evropské unie. Dale snaha ceské vlady oteviit ceskym podnikatelim zahrani¢ni trhy. Je
mozné tedy uvazovat o expanzi do sousednich statl. V neposledni fadé¢ je zde moZnost
investovat do vyrobnich prostor, pfipadné vystavby nové haly, a rozsifit tak moznosti

produkce podniku.
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5.2 Ekonomické faktory

Mezi nejzakladnéjsi faktory této analyzy patii samoziejmée vyvoj hrubého domaciho produktu,

inflace, trokova mira nebo i vySe mezd a mira nezaméstnanosti.[17]
Vyvoj hrubého domaciho produktu

Tento ukazatel méa ptimy vliv na vyvoj podnikatelského prostiedi a na vysi trzeb. Obecné¢ je
rist ekonomiky velice prosp&ny pro podnikatelské prostiedi. Vyvoj v Ceské republice
stabiln¢ roste, vyjimkou jsou roky 2009 a 2012, 2013. V roce 2009 to bylo zplsobeno
Svétovou ekonomickou krizi, kdy se ekonomika oslabila celosvétoveé. V roce 2012 a 2013 je
mozné tuto skute¢nost pfisuzovat nepokoji v Evropé a na Blizkém vychodé. Na obrazku 5 je

mozno vidét kazdoroéni piirtistek/ubytek hrubého domaciho produktu v Ceské republice.

Hruby domaéci produkt Ceské republiky, 1998-2014 (mld. K¢)
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Obr. 5 Hruby domdci produkt Ceské republiky, 1998 - 2014 [10]

Ro¢ni mira inflace

Inflace zndzornuje celkovy riist cenové hladiny v Case. Inflace mé za nasledek pokles kupni
sily penéz, protoze za stejnou Castku lze koupit méné zbozi a sluzeb. Je vyjadiena
procentualng a na dal§im obrazku miizeme vidét jeji vyvoj v Ceské republice od roku 1992
do roku 2013. Vidime, ze se mira inflace v poslednich letech drzi v mantinelech do 5%,

vyjimku tvoii krizovy rok 2009.
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Mira inflace v Ceské republice, 1992 - 2013 (%)
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Obr. 6 Mira inflace v Ceské republice, 1992 - 2013 [10]

Jak lze vidét 1 na obrdzku &islo 6 je tento vyvoj velice pfiznivy pro investovani a rozvoj

malého podniku.

Urokova mira

Pti neddavné ekonomické krizi v roce 2008, kdy doSlo k narGstu urokové miry, mé tento
ukazatel klesavou tendenci a od roku 2012 se drzi na 0,5%. Tato uroven vytvaii pro podnik
Formula Student VSB-TU Ostrava velice piiznivé podminky pro investovani.
Na nasledujicim obrazku ¢islo 7 mizeme vidét vyvoj tohoto ukazatel od roku 1996

po soucasnost.
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Obr. 7 Vyvoj 2T Repo sazby v Ceské republice, 1996 - 2016 [10]

Vyse mezd

Vyvoj prumérné i minimalni mzdy mé samoziejmé stoupajici tendenci, tento trend ma staly
charakter. Je ale dilezité¢ podotknout, Ze konstrukce zavodnich vozii vyzaduje kvalifikované
zameéstnance a predpoklada se tedy, Ze platy zaméstnancii budou nadprimérné. Vyvoj mezd je

zachycen na nasledujicim obrazku ¢islo 8, kde mtizeme vidét minimalni i primérnou mzdu.

Minimalni a primérna mzda, 1996 - 2015 (Kc)
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Obr. 8 Minimalni a priimérnd mzda v Ceské republice, 1996 - 2016 [10]
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Nezaméstnanost
Mira nezaméstnanosti v Ceské republice je stabilné na velmi nizké hladiné a to hlavné
ve srovnani s ostatnimi staty Evropské unie. V bfeznu 2016 byl tento ukazatel na hodnoté

6,2%. Nezaméstnanost pro nds podnik vSak nehraje tak vyznamnou roli.

5.3 Socialni faktory

Mezi socialni faktory mizeme zahrnout demograficky vyvoj ¢i vyvoj zivotni trovné. Jelikoz
jsou sluzby a produkty podniku Formula Student, Ostrava cileny na movitéjsi zdkazniky, je
tteba sledovat pravé druhy ze zminénych faktort. A tento ukazatel je podniku naklonén,
protoze se zvysuji praimérné piijmy, kupni sila se zvy3uje a celkové se Zivotni troveit v Ceské
republice zvysuje.

Tato analyza se obecn¢ zabyva lidskym faktorem, proto je dilezité si uvédomit, ze pro firmu
lidé neznamenaji jen zédkazniky, ale taky lidsky kapital. Zde se vyskytuje problém s odchodem

kvalifikovanych lidi do zahrani¢i a samoziejm¢ starnuti obyvatelstva. V této oblasti je také

trend ubyvajiciho z4jmu mladych lidi o technické obory.

5.4 Technologické faktory

Nejdulezitéjsim faktorem v této oblasti je podpora na védu a vyzkum. Celkové v roce 2014
dosdhly vydaje na tuto oblast 85,1 mld. K& a stat pocitd s dalSimi navySovani investic
1 v pfiStich letech.[18] Jsou zde tedy pfiznivé podminky pro investice a hlavné moZnost
cerpani z téchto vyzkumi. Evropska unie se na této celkové ¢astce 85,1 mld. K¢ podilela

z 15%.
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6 Porteruv model péti sil

-----

okoli, které¢ ur€itym zptisobem ovliviiuje podnik ptimo. Jednd se o podniky a jedince, ktefi
podnik piimo ovliviiuji a jsou s nim v bezprostiednim kontaktu. Mezi tato stakeholdery je
mozno zaradit zakazniky, konkurenty, nové vznikajici konkurenty, mozné substituty
nebo dodavatele. Tyto skupiny maji na podnik urcity vliv a cilem analyzy je zjistit, jak

ovlivituji podnik a jakou silou.

6.1 Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci tvoii spiSe jednotlivci, kteti prodavaji své ojeté zavodni vozy. Sériové se
tyto vozy nevyrab&ji a i podnik Formula Student VSB-TU Ostrava se bude fidit pozadavky
zakaznikd. Je tedy mozné, ze kazdé auto z tohoto podniku bude mit rozdilné vlastnosti.

Snaha podniku je situovat své vozy na zdvodni okruhy a vytvofit tak urcitou komunitu
zavodniki, ktefi se budou setkavat pod zastitou podniku. Podnik Formula Student VSB-TU
Ostrava chce vytvofit podobné stiediska, jako jsou naptiklad zdvodni drdhy s motokarami.

Takové podniky zabyvajici se pfimo formulemi u nés neexistuji.

6.2 Nova konkurence

Nova konkurence je siln€jsi nez ta stavajici. Tento trh se za€ina teprve probouzet a n€kolik
podnikil zacalo vyvijet své prototypy. Jedna se napiiklad o TU Brno Racing, ktery je ve stejné
fazi jako Formula Student VSB-TU Ostrava. Oba tyto podniky jsou schopni spustit svou
sériovou vyrobu. Avsak za soucasnou situaci je nékolik let vyvoje prototypt. Jelikoz se jedna

o0 zavodni vozy, je nutné brat ohled na vysoké bezpe¢nostni pozadavky.

6.3 Vlivy odbératelu

Odbeératele tvoii koncovi zékaznici, kteti budou vyuZzivat produkty a sluzby Formula Student
VSB-TU Ostrava. Jak uZ je uvedeno vyse zakazniky je mozno rozdélit do t¥i skupin, hobby
zavodnici, lovei zazitkd a zacinajici jezdci. A je tieba vychazet zdkaznikim maximalné vstfic,
jelikoz se jednd luxusni zbozi. Tedy takové zbozi, které zdkaznik bezprostiedné nepotiebuje
anavic musi vynalozit vét§i mnozstvi finan¢nich prostfedkii na jeho ziskani. Kalkulovana

cena formule je 500 000KC.
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6.4 Vlivy dodavatela

Jelikoz jsou na vozech pouzity nékteré soucastky, které jsou skutecné unikétni a je tieba je
objednavat s velkym predstihem, aby byly na sklad¢ v ptipadé potieby. Podnik se snazi
vyuzivat své prostiedky a nabizi dodavatelim propagaci jejich firem, tim si v nékterych
piipadech zajisti spolupraci a nékdy snizeni ceny objednavek. Mezi takovéto piipady patii
napiiklad NC Line, ktera vyrabi pro potieby formule obrabéné dily. Konkrétni podminky
spoluprace vSak podnik neposkytl. Dalsim z dodavatelli, u kterych se podatfila domluvit
oboustrannd spoluprace, je firma Brebeck Composite, kterd za sniZzenou cenu poskytla
karbonovy material pro tvorbu karoserie vozu a poskytla i své technické zatizeni.

Je tedy mozné tvrdit, ze podnik uz ma vytvorené své dodavatelské sité. Je v§ak nutné pocitat
s tim, ze konstrukce formule vyzaduje velice specifické a riznorodé soucastky a je tedy velice

nutné hlidat spolehlivost dodavatele.

6.5 Substitu¢ni produkty

Mezi substitu¢ni produkty miZzeme zaradit sériové vyrab&nd vozidla, které jsou upravena
pro zavody po okruzich ¢i na zdvody do vrchu. Dale je zde mozné zatadit motokary, které
jsou v poslednich letech hodné& oblibené. Jen v Moravskoslezském kraji funguji nyni tfi drahy
na motokary. Tyto motokary jsou vSak pouze na plij¢ovani a vytvofenim komunity zdvodnich

jezdcl, majiteldi formuli, ma spolecnost jiné priority na trhu se zdvodnimi vozy.
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7 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Do této Casti se prace zabyvala vnéj$im okolim podniku, tedy tim, co podnik ovliviiuje
externé. Vnitini analyza se zabyva faktory uvnitf podniku a pro budouci vyvoj je tedy

nepostradatelnd. Analyza vnitiniho prosttedi podniku se zabyva péti skupinami faktord.

7.1 Faktory technického rozvoje

Do této oblasti bylo investovano v minulych letech spoustu finan¢nich prosttedkl. Vyvoj
prvnich prototypt je celkové zahrnut v této oblasti a vychazi z n¢j dal$i modely. Jedna se
hlavn¢ o préaci hleddni vhodnych material, propocitdni vhodnych feSeni pro konstrukci
a vyvoj novych dili. Podnik inovuje pfedevSim stavajici vyrobky a snazi se zlepsit jejich
vlastnosti. V dne$ni dob¢ je automobilovy primysl na velmi vysoké trovni, proto se vychazi
ze stavajicich produkti. VSechny soucastky od brzd, pies motor az po volant jsou vsak
upravené na miru a pozadavky konstruktérii a zakaznikii. Pii kazdé inovaci se klade diraz
nizkou hmotnost, zZivotnost a bezpe€nost soucastky. Z téchto diivodii miizeme o podniku fict,

Ze se v oblasti technického rozvoje fadi mezi defenzivni inovatory.

7.2 Marketingové a distribuc¢ni faktory

Jelikoz se jedné o luxusni zbozi a sluzby, musi byt vydaje na marketing vyssi a efektivné;si.
Podnik propaguje své zavodni vozy na webovych strankdch (formula.vsb.cz). Webové stranky
pro klienty, kde si budou moci vybrat i z dalSich nabizenych sluzeb, se stale pfipravuje a bude

k dispozici. K dispozici budou 1 poutace u zavodniho okruhu ve Vysokém Myte.

Dale se tym ucastni s vozy nejriznéjsSich akei ve spolupraci s méstem Ostrava ¢i s Vysokou
Skolou Baiiskou - Technickou univerzitou. Mezi nejzndméjsi promoc¢ni akce miizeme zatadit
Dny NATO, SKODA AUTO UNI DAY nebo akce pofadana piimo tymem Formula Student,
Ostrava, kde odhalila svlij druhy prototyp, ktery je urCen k sériové vyrobé. Nasledujici
obrazek ¢islo 9 byl pofizen na slavnostnim odhaleni formule Vector 2, kdy si jej vyzkousSel

1 rektor Vysoké Skoly Bainiské - Technické Univerzity prof. Ing. Ivo Vondrak, CSc.
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Obr. 9 Slavnostni odhaleni formule Vector 2 [2]

Samotna konstrukce vozidel probiha v Ostravé, avSak vysledné doladéni a nastaveni probiha
na zavodnich okruzich ve Vysokém Myté nebo na polygonu v Kopfivnici. Auto je poté

pfipraveno pro zékaznika.

7.3 Vyrobni faktory a Fizeni vyroby

Podnik disponuje strojnim zfizenim pro obrabéni, svafovani, fezdni vodnim paprskem,
brousenim a laminovanim. Toto zafizeni je na velice vysoké technické urovni. Samotna
montaz vozidel je provadéna na diln€. Tento proces neni zautomatizovany, a proto je velice
dilezita kvalifikovanost konstruktér. Pro modelovani soucéstek je vyuZzivan program CAD
(Computer Aided Design).

Pro samotné fizeni vyroby jesté neni zaveden pocitaCovy program a vyuziva se jednoduchého
planovani. AvSak pii vétSim mnozstvi vyrabénych vozidel se uvazuje o pouziti vyrobniho
softwaru Altus Vario. Diky tomuto programu pak lze efektivnéji fidit montdz a realizaci
zakazek.

Nasledujici obrazek c¢islo 10 ukazuje dilnu pro konstrukci formule a zapojeni zaméstnancu

do vyroby.
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Obr. 10 Kontrukéni dilna Formula Student VSB Ostrava [2]

7.4 Faktory podnikovych a pracovnich zdroja

Organizacni struktura tohoto podniku je zatim ve stavu, kdy ji miZeme identifikovat jako
funkéni. Je mozné fict, ze urcité skupiny lidi se vénuji stejné problematice. Struktura je

znazornéna na obrazku ¢islo 11.
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Obr. 11 Organizacni struktura podniku [autor]

V podniku jsou nyni vSichni zaméstnanci bud’ absolventi vysoké Skoly, nebo stale studenti
vysoké Skoly, ktefi zde pracuji na zkraceny uvazek.

Zatim jsou zaméstnanci situovani na jednom pracovisti, a tudiz jsou vétSinou o vSem
informovani. Nicmén¢ je dilezité pocitat pii rozsifeni podniku i s feSenim komunikac¢nich

toku.

7.5 Faktory finan¢ni a rozpo¢tové

JelikoZz jsou tyto data pro firmu citliva, nemohou byt pouZity pro ucely této prace. Da se vSak
zjednoduSené¢ fict, Ze podnik je finanéné¢ stabilni. V soucasné dobé¢ je vSak podnik Céastecné

zéavisly na dotacich a sponzorskych darech.
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8 SWOT analyza

Dosavadni poznatky z analyzy makrookoli (PEST analyza a Porterova analyza) a analyza
mikrookoli je nyni nutno shrnout do SWOT analyzy, ktera bude slouzit jako podklad
pro tvorbu strategickych doporuceni pro vybrany podnik.

SWOT analyzy je rozdélena do vyse zminénych ¢ty skupin. Ke kazdé je pfifazena piislusna
polozka a té je dana vdha a hodnota. Vyslednd hodnota (soucet) ndm udava silu skupiny.

V nésledujici tabulce ¢islo 3 mlzeme vidét vyhodnoceni vSech polozek ziskanych

z ptedchozich analyz.

Viéha ptedstavuje, jak velkou cast v urcité skupiné predstavuje a hodnota tika, jak dilezita

tato polozka je. Dtlezitost je ohodnocena od 1 do 5 (nejvétsi dilezitost).

Tab. 3: SWOT analyza [autor]

Silné stranky Viaha Hodnota | Vaha x Hodnota
Potencial pfi vyvoji a vyzkumu 0,15 2 0,30
Spoluprace s firmami a méstem Ostrava | 0,25 4 1,00
Moderni vyrobni zatizeni 0,25 3 0,75
Finan¢ni stabilita 0,20 5 1,00
Schopny management 0,15 3 0,45
Soucet 3,50
Slabé stranky Vaha Hodnota | Vaha x Hodnota
Nevyvinuty marketing 0,30 3 0,90
Primitivni fizeni firmy 0,10 2 0,20
Spatné komunikaéni toky 0,10 3 0,30
Uzké portfolio sluzeb 0,30 4 1,20
Vysoké dopravni néklady 0,20 2 0,40
Soucet 3,00
Prilezitosti Vaha Hodnota | Vaha x Hodnota
Ziskani dotaci pro podnikatele 0,30 4 1,20
Expanze na zahrani¢ni trhy 0,20 5 1,00
Expanze svétové ekonomiky 0,10 2 0,20
Podpora CR a EU v oblasti vyzkumu 0,10 2 0,20
Dlouhodobd spolupréce s partnery 0,30 4 1,20
Soucet 3,80
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Hrozby Viaha Hodnota | Vaha x Hodnota
Legislativni omezeni 0,10 2 0,20

Odchod kvalifikovanych pracovnikido | 0,15 2 0,30

zahranici

Konkurence na trhu 0,25 4 1,00
Nespolehlivost dodavateli 0,20 3 0,60

Slaba poptavka 0,30 4 1,20

Soucet 3,30

Nejvyssi hodnoty, kterych bylo dosazeno, jsou v oblasti pirilezitosti, konkrétn¢ jsou
nejvyznamnéjsi ptilezitosti v podobé ziskani dotaci a spoluprice s dlouhodobymi partnery.

Dal$i vyznamnou oblasti jsou silné stranky spolecnosti, kde je nutno zminit predevsSim

soucasnou spolupraci s firmami a institucemi a dale finan¢ni stabilitu spole¢nosti.

Kombinace téchto dvou oblasti dava podklad pro tvorbu budouci strategie podniku. Vyuziti

silnych stranek spolecnosti pro pfilezitosti, které jsou k dispozici.

Silnou oblasti jsou vSak i hrozby, ktery'm by se mél podnik vyhnout. M¢l by vyuzit svych

silnych stranek 1 k redukci hrozeb, kterymi jsou naptiklad slaba poptavka na trhu.
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9 NavrZené strategie

Pro potieby této prace bude navrzena vhodna strategie pro fizeni vybraného podniku podle

teoretického zakladu v predchozi Casti této prace.

Z vysledktt SWOT analyzy lze vyéist, Ze podnik Formula Student VSB-TU Ostrava ma nejvic
zastoupené prilezitosti podniku a silné stranky, coz je pro zacinajici podnik pfiznivé. AvSak
v tésném zavesu jsou i hrozby, mezi kterymi vynika slabé poptavka a konkurence na trhu.

Z téchto vysledkll je mozno vyvodit strategii expanze, kterda ma za ukol rozsifit piisobeni
spole€nosti na nové trhy. V podminkach vybrané spolecnosti se jednd hlavné o rozsifeni na
dalsi zavodni okruhy, kde by mohla puasobit. Takovym okruhem je napiiklad zavodni okruh

ve Vysokém Myté, kde v souc¢asné dob¢ uz spolecnost testuje své vozidla.

Jak uz bylo feceno vySe, je spoleCnost v této dobé cCastecné zavisla na dotacich
a sponzorskych darech. V soucasné dobé funguje pod zastitou Vysoké Skoly Banské -
Technické Univerzity. Z téchto diivodl je velice obtizné predikovat dal§i vyvoj spolecnosti
a v§e bude zalezet na vyvoji podnikatelského prostfedi a pozadavkl zakaznikii spolec¢nosti.
Po osamostatnéni spoleCnosti bude zapotiebi udrzet vyborné vztahy s dodavateli, firmami

a institucemi v okoli, které jsou hlavnimi finan¢nimi a technickymi partnery spolecnosti.

Spolecnost je nyni ve fazi, kdy se ze zastiténé¢ho a sponzorovaného projektu stavd samostatna
spolecnost a je nutné vyuzit veSkery potencidl pro ziskani novych zakazniki a zavedeni
znaCky. Jelikoz ma spolecnost ziskané zkuSenosti z akademické piidy v oblasti vyvoje
ainovaci je nutné je vyuZzit pro vyvoj novych soucastek a dili pouzitych pii konstrukci

vozidla.
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10 Zavér

.Byla provedena strategicka analyza podniku a pomoci PEST analyzy, Porterovy analyzy péti
sil. Po analyze silnych a slabych stranek bylo mozné shrnout vysledky do SWOT analyzy

a z té nasledovné vyvodit vhodné strategie, které 1ze doporucit pro budouci vyvoj spolecnosti.

Spolecnost vznika jako studentsky projekt a propojila teoretickou vyuku tfech fakult
do praktické Cinnosti, kterou se stala konstrukce formule Vector. Studenti zapojili své
teoretické znalosti do stavby skute¢ného vozidla a vznikl nevidany projekt, kdy spolu
spolupracovali studenti napti¢ celou Vysokou Skolou Banskou. Veskeré vypocty, vyzkum,
navrhy a vyvoj byl uskuteciiovdn na akademické pidé, ale v izkém kontaktu s technickou
praxi a studenti se zdokonalili jak v technické oblasti pti konstrukci vozidel, tak ziskali i soft

skills ve formé tymové prace, komunikacni znalosti, argumentace, atd.

Nyni je projekt ve fazi zalozeni podniku. Do projektu se aktivné zapojilo bezmala 50 studentt
a pracovnikli Vysoké skoly Banské - Technické univerzity Ostrava. Na podpofe projektu se
podilelo takika 30 firem z oblasti strojirenského a automobilového pramyslu. Uvedené
aspekty spolu s aktivnim zapojenim vSech ¢lent vyzkumného tymu vedli k myslence zalozeni
samostatného podniku zaméteného na stavbu zdvodnich vozi a jejich vyuziti ve volno€asoveé

oblasti.

Tato prace ma za kol zanalyzovat postaveni spole¢nosti na trhu a vytvofit vhodnou strategii
pro dalsi vyvoj spole€nosti. Na zakladé¢ vSech pouzitych analyz byla navrhnuta strategie
expanzni, ktera doporucuje rozsifit své pole pusobnosti a podporovat oblast vyzkumu

spole¢nosti.

V této dobe je spoleCnost ve fazi zaloZeni, a proto je nutné byt obezietny v predikci
budouciho vyvoje. VSe se bude odvijet od vyvoje podnikatelského prosttedi a pozadavki
zakaznik® a spoleCnosti a dal§iho plsobeni spole¢nosti na trhu zavodnich vozl. Zda bude

spole¢nost a jeji podnikatelsky zdmér tispésny, bude jasné po osamostatnéni se spolecnosti.

Na zavér je nutné fici, Ze nejveétsim uspéchem tohoto projektu uz bylo dosazeno zapojenim
studenti do skute¢né konstrukce vozidla a propojenim teoretickych znalosti s praktickym
vyuzitim. Osamostatnéni spolecnosti a zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je dalSim
krokem uspé&$ného projektu, ktery vznikl na puidé VSB-TU Ostrava spolu se zapojenim

strojirenskych a automobilovych podnikii.

32



Seznam pouzité literatury

[1] DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2001. ISBN 80-
7179-603-4.

[2] Formula Student VSB-TU Ostrava [online]. Ostrava, 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
http://formula.vsb.cz/cs/

[3] FOTR, J. Tvorba strategie a strategické¢ planovani: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-3985-4.

[4] GRASSEOVA, M., DUBEC R. a REHAK, D. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjSich metod strategického fizeni [CD-ROM]. Vyd. 1. Brno: Computer Press,
2010. ISBN 978-80-251-2621-9.

[5] CHARVAT, J. Firemni strategie pro praxi: prakticky ndvod pro manaZery a podnikatele,
od firemni kultury po schopnost vydélavat penize, piiklady a studie z praxe v CR. 1. vyd.
Praha: Grada Publishing, 2006. ISBN 80-247-1389-6.

[6] JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

[7] JOHNSON, Gerry, SCHOLES K. a WHITTINGTON, R. Exploring corporate strategy.
8th ed. Harlow: FT Prentice Hall, 2008. ISBN 978-0-273-71192-6.

[8] KERKOVSKY, M. a VYKYPEL, O. Strategické fizeni: teorie pro praxi. 2. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-453-8.

[9] KOURDI, J. Podnikova strategie: pritvodce rozvojem vaSeho byznysu. Vyd. 1. PteloZila
FOLTYNOVA, V. Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-2725-4.

[10] Kurzy.cz [online]. 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/

[11] MALLYA, T. J. Zaklady strategického fizeni a rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1911-5.

[12] PORTER, M. E. Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors : with a new introduction. 1st Free Press ed. New York: Free Press, 1998.
ISBN 0684841487.

[13] SAE International [online]. Warrendale, USA, 2016 [cit. 2016-04-27]. Dostupné z:
http://students.sae.org

[14] SEDLACKOVA, H. a BUCHTA, K. Strategick4 analyza. 2. pfeprac. a dopl. vyd. V
Praze: C.H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1.

[15] SOUCEK, Z. Strategie Gispé&$ného podniku: symbiéza kreativity a discipliny. Vydéni
prvni. V Praze: C.H. Beck, 2015. ISBN 978-80-7400-572-5.

33



[16] SYNEK, M. a KISLINGEROVA, E. Podnikova ekonomika. 5. pfeprac. a dopl. vyd. V
Praze: C.H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.
[17] VEBER, J. Management: zdklady, moderni manazerské pfistupy, vykonnost a
prosperita. 2. aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.
[18] Vydaje na vyzkum a vyvoj poprvé piekrocily 80 miliard. In: Cesky statisticky tfad
[online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vydaje-na-vyzkum-
a-vyvoj-poprve-prekrocily-80-miliard

[19] ZUZAK, R. Strategické Fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN
978-80-247-4008-9.

34



