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1 Uvod

Rizeni zasob v podniku tvoii vyznamnou oblast podnikovych ¢innosti. Diivodem je
zejména stietdvani konfliktnich logistickych cild, kdy je z hlediska zajisténi chodu vyroby
a ostatnich cinnosti podniku nezbytné zajistit dostate¢né mmnozstvi disponibilnich zésob.
Zaroven je vSak nutno vazit piiliSnou vazanost financi, které jsou podnikem vynaklddany
na zasobovaci a skladovaci proces. Velké mnozstvi zasob v podniku s sebou nese rovnéz
riziko jejich znehodnoceni, nepouzitelnosti nebo neprodejnosti. Rizeni zasob je tedy dalezitou
¢innosti nejen v podniku vyrobniho charakteru, kde jsou zasoby tvofeny hlavné za ucelem
zajisténi plynulosti vyrobniho procesu, ale také v podniku nevyrobniho charakteru, kde
zasoby slouzi zejména k zajiSténi jeho zdkladnich pomocnych a obsluznych procesi.
Efektivni fizeni zasob pomaha podniku Setfit nemalé finan¢ni prosttedky, ¢imz se nejen
zvysuje jeho konkurenceschopnost, ale 1ze rovnéz dosahnout zlepseni jeho financni situace.

Tyto skutecnosti jsou dostatecnym diivodem k tomu, aby podnik vénoval ¢innosti fizeni

zasob patfi¢nou pozornost.

Cilem této diplomové prace je provést analyzu soucasného systému fizeni zasob
v ptispévkové organizaci Technické sluzby Moravska Ostrava a Pfivoz a na zékladé této
analyzy navrhnout jeho zlepSeni s dlrazem na snizeni véazanosti financnich prostiedka
a zefektivnéni zasobovaciho procesu. Znavrhi lze vyjmenovat zejména zavedeni
diferencovaného fizeni zasob, odhaleni a redukce bezpohybovych polozek, Sir§i vyuzZivani
podnikového informaéniho systému v procesu fizeni zasob a zavedeni smérnice o jednotném

postupu pii nakupovani a zacleiovani zasob.

Na zédklad¢ analyzy vyvoje vybranych ukazatelli rychlosti pohybu a vyvoje objemu
zasob ve sledovaném obdobi budou identifikovany klicové skupiny zasob, které budou dale
analyzovany pomoci analyzy ABC. Déle budou rovnézZ identifikovany bezpohybové zasoby,

které jsou ve vétSin€ podnikli vinimany jako nezadouci.

Prvni kapitola je vénovana uvodu, ve kterém je formulovan cil diplomové prace, nastin
jeji zakladni struktury a struénéd charakteristika kapitol. Ve druhé kapitole jsou v ramci
teoreticko-metodické ¢asti diplomové prace feSena teoreticka vychodiska v oblasti fizeni
zéasob, jako je vyznam a organizace nakupovani, vyznam a ¢lenéni zasob, obsah a cil fizeni
zasob a analyza zéasob. Tteti kapitola se zabyva pfedstavenim podniku, jeho profilem, historii

a soucasnosti. Ve ¢tvrté kapitole je v rdmci aplikacné-ovéfovaci ¢asti diplomové prace feSena



analyza soucCasného systému fizeni zasob, a to pomoci analyzy vyvoje vybranych ukazateli
rychlosti pohybu a vyvoje objemu zéasob, analyzy ABC podle hodnoty ro¢ni spotieby a je zde
provedena analyza bezpohybovych polozek. V kapitole je rovnéz popsdna organizace

nakupovani a moznosti vyuziti informac¢niho systému pfi fizeni zasob v organizaci.

Pat4 kapitola obsahuje navrhy na zlepSeni a doporuceni a Sestd kapitola je vénovéana

zaveru.



2 Teoreticka vychodiska v oblasti Fizeni zasob

Tato kapitola pojednavd vramci teoreticko-metodické casti diplomové prace
o teoretickych vychodiscich v oblasti fizeni zasob, zejména o vyznamu a organizaci
nakupovani, vyznamu a c¢lenéni zasob, obsahu a cili fizeni zasob a rovnéz o analyzach

pouzivanych pro fizeni zasob.

2.1 Vyznam a organizace nakupovani

Zakladni funkci ndkupu definuji Hordkova a Kubat (1998) jako zabezpeceni
bezporuchového fungovani vSech podnikovych procest surovinami, materialy a vyrobky,
tj. zajiSténi materidlovych vstupll potfebnymi druhy hmotnych prostfedkit v uréeném
mnozstvi, kvalité, ve vymezeném case a na stanoveném miste pfi soucasném respektovani
ekonomickych, ekologickych, technickych a socidlnich kritérii. Pro zdarné naplnéni
nakupniho procesu je nezbytné tuto Cinnost organizovat, tedy zajistit logické navaznosti,
které obvykle zacinaji vybérem dodavatele, vystavenim objednavky a konci pfevzetim
zbozi a jeho skladovanim.

Organizace nakupovani a dopliovani zasob se lis§i v fad¢ znaki. Pro ucely této
diplomové prace bude organizace nakupovéni ¢lenéna zejména podle délby prace mezi
dodavatelem a odbératelem, podle miry samostatnosti nakupovani a podle plisobnosti

a pravomoci Utvaru nakupu, jak ji cleni Macurova a kol. (2014).

2.1.1 Nakupovani podle délby prace mezi dodavatelem a odbératelem

Nakupovani podle délby price mezi dodavatelem a odbératelem je
uskuteciiovano pii rozhodovani o terminu a velikosti dodavky, a to timto zptisobem:
e tradicni zplGsob — principem dopliiovani zasob je vystaveni jednotlivych
objednavek odbératelem, v nichz urcuje termin dodéani a velikost dodavky,
e fizeni zasob dodavatelem (Vendor Managed Inventory — VMI) — principem
doplilovani zasob v tomto zplsobu nakupovani je aktivnéjsi role dodavatele.
Odbératel pouze urci minimalni hladinu, pod kterou nesmi zasoba klesnout,

pficemz zpfistupni dodavateli informace o momentalnich stavech na skladé



(kupt. pomoci vzdaleného monitoringu). Dodavatel je pak schopen samostatné
vyhodnocovat stavy zdsob u odbératele a rozhodovat o terminu a velikosti
dodavky. Tento zplsob nakupovani skytd vyhody pro obé strany,
pro odbératele je vyhodny zejména v jednodus$i komunikaci pfi objednani
a doplnovani zéasob, ve snizeni mnozstvi zasob na sklad¢ a zaroven ke sniZeni
ptipadli nedostatku zdsob. Odbératel rovnéz nemusi vynakladat téméef zadné
usili pfi vystavovani objednavek a sledovani stavu zdsob. Vyhody plynouci
pro dodavatele spocivaji v efektivnéj§im predvidani poptavky odbérateli

a snazSimu pfizptisobeni plana vyroby. (Macurova a kol., 2014)

2.1.2 Nakupovani podle miry samostatnosti

Nakupovani podle miry samostatnosti lze Clenit timto zptisobem (Macurova
akol., 2014):
a) nakup kazdého jednotlivého odbératele samostatné,
b) sdruzovani odbérateli ke spolecnému ndkupu z diivodu dosazeni Gspor z rozsahu

na zékladé mnozstevnich slev nebo zvyseni vyjednavaci sily vici dodavateli.

2.1.3 Nakupovani podle piisobnosti a pravomoci Gtvaru nakupu

Nakupovani podle pisobnosti a pravomoci Utvaru ndkupu je dale clenéno

na (Macurové a kol., 2014):

a) centralizovany zpiisob nakupovéani — v podniku existuje samostatny utvar nakupu,
u néjZ ostatni organiza¢ni Gtvary shromazd’uji pozadavky na nakup. Utvar nakupu
vykonavé funkci ndkupu pro cely podnik, coZ pfindsi zejména vyhody v podobé
nizSich zésob a rovnéz efektivngjSiho vybéru dodavatele. Za nevyhody lze
jmenovat tézkopadnost nakupu vzhledem k potfebam jednotlivych utvard.
V organiza¢ni struktufe podniku je utvar ndkupu zatazen obvykle do obchodni
nebo ekonomického useku, v nékterych podnicich také ve vyrobnim tseku,

b) decentralizovany zplsob nakupovani — principem je samostatné nakupovani
jednotlivych utvarti podle aktualnich potieb. K nevyhoddm tohoto zptlisobu
organizace nakupovani patii velké rozptyleni Cinnosti pfi vybéru dodavateld,

zvySovani zasob, atp.,



¢) kombinovana forma zptsobu nakupovani — principem je centralizace nckterych
¢innosti spojenych s nakupovani — vybér dodavatell, nakup strategickych
materiali, tvorba metodiky fizeni zasob a decentralizace samotného néakupu

béznych materialovych polozek. (Macurova a kol., 2014)

2.2 Vyznam zasob

Zasoby pojimaji Hordkova a Kubat (1998) jako bezprostfedni pfirozeny prvek
ve vsech organizacich. Zasoby vyznamné ovlivituji hospodaisky vysledek podniku a jeho
pozici na trhu.

Macurova a kol. (2014) k zadsobam uvadéji: vytvafeni a drzeni zdsob mé na jedné
strané pozitivni vyznam, nebot’ zasoby slouzi k pfeklenuti kapacitniho, sortimentniho,
casového a mistniho nesouladu mezi vyrobou a spotfebou. Dale piispivaji
k uskutectiovani procest ve vhodném rozsahu a v optimalnich davkach. Rovnéz ptispivaji
ke kryti nepfedvidanych vykyvil a snizuji tak riziko pferuSeni nebo narusSeni procesu.
Na druhé stran€ vSak nelze opomenout negativni vyznam zéasob, kdy jejich drzeni zvySuje
vazanost kapitalu, naklady na skladovaci operace, rovnéz existence rizika znehodnoceni
a nepouzitelnosti zdsob neni zanedbatelné. Zasoby dale mohou zakryvat problémové
procesy a jejich nesladénost. Ve vsech prvcich logistického fetézce lze nalézt zasoby
v riznych podobach. Z vécného pohledu se tyto zasoby ¢leni na suroviny, zakladni
a pomocn¢ materidly, paliva a polotovary, naradi, nahradni dily a obaly, rozpracované

a hotové vyrobky a zbozi.

2.3 Clenéni zasob

Clenéni zasob je nutné zejména kviili spravné volbé metody jejich Fizeni, pficemz je
mozné je Clenit na zdkladé n€kolika hledisek.
Pro tucely této diplomové prace zde budou popsany druhy zasob v bodech rozpojeni,

tedy zasob umisténych ve skladech.



2.3.1 Clenéni zasob v bodech rozpojeni

Zasoby umisténé ve skladech jsou oznacovany jako zasoby v bod€ rozpojeni.

Vytvareni téchto zasob probihd podle odhadu poptavky koncového zakaznika, tzv.

nezavislé (nahodilé) poptavky.

Macurova a kol. (2014) ¢leni druhy zasob v bodech rozpojeni timto zptisobem:

a) podle stadia dohotovenosti vyrobk:

zasoby materidlovych vstupti (surovin, materialii, polotovarti, nahradnich dili,
atp.),
zasoby nedokoncené (rozpracované) vyroby,

zasoby hotovych vyrobku,

b) podle funkce zasob:

béznd (obratovd) zasoba, ktera kryje primérnou spotiebu mezi dvéma
dodavkami,

pojistna zéasoba, kterd tlumi nejistotu ve spotiebé, v dodaci 1hité a dodacim
mnoZzstvi,

technologicka zasoba, kterd je vytvafena u téch polozek, jez museji pied nebo

po zpracovani vyzrat,

c) zvlastni kategorie zasob:

spekulativni z4soby, jejichz nakup se realizuje na =zakladé spekulace
s momentalné¢ nizkou cenou a moZnosti tyto zasoby v budoucnu vyhodné
vyuzit nebo prodat,

bezpohybové zasoby (zasoby bez funkce), které zpravidla vznikaji v disledku
zastaravani (zastaralé ND, vyrobni komponenty, apod.) nebo nepiesnosti
odhadu poptavky. Jejich skladovani zvySuje podniku naklady na drzeni zasob,

tyto zasoby by proto mély byt minimalizovany.

Pro ucely fizeni zasob je vhodné sledovat zékladni druhy zasob, a to (Macurova a kol.,

2014):

béZzna (obratova) zdsoba, kterd kryje primérnou spotiebu mezi dvéma
dodavkami,
pojistnd zasoba, ktera tlumi nejistotu v poptdvce po zasobach, v dodaci lhuté

a dodacim mnozstvim,
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Tomek a Vavrova (2007) zasoby dale ¢leni na:

okamzitou zasobu, ktera predstavuje skutecny fyzicky stav zasob na sklade,
pramérnou zasobu, kterd je vypocitanad jako aritmeticky primér mezi dvéma
obdobimi (den, mésic, ¢tvrtleti, rok); sledovani priimérné zasoby ma vyznam

zejména pro analyzu véazanosti finan¢nich prostredka.

Z dalsich Clenéni zasob lze jesté zminit: (Vogt a kol., 2002):

sezonni zéasobu, kterou tvofi podnik za ucelem prizplisobeni zvySujici se
poptavce béhem hlavni sezény (kupt. naskladnéni letniho obleceni jesté
pfed pfichodem letniho obdobi). Pro drzeni této zasoby je nutné zajistit
dostate¢nou kapacitu skladu, coz je zpravidla nakladné, zvIast' pro tvorbu
sezonnich zasob, které vyzaduji zvlastni uskladnéni pro uchovani svych

vlastnosti (kupft. chlad, teplo, apod.).

Horakova a Kubat (1998) ¢leni dale zasoby dle pouzitelnosti takto:

a) pouzitelné zdsoby, k nimZ patii polozky, které jsou bézn¢ spotiebovavany, resp.,

b)

u nichZz je pravdépodobné, Ze budou v budoucnu spotiebovany ¢i prodany

normalnim zptisobem, tyto zasoby se dale ¢leni na:

pfiméiené zasoby, coz jsou ty Casti primérnych zasob polozek, jejichZ spotifebu
1ze ocekéavat v rozumné (pfiméiené) dobg,

nadbytecné zasoby, které jsou rozdilem mezi celkovou priimérnou zasobou
a pfimétenou zasobou dané polozky. Pokud se tato zasoba v podniku vyskytne,
je zapotiebi zabranit jejimu dalSimu dopliiovani. Poté je nutno propocitat, zdali
je z hlediska nakladovosti vhodnéjsi tuto zasobu ponechat ve skladu celou
a postupné ji spotfebovavat delSi dobu nebo si ponechat jen urcitou ¢ast a se

7o

zbyvajici ¢asti dale naloZit jako s nepouzitelnou zasobou,

nepouzitelné zasoby, které zahrnuji polozky s nulovou spotiebou, a u nichz je

nepravdépodobné, Ze budou vbudoucnu v podniku normalné vyuzity -

spotfebovany ¢i prodany. Tyto zasoby lze rovnéz oznalit jako zasoby ,,bez

funkce*.
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2.4 Obsah a cil Fizeni zasob

Rizeni zasob charakterizuji Macurovéa a kol. (2014) jako soubor Fidicich &innosti,
které¢ vedou k nalezeni a zajisténi takové tirovné zasob jednotlivych materialovych druhd,
které jsou nutné pro zajisténi plynulého chodu zakaznickych nebo podnikovych potieb,
a to vSe pii vynalozeni minimalnich logistickych nakladi.

., PFi Fizeni zdsob je nutno zvazovat jak kladné, tak i zaporné stranky zasob . (Macurova
akol., 2014, s. 137)

Charakter fizeni zasob je ovliviiovana vnéjSimi faktory, jako je zejména marketing,
doprava, umisténi podniku, pruznost dodavatelti a dale vnitinimi faktory, k nimz kupf.
patii charakter spotfeby (trend), uroven logistickych procesi a troven fizeni
a zainteresovanost. Je nutné, aby fizeni zdsob vychazelo z informaci o stavu objednavek,
termint objednavek, vySe objedndvek a rozsahu skladovéani. (Tomek a Vavrova, 2007)
Klicovymi kritérii, kterd se ptimo nebo nepiimo uplatiiuji ve vSech ulohach fizeni zasob,
jak je vymezuji Macurova a kol. (2014), jsou:

a) zajisténi pottebné disponibility zasob z hlediska navazujicich procesii nebo pozadavki
externich zakaznikd,
b) vynalozené néklady (dale také viz obr. 2.1):

e naklady spojené s objednadvanim a dopliovanim zasob tvoii takové néakladové
polozky, které jsou zavislé na poctu objednavek. Jedna se zejména o naklady
spojené s objedndvanim, piejimkou a uloZeni zasob a ptepravni naklady,

e naklady spojené s drzenim zasob, které zahrnuji néklady z vazanosti prostfedkt
v zasobach (oportunitni naklady), které jsou pfimo umérné hodnoté primérné
zasoby, naklady na skladovani a manipulaci v¢. ndklad na zajiSténi vhodnych
podminek skladovani a nédklady na pojiSténi zasob, ztraty vzniklé z vyfazeni
zastaralych zasob, ztraty vzniklé vlivem poSkozeni a zniceni zésob,

e naklady spojené s nedostatkem zdsob, které zahrnuji kupt. zvySeni néakladi
v disledku urychleného =zajiStovani materidlu, ztraty =z prostoji, penale
za prodleni, atp.

¢) nakupni hodnota zésob,

d) moznosti dodavatela a dalsi (kapacita skladu, finan¢ni zdroje, atd.).
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. ., Kapitalové naklady
Objednaci naklady

("arok")
) o ) Naklady
Naklady spojené Naklady na drzeni na skladovani
se zasobami zasob
("prostor")
; Naklady spojené
Naklady s rizikem
z nedostatku zasob o
("riziko")

Obr. 2.1 Polozky nakladii spojené se zasobami

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Macurova a kol. (2014, s. 142)

2.5 Objednaci systémy pri dopliovani zasob

Objednaci systémy vymezuji Hordkova a Kubat (1998) jako systémy, které dokazi
odpovédét na otazku kdy a kolik objednat pro doplnéni zasob. Objednaci systémy
umoznuji realizovat fizeni materidlového toku podle zdsoby. Lze je pouzivat jednak
k tizeni zasob v bodu rozpojeni, jednak k fizeni zdsob pomocnych a rezijnich materiald.
Zékladni veli¢iny objednacich systémd, jak je vymezuji Macurova a kol. (2014):

e objednaci (signalni) Groven (oznaceni ,,B“, resp. ,,s*) — velikost zasoby, pfi které
podnik vystavuje objedndvku a ktera prestavuje takovou vySi zasob, pii jejimz
dosazeni je vystavovana objednévka pro novou dodavku. Vyse zasob je stanovena
tak, aby pokryla primérnou spotiebu v dodacim cyklu.

e prumé&rma délka dodaci lhity (oznaceni ,,L*) — primérnd potfizovaci doba, ktera
zahrnuje dobu od zjisténi potteby doplnit zdsobu pies vystaveni a doruceni
objednavky dodavateli, jeji vyfizovani, dopravu a ptejimku az po uskladnéni,

e ocekavana spotieba za jednotku casu (oznaceni ,,d*"), kterd je vysledkem predikce
poptavky,

e optimalni velikost davky (oznaceni ,,Q),

e pojistna zasoba (oznaceni ,,Zp*),

e maximalni hladina zésoby (,,S).
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Existuji dva pohledy na proces objednévani:

e dle rytmu objednévani, ktery mtize byt konstantni (kupt. objednavka kazdy 15. den
v mésici) nebo promeénlivy (kupf. objednavka v nepravidelnych intervalech
dle aktualniho stavu zasoby),

e dle velikosti objednaci davky, kterd mize byt rovnéz konstantni (kupft. tii davky

po x kusech) nebo promeénliva (dle aktualnich potieb).

Konkrétni systémy dopliovani zasob se lisi frekvenci testovani stavu zdsob vuci
objednaci urovni, kdy jsou zasoby priibéZn¢ monitorovany po uplynuti pevného casového
intervalu a zplsobem stanoveni velikosti objednaciho mnozstvi, které muize byt pevné
nebo proménlivé.

Nékupni objednaci systémy pro dopliiovani zasob jsou uvedeny v tabulce 2.1 (Macurova

a kol., 2014):

Tab. 2.1 Nékupni objednaci systémy pro dopliiovani zasob

Objednaci mnoZstvi Pevné (Q) Proménlivé

Rezim objednavani (dopliiovani do cilové arovné S)

Objednavani v proménnych

okamzicich Systém (B, Q) Systém (B, S)
Objednavani v pevnych Systém (s, S)
Systém (s, Q) Systém (s, T), S =s

intervalech ,,t*

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Macurova a kol. (2014)

Systém (B, Q) - stav zasoby se prub&zn¢ monitoruje a pokles zasoby na signalni Groven se
tak da snadno zachytit téméf okamzité. Tento systém je vhodny u polozek, které mayji

pravidelnou, rovnomérnou a vysokou spotiebu. Systém (B, Q) je zndzornén v obr. 2.2:

Signalni uroven - B

Pojistni ziasoba

—TE | i :
i h T~‘ T;

Obr. 2.2 Objednaci systém (B, Q) Zdroj: Bazala a kol. (2008, kap. 8.5.2, s. 3)
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Systém (B, S) — stav zasoby se rovnéz pritbézné monitoruje a objednaci urovei se stanovi
stejn¢ jako u systému (B, Q). Velikost objednavky je proménliva, zasoba se dopliuje

do cilové trovné ,,S (viz obr. 2.3).

__Hodnota ,,plného zasobniku“

o]

ojistna zasoba

Obr. 2.3 Objednaci systém (B, S) Zdroj: Bazala a kol. (2008, kap. 8.5.2, s. 2)

Systém (s, Q) — stav zasoby je zjistovan periodicky, vzdy po uplynuti intervalu ,,I. Pokud
je stav zéasoby men$i nebo roven objednaci trovni ,s“, je vystavena objednavka.

Objednaci mnozstvi ,,Q* je pevné. Objednaci systém (s, Q) je zndzornén v obr. 2.4.

Cas

Graf 2.4 Objednaci systém (s, Q) Zdroj: Bazala a kol. (2008, kap. 8.5.2, s. 3)

Systém (s, S) — stav zdsoby se zjist'uje po uplynuti intervalu ,,I, objednaci mnozstvi ,,Q*

je proménlivé, zasoby se dopliuji do urovné ,,S*.

Systém (s, T) — tento systém je obvykle vyuzivan u nékladnych zasob (luxusni vyrobky,
nahradni dily), objednava se takové mnoZstvi zasob, které bylo spotfebovano v intervalu

»1 (viz obr. 2.5).
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Hodnota ,,plné ho zasobmiku*
[ .

Signalni roven - S

Pojistna zasoba

Y/ A "N W BB RN e
| Okamak
: Okamak |
dodam
Obr. 2.5 Objednaci systém (s, T) Zdroj: Bazala a kol. (2008, kap. 8.5.2, s. 2)
2.6 Analyza zasob

Analyza zasob je v podnicich provadéna za tcelem identifikace problémi, které
vznikaji pfi fizeni zasob. Cilem analyzy zasob je zejména stanoveni priorit a rovnéz smért

feSeni této problematiky, jak tvrdi Macurova a kol. (2014).

2.6.1 Analyza vyvoje objemu a rychlosti zasob

Analyza vyvoje objemu a rychlosti pohybu zasob je vhodna ke zjisténi faktord,
které maji vliv na rychlost pohybu zasob. (Macurova a kol., 2014)
Pro analyzu vyvoje objemu a rychlosti pohybu zasob v této podkapitole byly vybrany
ukazatele s ohledem na tcel a cil diplomové prace. Jednd se o vyvoj absolutni hodnoty
zasob, ukazatel obratky zasob materidlu a doby obratu zasob ve dnech a vypocet
primé&rné zasoby. Vybrané ukazatele 1ze vyuzit pro vyjadieni celkové zasoby nebo pro

jednotlivé polozky zasob.

Obratka zasob materialu (rychlost obratu zasob), ktera vyjadiuje, kolikrat za rok se
primérna zdsoba spotiebuje, se vypocitd podle nize uvedené¢ho vzorce (2.1) dle

Macurova a kol. (2014):

Spotieba materidlu @1
Priimérnd zidsoba materidlu’ )

Obrdtka zasob materidlu=
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Doba obratu zasob ve dnech, je pievracenou hodnotou ukazatele obratky zasob
materidlu a vyjadfuje, kolik dnli primérné spotfeby piedstavuje primérnd zasoba.
Doba obratu zasob se vypocita podle vztahu ve vzorci (2.2) dle Hordkova a Kubat

(1998):

360 . Priimérnd ziasoba materidlu
Spotieba materidlu

Doba obratu zdsob materidlu= (2.2)

Obecné Ize fici, ze pokud se obrat zasob zvysSuje a doba obratu zasob snizuje, je situace
v podniku dobra.

Pro vypocet primérné zasoby za pozadované obdobi (zde rok) lze vyuzit tradicni
zpusob vypoctu, podle kterého se primérnd zasoba vypocitd dle vztahu (2.3). Tento
zpusob vypoctu vSak nelze doporucit pro vyuziti vypoctu primérné zésoby

pro jednotlivé polozky zasob, nebot’ je velmi zjednoduseny.

Poc. stav zdsob na zac. roku + Kon. stav zasob na konci roku

Priim. zasoba= >

(2.3)

Pro zjisténi primérné zasoby pro jednotlivé polozky zdsob doporucuje Macurova
a kol. (2014) vyuziti informacnich systéml, kde jsou dnes v drtivé vétSin€ podnikl
zasoby evidovany a které obvykle umoziuji denni evidenci o skladovych pohybech
jednotlivych polozek zasob (okamziky a velikost piijeti na sklad a vydeje ze skladu).
Primérné zasoby jednotlivych poloZek lze tedy zjistit pomémé presné, kupi. jako

primér z dennich nebo tydennich stavi.

2.6.2 Analyza ABC

Analyzu ABC vymezuje Emmett (2008) jako uZite¢ny krok k provedeni analyzy
zasob ve vztahu k rychloobratkovym/pomaloobratkovym polozkam.
Macurova a kol. (2014) popisuji ABC analyzu jako analyzu, kterd je zalozena
na zndmém Paretové principu 80:20, kdy je cca 80 % jevi vyvolano 20 % pticinami.

Pfi fizeni zasob se jednd zejména o tyto jevy:

e 20 % dodavateli se podili na 80 % dodavkach,
e 20 % skladovanych polozZek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob,
e 20 % skladovanych polozek zaujima 80 % skladové plochy,
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e 20 % skladovanych polozek se podili 80 % na celkovém vydeji ze skladu.
Analyza ABC je pfi fizeni zasoby aplikovana obvykle sestupnym usporadanim
nakupovanych (skladovanych) polozek, a to podle hodnoty obratu a kumulovanych
hodnot obratu od pocatku posloupnosti.

Postup ABC analyzy je popsan v nésledujicich krocich (Macurova a kol., 2014):

1. data o velikosti (spotfeby, vydeji, apod.) jednotlivych polozek zasob jsou

sestavena v tabulce,

2. polozky v tabulce jsou uspotadany sestupné, od nejvétsiho do nejmensiho,
3. provede se vypocet kumulovanych hodnot,
4. provede se vypocet kumulovanych hodnot v % z celkové hodnoty,
5. znazornéni polozek v Paretové diagramu viz obr. 2.6,
6. polozky jsou dale rozdéleny do skupin A, B a C (Ize zavést i vice skupin).
- - 0
660 Paretiiv|diagram 100,00%
610 - 7,54%490:00% 4 009,
94,16% e
560 - 90,63%
86,79% - 80,00%
510 - 82,93% o
460 - 74,50% [ 70.00% -
2410 - o - 60,00% 2
> 65,28% 00% 5
g 30 50,00%
£ 310 A 53,76% g
A 260 - - 40,00% F
41,47% E
210 A - 30,00% Q
- (]
160 C - 20,00%
110
60 - 10,00%
25 25 23 22 16
10 - 0,00%
b c d e a f g c i h j
Polozky zasob
Obr. 2.6 Paretiiv diagram Z.droj: Vlastni zpracovani dle Macurova a kol. (2014)
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Rozdé€leni a charakteristika polozek analyzy ABC, jak je definuji Macurova a kol.

(2014):

skupina A, kterou tvofi maly pocet polozek zasob, které maji podil
na celkovém objemu zasob. Jedna se o zivotné dilezité polozky a je zapotiebi
se jimi zabyvat detailn¢ a individudln€. Doporucuje se systém dopliovani
v pevnych davkach na zdkladé¢ monitorovani stavu, ¢astd objednévani a mala
objednaci mnozstvi. U téchto zasob se vytvari relativné mala pojistna zasoba.
skupina B zahrnuje vétsi pocet polozek zasob nez skupina A, pfi¢emz jeji podil
je na celkovém objemu zdsob vyrazné nizsi, nez u skupiny A. Doporucuje se
méné Casté objednavani ve vétSich davkach, dopliiovani do maximalni hladiny,
vytvari se vetsi pojistna zasoba.

skupinu C tvofi velky pocet polozek zasob s malym podilem na celkovém
objemu zasob. Doporucuje se velké objednaci mnozstvi a dlouhé intervaly mezi

dvéma dodavkami, vytvaii se relativné velka pojistna zasoba.

Vzhledem k ucelu, pro ktery je analyza ABC provadéna, lze poloZzky zasob

rozd¢lovat dle riznych kritérii, kupt. dle spotfeby v hodnotovém vyjadieni, v mérnych

jednotkach, prispévku na zisku, nakladl na zasoby, apod., jak uvadi Macurova a kol.

(2014).

Druhou kapitolou konéi teoreticko-metodickd ¢ast diplomové prace. V nasledujicich

kapitolach navazuje aplikace teoretickych vychodisek v aplikacné-ovéfovaci ¢asti.
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3 Predstaveni podniku

Ve treti kapitole je predstavena ptispévkova organizace Technické sluzby Moravska
Ostrava a Pfivoz, v niz je celd diplomova prace zpracovavana. Je zde popsan jeji profil,

historie a soucasnost.

Oficialni nazev podniku i s adresou (Vypis z vefejné casti Zivnostenského rejstiiku viz

ptiloha 1 diplomové prace):

Technické sluzby Moravska Ostrava a Piivoz, prispévkova organizace
Harantova 3152/28

702 00 Ostrava-Moravska Ostrava

ICO: 00097381 DIC: CZ00097381

Logo podniku je zndzornéno v obr. 3.1:

TECHNICKE SLUZBY
MORAVSKA OSTRAVA A PRIVOZ

Obr. 3.1 Logo ptispévkové organizace Technické sluzby Moravské Ostrava a Ptivoz

Zdroj: www.tsmoap.cz

Budova organizace viz obr. 3.2:

Obr. 3.2 Budova piispevkoveé organizace Technické sluzby Moravska Ostrava a Pfivoz

Zdroj: Vlastni foto autorka
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3.1 Profil pfispévkové organizace' Technické sluzby Moravska Ostrava a P¥ivoz

Ptispévkova organizace Technické sluzby Moravska Ostrava a Piivoz (dale jen
»organizace®) je organizaci uzemn¢ samospravného celku (méstského obvodu) Moravska
Ostrava a Pfivoz, jejimz hlavnim tcelem je zajisténi vykonu vetejné prospéSnych sluzeb
a ¢innosti, které souviseji s Cistotou, celkovym vzhledem a rozvojem méstského obvodu
Moravské Ostrava a Piivoz. Ve volné kapacité zajistuje organizace tyto sluzby piipadné
1 pro dalsi obvody a zajemce. Organizace dale spravuje majetek, ktery byl svéfen do péce

méstskému obvodu Moravska Ostrava a Pfivoz.

Dle aktudlni zfizovaci listiny ze dne 01. 01. 2012 vykonava organizace tyto hlavni

¢innosti:

e spravu, udrzbu, opravy, obnovu a Ccisténi komunikaci, jejich soucasti
a ptislusenstvi, véetn¢ jejich zimni udrzby pomoci mechanizace,

e udrzbu, opravu a obnovu vetejné zelené, sadovnickych, technickych prvki
a silni¢ni vegetace,

e udrzbu, uklid a ¢isténi vetejnych prostranstvi véetné zimni udrzby, udrzby pomoci
mechanizace a vyprazdiovani odpadkovych kost,

e instalaci a udrzbu informacnich tabuli,

e provoz, udrzbu a opravy vetejnych WC,

e provoz, udrzbu a opravy fontan a vodotrysk,

e silni¢ni motorovou dopravu nékladni,

e provoz a udrzbu parkovacich ploch,

e opravy a udrzbu elektro zatizeni,

e provozni a technické zabezpeceni vetejnosti piistupnych sportovnich a kulturnich
akci potadanych ztizovatelem,

e 7zajisténi vykonu trestu obecné prospesnych praci ve vybranych ptipadech,

15w« . . , o I . " . % 37 . o

Prispévkova organizace uzemné samospravného celku je pravnickou osobou, ktera se tidi specifickou pravni
upravou. Zéakladni pravni ramec je dan zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti,
ve znéni pozdéjsich predpist.
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e 7ajiSténi vykonu vetejné sluzby,
e technickou spravu a udrzbu domovniho a bytového fondu svéteného méstskému

obvodu Moravska Ostrava a Pfivoz.

Organizace provadi vramci své rovnéz Ccinnosti Cinnost doplitkkovou, a to
za predpokladu, ze dopliikova ¢innost neni v rozporu s hlavni ¢innosti a zaroven ji nijak

nenarusuje. Jedna se o tyto Cinnosti:

e cCinnosti uvedené v piredchdzejicim vyctu vykonavané pro treti osoby,
e dodani zbozi a sluzeb souvisejicich se spravou a udrzbou domovniho a bytového

fondu ve vlastnictvi nebo spoluvlastnictvi ztizovatele.

3.2 Historie a soucasnost organizace

Zalozeni a provoz organizace Technické sluzby Moravska Ostrava a Pfivoz se
datuje jiz do 70. let 20. stoleti, kdy byla tato organizace zfizena tehdejSim Obvodnim
narodnim vyborem (ObNV) pro Ostravu 1.

V novodobé historii byla organizace znovu zaloZena usnesenim Zastupitelstva
méstského obvodu ¢. 17/5 ze dne 26. 6. 1991 s Ucinnosti ke dni 1. 7. 1991 jako

nastupnickd organizace Technickych sluzeb ObNV Ostrava 1.
Ke konci roku 2015 byla organizace ¢lenéna do téchto provozoven:

e provozovna dopravy a zimni Udrzby komunikaci, jejimz hlavnim ukolem je
zajistovani silnicni motorové nakladni dopravy, cisténi a udrzby pomoci
mechanizace, vyprazdiovani odpadkovych kost a v obdobi od 01. 11. do 31. 03.
rovnéZ zimni Udrzby komunikaci,

e provozovnu komunikaci a udrzby, které vykonavaji zejména cinnosti spravy,
udrzby, opravy a obnovy komunikaci, instalaci a udrzbu informacnich tabuli,
provoz, udrzbu a opravy vetejnych WC, provoz, udrzbu a opravy fontan
a vodotryskt, provoz a udrzbu parkovacich ploch, opravy a udrzbu elektro zatizeni
a provoz a udrzbu parkovacich ploch,

e provozovnu vefejné zelené, kterd vykonava udrzbu, opravy a obnovu vefejné

zelené, sadovnickych, technickych prvki a silni¢ni vegetace,
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e provozovnu rucniho Cisténi a vefejné prospéSnych praci (VPP), které vykonavaji
rucni Cisténi ploch,
e provozovnu udrzby bytového fondu, jejimz ukolem je zajistovani spravy a udrzby

domovniho a bytového fondu v majetku obvodu Moravska Ostrava a Ptivoz.

V souCasnosti je v organizaci zaméstnano 179 zaméstnancd, z toho

23 zaméstnanct je zaméstnano na technickohospodaiskych pozicich.

V roce 2015 hospodatila organizace s celkovym ptispévkem ve vysi pres 84 tis. K¢,
z toho 81 tis. K¢ ¢inil prispévek, ktery je organizaci poskytovan za ucelem financovani
jejiho provozu (ptispévek, resp. ,, vynos vybranych mistnich viadnich instituci z transferu*
je poskytovan zfizovatelem, vtomto piipadé Ufadem méstského obvodu Moravska

Ostrava a P¥ivoz) a 3,3 tis. K¢ &inila dotace poskytnuta Utadem prace Ceské republiky.

V roce 2015 bylo v ramci tklidu a ¢isténi méstského obvodu Moravska Ostrava
a Ptivoz vyvezeno témét 100 tun odpadu z odpadkovych kost, smeteno vice nez 200 tun
uli¢nich smetkd, ruénim ¢isténim uklizeno vice nez 500 tun smésného odpadu a sesbirano
6 200 litrti exkrementti. Udrzba, opravy a obnova zelené byla v roce 2015 vykonivéana

na vice nez 180 ha ploch méstského obvodu Moravska Ostrava a Ptivoz.

Provozovna vetejné zelené v lonském roce vysadila vice nez 20 000 letni¢ek a 2 300
ruzi, okrasnym materidlem bylo dale dosazeno vice nez 270 mobilnich nadob a kvétnika.
Dale bylo vykéceno vice nez 180 stromil ze zdravotnich a havarijnich divodi. V ramci
udrzby piskovist a détskych prvkl bylo navezeno vice nez 500 tun atestovaného pisku

do vice nez 100 piskovist’ a opraveno vice nez 250 détskych prvkda.

V ramci oprav a udrzby komunikaci bylo ve sledovaném obdobi poloZeno vice neZ
13 000 metri ctverecnich asfaltobetonu, namontovano téméf 2 500 dopravnich znacek
a doplnéno a rekonstruovano vice nez 70 kanalizacnich Sachtic. Déle bylo nainstalovano
12 novych odpadkovych kost a opraveno nebo vyménéno vice nez 200 odpadkovych
kosi.

Organizace zajiStuje rovnéZ instalaci a vyzdobu vanocnich stromi v centru mésta.
Kupfikladu na vyzdobu vano¢niho stromu na Masarykové namésti bylo pouZzito 600 metrii

led fetézu a 24 led ball fetéza.

Statutarnim orgdnem organizace je feditel, ktery je jmenovan a odvoldvan Radou

méstského obvodu Moravska Ostrava a Ptivoz. Reditel plni ikoly vedouciho organizace
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a je opravnén jednat a vystupovat jménem piispévkové organizace ve vSech vécech
samostatng. Organizace vyuziva tfistupniové fizeni — feditel, provozni, technicky
a ekonomicky nadméstek a vedouci provozoven (organizacni struktura organizace je

vloZena v ptiloze 2 diplomové prace).
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4 Analyza soucasného systému Fizeni zasob

Ve ctvrté kapitole je vramci aplikacné-ovérovaci ¢asti diplomové prace feSena
analyza soucasné¢ho systému fizeni zasob, a to pomoci analyzy vyvoje vybranych ukazateli

a vyvoje objemu zasob a rychlosti pohybu, analyzy ABC a analyzy bezpohybovych polozek.

Uvodem této kapitoly je namisté objasnit organizaci a systém nakupovani v organizaci.

4.1 Organizace nakupovani v organizaci

V piispévkové organizaci jsou v ramci fizeni zasob a nakupovani zpracovany tyto
smeérnice:

e Smérnice o systému sdruzenych ndkuptl, jejimz cilem je nastaveni postupt
pro realizaci a evidenci sdruzenych nékupt,

e Smérnice o stanoveni zodpovédnych osob v systému sdruzenych nakupt, jejimz
cilem je stanoveni zodpovédnych osob za realizaci a evidenci ndkupt
prostiednictvim elektronického nakupniho portalu,

e Smérnice o zasobach a jejich evidenci a ocefiovani zdsob, jejimz cilem je
zabezpeceni priukaznosti, pfehlednosti, spravnosti, srozumitelnosti a uplnosti

ucetnich zaznami a poskytnuti vérného a poctivého obrazu.

Smérnici upravujici zplsob nakupovani, zafazovani zasob do jednotlivych,
organizaci vymezenych skupin a zplsob, jakym jsou zéasoby piijimany do skladové
evidence (zakladani karet materidlti v¢. nalezitosti pfijemky) a vydavany do spotieby

(v€. nalezitosti vydejky) prozatim organizace nezpracovala.

Nakupovani zasob je realizovano ptfevazné na zékladé okamzité potieby, soucasné
jsou vSak u nékterych polozek tvoreny sezonni zasoby (kupt. posypova stl, aj.). MnoZzstvi
nakupovanych zasob je obvykle odhadovano na zaklad¢ dat o minulé spottebé (zpravidla
nékolik ptedchazejicich mésicl), zkuSenosti vedoucich provozoven a stavajicich
a ocekavanych klimatickych podminek. Vé&tSina ndkupil je hrazena bezhotovostné.
Pro hotovostni (drobny) ndkup jsou referent skladu a néckteti vedouci provozoven

vybaveni provozni zalohou, kterou jsou povinni vyuctovat na konci kazdého mésice.
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Organizace vramci své cCinnosti pofizuje za ucelem zajisténi pomocnych

a obsluznych procest zasoby, které ¢leni do téchto skupin:

e skupina 1 — VSeobecny material,

e skupina 2 — Nahradni dily,

e skupina 3 — Oleje,

e skupina 4 — Dopravni znaceni,

e skupina 5 — Ochranné pomiicky,

e skupina 6 — Kancelarské potieby,

e skupina 7 — Nafta.

Ve stavu zasob na skladé jsou dale v organizaci vedeny nékteré druhy cenin (kupf.
parkovaci listky v urcit¢ hodnoté, vstupenky, atpod.), které vSak nejsou predmétem

zpracovani této diplomové prace. Tyto zasoby nejsou zatazeny v zadné skupiné.

Tabulka 4.1 zobrazuje ro¢ni spotfebu vybranych zasob (skupina 1 — 7) v letech 2013-2015

a jeji podil na celkovém piispévku. Vypocty k této tabulce jsou uvedeny v ptiloze 4.

Tab. 4.1 Ro¢ni spotfeba vybranych zéasob (skupina 1 — 7) a podil této spotieby
na ro¢nim piispévku v letech 2013-2015.

Rok 2013 2014 2015
Sl G K 11 416 672 9577 035 8 228 041
v K9
Prispévek (v K¢) 75614 194 89 051 807 84 356 035
Podil celkové h
odil celkove hodnoty 15,10 % 10,75 % 9,75 %

zasob k prispévku

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

V organizaci je utvarem nakupu sklad, ktery je soucasti ekonomického useku.
V ramci plsobnosti Gtvaru nakupu (skladu) je nakupovani organizovdno kombinovanym

zpusobem.

Centralizovany zptlisob nakupovani je realizovan prostfednictvim nakupniho portalu
s katalogem produktli za nejnizsi vysoutéZené ceny z elektronickych vyberovych fizeni.
Organizace je povinna tento ndkupni portdl rozhodnutim Rady méstského obvodu
Moravska Ostrava a Pfivoz plné vyuzivat. Agregaci nakupl je docileno nejlepSich
moznych dodacich podminek, usnadnéni nakupovani, urychleni procesti, automatizovani

a elektronizovani c¢innosti spojenych s evidenci nakupi a usnadnéni controllingu.
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Zainteresovanym organizacim je tak umoznéno nakupovat za nizké ceny i v malém
mnozstvi. Na tomto nakupnim portalu probiha elektronické objednavani zbozi vcetné
elektronického odesilani objednavek, elektronického potvrzovani objednavek, evidence

dodacich list a faktur. Pfistup je umoznén pies piidélenou adresu www.npostrava.cz

po zadéni pfistupového jména a hesla povétené osoby (ukazka aplikace Néakupni portal
Ostrava viz obr. 4.1 a 4.2) Nakup zbozi prostiednictvim nakupniho portilu je
uskuteciiovan vybérem zvoleného zbozi, vytvofenim objednavky a schvalovacim
procesem, kdy dojde kuzavieni objedndvky. Nakupni portdl provozuje spolecnost
eCENTRE, a.s., ktera plisobi na ceském trhu jiz od roku 2006. Tato spole¢nost se
zaméfuje na komplexni optimalizaci nakupnich procestt s vyuzitim elektronickych
nastroji, jejimz vysledkem je snizeni nakladii a zjednoduseni nakupnich procesu.
Je tvofena tymem analytikl, konzultantli, pravniki a odbornikl na elektronické nékupy

a vefejné zakazky.

OSTRAVA!

Katalog Napiste nam Referenéni zadavatelé Dokumenty Forum E-learning

PREHLED OBJEDNAVEK UEET UZIVATELE n
Datum: ‘Vystaveni od: ‘ 20 022016 H 30.03.2016 ‘ Stav obj.: ‘véechny Doklad &.:
| Zobrazit |
Doklad (v.s.) 2% ﬂﬁv“r:f:' “¥ " Obj. osoba Dodavatel 2 v Polozek CenabezDPH % CenasDPH #v Dod.list Rekl. Faktura Tisk
3437504 ElIERAI DRACAR CZ a.s. 1 13881000KE 167 960,10 K& n n (i Pt
i @ (i
3436416 22.03.2016 Jana Plagkova 2 1320,80 K& 1598,17 K& (i ] n n =
3436414 22.03.2018 Velkoobchod Zajac, s.ro. 5 3297,00 Ké 3 989,37 K& (i ] n n =}
3431978 2H022016 Frankospol office s.r.o. 1 2 875,00 K& 3 478,75 K& i } i ] i ] =

Celkem na strance bez DPH: 154 394,80 K&
Celkem na strance s DPH: 186 817,71 K&

Legenda pro stav:

vyfizend [R6VE vyfizuie sc [CEBIGONCIMEZSEl Stomovano Export polozek Export objednavek

Obr. 4.1 Ukazka ptehledu objednavek organizace v aplikaci Nakupni portal Ostrava

Zdroj: www.npostrava.cz
Podstatnou ¢ast zasob, které jsou nakupovany prostiednictvim nakupniho portalu, tvori
prevazné zasoby vSeobecného materidlu (skupina 1), nafty (skupina 7) a rovnéz osobnich

ochrannych pracovnich prostredk.
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Nakupovani zasob je dale v organizaci déale provadéno decentralizovanym
zpusobem, kdy jednotlivé provozovny nakupuji dle aktudlnich potieb, a to zejména
z divodu rychlosti realizace nakupu a také nutné odbornosti pracovnika pii nakupu
specifickych zasob (jedna se zejména o nékteré polozky zasob skupiny 1 — VSeobecny

material a 2 — Nahradni dily).

Organizace netvoii Zadnou pojistnou zasobu.

OSTRAVA!!!

Katalog Napiste nam Referen avatelé Dokumenty Férum E-learning

OBJEDNAVKA €. 3437504 UCET UZIVATELE n
OBJEDNAVKA
Zplsob platby: Bankovnim pfevodem Doklad: 3437504

Typ dodani: Zajisti dodavatel Datum objednavky: 29.03.2016 13:42:58
Dodaci list: Vystaven Celkova cena: 138 810,00 Ké

Reklamace: Nevystaveno Celkovéa cena s DPH: 167 960,10 Ké

Stav objednavky : vyfizuje se
Poznamka :

DODAVATEL DRACAR CZ a.s. A4

OBJEDNATEL Technickeé sluzby Moravska Ostrava a Pfivoz - Bc.Smolen Petr

POLOZKY OBJEDNAVKY

kat.c. dodav . . nazev dodavatel 5 cena/mj cena bez DPH Dodani

kod zadavatel Objednatslé nazev zadavatele mnoz- sazba DPH cena s DPH od-do Stomovat
Radomir ing. = 19,83 K& 138 810,00 K¢ 30.03.2016 11:00

514112 Svidrnoch Ratlabuctoroia 7000001 51004 167 960,10 K& 31.03.2016 11:00

Legenda stavu poloZek objednavky:
vyfizena _ vyfizuje se  stornovano

Obr. 4.2 Ukazka detailu objednavky nafty v Nakupnim portale Ostrava.

Zdroj: www.npostrava.cz

w7

4.2 Informacni systém a jeho vyuZziti p¥i Fizeni zasob v organizaci

Organizace vyuziva pro podporu své Cinnost informacni systém HELIOS Green,

ktery je produktem spolecnosti Asseco Solutions, a.s.

Informacni systém HELIOS Green byl navrzen pro feSeni specifickych potieb

prispévkovych a neziskovych organizaci v oblasti Enterprise resource planning (planovani
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podnikovych zdroj). V ramci logistiky, skladovani a nakupu je v informacnim systému

HELIOS Green pro vyuziti fizeni zasob v organizaci zfizen modul ,,sklad®, ktery:

e umoznuje evidenci skladovych zésob (zbozi, materidlu) na jednotlivych skladech

1 umisténich,

e napomaha ocenéni zasob (FIFO, primérna cena) a sledovani jejich Sarze, expirace,

vyrobnich Cisel, jakosti a variant,

o zajistuje tok veSkerych dokladi pro logisticky proces (poptavka, objednévka,

piijemka, rezervace, vydejka atd.),

e zajisti uCtovani prvotnich dokladii ptimo dle prednastaveni.

Veskeré skladované zasoby a material musi byt zaevidovany na zékladni jednotce, kterou

1ze skladovat, a tou je tzv. ,,kmenova karta zbozi/materialu“. Na této karté (viz obr. 4.3) je

uvedena vétSina informaci pro identifikaci a dalsi praci se skladovanou jednotkou.

& Stav skladu viech skladd: 1169 =N EoR|
Editace Vzizhy Funkce
HSOOEE G &I
Obecné| Chovén | Uzavérka | Pohyby | Rozpady | Ukszatelezisob | Dodévkaaodbér | Zastaralé Vztahy
— » -] Cilové KKZM pro prevod
Zdroj; | 700001 oty Minimum 1 b -2 Vchozi KKZM pro peved
Sklad: | 01 Ustfedni sklad materidlu Optimum: 0
Typ skladové karty: | ZboZi, material, wyr| ,, ma: [l Maximum: 0]
Kritické minimum: 0
MnoZstui: Evidenéni ceny: Akt iposl jedn cena
Mz skladu: 625227 137 652 45| 220164
Cenovy rozdil: 0.00 00000
Dodat. naklady: 0.00! 0.0000|
Celkem: 137 652,45 220164
K dispezici 6252.27)
Objednana: 0| Objednano zakazniky: 819,76
Obj.-potvrzeno 0 Rezervovéno: [
Objednano ve jrobé 0|  Poptévano vyrobou [
/ kontrole: 0 Zapbjceno: ]
Na cesté: 0 Zabaleno: 0
Poznamka:
Kéd tuzemske mény:
p P v s . .
Obr. 4.3 Ukazka kmenové karty zbozi/materialu Zdroj: IS HELIOS organizace

Veskeré piijmy a vydeje ze skladu jsou uskute¢novany pomoci piijemek a vydejek.

V ramci ftizeni zasob a jejich optimalizace lze v informacnim systému HELIOS Green

vyuzit kupt. funkci ,ukazatelé¢ zasob* (viz obr. 4.4), kterd umoziiuje sledovat tyto

ukazatele:

e prumeérnd zasoba, primérna financni zasoba, zasoba na pocet dni,

e priameérnad spotieba (MJ), primérnd finan¢ni spotieba,
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e minimalni a maximalni zasoba,

obratkovost zasob, doba obratu zasob a vazanost v celkovych zasobach v %.

&
Editace Vztashy Funkce
HSO00EERI= M

Obecné | Chovan' | Uzdvérka | Pohyby | Rozpady Ukazatele zisob

Stav skladu viech skladd: #1169

Dodévkaaodhé | Zastaralé

Datum napoiteni uk zasob: |

Zalstek obdobi népoftu uk.zésob: Konec obdobi népoftu uk.zasob:

Priméma zasoba: Priméma finanéni zasoba:
Zasoba na dni:

Minimélni zésoba: Maximélni zésoba

Primérna spotfeba: Primérnd finanéni spotfeba:

Obratkovost zasob: Doba cbratu
Vazanost v celkowych zasobdch:

(===

Vztahy

» Cilovd KKZM pro prevod
» ychozi KKZM pro pfevod

Obr. 4.4 Ukazka funkce ukazatelé zasob

Dalsi funkci informaéniho systému HELIOS

a optimalizace zdsob v organizaci vyuzit, je funkce ,,Dodavka a odb

pomoci niz lze sledovat a nastavit zejména:
e kalendar dodavek, potizovaci lhitu dodavek,
e objednaci a dodavkovy cyklus,

e dodatecné naklady a celkoveé ceny.

W

cr

Zdroj: IS HELIOS organizace

Green, kterou lze vramci fizeni

“ (viz obr. 4.5),

Vyse popsané funkce informaéniho syst¢tmu HELIOS Green, které lze vyuZzit

pro efektivni fizeni zasob, organizace doposud nevyuziva. V pribéhu zpracovavani

diplomové prace byla data pokusné naltena pro funkci ukazatelé zasob za obdobi

02/2016. O tomto pokusném nacteni a vyjadfeni konzultanta k moZnostem vyuzivani této

funkce je déle pojedndno v podkapitole 5.3.
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& Stav skladu vech skladd: #1169 =N =

Editace Vztahy Funkce

HG00EE RI=DHME
Obecné | Chovéni | Uzdvérka | Fohyby | Rozpady  Ukazatelezésoh  Dodévka a odbér| Zastarslé Vatahy
» -] CilovéKKZM pro prevod
Referent (zodpovids): || b -] Vchozi KKZM pro pFevod
Aldulni dodavatel:
Expozitura:
Kallends dodvek:
J dod : WJ odb:
Minimum od dodavatele 0 Cyklus objednéni: 0
Minimum pro odbératele 0
Fofizovaci Intta dodvky 0
Rezerva pofizovac Ihity: 0
Délitel piijem 0 Délitel vydej 0
Generovat objedndvku rezimem JIT: | Ne =
Autovjdej: [Ne ]| Autopiijem ved!. produlcu: [ Ne -
Maximsln dévka 0
Zastaralé
Dodévkony cyklus: Majetkovy icat
Dodatezné naklady 0,00] Akt/posl jedn.cen: 0,000,
Celkové ceny 137 652.45| Akt/posl jedn cens: 22,0164
Adresné sledovani DN: [Ne | w
Sledovéni dispozice: | Ne |

Obr. 4.5 Ukazka funkce dodavka a odbér zasob Zdroj: IS HELIOS Green organizace

Pro zobrazeni kaZdodenniho pohybu zasob lze v informac¢nim syst¢ému HELIOS
Green vyuZit obratovou soupisku zasob s nastavenim obdobi od — do, jak je ukazano

v obr. 4.6.

Data pro zpracovani diplomové prace byla ziskdna z podnikového informacniho
systtmu HELIOS Green. Pocatecni stavy zdsob, ro¢ni obraty a konecné stavy zasob
pro jednotlivé skupiny zdsob byly ziskdny v modulu tcetnictvi, v sestavé hlavni kniha.
Polozky zasob pro skupinu 1 — VSeobecny material, ktera je v diplomové praci dale

analyzovana, byly ziskany v modulu sklad.

Pro zpracovéani analyz v této diplomové praci bylo zpracovano a vytfidéno
pres 3 500 polozek, které tvoii skupinu 1 — VSeobecny material. Z toho bylo analyzovéano
pres 1 400 polozek, které jsou seskupeny ve 24 kategoriich a jejichZ seznam je ptilohou

5 této diplomové prace.

Ziskani ptehledu o stavu a pohybu jednotlivych polozek bylo realizovano
v informac¢nim systému HELIOS Green, a to nactenim obratové soupisky jednotlivych
polozek zasob vSeobecného materidlu za rok 2015 a jejich pfenesenim do tabulkového
procesoru MS Excel. V MS Excel byla data dale vytfidéna

a zpracovavana.
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=
5 Tiskova sestava
Tisk Editace
S5
Stranka 1z 1 Damm: 14. 3. 2016 09:32:10
Obratova soupiska zasob od-do
Cislo zbozi: 700001 Cislo SKP: Datum - zagatek: | 01.012016
Nazew zboii: Nafta Uspofadaci mak: Datum - konec: | 31.01.2016
Piehled za sklad: 01 Ustedni sklad materiaht
Pocet kusu: Nakupni / Evid.cena:
Typ Cislo dokladu: & Kor Datum Zména: Na skladu: |[Prodejni cena: ZIména:| Nazev organizace
Souhrny pocatecni stav: 7900,0
Piij PZ16000023 1 26.01.2016 00:00 7109,0 150090 129241,32 156 382,00 DRACARCZ as.
Pij PZ16000052 1 31.012016 00:00 58,04 15067,04 1151,51 139333 Technicke sluiby Morav
Obr. 4.6 Ukazka obratové soupisky zasob Zdroj: IS HELIOS Green organizace

4.3 Analyza vyvoje objemu a rychlosti pohybu zasob

Analyza vyvoje objemu a rychlosti pohybu zasob je provedena pomoci vybranych

ukazateld, které byly popsany v ramci teoreticko-metodické ¢asti diplomové prace.

Graf 4.1 zobrazuje vyvoj podilu jednotlivych druhii zdsob na celkové ro¢ni spotiebé
zéasob v letech 2013 - 2015 (v %). Je patrné, ze nejvetsi spotiebu zasob tvofi skupina

1 — VSeobecny materidl.

0 2.91% 4.68%
o 100% ; ,
>
2 90% -
3
S 80% -
S 0% -
w
‘R
S 60% -
= o 0,48%
)g =0 50% -
S 8 0,47%
e 2 40% -
28
S 30% -
=
= 20% -
= 0,58%
£ 10% - mE
5] ,26%
= 0% - : x
2 2013 2014 2015
A
Rok

® Nahradni dily m Kancelafské potieby

= Nafta = Oleje

B Vseobecny material ® Dopravni znacky

Benzin Osobni ochranné pracovni prostiedky

Graf 4.1 Vyvoj podilu jednotlivych skupin zasob na celkové rocni spotieb¢é zasob v letech
2013 -2015 Zdroj: Vlastni zpracovéni dle internich dat organizace
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Rychlost pohybu zasob v letech 2013, 2014 a 2015 je zachycena v tabulce 4.2.
Ukazatel primérné zasoby byl vypocitan dle rovnice (2.3), ukazatel obratka zasob byl
vypocitan dle rovnice (2.1) a ukazatel doba obratu zasob byl vypocitan dle rovnice (2.2).
Hodnoty spotfeby zasob jsou cCerpany =z ucetnictvi organizace. Vypocty ukazatelt

a hodnoty spotfeby zasob jsou uvedeny v ptiloze 4.

Tab. 4.2 Rychlost pohybu vybranych zasob (skupina 1 — 7) v letech 2013, 2014 a 2015

Rok Primérna Spoti‘eba zasob Obratka Doba obratu zasob
zasoba v K¢ zasob ve dnech
v K¢é
2013 3999 006,47 11416 671,66 2,85 126,10
2014 4 031 790,61 9577 035,14 2,38 151,55
2015 3623 762,72 8228 041,25 2,27 158,55

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze primérné zasoby se vroce 2015 spotiebovaly
2,27 krat, coz je méné&, nez v roce 2013, kdy byla hodnota obratky zasob 2,85. Z tabulky je
dale patrné, Ze doba obratu zdsob se vyrazn€ prodlouzila, coZ znaci, Ze se primérna
zasoba na skladé zvySuje (v roce 2015 o téméf 33 dni oproti roku 2013), ¢imZ rovnéz

dochazi ke zvySovani vazanosti finan¢nich prostiedki.

V ramci zjisténi, jak se zménila primérd zasoba a spotieba zasob, jsou v tabulce

4.3 zobrazeny indexy zmény:

Tab. 4.3 Index zmény primérné zasoby a ro¢ni spotieby zasob v letech 2013, 2014
a2015

Indexované obdobi Index primérné zasoby Index rocni spotireby
2014/2013 1,008 0,839
2015/2014 0,899 0,859

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Z tabulky 4.3 je patrné, ze mezi roky 2013 a 2014 se primérné zasoby a ro¢ni spotieba
zasob nevyvijely v souladu. Index primérné zasoby byl vyssi, nez index primérné
spotieby, coz naznacuje hromadeéni zasob na sklad¢€. V roce 2015 v poméru k roku 2014
jsou tyto indexy vyrovnangj$i. Vypocty indexti zmény pramérné zasoby a ro¢ni spotieby

jsou uvedeny v priloze 4.
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V tabulce 4.4 je zachycen vyvoj objemu zasob dle jednotlivych skupin v roce 2015.

Vychozi tabulka a vypoéty zmén jsou uvedeny v piiloze 6 diplomové prace. Z tabulky

vyplyva, Ze celkova hodnota nakupu zasob Cinila v roce 2015 pies 8 000 tis. K¢. Koneény

stav celkové hodnoty zdsob se v tomto roce zvysil o cca 69 tis. KE oproti pocateCnimu

stavu. Nejveétsi nartst kone¢ného stavu zaznamenala skupina 1 — VSeobecny material,

ktery se navysil oproti pocate¢nimu stavu o cca 280 tis. K¢.

Tab. 4.4 Vyvoj objemu zasob dle jednotlivych skupin zasob v roce 2015

Pocatecni

Druh zasoby stav
k 01.01.2015

Néhradni dily 399 733,63
Kancelarské potieby 20 957,64
Nafta 498 673,90
Oleje 49 247,04
Vseobecny material 201169321
Dopravni znacky 350 735,36
Benzin 10 644,55
OOPP 247 649,99
CELKEM 3589 335,32

Nakup

865 930,38
53 044,75
2739 696,55
42 963,68
3233 282,04
915 629,30
0,00

446 349,34
8296 896,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Spotieba

865 816,20
64 535,20
3009 384,38
50 938,30
2948 911,69
896 588,62

6 560,56

385 306,30
8 228 041,25

Koneény stav

k 31.12.2015
399 847,81

9467,19

228 986,07
41 272,42
2296 063,56
369 776,04
4 083,99
308 693,03
3658 190,11

+ narust
- pokles

114,18

-11 490,45
-269 687,83
-7 974,62
284 370,35
19 040,68
-6 560,56
61 043,04
68 854,79

Nejvyssi podil na celkovém nékupu a celkové spotiebé ma skupina 1 — VSeobecny

material (viz graf €. 4.2). Na konci roku 2015 byly v této skupiné zasoby vazany nejvyssi

finan¢ni prostredky ve vysi 2 296 063,56 K¢.

Rychlost pohybu zasob vSeobecného materialu v letech 2013, 2014 a 2015 je

zachycena v tabulce 4.5. Ukazatel primérné zasoby je vypocitan dle rovnice (2.3),

ukazatel obratky zasob je vypocitan dle rovnice (2.1) a ukazatel doby obratu zasob je

vypocitan dle vztahu (2.2). Hodnoty spotieby zasob jsou Cerpany z Gcetnictvi organizace.

Vypocty ukazatelt a hodnoty spotieby zasob jsou uvedeny v ptiloze 7.
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Tab. 4.5 Rychlost pohybu zasob vSeobecného materidlu v letech 2013, 2014 a 2015

Rok Primérna zasoba Spotieba Obratka zasob Doba obratu
v K¢é zasob zasob
v K¢é ve dnech
2013 2 570 823,75 5302 008,22 2,06 174,56
2014 2393 791,73 3430 394,43 1,43 251,21
2015 2153 878,39 2948 911,69 1,37 262,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Z tabulky 4.5 je patrné, ze primérnad zdsoba vSeobecného materidlu se v roce 2015
spottebovala pouze 1,37 krat, coz je oproti roku 2013 vyrazné¢ mén¢ - v tomto roce se
pramérna zasoba vsSeobecného materidlu spotifebovala 2,06 krat. Rovnéz doba obratu
zasob se vyrazné prodlouzila, coz znaci, Ze primérné zasoba vSeobecného materidlu stale
nartsta (v roce 2015 o vice nez 88 dni oproti roku 2013). Analogicky tak nartista také

vazanost finan¢nich prostfedkil v zdsobach vSeobecného materidlu.

Pro konkrétngj§i vyjadieni zmén priamérné zisoby a ro¢ni spotieby zasob
vSeobecného materidlu v letech 2013, 2014 a 2015 jsou zde jeste vypocitany indexy, které

jsou zachyceny v tabulce 4.6:

Tab. 4.6 Index zmény primérné zasoby a rocni spotieby zasob vSeobecného materialu
v letech 2013, 2014 a 2015

Indexované obdobi Index primérné zasoby Index rocni spoti‘eby
2014/2013 0,931 0,647

2015/2014 0,900 0,860

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Z tabulky 4.6 vyplyva, Ze v letech 2013 a 2014 se primérna zasoba a ro€ni spotieba zasob
vSeobecného materidlu vyvijely rtzné. Index primérné zasoby byl vyssi, nez index
primérné spotieby, coz naznacuje hromadéni zasob na skladé€. V roce 2014 a 2015 jsou

tyto indexy vyrovnané. Vypocty vySe zachycenych indext viz ptiloha 7 diplomové prace.

Pro podrobngjsi analyzu jednotlivych polozek zasob vSeobecného materidlu
a odhaleni rychloobratkovych a pomaloobratkovych polozek v roce 2015 dale nésleduje

analyza ABC podle hodnoty ro¢ni spotiteby vSeobecného materialu.
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4.4 Analyza ABC podle hodnoty ro¢ni spotieby v§eobecného materialu

Analyza ABC ma za ukol rozdélit zasoby do skupin podle jejich vyznamnosti a tim

organizaci ukdzat, kterymi polozkami zasob je zapotiebi se dale podrobnéji zabyvat.

Analyza ABC je provedena pro ro¢ni spotfebu vSech polozek zasob vSeobecného

materidlu (skupina 1) vjejich hodnotovém vyjadieni (K¢). Tato analyza nebyla

v organizaci za ucelem identifikace klicovych polozek zasob dosud nikdy aplikovana.

V prvnim kroku jsou jednotlivé polozky zasob vSeobecného materidlu seskupeny

sestupné do kategorii podle jejich podobnosti, viz tabulka 4.7:

Tab. 4.7 Kategorie zdsob vSeobecného materidlu podle hodnoty ro¢ni spotieby v roce
2015

Polozka zasoby

“ e T = =5 = 6 -3

wh'i

e

a &6 O H¥ T < =2 = = & o

Sul posypova
Elektromaterial

Malitské a natéracské potieby
Kose odpadkové

Barvy VDZ

Cistici a tiklidové prostiedky
Instalatérské potieby
Hygienické potieby a prostiedky
Oprava silnic

Ostatni

Néaradi pracovni

Stavebni potieby

Naradi tklidové
Zamecnické potieby
Stolafské potieby

Pitny rezim

Zabrany stavebni
Zahradnické potieby
Krmiva a péCe o psa
Provozni naplné a Cistidla
Material opravy nezaf.
Poklopy a mrize

Spojovaci material

Spojovaci material - chemicky

CELKEM

Spotieba
v K¢

1 006 447,75
209 427,61
155 341,04
139 592,00
125 290,04
123 441,35
119 097,45
117 646,79
112 536,38
108 560,73
107 350,42
92 821,43
92 305,21
87 377,40
50 324,45
47 631,74
45 869,08
45 514,63
39 504,00
38 343,67
37 937,00
22 430,07
17 540,17
6 581,28

2 948 911,69

Spotieba
kumulativné
1 006 447,75
1215 875,36
1371 216,40
1 510 808,40
1 636 098,44
1759 539,79
1878 637,24
1 996 284,03
2108 820,41
2217 381,14
2324 731,56
2 417 552,99
2 509 858,20
2 597 235,60
2 647 560,05
2 695 191,79
2 741 060,87
2 786 575,50
2 826 079,50
2 864 423,17
2902 360,17
2 924 790,24
2942 330,41
2 948 911,69

Cetnost
z celku
34,13 %
7,10 %
5,27 %
4,73 %
4,25 %
4,19 %
4,04 %
3,99 %
3,82 %
3,68 %
3,64 %
3,15%
3,13%
2,96 %
1,71 %
1,62 %
1,56 %
1,54 %
1,34 %
1,30 %
1,29 %
0,76 %
0,59 %
0,22 %
100,00 %

Cetnost
kumulativné
34,13 %
41,23 %
46,50 %
51,23 %
55,48 %
59,67 %
63,71 %
67,70 %
71,51 %
75,19 %
78,83 %
81,89 %
85,11 %
88,07 %
89,78 %
91,40 %
92,95 %
94,50 %
95,83 %
97,13 %
98,42 %
99,18 %
99,78 %
100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace
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Zékladni tabulka kategorii vSeobecného materidlu a vypocty Cetnosti viz ptiloha 8 této

diplomové préce.

V Paretové diagramu (graf 4.2) je prostiednictvim Lorenzovy kiivky zndzornéna ro¢ni

spotieba zasob vSeobecného materialu v roce 2015.
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Graf 4.2 Paretiiv diagram spotieby zasob vSeobecného materialu v roce 2015

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Na zéklad¢ grafického zpracovani analyzy ABC jsou jednotlivé kategorie spotieby zasob

vSeobecného materialu zafazeny do skupiny A, B a C, a to timto zptisobem (viz tabulka

4.8):

Tab. 4.8 Rozd¢leni polozek zasob podle ro¢ni spotieby do skupin analyzy ABC

Skupina Polozky zasob Roéni spoti‘eba Pocet poloZek
A m 34,13 % 4.17 %
B h,c,r,n,f, 44,70 % 41,67 %
p, ga W, S, _]’
k’ i’ b a" 17 t’
C q 21,17 % 54.17 %

uwv,b,x,0,e,d

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace
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Skupinu A tvoii kategorie (m) s podilem na celkové ro¢ni spotiebé ve vysi 34,13 %
a s podilem poctu polozek ve vysi 4,17 %. Skupina B zahrnuje tfindct kategorii s podilem
na celkové roéni spotiebé ve vysi 44,70 %, pticemz se na poctu polozek podili 41,67 %.
Skupina C je tvoiena deseti polozkami s podilem na celkové rocni spotiebé ve vysi
21,17 % a s podilem na poctu polozek ve vysi 54,17 %. Vypocty podilu ro¢ni spotfeby

a poctu polozek jsou uvedeny v priloze 9.

4.5 Analyza bezpohybovych zasob

Ukolem analyzy bezpohybovych zasob je poukéazat na takové polozky zéasob
vSeobecného materidlu, u nichz pfijem prevysuje vydej, coz znamena, ze je zpravidla

nakupovano vétsi mnozstvi zasob, nez je nasledné€ spotfebovano.

Hromadéni vétsSitho mnozstvi zésob vede k vazanosti finan¢nich prosttedki, coz je
pro kazdy podnik nezadouci. Jsou-li navic tyto bezpohybové zasoby dale navySovany
dal$imi ptirastky (ndkupy), aniz by u nich probihal vydej, je zapotiebi jim zacit vénovat
velkou pozornost.

Odhalenim a podrobnou analyzou bezpohybovych polozek se v organizaci doposud
nikdo nezabyval.

Analyza bezpohybovych zasob je provedena pro rok 2015. Ze vSech polozek
vSeobecného materidlu jsou vyjmuty ty, u nichz ve sledovaném obdobi nedoslo k zadné
spotfeb&. Shrnuti bezpohybovych zéasob je zachyceno v tabulce 4.9. Seznam téchto
bezpohybovych zasob se nachazi v ptiloze 10 této diplomové prace. Vypocet podilu
ke koneénému zlstatku vSeobecného materidlu k 31. 12. 2015 jsou uvedeny v pfiloze
9.

Tab. 4.9 Shrnuti bezpohybovych zasob v§eobecného materialu v roce 2015

Potet Podil ke kon. stavu

Shrnuti bezpohybovych polozek V K¢ polozek v$eob. mat.
k 31.12.2015

Polozky bez nakupu 381 598,69 101 16,62 %
PoloZky s nakupem nove pol. 40 548,35 16 1,77 %
ptvodni pol. 0,00 0 0,00 %

CELKEM 422 147,04 117 18,39 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace
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Nekteré z bezpohybovych polozek byly v roce 2015 zakoupeny poprvé. Prikladem
1ze uvést polozku 122451 — Svodidlo oblouk, kteréa byla potizena dne 17. 03. 2015 v poctu
4 kusi v celkovém thrnu 11 737,--K¢. K 31. 12. 2015 ¢inil jeji ztstatek 4 kusy v celkové
¢astce 11 737,--K¢. Ke dni 31. 03. 2016 Cini jeji zistatek rovnéz 11 737,-K¢. Obratova
soupiska této polozky k 31. 12. 2015 a 31. 03. 2016 je ptilohou 11 diplomové prace.

Nekteré bezpohybové polozky jsou vsak dlouhodobé bez vydeje, jedna se zasoby
v hodnoté¢ 381 598,69 K&, které lze oznacit za tzv. ,, dlouhodobé lezaky*. Jmenovité lze
pro piiklad uvést polozku 118203 — Kandlek odvodnovaci, ktery byl zakoupen dne
21. 07. 2005 v poctu 100 béznych metri v celkové hodnoté 51 800,--K& (bez DPH 19 %).
Posledni vydej této polozky se datuje ke dni 21. 07. 2005, kdy bylo vydano do spotieby
80 metri v hodnoté¢ 41 440,--K¢ (bez DPH 19 %), z ¢ehoz vyplyva, ze v prubéhu
uplynulych deseti let se tato polozka jiz nespotiebovavala a k 31. 12. 2015 zistava
na sklad€¢ 20 metrt této polozky v celkové hodnoté 10 360,--K¢ (12 328,40K¢ v¢é. DPH
19 %).

Déle stoji za zminku polozka 118691 — Rost koseca, ktery byl zakoupen dne
03. 10. 2007 vpoctu 26 ks v celkovéhodnote 71370,--K¢ (bez DPH 19%).
K 31. 12. 2015 ¢ini zGstatek této polozky rovnéz 26 ks v celkové thrnu 71 370,--K¢
(84 930,30K¢ v¢. DPH 19%), coz znamend, ze za osm let nebyl u této polozky
zaznamenan zadny pohyb, a to ani ¢astecny. Piijemky a vydejka obou téchto polozek jsou
uvedeny v pfiloze 12 a 13.

Za pozitivni lze oznacit skutecnost, Ze v roce 2015 nebyly bezpohybové zasoby déle
navySovany. Kontrolou obrati doslo u nékterych polozek na pocatku roku 2016
dokonce ke spotiebé&, piikladem lze uvést polozku 121002 — Polytmel drevo (0,5), u niz
byl zaznamenan vydej dne 10. 02. 2016 v poctu 1 kusu.

4.6 Shrnuti vysledkii analyz

Analyza ABC ukézala, které zkategorii zasob vSeobecného materidlu jsou

pro organizaci vyznamné, méné vyznamné a nevyznamneé.

Analyza bezpohybovych zasob poukédzala na dlouhodobé lezdky, které nejenze
fyzicky zabiraji misto ve skladu, ale také v sob&é vaZou ne nepodstatné financni

prostiedky.
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V soucasnosti je fizeni zasob v organizaci provadéno pievazné intuitivnimi
metodami, na zaklad¢ kvalifikovaného odhadu vychazejiciho z minulych dat a rovnéz
dobrou znalosti jednotlivych polozek vedoucimi provozoven. Dnes vSak jiz lze tyto
metody pro fizeni zasob pokladat za piekonané a nedostaCujici. Vzhledem k pomérné
velké investici vynaloZené na pofizeni software je zapotifebi pfistoupit k jeho SirSimu
vyuziti, obzvlast, disponuje-li tento software fadou funkci, které lze pro fizeni zdsob

dobfe vyuzit.

V nasledujici kapitole jsou podrobné rozebrany vysledky jednotlivych analyz,
na jejichz zékladé jsou navrzena doporuceni na zlepSeni systému fizeni zésob

Vv organizaci.
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5 Navrhy na zlepSeni

Obsahem této kapitoly jsou navrhy na zlepSeni v oblasti fizeni zdsob v organizaci

na zaklad¢ zjisténych skutecnosti.

Analyza ABC podle ro¢ni hodnoty spotieby vSeobecného materidlu a analyza
bezpohybovych polozek byly v organizaci provedeny pro zasoby skupiny 1 — VSeobecny
material, a to z toho diivodu, Ze se jedna o material s nejvyssim podilem na celkovém nakupu
a celkové spotieb¢, ktery v sobé rovnéz vaze nejvyssi finan¢ni prostfedky. Do vSeobecného
materidlu jsou zafazeny de facto vSechny polozky zéasob, které nelze z hlediska jejich
charakteru zatadit do zadné ze zbyvajicich Sesti skupin (Clenéni zdsob v organizaci viz
podkapitola 4.1, s. 26) a Ize tedy konstatovat, Ze se jedna o zasoby, jejichz charakter je velmi
riznorody. Z tohoto ditvodu mohou v téchto zasobach snadno hromadit zasoby, které v sobé
vazou znacné mnozstvi finan¢nich prostfedkii a mohou zde vznikat bezpohybové polozky,

které unikaji pozornosti.

Pfi zpracovavani této diplomové prace a provadéni analyz soufasného stavu fizeni
z4sob vSeobecného materidlu v organizaci bylo odhaleno nékolik nedostatki, které jsou dale

rozebirany v nasledujicich podkapitolach.

5.1 Navrhy na zlepSeni na zikladé provedené ABC analyzy

ABC analyza byla provedena pro ro¢ni spotfebu zisob vSeobecného materialu.
Dohromady bylo analyzovano 1 415 poloZek ve 24 kategoriich, v nichz byly jednotlivé

polozky shromazd’ovany dle jejich podobnosti.

Na zaklad¢ analyzy ABC podle ro¢ni spotieby lze konstatovat, Ze nejvyznamné;jsi
skupinu zasob A tvofi jedna polozka s oznacenim m — posypova sul, jejiz rocni spotieba
¢inila v roce 2015 1 006 447,75K¢, coz ¢ini 34,13 % z celkové ro¢ni spotieby (celkovy
podil na poctu polozek c€inil 4,17 %). Primérna zasoba u této zasoby ¢inila v roce 2015
516 813,99K¢, coz odpovidda mnozstvi 277,35 tun (primérna zasoba byla vypoctena

z dennich stavli zasoby, viz ptiloha 5, bod 11 - Posypova stl).
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Pro skupinu A je doporuceno zvolit systém dopliiovani zasob v pevnych davkéch
na zdkladé monitorovani momentalniho stavu zasoby. Objednavky by mély byt
vystavovany castéji pro mald objednaci mnozstvi. U této skupiny zasob by méla byt
vytvofena jen mald pojistna zasoba. Pro tuto skupinu zasob lze vyuzit rezim objednaciho

systému (B, Q)

Konzultaci s ekonomickym naméstkem podniku a vedoucim dopravy bylo zjisténo,
Ze pri fizeni této zasoby postupuje organizace nasledujicim zplisobem:

Nakup posypové soli je v organizaci kazdoro¢né realizovan vypsanim veiejné
zakdzky malého rozsahu, pfi¢emz dodavatelem se stava vitéz této vefejné zakazky. Tento
se na zaklad¢ uzaviené smlouvy zavazuje k dodani posypové soli v pfedem uréeném
mnozstvi za piedem urcenou cenu (pro zimni obdobi 2015/2016 Cinilo toto mnoZstvi
700 tun a cena 1 540,--K¢/t bez DPH). Vzhledem ke skute¢nosti, ze pro rok 2015/2016
¢ini pozadované mnozstvi dodavky 700 tun a skladovaci kapacity organizace jsou
omezené, je toto objednané mnozstvi zasoby uskladnéno u prodavajiciho v jeho
skladovacich prostorach (cca 500 tun z celkového objednaného mnozstvi). Dodavky se
uskutecniuji na zaklad¢ dil¢ich objednavek organizace, které jsou vystavovany na zakladé
monitorovani stavu zasoby. Minimalni odebirané mnozstvi této zasoby Cini
12 tun a maximalni mnoZstvi neni omezeno. Dodavatel garantuje dodani dodavky
nejpozdéji do 12 hodin od vystaveni objednavky (obvykle mailem nebo telefonicky).

Uhrada dodavky je dodavatelem pozadovana za celkové odebirané mnozstvi naraz,
tj. pro zimni obdobi 2015/2016 za 700 tun ve vysi 1 304 380,--K¢ v¢. DPH. Na zaklad¢
pijjaté faktury je rovnéZ naskladnéno celkové mnoZstvi zasoby (ve sledovaném obdobi
700 tun). Po uhrazeni kupni ceny se zasoba stavd majetkem organizace.

Prvni dodéavka zasob se uskutectiuje jiz v prib&hu mésice fijna, v roce 2015 byla
prvni dodavka organizaci uskute¢néna dne 21. 10. 2015 ve vysi cca 200 tun.

Vzhledem k nevyzpytatelnosti poCasi a Castym extrémnim klimatickym jevim je
proto prvni dodévka této zasoby zdmérn¢ nadhodnocovana a zbytek dodavky je obvykle
dodan v nékolika davkach podle potieby (dle konzultace s vedoucim provozu doprava
a hlavnim  dispeCerem se pro zimni obdobi 2015/2016  uskute¢nilo
cca 8 takovychto zavazek, pficemz kazda ¢inila v praiméru 25-30 tun).

Pro zimni obdobi 2015/2016 bylo spotiebovano 420 tun posypové soli.
K 31. 03. 2016 ¢ini konecny zlstatek zasob posypové soli 299,10 tun, z toho cca 279 tun

zustava uskladnéno u dodavatele a 20 tun je uskladnéno v organizaci. Obratova soupiska
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polozky 117004 — Sul posypovad za obdobi zimni udrzby 2015/2016 je ptilohou 14 této

diplomové prace.

V ramci navrhl vedoucich ke snizeni primérné zasoby a tim vazanosti financnich

prosttedkll v této zdsob¢ lze organizaci navrhnout nasledujici:

e cCastgjsi objednavani mensiho mnozstvi zasoby, pficemz objednavky budou jako
dosud vystavovany na zékladé¢ monitorovani momentalniho stavu zasoby;
zustatek zasoby posypové soli bude dale zlstdvat ve skladech, ale také
vlastnictvi dodavatele (forma konsigna¢niho skladu),

e vsouladu svystavenymi objedndvkami rozdé¢lit celkovou ¢&astku k thradé
do n¢kolika dil¢ich uhrad (fakturaci).

Dotazem na ekonomického ndméstka ohledné¢ nutnosti thrady dodéavky posypové

soli jednorazové bylo zjisténo, ze jednordzova uhrada faktury za celou dodavku
je podminkou dodavatele pro dodrzeni garantované ceny a rovnéZz pro zajiSténi

bezplatného skladovéni této zdsoby po dobu potieby organizace.

Skupinu B tvofi dle analyzy ABC podle ro¢ni spotieby celkové deset kategorii
vSeobecného materidlu s celkovym poctem 1 028 jednotlivych polozek s podilem
na celkové ro¢ni spotiebé ve vysi 1318 283,81 K¢ (t). 44,70 %) a podilem na poctu
polozek ve vysi 41,67 %. Primérnd zasoba vroce 2015 Ccinila v této skupiné
80 539,14 K¢, doba obratu zasob tedy Cinila 21,99 dne.

Ke kategoriim s nejvyssi spotfebou lze zatadit kategorii h — elektromaterial
(209 427,61 K¢, tvofi 229  polozek) a  kategorii ¢ —  malirské
a natéracské potreby (spotieba ve vysi 155341,04 K¢, tvoti 223 polozek).
Do skupiny B déle patti kategorie r — kose odpadkové, n — barvy VDZ, f — Cistici
a uklidové prostredky, p — instalatérské potreby, g — hygienické potreby a prostiedky,
s — materidl na opravu silnic, kategorie w — ostatni a kategorie j — naradi pracovni.

Ve vsech ptipadech se jedna se o polozky, které jsou zpravidla spotifebovavany
celorocné.

Pro fizeni zasob ve skupiné€ B 1ze navrhnout nasledujici:
e objednavat mén¢ Casto ve vétSich davkach a vytvofit pojistnou zasobu, kterda by méla
byt spisSe vetsi,
e Ize vyuzit objednaciho systému (B, S), kde je objednavdna promeénlivd davka

do vyse cilové trovné,
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e dale lze rovnéz vyuzit objednaciho systému (s, Q), kde jsou zdsoby objednavany
periodicky v pevné stanovené davce. Tento systém lze kupi. obzvlast doporucit
pro fizeni zasob kategorie g — hygienické potreby a prostredky (ro¢ni spotieba
ve vysi 117 646,79 K¢) nebot’ se jedna o kategorie, které jsou kazdy mésic vydavany

do spotieby rovnéz periodicky.

Skupina C je dle ABC analyzy podle ro¢ni spotieby tvotfena tfinacti kategoriemi
s celkovym poctem 386 polozek, celkovou spotiebou ve vysi 624 180,13 K¢ (tj. 21,17 %)
a celkovym podilem na poctu polozek ve vysi 54,17 %. Primérna zésoba v roce 2015
¢inila 35 685,63 K¢, doba obratu zasob tedy ¢inila 20,58 dne. Tuto skupinu tvoii kategorie
k — stavebni potieby, i — naradi uklidové, q — zamecnické potreby, a — stolarské potreby,
[ — pitny rezim, t — zabrany stavebni, u — zahradnické potreby, v — krmiva a péce o psa,
b — provozni naplné a cistidla, x — material na nezarazené opravy, o — poklopy a mrize,
e — spojovaci material a kategorie d — spojovaci material chemicky. Jedna o zasoby,
jejichz zasoba je pro podnik nejméné vyznamna.
Pro zasoby vSeobecného materialu, které jsou zatazeny ve skupiné, C lze navrhnout
v souladu s teoretickymi doporu¢enimi nasledujici:
e vystavovani objednavek pro velkého mnozstvi zdsob a vytvofeni relativné velké
pojistné zasoby, nebot’ vzhledem k nizkym finanénim narokiim neni nartst primérné
zasoby na zavadu — nedochazi k védzanosti vyznamnych finan¢nich prostredkd, zato

1ze snizit administrativni zatéz a objednaci naklady.

Zavérem této podkapitoly 1ze organizaci doporucit zavedeni diferencovaného fizeni
zasob. Nynéjsi stav, kdy je v praxi uplatiiovano v z4jmu zjednodusSeni stejny rezim nakup
zasob, lze oznacit za nehospodarny. Zavedeni diferencovaného fizeni zasob 1ze dosahnout
vyznamné uspory nejen z hlediska vySe objednacich nakladi, ale také vyznamné uspory
administrativni zat€ze a v neposledni fad¢ vyrazné redukce zasob — tedy i vazanych

finan¢nich prostredk.

5.2 Navrhy na zlepSeni na zakladé provedené analyzy bezpohybovych zasob

Analyza bezpohybovych zasob byla provedena pro vybrané polozky vSeobecného
materidlu, u nichZz nebyl vroce 2015 zaznamenan Zzadny pohyb. Pfi analyzovani

bezpohybovych polozek bylo zjisténo, ze v roce 2015 ¢inil k 31. 12. 2015 podil téchto
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polozek na konecném zlstatku zasob vSeobecného materidlu 18,39 % (v absolutnim
vyjadfeni se jednalo o 422147,04 K¢), coz rozhodné nelze oznadit
za zanedbatelné hodnoty. V tabulce 5.1 je pro Uplnost srovnan pohyb zdsob vseobecného

materidlu v roce 2015, pokud by v organizaci neexistovaly bezpohybové zasoby:

Tab. 5.1 Srovnani pohybu zasob vSeobecného materidlu vroce 2015 vcetné
existence bezpohybovych a bez existence bezpohybovych polozek

Primérna Spotieba Doba obratu
Obratka
Rok zasoba zasob zasob
zasob
v K¢ v K¢ ve dnech
2015 - vé
bezpoh. 2 153 878,39 2948 911,69 1,37 262,94
poloZek
2015 - bez
bezpoh. 2 153 878,39 3371 058,73 1,57 230,02
poloZek
Rozdil 0,00 -422 147,04 -0,20 32,92

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dat organizace

Z této tabulky je patrné, ze pfi neexistenci bezpohybovych polozek v roce 2015 by se
spotieba zdsob zvysila o 422 147,04 K¢ (hodnota zdsob, u nichZ nebyl v roce 2015
zaznamenan zadny pohyb). Na zakladé zmény této hodnoty by se obratka zasob (vypocet
dle vztahu (2.1)) zvysila o 0,20 a doba obratu zasob (vypocet dle vztahu (2.2)) snizila

0 32,92 dne. Vypocty v této tabulce jsou uvedeny v priloze 15 této diplomové prace.

Na zékladé téchto zjisténi lze proto organizaci navrhnout, aby zaméfila pozornost
na tyto jiz existujici dlouhodobé bezpohybové polozky a jejich existenci se zacala
zabyvat. Jako feSeni lze navrhnout jejich uvedeni do tzv. ,nulového stavu, at’ uz
upottebenim nebo likvidaci. Déale by organizace méla v ramci zlepSeni systému fizeni
zasob piijmout takova opatfeni, kterd vzniku téchto bezpohybovych polozek do budoucna
zabrani. Lze navrhnout kupf. zpfehlednéni polozek zasob vSeobecného materidlu,
povéteni vedoucich provozoven k disledné kontrole téchto zasob a pfijeti rozhodnuti, jak
s nimi bude déle naloZeno. RovnéZ zamezeni realizace ndkupu zasob, u nichZ nedochézi
k okamzité spotiebe nebo jsou tyto ndkupy nadhodnoceny co do mnozstvi, je do budoucna
jedinou moznou cestou k pfedchazeni jejich prechdzeni mezi dlouhodobé lezaky.

Analyza bezpohybovych polozek byla provedena pouze pro jednu ze sedmi skupin,
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do kterych jsou v organizaci zasoby ¢lenény, pficemz lze konstatovat, Ze mnozstvi téchto
polozek v této skupiné neni zanedbatelné. Lze predpokladat, Ze i v ostatnich skupinach se
nachazi néjaké mnozstvi téchto bezpohybovych polozek, jejichz souhrnny podil

na konecném zlstatku zasob mize byt vysoky.

5.3 Navrhy na zlepSeni na zakladé vyuZzivani informac¢niho systému

Predmétem této podkapitoly jsou navrhy na zlepsSeni systému fizeni zasob v podobé¢
Sir§iho vyuzivani informac¢niho systému HELIOS Green pii fizeni zasob v organizaci.

V podkapitole 4.2 je popsano, jak lze tento informacni systém pro fizeni zasob
vyuzit. Po vzneseni dotazu na konzultanty podnikového informacniho systému HELIOS
Green ze spolecnosti Koncept Hradec Kralové s.r.o., vySlo najevo, Ze proces spusténi
napoctu pozadovanych ukazatell fizeni zasob je ¢asové velmi naro¢ny a jeho spusténi je
tedy doporucovano v no¢nich hodindch nebo o vikendu, kdy je provoz informacniho
systému minimalni, resp. zadny. Pro tento ucel byl konzultanty =zaslan odkaz
na internetovou pfirucku informac¢niho systému HELIOS Green, ve které¢ je popsan
postup, jak lze tyto funkce spustit (ukazka viz obr. 5.1). Pokusné nacteni téchto ukazateli
bylo uskutecnéno pro obdobi 02/2016. Ukéazka tohoto nacteni pro polozku
101306 - Mydlo toaletni je v obrazku 5.2. Pro fizeni zasob je v dneSni dobé& vyuziti
softwaru nenahraditelné a organizaci lze proto navrhnout, aby mozZnosti podnikového

informacniho systému pfi fizeni zasob vyuzivala co nejvice.

Vznikla nova funkce Napocist ukazatele nad tfidou Stav skladu, ktera zajistuje zajistuje napocet sady ukazatell, popisujicich aktualni stav zasob
(Primérna zésoba, Priimérna spotfeba, Obrétkovost, Doba obratu, Zasoba na x dnii apod.). Po jejim spu&téni se zobrazi rozhrani funkce, kde
uzivatel vyplni:
« Sklad — za jaky Sklad se bude provadét napocet.
« Ndpocdet ukazatelti za — uzivatel si voli, za jaké obdobi bude napocet provadét. Implicitni hodnota je ulozena v Konfiguraci pofadace Stavu
skladu. Mozné hodnoty jsou:
- "Mésic"
« "Kvartal"
- "Rok"
- "Zadany interval"
« Datum Od — pro zadani je pfistupné pouze v rezimu "Zadany interval".
« Datum Do — implicitné se nastavi na posledni den zadaného obdobi, uZivatel miize pfepsat a stanovit tak konec starsiho obdobi v minulosti.
Mapotist ukazatele =] B3
Sklad: |_FH3

Napoget ukazatel za: | Zadang interval
Datur OD: | 01.01.2006 |
Datum DO:|  31.01.2005

oK Stomo |

Obr. 2 — Parametrické okno funkce Napocdist ukazatele

Napoéet Ize spustit nejen pro karty Typw "Material” a "Vratny obal”, ale i "Naradi" a "Vyrobek"

Napocet je mozné spoustét funkei z HELIOS Green nebo | pomoci ulozené procedury. Napocet bude trvat deldi dobu, a proto je vhodné vyuzit
Casové spousténi na databazovem serveru.

Obr. 5.1 Ukazka funkce nacteni ukazatela Zdroj: Internetova ptirucka IS HELIOS Green
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& Stav skladu viech sklad: *19 E=nEEE =

Editsce Vzishy Funkce Napovéda

Y. Y el = o
HS00 e (4]
Obecné | Chovan | Uzavérka | Pohyby | Rozpady |Ukazatelezasob Doddvkaaodbér | Zastaralé vztahy
Datum napoteni uk zasob: |[EEFIMIEIEAE 3 Cilovd KKZM pro prevad
Zalatek obdobi ndpoftu uk zésch: |01.02.2016 Konec cbdobi napodtu uk.zésob: [29.02.2016 4 Vychozi KKZM pro pfeved
Priimémé zésoba 92.793099| Pramémé finanéni zésoba 472,08
Zésoba na dni: 23524478,
MinimdInf z3soba: 77 Maximélni zésoba: 237
Primémé spotfeba: 4931034] Praméma finanéni spolfeba 27,71

Obrétkovost zasob: 1541063 Doba obratu 18.82

Wazanost v celkowych zésobéch. 001] %

Obr. 5.2 Ukazka pokusného nacteni ukazateli zasob pro polozku 101306 - Mydlo toaletni
za obdobi 02/2016

Zdroj: IS HELIOS Green organizace

5.4 Ostatni navrhy na zlepSeni systému Fizeni zasob v organizaci

Ostatni ndvrhy na zlepSeni systému fizeni zdsob v organizaci vznikaly postupné

z postiehil autorky v pribéhu psani této diplomové prace.

K prvnimu navrhu lze zafadit navrh na zpracovani smérnice, kterou bude
v organizaci zaveden jednotny postup pro zafazovani jednotlivych polozek zésob
do existujicich skupin, do nichZ se zasoby v organizaci ¢leni, a ve které budou dale piesné
specifikovany druhy a charakter zasob. Lze rovnéZ doporucit vymezeni jejich pfesného
nazvu, resp. vytvoreni ¢iselniku zasob pro jejich snazsi identifikaci a ucelnéj$i zatazovani.
Timto krokem lze pfedchadzet zejména Casto mnohovyznamného nazvu zasoby, jez zasobu
nedostate¢né vymezi a tato neni poté pii ptipadném odbéru spravné identifikovana a tedy
odebrana. Rovnéz lze takto pfedchazet vzniku duplicitnich polozek, jichZ bylo v ramci
analyzovani polozek vSeobecného materidlu nalezeno nemalé¢ mnozstvi. Pro ptiklad
mnohovyznamného nazvu zasob je zde uvedena polozka 722656 — barvy a polozka
122657 — barvy, jejichz nazev zcela presne nespecifikuje, o jakou zésobu se co do druhu
a velikosti baleni jedna. Takto oznacené zasoby navozuji dojem, ze se jedna o naprosto
identické polozky, dale je toto oznaceni pro ptipadny odbér zna¢né komplikujici, nebot
odebirajici zaméstnanec vibec netusi, jakou polozku materidlu vlastné¢ ve skutec¢nosti

odebira.
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Ohledné duplicity Ize prikladem uvést polozky 121775 - Dettol antibacterialni gel
a polozku 122338 - Dettol antibacterialni gel. Kontrolou ptijmovych pokladnich dokladd,
na jejichz zdkladé byly tyto =zasoby pofizeny, vyplynulo, ze se jedna
0 naprosto stejnou zasobu co do druhu a velikosti baleni. Tyto polozky Ize tedy
jednozna¢né oznacit za duplicitni. V roce 2015 zaznamendavaji obé tyto polozky pohyb
nakup i spotfebu (viz ptiloha 5, bod 3 — Hygienické potieby a prosttedky).
Rovnéz stoji za zminku uvést polozku 702001 — Okena a polozku 122291 — Okena
500 ml. Kontrolou piijatych faktur, na jejichz zakladé byly ob¢ tyto polozky pofizeny,
vyplynulo, Ze se v obou pfipadech jedna o nakup zasoby Ccisticiho prostfedku okena
ve velikosti baleni 500 ml. Jednad se tedy opét o identické zasoby, které¢ jsou vedeny
duplicitné, ackoliv lze fici, Ze se v nazvoslovi vzajemné odliSuji a mize tak vzniknout
dojem, Ze se jedna o dvé riizné polozky (viz piiloha 5, bod 18 — Cistici prostiedky).

V dal§im navrhu lze doporucit kategorizaci polozek zasob vSeobecného materidlu.
Pro inspiraci lze vyuzit kategorizaci téchto polozek, kterd byla vytvotfena pro ucely této

diplomové prace (viz ptiloha 5), a to za ucelem jejich roztiidéni a zptehlednéni.

5.5 Shrnuti navrhii na zlepSeni systému Fizeni zasob v organizaci

Zasoby vSeobecného materidlu tvofi nejveétsi mnozstvi polozek co do mnozstvi
polozek, velikosti spotieby a ndkupu ze vSech zasob v organizaci, pficemz lze konstatovat,
ze se jedna o skupinu zasob, ktera je nejméné piehledna. Zptehlednénim této skupiny lze
dosdhnout jeji optimalizace zejména snizenim mnoZstvi bezpohybovych polozek,
pfedchazeni jejich vzniku a rovnéZz zavedenim diferencovaného ftizeni zasob, které

napomuze ke sniZeni vazanosti finan¢nich prostiedki a také zefektivni zdsobovaci proces.
Patou kapitolou konc¢i praktickd cast diplomové prace, jejimz obsahem byly néavrhy

a doporuceni vedouci ke zlepSeni systému fizeni zasob v pfispévkové organizaci Technické

sluzby Moravské Ostrava a Ptivoz.
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6 Zavér

Rizeni zasob je ¢innosti, kterou se dnes musi zabyvat kazdy podnik, at’ uz se jedna
o podnik, ktery vytvaii zisk nebo podnik, ktery je neziskovy. Ulohou fizeni zasob by mélo byt
nalezeni optimalniho vztahu mezi zasobou a vynalozenymi finan¢nimi prostiedky na jeji

pofizovani a také drzeni.

Cilem této diplomové prace je provést analyzu soucasné¢ho systému fizeni zdsob
v prispévkové organizaci Technické sluzby Moravskd Ostrava a Pfivoz a na zdklad¢ této
analyzy navrhnout jeho zlepSeni s dirazem na sniZzeni véazanosti financnich prosttedkl

a zefektivnéni zdsobovaciho procesu.

Diplomovéa prace byla zpracovdvana ve vySe jmenované organizaci, v niz je autorka
dlouholetym zaméstnancem. Z tohoto divodu bylo pomérné snadné zajistit si pristup
k potiebné dokumentaci, do podnikového informa¢niho systému a rovnéz konzultovat n¢které
postupy uplatiiované pii fizeni zadsob. Veskera data obsazena v této praci a postupy, které jsou

zde pfi fizeni zasob popisovany, jsou skutecné.

Analyzou stavajiciho fizeni zasob vyslo najevo, ze soucasny zptisob dopliiovani zasob
a nakladani s nimi neni zcela vyhovujici, a proto byly organizaci u€inény navrhy, jejichz
piijeti piispéje k optimalizaci zasob a snizi mnoZstvi vazanych finan¢nich prostfedkl
v zasobach, coz lze vzhledem k zakonnym pozadavkim na hospodarnost, efektivnost
a ucelnost vynakladani vetejnych prosttedkd, kterymi je organizace véazana oznacit

za rozhodné zadouci.
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