


VYSOKA SKOLA BANSKA — TECHNICKA UNIVERZITA OSTRAVA
EKONOMICKA FAKULTA

KATEDRA VEREJNE EKONOMIKY

Podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku

Supporting Tennis in the Czech republic and Slovakia

Student: Bc. Veronika Ovcacikova
Vedouci diplomové prace:  doc. Ing. Martina Halaskova, Ph.D.

Ostrava 2016



VSB - Technickd univerzita Ostrava
Ekonomicka fakulta
Katedra vefejné ekonomiky

Zadani diplomové prace

Student: Bc. Veronika Ovcacikova

Studijni program: N6202 Hospodaftska politika a sprava

Studijni obor: 6202T055 Velejna ekonomika a sprava

Téma: Podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku

Support of Tennis in the Czech Republic and Slovakia
Jazyk vypracovani: CeStina

Zésady pro vypracovani:

1. Uvod

2. Podpora sportu v Ceské republice a na Slovensku

3. MoZnosti podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku

4. Dotace jako néstroj podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
5. Zhodnoceni moZnosti podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
6. Zavér

Seznam pouZité literatury

Seznam zkratek

ProhléaSeni o vyuZiti vysledki diplomové préce

Seznam priloh

Prilohy

Seznam doporucené odborné literatury:

DURDOVA, Irena. Sport jako socidlné ekonomicky fenomén. Ostrava: VSB - TU Ostrava, 2015. 135 s.
ISBN 978-5’30-248-3658-4.

NOVQTNY, Jifi et al. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer CR, 2011. 512 s. ISBN 978-80-7357-
666-0.

PEKOVA, I, J. PILNY a M. JETMAR. Verejny sektor - fizeni a financovdni. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2012. 485 s. ISBN 978-807-3579-364.



Formalni ndleZitosti a rozsah diplomové price stanovi pokyny pro vypracovani zvefejnéné na webovych
strankach fakulty.

Vedouci diplomové prace:  doc. Ing. Martina Halaskova, Ph.D.

Datum zadéni: 20.11.2015 AT
Datum odevzddni:  22.04.2016 Fr g A N,
( k :-‘ ‘ . ) i
doc. I‘ng. Petr Toméanek, CSc. ‘l"‘.“'\"l_ni:i, R " prof. Dr Ing. Dana DluhoZové
vedouci katedry dékanka fakulty

| "SRE0



“ProhlaSuji, Ze jsem celou praci, véetné vSech pfiloh, vypracovala samostatné a na zakladé

literatury a pramenti uvedenych v seznamu pouzit¢ literatury.”

V Ostravé dne 22. dubna 2016

s g U it Ve
%fé”fz”& 2 %’?"%W/ff? 7

Bc. Veronika Ovcacikova



2

3

4

5

VO 1ottt e s 5

Podpora sportu v Ceské republice @ na SIOVENSKU ........c..o.ovevuivevieeeeeeeee e 7
2.1 Vyvoj a historie SPOrtu VE StIUCTIOStE ..ccuvveeevireeiieeciieeciieeesieeesiveeeereeeeeeesaeeesereeeseneees 7
2.2 Charakteristika sportu a télesné Kultury ...........ccceevviiieiiieiciiieieeeeeee e 8
2.3 Subsystémy a aktivity t€lesné Kultury ..........cccocoeieviiieiiiiiiieeeeeee e 10
2.4 Sport jako VETeJNY StAtCK .......ccoviiiiiiiieiiie et 12
2.5 Sport @ VETENY SEKLOT ....cueiiiiiiiiiiiieiieeie ettt ettt e be e ebeenaaeeenaes 13
2.6  Hlavni organy sportu v Ceské republice a na SIovenku..............ccoeeeveveeeeeerereennnen. 13
2.7 Koncepce podpory sportu v Ceské republice a na Slovensku ............occvveevereeeennn... 15
2.8 Finanéni podpora sportu v Ceské republice a na SIovensku ..............occvveevereeeennee.. 17

Moznosti podpory tenisu v Ceské republice a na SIOVENsKU.............co.coveevecveveeeeeeeeene 23
3.1  Vyznam tenisu v Ceské republice a na SIOVENSKU ...........cc.oveveeeeeeereeeeeeeeeeereenenen 23
3.2 Institucionalni podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku.............cccooev....... 24

3.2.1 Uloha Ceského a Slovenského tenisoveho SVAZU.............ccoeveeeeveeueveeeerereennnne, 25

3.3 Vychozi legislativni a dokumenta&ni podpora tenisu v Ceské republice a na

STOVENSKUL ...ttt ettt ettt 27
3.4  Finanéni podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku..............cocoovvevrveevenne. 28

3.4.1 Pferozdélovani financi na urovni Ceského a Slovenského tenisového svazu.... 30

3.42  Hospodateni Slovenského tenisoveho svazu..........ccceevvveenciieenciieenieceieeeen 31
Dotace jako nastroj podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku..............ccco......... 33
4.1  Dotace a programy na podporu tenisu v Ceské republice ............ocovevvrieeeeeeeenenne 33
4.2 Dotace a programy na podporu tenisu na SIovensku .........cccceceveeevvieeeiieeeiieenieeeene, 38
Zhodnoceni moznosti podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku....................... 42
5.1  Zhodnoceni intituciondlniho zabezpeceni teniSU...........cecvvreerveeerieeeiieeeieeeiee e 42
5.2 Zhodnoceni legislativniho a dokumenta¢niho zabezpeceni tenisu............ccc.ceveneene. 43
5.3 Zhodnoceni finanéni podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku .................. 44



5.4  Zhodnoceni podpory tenisu SWOT analyzou ..........cccceeeviieeviieeiieeeieecieecee e 51

5.5 Navrhy a doporuéeni pro Ceskou republiku a Slovensko na podporu sportu........... 53
0 ZAVET ittt bttt h ettt n et et b et e bt bttt n e ent st et et e te st e 55
Seznam POUZILE IEETALUIY ......eeeviiiieiiieciieeie ettt ettt e et esaeebeesaaeebeesseeenseessseens 57

Seznam zkratek
Prohléaseni o vyuziti vysledkii diplomové prace
Seznam pftiloh

Pilohy



1 Uvod

Sport jako spolecensky fenomén nabyva od konce 19. stoleti stale vice na vyznamu a v
dnesni dobé€ se uz povazuje za samostatné a rychle rostouci hospodarské odvétvi. Diky tomuto
rostouciho trendu roste i potieba sport financovat na v§ech urovnich.

Podpora sportu nejen profesionalniho, ale predevsim i amatérského je v tuto chvili
velmi aktualni, protoze je dilezité vytvofit podminky pro sportovani Siroké vefejnosti, a to
prioritné pro déti. I piesto, ze Ceska republika a Slovensko jsou ¢leny Evropské unie, tak ta
sama nema spolecnou sportovni politiku a tak kompentece podpory sportu si fesi kazda zemé
samostatné. V obou zemich jde pfedev§im o podporu z vefejnych rozpocti. Téma této
diplomové préace je: Podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku. DileZité proto bude
sledovat podporu sportu celkové s naslednym zamétenim jen na tenis.

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finanéni podpory tenisu v Ceské republice a na
Slovensku se zaméfenim na oblast dotaci v obdobi let 2010 — 2014. Podpora tenisu ve
vybranych zemich bude zhodnocena podle kritérii financovani tenisu, organizacni
zabezpeceni tenisu, legislativni podminky pro tenis a oblast dotaci. Pro naplnéni cile budou
oveéfovany dvé hypotézy:

1) Statni dotace do tenisu v Ceské republice a na Slovensku je zavisla na poétu registrovanych
hraca.

2) Zda legislativa pfijata statem ovliviiuje rozsah podpory tenisu a hraci v Ceské republice a
na Slovensku.

V diplomoveé préaci byly pouZity metody analyzy dokumentu a casovych fad.. Pro
zhodnoceni podpory sportu bude pouZita metoda komparace, korela¢ni analyza a SWOT
analyza. Metody indukce a dedukce budou pouZity pii vyvozovani zavéra a tvorbé doporuceni
pro Ceskou republiku a Slovensko.

Diplomova prace je rozdélena do Sesti kapitol. Prvni kapitola bude obsahovat tvod a
Sesta zaver.

Druha kapitola je v prvni ¢asti orientovand na objasnéni projmil souvisejicich se
sportovni tématikou. Konkrétné se jedna o sport a télesnou kulturu. Déle je kapitola zaméfena
na podporu sportu dle statnich koncepci v Ceské republice a na Slovensku. Jsou zde
analyzovany 1 hlavni organy sportu a v zavéru kapitoly je zmifieno financovani sportu v

Ceské respublice a na Slovensku s konkrétnimi programy.



Tteti kapitola je zaméfena na analyzu podpory tenisu — institucionalni, legislativni a
finanéni. Jsou zde uvedeny i zastiesujici svazy, a to Cesky tenisovy svaz a Slovensky tenisovy
svaz.

Ctvrta kapitola je vénovéana dotacim do tenisu. Konkrétné investiénim a neinvesti¢nim
statnim dotacim v Ceské republice a na Slovensku v obdobi 2010 — 2014 tykajicich se tenisu.

Pata kapitola obsahuje zhodnoceni podpory sportu a tenisu v Ceské republice a na
Slovensku za obdobi 2010 — 2014, pfi¢emz podpora mize byt chapana z nékolika hledisek. Je
posuzovano organizacni zabezpeceni tenisu, legislativni zajiSténi tenisu, zdroje financovani
podpory sportu na uzemi Ceské republiky a Slovenska a samotné tenisové prostiedi je
hodnoceno pomoci SWOT analyzy. Souéasti kapitoly jsou navrhy a doporuéeni pro Ceskou a
Slovenskou republiku.

Pti zpracovani diplomové prace byla vyuzita odborna literatura z oblasti t€lovychovy a
sportu. Déle byly pouzita vychozi legislativa, zdkony, koncepce jednotlivych stath a interni

materialy vybranych tenisovych svazii v Ceské republice a na Slovensku.



2 Podpora sportu v Ceské republice a na Slovensku

Sport je v soucasné dobé velmi dilezité primyslové odvétvi, které vytvaii vyrazné
ekonomické piinosy jak pro vefejné rozpocty, tak piinasi i vyznamné uspory v oblasti
socialnich a zdravotnickych vydaju stata.

V této kapitole je popsana strucnd historie sportu, ale hlavné je zaméfena na
charakteristiku sportu a télesné kultury. Je zde zminén také sport jako vefejny statek, ale také
jednotlivé organy sportu na Slovensku a v Ceské republice. Dale jsou zde uvedeny koncepce
sportu v obou vybranych zemich. V neposledni fad€ jsou v kapitole popsany podpory sportu
z n¢kolika hledisek, a to z organiza¢niho zabezpecCeni sportu, legislativniho zajisténi sportu a

zdroje financovani podpory sportu v obou vybranych zemich.

2.1 Vyvaoj a historie sportu ve stru¢nosti
Vyvoj sportu mé dlouhou historii a podle odbornikii se vyvinul z obfadnich, bojovych a
pracovnich ¢innosti, které se vyvojem a pokrokem spolecnosti pfeménily do dneSnich
sportovnich aktivit. Sport je v podstaté produktem vyvoje spolecnosti. Mezi prvni impulzy
vzniku sportu patfi:
- Potieba vycvicené armady, jez vyustila v rizné hry a soutéze, kde dominovaly
fyzicka zdatnost a bojové dovednosti,
- Recké olympijské soutéze, coz je uréitd forma soutdzi, ktera byla sou¢asti ob&tniho
ritualu,

- Mayské obfadni micové hry jako soucast ritudlu pfedpovidani budoucnosti.

Cinnosti, které bychom v dnesni dob&é mohli oznaéit za sport, byly dle vyzkumt
provozovany u civilizaci starych nékolik tisic let.

Prvni naznaky dne$ni podoby sportu byly zaznamenany aZz na pfelomu 18. a 19.
stoleti. Za hlavni tviirce byla povazovana Anglie. Na vzniku a vyvoji riznych druhti sportt se
velmi vyrazné podilely kluby, které¢ v Anglii byly a jsou centry spoleCenského zivota. Prestaly
byt urceny jen ,,vyssi vrstvé®, ale postupem casu byly zpfistupnény i béZnym obcaniim.

Prevazna vétSina dnesSnich sportli vznikala v relativné stejném €asovém obdobi. Jako
ptiklady mizeme uvést:

- Fotbal — Ve 14. stoleti se v Londyné zacal hrat jednodussi druh fotbalu, ale prvni hra

s pravidly, kterd funguji dodnes, se datuje v roce 1846 na Cambridgské univerzité.



- Tenis — Prvni zminka o tenise pfisla ve 12. stoleti z Francie. Od t¢ doby né¢kolikrat
prosla vyraznymi zménami a hlavni prilom pfisel az v roce 1877, kdy ve Wimbledonu
probéhl prvni Sampionat se stanovenymi pravidly.

- Hokej — Pozemni hokej vznikl v Anglii v 19. Stoleti. Tehdy byla stanovena i pravidla
Hokejovou asociaci. Prvni zminka o lednim hokeji byla v roce 1860.

- Atletika — V moderni podobé se objevuje v 19. stoleti na soukromych skolach a

univerzitdch v Anglii.

Ke sportu jednoznaéné patii olympijské hry, které jsou jeji dulezitou soucasti a vrchol
sportovni kariéry pro mnoho sportovcii. Prvni olympijské hry se potadaly v roce 776 pt. n. L. a
zékladem byly béZecké a technické discipliny. V roce 393 n. 1. byly hry zakazany fimskym
cisafem Theodosiusem 1. Novodobé OH se konaly aZ v roce 1896 v Athénach a od té doby se
poradaji kazdé Ctyti roky. V dnesni dobé jsou fizeny Mezinarodnim vyborem a postupné se

staly velkolepou sportovni udalosti. Ugastni se jich vétsina zemi svéta. (Hughes, 1999)

2.2 Charakteristika sportu a télesné kultury

V dnesni dobé je sport a vesSkerd pohybova aktivita na vzestupu a pro ¢im dal vice lidi
se stava sport nezbytnou soucasti jejich zdravého zivotniho stylu. Je to dané také tim, Ze sport
je daleko vice medializovan a lidé se snaZi napodobit své internetové ,,idoly* z riznych
socialnich siti, ktefi sport propaguyji.

Slovo ,,sport* vzniklo z latinského ,,disportare* neboli bavit se, travit piijemné volny
cas. Jak uvadi Durdova (2015, s. 6), tak podle Evropské Charty sportu mizeme sport
definovat jako ,,vSechny formy télesné Cinnosti, které, at’ jiz prostfednictvim organizované
ucasti €1 nikoliv, si kladou za cil projeveni €1 zdokonaleni télesné 1 psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahti nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vSech tirovnich®.

V Bilé knize o sportu zroku 2007 je uvedena definice dle Rady Evropy, kde se
sportem rozumi ,,veSkeré formy télesné aktivity, které jsou provozovany pftilezitostné nebo
organizovan¢, usiluji o vyjadieni nebo vylepSeni fyzické kondice a dusevni pohody, utvoieni
spoleCenskych vztahi ¢i dosazeni vysledkii v soutézich na vSech urovnich®“, jak uvedla
Durdova (2015, s. 7).

Obecné¢ miizeme fict, ze sport je dnes obvykle oznacovan jako fyzicka pohybova
aktivita provozovand podle urcitych pravidel a zvyklosti, jejiz vysledky jsou navic métitelné
nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz sportovniho odvétvi. Je to také ¢innost, kterd

vSeobecné pfispiva ke kultivaci lidského potencidlu, a to jak po fyzické strance, tak po



psychické strance osobnosti. Sport fadime do oblasti rozvoje Cloveéka dle blokli potieb ve
vefejném sektoru.

Podle Durdové (2015) existuje cela fada definici sportu, které se daji rozclenit podle
kritérii, jimiz se jednotlivd pojeti 1iSi. Sport tedy miizeme definovat napiiklad z téchto
hledisek:

- podle urovné sportovnich soutézi a to sport vrcholovy, vykonnostni a rekreacni

- sport kolektivni, kdy se jedna o vykonavani sportovni aktivity v tymech (napf.

volejbal, fotbal, hokej) a individualni, kdy sportuje jedinec sam za sebe (napf.
tenis, atletika, plavani apod.)

- sport kontaktni, kde pfi vykonu sportu jsou hraci a bezkontaktni

- sport amatérsky a profesionalni

- adalsi

Hlavnim rysem vrcholového sportu je, Ze se jedna o hlavni profesi jedince a cilem je
maximalni vykon a maximaélni vysledky v soutézich. Realizuje se na Urovni nejvysSich
narodnich a mezindrodnich soutézi. Mezi vrcholové sportovce patii predevSim hokejisté a
fotbalisté na nejvyssi urovni, tenisté, lyzafi, ale 1 dalsi.

Vykonnosti sport je velmi podobny vrcholovému, ale s tim rozdilem, Ze neni hlavni
profesi jedince. Uskutec¢iiuje se pii nizSich ndrodnich soutézich. Je zaméfen na dosazeni
relativné nejvyssich vysledki, ale neni hlavni profesi jedince. Jedna se o sportovce v oblasti
futsalu, florbalu a dalsi.

Dle Durdové (2015, s. 17) vykonnostni a vrcholovy sport zdiraziuje soutézivost,
podavani maximalnich vykont, obétovani svého volného ¢asu, pohodli a bohuzel nekdy i
zdravi. Hovofi se zde o terminech jako sportovec, trenér, sportovni divék, ale také sportovni
klub, sportovni oddil, sportovni manazer, sponzor nebo reklama.

Rekreacéni sport se provadi mimo pracovni dobu a to pfedevSim ve volném case.
Hlavnim pointou je odpocinek a odreagovani se od kazdodenniho stresu. Déle take - jak bylo
uvedeno vyse - mizeme délit sport na kolektivni a individudlni. V kolektivnim se jednd o
vykondvani sportovni aktivity v tymech, jako napf. volejbal, fotbal, hokej nebo basketball. V
individualnim sportuje jedinec sam za sebe jako tfeba v tenise, atletice nebo plavani. Jedna se
piedevSsim o zdjmovou c¢innost, kdy se klade diiraz na prozitek, kladné emoce, ptijemnou
atmosféru.

Pojem sport je izce spjat s télesnou kulturou, ktera je soucasti obecné kultury. Lze ji

chapat jako souhrn socialn¢ pfijatych a materidlnich a nemateridlnich, minulych i soucasnych



vysledkti lidské Cinnosti. Jsou piijimény jednou generaci a pfedavany generacim dalSim
formou kulturniho dédictvi.

U télesné kultury neboli télocvi¢ené aktivity se jednd o souhrn ¢innosti, hodnot a
norem Vv oblasti péCe o vSestranny rozvoj osobnosti, zejména pii upeviiovani zdravi a
télesn¢ho a pohybového zdokonalovani. T¢lesna kultura je sloZena z téchto subsystému: sport,
télesna vychova, turistika a rekreace (Halaskova, 2015).

Télesna vychova je soucasti télesné kultury a uskuteciiuje se béhem pedagogického
procesu. Zamétfuje se predevSim na rozvoj osobnosti prostfednictvim télesnych cviceni, na
télocviéné vzdélavani a na utvareni trvalého zajmu o télesnou kulturu.

Télocvicna rekreace se zamétuje na obnovu a rozvoj télesnych sil, na udrzeni télesné
a dusevni kondice, poskytuje osvézeni, zdbavu i aktivni odpocinek prostiednictvim zdjmové

pohybové Cinnosti. (Durdova, 2015)

2.3 Subsystémy a aktivity télesné kultury

Podle Hodané (2000) se télesna kultura sklddd z mnoha podsystému, jako napf.
materialni zabezpeceni a zafizeni, instituce, véda o télesné kultuie, ekonomické opatteni apod.
Nejdulezitéjsi a zakladni slozku celého systému tvoii télocvicné aktivity.

Jak jiz bylo uvedeno, tak zdkladni c¢lenéni té€locvicnych aktivit je sport, té€lesna
vychova a télocviéna rekreace. VSechny tyto tfi ¢asti maji odliSnou strukturu, ale 1i8i se 1
v oblasti institucionalniho a materialniho zabezpeceni. 1 pfesto, Ze jsou v mnoho bodech
odlisné, tak je mezi nimi velké mnozstvi vztaht a jsou navzajem propojeny.

Sport je v podstaté ¢innost, kterd se projevuje v nejriznéjSich sférach a urovnich.
Hlavni podstatou je vykon a soutéZivost, nejvice se projevuje ve sféfe prozivani. Také miize
byt spojen se sférou volného Casu. Télesnd vychova se bere jako zaklad nebo také nutna
soucast pripravy clovéka na zivot, se kterou se setkdvame uz od détstvi, jak na zakladnich
Skolach, tak nekdy i v matefskych. Télocvicna rekreace vSak slouZi k odpo€inku a relaxaci
clovéka na turovni fyzické, psychické a socidlni. Dale v obrdzku 2.1 budou znazornény
subsystémy télocviéné aktivity. Kdy jde vidét, Ze dle Hodané se télocvicna vychova déli na
sport, té¢lesnou vychovu a té€locvicnou rekreaci. Do ¢asti sportu patii sféra existenéné nutnych
¢innosti. Sféra regenerace patii do télesné vychovy a sféra prozitkii a prozivani do té€locvicnné

rekreace.
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Obr. 2.1 Subsystémy télocvi¢né aktivity a oblasti spoleCenského Zivota
Te€locviéna vychova
|
I | 1
L Sféra existencné L . _ L Sféra prozitkti a
Sféra regenerace prozivani

Zdroj: Viastni zpracovdnz’ dle HODANE (2000)

vvvvvv

nutnych ¢innosti

24

(Hodan 2000).
Obr. 2.2 Subsystémy télocvicné aktivity

€locviéna aktivita
Spoﬁ Te€lesna Vychova Telocvwna rekr eace
Skolni t€lesna Telesna rekreace zdravych
vychova

Zd1 avotni t€lesna
Vychova

Bl Zvlastnitélesna
vychova
Bl Tclesna vychovave
slozkach MV
Bl Tclesnavychovav
armade

Zdroj: Viastni zpracovani dle HODANE (2000)

Dle Hobzy a Rektotika (2006) toto ¢lenéni charakterizuje rozhodujici a principialni

Vrcholovy sport

= Vykonnostni sport |22 Telesna rekreace oslabenych

Rekreacni sport

aktivity v systému télesné kultury. Na tyto subsystémy jsou organiza¢né napojeny systémy
vys$$iho fadu jako napiiklad materidlni zabezpeceni nebo politické a pravni podminky, diky

nimz spolecn¢ tvoti organicky jeden celek.



2.4 Sport jako verejny statek

Vime, zZe sport jako takovy ma nehmotny charakter, ale aby mohl byt provozovan, tak
je knému potieba ur¢itych materidlnich podminek, napi. sportovisté, budovy, obleceni,
specidlni pomucky apod. Diky tomu je velmi slozité rozliSit, zda je sport vetfejny nebo
privatni statek.

Jak uvadi Novotny (2011), tak zhlediska financovani je nutno spiSe pracovat
s pojmem télesna kultura, jejiz soucasti je 1 sport. Z pohledu cistého veiejného statku lze
nahliZzet jen na télesnou vychovu, kterd se vyucuje ve skolach. Je zafazena jako povinny
predmét a ndklady jsou hrazeny z vetejnych rozpocti. Pokud se divame na sport ekonomicky,
tak zde mluvime o pojmu lokéalni smiSeny kolektivni statek. Jednd se pfevazné o smiSené
statky. Zde je sport vazan predevSim na Skolu a sportovni kluby, ale stile neni snadné urcit,
zda se jedna o Cisty vetejny statek ¢i nikoliv, nebot’ rodiny maji s télesnou vychovou vzdy
spojené jisté piimé vydaje.

Co se tyce podpory sportu v organizovanych klubech, tak v nich je vyzadovana jista
forma pomoci. V naSich podminkach ani vstupné na sportovni akce nemiize mit podobu trzni
ceny a ve veétSiné piipadii nepokryva ani nezbytné ndklady spojené s uspotadanim akce. Tim,
7e nelze stanovit trzni cenu, nemuzeme hovofit ani o trznim statku.

Zajimavé je zde uvést také pojem statky pod ochranou, které slouzi na principu toho,
ze stat nafidi povinné néjakou véc, kterou pak celou hradi ze statniho rozpoctu. Jako piiklad u
sportu mizeme uvést povinnou télesnou vychovu na Skoléch.

Piiloha ¢.1 obsahuje tabulku, kterou uvadi Novotny a kolektiv jako klasifikaci
jednotlivych statki a podle které lze vidét hlubsi clenéni statkli prostiednictvim
ekonomického kritéria. Toto clenéni respektuje to, jakym zplsobem jsou statky
spotiebovavany a co se déje s uzitkem plynouci ze spotieby statku, coZ znamen4, Ze o ¢lenéni
statk®l rozhoduji kritéria vylucitelnosti a rivality spotfeby statku.

Lze fici, Ze sport spliiuje podminky Ccistého vetejného statku i1 pfesto, Ze je
nevyluditelny ze spotteby, nerivalitni a existuji nulové mezni naklady na spotifebu kazdého
dalsiho spottebitele. Co se tyce nevylucitelnosti ze spotieby, tak ta je spjata s tim, Ze zaleZi na
kazdém jedinci, zda sport bude vykonavat nebo ne a jaky druh sportu si vybere. Napft. béh ve
volné krajin€, in-line brusle, cyklistika, turistika apod. S timto je spjata i nerivalita, a to v tom
smyslu, Ze pokud je jedincem vybrany sport vykonavan, tak ostatnim nebrani v tom
vykonavat ho také. Cisty vefejny statek je mozné poskytovat zdarma.

Najdou se i statky, které jsou zatfazeny do smiSenych statki hlavné proto, Ze jejich
spotfeba jedincem ma velky vliv na ostatni jedince. Jedna se o to, ze pii vétsi spotfebé se
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snizuje kvalita daného statku. Mezi takové patii naptiklad zimni stadiony, venkovni i vnitini
koupalisté, tenisové dvorce, fotbalové stadiony a dalsi. U tohoto druhu statku pfispiva na
provoz zafizeni obec nebo kraj.

V oblasti sportu je mozné se setkat i se soukromymi statky. Ty jsou predevsim
vytvofeny proto, Ze trh a vymezeny okruh spotiebitelli si je zadd a vefejny sektor neni

schopny tyto pozadavky uspokojit.

2.5 Sport a verejny sektor
V Ceské republice jsou sport a télovychova vyznamnym zpisobem podporovany
vetejnym sektorem a ten je specifikovan v Sesti blocich:
- blok spolecenskych potieb (vefejna sprava, policie, justice a armada)
- blok odvétvi rozvoje cloveéka (Skolstvi, kultura, télesna kultura, sport,
zdravotnictvi, socidlni sluzby)
- blok poznani a informaci (véda a vyzkum, informace a informacéni technologie
vcetn¢ masmédii)
- blok technické infrastruktury (doprava, spoje, energetika, voda, odpady apod.)
- blok privatnich statkl (bydleni, ostatni privatni statky)

- blok existen¢nich jistot (zaméstnanost, socialni zabezpeceni)

Oblast telesné vychovy a sportu je obsazena hlavné v bloku odvétvi rozvoje ¢lovéka —
télesna kultura, kde participuje v oblasti Skolstvi, zdravotnictvi 1 kultury. Odtud také plyne
zahrnuti t€lovychovy a sportu v kapitole statniho rozpoétu v rozpoétovém uréeni MSMT.

Sport jako takovy je z hlediska ekonomické klasifikace velmi diferencovany a jeho
jednotlivé ¢asti musi byt odlisné ekonomicky posuzovany. Specifické oblasti télesné vychovy,
pohybové a sportovni rekreace tak maji znaky vetejného sektoru, a to jak poslanim, funkci,
¢innosti 1 cilem. Hlavni ndplni vefejného sektoru je pfedchazeni a feSeni disledkl selhavani
trhu v ekonomickém a socidlnim ristu a predev§im v rozvoji. Sport tak mlZze svym
charakterem diferencované plnit soustavnou funkeci, a to ekonomickou, socialni, politickou a

etickou. (Novotny, 2011)

2.6 Hlavni organy sportu v Ceské republice a na Slovenku

Nasledujici podkapitola je zaméfena na hlavni organy v oblasti podpory sportu
v Ceské republice a na Slovensku. JelikoZ v obou statech je struktura hlavnich organti skoro
totozna, tak je pro lepSi porovnani uvedena v Obr. 2.3 nize. V piiloze €. 2 jsou dale vypsany

jednotlivé hlavni ukoly orgéant tykajicich se sportu v dané zemi.
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Obr. 2.3 Hlavni organy sportu v Ceské republice a na Slovensku

Ceska republika Slovenska republika

Mimnisterstvo skolstvi, Mimnisterstvo skolstvi,
mladezZe a télovychovy vedy, vyzkumu a sportu
Ministerstvo viitra Ministerstvo viitra
Ministerstvo obrany Ministerstvo obrany
Ministerstvo zdravotnictvi kraje a obce

kraje a obee Organizace, federace a
- kluby

Organizace, spolky, kluby,
svazy

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

V Ceské republice i na Slovensku je systém finanéni podpory piedevs§im vicezdrojovy,
coz znamend, ze finan¢ni prostiedky do sportu plynou jak z vefejného sektoru, tak ze
soukromého. Nejvétsi ¢ast je financovana z vefejnych prostredki, které jsou v kompetenci

hlavniho organu daného stétu.

V obou statech je hlavnim orgdnem podporujicim sport Ministerstvo Skolstvi.
Konkrétné v Ceské republice je to Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen
MSMT) a na Slovensku Ministerstvo §kolstvi, vedy, vyskumu a $portu (dale jen MSVVa$).
Ob& ministerstva maji za ukol pfedev§im zabezpecit legislativni ¢innost, financovani ze
statniho rozpoétu a koordinaci subjekttl ptisobicich ve sportu. V Ceské republice se MSMT
fidi zakonem ¢. 115/2001 o podpoie sportu. Od 1. 1. 2014 vesel v platnost zdkon ¢. 89/2014
Sb., ob¢ansky zékonik, jehoZ soucasti je nove také tiprava spolki, diive obcanskych sdruzeni.
Tento novy Ob&ansky zakon je pro fungovani sportovniho prostfedi v Ceské republice také
velmi dulezity, protoZze méni obCanska sdruzeni na spolky a tak nov€ vzniklé spolky musi
upravit svou &innost a zejména stanovy. Na Slovensku je MSVVaS fizeno zikonem

¢. 440/2015 Z. z. o Sporté a o zmeéné a doplnéni nekterych zakonii.
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Dale také MSMT i MSVVaS vytvateji podminky pro statni sportovni reprezentaci,
pfipravu sportovnich talentii, rozvoj sportu pro vSechny a sport zdravotné postizenych obcant.
Maji pod sebou antidopingovy program, organizuji jeho uskuteciiovani, rozhoduji o akreditaci
vzdélavacich zatizeni ptlisobicich v oblasti sportu atd. Obé ministerstva plni take zavazky
souvisejici s Clenstvim své zemé v Evropské unii a mezindrodnich organizacich v oblasti

sportu.

V obou zemich patfi mezi dal$i hlavni orgdny Ministerstvo obrany a Ministerstvo
vnitra. Hlavni ukol téchto Ministerstev v obou zemich je shodny - starost a péce o vrcholovy
sport, piedeviim v pfipravé sportovnich talentd a sportovnich reprezentanti. Navic v Ceské
republice mezi hlavnimi organy figuruje i Ministerstvo zdravotnictvi, které financuje
zdravotni sluzby poskytované statnim sportovnim reprezentantiim a sportovnim talenttim.

Neméné dulezit¢ financni prostiedky také plynou zrozpoctu kraji nebo obci
prostfednictvim dotaci. Jak kraje, tak obce v obou zemich maji v kompetenci predevsim
starost o rozvoj svého uzemi v oblasti sportu. Dat hlavné svym ob¢aniim moznost vykonavat
sport na daném tuzemi. Jedinym rozdilem mezi obéma zemémi je, Ze na Slovensku jsou
finan¢nim zdrojem 1 2 % z dani z pfijm0 fyzickych osob a pravnickym osob. Ptiloha ¢. 3
zobrazuje podrobnéji ¢Elenéni Ceského sportovniho prostfedi. Detailngj§i organizaéni

rozdéleni samospravy pro fizeni sportu na Slovensku je obsahem pftilohy €. 4.

2.7 Koncepce podpory sportu v Ceské republice a na Slovensku

Tato &ast prace bude zaméfena na jednotlivé koncepce podpory sportu jak v Ceské
republice, tak na Slovensku. U obou vybranych zemi budou piedev§im zminény hlavni cile a
priority koncepci. Tim, Ze si jsou ob¢ sledované zemé velmi blizké, tak jsou v télesné kultute
v obou zemich zaznamenany zmény obsahu, struktury, organizace, ekonomie a vzdélani.

Koncepce sportu v Ceské republice se v predeslych letech postupné ménila. Vlada CR
vroce 2000 schvalila dokument ,Narodni program rozvoje sportu pro viechny v Ceské
republice®. Cilem tohoto programu je postupné zménit spolecenské i materialni podminky ve
prospéch celozivotniho aktivniho vyuzivani u¢innych a bezpe¢nych forem sportu
neposkozujicich zivotni prosttedi pro co nejvétsi pocet obCantli, a to za pomoci rozsifeni
nabidky t&lovychovnych a sportovnich programii (MSMT, 2015).

Vroce 2011 schvalila vlada Ceské republiky ,,Koncepci statni podpory sportu
v Ceské republice®. Jedna se o hlavni dokument, ktery je zaméfen na podporu sportu v CR a
vymezuje priority a cile statni politiky sportu. Jako hlavnim cilem je vytvoieni podminek pro

rozvoj sportu ve spole¢nosti. Vychazi z Analyzy financovani sportu v CR. Tato koncepce je
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platnd od roku 2011, kdy v roce 2016 by mél byt piedlozen vladé navrh nové Koncepce
podpory rozvoje sportu do roku 2025. Nové si MSMT vytvofilo “Plan podpory rozvoje
sportu v letech 2015 — 2017”, kdy hlavnim cilem je zvySeni objemu financovani podpory
sportu.

Na Slovensku je v souc¢asné dob¢ v oblasti sportu charakteristicka spoluprace vladnich
a mimovladnich organizacich na celostatni, regionalni a mistni urovni a pfevod kompetence
na samospravné organy. Do roku 2010 byl hlavnim koncepénim dokumentem Narodni
program rozvoje sportu, ktery slouzil ke komplexnimu rozvoji sportu na Slovensku. Tento
dokument byl nahrazen v roce 2012 novym - ,,Koncepce statni politiky v oblasti sportu —
Slovensky sport 2020%. Hlavnim strategickym cilem je zdrava a aktivni spolecnost a uspésna
reprezentace. Koncepce slouzi predevsim jako pomoc pii uceleni sportu na Slovensku a

nastaveni novych pravidel. Hlavni vSech tfech koncepci jsou uvedeny v Tab. 2.1 nize.

Tab. 2.1 Hlavni cile koncepci sportu Ceské republiky a Slovenska

Y Koncepce statni politiky v oblasti sportu
Koncepce statni podpory sportu v CR

— Slovensky sport 2020
Hlavni cile: Hlavni cile:
- Uspéchy na svétovych soutézich - podpora sportovni reprezentace,
- zlepSovani podminek pro déti a mlddez - feSeni aktudlnich problému sportu za
v oblasti sportu pomoci vSech zicastnénych aktéri
- zména hodnotové orientace ob¢anu (sportovci, rodice, ucitelé, trenéti,
- ochrana proti negativnim jeviim ve média a dalsi).
sportu - feseni téchto problémi za podpory
- zlepsi podminek pro provoz sportu vlady a hledani vychodisek napravy.

Plan podpory rozvoje sportu 2015 - 2017
Hlavni cile:

- podpora rozvoje a popularizace sportu
pro vSechny,

- rozvoj sportovné-rekreacni
infrastruktury,

- optimalizace objemu a struktury
financovani podpory rozvoje sportu,

- podpora sportovni reprezentace,

- novy legislativni rdmec podpory
rozvoje sportu.

Zdroj: Viastni zpracovdni dle MSMT a MSVVaS (2016)
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V Ceské republice i na Slovensku jsou koncepce zaméfeny na oblasti sport, zdravi,
elitni sport, sport lidi se zdravotnim postizenim, financovani, legislativa, boj proti dopingu a
materialné-technické zabezpeceni.

Piedevsim viak byly obé& koncepce vytvofeny proto, aby daly sportu v Ceské republice
a na Slovensku jasna pravidla a také, aby se zlepSila sportovni reprezentace, kterd je
bezesporu nejvyraznéjsi a nejlevnéjsi formou reklamy dané republiky v zahrani¢i. D4 se fict,
ze pokud stat nepodpofi sportovni reprezentaci, tak ani ta mu zpét neptinese tolik uzitku.
Nejlepsim vzorem je Mad’arsko. To se soustiedilo na vybrané sporty, které reprezentovaly
tuto zemi na letnich Olympijskych hrach v Londyné, a ty nakonec ziskaly pro svou zemi
nejvice medaili ze sttedoevropskych zemi.

Dale také mezi priority obou koncepci patii rozvoj jednotlivych sportovist’, ktery v
podstaté uzce souvisi také se sportovni reprezentaci, protoze bez lepSiho zazemi lepsi
vysledky budou jen téZce dosazitelné. Aby byla dobie zajiSténa budoucnost sportu v obou
statech, je dalSim principem obou koncepci uptfednostiiovani podpory péce o sport déti a

mladeze. Dalsi hlavni principy a priority jsou uvedeny v ptiloze €. 5.

2.8 Finané¢ni podpora sportu v Ceské republice a na Slovensku

Financovéni sportu Ize rozdélit na dvé obdobi, a to pted rokem 1989 a po tomto roce.
Pied rokem 1989 spadal sport pod Ceskoslovensky svaz tlesné vychovy (dale jen CSTV). To
mélo velky vliv na velikost ¢asti statniho rozpoctu, ktera byla do sportu vkladana. Po roce
1989 nastal prudky pokles centralnich financi, které¢ byly ureny pro sport, a postupné se
finan¢ni zdroje rozmélnily.

Dle Hobzy a Rektoiika (2006) je télesna kultura v Ceské republice zabezpedovana
z vefejnych nebo soukromych zdroji. Kazda oblast zdrojii ma své ekonomické opodstatnéni a
v mnohych piipadech dochazi k propojeni financovani z obou oblasti, které je dale spojeno
s pojmem vicezdrojového financovani sportu. Dotacemi z vefejnych rozpoctli jsou
podporovany skoro vSechny slozky télesné kultury, ptesto hlavnim zdrojem financi jsou
rozpocty domécnosti.

Na Slovensku je podpora charakteristickd tim, ze zde spolupracuje vladni a nevladni
organizace na celostatni, regiondlni i mistni urovni. Financovani sportu zavisi pfedev§im na
urovni dané sportovni aktivity. Na urovni rekreaniho sportovani pfevlada ptimé financovani
sportovnich aktivit, které spadd pod obCany, obce a samospravné kraje. Na urovni statni
sportovni reprezentace se sport vyznamnou mirou podporuje z vetejnych zdroji. Sviij

rozpocet si organizace doplituji z Clenskych ptispévki, vlastnich aktivit a nejpopularnéjsi
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sporty ziskavaji finanéni podporu od komerénich sponzori. Dotace, které jsou poskytovany
prostiednictvim sekce statni starostlivosti o sport Ministerstva Skolstvi Slovenské republiky,
se poskytuji na principu sestaveni rozpoctu s urcitymi kritérii. (Sport Slovakia, 2016)

V Obr. 2.4 bude zaznadena struktura finanéni podpory sportu v Ceské republice a
Slovensku.

Obr. 2. 4 Zdroje financovani sportu v Ceské republice a na Slovensku

Dotace ze statniho

rozpoctu

Vetejné zdroje
} i Dotace z rozpoctu
Ceska republika a krajii a obci
Slovensko

Soukroms zdroje Flnanczn'zdrole od

Vverejnosti

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)
Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak slozeni zdroji financovani je v obou zemich totozné a
toto potvrzuje 1 Obr. 2.4. Detailni rozebrani jednotlivych slozek je popséno dale v této

kapitole.

A) Financovani sportu z vefejnych zdroji

Diky tomu, ze ob&é zemé jsou si velmi blizké, tak v obou zemich v disledku svého
hrani¢niho postaveni mezi veFejnym a soukromym sektorem sport méni svij charakter.
Uloha nastaveni pravidel dotaéni politiky statu, krajii a municipalit je jednou z kliGovych
otazek zabezpeceni efektivniho a celného celospolecenského fungovani sportu. Jak bylo
vyse uvedeno, tak sport vykazuje velky podil externalit a to jak pozitivnich, tak negativnich.
Produkce produktii a sluzeb sportu je v podminkach cisté trzni ekonomiky nedostatecna, a to i
pfesto, Ze u sportu obecné pievladd Uroven pozitivnich externalit nad negativnimi. Z toho
ditvodu je tato produkce podporovana ve formé piimé finanéni podpory z vetejnych
prostiedkt statniho rozpoctu. (Hobza a Rektotik, 2006)

Ve vétSing statli je sport podporovan financné jak z trovné vlady, tak 1 z Grovné
krajskych a mistnich samosprav. Tyto trovné podpory plati i pro Ceskou republiky a
Slovensko. Jak uvadi Hobza a Rektotik (2006), tak financovani sportu z vetejnych prostiedkii
uzemnich celk a statniho rozpoctu zahrnuje tyto oblasti:

- dotace ze statniho rozpoctu,

- dotace z mistnich rozpocti (z krajskych, méstskych a obecnich rozpocti),
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- financovani skolni télesné vychovy.

Jednou z nejvyznamnéjsi slozek financovani sportu je financovani ze statniho rozpoctu
a rozdélovani statnich prostfedkii. To posuzuje Rada pro télovychovu a sport, ktera sva
doporuceni predklada k rozhodnuti ministru skolstvi.

Dotace ze statniho rozpoctu jsou nevyssim typem vetejného rozpoctu, ktery je kazdy
rok schvalovan parlamentem. Sportovni organizace pak mohou mit ke statnimu rozpoctu dvé
vyplyvajici povahy a to ptijmy do statniho rozpoctu a vydaje statniho rozpoctu. Mezi piijmy
do statniho rozpoctu Ize uvést dailové povinnosti sportovnich organizaci, splatky navratnych
finan¢nich vypomoci, platby za pouzivani statniho majetku a dalsi splatky vyplyvajici ze
zakona. Vydaji statniho rozpoctu jsou pak dotace sportovnim klubim a organizacim. Po
pouziti dotace musi organizace dolozit piehled o Cerpani a pouziti prostiedkll a ptipadné
nepouzité prostiedky vratit.

Dotace z rozpo¢tu kraje na podporu sportovnich klubti ur¢uje Rada kraje na jeden
kalendaini rok. U rozpoftu mést a obci se fidi metodikou nebo vyhlaSkou schvélenou
pfisluSnym zastupitelstvem. Dotace zrozpoétu obce jsou pro sportovni organizace
nejvyznamnéj§im finanénim zdrojem a to predevSim proto, Ze jsou pro organizace v daném
meésté nebo obci zdrojem nejbliz§Sim a nejdostupnéjSim. To ovSem nedava obci nebo méstu
povinnost finan¢né podporovat rozvoj télovychovy a sportu na svém uzemi.

Jediny rozdil, ktery je zaznamenan mezi Ceskou republikou a Slovenskem v oblasti
podpory sportu z vetejnych zdrojl je v oblasti financovani z Ministerstev Skolstvi obou zemi.
Zde se jedna o rozdil predev§im v tom, ze Ceska republika své vydaje do sportu déli do ti
hlavnich bodii a ty se dale déli na sedm programil, podle kterych se finance do sportu
rozdéluji. Tyto tii hlavni body se dé€li na investi¢ni a neinvesticni. Naopak na Slovensku ma
dany program jen Ctyii hlavni body, které urcuji oblast, do které se finance davaji. I zde l1ze
program rozdéli na investiéni a neinvesticni. Vé&t§i cast tvofi program neinvesticni.
Naésledujici tabulka 2.2 bude zaméfenena na obé oblasti podporu sportu. Nasledené budou

uvedny programy, které spadaji do statni podpory sportu v Ceské republice a na Slovensku.
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Tab. 2.2 Statni podpora sportu z Ministerstva $§kolstvi Ceské a Slovenské republiky

Ceska republika Slovenska republika

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu
»Podpora sportu* »Narodni program rozvoje sportu v SR*

Sportovni reprezentace: - 026 01 - Sport na skolach a rekreacni sport,
- 026 02 - Statni sportovni reprezentace a

- Program I - Sportovni reprezentace . , v s
&t P P ’ rozvoj sportovnich odvétvi,

i i&i aim [T — Sportovné talentovand | '3 - Sportovné talentovana mladez
’ - 026 04 - Materidlné-technicky rozvoj
Vseobecna sportovni ¢innost: sportu,
- Program III — Cinnost sportovnich - 026 05 - Koordinace projektd, praiezové
organizaci, ¢innost.
- Program IV — Udrzba a provoz sportovnich - 026 05 — Antidopingova agentura SR
zafizeni, - 026 05 — Nérodni sportovni centrum

- Program V — Cinnost sportovnich svazii

- Program VI — Vyznamné sportovni akce

- Program VII — Zdravotné¢ postiZzeni
sportovci.

Investi¢ni ¢innost

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)

Jak je v Tab. 2.2 vidét, tak v oblasti podpory sportu z Ministerstva $kolstvi jsou v obou
zemich rozdilné programy. V Ceské republice MSMT vyhlasuje programy na podporu
nestatnich a neziskovych organizaci pro poskytovani dotaci, které jsou dé€leny na investi¢ni a
neinvesti¢ni. Vydajovy blok, ktery se nazyva ,,Podpora sportu®, je rozdélen na Programy I —
VIIL. Vydajovy okruh — Investi¢ni ¢innost spadala do Programu 133510 — ,,Podpora materialné
technické zakladny sportu®, ale od roku 2014 je tato oblast pfevedena na odbor investic
MSMT. Na Slovensku MSVVaS rozdéluje penize pod hlavickou programu ,,Narodni
program rozvoje sportu v SR* ktery se déli na pét ¢asti. Tyto Casti jsou zaznamendny
v tabulce vySe. Prevladaji zde predev$im neivnesticni program. Mezi investicni patii
piredev§im Materialné-technicky rozvoj sportu. PfidruZenymi ¢innostmi k tomuto programu
jsou i Antidopingové agentura SR a Narodni sportovni centra. (MSVVa$, 2016)

Jako dal$imi moZnymi prostfedky k ziskavani financi do sportu mohou byt finan¢ni
prostfedky ze zdrojl zastfeSujici organizace, piijmy z vybranych €lenskych ptispévkil, piijmy
z prodeje vstupného, trzby z prodeje propagacniho materidlu, pifijmy z prodeje sportovnich
klubti plynouci z tzv. odstupného, vychovného a hostovani, zdroje z fondii Evropské unie a

zdroje plynouci z vlastni podnikatelské ¢innosti.
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Grafy 2.1 a 2.2 zaznamenavaji vydaje do sportu v letech 2010 — 2014 v Ceské
republice a na Slovensku.
Graf 2.1 Statni podpora sportu v Ceské republice dle vydajovych okruhi v letech 2010 —
2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2016)

V grafu 2.1 jsou zaznamenany jednotlivé vydajové okruhy za roky 2010 — 2014 pro
ze od roku 2011 se jednotlivé okruhy a skladba programi trochu ménily. I z grafu je vidét, jak
se vydaje do sportovni reprezentace po celou dobu sledovani pohybovaly zhruba stejné.
Mensi nartist byl zaznamenan v roce 2011 a od té doby byly vydaje kazdoro¢né skoro stejné.
Investiéni vydaje mély kolisavejsi charakter, ale také si drzely podobné hodnoty. Nejvétsi
rozdil je zaznamendn u VSeobcené sportovni ¢innosti, kdy od roku 2011 vydaje v tomto
okruhu prudce narostly. Polozka, které tento nartst ovlivnila, se tyka organizace sportu.

Nasledujici graf 2.2 je sestaven z dat uvedenych v ptiloze €. 7. V této ptiloze jsou
detailnéji popsany jednotlivé vydaje na sport v obdobi 2010 — 2014. Pro lepsi porovnani
budou vSechna zjisténa data pifevedena z EUR na K¢, pomoci aktudlniho kurzu ke dni 7. 3.

2016, a to 27,05 K¢/EUR.
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Graf 2.2 Statni podpora sportu z Narodniho programu rozvoje sportu na Slovensku za

roky 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVa$ (2016)

Z grafu 2.2 Ize vidét, Ze nejvétsi vydaje byly v roce 2010 na podprogram materialng-
technicky rozvoj sportu. Tehdy stat zainvestoval a poté se vydaje drzely jiz na velmi nizké
hranici. Jde také vidét, Ze nejvétSim pravidelnym vydajem je podprogram stitni podpory
reprezentace a rozvoj sportovnich odvétvi. Nejmensi je tak koordinace projektii a prifezovych

¢innosti.

B) Financovani sportu ze soukromych zdroji

Tak jako v Ceské republice, tak i na Slovensku jde vyse soukromych zdroji a
finan¢nich prostfedki z této oblasti do sportu tézce odhadnout. Mezi soukromé zdroje lze
zatadit predevsim financ¢nich prostfedky od vefejnosti, které plynou z jejich poptavky po
sportu, at’ uz aktivnim nebo pasivnim. Mezi pasivni poptavku lze zaradit naptiklad vstupné,
které¢ plati divaci na rtizné sportovni akce, poplatky, které plati vetfejnost za sportovni
televizni kandly a jiné. Aktivni poptavka po sportu mize byt tfeba nakup sportovniho
vybaveni, Clenské poplatky v klubech, vstupné na sportovisté, kterd slouzi k aktivnimu
sportovani. Objemy pfijmi, které plynou do oblasti sportu jsou také ovlivnény piijmy

domaécnosti. Ty se méni podle irovné ekonomiky.
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3 Moznosti podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
Tato kapitola je zamé&fena na analyzu podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
v letech 2010 — 2014. Zacatek kapitoly bude ve€novan seznameni se s hlavnim organem
podporujici tenis v Ceské republice a na Slovensku. Déle pak budou popsany jednotlivé &asti
podpory tenisu, a to:
- Institucionalni podpora tenisu
- legislativni podpora tenisu

- finan¢ni podpora tenisu

3.1 Vyznam tenisu v Ceské republice a na Slovensku

Ve 40. letech minulého stoleti v Ceskoslovensku pievladaly spolky a organizace, které
vytvarely dobré podminky pro své ¢leny. Mezi tyto organizace patiily naptiklad SOKOL,
OREL, SD, TJ apod. V té dobé& patfil tenis mezi nejoblibenéjsi a nejvice provozované sporty.
Vyse zminéné organizace mu vytvarely vhodné prostiedi pro rozvoj. Tyto organizace vSak
byly v roce 1948 zruSeny.

Nasledné doslo ke zménam legislativy a tenis proSel $ir§Simi zménami. Ty se tykaly
pfedevsim toho, jak byl lidmi vnimén. Zacal se dostavat do podvédomi lidi jako sport urceny
pro lidi z vysSich a stfednich vrstev. Jednou ze zmén, kterd ovlivnila i tenis, bylo to, Ze jiz
nebyl financovan a podporovan ze strany jednotlivych spolkl a organizaci, ale ptesel pod stat.
Byl spravovan statnim aparatem. Finan¢ni prostfedky, které do tenisu plynuly byly tak velmi
omezené a hlidané statem. V mensi mife byly jednotlivé kluby podporovény ptispévky. Tento
stav m¢l za nasledek to, Ze tenis v t& dob¢ zacal stagnovat a nem¢l prostiedky na sviij rozvo;j.

Vidinou do budoucna bylo vytvofeni koncepce Tréninkového stfediska mladeze (dale
jen TSM). Bylo ureno pro talentované¢ hrace do 14 let, ktefi méli perspektivu stat se
vrcholovymi tenisty. Dikazem toho, Ze tato koncepce byla dobra, jsou vysledky
ceskoslovenskych tenisovych reprezentantd, ktefi si stfedisky prosli.

Jak v Ceské republice, tak i na Slovensku je tenis v tuto chvili ve velké oblibé u déti, i
u dospélych. Proto pro oblast sportu v obou zemich piindsi pfedevSim rozsifeni zékladny
aktivnich hracl, coz ma za nasledek i nartist financi do sportu. Jedna se predevs§im o to, ze
¢im vice se bude rozSifovat zékladna tenisu, tim vice penéz pujde jak ze strany statu, tak ze
strany domadcnosti. Tento vyvoj se poté odrazi 1 na vyvoji HDP, protoze ¢im vice stat
podporuje tenis, tim vice lidi bude mit v dané zemi o n€j zajem. Tim vyssi bude podil tenisu

na tvorbé HDP. Coz znamend, ze ¢im je vyssi podil tenisu na HDP, tim vice zdroja inkasuji
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rozpocty. Lze fici, ze tento trend by mohl byt naplnén, protoze tenis svou popularitou patii do

skupiny nejoblibengjsich sportii jak v Ceské republice, tak na Slovensku.

3.2 Institucionalni podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku

V obou zemich spada sport do kompetence ministerstvev. V Ceské republice se jedna
o Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té€lovychovy a na Slovensku je to Ministerstvo Skolstvi,
védy, vyzkumu a sportu. Tito hlavni aktéfi vytvareji koncepce, které slouzi k regulaci a
rozvoji sportu v obou zemich. Déle v obou vybranych zemich funguji kraje a obce, které maji
jako hlavni cil rozvijet a podporovat sport na mistni arovni.

V §ir$im svétovém méfitku lze Fict, ze jak Cesky tenisovy svaz (dale jen CTS), tak
Slovensky tenisovy svaz (dale jen STZ) spadaji pod mezindrodni organizaci International
Tennis Federation (dale jen ITF), kterd ma za cil organizaci a koordinaci tenisu po celém
svéteé a spadd do né&j 205 narodnich tenisovych svazii. Za cil méa predevSim organizace
svétovych soutézi Davis Cup, Fed Cup a Hopmaniv pohar. Déle také organizuje ¢tyfi hlavni
turnajové okruhy pro vékové kategorie tenisti do osmndcti let. Tyto posledni zminované
turnaje se potadaji i na izemi Ceské republiky a Slovenska.

Na republikové urovni pak CTS v Ceské republice a STZ na Slovensku spada do
kompetence Ministerstva Skolstvi. Diky tomuto hlavnimu organu ziskavaji oba svazy na svij
provoz a pusobeni nejvétsi finanéni obnos. V Ceské republice je tenis soudasti sdruzeni Ceské
unie sportu (dale jen CUS), ktera sdruzuje sportovni a télovychovné svazy. Slovensky
tenisovy svaz spada do Konfederacie $portovnich svazil (dale pak KSZ). Dalsi dulezity
institucionalni orgédn v obou zemich je oblastni tenisovy svaz, ktery je uzce spjat s krajem. Po
spolecném projednavani kraj svymi prostiedky také podporuje jednotlive dil¢i tenisové kluby
na svém uzemi.

Obr. 3.1 Institucionalni podpora tenisu v Cesku a na Slovensku

Oblasti
tenisovy
svaz

Oblastmi
tenisovy
svaz

Zdroj: Viastni zpracovani dle CTS a STZ (2016)
Z Obr 3.1 je vidét, Ze obé zemé jsou na tom stejné ve smyslu institucionalni podpory

tenisu. Jsou zastieSeny stejnou Mezinarodni organizaci, dale pak ma kazda zemé svlij hlavni
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fidici organ. V obou zemich existuje organizace, ktera zaStituje sportovni svazy. Oba
sledované svazy jsou jejimi Cleny. Dal§imi orgény, které je dobré zminit v institucionalni
podpofe jsou oblastni svazy. Zde je zaznamenéan jediny mensi rozdil. V Ceské republice je
oblastnich svazii vice - celkem 8, na Slovensku jen 4. Na lokalni trovni je pak tenis zastieSen

jednotlivymi kluby.

3.2.1 Uloha Ceského a Slovenského tenisového svazu

V Ceské republice i na Slovensku je hlavnim organem tenisu v dané zemi tenisovy
svaz. Oba tyto svazy vznikly 17. kvétna 1990. Jejich hlavnim cilem je ptredev§im podpora a
rozvoj tenisu v zemi. Charakteristika tenisovych svazi pisobicich v obou zemich je déle

uvedena v Tab. 3.1.

Tab. 3.1 Cesky a Slovensky tenisovy svaz

Cesky tenisovy svaz (CTS) Slovensky tenisovy svaz (STZ)

- sidlo: Praha - sidlo: Bratislava

- pocet klubti:1 193 - pocet klubti: 252

- pocet hraci s platnou registraci: 33 254 - pocet hraci s platnou registraci: 4 684

- oblastni svazy: 8 (Prazsky, StfedoCesky, - oblastni svazy: 4  (Bratislavsky,
Severocesky, Zapadocesky, Jihocesky, Zapadoslovensky, Stfedoslovensky a
Vychodocesky, = Severomoravsky a Vychodoslovensky)
Jihomoravsky) - Narodni tenisové centrum (NTC): 1

- Nérodni tenisova centra (NTC): 2 - Strediska vrcholového tenisu (SVT): 7

- Strediska vrcholového tenisu (SVT): 5
- Tréninkova stfediska mladeze (TSM): 15

Tréninkova stfediska mladeze (TSM): 17

Zdroj: Viastni zpracovani dle CTS a STZ (2015)

CTS je dobrovolny samostatny spolek ve kterém se organizuji fyzické nebo I
pravnické osoby na tizemi Ceské republiky s cilem organizace tenisovych aktivit. Sidlo je
v Praze na Stvanici a prezidentem je Ivo Kaderka. Poslanim CTS je zastfeSovani ¢eského
tenisu, sprava reprezentacnich a sportovné vychovnych aktiv a héjeni zajma ceského tenisu
v zahrani¢i. Také vytvofeni podminek a vSestranna péce o rozvoj tenisu a ochrana prav a
opravnénych zajmi jeho ¢lenti v souvislosti s jejich innosti v ramci CTS.

STZ je ptedevSim obcanské sdruzeni zalozené podle zakona &. 83/1990 Sb. o
sdruzovani obCanl zaregistrované na Ministerstvu vnitra SR. Svaz ma sidlo v Bratislavé a
prezidentem je Tibor Macko. Hlavnim poslanim STZ je poskytovat vSestrannou starostlivost
0 rozvoj tenisu, vytvaiet podminky na jeho rozvoj a ochranovat zajmy subjektil, které

sdruzuje.
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CTS i STZ spravuje narodni reprezentaéni muZstva, zastupuje a jednd za slovensky
tenis v mezinarodnich organizacich, propaguje a haji jeho zajmy, organizuje jednotlivce
v ramci tenisovych klubi, potada soutéze, je fidicim organem ve véci vychovy a akreditace
hraca, trenért, rozhodc¢ich a dalSich funkciondi. Svazy jsou ¢lenem Mezinarodni tenisové
federace. Podrobné;jsi pfehled ¢innosti obou svazl je zaznamenano v piiloze €. 8.

Obr. 3.2 Organizaéni struktura CTS a STZ

Valna . Vvkonny
hromada Prezident Rada svazu z sbor >
svazu - Y
svazu svazu
. Vvkonny
Kongres Prezident Rada svazu z “bor y
STZ svazu - Y

svazu

Zdroj: Viastni zpracovani dle CTS a STZ (2016)
Na obr. 3.2 je vidét struktura CTS a STZ. CTS ma valnou hromadu, ktera je nejvyssi
volebni a schvalovaci organ svazu Radné zaseda jednou za Gtyii roky a je sloZena ze 120
delegati. NejvysSim organem je u STZ Kongres STZ, ktery je svolavan jednou za Etyfi roky.
Oba svazy pak maji svého prezidenta, ktery je statutarnim orgadnem svazu, voleny valnou
hromadou na ¢tyfleté obdobi, navenek jedna a zastupuje svaz samostatné. Radu maji taktéz
oba svazy. Jedna se piedeviim o legislativni zastupitelskou slozku skladajici se v Ceské
republice z 36 ¢lenli a na Slovensku z 32 ¢lent. Hlavnim tkolem je pfijiméani a navrhovani
stanov, pravidel aj. Vykonny vybor je vykonnd slozka svazu, fidi jeho ¢innost po Ctyfleté
obdobi, tvoii ji prezident, generdlni sekretat a minimalné dalSich devét Clend, kdy je nutné
dodrzet lichy pocet. (CTS a STZ, 2015).
Talentované déti a predevsim mladez jsou zdkladem pro rozvoj sportu v kazdé zemi.
Je proto dulezité tyto déti podporovat. Nejjednodussim zplisobem jak mlze talentované hrace
CTS a STZ podpotit, bylo vytvofeni tii druhi stiedisek, které funguji v obou statech, a to:
- Tréninkova stfediska mladeze, dale jen TSM, jsou urcena pro déti od 12 do 14 let.
V Ceské republice t&chto stfedisek najdeme 15 na Slovensku je jich 17.

- Strediska vrcholového tenisu, dale jen SVT, jsou uréeny pro mladistvé od 15 do 18
let. T&chto stiedisek v CR nalezneme 5 a na Slovensku 7.

- Narodni tenisova centra, dale jen NTC, jsou urena mladym od 19 let a vyse.
V CR jsou tato centra v Praze a v Prost&jové. Na Slovensku je jen jedno a to je

v Bratislavé.
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3.3 Vychozi legislativni a dokumenta¢ni podpora tenisu v Ceské republice a na
Slovensku

Jelikoz byla vySe zminéna organizace ITF, tak by bylo vhodné uvést i mezinarodni
legislativni podporu. Jako zakladni a hlavni kdmen podpory sportu je pfedevSim v oblasti
sportu a na urovni Evropské unie Bila kniha o sportu nebo Evropské charta sportu. Samotna
organizace ITF se fidi Gstavou ,, Trading as the International Tennis Federation®, kterou se fidi
jak samotna federace, tak 1 narodni svazy, které spadaji pod ni.

Na statni urovni je v Ceské republice tenis legislativné zabezpeden prostiednictvim
zékona ¢. 115/2001 Sb. o podpote sportu a nové od 1. 1. 2014 i novym zakonem ¢. 89/2014
Sb., obcansky zékonik, ktery méni obcanska sdruZeni na spolky a diky tomu se méni i jejich
¢innost a stanovy. Statni Groven na Slovensku je zabezpecovana zakonem ¢. 440/2015 Z.z. o
sportu a zakona ¢. 288/1997 Z.z. o télesné kultuie a o zméné a doplnéni zékona ¢. 455/1991
Zb. o zivnostenském podnikani, které nejsou v obou zemich dostatecné komplexné
zpracovany. Diky tomu jde do sportu velmi malé ¢ést financi, protoze zdkon bere v potaz jen
¢innost statni spravy a neni zde vymezena €innost ostatnich, kteti se na sportu podileji. Oba
tyto zdkony jsou duilezité i pro tenis, protoze se vztahuji na celkovy sport v dané zemi.

Jako dal$i podstatné dokumenty tykajici se podpory na republikové urovni jsou
Koncepce statni podpory sportu v CR a Koncepce statni politiky v oblasti sportu — Slovensky
Sport 2020. Ob¢ tyto koncepce se zamétuji na podporu aktivniho trdveni volného casu,
podporu reprezentace a sportovné talentované mladeZe. Toto vSe Uizce souvisi 1 s tenisem,
protoze viechny tyto body jsou i obsazeny zde. V Ceské republice je navic schvalen Plan
rozvoje sportu v CR 2015 — 2017, ktery si bere za cil pfedev§im finanéné vice podpofit sport.
Toto se miiZe odrazit i na podpofte tenisu.

CTS pak déle funguje dle vlastnich stanov, které uvadéji zakladni cile a poslani svazu.
Déle pak zabezpeduje ¢lenstvi klubt, tymti a hract do svazu apod. Tak jako CTS, tak i STZ
ma ke svému dalSimu fungovani Stanovy a Sportovné-technické predpisy STZ, které uvade;i
zakladni pravidla tykajici se soutéZzniho potadku, registraci, podminek rozdé&lovani financi

klubum nebo hra¢am.
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Obr. 3.3 Legislativni podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku
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Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

V Obr. 3.3 je zaznamendna legislativni podpora tenisu v obou zemich. D4 se fict, Ze
jak na mezinarodni Grovni, tak na urovni narodni jsou obé zemé ve stejné pozici. Rozdil je
jeding v tom, ze v Ceské republice do oblasti sportu a tim padem i do tenisu zasahuje novy
zéakon ¢. 89/2014 Sb., obcansky zakonik, ktery méni ob¢anské sdruzeni na spolky a déle je v

Ceské republice vytvoten Plan podpory rozvoje sportu v CR 2015 —2017.

3.4 Finané¢ni podpora tenisu v Ceské republice a na Slovensku

Finan¢ni podpora sportu jako takového vobou zemich je podminéna Spatné
stanovenym zakonem, ktery jak bylo jiz vySe uvedeno bere v tivahu jen ¢innost statni spravy a
ne ¢innost ostatnich subjektl spadajicich do sportu.

Vramci Evropské unie je sport, potazmo tenis, podporovdn v obou zemich
prostiednictvim programu Erasmus pro vSechny. Tento program v sobé kromé prostfedku na
sport zahrnuje také finance na podporu vzdélavani, odborné ptipravy a mladeze. Jelikoz jsou
oba svazy Cleny ITF, tak 1 ztéto federace plynou finan¢ni prostiedky do tenisu a to
v zévislosti na vysledcich v Davis cupu a Fed cupu v dany rok.

Na republikové urovni oba svazy funguji jak z vetejnych zdrojl, tak ze zdroji

soukromych. Jediny pravidelny piijem z vefejnych zdrojti u CTS jsou penize od Ministerstva
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Skolstvi, mladeze a télovychovy. Odtud jdou finance z dotaci, a to bud’ investi¢nich anebo
neinvesti¢nich. VEtsi ¢ast jde z neinvesti¢nich dotaci, a to predevsim z téchto programii:

- Program I (statni reprezentace)

- Program II (sportovn¢ talentovana mladez)

- Program IV (udrzba a provoz sportovniho zafizeni)

- Program V (organizace sportu)

- Program VI (vyznamné akce)

Svaz podporuji take nékteré kraje, které predevSim poskytuji dotace na rozvoj
mladeznického tenisu ve svém kraji nebo na pofadani vyznamnych akci v kraji. Dalsi
podporou tenisu v Ceské republice byly piijmy z loterii, které jsou zavislé na splnéni
jednotlivych pravidel.

Mezi ptfijmy ze soukromého sektoru pak patii predevSim poplatky za Cclenské
prispévky a registraci ve svazu. Také piijmy z vlastni Cinnosti, mezi které patii napiiklad
Skoleni trenérli, rozhod¢ich, prondjem nékterych sportovist, vstupné z akei, které svaz porada
a dalsi. Nelze také nezminit jeSté jeden zdroj podpory tenisu, a to je sponzoring. Diky
vzristajici oblibé tenisu pomalu rostou 1 finan¢ni dary z fad sponzort. Mezi velké sponzory
patii Ceska sportovni, Kapsch, BWM a dalsi.

STZ je na tom co se ty¢e struktury finanéni podpory velmi podobné jako Cesky
tenisovy svaz. Hlavnim zdrojem z vefejnych rozpoctd jsou taktéz piijmy z dotaci od

Ministerstva Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu, které jsou obsazeny v téchto programech:

sport na Skolach a rekreacni sport

- statni sportovni reprezentace a rozvoj sportovnich odvétvi
- sportovné talentovana mladez

- materidlné-technicky rozvoj sportu

- koordinace projektii a pfifazeni ¢innost ve sportu

Nejveétsi cast z dotaci Sla do programu statni reprezentace. Je dulezité uvést, Ze
snovym zdkonem o sportu vznikla i nova kritéria na ziskani dotaci pro svaz. Financni
prostiedky se rozd€luji podle vysledkli daného sportu, doméci popularity a svétové popularity.
Oproti Ceské republice, musi STZ ze ziskanych penéz ze statniho rozpoétu rozdélit mezi své
kluby podle zdkona minimalné 10 %. Kromé téchto piijml jsou dal$imi piijmy také zdroje
z reklamy, dary nebo také podily ze zaplacené dané z p¥ijmi. Tak jako CTS, tak i STZ miize

dostat néjaké finan¢ni prostfedky i z narodni loterijni spolecnosti Tipos.
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V neposledni fadé je vhodné zminit i pfijmy ze soukromého sektoru, které jsou velmi
podobné tém v Ceské republice. Jedna se predeviim o registraéni poplatky jednotlivei, pijmy
z vlastni ¢innosti, ale také vstupné z akci pofadanych svazem.

Nové podle nového zdkonu Ize také do podpory tenisu uvést moznost sponzorovani
sportu (svazu, klubu nebo sportovce). Hlavnimi partnery STZ jsou napiiklad Fortuna, Tipos,
Peugeot, Aegon a dalsi.

Podrobngjsi porovnani jednotlivych dota¢nich programi v Ceské republice a na

Slovensku bude popsano v nésledujici ¢tvrté kapitole, ktera se celd vénuje tématu dotaci.

3.4.1 Prerozdélovani financi na tirovni Ceského a Slovenského tenisového svazu

Nize uvedené informace jsou ziskané z internich zdrojii jak Ceského tenisového svazu,
tak Slovenského tenisové svazu, které byly poskytnuty vedoucimi ekonomického useku.
Nejvice finanénich prostiedkll plyne ze statni urovné, coz plati pro obé zemé. Dalsi slozkou,
avSak daleko men$i pak jsou zdroje z vlastnich pfijmid, do kterych spadaji predevSim
registracni poplatky jak za jednotlivé hrace, tak i za druZstvo.

Pro tenisovy klub jsou alokaéni kompetence Ceského tenisového svazu, rozpoéty krajt
a obci niz§im stupndm dotaéni moznosti. CTS rozdéluje prostiedky, které ziska do dvou
skupin. Jednou z nich jsou vlastni provozni naklady a druhou jsou programy, pomoci nichz
dotuje turnaje nebo hrage v Ceské republice. Tyto programy jsou soudasti vydajového bloku
na podporu sportu. Udélovani prostiedkll z rozpoctl kraji a obci urcuji jejich organy. Kraje a
obce maji povinnost prerozd€lovat financni prostiedky, které ziskavaji ze ziskli vyhernich
hracich automati provozovanych v piislusném katastralnim uzemi (CTS, 2015).

Kluby na Slovensku jsem piedev§im podporovany pies programy Tréninkova centra
mladeze a Strediska vrcholového tenisu. Kluby se do téchto programil zafazuji na zaklade
vysledki v domécich soutézich, které spadaji pod STZ. VSechny finan¢nich prostiedky, které
od svazu dostanou, musi byt doloZeny a vyuctovany. Déle pak od svazu plyne podpora tehdy,
potada-li klub mezinarodni turnaj. (STZ, 2015)

Navic na Slovensku jesté¢ funguje ,,Dejte déti na tenis“, ktery spousti svaz na
Slovensku 1 projekt podpory klubi, které se aktivné zapojuji do prace s mladezi. Tento projekt
zaind sezonou 2015 a STZ odsouhlasil tyto finanéni odmény:

- 20 Euro za kazdého mladsiho zaka, Zacku v zebricku za aktualni sezonu

- 10 Euro za kazdé dit¢ do 10 rokl s platnym registranim prikazem v aktudlni

sezoné
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Tento projekt je schvalen na obdobi 2015 — 2018 se snahou o zpopularizovani tenisu
jako zdravi prospéSnou celozivotni sportovni aktivitu pro déti a mlddez. Takovyto projekt,
ktery je vytvafen na Slovensku, bohuzel v Ceské republice zatim neni. Zde jsou zatim
sponzorovany ze svazu jen déti, které jsou nadprimérné talentované. OvSem podpory se déti
mohou dockat v jednotlivych klubech tieba tim, Ze maji zlevnénou halu nebo kurty. To, ze by
se ale klubom platilo za kazdé dité postavené na Zebiicku v dané sezong, u nas v Ceské

republice zatim neni. (STZ, 2015)

3.4.2 Hospodaieni Slovenského tenisového svazu

Ministerstvo financi CR je nejvyssi urovni pii uréovani pfijmi sportovnim svazim.
Udélovani prostiedkil jednotlivym ministerstviim urcuje dand politickd situace a koncepce
vladni politiky. S posledni obménou vlddy CR doslo k urdité mife snizeni prostiedkii
vénovanych na sport. Pro rok 2014 hospodatil CTS s rozpoétem ve vysi 112 miliont korun.
Nejvice Slo o prostiedky ze statni urovné. Dalsi slozkou jsou pak zdroje z vlastnich piijm,
které tvoii vyhradné registra¢ni poplatky. Posledni slozkou jsou zdroje plynouci z loterijnich
spole¢nosti. Bohuzel detailngjsi informace tykajici se hospodateni Ceského tenisového svazu
nebyly ze svazu poskytnuty. Dale bude provedeno jen zhodnoceni hospodateni Slovenského
tenisového svazu a nebude moci byt provedeno souhrnné zhodnoceni za obé zemé.

Slovensky tenisovy svaz ziskava penize jak ze statnich dotaci, tak i1 z vlastnich zdroju.
Nasledné pak finanén€ pomaha hlavné talentovanym hra¢tim, ktefi zemi reprezentuji, ale také
klublim, které spolupracuji s mladezi. Pro lepSi porovnani budou vSechna zjiSténd data
pievedena z EUR na K¢, pomoci aktualniho kurzu ke dni 29. 6. 2015, a to 26,50 KE/EUR.

Z vyro¢ni zpravy lze vy¢ist, Ze STZ dosahl v roce 2014 hospodaisky vysledek brutto
zisk ve vysi 6 246 722 K¢ (235 725 Euro) pfi celkovych vynosech 67 593 868 K& (2 550 712
Euro) a nakladech 61 507 825 K¢ (2 321 050 Euro). Oproti pfedchazejicimu roku 2013 HV
brutto stoupl o 3 764 431 K¢ (142 054 Euro), ndklady vzrostly o0 4 461 805 K¢ (168 370 Euro)
a vynosy se zvysily o 8 262541 K¢ (311 794 Euro). Spolecnost dosdhla za rok 2014
hospodaisky vysledek netto po zdanéni ve vySce 6084 983 K& (229 662 Euro), coz
piedstavuje nartst oproti ptedchozimu roku o 3 800 736 K¢ (143 424 Euro).
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Tab. 3.2 Vysledek hospodareni Slovenského tenisového svazu za roky 2010 — 2014 (v K¢)

Slovensky tenisovy
2010 2011 2012 2013 2014
svaz

Vynosy 61227262 47131873 52177292 61010516 69 506 902

Naklady 54821823 50470379 51924766 58 660503 63 248 585

Hospodarsky
: Y 6 405 439 -3 338 506 252 526 2 350 013 6258 317

vysledek
Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

Podle Tab. 3.2 Ize vidét, ze vynosy a s tim 1 hospodarsky vysledek od roku 2012 roste.
Ovsem I naklady od roku 2012 rostou. V jediném roce 2011 byl hospodaisky vysledek
zaporny. Jinak ve vSech letech je kladny. Nejvétsi HV byl zaznamenan v roce 2010, ale 1
v roce 2014 byl pomérné velky oproti pfedchazejicimu roku. Vynosy, které od roku 2011 maji
rostouci tendenci, se skladaji pfedev§im ze statnich dotaci, které maji nejvétsi podil na
vynosech. Naklady jsou nejvice vynakladany na podporu Narodniho tenisového centra, kde se
vychovavaji mladi a talentovani tenist¢ a dale velkou vydajovou poloZkou jsou reZijni
naklady. Pro lepsi porovnani jsou vysledky z tabulky zaznamendny v nésledujicim grafu.

Graf 3.1 Vysledek hospodareni Slovenského tenisové svazu za roky 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

Z grafu 3.1 je hezky vidét, ze od roku 2011 rostly jak vynosy, tak i ndklady. V roce
2011 doslo k zapornému hospodaiskému vysledku, z toho diivodu, Ze naklady byly vyssi nez
vynosy. V ptiloze ¢. 9 a ptiloze €. 10 jsou podrobnégji vycCisleny celkové naklady a vynosy

svazu ve sledovaném obdobi.
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4 Dotace jako nastroj podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku

T¢lesnou kulturu lze financovat bud’ z vefejnych, nebo ze soukromych zdroji. Obé
oblasti se vzdjemné prolinaji a lze fict, Ze se jedna o vice-zdrojové financovani. Slozky
télesné kultury jsou vyrazné podporovany dotacemi z vetejnych rozpocti. AvSak nejvetSim
zdrojem télesné kultury je rozpocet domécnosti.

Tato kapitola bude vénovana dotacim, pfedevsim jednotlivym dota¢nim programiim do
tenisu v Cesku i na Slovensku za obdobi 2010 — 2014. V obou zemich budou vybrany
predev§im programy, které se vazi na tenis. V Ceské republice jsou tyto program naslednd
rozd€leny na neinvesti¢ni - a to sportovni reprezentace a vS§eobecnd sportovni ¢innost - a na

investi¢ni program. Na Slovensku spada do neinvesti¢nich dotaci ¢tyfi programy z péti.

4.1 Dotace a programy na podporu tenisu v Ceské republice

Nejvétsim zdrojem financovani tenisu v Ceské republice jsou finance z investi¢nich a
neinvesti¢nich programd, které poskytuje MSMT. Nejdilezit&j§imi programy jsou Programy
LI, I, IV. a VI. U vSech krom¢ Programu V je ddna pfesna specificka metodika. Specifikuji
udélovani konkrétni vySe dotace. Co se ty¢e Programu V, zde si pferozdélovani urCuje sam
titad prezidenta CTS. Rozhodujicimi faktory jsou:

- Clenska zakladna

- vySe hodnoty hmotného majetku daného subjektu

- jasna majetnicka struktura nebo dlouhodobost prondjmu

- vySe ostatnich poskytnutych pfispévkl

- uturnajl v zavislosti na kategorii a vySi odmén hra¢lim

Jak jiz bylo vySe uvedeno, tak dotace z Ministerstva skolstvi, mladezZe a t€lovychovy
jsou nepravidelngjsim zdrojem financovani tenisu v Ceské republice. Jsou rozdéleny na
investi¢ni a neinvesticni zdroje. Nésledujici grafy budou znazoriiovat postupné tii hlavni ¢asti
dotaci - dv€ neinvesti¢ni oblasti Sportovni reprezentaci a VSeobecnou sportovni ¢innost a
jednu investi¢ni ve forme investicnich vydaji.

Dotace do okruhu sportovni reprezentace zahrnuje podporu v oblastech sportovni
reprezentace Ceské republiky, sportovné talentované mladeZe a resortnich sportovnich center.
V oblasti tenisu to znamena, ze v tomto okruhu jsou piedevsim podporovany tymy Fed Cupu,
Davis Cupu a také mladeznické tymy a jednotlivei Gi€astnici se Mistrovstvi svéta nebo Evropy
a reprezentujici svou zemi. Dale jsou zde zahrnuty taky dotace do SCM, TSM a SVT na

podporu rozvoje mladeze v téchto centrech.
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V Priloze €. 11 jsou znamenany celkové néklady na sport k nakladiim spadajicim jako
prvni do byvalé organizace CSTV, dnes uz CUS a nasledné& do CTS.
Graf 4.1 Statni dotace do sportu v Ceské republice v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2016)

Jak lze z grafu 4.1 vidét, tak ve sledovanych letech 2010 — 2014 jsou celkové naklady
na sportovni reprezentaci zhruba stejné velké, s tim, ze kazdoro¢né byl zaznamenan jejich
mens$i nartist. Z téchto celkovych ndklad §la skoro kazdy rok polovina na zastfeSujici
organizaci CSTV (CUS). Tenis spada pod tuto organizaci a do n&j sméfoval kazdoroéné
zhruba stejné velky objem penéz. V roce 2010 doslo k navySeni celkovych nakladi na
reprezentaci na 986 427 tis. K&. I piesto §lo do CSTV §lo méné finanénich prostiedki, a to
407 707 tis. K¢, Toto nemélo vliv na dotace do tenisu, protoze ten dostal vice jak v predeslém
roce a to 30 307 tis. K¢.

V nésledujicim roce 2011 byl objem podpory sportovni reprezentace opét navysen, a
to na 1 004 811 tis. K& Toto navySeni poznamenalo i vyse dotaci pro CSTV, které byly
zhruba o 130 000 tis. K¢ vétsi nez predesly rok. V tomto roce ovSem doslo ke snizeni finan¢ni
podpory do tenisu a to na 26 025 tis. K¢.

V roce 2012 a 2013 byly stejné velké celkové dotace na sportovni reprezentaci, a to
1 065 160 tis. K&. Jen v roce 2012 oproti roku 2011 klesly dotace do CSTV na 514 999 tis.
K¢. Mirné€ vzrostly dotace do tenisu do vyse 27 285 tis. K¢.

Mirny nariist dotaci pro CSTV pokra¢oval i v roce 2013 a to do vyse 523 038 tis. K& a
nasledné 1 do tenisu 30 286 tis. K¢. Posledni sledovany rok zaznamenal mensi pokles
celkovych dotaci do sportovni reprezentace na velikost 1 061 918 tis. K¢&. Z této Castky Slo

323 329 tis. K& na CUS a déle z toho 46 976 tis. K& na samotny tenis. Dale jsou zaznamenany
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dotace na vieobecnou sportovni ¢innost, z toho dotace do CSTV (CUS) a nésledng z této
zastfeSujici organizace do tenisu.

Celkové dotace do sportu mély kolisavy charakter, kdy kulminovaly v roce 2014.
Dotace do CSTV (CUS) s vyjimkou roku 2011 tvotily mensi polovinu celkovych dotaci. Na
tenis Slo potom z této organizace rok od roku vice penéz. V roce 2010 Slo na podporu
vieobecné sportovni &innosti 312 624 tis. K& a do CSTV (CUS) 187 064 tis. K& a déle na
tenis 5 123 tis. K¢&. V roce 2011 byl zaznamenan vétsi nartst dotaci do této oblasti programd,
a to na 990 344 tis. K¢. Paradoxni je, Ze i pies tento narist §lo do CSTV (CUS) i do tenisu
méné penéz. V dal§im sledovaném roce 2012 byl narGst dotaci zaznamenidn az o
900 000 tis. K&, na 1 917 524 tis. K&, do CSTV (CUS) tak odeslo 566 112 tis. K& a do tenisu
32 783 tis. KE. V dalsim roce byl objem dotaci také velky, ale uz ne tolik, doslo k poklesu u
viech sledovanych bodi, a to na 1 707 624 tis. K& celkovych, do CSTV (CUS) na
537 909 tis. K¢ a u tenisu na 26 096 tis. K¢ V poslednim sledovaném roce doSlo opét
k navyseni dotaci. Do programu vSeobecné sportovni ¢innosti $lo 2 287 624 tis. K¢, z toho do
CUS slo 821 454 tis. K& a na tenis 56 354 tis. K¢,

U investi¢nich vydajii nejsou v prabchu let 2010 — 2014 vidét néjaké velké rozdily.
Investi¢ni vydaje, které pak jdou do CSTV (CUS), mély kolisavy priib&h s tim, Ze v roce 2013
kulminovaly a v roce 2014 se jiz staly nevetejnymi. V v roce 2010 $lo na celkové investi¢ni
vydaje 612 986 tis. K&, do CSTV (CUS) na 172 735 tis. K& a do tenisu n 66 900 tis. K&.
V roce 2011 doslo k nértstu celkovych investi¢nich vydajii na 777 083 tis. K¢. I pfes toto
zvyseni doglo ke snizeni investi¢nich vydaji patiicich CSTV (CUS) na 80 640 tis. K& a na
tenis na 55 900 tis. K& V dalSim roce doslo ke sniZeni celkovych investi€nich vydaji, ale
naopak ke zvyseni CSTV (CUS) na 112 645 tis. K& Oviem co se tyde tenisu, tak zde doslo ke
sniZeni na nejnizsi ¢astku ve vSech sledovanych obdobich na 34 200 tis. K&. V letech 2013 a
2014 byly celkové naklady na investice stejné velké, a to 920 100 tis. K¢. S tim, Ze v roce
2013 se zvysily naklady CSTV (CUS) na 426 780 tis. K& a nasledné na tenis 108 142 tis. K&.

Tab. 4.1 bude obsahovat dvé neivesticni oblasti a jednu investi¢ni oblast statnich

dotaci, které jsou uréeny pro podporu tenisu v Ceské republice za obdobi 2010 — 2014,
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Tab. 4.1 Stani dotace do tenisu v Ceské republice v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
2010 2011 2012 2013 2014

Sportovni reprezentace 30307 26 025 27 285 30 286 46 976

5123 2 950 32 783 26 096 56 354
¢innost

66 900 80 640 34200 108 142 X
102330 109 615 94 268 164 524 103 330

Zdroj: Viastni zdroj dle MSMT (2016)

Vyvoj statnich investi¢nich a neivesti¢nich oblasti spadajici do tenisu ve sledovaném
obdobi bude nésledné pienesen do grafu 4.2, ktery poslouzi k pfehlednéj§imu zhodnoceni
dostazenych vysledk.

Graf 4.2 Statni dotace do tenisu v Ceské republice v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zdroj dle MSMT (2016)

Vroce 2010 ziskal tenisovy svaz finan¢ni prostiedky na podporu reprezentace.
Jednalo se o ¢astku 2 541,1 tis. K& Na podporu sportovnich center pro mladez ziskal tento
rok svaz stejné¢ velkou financni c¢astku jako loni a to ve vysi 9 730,6 tis. K¢&. Sportovni
stiediska, kterd spadaji do oblasti VSeobecné sportovni ¢innosti, ziskala ¢astku 2 123, tis. K¢.
Na udrzbu dvorct dostal tento rok tenisovy svaz 3 000 tis. K&. Jak jiz bylo zminéno, tak
vydaje na investice spadaji do kompetence jednotlivych klubi, které si podavaji zaddosti na
obnovu nebo rekonstrukci svych klubti.

V nasledujicim roce 2011 se navysila dotace na podporu reprezentace, a to na castku 3
412,8 tis. K¢&. Opét se jednalo pfedevsim o akce typu Mistrovstvi svéta jednotlivel, druzstev
apod. Navyseni bylo 1 u polozky sportovné talentovana mladez, ktera dostala dotaci ve vysi

15 288,9 tis. K¢. Na udrzbu dvorct v tomto roce ziskal svaz 2 000 tis. K¢.
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Na podporu akci ohledné¢ reprezentace bylo vtento rok svazu poskytnuto
3 573,7 tis. K&. Opét se jednalo o stejné akce a v tento rok i o akce navic spojené s Davis
Cupem a Fed Cupem, kdy oba tymy postupovaly ve svych soutézich. Dotaci na Sportovné
talentovanou mladeZ dostal svaz tento rok Gplné stejnou jak minuly rok. V tomto roce se CTS
zapojil do kampan¢ ,,Sportuj s name”. Diky tomu ziskal dotaci 400 000 K¢. Na udrzbu a
provoz v daném roce dostal svaz vice penéz, a to 7 014,4 tis. K¢. Z programu Organizace
sportu byla pro svaz schvalena dotace ve vysi 25 368,8 tis. K¢. I zde byly investi¢ni vydaje
brany podle potieby klubii.

V dal§im roce 2013 bylo poskytnuto 3820,7 tis. K& na podporu akci tykajicich se
reprezentace v CR. Na podporu talentované mladeZe v tomto roce lo 16 607 tis. K&. V oblasti
Investi¢ni ¢innosti dostal svaz na udrzbu 42 204 tis. K¢ a jedna se jednu z nejvétsich dotaci
pro néj od statu.

Sportovni tenisova reprezentace CR ziskala v roce 2014 dotaci ve vysi 13 762 tis. K&.
Zde byla také pro vyznamné akce schvalena dotace ve vysi 1 200 tis. K&, ktera byla uréena na
potradani Mistrovstvi svéta juniorti do 14 let. Sportovné talentované mladezi, byla schvalena
dotace ve vysi 16 607 tis. K¢, kterd byla dale rozd€lena takto: 2x Nérodni tenisova centra —
castka 9 730 tis. K¢, 15x Tenisova stfediska mladeze — Castka 3 577 tis. K¢, 5x Stiediska
vrcholového tenisu — ¢astka 1 200 tis. K¢, 14x Tréninkova centra mladeze — Castka 2 100 000
K¢.

V oblasti VSeobecné sportovni ¢innosti ziskal svaz na udrzbu a provoz sportovnich
zafizeni, dotaci ve vysi 6 998 tis. K¢ Tato Castka se celd rozdala tenisovym klubiim nebo
télovychovné jednoté, které si pozadaly o dotaci. Na vyznamné sportovni akce, na tento
program byla schvalena dotace ve vysi 30 854 tis. K¢. Tato Castka slouzi k financovani
piispévkl potfadatelim turnaji. Z téchto penéz jsou Castecné hrazeny néklady na pofadani

velkych akci, jako je Fed Cup, Davis Cup, Sparta Prague open apod. (MSMT, 2015).

Tab. 4.2 Dotace do sportu a tenisu ze statniho rozpo&tu v Ceské republice v letech 2010 —

2014 (v tis. K&)

2010 2011 2012 2013 2014

Dotaéni programy

1912037 2772238 3602 884 1 985 260 4269 642
do sportu celkem

z toho: dotace do JEIVARKI] 109 615 94 268 164 524 103 330
tenisu (5,35%) (3,95%) (2,62%) (8,29%) (2,42%)

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2016)
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Z Tab. 4.2 je patrné, e dotace do tenisu v Ceské republice maji kolisavy charakter.
Toto tvrzeni potvrzuje i procentni podil celkovych dotaci k dotacim na tenis. Nejvétsi podil do
tenisu v CR byl v roce 2013, a to 8,29 %. Stalo se to predevsim diky velkym investiénich
dotacim, které byly v tento rok nejvétsi z celého sledovaného obdobi. V roce 2014 byl podil
statnich dotaci do tenisu ve vysi 2,42% nejmensi. Opét 1 zde mohly vyvoj ovlivnit investi¢ni
dotace, které v tomto roce do tenisu viibec neSly. Detailn€jsi zpracovani statnich dotaci do

tenisu bude v kapitole pét.

4.2 Dotace a programy na podporu tenisu na Slovensku
Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu je poskytovatel nejvétsiho mnozstvi

finanénich prostfedkii do tenisu na Slovensku. Tak jak v Ceské republice, tak i na Slovensku
se jednd o nejstabilnéjsi finanéni podporu. Pro podporu tenisu na Slovensku jsou
nejdulezitéjsi predevsim vybrané podprogramy:

- sport na skolach

- statni sportovni reprezentace a rozvoj sportovniho odvétvi

- sportovn¢ talentovana mladez

- materidlné-technicky rozvoj sportu

- narodni sportovni centrum

Tyto vybrané statni dotace lze také rozdélit na investi¢ni a neinvesti¢ni statni dotace.
Nejvice dotacnich programi spada do kategorie neivesti¢nich. Do této kategorie se fadi Ctyfi z
péti program. Mezi investi¢ni dotacni programy podporujici tenis patii materidlné-technicky
r0ZV0j sportu.

Se schvalenim nového zakona, ktery vzeSel v planost v lednu letoSniho roku jsou nové
schvélena kritétria pro rozdélovani dotaci do sportovnich svazl.. Jako hlavni kritéria pro
rozd€lovani financi mezi sportovni svazy jsou piedevsim vysledky sportovct v daném svazu,
domadci a svétova popularita pfislusného sportu. Ze ziskanych prostiedkii ze statniho rozpoctu
musi svaz mezi své kluby rozdélit minimalné 10 %. Tato kritéra jsou oficidln€ platna az letos,
ale neoficialné se s nimi pracovalo uz dva roky predem.

V grafu 4.3 je zaznamenan vyvoj statnich dotaci plynouci do sportu z jednotlivych

dotacnich programt za ¢asové obdobi 2010 —2014.
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Graf 4.3 Statni dotace do sportu na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVa$ (2016)

Jak lze v grafu 4.3 vidét, tak pravidelné nejvétsi ¢ast finan¢nich prostiedkl $la do
podprogramu statni sportovni reprezentace a rozvoj sportovniho odvétvi. Zde slo predevsim o
podporu talentovanych sportovct v zemi. Nejvétsi ¢astka na podporu reprezentace §la v roce
2012 ve vysi 553 575 tis. K¢. Z této Castky byly zaplaceny hlavné€ néklady na Olmypijské hry
v Londynég, které¢ se v dany rok konaly. Do tohoto roku dotace na podporu reprezetnace
kaZzdorocné rostly a nasledné doslo k pozvolnému sniZovani.

Podpora sportovné talentované mladeze je druhou nejvétsi polozkou v dotacich do
sportu. Ve sledovaném obdobi ma podprogram piedevsim klesajici tendenci. V roce 2010
byla vySe dotace na ¢astce 201 537 tis. KC a postupné se tato ¢astka snizovala. V roce 2013 jiz
byla na ¢astce 163 801 tis. K& V poslednim sledovaném roce byl zaznamenan nardst na
hodnotu 177 726 tis. K¢.

Dalsi podprogramy uz tvoiti daleko mensi ¢asti celku neZ prvni dva zminované. Za
upozornéni stoji podprogram materidlné-technicky rozvoj sportu, kdy v roce 2010 byla od
statu vynalozena Castka 1 201 993 tis. K¢, kterd slouzila pfedevSim na obnovu sportu na
Slovensku. V nésledujicih letech tato céastka klesla jiz pozvolna klesala a v poslednim
sledovaném roce byla dokonce jen 9 429 tis. K& Nemala ¢ast finan¢nich prostfedkl spada i
do oblasti narodniho sportovniho centra. Zde se jednd pfedevSim o dotaci do center, ktera
shromazd’uji nejtalentovanéjs$i sportovce v zemi a kterd jim pomahaji v pfipravé jak

materidlng, tak finan¢né. Nejvetsi objem penéz Sel do tohoto podprogramu v roce 2012, a to
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52 171 tis. K& Nejméné pak v roce 2013 ve vysi 30 483 tis. K& Tento pritbéh mohl byt
zpiisoben piipravou na Letni olympijské hry v Londyné, které se konaly v roce 2012.

Aby mohlo dojit k lepSimu srovnéni k celkové podpote, budou v Tab. 4.3 uvedeny
dotace do tenisu na Slovensku v letech 2010 — 2014 v tis. K¢. Dle aktualniho kurzu, ke dni
27. 3. 2016 byly jednotlivé ¢astky prepocitdny kurzem 27,038 K¢&/Euro.

Tab. 4.3 Statni dotace do tenisu na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

Sport na §kolach a rekreacni sport X X 2 141 778 X
Statni sp?rtovnl vre;zrezentace a rYozvoj 7597 8119 18 945 26122 32056
sportovniho odvétvi

Sportovné talentovana mladez 9263 8 336 8335 10347 13 082
Materialné-technicky rozvoj sportu 1 893 908 1050 653 X
Celkem 18 753 17 363 30471 37900 45141

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVaS$ (2016)

Vyvoj jednotlivych ¢asti dotaci v Casovém obdobi 2010 — 2014, ktery je zaznamenan v
Tab. 4.3, bude nasledné pro lepsi porovnani pfenesen do grafu 4.4. OvSem uz ted’ lze fict, ze
tenis ze strany statu je na Slovensku nejvice podporovan prostfednictvim program Statni
sportovni reprezentace a Sportovn¢ talentovana mladez.

Graf 4.4 Statni dotace do tenisu na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVaS (2016)

Z Tab. 4.3. a grafu 4.4 je vidét, ze STZ vibec nevyuzil podprogram Koordinace
projektli a prifezové Cinnosti. Nejvice finan¢nich prostfedkli pak od roku 2010 plynulo na
podporu sportovni reprezentace a rozvoj sportovniho odvétvi. V prvnim sledovaném roce byla
castka na tento program 7 597 tis. K¢, kdy se tato ¢astka kazdorocné navySovala, a v roce

2014 uz ¢inila 32 056 tis. K¢. Z téchto penéz jsou predevsim dotovany akce typu Davis Cup,
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Fed Cup, mistrovstvi junior nebo mistrovstvi Slovenské republiky muzi a Zen. Pro piedstavu
v roce 2010 Slo na potfadani Davis Cupu na Slovensku z dotaci zhruba 810 tis. K¢ a roce 2014
$lo na podporu stejné akce zhruba jednou tolik.

Dalsi dalezitou polozkou jsou dotace do oblasti sportovné talentované mladeze. Zde je
velkd vyhoda, Ze STZ se velmi aktivné podili na finan¢ni podpoie mladeze. Je to velmi
motivujici krok, ktery v Ceské republice chybi. STZ si dle vysledki vytipuje hrace a ti jsou
dale podporovani z dotaci od stati. Nejvétsi podil penéz kazdorocné ziskdva Dominika
Cibulkova, ktera v roce 2010 dostala pies 744 tis. K¢ a v roce 2014 to bylo ptes 1 540 tis. K¢.
Dale jsou dotovany 1 jiné Slovenské hracky a hraci. DalSi podprogram, ze kterého dostava
svaz penize je materidlné-technicky rozvoj sportu. Zde se jedna pfedevsim o dotace na
upravu, udrzbu a renovaci jednotlivych svazu.

Od roku 2012 vznikl na Slovensku novy program a to “Tenis do Skol”. Hlavnim
ukolem je naldkat déti na tenis a rozsifit tak zdkladnu. Tenis byl zafazen do osnov télovciku.
Ptedni slovensti trenéti vytvofili pfirucku, podle které vyucujici v hodinach télocviku uci
tenis. Proto od tohoto roku svaz dostaval finan¢ni prostfedky na tento program. V prvnim roce
to bylo 2 141 tis. K¢, kdy vétsi ¢ast pénéz Sla pfedev§sim na vytvofeni manudlu ucitelim.

Z této castky prispivalo Skolam, které se do tohoto program piihlésily na nakoupeni materialu.

Tab. 4.4 Dotace do sportu a tenisu ze statniho rozpoctu na Slovensku v letech 2010 —

2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014

1939 047 736 434 840 541 806 878 782971

Dotaéni programy
do sportu celkem
z toho: dotace do 18 753 17 363 30471 37 900 45 141
tenisu (0,97%) (2,36%) (3,63%) (4,70%) (5,77%)
Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVaS (2016)

Podle Tab. 4.4 lze tici, ze dotace do tenisu maji rostouci charakter. Pfestoze celkové
dotace v dota¢nim programu klesaji, tak dotace do tenisu rostou. Tento vyvoj muze byt
ovlivnén i tim, Ze kazdorocné se zvySovaly finan¢nich prostfedky plynouci z program Statni

sportovni reprezentace a vyvoj odvetvi.
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5 Zhodnoceni moZnosti podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
Posledni patéa kapitola bude zaméfena na zhodnoeni podpory tenisu jak na Slovensku,

tak v Ceské republice. Na mozZnosti podpory je dobré nahlizet z vice hledisek, ne jen z

pohledu finanéniho. Pro zhodnoceni podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku v

obdobi 2010 — 2014 byla proto vybranana tato kritéria:

institucionalni zabezpeceni tenisu

legislativni zabezpeceni tenisu

finan¢ni zabezpeceni tenisu

- zhodnoceni tenisu pomoci SWOT analyzy

V této kapitole bude také provedena korelac¢ni analyza. Ta bude porovnéavat velikost
celkové dotace v prepoCtu na jednoho hrace. Soucasti kapitoly bude také doporuceni pro

Cesky a Slovensky tenisovy svaz.

5.1 Zhodnoceni intitucionalniho zabezpeceni tenisu

Cesky i Slovensky tenisovy svaz je ¢lenem Mezinarodnim tenisové federace, ktera
tenis zastfeSuje na celosvétové urovni. Tato federace vytvaii koncepce, které¢ slouzi ke
sjednoceni pravidel pro tenis v ¢lenskych zemich. Na republikové trovni je v Ceské republice
1 na Slovensku sport pod zastitou ministerstva, které¢ prednostné fesi otazky Skolstvi, ale spada
do ngj i sport, tedy i tenis. V Ceské republice se jedna o Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy a na Slovensku je to Ministerstvo Skolstvi, védy, vyzkumu a sportu. Ob¢ tato
ministerstva vytvaieji koncepce pro rozvoj télesné¢ vychovy a sportu v zemi, coz se tyka i
tenisu.

Jelikoz se jedna o svazy, tak v Ceské republice CTS spad4 pod Ceskou unii sportu,
kterd sdruzuje sportovni a télovychovné svazy. Na Slovensku STZ spadd do Konfederace
sportovnich svazii. Obé tyto organizace se snazi vytvofit optimalni podminky ke sportovni
¢innosti.

V obou stitech je tenis na krajské urovni instituciondln¢ zabezpecCen oblastnimi
tenisovymi svazy. V Ceské republice je osm oblastnich tenisovych svazi. Kazdy tento svaz
ma sviij vykonny vybor, ktery musi dodrzet a ctit pravidla CTS. Organizaéné si fidi kluby,
které pod n¢j spadaji, a také jsou v uzSim spojeni s danym krajskym ufadem. Na Slovensku
jsou jen Ctyfi tenisové svazy. Zde uz oblastni tenisovy svaz nemé zadnou organizacni funkei,
ale jen slouZzi ke geografickému rozdéleni. Kluby si organiza¢né tidi samotny svaz. Nejniz§im

institucionalnim zabezpecenim tenisu v obou statech jsou kluby. Ty maji svého piedsedu,
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ktery jménem klubu jedna v Ceské republice s oblastnimi svazy i CTS a na Slovensku se STZ.
Kromé¢ jediného rozdilu, a to v rdmci oblastnich tenisovych svazi se da fict, Ze institucidlni
zabezpeceni tenisu na svétové a republikové urovni je v obou srovnavanych statech totozné.
Institucionalni zabezpeceni ve vybranych statech je znazornéno v obrazku 5.1.

Obr. 5.1 Zhodnoceni institucionalni zabezpefeni tenisu v Ceské republice a na
Slovensku

Mezinarodni tenisova
federace

Slovensky
tenisovy

svaz

Oblastni Oblastni
tenisovy tenisovy
svaz CR svaz SR

Kluby CTS Kluby STZ

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)
Na Obr. 5.1 je jasné vidét, Ze institucionalni zabezpeceni je v obou zemich stejné. Je to
zpusobeno také tim, ze do roku 1992 byly obé zemé soucasti jedné. Jen velmi tézko Ize do

organiza¢ni struktury zasahnout, kdyz jsou jiz pravidla zazita.

5.2 Zhodnoceni legislativniho a dokumenta¢niho zabezpeceni tenisu

Oblast sportu, coz znamena také tenis, ktery do této oblasti spadd se musi fidit
ustanovenim Evropské unie, kdy mezi nejvyznamné;jsi dokumenty patii Bila kniha o sportu
nebo Evropska charta sportu. Mezinarodni tenisova federace se fidi ustavou “Trading as the
International Tennis Federarion”. Tato Ustava je platnd jak pro samotnou ITF, ale také pro
¢lenské narodni svazy, v tomto piipadé CTS a STZ.

Na statni trovni je sport, tedy i tenis. V Ceské republice a na Slovensku je legislativné
zabezpecen prostiednictvim zdkona o podpofe sportu, repektive zakona o sportu a zdkona o
télesné¢ kultute, které nejsou v obou zemich dostate¢né komplexné zpracované. Diky tomu
pak jde do sportu, ale také do tenisu velmi malé ¢ast financi, protoZe zdkon bere v potaz jen

¢innost statni spravy a neni zde vymezena ¢innost ostatnich, ktefi se na tenise podileji.
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V Ceské republice je pro tenis velmi diileZity dokument Koncepce statni podpory sportu
v CR a pro tenis na Slovensku zase Koncepce statni politiky v oblasti sportu — Slovensky
sport 2020. Ob¢ si kladou stejny cil, a to podporu aktivniho traveni volného Casu, coz tenis
také spliiuje. Samotné svazy si vytvareji své vlastni stanovy, podle kterych je svaz fizen.

Obr. 5.2 Zhodnoceni legislativniho a dokumentaéniho zabezpeeni tenisu v Ceské

Trading as the ITF
1

republice a na Slovensku

zakon €.
440/2015Z.z. o
sportu

zakon €.
115/2001 Sb. o
podpore sportu

zdkon ¢. 89/2014 Koncepce statni

Sb., obcansky
zakonik

politiky v
oblasti sportu

stanovy

Lo gsle i Slovenského

podpory sportu
v CR

svazu

stanovy Ceského
svazu

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

Po srovnani lze fict, ze jedna-li se o nadnarodni uroven, jsou na tom ob¢ zeme¢ stejné.
Jde-li o statni uroven, tak zde uz je mensi rozdil. V Ceské republice se tenis fidi navic jesté

novym zakonem ¢. 89/2014, ktery upravuje nove spolky.

5.3 Zhodnoceni finan¢ni podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
V nasledujicim zhodnoceni finanéni podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku
za obdobi 2010 — 2014 budou porovnany nasledujici vybrané oblasti:
- Zhocenocni podilu finan¢nich zdroji podilejicich se na financovani sportu
- Zhodoceni podilu finan¢nich zdrojii podilejicich se na financovani tenisu
- Zhodnoceni finan¢ni podpory tenisu ze statniho rozpoctu
o celkové financni prostiedky na podporu sportu
o celkové financni prostiedky na podporu tenisu
- Zhodnoceni finan¢ni podpory tenisu ze soukromych zdroja

o celkové finan¢ni prostiedky na podporu tenisu
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- Zhodnoceni statni dotace do tenisu na jednoho aktivné hrajiciho registrovaného hrace

A) Zhodnoceni podilu finanénich zdroju podilejicich se na financovani sportu

Pro lepsi provonani vysledkl tykajicich se financovani tenisu je vhodné na zacatek
uvést celkové podily dotaci spadajici do tenisu jak v Ceské republice, tak na Slovensku.
Hlavnim finan¢nim tokem ze statniho rozpctu jsou dotace, které 1ze rozdélit na investic¢ni a
neinvesticni.

Dle zjisténych vysledki v kapitole Ctyfi lze fict, ze dlouhodobé pievazuji v obou
zemich neinvesti¢ni dotace, které tvoii bezméla 63 % podilu z celkovych dotaci. Ceska

republika podporuje sport daleko vice nez na Slovensku.

Graf 5.1 Srovnani finanéni podpory sportu ze statniho rozpo¢tu v Ceské republice a na

Slovensku v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)

Z celkovych vydaji na sport 1 z grafu 5.1 lze vidét, Ze nejvétsi objem ve sledovaném
obdobi vynaklad4 Ceska republika. Jen v roce 2010 tomu bylo naopak, coz bylo zapii¢inéno
pfedev§im pfipravou na Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, kdy stat zainvestoval do
rekonstrukce hokejového stadionu.

Kromé roku 2010, kdy byl rozdil nepatrny, jsou jiz vidét rozdily na centralni urovni v
dalsich letech. Tento fakt potvrzuje i piepocet na jednoho obyvatele. Ceska republika vyda
zhruba az trojnadsobné¢ vice na podporu sportu nez Slovensko.

Statni finanénich dotace do sportu maji v Ceské republice ve sledovaném obobi

rostouci trend. Nejvétsi podil do sportu Sel v roce 2014. Na Slovensku je trend kolisavy.
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Kromé roku 2010, byla nejvétsi podpora do sportu poskytnuta v roce 2012. Od té doby
kazdorocné mirné klesa.

Z téchto financ¢nich dotaci uvedenych v grafu 5.1 jdou prostiedky na podporu tenisu,

vvvvvv

B) Zhodnoceni podilu finan¢nich zdroji podilejicich se na financovani tenisu

Mezi hlavni podporu tenisu v Ceské republice a na Slovensku patii predeviim dotace
ze statnich rozpoctu, ptijmy z ITF, vlastni ¢innost a dary. Na Slovensku patii do zdrojii navic
jiné hospodaiské piijmy. Podil jednotlivych zdroji na financovéni tenisu v obou zemich za
roky 2010 — 2014 budou nize zaznaceny do grafu 5.1 a 5.2.

Graf 5.1 Podil itmanél}iCh zdroji na Graf 5.2 Podil finané¢nich zdroji na
financovani tenisu v Ceské republice (%) financovéni tenisu na Slovensku (v %)
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prijmy
B Prymy z ITF

B Statni dotace

Zdroj: Viastni zpracovani dle CTS a STZ (2016)

Jak Ize v grafech 5.1 a 5.2 vidét, tak piijmy ze statnich dotaci v Ceské republice tvoii
az 74 % z celkovych finan¢nich zdroji, na Slovensku je to o néco méng, a to 64 %. Tyto
finan¢ni prostfedky jsou urceny pfedevsim na podporu stitni reprezentace a mladeze, rozvoj
tohoto sportu v zemi, ale také na materialni idrzbu a obnovu svazi. V Ceské republice jsou
druhymi nejcastéj$imi finanénimi zdroji ptijmy z ITF, které tvoii az 15 % z celkovych zdroji.
Je to ptedevsim proto, Ze za sledované obdobi se Ceskym tenistlim dafilo pfedevSim v Davis
Cupu a Fed Cupu a tyto soutéze jsou Uzce s piijmy spojeny. Na Slovensku jsou jako druhé
nejvyznamngjsi piijmy uvedeny se 14 % jiné hospodaiské piijmy a dal§imi jsou take pfijmy z
ITF. Mensi ¢ast piijmu je také tvofena vlastni ¢innosti, do které predevsim spadaji registracni
poplatky od jednotlivych hract, poptipad¢é penize plynouci ze Skoleni. Nejmensim piijmem
jsou v obou statech dary. Ty tvoii v Ceské republice jen 1 % a na Slovensku 3 %.

Podle vy3e uvedenych grafii Ize fict, Zze jak v Ceské republice, tak na Slovensku je

struktura finan¢nich zdroji podporujici tenis skoro totozna. Jedinym rozdilem je to, Ze v
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Ceské republice je tenis z vétsi ¢asti podporovan staitem a ma i1 vice piijmi z vlastni ¢innosti.

To vie mize byt spojeno s tim, Ze Ceska republika mé daleko vétsi zakladnu aktivnich hrai.

C) Zhodnoceni finanéni podpory tenisu ze statniho rozpoctu

Zhodnoceni finan¢ni podpory do tenisu vychazi z celkovych statnich dotaci, které jsou
uvedeny v Grafu 5.1 vySe. V této ¢asti budou nésledné srovnany statni dotace plynouci do
tenisu z celkovych statnich dotaci.
Graf 5.3 Finanéni podpora tenisu ze statniho rozpo¢tu v Ceské republice a na Slovensku

v letech 2010 — 2014 (v tis. K&)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)

Z grafu 5.3 je opét patrné, Ze ve sledovaném obdobi statni dotace do tenisu v Ceské
republice pfevazuji nad statnimi dotacemi na Slovensku. Zde take hraje velkou roli ¢lenska
zékladna, ktera je v Ceské republice daleko vétsi. Velmi povzbudivé je, Ze od roku 2012 se
snazi Slovenské republika kazdoro¢né navySovat finan¢ni prostiedky, které¢ do tenisu jdou.
Pokud bude tento trend zachovan i v nasledujicih letech, zajistuje to pro Slovensky tenisovy
svaz velmi dobry vyhled.

Pti zaméfeni na finan¢ni podporu tenisu v procentech z celkové financnich podpory
sportu v obou zemich lze opét nalézt znaéné rozdily mezi Ceskou republikou a Slovenskem.
Procentualni podil v Ceské republice mél kolisavy charakter, kdy nejvétsi podil ze statniho
rozpoctu Sel na tenis v roce 2013, a to 8,29 %. Nejméné pak v nésledujicim roce 2,42 %.
Tento vyvoj jak jiz bylo vySe feCeno byl piedevSim ovlivnén investicnimi dotacemi.
Procentualni podil na Slovensku uZ je pondkud zajimavéjsi. V Ceské republice je trend
nestabilni, na Slovensku je vSak trend od roku 2010 jasné rostouci a to v kazdém sledovaném

roce. Potvrzuje se i to, Ze se stat aktivné snazi o vétsi podporu tenisu.
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Graf 5.4 Finan¢ni podpora tenisu k celkovym vydajim na sport ze statniho rozpoctu
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)

Graf 5.4 uvadi procentni podil statni dotace do tenisu k celkové dotace do sportu.
Vyvoj tohoto grafu je totozny s vyvojem uvedenym v grafu 5.3.

Nasledujici tabulka 5.1 zn4zoriuje vztah primérné celkové podpory sportu a primérné
podpory tenisu ve sledovaném obdobi. Tento vztah je zhodnocen pomoci korela¢niho
koeficinetu.

Tab. 5.1 Vztah pramérné celkové podpory sportu k primérné podpore tenisu v Ceské

republice a na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Priumérna celkovd  Prumérna podpora

Korelaéni koeficient
podpora sportu tenisu

Ceska republika 3249 937 114 813 0,2136
Slovenska republika 1021174 29 926 -0,4894

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

V Ceské republice je mozné pozorovat slabou zavislost (0,21) a proto narist
celkovych dotaci velmi malo ovliviiuje velikost finanéni podpory. Oproti tomu na Slovensku
1ze hovorit o neptimé zavislosti (-0,49). Koficient zde tika, ze rast celkové primérné podpory
sportu mé opacny charakter nez priimerna podpora tenisu. Vypocet korelacniho koeficinetu v
tomto piipad¢ slouzil pfedev§im k ovéfeni, zda mezi sledovanymi hodnotami existuje néjaké

zavislost.
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D) Zhodnoceni finan¢ni podpory tenisu ze soukromych zdroju

Soukromé zdroje spadaji do zdroji z vlastni Cinnosti. Jednd se z nejvétsi Casti o
Clenské poplatky, které jsou placené samotnymi hrac¢i na jeden kalendaini rok. Vyvoj
&lenskych poplatki v Ceské republice a na Slovensku je zazna¢en v grafu 5.5.
Graf 5.5 Poplatky do tenisu za aktivné hrajici hrace v Ceské republice a na Slovensku v

letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle CTS a STZ

V obou zemich je shodné, Ze ¢lenské poplatky musi zaplatit kazdy hra¢ sdm za sebe.
Ovsem zde konéi shoda. Nasledny vyvoj je u kazdé zemé odlisny. Tim, e zakladna v Ceské
republice ¢ini pies 30 000 aktivnich hrac¢d a na Slovensku je tento pocet jen okolo 4 500
aktivnich hract, musi se tento pocet projevit i na po¢tu zaplacenych c¢lenskych poplatki.
Cesky tenisovy svaz vybira na jednoho hrace v priméru 450 K¢, kdezto Slovensky tenisovy
svaz zhruba 750 K&. I pies tento rozdil jsou piijmy z ¢lenskych poplatkii v Ceské republice

velmi rozdilné.

D) Zhodnoceni statni dotace do tenisu na jednoho aktivné hrajiciho registrovaného
hrace

Pfi pohledu na priimérné statni dotace na jednoho aktivné hrajiciho hrace 1ze nalézt
mezi obéma staty znaény nesoulad. Primérny objem prostfedkli na jednoho aktivné hrajiciho
hrace za obdobi 2010 — 2014 znazoriuje nésledujici graf 5.5. Jen pro zajimavost bude uveden
graf 5.6, ktery bude znazoriovat rozdil mezi dotacemi na jednoho aktivné hrajiciho hrace a na
jeden zaplaceny ¢lensky piispévek hradem. Toto srovnani bude provedeno pro Ceskou

republiku i Slovensko.
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Graf 5.6 Dotace ze statniho rozpoc¢tu do tenisu na jednoho aktivné hrajiciho hrace v

Ceské republice a na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)

Z grafu 5.6 je patrné, zZe Slovensko ma na jednoho aktivniho hrace daleko vétsi dotaci
nez Ceska republika. Podpora na jednoho aktivné hrajiciho hrage na Slovensku od roku 2011
roste, coZ je pro tenis velmi dobry vyhled do budoucna. V roce 2014 mélo Slovensko skoro
tfikrat vét$i Gastku na jednoho hrage nez v Ceské republice. Nésledné v Tab. 5.2 je zaznaéen
korela¢ni koeficient, diky kterému bude ovéien vztah, zda ma vliv pocet registrovanych hract
na vysi dotace do tenisu.

Jen pro zajimavost je uveden graf 5.7, ktery hodnoti statni podporu na hrace a clensky
poplatek zaplaceny hracem, ktery plyne ze soukromého sektoru.
Graf 5.7 Pi‘ehled statnich dotaci a ¢lenskych p¥ispévki na hrace v Ceské republice a na

Slovensku v letech 2010 — 2014 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVa$ (2016)
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V grafu 5.7 je patrné, Ze Clensky poplatek za jednoho hréce je zhruba tietinovy oproti
statni dotaci, ktera je poskytovana na jednoho aktivné hrajiciho hrace. Na Slovensku je tento
rozdil jestd vétsi, protoZze zde jsou dotace na jednoho hrade vétsi nez v Ceské republice.
Primérna statni dotace za sledované obdobi 2010 — 2014 ¢&inila v Ceské republice 2 544 K¢ a
pramérny zaplaceny ¢lensky poplatek byl v tomto obdobi 400 K¢ za hrace. Na Slovensku byla
za stejné sledované obdobi poskytnuta statni dotace na jednoho hrace ve vysi 7 305 K¢ a
pramérné si za sebe kazdy hra¢ ve sledovaném obdobi musel zaplatit 680 K¢.

Nésledné bude v Tab. 5.2 provedena korelacni analyza, diky které bude zjisténo, zda je
na sobé& zavisly pocet registrovanych hract a dotace do tenisu.

Tab. 5.2 Vztah primérného poctu aktivné registrovanych hraci k primérnym dotacim

do tenisu v Ceské republice a na Slovensku v letech 2010 — 2014 (v K¢)

Primérny pocet Primérné dotace na

0 Korela¢ni koeficient
aktivnich hracu tenis

Ceska republika 44 899 114 813 400 0,9214
Slovenska republika 4 050 29 925 600 0,6639

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

Pii pohledu na korelacni zavislost lze fici, ze v obou zemich je pfimad korela¢ni
zavislost. V Ceské republice se jedna o vysokou piimou zavislost (0,92) mezi podtem aktivné
hrajicich hract a celkovymi dotacemi do tenisu, kdy rostouci pocet registrovanych aktivnich
hra¢h znamenad i rast dotaci do tenisu. Na Slovensku jde o stfedni pfimou zavislost (0,66), kdy
rast poctu aktivné hrajicih hraca je spojen s nariistem finan¢ni podpory tenisu na jednoho
hrace. Je dobré také uvést, ze jelikoz velikost souboru sledovanych dat nebyla piili§ velka,
muze se tato korelace v obou statech jevit jako statisticky nevyznamend a urcit¢ nelze
jednoznacné oznacit vztah vybranych veli¢in jako kauzalitu, protoZe na objem prostfedkli na
tenis v Ceské republice a na Slovensku ptisobi velké mnozstvi jinych faktorii nez jen pocet

aktivné hrajicich obcani.

5.4 Zhodnoceni podpory tenisu SWOT analyzou

Je velmi dilezité vnimat a znat problémy, které se tykaji sportovniho, respektive
tenisového prostiedi. Jako posledni metodou zhodnoceni je pouzita SWOT analyza, ktera
vymezuje silné a slabé stranky, ale také ptilezitosti a ptipadné hrozby. V Tab. 5.3 je uvedena
SWOT analyza, kterd hodnoti rozdilné silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro
Ceskou republiku a Slovensko. Pod tabulkou jsou uvedeny tyto diléi ¢asti SWOT analyzy,

které jsou pro obé zemé shodné.
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Tab. 5. 3 SWOT analyza podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku

‘ Ceska republika ‘ Slovensko
Silné stranky: Slabé stranky: Silné stranky: Slabé stranky:

- kvalitni a - nevyuzivani - vyuzivani - malé ¢lenskd
dlouhodba Skolskych skolskych zakladna
tenisova zakladna zatizeni pro zatizeni pro

- medialni zajem o vyuku tenisu vyuku tenisu
tenis - malo vyuzivané - rostouci finan¢ni

- velka ¢lenska vicezdrojového podpora ze strany
zakladna financovani statu

Prilezitosti: Hrozby: PrilezZitosti: Hrozby:

- vetsi propagace - ztrata zajmu déti - zvySeny zdjem - snizeny medialni
tenisu predevsim o tenis médii o tenis zajem o tenis
mezi détmi - malo - poradani - konkurence

- dobré vyuziti kvalifikovanych mezinarodnich v podobé
grantll na trenérd akei okolnich stati
podporu tenisu - malé ¢lenska

zakladna

Zdroj: Viastni zpracovani autora (2016)

Mezi silné stranky v obou statech je mozné zatadit ptisobeni tenisovych klubt jak na
vrcholové turovni, vykonnostni, ale také rekreacni, vicezdrojové financovani, celoro¢ni
moznost sportovat, pfiliv novych zdjemct o tenis ale také porddani mezinarodnich akci jako
napiiklad turnaje kategorie ITF, ATP nebo Davis Cup a Fed Cup.

Slabé stranky, které maji obé zemé spolecné, jsou predevsim ty, Ze tenis jako sport je
velmi finan¢né narocny, dale je velmi mnoho klubt se zastaralym vybavenim a v neposledni
fad¢ je tenis v obou zemich podporovan vyhradné ze statniho rozpoctu s malou ucasti kraji.

V obou statech je mozné nalézt n€kolik shodnych pFileZitosti, mezi které Ize zatadit
predev§im vétsi vyuziti penéznich prostiedktt z EU, vét§i medidlni propagace tenisu,
vytvofeni a obnova koncepci pro podporu sportu a modernizace sportovnich center.

Hrozby, které mohou ohrozit jak Ceskou republiku, tak Slovensko plynou piedevsim ze
starnuti obyvatelstva, vlivu nezadoucich jevl (zdravotni stav obyvatel, kriminalita, ztrata
z4ymu déti o sport), konkurence v podobé¢ jinych sportil, zvySujici se finan¢ni naroc¢nost, ale

také mald finan¢ni podpora.
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5.5 Navrhy a doporuéeni pro Ceskou republiku a Slovensko na podporu sportu

Problém, ktery se tyka obou zemi, je pfedevSim v nedostatku financnich prostredk,
které do tenisu proudi. Na Slovensku je pozitivni rostouci trend od roku 2010 je rostouci, coz
dava nad&jny vyhled do budoucna. V Ceské republice je vSak trend kolisavy a nemé tak
stabilni vyvoj jako na Slovensku.

Zakladnim a hlavnim cilem by mélo byt vytvofeni nové legislativy a novych
konkrétnéjsi koncepci, které by vedly klepSimu cileni a pomohly by navysit finan¢ni
prostiedky do tenisu. Na Slovensku od 1. 1. 2016 plati novy zakon o sport¢, ktery uvedl 1
nova pravidla rozdélovani financi mezi svazy. | piesto, ze zakon vesel v platnost az letos, tak
podle pravidel, které jsou v ném obsazeny, se finan¢ni prosttedky rozd€lovaly uz dva roky
predtim. Lze tedy fict, ze i tato zména legislavity, kterd sice vzeSla v platnost az letos, ale
fungovala jiz diive, mohla vyrazné ovlivnit pfiliv financi do tenisu. Dal§imi mozZnostmi
ziskani finan¢nich prostiedkli pro vétsi podporu tenisu by mohly byt nésledujici navrhy a

doporuceni.

A) Podpora ze zdroji EU

Podpora zdrojii z EU by se méla v obdobi 2014 — 2020 zvysit, a to piedevSim diky
novému podprogramu Erasmus+. Diky tomuto novému programu bude finan¢ni podpra z EU
1 na sport, zejména na mistni urovni. Na urovni kraji je moZné ziskavat prostredky i
prostfednictvim jinych programil, které jsou aktualni jak pro Ceskou republiku, tak pro
Slovensko. Mezi takové patii predev§im Evropa pro obcany nebo strukturdlni fondy a
Integrované regionalni operacni programy. Déle kluby mohou ziskavat finan¢ni prostredky
z Evropské unie i diky vytvofeni riznych projekt, které mohou byt spolufinancovany
z Fondu mikroprojektii Operaéniho programu. Muze tak spolupracovat napiiklad Ceska
republika s Polskem, ale také Slovensko-Ceska republika. Mezi takové projekty mohou patfit
uspotadani tenisového tdboru pro déti z klubt, které se budou dané¢ho projektu tykat, a také

uspotadani turnaje pro déti ze zemi, které se projektu zacastni.

B) Vétsi zapojeni kraji do podpory tenisu

Dals$i moznosti jak zvysit ptiliv finan¢nich prostfedkl je vétSi spoluprace s kraji.
V tuto chvili se kraje angazuji, ale jejich finan¢ni podpora je jednordzova a nejedna se o
pravidelnou pomoc. Bylo by potfebné pfedev§sim financné pomoci klubim, které v daném
kraji jsou, také zajistit finan¢ni nebo materidlni pomoc talentovanym sportovciim a vytvofit

nové spolecné projekty kraje a oblastniho svazu na podporu rozvoje tenisu v dané oblasti.
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V navaznosti na spolupraci kraje a svazu by mohlo dochazet k planovani vétsich sportovnich

akci, diky kterym budou do kraje proudit turisté z jinych krajii nebo zemi.

C) Spoluprace se Skolskymi zarizenimi

Spolupraci se Skolskym zafizenim je mozné brat jako dals$i z moznosti rastu financ¢nich
prostfedkti do tenisu. Jde o to, ze ¢im vice bude tenis propagovan ve skolkach a skolach, tim
naroste veétsi pocCet zdjemctiim o tento sport. Jde predevsim o to, zaujmout déti praveé pro tenis.
Hlavnim cilem by tedy mél byt nartst ¢lenské zaklady. Diky tomu se pak mohou zvySovat i
dotace do tenisu a vlastni pfijmy. Existuje vétsi pravdépodobnost, ze se vychova dalsi
Spickovy hra¢, coz ma za nasledek priliv novych sponzort, vétsi medidlni sledovanost a vétsi
oblibu tohoto sportu. Slovensky tenisovy svaz jiz zacal pracovat se skolstvim. Tuto snahu lze

hodnotit jeding kladné.

D) Poradani mezinarodnich akei

Oba svazy - Cesky a Slovensky tenisovy svaz - by mély vice organizovat
mezinarodni akce jak individuélniho, tak kolektivniho charakteru. Diky témto akcim se zvysi
pocet turistil a podpofi také turisticky ruch, a tim celkovou ekonomiku. Je mozné, ze i turisté
se budou na dané misto vracet 1 po skonceni akce. Mezi takové akce by se dalo zaradit
naptiklad poradani exhibi¢nich turnaji byvalych tenisovych hvézd, potadani nizsi kategorie
ITF, ale ptedev§im potadani turnaji WTA a ATP, které jsou velkym lakadlem pro fanousky
tenisu po celém svéts. V Ceské republice je zatim potadani téchto akci vice a jsou rozlozeny
tak, aby se akce konaly v riznych castech republiky. V této oblasti by mélo Slovensko

zapracovat.
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6 Zavér

Sport a veskteré pohybové a volnoCasové aktivity jsou nedilnou soucasti zivota skoro
vét§iny obyvatel, i tenis je ¢asto lidmi vyhledavan. V Ceské republice i na Slovensku je
ovSem podpora sportu oproti jinym Evropskym zemim spiSe na urovni podprimeéru. Tento
vyvoj se pomalinku méni a je zaznamenan mirny rust financnich prostiedkl na sport, také i na
tenis.

Diplomova prace se zabyvala podporou tenisu v Ceské republice a na Slovensku.
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finanéni podpory tenisu v Ceské republice a na
Slovensku za obdobi 2010 — 2014. Stanoveny cil byl splnén.

Pro naplnéni cile byla ovéfovana hypotéza, zda je statni dotace do tenisu v Ceské
republice a na Slovensku zavisld na poctu registrovanych hract. Hypotéza byla potvrzena.
Bylo zjisténo, ze ve sledovaném pétiletém obdobi se zaroven s rostoucim poctem
registrovanych hracd, zvySovala i statni dotace do tenisu v Ceské republice i na Slovensku.
Zéakladna v Ceské republice &ini v praméru okolo 33 300 registrovanych hra¢i a na Slovensku
je t&chto hradt 4 700. Vyse statni dotace do tenisu v Ceské republice ve sledovaném pétiletém
obdobi byla ro¢né v priméru 114 814 tis. K¢. Na Slovensku byla v obdobi 2010 — 2014
primérnd rocni statni dotace do tenisu ve vysi 29 926 tis. K¢. Z toho vyplyva, ze diky vétsimu
poctu registrovanych hract je do tenisu odvedeno vice penéz ze statniho rozpoctu. Ovéfeni
hypotézy probéhlo také pomoci korelaéni analyzy, kdy v piipavé Ceské republiky byla
zjiSténa velmi pfima zavislost (0,92) mezi poctem aktivné registrovanych hract a celkovymi
statnimi dotacemi. Zatimco na Slovensku byla zavislost niz§i. Mira zavislosti byla pfima
sttedni (0,66).

V Ceské republice se statni dotace na jednoho registrovaného hrace pohybovala v
priméru okolo 2 544 K¢& a na Slovensku byla statni dotace na hrace ve vysi 7 305 K¢. Tim, ze
u Slovenské republiky byla zjiSténa jen stfedni zavislost, lze fict, Ze na vysi statni dotace,
ktera je urcena na jednoho hrace ma z vétsi Casti vliv pocet aktivné registrovanych hracu, ale
také jsou zde brany v uvahu i jiné aspekty.

Druhd hypotéza ovétovala, zda legislativa piijata statem ovliviiuje rozsah podpory
tenisu a hract v Ceské republice a na Slovensku. Tato hypotéza byla potvrzena, bylo zji§téno,
7e oba staty jsou Clenskymi staty Evropskeé unie a repektuji legislativni dokumenty, mezi které
patii Bila kniha sportu, Evropské charta sportu, Kodex sportovni etiky nebo pfimo samotna
Lisabonska smlouva. V nadndrodni Grovni se obé zemé fidi v oblasti tenisu mezinarodni

ustavou “Trading as the international Tennis Federation”. Ta vytvari legislativni podoru a
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sjednoduje pravidla tenisu pro vSechny zemé, které jsou ¢lenem mezindrodni organizace ITF.
Ceska republika i Slovensko maji na narodni Girovni podobné zikony zaméfujici se na
podporu sportu a narodni koncepce statni podpory sportu doplnéné o dalsi dokumenty.

Z vysledkt zhodnoceni podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku vyplynulo,
7e z institucionalniho hlediska je tenis v Ceské republice a na Slovensku zabezpetovan
predevsim Ministerstvem Skolstvim a tenisovymi svazy. Legislativni a dokumentaci podpora
v obou zemich zahrnuje platné zdkony a koncepce tykajici se sportu. Vysledkem finan¢ni
podpory tenisu v Ceské republice a na Slovensku je, Ze statni dotace do tenisu se v poslednich
letech mirné zvySuji. Do budoucna se d& oc¢ekavat rust financnich prosttedkti vynalozenych z
vetejnych zdroji ur¢enych na podporu tenisu z diivodu vétsi podpory sportu ze strany statu.

Podle mého nazoru by meéla existovat snaha o zvySeni finanénich prostfedkli na
podporu sportu, ale také komplexnéjsi legislativa, ktera by pomohla 1épe vyuzit zdroje, které
jsou na podporu sportu ureny. Déle by se mély vice angazovat kraje, které v tuto chvili pro
tenis ptredstavuji nepravidelny finan¢ni zdroj. Pokud by kraje zacaly vice spolupracovat s
Ceskym tenisovym svazem nebo Slovenskym tenisovym svazem, mohlo by to pomoci obdma
stranam. Samotny Cesky tenisovy svaz by mél zadit s jesté vétsi podporou tenisu, a to
pfedevSim u nejmensich déti. Timto krokem by si vytvoril jesté vétsi ¢lenskou zakladu, diky
které¢ by do tenisu mohl dostat jesté vice pencz jak ze statnich dotaci, tak 1 ze soukromého
sektoru prostfednictvim registracnich poplatktl a nasledné se nabalujicich nakladt spojenych s
tenisem. Na Slovensku je vidét snaha o zviditelnéni tenisu diky vytvofenému programu, ktery
poskytuje détem na zékladnich Skolach se s tenisem seznamit. Pomoci toho rozsifuje svou

zékladnu. Toto je velmi dobry krok pro budouci vyvo;j.
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Seznam zkratek

ATP
CR
CSTV

CTS

HDP
HV

ITF

KSZ
MSMT
MSVVa$
NTC
SCM

SR

STZ
SVT
TSM
WTA

Association of Tennis Profesionals

Ceska republika

Cesky svaz télesné vychovy

Cesky tenisovy svaz

Ceska unie sportu

Evropska unie

Hruby domaéci product

Hospodartsky vysledek

International Tennis Federation
Konfederacie sportovnych svizu
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
Narodni tenisové centrum

Sportovni centrum mlédeze

Slovenské republika

Slovensky tenisovy svaz

Stfedisko vrcholového tenisu

Tréninkové stfedisko mladeze

Women's Tennis Association
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Prilohy

Piiloha ¢. 1: Typologie statkii dle Jacksona a Browna ve sportu

DELITELSTO PRO
SPOTREBU

(rivalitni)

NEDELITELSTO PRO
SPOTREBU

(nerivalitni)

Zdroj: Viastni zpracovani dle NOVOTNEHO a kolektiv (2011)

Vylucéitelnost ze spotieby
Cisté soukromé statky
Individualni  spotieba a nizké
naklady na vylouceni
Produkovany soukromymi subjekty,
firmami, agenturami
Financovany z vynosu jejich prodeje

Priklady ve sportu: sportovni

obleceni, obuv, specialni vyzivové

doplnky

SmiSené statky
Soukromé statky s externalitami
Produkovany soukromymi firmami
Poskytovany prostrednictvim trhil se
subvencemi  nebo  korigujicimi
danémi

Financovany z vynosu prodeje

Priklady ve sportu: soukromy

plavecky bazén, sportovni amatérsky
klub, lyzatska sjezdovka s vlekem,

tenis

Nevyluditelnost ze spotieby
Smisené statky
Spotfebovavany kolektivné, ale
podléhaji pretizeni kapacity nebo
vytlacovani
Produkovany soukromymi
firmami nebo pfimo vefejnych
sektorem
Financovany z vynosd jejich
prodeje nebo z poplatkt za pravo
uzivat sluzbu ¢i  zdanovych
vynosu vetejného rozpoctu

Priklady ve sportu: vefejny

plavecky bazén, vetejna
sjezdovka
Cisté veiejné statky

Naklady na vylouceni jsou (popf.
nemoznost vylouceni)
Produkovéany pfimo vladou nebo

soukromymi firmami na zakazku

vlady

Poskytovany netrzne,
prostrednictvim vefejného
rozpoctu

Financovany z danovych prijmt
vefejnych rozpocti

Piiklady ve sportu: znacené

turistické  cesty, cyklostezky,
verejn¢ pristupna détska hiiste,
vetejna prirodni koupalisté -

plaze



Piiloha &. 2: Ukoly hlavnich statnich organi v Ceské republice a na Slovensku v oblasti

sportu

CESKA REPUBLIKA SLOVENSKA REPUBLIKA

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy:

koncepce statni politiky v télesné vychové a sportu,
finan¢éni dotace ze statniho rozpoctu a institucionalni
opatfeni,

pravni normy pro zabezpeceni sportu,

spoletenska objednavka na propagaci a prezentaci CR
prostiednictvi sportu,

podpora sportu pro vSechny,

podpora sportu zdravotné postizenych,

podpora statni sportovni reprezentace a piipravy
sportovnich  talentd (sportovni tfidy, sportovni
gymnazia, sportovni centra mladeze) a pfipravy na
Olympijské hry

koordinace rezortnich sportovnich center (RSC),
akreditace vzd¢lavacich zafizeni,

antidopingovy vybor CR — antidopingovy program ve
sportu.

Ministerstvo obrany a Ministerstvo obrany:

vytvafet podminky pro rozvoj sportu, pro piipravu ke
statni sportovni reprezentaci a pfipravu sportovnich
talentl

ziizovat vlastni rezortni sportovni centra, a zabezpecovat
jejich ¢innosti

Ministerstvo zdravotnictvi:

financovani zdravotni sluzby poskytované statnim
sportovnim reprezentantiim a sportovnim talentim
vytvaret také organizacni predpoklady umoznujici
specificky pfistup sportovnim reprezentantim ke klinické
péci

Kraje a obce:

zabezpecuji rozvoj
sportovnich talentu,
obcanu,

zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani
svych sportovnich zatizeni,

zabezpecuji finanéni podporu sportu ze svého rozpoctu.
vsestranny rozvoj svého tizemi a o potieby svych obcanti.
Jedna se predevS§im o zajiSténi prava na provozovani
sportu, mezi které patti hlavné vytvareni podminek, proto,
aby obcané kraje mohli na tizemi daného vyssiho izemné
samospravného celku sport vykonavat.

obce se fadi do zakladnich zemné samospravnych celkl
a maji ve své kompetenci zajistit vSestranny rozvoj izemi
a potfeby svych obCani a pecovat o sportovni vyziti
svych obc¢ani.

sportu pro vSechny a piipravu
véetné¢ zdravotné postizenych

Ministerstvo §kolstvi, védy a vyzkumu:

vytvaieni podminek pro rozvoj sportu a sportovcu,
ptiprava navrhu Narodnich programu sportu a jinych
koncepci tykajicich se sportu a jejich nasledné
predkladani vlade,

sprava informacniho systému,

podpora vychovy a vzdélani v oblasti sportu,

podpora organizace vyznamnych mezinarodnich
sportovnich akci,

poskytovani soucinnosti pifi budovani sportovni
infrastruktury,

sestavovani antidopingového programu atd.

Ministerstvo vnitra a Ministerstvo obrany:

- starost a péfe o vrcholovy sport, coz spociva
v ptipravé sportovnich talenti a sportovnich
reprezentantll v resortnich sportovnich stediscich.

Kraje a obce:

rozpracovani a koncepce a programu rozvoje sportu na
podminky kraje,

podpora organizace a sportovnich akci regiondlniho,
celostatniho nebo mezinarodniho vyznamu v kraji,
podpora vystavby a provozovani sportovnich zafizeni
v piislusnych Skolach,

rozvoj starostlivosti o sport na piislusnych skolach,
podpora sportovni infrastruktury v kraji apod.

Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS$ (2016)



Piiloha ¢&. 3: Ceské sportovni prostiedi

Spolkové Obcanska sportovni sdruzeni
sportovni (sdruZeni, asociace, organizace, P
prostredi unie, svazy, kluby, TV jednoty) Py

Krajské sdruzeni, Okresni organy,
2 kluby TJ

Poslanecka snémovna
(Podvybor promladez a
Zastupiteslka

" Parlament CR
sféra

Narodnirada pro sport

Ministerstvo §kolstvi,
mladeZe a t€lovy chovy

Exekutivni sféra Ministesstvo obramy
(Statni sprava)

Loterijni spole€nost, Ministerstvo vnitra
Nadace sportovni
reprezentace apod.

Ostatni instituce v
oblasti TV a sportu

Ministerstvo zahraniéni

Zdroj: Viastni zpracovani dle COV (2015)



Priloha €. 4: Organizaéni rozdéleni samospravy pro fizeni sportu na Slovensku

Samosprava Statni sprava

uzemni mistni zajmova ustiedni

Meésta - Rozpoctové Slovensky
a prispévkoveé olympijsky vybor -
organizace mest, Ustfedni zajmova

mestké podnik: samosprava

Samosprava kraje mistni

Obce - Rozpoctove a
prispévkoveé
organizace obci,
obecné podmink

Naérodni sportovni
svazy - Ustfedni
zajmova samosprava

Sportovni kluby -
Mistni zajmova
samosprava

Zdroj: Viastni zpracovani dle Slovenského Sportového portalu (2015)



Piiloha ¢&. 5: Hlavni priority koncepei sportu v Ceské republice a na Slovensku

Ceska republika

Koncepce statni podpory sportu v CR

Hlavni priority:

podpora olympijskych sporti a celozivotné
provozovanych sportl
sportovni  infrastruktura,
provoz a investi¢ni podpora,
financovani sportovniho a legislativné pravniho
prostiedi,

vychova a uplatiiovani principt fair-play,
upiednostiiovani podpory péce o sport déti a
mladeze,

podpora programti vzdélavani dobrovolnikii a
podpora sportu osob se zdravotnim postizenim,
zintenzivnéni pusobeni medialni sféry na
hodnotové orientované obcany.

systémova udrzba,

Plan podpory rozvoje sportu 2015 - 2017

vytvofeni pracovni skupiny se zastupci ostatnich
zainteresovanych subjektu,

zvysit spolupraci mezi Skolami a TJ a SK,

nové formulovat vzdélavaci programy v oblasti
télesné vychovy,

vytvofit systematicky pfehled o poctu a kvalité
sportovnich zafizeni,

zajistit planovani synergického a stabilniho
financovani sportu z vice zdroju, a to zejména
legislativnimi zménami piislusnych zakond,
zaméfeni na podporu profesniho vzdélavani
trenérti a asistenttl.

Slovenska republika

Koncepce statni politiky v oblasti sportu —
Slovensky sport 2020

Hlavni priority:

podpora sportu jako doporuceného zpusobu
aktivniho trdveni volného Casu Siroké vetejnosti,
predevsim déti a mladeze,

podpora sportovni reprezentace
sportovné talentované mladeze,

boj proti negativnim jevim ve sportu, proti
dopingu, ochrany zdravi sportovcl a
harmonizace antidopingové regulace,
zabezpeCeni transparentniho a
financovani sportu,

vytvoreni zodpovédného legislativniho ramce ve
sportu.

a pfiprav

efektivniho

Zdroj: Viastni zpracovin dle MSMT a MSVVa$ (2016)



Piiloha &. 6: Stitni podpora sportu v Ceské republice dle vydajovych okruhii v roce 2010 -2014 (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Sportovni reprezentace 986 427 1044 811 1065160 1065160 1061918  Sportovni reprezentace
Program I. - Sportovni reprezentace 367 234 365 892 369 392 368 392 361 509 Program I. - Sportovni reprezentace CR

Program II. - Sportovni centra mladeze 175 000 332 000 332 000 332 000 330 000 Program II. - Sportovni talentovana mladez
Program III. - Sportovni talent 83 000

Resortni centra Podpora resortnich sportovnich center
RSC Ministerstvo obrany 150 000 142 500 150 000 150 000 149 821 RSC Ministerstvo obrany

RSC Ministerstvo vnitra 114 500 108 775 114 500 114 500 114 350 RSC Ministerstvo vnitra

Vysokoskolsky sportovni klub 83 632 83 593 87217 88 217 93 504 Vysokoskolsky sportovni klub
Antidopingovy vybor 12 456 12 051 12 051 12 051 12 734 Antidopingovy vybor

Vefejné prospésné programy 312 624 989 422 1917624 1707 624 2287 624  Vseobecna sportovni ¢innost

Program IV. - Sportovni strediska 74 000 57 737 63 524 63 524 63 524 Program III. - Cinnost sportovni organizace

Program V. - Narodni program Sport 31 000 154 602 154 000 154 000 154 000 Program IV. - Udrzba a provoz sportovnich
pro vSechn zafizeni
Program VI. - Sport a $kola 20 000 X 1 080 000 570 000 1 080 000 Program V. - Organizace sportu

Program VII. - Sport zdravotné 9 000

postiZenych

Program VIIL - Udriba a provoz 177 702

Ostatni dotace 922 922 X X X Ostatni dotace

Rozvojovy program Sportovnich 63 879 62 322 69 946 70 000 70 000 Rozvojovy program Sportovnich gymnazii
gymnazii

Program 233510 - Investi¢ni vydaje 612 986 777 083 620 100 920 100 920 100 Program 133510 - Investi¢ni vydaje
Celkem 1975916 2096555 3052730 2842784 3419542  Celkem

™
. ’ ror

Viastni zpracovani dle MSMT a MSVVaS (2016)
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.
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Priloha €. 7: Statni podpora sportu z Narodniho programu rozvoje sportu na Slovensku za roky 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Sport na $kolach a rekreacni sport
Statni sportovni reprezentace a rozvoj sportovniho
odvétvi

Sportovné talentovana mladez

Materialné-technicky rozvoj sportu
Koordinace projekti a priifezové ¢innosti
Antidopingova agentura SR

Narodni sportovni centrum

Narodni program rozvoje sportu v SR
Zdroj: Viastni zpracovani dle MSVVa$ (2016)

2010
26 852

442 254

201 537
1201 993
7765
11749
46 897
1 939 047

2011
13 865

433 551

192 392
29 180
9192
11579
46 674
736 434

2012
33775

553 575

164 778
23 637
3014
9 591
52171
840 541

2013
25542

545974

163 801
27531
2793
10 754
30483
806 878

2014
11559

528 593

177 726
9429
6126
10 973
38 565

782 971



Piiloha ¢. 8: Hlavni obsahova naplii Ceského a Slovenského tenisového svazu

Ceska republika Slovenska republika

haji z4jmy tenisu vuci statu, Gradim, jakoz i ostatnim pravnickym a
fyzickym osobam,

podporuje zajmy svych ¢lent tykajici se jejich ¢innost v CTS,
organizuje statni reprezentaci Ceské republiky a zastupuje esky tenis
vramci mezindrodnich vztahli, mé pravo stat se Clenem jinych
narodnich a mezinarodnich sportovnich organizaci,

spolupracuje s Ceskym olympijskym vyborem pii Gdasti tenisu na
olympijskych hrach,

porada tenisové udalosti ve své ptisobnosti,

vydava pro Ceskou republiku sportovné technické piedpisy tenisu,
rady pravidla,

tidi soustavu vrcholového tenisu a systém vybéru a vychovy sportovne
talentované mladeze,

koordinuje ¢innost oblastnich tenisovych svazi,

fidi systétm vychovy hract, trenér, rozhod¢ich a ostatnich
funkcionaiu,

pecuje a podporuje rozvoj tenisovych sportovnich zatizeni,

ziskava financni a jiné prostfedky pro rozvoj tenisu bud’ sdm, nebo
prostiednictvim marketingové spolecnosti,

vydava odborné materialy,
zabezpecuje Vv rozsahu
sdélovacich prostiedich,
navrhuje systém, organizuje a ¥idi mistrovstvi Ceské republiky,
vydava vlastni tiské materlaly

své pusobnosti u€innou propagaci ve

Zdr0] Viastni zpracovani dle CTS a STZ (2016)

zabezpecuje vSechny potfebné kontakty s vnitrostatnimi organy,
zabezpecuje vSechny potfebné mezinarodni kontakty,

organizuje a 1idi celostatni i mezinarodni tenisové soutéze,
zabezpecuje statni reprezentaci,

fidi oblast vrcholového tenisu,

zabezpecuje odborné vzdélavani trenérti nebo rozhodci,

vydava piedpisy, podle kterych se fidi ¢innost v ramci STZ,
poméaha zabezpecovat materiadlné-technicky rozvoj clenskych
klubti a poskytuje metodickou pomoc tenisovému hnuti v SR,

v komunikaci s médii,

podporuje rozvoj tenisového sportu ve vSech kategoriich,

vyviji aktivni Cinnost v ekonomické sféte, ve snaze dosahnout
hospodarské rovnovahy.



Priloha €. 9: Celkové naklady Slovenského tenisového svazu za obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

2010
Regiony, mladez, domaci soutéze 8 705 885
Odpisy majetku 14 047 729
Rezijni naklady 7 494 922
Ostatni naklady 1799 209

Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

2011
50 470 379
7175770
11 639 892
3939 097
7790 503
10 564 580
7310 140
2050 399

2012
51 924 766
8216 965
10 856 509
3466 309
10 114 737
9 656 065
7802111
1812071

2013
58 660 503
9787001
12 684 357
7052 164
7552 637
8 718 856
11449 197
1416292

Naklady STZ za rok 2014 (v %)

H Davis cup + Fed cup.

vy branisportovei

EHNTC team, juniorska
reprezentace

E Mezinarodni podujatia v
SR + poplatlky

H Regiony. mladez, domaci
soutéze

H Odpisy majetlkku

E Rezijni naklady

Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

2014
63 248 585
12 847 040
14 742 005
6 619 461
7162 090
8167 806
12 445 974
1 264 209



Priloha ¢. 10: Celkové vynosy Slovenského tenisového svazu za obdobi 2010 — 2014 (v K¢)

2010

Jiné hospodarské prijmy 15 535579
Prijmy z ITF 3382543
Statni dotace 23 179 259
Zactovani investiénich dotaci 13404 711

Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

2011
47 131 873
3602 695
1 652 249
5110302
4521075
22272 842
9972710

2012
52177 292
3963376
1912 541
3461213
3917 596
29 857 253
9065312

2013

61 010 516

3738128
1 188 536
4232 824
6 040 453
37 579 658
8230917

Vynosy STZ za rok 2014 (v %)

H Vlastni ¢innost

H Dary

i Jiné€ hogpodarské priyjmy

HPiijmy zITF

H Statni dotace

B Znctovani investicnich

dotaci

Zdroj: Viastni zpracovani dle STZ (2015).

2014
69 506 902
4346 457
1370 103
5594 943
8110963
42321784
7762 653



Piiloha ¢&. 11: Piehled statnich dotaci do sportu v Ceské republice v letech 2010 — 2014 (v tis. K&)

Sportovni reprezentace
z toho:
CSTV (CUS)
Tenis
Vseobecna sportovni ¢innost
z toho:
CSTV (CUS)
Tenis
Investi¢ni vydaje
z toho:
CSTV (CUS)
Tenis
Zdroj: Viastni zpracovani dle MSMT (2016)

2010
986 427

407 707
30 307
312 624

187 064
5123
612 986

172 735
66 900

2011
1004 811

537 105
26 025
990 344

94 628
2950
777 083

55900
80 640

2012
1065 160

514 999
27285
1917 624

566 112
32783
620 100

112 645
34 200

2013
1 065 160

523 038
30 286
1707 624

537909
26 096
920 100

426 780
108 142

2014
1061918

323 329
46 976
2287 624

821 454
56 354
920 100



