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1 Uvod

Dosdhnout maximélniho vyuziti svého potencidlu v rychle se ménicim globalnim
prostfedi se zdd byt komplikovanou vyzvou pro mnoho ekonomickych subjekti. VétSina
novych podnikd se nedokaze piizpiisobit dynamickému prostfedi a nejistoté, ¢asto nepieZiji
prvni roky svého pusobeni na trhu. Nejde jen o multikulturni tlaky, rostouci globalni
konkurencni prostiedi, také pozadavky statl na malé a stfedni podniky, v neposledni fad¢
zastava nejvetsi slovo zdkaznik. Ten miZe ménit své preference i nékolikrat za kratky cas.
Podnik a jeho vedeni musi sledovat tyto trendy, preference zdkaznika, aby dokonale poznal

prostiedi, ze kterého zdkaznik pochdzi a mohl predvidat jeho chovani a potieby.

Pokud si chce firma udrZet jistou droven financni stability, stavi svd rozhodnuti
pro optimalizaci vnitinich procest na celkové podnikové diagnostice. Profitujici podniky
nevychdzi pouze z analyz vnitiniho prostfedi, je tfeba se zabyvat 1 vnéjSimi vlivy okoli
pusobici na podnik, kdy on sdm je ovlivnit nedokdze. K dspéchu podniku neodmyslitelné
slouzi kvalitn¢ definovand podnikové strategie, kterd se opird o pfedem stanovené firemni
cile. NejcastéjSimi cili jsou pieziti, maximalizace trZeb, ziskdni vétStho trZzniho podilu,
maximalizace obratu spolecnosti, zavedeni nového vyrobku, inovace vyrobniho postupu,

apod. Taktickd alokace zdroji miiZe podnik pfipravit na blizkou budoucnost a zajistit mu

prosperitu v narocném konkurencnim prostiedi.

"Competitive strategy is about being different. It means deliberately choosing

a different set of activities to deliver a unique mix of value."(Porter, 1996)

Cilem prace je zhodnotit stav podniku v soucasnych ekonomickych podminkach
azapomoci podnikové diagnostiky 1 provedenych analyz navrhnout spolec¢nosti

OMZ Hranice, s.r.o. nejvhodnéjsi strategii pro budouci obdobi.

Diplomové price je rozdélena na tfi hlavni ¢asti. V prvni kapitole jsou rozebrana
teoretickd vychodiska strategického fizeni a rozhodovani, jako podklad pro vypracovani
praktické ¢asti. Nejprve jsou tedy rozebrany zdkladni pojmy, které by mély obsahové vymezit
strategické cile, postup tvorby strategii a rozbor metod potiebnych pro stanoveni spravné
podnikové strategie. K ziskdni potfebnych informaci bylo Cerpdno z odborné literatury
riznych autori zabyvajicich se danou problematikou. Veskeré udaje, potiebné
pro vypracovani interni a finan¢ni analyzy, pochédzeji z ucetnich zdvérek a informaci

poskytnutych spole¢nosti pro tcely vypracovani této prace.
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V druhé kapitole je charakterizovdna vybrand spole¢nost a odvétvi, ve kterém firma
pusobi. Na zdklad¢ informaci z prvni kapitoly se ddle aplikuje metodika vybranych analyz
externiho a interniho prostiedi spole¢nosti, véetné vyhodnoceni jejich vysledkti do analytické
podoby SWOT. K odhaleni kli¢ovych faktorti uspéSnosti podniku, nebo také jeho silnych
a slabych stranek, moznych pfilezitosti a ohrozeni, jsou vyuzity analyzy jako: PESTLE
analyza, Porteriv model konkuren¢niho prostiedi, finan¢ni analyza, analyza zdroji a SWOT

analyza.

Treti kapitola se zabyvd zohlednénim vysledki provedeného rozboru spolec¢nosti,
na jehoz zéklad¢ budou navrzeny nejvhodnéjsi strategie pro danou spole¢nost. V zavéru prace
jsou shrnuty zdsadni poznatky z provedenych analyz a vyzdvihnuty pfinosy navrzenych

Voev s

strategii spolu s odivodnénim vybéru nejvhodnéjsi strategie pro podnik.



2 Teoreticka vychodiska podnikové strategie

Cilem kapitoly je vymezeni a piiblizeni zdkladnich teoreticko-metodologickych
vychodisek, kterd jsou zapotfebi pifi sestavovdni podnikové strategie. Pozornost bude
zameétena na vyznamnost strategického fizeni a mySleni v globalnim konkuren¢nim prostiedi.
Kapitola rovnéz popisuje jednotlivé metody, z nichZ se vychéazi pravé pii tvorbé strategii, jako

jsou analyzy PESTLE, SWOT, Porterova analyza péti sil, aj.
2.1 Strategie

Pojem predstavuje zdkladni mySlenku v oblasti strategického fizeni. Nazor
na konkrétni definici se v pribchu let vyvijel v zdvislosti na zkuSenostech ziskanych v oblasti
zpracovani a implementace strategie v podniku. Dedouchova (2001 str. 1) prezentuje definici
strategie v tradicnim a modernim pojeti. Tradi¢ni definice chdpe strategii jako dokument
obsahujici jasn¢ vytyCené cile podniku, se stanovenym priabéhem jednotlivych operaci
a rozmisténim zdroji nezbytnych pro splnéni stanovenych cilti. Moderni definice pak chape
strategii jako pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou rovnéZ stanoveny
dlouhodobé cile podniku, pribéh jednotlivych strategickych operaci, avSak rozmisténi
podnikovych zdroji nezbytnych pro splnéni vytyCenych cilt je alokovano tak, aby strategie
vychdzela z potfeb podniku, pfihlizela ke zméndm jeho zdroji a schopnosti, soucasné

odpovidajicim zplisobem reagovala na zmény v okoli podniku.

Podle Jeffse (2008 str. 12), obchodni strategie je efektivni fizeni zdrojii organizace
a kompetenci, tak aby odpovidaly ciliim spolecnosti s ohledem na piilezitosti a hrozby
plynouci z podnikatelského prosttedi. Fotr (2012 str. 26) se zase ptiklani k Porterové pojeti,
Ze strategie je Siroce zaloZeny koncept urcujici konkuren¢ni schopnost firmy, jaké budou jeho
cile a jaka politika bude potiebnd k dosazeni téchto cilt. Strategii ov§em nebere pouze jako
zpusob tvorby konkurencni vyhody, ale zdroven také jako kreativni zptisob eliminace vyhody

konkurentu.

,Strategie podniku je dlouhodobd koncepce chovdni organizace v budoucnosti.
Prakticky je to dokument, v nemz je obsaZen pldnovany dlouhodoby vyvoj podniku vedouct
k dosaZeni presné urceného strategického cile. Tento diileZity ekonomicky ndstroj podniku
vZdy tvori vrcholovy management na zdkladeé diikladné analyzy aktudlnich atributii podniku
a jeho vnéjsitho okoli. Po vyhodnoceni takového dokumentu, strategické analyzy, je vytvorena
novd strategie podniku, kterd je ndsledné aplikovana do vsech jeho cdsti. “(Jirdsek, 2002 str.

12)
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Strategii 1ze tedy chépat jako voditko pro rozhodovani za neurcitych podminek, které

ma firmé z dlouhodobého hlediska ptinést tspéch, konkurencni vyhodu a zajistit prosperitu.

Lednicky (2006 str. 11) pojal definovani strategie jako proces planovitého tvofeni
a zaméteni podniku i procest, které v ném probihaji, k dosazeni vytycenych podnikatelskych
vizi. Dava diiraz na strategické fizeni a jeho klicové postaveni v fizeni firmy, nebot’ zahrnuje
ujasnéni vychozi situace firmy, jeho komplexni vyhodnoceni, odhad vlastnich moZnosti,

formulaci alternativnich feSeni a zvoleni konkrétnich cest k realizaci cilu.

Vystizné charakterizuje pojem strategie také H. Mintzber, ktery vymezuje strategii

jako systém 5P:

e Plan (pldn, ktery pfedstavuje uvédomély postup jednani pro feSeni rozli¢nych
situacnich stavli ve vymezeném manévrovacim prostoru)

e Ploy (manévr je jednim z moznych pfistupi, jak prosazovat cilevédomost
a planovitost v kombinaci s tvofivym myslenim)

e Pattern (model nebo vzor vytyCujici smér a hranice, za kterymi se miiZe jednani
podniku realizovat v podminkéch neustile se méniciho prostiedi)

e Position (postaveni vychdzejici z prioritntho vymezeni rozhodujiciho problému,
zvoleni spravné taktiky tvoii predpoklad uspéSnosti strategie)

e Perspective (vyjadiuje plsobeni podniku dovnitf, klade daraz na mysleni

a rozhodovani vrcholového managementu ve sméru k tvorbé a realizaci strategie).
(Lednicky, 2006 str. 12)

Kvalitn¢ zpracovand strategie a jeji implementace je vysledkem souboru klicovych
strategickych rozhodnuti, jejichz cilem je efektivni alokace zdroji a zajiSténi firemni
prosperity v konkurencnim prostfedi. Pro sou¢asné dynamicky se ménici prostiedi je typicka
existence mnoha rizik a nejistot zvySujici naroc¢nost fizeni. Proto je duleZita jednak odolnost
strategie vaci t€émto zméndm, déle jeji flexibilita, umoziujici rychlé a efektivni Upravy
strategie v zavislosti na konkrétni zmény prostiedi. I kdyZ mohou byt zplsoby a piistupy
k tvorbé strategii v rliznych firmach odliSné, maji pfesto mnoho spole¢nych ryst, a to
z hlediska procesu tvorby strategie a z ni odvozenych strategickych plant, a také z hlediska

uplatiovanych metod a néstroji. (Fotr, a dalsi, 2012 str. 15)

"I kdyZ se svet toci stdle rychleji, bez dlouhodobé strategie neni podnikatelsky vispéch
mozny. Trvalé konkurencni vyhody lze dosdhnout jen prostiednictvim strategie."

Michael E. Porter
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2.1.1 Strategické rizeni

Strategické fizeni podniku sehrdvd Zivotné dileZitou roli pro zajiSténi dlouhodobé
prosperity podniku, kdy napomédha budovat konkurenceschopnost a efektivnost podniku.
Jakubikova (2008 str. 18) popisuje strategické fizeni jako dynamicky proces tvorby
a implementace rozvojovych zamért, které maji zdsadni vyznam pro budouci rozvoj firmy.
Jednd se tedy o nikdy nekoncici proces. Uceleny systém tvofeny strategickou analyzou
prostiedni podniku, shromaZzd’ovanim a ndslednym vyhodnocovanim vyznamnych informaci,
tvorbou podnikové strategie a poté jeji zavedeni do praxe. Zahrnuje aktivity zamétfené
na udrzovani dlouhodobého souladu mezi posldnim firmy, jejimi dlouhodobymi cili
a disponibilnimi zdroji. RovnéZz mezi firmou a prostiedim, v némz firma existuje,
a to prostfednictvim vymezeni vize, posldni, firemnich cild, ristovych strategii a portfolia

pro celou firmu i pro jeji jednotlivé podnikové ¢asti.

Strategické fizeni se vyrazné lisi od tradicniho fizeni. Jak publikuje Lednicky (2006
str. 10), strategické fizeni se orientuje predev§im na dlouhodoby uspéch zaloZeny
na strukturdlnich zmeénach. Pfi uplatnéni strategického fizeni vidi manaZer, podnikatel,
v kazdé zméné Sanci, jak ziskat navrch oproti konkurenci uplatnovanim novych mysSlenek
a inovativnim vyuZzitim jiz zavedenych praktik. Planuje na zdklad¢ predpoklddanych zmeén
v politickém, hospodéiském a socidlnim prostfedi. Také vidi jako hlavni problém nedostatek
informaci, snazi se tudiz feSit problémy na zdklad€ predevSim relevantnich informaci.

Strategické fizeni nachdzi adekvatni feSeni netradi¢nimi piistupy a postupy, vyuziva kreativity

a intuice, unikétnosti, schopnosti a znalosti svych spolupracovnikti.

Podnik je poté sndze schopen reagovat a akceptovat nestabilni, komplexni a konfliktni
situace. Pokud shrneme zdkladni pfedpoklady strategického fizeni, je tento zpisob fizeni

zameéfen na:

e specifické ukoly, jenz predstavuji pro podnik diileZitou oblast;

® zmény, rusivé a konfliktni vlivy, rizika a Sance z nich vyplyvajici;

e cestu k nalezeni strategickych a komparativnich vyhod vyuziti volného prostoru
na trhu;

e zpisob nalezeni relevantnich pfednosti a vyuZiti agresivnich iniciativ.



V ekonomice je taktéz strategické fizeni charakterizovdno jako proces tvorby
arealizace rozvojovych zdmérti dlouhodobéjsiho charakteru s rozhodujicim vyznamem
ve vyvoji fizeného podniku, jejichz prostfednictvim ziskdva pfi jejich realizaci fizeny podnik
komparativni vyhodu. Prvek komparace, nebo také srovnéani, je podstatnym prvkem
strategického fizeni, jednd se o zdmér ziskat komparativni vyhodu vac¢i konkurencnim
podnikiim. v tomto pojeti v sobé fizeni slucuje jak fizeni dlouhodobé, tak koncepcni.

(Lednicky, 2006 str. 9)

Dal$im, nemén¢ vyznamnym, rozliSenim procesu fizeni je diference mezi operativnim
a strategickym fizenim. Operativni se zaméfuje na cile, které jsou odvozeny od vytvofenych
cilti na vyssich trovnich, kdeZto strategické se zabyva uréovanim a hodnocenim cilii novych
se strategickou vyznamnosti pro cely podnik. Pfi operativnim fizeni jsou cile ovliviiovdny
zazitymi zkuSenostmi s minulym vyvojem, cile jsou zaddvany formou subcilti jednotlivym
funkénim jednotkdm a fidici pracovnici jsou tuzce spojeni se svou funkci v podniku.
P11 strategickém fizeni fidici pracovnici potiebuji celopodnikovy pohled orientovany na okoli,
dosazeni cili je mozné hodnotit Castokrite azZ po nékolika letech. Zkusenost z minulych let je
pro nové cile minimdlni, proto musi fidici pracovnici vynaklddat neustidle nova usili

a pristupy.
2.1.2 strategické mysleni

Vyznamnou roli pii stanovovani podnikatelskych cili a ur€ovani firemni strategie
hraje strategické mysleni. To napomahd k nalezeni klicovych faktori, které maji podniku
pomoci zajistit uspéch, nalézt konkurencni vyhodu, a také pfispivd k vytyCeni relativnich
prednosti podniku. VyuZitim principt strategického mysleni podnik pfispiva k delsi Zivotnosti
svych produkti. Vhodnym vyuZitim principii strategického mysleni rovnéZ sniZuje pocet
konfliktnich a rizikovych situaci, kterym podnik muze celit. ZajiStuje si také rychlejsi
a jist¢jSi ndvratnost vlozenych prostiedkli k rychlejSimu dosazeni zisku. Mezi zdakladni
principy strategického mysleni patii: princip tviir¢tho mysleni, princip mySleni v ¢ase, princip
permanentnosti, princip koncentrace, princip mySleni ve variantach, princip etiky mysleni,

princip védomi préce s rizikem a dalsi. (Grublové, a dalsi, 2004)



2.2 Poslani, vize a cile spolecnosti

., Proces tvorby strategie podniku lze definovat jako proces, v rdmci kterého by podnik
meél provést analyzu svého okoli a vyvodit svoji stavajici pozici a ddle napldnovat postupové
kroky, které povedou k dlouhodobé udrZitelnosti a zvysSovdni jeho efektivnosti,
tj. strukturovanée posoudit realitu a kvantifikované vyjddrit cile podniku.*“ (Krauseova, 2013).

Charvat (2006 str. 37) uvadi, Ze strategii vytvaiime v ur¢it€é vécné a Casové
posloupnosti neboli procesu, nebot’ firma neexistuje odd€lené¢ od vnéjsiho prostiedi, které
na ni pisobi. Proces miizeme definovat jako souhrn spolu souvisejicich ¢innosti, které jsou
zameétené na jeden vystup. Proces tvorby podnikovych strategii ma logicky sled dil¢ich kroki
(cilt), které nelze v zdsadé¢ vynechat. Tyto lze rozdé€lit do jednotlivych menSich etap,
ale posloupnost by méla vZdy zlistat zachovana. Aby byla strategie u¢innd, je nutné, aby se
sni ztotoZnili vSichni zainteresovani v podniku, tzn. feSeni problémti v oblasti lidského

chovéni a tymové spolupréce.

Podle Stankové (2007 str. 20), byt tspéSnym provozovatelem firmy znamena divat se
dopiedu, tedy zpracovat si plan. Planovani zde vystupuje proces stanoveni cill a cest, jak jich
dosahnout. Rada &eskych podnikateltt malych firem zaujimd k pldnovéni skepticky postoj,
nebo kvili plnému vytiZeni kaZdodennimi a operativnimi povinnostmi spojené s chodem
firmy napldnovani nemaji cas. Predikovdni budoucnosti zahrnuje znacné riziko, ale
nevénovani dostatecné pozornosti planovani a pfipravé na budouci jevy miiZe znamenat

pro fadu podnikatelt katastrofu.
2.2.1 Poslani

,, Posldani podniku vyjadiuje prdni vedeni podniku, jak by mél byt podnik chdpdn
verejnosti, a proto lze Fici, Ze dobre formulované posldni zduvodnuje predevsim oprdvnenost

existence podniku a reprezentuje podnikem provozované aktivity." (Lednicky, 2006 str. 48)

Poslani tedy srozumitelné oznamuje , pro¢” spoleCnost existuje, aby vSichni
zameéstnanci pochopili smysl uspofddani podnikovych aktivit, jejichZz vykondvani sméfuje
k jeho soustavnému napliovani. Pfitom poslani musi respektovat historii firmy, jeji
schopnosti, stéZejni hodnoty a piedpokladané vlivy prostiedi. Vyjadiuje zdkladni smysl
existence spolecnosti v kontextu dlouhodobé podnikatelské predstavy organizace, zaroven

uddva jasné definovany smer, kterym se cely podnik ubira. (Fotr, a dalsi, 2012)
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Dobfte zpracovand, presvédcive a jasné formulovana deklarace o poslani podniku musi
u zaméstnancli vyvoldvat pocit soundlezitosti s podnikem (Lednicky, 2006). Plnénim svych
kaZdodennich povinnosti maji zaméstnanci moZnost citit se soucésti veétsiho celku, ¢imzZ jsou
motivovani k pochopeni a odpovédnosti za své chovani ve firm¢. Uspofddanim podnikovych
aktivit pak dochdzi ke zhmotiovani vzniklé pifedstavy o smyslu existence podniku

a k naplilovani podnikovych cili.
2.2.2 Vize

Poslani vychéazi z podnikové vize, pficemz jedno bez druhého nemitiZe existovat.
Poslani bez vize by se za urcitou kratkou dobu znehodnotilo, vize bez poslani by byla pouze
smysSlend ptedstava. Poslani spolu s vizi zastdva dileZitou roli v procesu tvorby podnikové
strategie, také proto, Ze dava vedeni podniku i zaméstnanciim jasné informace o ucelu jejich

snazeni v organizaci. (Lednicky, 2006)

vV,

Vize m4, na rozdil od posldni, dlouhodobé&jsi charakter a pfiblizuje budoucnost,
na které by se organizace chtéla podilet. Vize souvisi spiSe s néjakym bliZe specifikovanym
cilem dosaZzitelnym v budoucnu, kdezZto posldni souvisi se zpisobem chovani v soucasnosti.
Je tfeba pohled na budoucnost podniku z rtiznych thli, aby bylo mozné nalézt optimistické
kompromisni feSeni, které piivede podnik bliZze k Zddoucimu stavu. Vize musi zahrnovat
inovacni ndboj, tedy jakési vyjadfeni vyvoje organizace v budoucnosti oproti sou¢asnému
stavu. Obsahem vize jsou komponenty umoziujici stanovené strategickych podnikovych cili,
stejné tak urCeni prostiedklti k dosaZeni téchto cili. Vedeni podniku musi mit ujasnénou

predstavu, kam chtéji, aby podnik smétoval. (Fotr, a dalsi, 2012)

Jak uvadi Lednicky (2006, str. 47), aby vize podniku predstavovala smysluplny,
zéaroven pfitazlivy, obraz budoucnosti a vytyCovala potiebny smér ve vyvoji, musi splilovat

urcité znaky:

¢ Adresnost - osloveni zdjmovych skupin, jenZ mohou ovlivnit tvorbu strategie
¢ Flexibilita - schopnost pruzné reakce na zmény

¢ Jednoznacnost - vize musi byt jasn¢ formulovana

¢ Obraznost - optimisticky zaméteny popis budoucnosti

¢ Srozumitelnost - snadné vysvétleni hlavnich mysSlenek

e Uskuteénitelnost - musi obsahovat redlné a dosazitelné cile
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2.2.3 Strategické cile

"Cilem podniku rozumime konkrétni Zddouci stav, jehoZ dosaZeni je predpokldddno
v urcitém casovém obdobi. Jasné stanovené cile se stdvaji ikoly podniku pro presné

stanoveny casovy horizont.” (Lednicky, 2006 str. 51)

Stanovené dlouhodobé cile by mély navazovat na zpracovanou podnikovou vizi.
Pii strategickém planovani se rozliSuji obecné cile podniku, vyplyvajici z poslani,
a strategické cile. Ty popisuji pldnovany konec¢ny stav, ke kterému sméfuje zpracovand vize.
Cile jsou orientovany vysledkove, popisuji zamysSlenou zménu, je tedy nutné vyjadieni

v méfitelnych ukazatelich s vypovidajici schopnosti.

Pro vymezeni tzv. hard (tvrdych) cilu se vyuziva ptimo kvantifikovatelnych veli¢in
(mnoZstvi, Cas, finance, aj.). Pro tzv. soft (mékké) cile, ptedstavujici kvalitativni zménu,
je tieba prevést miru dosazeni poZadovaného stavu na hodnotici stupnici, pfipadné sledovat
jejich neptimy dopad na vyvoj nékterého tvrdého cile. Pfi stanovovani strategickych cilt je
kladen velky diiraz na jejich spravnou formulaci. K tomu slouzi pravilo pro cile SMART,
nc¢kdy rozsitend SMARTER, slozend z pocatecnich pismen anglickych vyraza jednotlivych

vlastnosti, kterymi by cile mély disponovat. (Fotr, a dalsi, 2012 str. 36)

e Specific - specificky, origindlni, konkrétni

¢ Measurable - méfitelny

e Achievable - dosaZitelny, akceptovatelny

e Realistic, nebo také Result oriented - realisticky, orientovany na vysledek
¢ Time framed - ¢asov¢ vymezeny, terminovany

¢ Ethical - v souladu s etickym a ekologickym piistupem k podnikdni

e Resourced - zam¢feny na zdroje

Lednicky (2006, str. 53) klade diiraz na to, Ze v praxi je tfeba urCovat takové cile
ve vSech oblastech a na vSech urovnich podnikové cinnosti, které pfispivaji k dosazeni
nejvyssiho celopodnikového cile, tj. k udrZeni existence podniku a zlepSeni jeho situace
v konkuren¢nim prostiedi. Hlavni cile jsou tedy formulovdny a plnény pomoci dil¢ich cila.
Miize se jednat o cile v oblastech inovaci, produktivity, materidlnich a finan¢nich zdroji,
persondlni politiky, investic, rentability, postaveni firmy na trhu, vykonnosti a zodpoveédnosti

pracovnikl a jejich postoje, apod. (Tyll, 2014)
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Stanoveni a znalost cili spoleCnosti ddvd manaZerim a vedeni firmy zdklad
pro formulovani vhodnych strategii. Cile ddle poskytuji manazerim kritéria pro vybér
¢i zamitnuti alternativnich strategii, na jejichz zdkladé¢ hodnoti potencidl kazdé strategie
k dosaZeni stanovenych cilti na viech organizagnich drovnich spole¢nosti. (Sulet, a dalgi,

2002)

Spravné vymezeni a formulace cili je pro firmu znacné vyznamné. Tyto cile
napomahaji firm¢ vymezit jeji postaveni vii¢i jejimu okoli a umoZiiuje koordinovat ¢innosti
téch, ktefi rozhoduji a tidi podnikové aktivity na rtiznych tdrovnich. Maji-li byt cile hnacim
motorem jedndni vedeni firmy a pfedstavovat zkonkretizovanou vizi, musi byt jasné
deklarovany tak, aby vyjadiovaly existujici 1 skryté potieby, zdjmy, piani a tikoly dosaZitelné

v budoucnosti.
Pti definovani cila 1ze postupovat nasledovné:

e formulace obecnych cilii - napf.
e formulace specifickych cilu

e serfazeni cilu dle priorit firmy - uréeni vyznamnosti cilti

Stanovené strategické cile je potieba v pribcéhu casu pfizplisobovat ménicimu se
podnikatelskému prostfedi. Samoziejmosti by méla byt zpétnd kontrola, zda jsou stanovené

cile uspeésné plnény, ¢i v opatném piipad¢ reagovat na dané odchylky. (Lednicky, 2006)
2.3 Analytické nastroje pro podnikovou diagnostiku

2.3.1 Analyza vnéjSiho okoli spole¢nosti

Firmy piisobi v podnikatelském prostfedi, které ovliviiuje spousta faktorti piisobicich
na podnik. Mohou pomoci spoleCnostem vytvafet jak nové podnikatelské piileZitosti, tak
pfinaSet i1 potencidlni hrozby. Proto je nezbytné, aby firmy monitorovaly a analyzovaly
dynamiku tohoto prostiedi. Podnikatelské prosttedi, viz. nize Obr. 2.1, byva ¢lenéno na dvé
Casti: externi prostiedi, zahrnujici makroprostredi (existuje nezavisle na podniku)
a mezoprostredi (podnik jej muZe c¢asteéné ovlivnit) a interni prostfedi podniku,

mikroprostiedi (ptimo ovliviiovano podnikovymi aktivitami). (Fotr, a dalsi, 2012 str. 39)

Kerkovsky (2006, str. 41) popisuje strategickou analyzu okoli jako proces, jehoz
pomoci stratégové monitoruji okoli firmy a zjiSténé skute¢nosti vyhodnocuji tak, aby byli
schopni urcit pftilezitosti a hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro podnik predstavuji.
Analyza vnéjstho prostfeni by méla byt pfevdzn¢ zaméfena na odhaleni vyvojovych trend
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pusobicich v externim prostiedi (ve spolecnosti i v ekonomice), které mohou firmu

v budoucnu vyznamnéji ovliviiovat.

"Cilem externi analyzy je najit v okoli podniku prileZitosti a ohroZeni. Strategie
podniku by pak méla maximdlné vyuZit nabizené prileZitosti a nalézt cestu, jak se ohroZenim

vyhnout nebo alespon zmirnit jejich dopad na podnik.” (Dedouchova, 2001 str. 16)

Obrazek 2.1 - Podnikatelské prostiredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje

strategického
zaméru (podniku)

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr a kol. - Tvorba strategie a strategické planovéni, 2012, str. 39

Makroprostiredi se sklada z faktord, které pasobi na jednotlivé podniky stejnou
mérou, avSak duasledky téchto vlivi jsou vnimdny jednotlivymi podniky odliSné.
Makroprostiedi je tvofeno: ekonomickym, technologickym, legislativnim, demografickym,
ekologickym a socidlnim okolim. Zkoumaji se vlivy zahrani¢niho a ndrodniho prostiedi, jez

jsou vyznamné pro strategicky zamér, pokud firma ptisobi v globalnim prostiedi.

Analyza mezoprostfedi zac¢ind rozborem odvétvi, ve kterém podnik pusobi,
s dirazem na konkuren¢ni prostfedi. Cilem analyzy je identifikovat sily a faktory, které ini
odvétvi vice ¢i méné atraktivnim. Vychdzi ze zdkladnich charakteristik odvétvi, zkouma
zménotvorné hybné sily vyrazné ovliviiujici vyvoj a zmény v konkrétnim odvétvi, a klicovych
faktorii tispéchu, jez ovliviiuji tspéSnost nebo nedspesnost firem v odvétvi. I podnik operujici
ve velmi atraktivnim odvétvi se vlivem piisobeni konkurenc¢nich sil mize dostat do zdvaznych

potizi. (Sulet, a dalsi, 2002)

Klicové faktory uspéchu, nebo také kritické faktory dspcSnosti, jsou faktory, které
maji ve smyslu ustanovené filosofie podniku, s pfihlédnutim k plisobicim externim trendiim,
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kriticky vyznam pro uspéch podniku a jeho konkurenceschopnost. Pojeti téchto faktora 1ze
povazovat za koncept manazerskych funkci (planovani, organizovéni, fizeni, kontrola). Snazi
se koncentrovat pozornost vedoucich pracovnikil na tu Cast jejich price, kterd pro né¢ ma

zéasadni vyznam.(Tuckova, a dalsi, 2008 str. 38)

PESTLE analyza

Pfi analyze makroprostiedi podniku je nutno se zaméfit na ty faktory, které ovliviuji
vyhradné makrookoli podniku, nikoli jeho blizsi prostiedi. PESTLE, nékdy také SLEPTE, je
analytickd technika slouZzici ke strategické analyze okolniho prostfedi organizace, k odhaleni
budouciho vyvoje tohoto prostfedi a vyvojovych trendl, jenZ by pro podnik mohly

predstavovat hrozby nebo potencidlni piilezitosti. (Grasseova, a dalsi, 2010 str. 178)
Model vychdzi z poznani minulého vyvoje, snazi se o ptredvidani a analyzovani
budoucich vlivll prostfedi ve ctyfech hlavnim oblastech - politické, ekonomické, socidlni

a technologické faktory. V roz§ifeném modelu jsou tyto faktory doplnény o faktory

legislativni a environmentélni, viz. nize Obr. 2.2.

Obrazek 2.2 - PESTLE model

Ekonomické
fakt
Politické aory Socidlni a
faktory demografické
\ 1 . faktory
Podnik
Technologické I Ekologické
faktory faktory
Legislativni
faktory

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mallya Thaddeus - Zédklady strategického fizeni a rozhodovani, 2006, str. 42
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Podstatou PESTLE analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktori ty

nejvyznamnéjsi jevy, souvislosti, uddlosti a rizika, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat

uréitou organizaci. Sila vlivu piisobeni jednotlivych faktorti na firmy se li§i v zavislosti

na velikosti podniku a mife rozsahu jejich pasobeni. Pro podnik je dulezité pravidelné

sledovat vyvoj a vliv jednotlivych faktora a v€as reagovat na jejich zmény.

Politické a legislativni faktory - dany narodni a zahrani¢ni politickou situaci,
stabilitou vlady, situaci v Clenskych zemich Evropské unie (EU), apod., pfinaseji
pro podnik vyznamné piileZitosti, ale zdroven i vét3i ohroZeni. Rada duleZitych
politickych a legislativnich omezeni se dotykd vSech podnikd formou dafové,
cenové, imigracni ¢i pracovni politiky, nebo také zdkoni zaméfenych na ochranu
spotfebitele 1 zaméstnanci. Dedouchova (2001, str. 28) ma za to, Ze fada
dialezitych legislativnich omezeni muZe ovlivnit podniky a limitovat jejich
potencidlni strategické moZnosti. Na druhou stranu jsou podniky nuceny chovat se
piijatelné k prostfedi, napt. regulace v oblasti znecistovani ovzdusi a podzemnich
vod, ¢imZ postrkuje podniky ke zméndm technologii ptatelstéjSim k Zivotnimu
prostfedi. Stat pomoci fady zdkonu, vyhldSek nebo pravnich norem nejen

vymezuje prostor pro podnikani, ale také rozhodovani o budoucnosti podniku.

Ekonomické faktory - stav domdici ekonomiky ovliviiuje schopnosti podnikii
dosdhnout odpovidajici vykonnosti. Mezi stézejni makroekonomické ukazatele se
fadi mira ekonomického ristu, inflace vyvoj drokové miry a sménného kurzu.
Déle zde tadime napt. trend HDP, vyvoj nezaméstnanosti, dostupnost a ceny
energii, aj. DuleZity je také piistup k finanénim zdrojlim, napt. dostupnost uvérd,
zésahy centrdlni banky, které ovliviiuji mnozstvi penéz v ob¢hu, tim i vyrazné

ovliviiuje investicni aktivitu podniku. (Dedouchovd, 2001 str. 26)

Socidlni a demografické faktory - odrazeji vlivy plynouci ze struktury
a Zivotniho postoje obyvatelstva. Demografické trendy populace, mobilita, Zivotni
uroven, rozdéleni piijmi, struktura domadcnosti, droven vzdélani a kvalifikace,
postoj k praci a volnému cCasu, charakter spotfeby, ZebtiCek Zivotnich hodnot, aj.

trendy ovliviiujici pfedevsim poptavku po produktech a ochotu jedinct pracovat.
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Technologické faktory - trh je v dne$ni dobé ovliviiovan technologiemi, a to co
diive bylo nemozné, je dnes samoziejmosti. Globalizace zajistila, Ze vyzkum
a vyvoj komplexné zasahuje do kazdodennich aktivit vefejnosti. Je Zadouci, aby
podnik byl schopen s témito trendy drZet krok a nebrénil se pfijmout dostupné
technologie. VySe vydajii na vyzkum a vyvoj, podpora vlady v oblasti vyzkumu,
nové technologické aktivity a jejich priority, obecnd technologicka troven, nové
objevy a vyndlezy, rychlost technologického pifenosu, rychlost morélniho
zastarani, atd. Podnik musi prokazovat aktivni inovaéni Cinnost, aby se vyhnul
upadku, musi byt také dobfe informovdn o technologickych a technickych
zménach probihajicich v jeho okoli, protoZe tyto zmény mohou komplexné

ovlivnit oblast, ve které se podnik ptisobi.

Ekologické faktory - ochrana Zivotniho prostiedi, emise sklenikovych plyni,
zmeéna klimatickych podminek, obnovitelné zdroje, udrzitelny rozvoj, zpracovani
odpadu, recyklace, dostupnost vodnich zdrojt a jejich vyuziti, také cestovni ruch

a zemedelstvi.

Portertv model péti konkurencnich sil

Vv s

U mezoprostiedi jsou vyZadovany podrobné&jsi podklady pro provedeni odvétvové

analyzy. Odvétvim rozumime skupinu prodejct nabizejicich blizké substitucni produkty nebo

sluzby, ktefi zdsobuji spole¢nou skupinu zdkaznikli. V tomto prostifedi ptsobi pét hybnych,

dynamickych faktort tvoficich schéma konkuren¢nich sil. (Lednicky, 2006 str. 61)

Podstavou modelu péti sil je prognézovéani vyvoje konkuren¢nich subjektii i objekt

pusobicich na daném trhu a rizika hroziciho podniku z jejich strany. Grafické zpracovani

modelu niZe, viz. Obr. 2.3, blize upfesiiuje vnéjsi vlivy piisobici na podnik. (Management

Mania, 2013)

Rivalita spole¢nosti pisobicich na daném trhu (stavajici konkurence) - odvétvi
neni piili§ atraktivni, pokud v ném plsobi nadmérné mnoho silnych konkurentd.
Rivalita se zmensuje, pokud podnik miiZe ziskat vétsi podil na trhu pouze na tkor
konkurenti, nebo se zvySuje v piipad¢, ze dané odvétvi stagnuje. Kdyz je
konkuren¢ni sila slabd, podniky maji piileZitost zvySovat ceny, a tak dosdhnout
vys§iho zisku, pokud je vSak konkurenéni sila velkd, dochdzi k cenovym tlakiim

a nasledn¢ miiZze dojit k cenové vdlce mezi podniky, kterd jeSt¢ zesili stavajici
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rivalitu. Mezi dal8i faktory plsobici na rivalitu v odvétvi patii vysoké fixni
naklady, vysoké ndroky na kvalitu, malé rozdily mezi produkty nebo nedostate¢na

poptévka.

Obrazek 2.3 - Porteriv model 5 sil

Hrozba vstupu
novyeh konkurentd

trh
Potencidlni e

kankurenti

Vyjedndvaci sila
takaznika

Konkurence
v odvétvi
Dodavatelé
Stévajici
konkurenti

Vyjedndvaci sila
dodavatela

Hroeha viniku
substitutd

Zdroj: www.managementmania.com/cs/analyza-5f

e Hrozby vstupu novych konkurenti (potencialni konkurence) - Tyll (2014) tvrdi,
Zze hrozba ptichodu novych konkurentli je pfimo umérnd atraktivit¢ daného
odvétvi. Ta je ddna vySi marZe, nedostate¢né uspokojenou poptdvkou, nizkou
urovni konkurence, nizkymi fixnimi ndklady spolu s relativné nizkymi bariérami
pro vstup do takovéhoto odvétvi.

"Pokud ji7 existujici firmy maji vyznamné ndkladové vyhody v dusledku svych
zkuSenosti  ziskanych jejich dlouhou existenci na daném trhu, pristupem
k existujicim zdrojium ci k technologickému know-how nebo vyrobky firmy jsou

vysoce diferencované, tak je hrozba vstupu novych konkurenti na trh nizkd.
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Hrozba vstupu novych konkurentu je taktéZ niZsi v pripadech, kdy jsou ndklady
prestupu jak zdkaznikii, tak dodavatelii existujicich firem vysoké, je-li velmi obtizné
napojit se na existujici distribucni kandly, je-li predem jasné, Ze existujici firmy
budou na pripadny novy vstup do odvétvi reagovat agresivné (napr. cenovd vdlka)
nebo jednd-li se o odvétvi s vysokym stupném regulace (napr. banky, leteckd

doprava)" (Ketkovsky, a dalsi, 2006 str. 55)

Vyjednavaci sila dodavateli (dodavatelé) - subjekty zdsobujici podnik
materidlem, polotovary, zboZim i sluzbami, které jsou zapotiebi pro jeho plynuly
chod a uspokojovéani potieb jeho zdkaznikli. VySe vyjednavaci sily dodavateld,
tedy schopnosti diktovat si podminky, obvykle stoji na situaci na trhu: koncentrace
dodavatelll v regionu; ndklady pii pfechodu k jinému dodavateli; existence
ndhradnich substitucnich vstupii; vyznamnost objemu dodavek; schopnost
dodavatele zkrétit distribu¢ni cestu ke kone¢nému zdkaznikovi vynechanim
prostiednika (nebezpeci integrace dodavatelti s nékterym odbératelem); vysoce
specializovany produkt, ktery neni snadné na trhu nahradit; schopnost dodavatele

zmeénit cenu nebo nabizené mnoZstvi potiebnych vstupt. (Lednicky, 2006 str. 63)

Vyjednavaci sila zakazniku (kupujici) - subjekt, ktery je v piimém kontaktu
s danym podnikem. Nemusi se zdsadné¢ jednat jen o kone¢né zdkazniky, ale
i o prostiedniky nebo prodejce apod. Rozsah jejich vyjedndvaci sily prameni
ze schopnosti ovlivnit cenu a poptdvané mnoZzstvi daného vyrobku ¢i sluzby. Zdroj
jejich dohadovaci cily je velmi podobny jako v piipadé dodavatelli. Koncentrace
prodejcti, vysoky nebo omezeny pocet kupujicich, ndklady na piechod k jinému

prodejci, informovanost o situaci na trhu, dostupnost substituti, aj. (Tyll, 2014)

Hrozba substituti (substituty) - produkt ¢i sluzba, kterd plni obdobnou funkci
jako ptivodni produkt a zdkaznik tak miiZe zaménit spotfebu jednoho produktu
druhym. Z pohledu zdkaznika musi podnik zhodnotit, zda existuji substituc¢ni
vyrobky, jaka je jejich relativni vySe ceny vztazend k cen¢ puvodniho produktu,
také jakda vysSe ndkladl plyne zdkaznikovi z ptfechodu k substituénimu vyrobku.

(Lednicky, 2006 str. 63)
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e Chovdni vlddy - regulace v odveétvi.
e Trh komplementii - jejich nabizené mnoZstvi a cena (pf. cena ropy ovliviiuje

poptavku po automobilech). (Management Mania, 2013)

2.3.2 Interni analyza spolecnosti

Po externi analyze ndsleduje hlub$i analyza vnitfniho prostfedi samotné spole¢nosti.
Jak tvrdi Lednicky (2006 str. 69), strategické mozZnosti kazdého podniku jsou dény nejen
zohlednénim podminek externiho prostfedi, ale také uspéSnost zvolené strategie je piimo
zéavisla na jeho vnitinich silnych strankdch a zaroven na jeho schopnostech identifikovat
a eliminovat své slabosti. Lednicky uvadi: ,,Zdkladem tispésné strategie je jeji soulad mezi

e
l

podnikovymi zdroji a schopnostmi s podminkami vnéjsiho prostredi.* Proto je nutnosti

pii ptipravé strategie provést dokonalou interni analyzu a soucasné zhodnotit i moznosti

vV,

reakce podniku na vnéjsi prostiedi.
Financni analyza

Jak uvadi Dluhosova (2010 str. 71), financni analyza je vyznamnou soucasti
komplexni metody fizeni podniku, pficemz se pro hodnoceni finan¢ni situace a vykonnosti
spole¢nosti vyuZiva celd fada pomérovych ukazateld. Jejich smyslem je posoudit, zhodnotit
finan¢ni situaci podniku a formulovat doporuceni pro jeho dalsi vyvoj. Pomérové ukazatele
jsou nejrozsitfenéjsi metodou financni analyzy, protoZe umoziiuji ziskat rychly a nendkladny
obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. ,,Cennym rysem metody financni
analyzy je schopnost srovnat vysledky néekolika obdobi a na zdklade toho ohodnotit vyvojovy

trend hospodareni podniku. “ (2006 str. 51)

V soucasnosti se okolni ekonomické prostiedi neustdle méni, spolu s t€émito zmeénami
dochdzi rovnéz ke zméndm interniho prostiedi samotnych firem, které jsou tohoto prostredi
nedilnou soucasti. Vedeni vyuZiva pfi fizeni firmy nepfeberné mnoZstvi informaci, které je
treba hbité a vécné vyfiltrovat tak, aby mély dostacujici vypovidaci schopnost o skute¢ném

stavu podniku v redlném case.

Analyzu miZzeme rozdélit do n¢kolika zdkladnich skupin a podskupin podle toho,
ze kterych vstupnich tdaji vychazi, na jaké aspekty podnikani se zamé&iuji a jaké jsou cile
predpoklddanych zjisténi. V literatufe zabyvajici se funkCnosti a transparentnosti finan¢ni
analyzy, se obc¢as shleddvame s rozchazejicimi se konstrukcemi pomérovych ukazatelti. Coz
je ptirozené, predpokladame-li, Ze zménou zaméieni analyzy se zméni i pozadavky na vstupni
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parametry. Je tedy na subjektivhim uvdZeni analytika, které z ddaji budou ¢i nebudou

zatazeny do vzorce, a na ucelu, ke kterému bude analyza slouZzit. (2011 str. 48)

Ukazatelé rentability

., Pod pojmem rentabilita, resp. vynosnost vloZeného kapitdlu, si predstavime meritko
schopnosti podniku vytvdret nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitdlu“

(Valach, 1999)

Tyto ukazatele pométuji polozky vysledku hospodareni (zisk) a n¢jaky druh kapitélu,
resp. trzby. Rentabilita aktiv pométuje celkovou vynosnost kapitdlu s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikdni bez ohledu na pavod zdroji, kterymi byl financovan.
Na rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitdlu nahliZime ze strany pasiv v rozvaze,
konkrétn¢ se zamétuje na dlouhodobé dluhy, emitované obligace, dlouhodobé bankovni Gvéry
a vlastni kapitdl. Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich
zdroji. Tento ukazatel je vyhodny piedev§im pro investory, akciondfe pfi zjiStovani, zda je
jejich kapitél reprodukovén s ndlezitou intenzitou odpovidajici velikosti investi¢niho rizika.

(Sedlacek, 2011 str. 56)

Ukazatel rentability trZeb charakterizuje zisk vicitrzbam. Vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb, tzn. kolik dokaZe vyprodukovat efektu
na 1 K¢ trzeb. U tohoto ukazatele usilujeme o rostouci trend. Ukazatel rentability trzeb byva
casto doplnovan o ukazatele ndkladovosti, ktery je pravym opakem rentability trZeb, tudiz
chceme, aby hodnota byla co nejnizsi. Cim niZ3f bude hodnota tohoto ukazatele, tim lepsich
vysledkd hospodateni bude podnik dosahovat, nebot’ na 1 K¢ trzeb dokézal podnik vynaloZit

mnohem mensi ndklady.(Ruckova, 2011 str. 57)

Ukazatelé aktivity

Pomoci ukazatele relativni vdzanosti kapitdlu v riznych formach aktiv (krdtkodobych
i dlouhodobych), méfime schopnost podniku efektivné vyuzivat investované finan¢ni
prostiedky. KdyZ podnik hospodaii s aktivy, mélo by jeho vedeni mit na paméti, Zze pokud ma
aktiv vice, neZ potfebuje, vznikaji mu zbytecné ndklady a niz§i zisk. Ma-1i jich naopak
nedostatek, pak je vedeni nuceno vzdavat se potencidlné vyhodnych podnikatelskych

v v

prilezitosti, tim pfichdzi o potencidlni vynosy. Obecné¢ méiime ukazatele aktivity ze dvou
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pohledt: rychlost obratu (kolikrat se hodnota aktiva vrati za sledované obdobf{) a doba obratu

(délka trvani jedné obratky) (Sedlacek, 2011 str. 60)

Ukazatelé likvidity

,, Likvidita urcité slozky majetku predstavuje vyjddreni viastnosti dané slozky rychle
a bez velké ztrdaty hodnoty se preménit na penéZni hotovost. Naproti tomu likvidita podniku je
vyjddrenim schopnosti podniku uhradit véas své platebni zdvazky. “ (Ruckova, 2011 str. 48)

Ukazatelé likvidity pomeétuji disponibilni zdroje v pfipad€ nutnosti platit (obéZna
aktiva) s tim, co je nutno zaplatit (zdvazky, dluhy). Nejlikvidné&jsi ¢asti podniku se rozd€luji
do n&kolika sloZek dle stupné likvidnosti, tedy délce doby trvani pfemény téchto C4sti
na okamzité prostiedky. MiZe se stit, Ze podnik drzici pomérnou ¢ast svych obéznych aktiv
v zasobach nebude schopen tyto zdsoby prodat, spotfebovat ¢i aktivovat dost rychle na to, aby

zdroje z téchto zasob mohl vyuzit k pokryti svych zavazkt. (Dluhosovéd, 2010 str. 47)
Ukazatelé zadluZenosti a financni stability

» Financni stabilita podniku je charakterizovdna strukturou zdroju financovdni.
Financni stabilitu je mozno hodnotit na zdklade analyzy vztahu podnikovych aktiv a zdrojii
hodnotit riizné strdnky financni stability patri ukazatel podili viastniho kapitdlu na aktivech."

(Dluhosova, 2010 str. 76)
Analyza vnitrnich zdroju

Analyza vnitinich zdroji podniku hodnoti jeho piistupné schopnosti a sméfuje je
k identifikaci zdroji a moznosti podniku, resp. strategické zptsobilosti, kterou podnik musi
mit, aby byl schopen reagovat na hrozby a prilezitosti vznikajici konstantné v jeho
bezprostiednim okoli. Analyza zdroji je proto velmi zdsadné orientovand jak na jednotlivé
druhy zdroju, tak na schopnosti managementu podniku je vyuZzivat. Komplexn¢ pojata analyza
vnitfnich zdroji a schopnosti sméfuje k identifikaci specifickych pfednosti podniku jako

zékladu konkurencni vyhody. (Dedouchové, 2001 stranky 18-21)
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Bonitni a bankrotni modely

Bankrotni modely informuji management a vedeni podniku o tom, zda v blizké
budoucnosti neni podnik ohroZzen bankrotem. Pomoci specidlné¢ modifikovanych modelq,
dokédZe upozornit na ptiznaky bliZictho se bankrotu ¢i finan¢nich potiZi i na n€kolik let
dopredu. Nejcastéji se firmy potykaji s problémovymi ukazateli likvidity, vysi pracovniho
kapitdlu nebo tieba s rentabilitou vlozeného kapitdlu. Naopak bonitni modely si davaji za cil
diagnostikovat finan¢ni zdravi firmy v porovnani s konkuren¢nimi podniky v daném odvétvi.
(Rackovd, 2011 stranky 70-73) Existuje vysoké mnoZstvi predikénich modelt, avSak
pro ucely této prace byly zvoleny prave: Taffleriv model, Altmantv index finanéniho zdravi
(Altmanovo Z'score) a Index diavéryhodnosti INOS, vytvofeny pravé pro potieby Ceského

trhu.
SWOT analyza

Cilem vystupu SWOT analyzy je identifikace hlavnich silnych a slabych stranek
podniku. Jejich porovnéani v kontextu s hlavnimi vlivy z okoli podniku. Jak uvadi Sedlackova
(2006 str. 11), SWOT analyzu miZeme pojmout v mnohem strukturovanéjsi formé,
nez s jakou se lze beéZzné setkat, tzn. nikoliv jako seznam silnych a slabych stranek, hrozeb
a ptilezitosti. Klicovou tlohou je zde ptfedevsim vyhleddvani a vnimani pfilezitosti, na které
navazuje odhad konkurencni sily. Ten ukaze, zda je podnik slab$i nebo silnéjsi v kliCovych

faktorech uspéchu nez jeho nejblizsi konkurenti.

Informace, které managementu analyza poskytne o okolnim prostfedi, vnitinich
zdrojich a schopnostech, konkurenci, je zapotfebi zpracovat do podoby, kterd poskytne
celkovy transparentni prehled soucasné situace spole¢nosti ve stdvajicim prostiedi.
Pti zpracovani strategické analyzy a interpretaci dil¢ich vysledkl je potfeba mit na paméti
i obecné principy strategického mysSleni, napt. princip tvir¢tho mysleni, princip mysleni

v Case nebo princip koncentrace. (Grant, 2010)

Silné strdnky jsou vnimany jako pozitivni vnitini podminky, které umoZzni organizaci
ziskat pfevahu nad konkurenty. Organizacni pfednosti je schopnost, kompetence nebo zdroj,
kterd umoznuje firm¢ ziskat konkurenéni vyhodu. Silnou strankou miizou byt dobré
dlouhodobé vztahy s kliCovymi zdkazniky, pfistup ke kvalitnéjSim materidliim, dobré finan¢ni

zézemi, vyvoj nové technologie, distribu¢ni kandly nebo tym top manaZzeru.
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Slabé stranky jsou negativni jevy vné podniku, které mohou vést k jeho nizsi
vykonnosti. Slabou strankou muzZe byt absence nezbytnych zdrojl, nedostatek schopnych
kvalifikovanych pracovnikli, S$patné hospodafeni s disponibilnimi zdroji, manazZefi

s neodpovidajicimi schopnostmi, apod. (Sulet, a dali, 2002)

PrileZitosti jsou soucasné Ci budouci pfiznivé podminky vyplyvajici ze stavu
soucasného prostiedi pfi dostupnych zdrojich. Mezi tyto pozitivni podminky muiZou patfit
legislativni zmény, rostouci pocet obyvatel a tim i potencidlnich zdkaznikli, uvedeni novych
technologii, snadné&j$i dostupnost jinak nedobytnych zdroji. Pfilezitosti by nemély byt
posuzovény jen ve svétle soucasnych podminek, ale hlavné z dlouhodobého hlediska vyvoje
prostredi. Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky vyplyvajici z okolniho chovani
prostfedi, které jsou nepfiznivé soucasnym nebo potencidlnim vystuptim spolecnosti.
Nevlidné podminky mohou obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu

zékazniki, legislativni zmény apod.* (§ulef, a dalsi, 2002)

2.3.3 Formulace strategie

Zpravidla rozliSujeme tii faze strategického managementu: formulace strategie,
implementace strategie a hodnoceni strategie. Formulace nésleduje bezprostiedné
po strategické analyze a obsahuje zpracovéni téchto strategickych vychodisek, kde je shrnut
zadouci cilovy stav firmy na konci zadaného obdobi. Prvotné se formulace strategie zaméfuje
na provéfeni redlnosti vytyCeného poslani firmy, od kterého se odviji piesné vymezeni vize
a ddle pak strategické cile. Nastrojem identifikace faktort pfimo ovliviiujicich strategicky
zam¢r managementu je analyza prostiedi, s jeji pomoci lze ur€it externi ptilezitosti a interni

hrozby. (Fotr, a dal$i, 2012 stranky 25-29)

Vhodny vybér a ndslednd uspésnost strategie v rdmci organizace Ize zhodnotit podle
tif kritérii: vhodnost, pfijatelnost a proveditelnost. Vhodnost ke vztahu k firemnim dostupnym
zdrojiim, prileZitostem a omezenim. Tedy jak dalece dokdZe zvolend strategie t¢zit ze silnych
stranek podniku, potlacit stranky slabé a prekonat bezprostiedni ohrozeni. Pfijatelnosti je
mysleno, Ze strategie dokdze naplnit oCekdvéani vSech zainteresovanych stran, jednd se
predevsim o pomér rizika a vykonnosti firmy. Pokud m4 firma dostatek disponibilnich zdroja
pro uskutecnéni strategického planu a ma k nim pfistup, poté je splnéna i tfeti podminka.(Tyll,

2014)
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Pfi vytvaieni strategie musime zvazit, jakym zpusobem bude zamysSlend strategie
implementovana. Jaké kroky budou implementaci provdzet, od proSkoleni zaméstnancii
po vynaloZeni vétStho mnoZstvi zdrojii pfi vyhybani ndstrahdm. Podnikové strategie jsou
soucasti zivotniho cyklu podniku, dynamicky se méni dle potfeby a reakci na zmény
pusobicich sil podnikového okoli. Soucasti volby spravné strategie pro dany podnik v daném
Case je planovani postupnych kroki, které by mély probéhnout, stanovit dil¢i cile a definovat

zodpovédnost za provedeni celkové zmény. (Grant, 2010)

Po zavedeni strategie ndsleduje prvotni hodnoceni, zda rozhodnuti byla spravna
¢i nepotiebuji dpravu, pro snadnéjsi implementaci. Hodnoceni mtiZze probihat dle rtznych
faktorli, ty vychdzeji ze zaméfeni dané strategie. MiiZe se jednat o vyvoj trzniho podilu,
ziskani konkuren¢ni vyhody, posunout se ve vyzkumu a vyvoji pfed konkurenci, vyvojové
trendy provozniho zisku, vyvoj ukazatelli rentability a dal$i. Nad vyvojem téchto faktort je
potieba mit dohled pro potvrzeni plnéni jejich Zaddouciho stavu. Kontrolni prostfedni noveé
zavedenych strategickych pldnd by mély byt na tdrovni fidich pracovnikii podchyceny
a reportovdny managementu. Identifikovani a podchyceni slabych stranek implementované
strategie napomuze k jeji rychlejsi adaptaci, odstranéni odchylek od pldnu a zbytecné

vynaloZenych nédkladu. (Lednicky, 2006)
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3 Analyza souc¢asného stavu spole¢nosti

Zvolenou spolecnosti pro diplomovou prici je OMZ Hranice, s.r.o. v Hranicich,
zabyvajici se pfevazné opravami, montaZzi, repasemi a revizemi distribucnich (sit€¢ do 35 kV
ado 40 MVA vykonu) a trakénich (lokomotivnich a usmériiovacovych) transformadtorii

a tlumivek. Podnik se tedy pohybuje pfevazné¢ v sektoru sluzeb.

V nasledujici kapitole bude ve stru¢nosti piedstavena struktura vybraného podniku,
analytickd Cast prace se opird o teoreticka vychodiska definovana v piedchozi Casti prace.
Podkladem pro zhotoveni finan¢ni analyzy a hodnoceni finan¢niho zdravi firmy jsou data
z UCetnich vykazu (rozvaha, VZZ - viz Piiloha €. 1 a €. 2), kterd jsou zpracovana pro Sest

po sobé jdoucich dcetnich obdobi v rozmezi let 2009 - 2014.
3.1 Profil spolecnosti

Zdkladni informace:

Nézev spolecnosti: ~ OMZ Hranice

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Tovarni 458, Hranice I - Mésto, 753 01
Zakladn{ kapital: 102.000,- CZK

Predmeét cinnosti dle obchodniho rejstriku:

e Montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zafizen{

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

Podnik se ddle zabyvd: Projektovani elektrickych zafizeni; MontdZ, oprava, udrzba
vyhrazenych elektrickych zafizeni a vyroba rozvadéct nizkého napéti; Vyroba, montdz,
opravy a rekonstrukce technickych dopravnich zafizeni (tlakovd, plynova, elektrickd
a zdvihaci) a lanovych drah; Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a piistroji;
V rdmci opravarenské ¢innosti soucasn¢ také vykup nepottebnych transformatora elektrické

energie a jejich ekologicka likvidace.
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Strucnd historie

V obchodnim rejstiiku je spole¢nost zapsdna od 6. tnora 1995 u Krajského soudu
v Ostravé, predevSim jako firma provadéjici vyrobu, montdZ, opravy a rekonstrukce
vyhrazenych elektrickych zafizeni a rozvadécii nizkého napéti, elektrickych strojt, piistroju
a dopravnich zafizeni a likvidaci odpadu. Pfed tim od roku 1964 - Opravna ménirenského
zafizeni Hranice — patfila jako jedind svého druhu Ceskym draham, které ji roku 1992
poskytlo k ekonomickému prondjmu a pozdéji k odkupu jiZz zminéné spolecnosti:
OMZ Hranice, s.r.o. Zprvu se statni podnik specializoval na revize a opravy trak¢nich
transformatort a pozd¢ji i distribucnich (rozvodné sit€) a specidlnich (drdZnich, svafovacich,
dalnich, aj.) transformétort pro potieby Zeleznic. Diky tomu se podnik pysni dlouholetou

tradici a spolupracuje jak s tuzemskymi, tak i zahrani¢nimi partnery.
3.1.1 Organizacni struktura

Vnitini struktura podniku ma jednoduché organizacni Clenéni pfizptisobené operativni
komunikaci. Statutarni organ tvoii dva jednatelé (vlastnici) spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Jeden md na starost ekonomickou strdnku podnikdni a management, spadd pod n¢j
ekonomické oddéleni, druhy jednatel spolecnosti zodpovida za vyrobu a provoz. Spolecnost

se déli na 4 zdkladni useky - dcetni oddé€leni, odd€leni ndkupu, montdzni halu a zkusebnu.

KaZzdy z téchto usekd ma vedouciho pracovnika, ktery se zodpovid4 jednateltim spolecnosti.

Soucasny pocet zaméstnancii je 38 a ro¢ni obrat spolecnosti nepiesahuje 10 mil. EUR,

¢imz se podle pravidel Evropské unie fadi mezi malé podniky do 50 zamé&stnanct.

Odd¢leni ndkupu ma na starost nejen hledani nejvyhodnéjSich dodavatelt, ale také
zodpovidd za skladovéni a evidenci materidlu. Vedouci montdZzni haly (mistr) zodpovida
za nékolik tymi zaméstnancti. Provoz dilny je rozdé€len na 3 smény, pficemz je nutné, aby se
na diln¢ nachédzelo vzdy alesponn 8 zaméstnanci na dané sméné nebo podle frekvence
vytizenosti montdzni haly. Navijarna se zabyva draty a elektrickymi vodici, coz vyzaduje
vysoce kvalifikované pracovniky pro praci s vysokonapétovym zafizenim. Soucdsti montazni
haly je zkuSebna vysokého napéti, kterd je zaclenéna do asociace zkuSeben vysokého napéti
jako zkusSebna E49. ZkuSebna provadi mimo piedepsanych zkouSek transformatorti (kontrola
bezpecnosti, kvality, aj.) i testovani dielektrickych pracovnich a ochrannych pomitcek,
zéaroven zprosttedkovava dopliikovy prodej téchto pomtcek. NeZz se vyexpeduje zakizka

je vzdy nutné, aby prosla zkusebnou kvili bezpecnosti.
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Obrazek 3.1 - Organizadcni struktura spolec¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiali podniku

JelikoZ vétSinu zaméstnancli tvoii povétSinou manudlné pracujici zaméstnanci, ktefi
pracuji podle pfesné predepsanych postupii a bezpecnostnich norem, jsou vyzadovana Casté
Skoleni a certifikace téchto pracovnikli. Vysoce kvalifikovani zaméstnanci jsou nejcennéjSim

majetkem firmy. Osobni ndklady tvoii nejvyssi polozku z celkovych ndkladt.

Vedeni spole¢nosti podporuje zvySovani odborné zpusobilosti pracovnikll pldnovanym
vzdélavanim, tréninkem progresivnich metod a profesnich dovednosti. Podnik také nastavil
motivacni systém odbornych pracovnikli formou osobniho ohodnoceni za kvalitné odvedenou
préaci. Pro vyssi efektivitu je uplatiiovan systém finan¢nich odmén a pfivydélki nad rdmec

pfedepsané odpracované hodinové mzdy.
3.1.2 Informa¢ni struktura

Jednotlivé informacni systémy jsou vedeny v hmatatelné form¢ dle ISO pozadavkd,
rovnéZ jsou vedeny evidence zakdzek a ucetnich dokladii jak v hmotné podobé, tak virtudlni.
Podnik vyuZzivd komplexni program HELIOS Orange pro vedeni ucetnictvi, kalkulaci,
mzdovych a kvalifikacnich tddaji o svych zaméstnancich, kontaktni databdze klientl

a dodavatelq, elektronické dokumentace pro finan¢ni audit.

Spolecnost si vede evidenci internich hmatatelnych dokumenti v archivu az 10 let
nazpét. Podnik také vyuZivd intranet, vnitini PC sit, pro vnitropodnikovou komunikaci.

s

Intranet neni vyuZivan v plném rozsahu vSemi zaméstnanci podniku, vzhledem k vyS$Simu
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poctu manudln¢ pracujicich pracovnikli. Vnitini sit’ vyuZivaji pfevdzn¢ vedouci a odborni
pracovnici, i kdyZ piistup k uZivani systému ma vétSina zamé&stnanci.
Dile je ve firm& zvykem mési¢né vytvafet kazdym vedoucim pracovnikem zprivu

o své Cinnosti a ¢innosti svych podfizenych pro management podniku. Tyto dokumenty tvoii

podklady pro rozhodovani a piehled vedeni podniku.

Obrazek 3.2 - Model procesné orientovaného QMS firmy

Z

Zikaznici Odpovédnost dkaznici
managementu
Management Mg¢feni, analyza a
zdrojt zlepSovani
Spokojenost
Potadavk Procesy =

oracaviey 3 realizace D Produkt

\ L produktu

Vstup J

. / \ ;
Cinnosti pfidavajici hodnotu Informaéni tok ====

Zdroj: Interni dokumenty OMZ Hranice

Vedeni firmy, tvofené jednateli, vytvari, dokumentuje, uplatituje a neustile zlepSuje
systém QMS v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2009 s cilem plnit poZzadavky
zékaznika a zajistit prosperitu, rozvoj firmy, viz. grafické zpracovani procesniho modelu vyse
na Obr. 3.2. QMS je ndstrojem neustdlého zlepSovani vykonnosti na zdklad¢ plnéni
pozadavkl zdkaznika, zaméstnancli a zainteresovanych stran ato trvalym uplatiovanim ti{
ndastrojii managementu QMS (zdsady managementu kvality, metodologie PDCA (Plan-Do-

Check-Act), a procesni pristup).

Rozhodujici procesy QMS a jejich vzajemné vazby jsou fizeny tak, aby byly
bez kolizi, vykazovaly potfebnou miru ucinnosti a zahrnovaly ekonomickou stranku fizeni
procest firmy. Jsou rovnéZ monitoroviany a méfeny, vysledky analyzovany a vyhodnocovany,
¢imz na zdkladé téchto vysledki podnik stanovuje ukazatele efektivnosti a cilové hodnoty

procest. Vedeni firmy definovalo procesy QMS a jejich vzajemné vazby. (OMZ Hranice)
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Mezi hlavni procesy se fadi méfeni a analyza, vyroba a poskytovani sluzeb (realizacni

procesy TP 01 - TP 05, viz niZe Obr. 3.3). Ridicimi procesy podniku jsou:

¢ (Odpovédnost managementu e Rizeni dokumentace
e Interni audit e Nipravna opatieni
e Vycvik a vzdélavani zaméstnancii e QMS

Obrazek 3.3 - Procesni mapa s ohledem na pozadavky ISO

defektoskopie),

TP D4 BE3E revd 2e suchého transformaton

pnzavdavkx.: DIEI\-'I"{II:I"I pozadavky poZadavky p u:uzadax-:ky
predpisu ajing trhu zakaznika zai nteresovanych stran
podadaky
i Proces fizeni: Hizend firvay R
Owtsourcings externé zajis tované t
Procesy: Realizaini nrares
- sluity bezpe nostiho te drika, > TP 01 Revize olgjoveho transformaton
- sluiby v prevend a zabezpedeni E
pozarni ochany, > TP 02 Revize suchého transformatoru =
- sendsandriba infrastiikiury, ~E
- ka”f'm':e’, . - TP 05 Oprava olejové ho transfommaton il -
- dil & 2kousky (rozbory trafooleji, " .;
=
&
w

- Skole ni a pravidelné piez kusovani —
zamésmancl,
- nakladni doprava, .

- slufby likvidace komundlniho a
Aetmhaidn AdARsAD bstamnda R r

E L 4

TP 05 Povrchiova Uprava transformaton

> Podpix ny proces: Hizeni :drajl -

Zdroj: Interni dokumenty OMZ Hranice

Pfi ndvrhu podnikové strategie musi byt uvdZeny nejen ekonomické piinosy
navrhovanych opatieni, ale také bariéry ohroZujici navrhovana feSeni, kterymi jsou napft.
systémové, financni, persondlni, informacni ¢i technologické piekazky, jenZz by mohly ohrozit

realizaci navrhovanych zmén zasahujicich do procesni struktury.
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3.2 Stavajici podnikatelsky model
3.2.1 Poslani

Hlavnim zdmérem posldni je snaha ziskat zdkaznika, ktery patii mezi hlavni hybné
sily podnikani. Zdkaznik je tim, kdo garantuje Zivotaschopnost podniku, protoZe on je tim,
kdo je ochoten zaplatit za produkt ¢i sluzbu podniku. Zdkaznik ma taktézZ vyznamny podil
na tom, jaky produkt bude firma vyrdbét ¢i jakou sluzbu bude nabizet. Hodnotu pro zdkaznika
nemda vSak pouze samotny produkt, ale pfevdazné¢ z néj plynouci uZzitek pro zdkaznika.

Spolecnost OMZ Hranice, s.r.0. na svych internetovych strankdch prezentuje:

"VesSkeré nase snaZeni zamérujeme na zajisteni bezpecného a dlouhodobé
bezporuchového provozu transformdtoru a zarizeni, kterd byla podrobena nasim servisnim

zdsahum."

"Parametry a kvalitou vychdzime vstric prdnim zdkaznikii pri dodrZeni zdvaznych
bezpecnostnich predpisii a poZadavkii na ochranu Zivotniho prostiedi. Klademe diuraz

na rychlost a preciznost provddenych cinnosti."(OMZ Hranice)

Podnik jasné definuje své poslani zaméfenim svych poskytovanych sluzeb na potieby
zékazniki, apeluje na svou snahu o kvalitni a rychlou praci za niz$i ceny. V souvislosti
s dlouholetou tradici a relativné stabilni pozici na trhu, diiraz podniku na ekologicky, kvalitni,
rychly a kvalifikovany servis poskytovanych sluzeb zakaznikovi, 1ze shledat prezentovana
posléani velice vystiznymi. Zaroven podnik v jednom ze svych poslani vyzdvihuje svou snahu
o vysokou bezporuchovost zafizeni, kterd projdou jeho servisem. Spole¢nost disponuje
vysoce kvalifikovanym persondlem, kterého si podnik vazi a vSestranné mu zajist'uje podporu

pfi zvySovani odborné zptlisobilosti.
3.2.2 Vize

Stejné jako u poslani organizace je vize firmy orientovdna na zdkaznika a sluzby mu
nabizené. Je zde formulovédna snaha o Zadouci budouci stav vysledného produktu, v tomto
piipad€é sluzby, poskytnuté kone¢nému zdkaznikovi. Také apeluje na individudlni
a profesiondlni pfistup k zdkaznikovi - jelikoz se jednd o mensi podnik, jsou hlavni myslenka
poslani a vize podniku sdileny napii¢ podnikem, kazdy zameéstnanec apeluje na vysokou

uroven kvality odvedené prace.
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"Usilujeme o wudrieni stdvajicich a ziskdni novych zdkaznikii operativnim
uspokojovdnim jejich potreb kvalitnim a rychlym provedenim tak, aby ndklady byly

minimalizovdny a zdkaznikiim mohla byt nabidnuta co nejprijatelnejsi cena.” (OMZ Hranice)
3.3 Analyza vnéjsiho okoli podniku

Spolecnost operuje i na zahrani¢nich trzich, tedy ji krom¢ tuzemské ekonomiky
ovliviiyje i situace v zahranici. Tato podkapitola se zaméfuje na analyzu externiho prostredi,
kterd muze podniku ziskat perspektivu ohledné fady potencidlnich piileZitosti nebo jej
upozornit na skryté hrozby. Externi analyza se da pro piehlednost rozdélit na dvé ¢asti, a to

na makrookoli a mikrookoli.

Makrookoli ptfedstavuje podstatnou ¢ast vnéjSitho podnikatelského prostiedi, kterou
podnik nemiiZe v za zadnych okolnosti nijak ovlivnit. Jak bylo zminéno v ptedchozi kapitole,
makrookoli je tvofeno fadou faktori, jimiZ jsou: politické, ekonomické, socidlni,
technologické, legislativni a ekologické faktory. Pravé na tyto faktory se blize zamétuje
PESTLE analyza. Management a vedeni podniku by mélo mit tyto faktory neustdle na paméti
a pracovat s informacemi, které jsou snadno piistupné diky informacnim kandlim skrz rGzna
média a IT technologie.

Blizsi prostiedi, na které podnik miZe svymi aktivitami plsobit a ovliviiovat je,
predstavuje mikrookoli podniku. Pro analyzu tohoto prostfedi bude nejvhodnéjs$i vyuZzit
Portertv model konkuren¢niho prostfedi. Ten slouzi k identifikaci ¢i odhaleni moZnych
ohroZeni a piilezitosti vyskytujicich se v bliz§im okoli podniku. Porteriiv model se zabyva
analyzou vyjedndvaci sily dodavatell, vyjedndvaci sily zdkaznikii, hrozby vstupu novych

konkurentti na trh, hrozby substitutli a analyzou rivality spole¢nosti ptisobicich na daném trhu.

Strategickd analyza okolniho prostfedi, stejn¢ jako analyza konkurence, analyza
vnitfnich zdroji a schopnosti podniku poskytuje managementu a vedeni firmy informace
o celkovém potencidlu spolenosti pii souasném stavu ekonomiky. Sulef (2002 str. 15), tvrdi
Ze analyza okoli se zabyvd identifikaci a rozborem faktorii okoli podniku, které ovliviiuji jeho
strategickou pozici a vytvaieji potencidlni piilezitosti i hrozby pro jeho ¢innost. Dle autora,
ktery se orientuje na vlivy trendl jednotlivych faktorG v makrookoli a mikrookoli, zpravidla
ve vyhrazeném odvétvi, je nutno brat v potaz také schopnost managementu rozumét a také

spravné reagovat na zmény téchto faktora.
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3.3.1 Analyza PESTLE
Ekonomické faktory

Mezi vyrazné ekonomické trendy pusobici na podnik se fadi zejména zvysujici se ceny
energii, jelikoZ podnik samotny pracuje v oblasti transformatori elektrické energie, k jejich
revizi, opravam, udrzbé a provozu spotiebuje vySsi mnozZstvi energie nez kterékoli jiné malé
a sttedni podniky. Z politického pohledu ovliviiujicim firmu, jakoZto i obecny vyvoj
ekonomiky, je zejména situace v EU, jeji sprdva a rozSifovani. V ramci infrastruktury se
Clenské staty stdle Cetnéji podileji na financni podpofe a rozvoji malych a stiednich podnikd.
Zkoumand firma se zabyva ekologickou likvidaci transformdtort, coZ vyZzaduje specidlni

technologie a povoleni sohledem nakonzistenci technickych oleji, aj. ekologicky

nepiijemnych latek.

S piihlédnutim k dal§im ekonomickym faktorim by se dalo pfedpoklddat, ze diky
ekonomickému ristu obecné dochazi ke zvySeni spotfeby. Ta ndsledné zvySuje piileZitosti
na trhu a zase naopak. Obdobné funguje také tirokovd mira na celkovou vynosnost podniku
aovliviiuje slozeni vyuZitych financ¢nich prostfedk (stanovuje cenu kapitdlu, ovliviluje
rozvoj a investicni aktivitu firmy, atd.). Nizkd droven trokové miry reprezentuje prilezitost
pro realizaci podnikovych zdmérl. ZvySend intenzita investiéni Cinnosti do rozvoje
a vyzkumu muiZe podniku rozsifit vliv v konkurenénim prostfedi nejen v tuzemsku, ale

i v zahrani¢i. Na coz ma podstatny vliv vyvoj devizového kurzu a sila doméci mény.

Podnik casteCné vyuzivd dotace EU pro vzdé€lavani svych zaméstnancl i pro vyvoj
technologii ekologicky Setrnéjsi likvidace transformatori. Podil EU na rozvoji malych

a stfednich podnikl je v poslednich letech intenzivnéjsi. Jednd se o snahu podpofit lokalni

mensi ekonomiky, s cilem podpofit cirkulaci a rozvoj ekonomiky v celé stiedni Evrop¢.

Podnik spolupracuje z vétsi ¢asti s tuzemskymi dodavateli a zdkazniky, tudiz
intervence Ceské Narodni Banky v roce 2013, nemélo podstatny vliv. V listopadu 2013 CNB
oslabila kurz koruny na 27 CZK/EUR, coz zpisobilo nemaly rozruch. Nicméné obchodni
partnefi spoleCnosti z veétSi Casti spolupracuji ¢i operuji na zahraniCnich trzich, coz se

projevilo vyznamné piedevs§im na cendach vstupt a platebni schopnosti nékterych zdkazniki.
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Socidlni a demografické faktory

Jak jiz bylo zminéno, ¢innost podniku vyzaduje vysoce kvalifikované pracovniky,
kterych je s ohledem na obor podnikdni stidle méné. Proto si své zaméstnance podnik vazi.
S rostouci poctem vysokoskolsky vzdélanych lidi se snizuje pocet "d€lnikli", po kterych je
stale veétsi poptdvka. Absolventi technickych a primyslovych stfednich $kol maji v dneSni
ekonomice vysoké moznosti uplatnéni. Podniku OMZ Hranice své zaméstnance podporuje
v kvalifikatnim rlstu a snaZi se si je udrZet, aby své investované prostfedky zurocila

pro spokojenost svych zdkazniki.

Problém CR, ale i celé EU, je tendence starnuti obyvatelstva. Priizkumy ukazuji, Ze
v prubéhu piistich 30 let bude na jednoho pracujictho ob¢ana EU az 7 ekonomicky
neaktivnich obyvatel. Coz podle ¢lanku v MF DNES z ledna 2015 je zhruba 30 % pracujicich

na 70% ekonomicky neaktivnich obyvatel'.

Obecnd mira nezaméstnanosti je pocitana jako podil po€tu nezaméstnanych na celkové
pracovni sile. Mira nezaméstnanosti v Ceské republice ve sledovaném obdobi kolisala kolem
hodnoty 7 %, konkrétni ptehled vyvoje miry nezaméstnanosti je patrny z Tabulky 3.1 niZe.
V poslednich letech 2014 a dile v roce 2015 se mira nezaméstnanosti snizuje. Vyznamné

diference jsou patrné pfi bliz§im pohledu na nezaméstnanost v jednotlivych krajich Ceské

republiky.

Tabulka 3.1 - Vyvoj miry nezaméstnanosti (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Mira nezaméstnanosti 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5,0

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z: CESKY STATISTICKY URAD, Hlavni makroekonomické
ukazatele [online]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

Politické a legislativni faktory

Politickd stabilita ovliviiuje v zemi spotiebitele 1 obchodni spole¢nosti. Do znaéné
miry se tim podili na charakteru podnikatelského prostiedi. Tuzemskda vlada ovliviiuje
legislativu a nafizeni, které omezuji podnikatelskou ¢innost. Mezi zdkony, kterymi se firma
musi fidit, patfi napiiklad: Zakonik price, Zakon o obchodnich korporacich (difive Obchodni

zékonik), Zékon o ucetnictvi, dale zdkony platici v zemich Evropské Unie 1 mimo ni, a dalsi.

" Tato informace nebyla podloZena piesnymi statistikami CSU ani EU, ¢ili nebude uvadén zdroj studie,
jedna se pouze o spekulativni poznatek z denniho tisku MF DNES.
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K 1. lednu 2014 vstoupil v platnost novy Ziakon o Obchodnich korporacich, coz
pro mnohé malé a stfedni podniky znamenalo zvysSeni ndkladl spojené s implementaci zmén
pfi pristoupeni k tomuto zdkonu. Spolecnost se v cervenci 2014 podiidila Zakonu
0 Obchodnich korporacich jako celku postupem podle § 777 odst. 5 zdkona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Pfistoupeni k tomuto zdkonu neznamenalo

pro spole¢nost vyznamnou strukturdlni a organiza¢ni zménu spojenou s vyssimi naklady.

Daiiovy systém Ceské republiky je také dileZitou souddsti politiky ovliviiujici malé
a sttedni podniky. Tento systém je podobny jako ve vétSin€ vyspélych zemi, avSak pro Ceské
podnikatele byva kvali ¢astym zméndm a dodatecnym vyhlaskdm slozity a neptehledny.
Pro spolecnost je zdsadni pfedevSim vyvoj dané z pfijmu pravnickych osob, kterou upravuje

§ 21zdkona €. 586/1992 Sb., o dani z piijmu.

Technologické faktory

Mezi technologické faktory se zahrnuji inovace, vyzkum a vyvoj, vyuZivané
informacni technologie, know-how. Firma je tzce specializovand, proto je zapotifebi neustaly
vyvoj v oblasti vyuziti nevodivych ochrannych materidlt, Cisticich prostiedkl, ekologicka

likvidace nepiijemnych litek a odpadu, starych a nefunkénich transformétord, aj.

Firma v poslednich letech investuje pfedev§im do vyvoje bezpe€nostnich gumovych
rukavic pro prici s vysokonapdfovymi piistroji. Cistiéce pouZitého technického oleje
a ekologickych zplsobech recyklace odpadového materidlu. Zamétovani své investi¢ni
¢innosti do vyzkumu a vyvoje do ekologicky pratelskych technologii firm& zvysSuje

konkuren¢ni vyhodu.

Ekologické faktory

Ekologické trendy, v ramci CR i EU, zapfi¢inuji zmény v ekologickych regulacich,
zejména zavadénim emisnich limitd na sniZzeni emisi (nebezpecnych latek vypafovanych
do ovzdusi pfi likvidaci), poZadavky certifikaci a ekologickych postupl na sniZeni zatiZeni
Zivotntho prostfedi, coz muZze zvySovat ndklady podniku. Vzhledem k pfepraveé
transformdtord do opravarenské haly je nutno zminit, Ze ndklady na pohonné hmoty
ndkladnich voz ¢i vlakové piepravy se zvySuji vzhledem k rostoucim cendm ropy

ve sledovaném obdobi.
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3.3.2 Porteruv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiedi

Jak jiz bylo uvedeno ve 2. kapitole, Porterim model ptibliZuje managementu ptisobeni
zékladnich konkurencnich sil ovliviiujicich chovédni podniku. Témi jsou stdvajici konkurence

na trhu, potencidlni konkurence, vliv odbérateld, vliv dodavatelil a také substitu¢ni produkty.

Rivalita spolecnosti pusobicich na daném trhu

Jen maélo podnikii na dzemi Ceské republiky se pohybuje ve stejném odvétvi jako
spole¢nost OMZ Hranice, s.r.o. Podnik ziskdva zakizky nejen na tizemi celé CR, ale také
z urCitych oblasti Slovenské republiky i Mad’arska nebo napiiklad Némecka, miZeme tedy
fici, Zze podstatnym faktorem se stézejnim vlivem na trzni rivalitu pro ziskdvani zakazek
je logistickd preprava nékolika-tunovych transformétori a s tim spojené ndklady. Vétsi
podniky vykazuji urCitou vyhodu vlastnictvim vétSich montdZnich hal ¢i  snadnéjsi
piistupnosti pro prepravce, kdy jsou konkurenti schopni pojmout az 2-3x vice zakédzek nez

sledovany podnik. Bereme v tivahu nejvétsi konkurenéni podniky:

e Trafo CZ, a.ss. - zabyvajici se kromé jiného piedev§im na vyrobu novych
a repasovanych transformatori, jejich pfednim klientem je skupina CEZ

e DKV Plzeii (Depo Kolejovych Vozidel) a ES Brno (El. Strojirny) - spadaji pod Ceské
drahy a specializuji se pfedevSim na lokomotivni transformatory

e ETD Transformatory, a.s. - souc¢ast nadnarodni skupiny International BEZ Group,
vlastni know-how znatky SKODA.

e ELPROINVEST, s.r.o. Liberec - zaméfuje se na poskytovani sluZeb
v elektroenergetickych oblastech, elektromontdze a vyroba rozvadéct

e MSEM, a.s. - hlavni zakdzky pfijima od spoleénosti CEZ Distribuce, a.s.

Podnik OMZ Hranice, s.r.o. se zaméfuje na potieby zdkaznika a na individudlni
pristup nabizenych sluZeb, cemuZ se snazi pfizpuisobovat ceny. V mnoha ohledech uplatiiuje
podnik strategii rudého ocednu se zaméfenim na sniZovani ndkladii, ¢imZ by si mohl dovolit

nabidnout niZ$i ceny oproti konkurenci.

Zaroven zde existuje jistd symbidza s velkymi konkurenty, ktefi vlastni velké
montdzni haly a jsou tedy schopnéjsi pojmout vétSi mnoZstvi velkych transformatort
bez omezeni provozu ¢i zdroji - sledovany podnik bere v dvahu své moznosti (faktory:

pracovnici, vlastni montdzni hala, odhadovana délka revize, doba Cisténi oleje, bezpe¢nostni
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zkousky, aj.), a na zdklad¢ vyznamnych faktorti se rozhoduje, zda je pro né¢j vyhodné tyto
zakdzky pfijmout ¢i je pfenechat silnéjSimu konkurentovi. Nebot' napf. misto jedné velké
zakazky, kterd by zaméstnala velky pocet pracovnikil, zdroven zabrala velkou ¢ast montaZni
haly na urCitou dobu, piijme tfi nebo vice mensSich zakdzek, které pii stejném casovém
vytizeni haly i pracovnikii bude finanéné¢ mnohem vyhodnéjsi. Kazdy z vysSe zminénych
konkurentli se na cilovém trhu specializuje na jinou ¢ast segmentu trhu, kterou propaguje
mezi svymi zdkazniky, zdroven vSak jsou podniky schopny pokryt v§echny poZadavky trhu
amezi sebou si prebirat zakazky (sluzby tykajici se kteréhokoli typu problému

na transformatoru a kompletniho servisu v daném odvétvi).

Specializace sledovaného podniku spo¢ivd v repasi, opravich a servisu
transformdtorii, okolo této ¢innosti je zdroven spousta podpurnych ¢innosti, na kterych se
podnik snazi uplatiiovat strategii snizovani ndkladl a nasledné vyjedndvani se zdkaznikem
ocené. Firemni specialisté jsou schopni diky odbornym znalostem a dlouhodobym
zkuSenostem  poskytnout uZivatelim cenné rady pii pfipravé a provozovani

transformatorovych stanic a plnit i nestandardni poZadavky.

Hrozby vstupu novych konkurentii

Bariéry vstupu novych firem na trh znemoziuji jednoduchy start, nebot’ jiz zavedené
firmy disponuji dlouholetou tradici, vyznamnymi zdkazniky, Casto i vyhradnimi (spojeni
s energetickymi multinaciondlnimi giganty). DalSimi bariérami, které snizuji tuto hrozbu, jsou
vstupni kapitdl - technologie, stdld aktiva, budovy, informacni technologie a ptredevSim
kvalifikované lidské zdroje. JelikoZ price v tomto odvétvi vyZzaduje vysoce kvalifikované
a proskolené zaméstnance, jez s sebou nesou vysoké mzdové ndklady. Zaroven tento faktor
predstavuje zdsadni problém poslednich let na daném odvétvi, kvalifikovani pracovnici

pfedstavuji nedostatkové "zbozi" na trhu prace.

Sledovany podnik se sdm potykd s neuspokojenou poptivkou po novych
kvalifikovanych pracovnikli. Management cili na stfedni odborné ucilisté, pfedevSim obor
elektrikafi vysokého napéti, bohuZzel se v poslednich letech setkdava s nedostacujici nabidkou
téchto pracovnikd, i kdyZ se pro zdkladni prace nevyzaduje letitd praxe v oboru. Management
by rad zaplnil pracovni mista, nebot” ofekdvd, Ze v pribéhu budoucich 7 - 10 let pfijde
az 0 20 % svych dosavadnich manudln¢ pracujicich zaméstnancii (piedpokladany diichodovy
vEk).
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Vyjedndvaci sila zdkazniku

Hospodéiskou krizi podnik pocitil nejsilngji v roce 2009, ale béhem nésledujicich
dvou let se situace zlepSila a nyni zakdzky podniku vzrastaji, jelikoz zdkaznici jsou vétSinou
loajélni k tomuto podniku s dvacetiletou tradici. Konkuren¢ni podniky stavi podnikovou
strategii na jednom hlavnim smluvnim odbérateli, vétSinou dodavateli energii (CEZ, E.ON,

atd.), coz jim dava konkuren¢ni vyhodu, co se ty¢e zaru¢eného dlouhodobého piijmu.

Zéakazniky spoleCnosti jsou malé i stfedni podniky, jednotlivci i vétSi podniky, jako
napiiklad CD. JelikoZ se jednd o zprivatizovany podnik Ceskych Drah, podnik md moZnost
stidle spolupracovat na nékterych zakdzkach lokomotivnich transformétord, dle moZnosti
vytizeni montdZni haly. Podnik nabizi Sirokou Skélu sluzeb spojenych s jejich pfedmétem
podnikani, zaroven disponuje dostatecnym mnoZstvim zaméstnancl, ktefi jsou schopni
v ptipadé havdérie pfijet do aredlu zdkaznika. Tito zdkaznici jsou ochotni za nestandardni

sluzby pfiplatit.

Spolecnost v poslednich tfech sledovanych obdobich sniZovala dobu splatnosti
vystavenych faktur z 90 dni na 40, coZ mu ddvd moZnost diive vyuZzit ziskané prostiedky
na investice. Mnozi zdkaznici tuto kratsi lhiitu splatnosti akceptovali. Zaroven doba splatnosti
faktur od dodavateli se konstantn¢ pohybuje okolo dvou mésicti. Vzhledem k tomu,
Ze na funk¢nosti transformatoru zavisi zakaznikova provozuschopnost, jejich vyjednédvaci sila
neni v tomto modelu az tak vyznamnd v porovndni s ostatnimi faktory. NejvyznamnéjSim
faktorem ptisobicim v Porterové modelu je dozajista sila dosavadni konkurence a jeji vyznam

pusobnosti na trhu.

Vyjedndvaci sila dodavatelii

Vv s

Podnik aplikuje strategii nizkych ndkladd, tedy hleda nejvyhodnéjsi moZzné dodavatele
potiebného materidlu k provozu. Zaroven vSak apeluje na kvalitu a individudlni pfistup
ke kazdé zakdzce k maximdlni spokojenosti klienta. Podnik vlastni nékolik osvédceni
a certifikati v oblasti zachdzeni a likvidaci nebezpecnych latek, elektrického zafizeni.
Zaroven vlastni od roku 1999 certifikaci ISO, podle které je zaveden systém fizeni jakosti,

CSN EN ISO 9001:2009 a CSN ISO/TR 10013:2002

S ohledem na préci s rizikem je nutné dodrzovat osvédcené a piisné postupy, které se

postupem cCasu zdokonaluji. MoZnost inova¢niho mysSleni mtze byt uplatnéna v oddéleni
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testovani bezpecnostnich pomticek nebo v Casti podniku zabyvajici se ekonomickou strankou

vz

podnikéni. Podnik vyuZiva k provozu moderni vybaveni v souladu s normami CR i EU.

Podnik vyuzivd pro vlastni zdsobovani timto specializovanym materidlem vicero
dodavatelti, pficemz jsou sjedndvany doddvky, mnozstvi a cena, obchodnimi zastupci
sledovaného podniku a dodavatelem. Podnik nevyuzivd k doddvkdm pouze jednoho
¢ijednoho vyznamného dodavatele, tudiz je schopen pokryt vykyvy v dodéavkach

objednédvkou u jiného dodavatele bez naruSeni plynulého chodu vlastniho provozu.

Hrozba substituti

Hlavni vyznamnou ¢innosti podniku jsou sluzby, podnik ale také distribuuje ochranné

pomiicky a gumové rukavice. Tyto produkty jsou dostupné ve specializovanych prodejnéch.

Vzhledem k tuzce specializované Ccinnosti a nutnosti vysoce kvalifikovanych
pracovnikl (prdce s vysokym napétim, porouchané trafo pfi Spatném zachdzeni muZe
vzplanout, olej se muZe pii jiskfeni zapdlit, ¢i dokonce vybuchnout), hrozby ze strany
substitutil jsou nizké, dokud nepfijde revoluce v energetickém priamyslu nebo svét nepfijde
na nové vyuziti alternativnich zdroji pro pohdnéni stroji do 40 MVA vykonu bez vyuziti

transformatoru.

Spolecnost se do budoucna planuje angaZovat v projektu ekologické recyklace, CiSténi
a opetovného vyuziti technickych olejl, ¢imz by vyznamné sniZila svou konkuren¢ni vyhodu,

snizila ndklady, rozsitila své sluzby a zvySila trzby. Timto projektem se dile zabyva

4. kapitola, jakoZto moznosti zvyseni investic do rozvoje firmy, vyzkumu a inovace.
3.4 Interni analyza podniku

Nejprve bude zhodnocen stav podniku na zdklad¢ dostupnych dat z tcetnich vykazi
rozvahy a VZZ, jenz jsou k nalezeni v piiloze €. 1 a €. 2. Poté v rdmci finan¢ni analyzy bude
provedena analyza pomérovych ukazateli pomoci vzorci uvedenych v piiloze ¢. 4
vypoctenych na zdkladé¢ dat z finan¢nich vykazli obdrzenych od sledovaného podniku.

Celkové propocty, véetné postupti, jsou soucdsti piiloh €. 3,4, 5 a 6.
3.4.1 Ekonomicka situace

Hodnotime-li jednotlivé slozky dat z rozvahy ve sledovaném obdobi, bereme v tivahu

nejen jejich absolutni i procentudlni zménu, ale také jejich procentudlni podil na celkovych
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aktivech, piip. pasivech. Sledovanim absolutnich zmén, analyzou trendi, se hodnoti rozsah
vyuziti finan¢nich a dostupnych zdroji podniku, jeho finan¢ni zatiZeni a transparentnost dat

uvedenych ve findlnich vykazech. (Ruckova, 2011 str. 110)

Jak uvadi Riuckova (2011 str. 109), analyza trenda neboli horizontdlni analyza hodnoti
zmény jednotlivych poloZek finan¢nich vykaza v ¢ase, umoziuje snadnéjsi orientaci v ¢islech
a jejich néaslednou interpretaci. Cilem této analyzy je zméfit intenzitu vyvoje jednotlivych

poloZek finan¢nich vykazi.

Absolutni zména = x; — x;_4 (3.1)
Relativni zména = xtx_ﬁ * 100 (3.2)
t-1

VétsSina autori uvadi ve spojeni s horizontdlni analyzou také vertikalni analyzu, ktera
také sleduje procentni zmény ukazatelli, avSak tentokrite ke stanovenému zdkladu.
Poméfujeme napiiklad jednotlivé poloZky rozvahy k celkovym aktivim ¢i pasivim,

ve vykazu zisku a ztraty jsou pak zdkladem zpravidla celkové trzby. (Sedlacek, 2011 str. 17)

Podil na celku = Zx_;cl (3.3)

Zkracend verze provedené vertikdlni a horizontdlni analyzy pro potieby price se

nachézi v ptiloze €. 3.

Nejvyssi podil na celkovych aktivech podniku maji obéZna aktiva, kterd tvoii
v priméru az 70 %. Pfi¢emz je tato sloZka aZ ze 65 % tvotfena kratkodobymi pohleddvkami.
V letech 2010 a 2014 je podil pohleddvek na obé&Znych aktivech vyssi nez 70 %, coz v dané
dobé znacilo nizsi schopnost ¢i ochotnost odbératelt splacet své zavazky pied koncem roku.
Z titulu nedobytnych pohleddvek se historicky hodnota opravné polozky k pohledavkam
pohybuje pod hranici 300 tis. K¢, ¢imz lze tvrdit, Ze odbératelé podniku své zdvazky splaceji
standardné ve lhut¢ splatnosti. Vyssi podil kratkodobych pohleddvek ke konci fiskdlniho roku
neindikuje vétsi rizika. Na druhou stranu to pro firmu znamend zadrzené penize u odbératel,

které by jinak mohla déle investovat. Na prvni pohled je z finan¢nich vykazl patrny rozdil

v zastoupeni dlouhodobého a kratkodobého majetku na strané aktiv.
Firma aplikuje operativni fizeni managementu, nezadrZzuje vétSi mnoZstvi kapitalu
v dlouhodobych aktivech. Podil dlouhodobého a kratkodobého majetku na celkovych aktivech

piiblizuje graf ¢. 3.1. Zasoby tvofii konstantné 20 % celkovych aktiv, z ¢ehoZ je podstatna

vétSina materidl urCeny ke spotiebé. Vzhledem k nutnosti neustdlého drzeni specifickych
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bezpecnostnich pomiicek, technického vybaveni a materidlu potfebného k vykonu préace
repasi, kontrol, revizi a oprav transformatori elektrické energie, zdd se byt podil zdsob
adekvatni k provozuschopnosti podniku. Pii komunikaci s managementem podniku nebyly

identifikovany zZadné zastaralé zasoby, které by byly nepouzitelné Ci zastaralé.

Graf 3.1 - Struktura aktiv v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Na prelomu roku 2010 a 2011 vidime vyrazny pokles o 1,7 mil. K¢ na dlouhodobych

MoV

v predchozich letech nakoupila. Podnétem k prodeji téchto cenin byla jejich nizkd vynosnost.

V grafu 3.1 také vidime vyrazny pokles v roce 2013 na kritkodobych aktivech, ten byl
fiskdlnim roce. Zaroven hodnota kratkodobych pohleddvek pted koncem roku 2013 byla
vyrazn€ niz$i nez v celém sledovaném obdobi. Vzhledem k tomu, Ze firma nezpozorovala
ubytek zakazek, zaroven vidime pokles na kratkodobych zdvazcich, miiZeme interpretovat
dany jev zpusobem, Ze firma pfed koncem roku obdrZela platby za své vystavené faktury,

které obratem vyuzila k zaplaceni Casti svych zavazk.

Pokud jde tedy o stranu pasiv, patrno z grafu 3.2, miZeme vidét stejny kolisany trend
hodnot, jako tomu bylo u celkovych aktiv. Z toho lze usuzovat, Ze je zde dodrZeno zlaté

bilan¢ni pravidlo, kdy se aktiva rovnaji pasiviim.

Nejvice se na celkovych pasivech meziro¢né¢ ménila polozka vlastniho kapitdlu, ktera
je uzce spjata s vysledkem hospodafeni daného ucetniho obdobi. AvSak hodnota vlastniho

kapitalu tvoii pouze 20 - 30 % celkovych pasiv.
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Graf 3.2 - Struktura pasiv v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Firma vykazovala v letech 2009 a 2013 ztratu, kterou v ndsledujicich obdobich
rozpoustéla do nerozdé€leného zisku minulych let. Tim se ménil podil poloZzky vysledek
hospodareni minulych let na celkovych pasivech nejvyraznéj$im zptisobem, ktery se odrazil
pravé ve zménéach hodnoty vlastniho kapitdlu. Vedeni podniku si v roce 2007 ustanovilo, Ze
spolecnikiim firmy nebudou vypldceny podily na zisku, ale celd hodnota vysledku
hospodateni béZného obdobi bude pfevddéna do vysledku hospodateni minulych let. Tim se
v jednotlivych letech kompenzuje kritkodobd ztrita. Hodnota této polozky se v primeéru
pohybuje nad hranici 2,5 mil. K¢. V roce 2014 firma pfijala Zdkon o obchodnich korporacich,

v tomto roce se vedeni rozhodlo jiZ nevytvéret rezervni fond.

Jak miZeme vidét v grafu 3.2 podil vlastniho a ciziho kapitdlu na celkovych pasivech
vykazuje klesajici trend. Vyrazny pokles cizich zdroji po roce 2011, coZ mohlo byt

MoV

snizovani ndkladl, zavedend opatfeni zahrnovala napiiklad navédzani obchodnich vztaht

s levnéjSimi dodavateli ¢i dohody se stdvajicimi dodavateli o prodlouZeni doby splatnosti

zévazkl pti vétsim objemu dodavek spolu s uplatnénim zvyhodnénych bonust.

Pfi rozboru struktury a vyvoje kratkodobych zdvazkt, viz. Graf 3.3, na prvni pohled
identifikujeme nejvyraznéjs$i polozku zdvazky vici spolecnikiim a Cleniim druzstva. Jednalo
se 0 osobni kratkodobé zapujcky, které podniku poskytli oba spolecnici, aby ztlumili dopad
hospodéiské krize pro udrZeni finan¢ni stability firmy. Tyto beziro¢né vklady byly
spole¢niklim splaceny v nasledujicich letech. Ddle je transparentni vyvoj kratkodobych
zévazkll z obchodnich vztahli. Od roku 2009 do roku 2012 se hodnota téchto zdvazk

ke konci kazdého ucetniho obdobi zvysSovala, po roce 2012 zase vyrazné klesala.
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Hodnota celkovych kratkodobych zdvazkli v daném obdobi mezi lety 2009 az 2014
mezirocn¢ klesala v priméru o 9 %, a to z hodnoty 8,3 mil. K¢ v roce 2009 aZ na castku
5 mil. K¢ vykdzanou v roce 2014. To znaci, Ze firma pravdépodobné vcas splaci své dluhy,
pfedevsim v obdobi pted koncem ucetniho roku. Z grafu 3.3 déle vycteme, Ze tento pokles je

zpusoben zejména zménou polozky zdvazkl vici spoleénikiim.

Graf 3.3 - Struktura a vyvoj kratkodobych zavazkii v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Od roku 2012 firma vyuZivéa dlouhodobého revolvingového uvéru uzavieného na dobu
neurcitou s moznosti okamzitého splaceni. Uvér byl zaloZen pro ucely renovace a udrzby

aredlu firmy, jeho Cerpani je pribézné a vcas splaceno.

Graf 3.4 - Struktura cizich zdroji v tis. K¢ (2009-2014)

m Krétkodobébankowni(vé
100% - barkowivery
90% - Bankovni ivéry diouhodobé
80% - L
0% - e Jinézavazky
60% || Dohadné iy pasini
50% | = St-daiovez
Vs - zavazky adotace
40% - |
30% I m  Zavazky ze sociainiho zabezpedeni a zdravoniho pojisténi
20% + . .
Zavazky k zamésinancim
10% -
0% i i i i i . Zavazky ke spolec., en. druzstva a k i¢astnikim sdruzeni
2009 2010 2011 2012 2013 2014 W Zavazkyz oochodnichvziahti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazt spolecnosti
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U ostatnich polozek pasiv nedoslo k Zadnym vyraznym zméndm, z rozvahy pasiv také
vycteme, Ze firma nemd Zadné dlouhodobé zavazky, coz znamend, Ze firma kryje svd obéZna
aktiva prevazn¢ vlastnim kapitalem.

Kdyz se nyni zaméfime na vykaz zisku a ztréty, za hlavni vztaznou veli¢inu pro ucely
vertikdlni analyzy povaZujeme polozku trZzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Tato

veli¢ina pifimo souvisi s pfedmétem c¢innosti podniku a zaroven tvoii 80 - 90 % celkovych

trzeb.
Graf 3.5 - Vyvoj a struktura vynosi v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

Do grafu 3.5 jsou zahrnuty jednotlivé poloZky ostatnich pi{jmua bez této polozky trzeb
za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb kvili prehlednosti. Kompletni strukturu celkovych trzeb
pak vidime v grafu 3.6. Druhym nejvyznamnéjSim pifjmem podniku jsou pak trzby za prode;j
zbozi, ¢imz se rozumi prodej ochrannych a izolacnich pomiicek k préci s vysokonapét'ovym
zafizenim, ndhradni dily, technicky olej a dalSi. Trzby z prodeje zboZi ve sledovaném obdobi
tvoii 5 - 10 % celkovych piijml podniku. PoloZka vynost vykazuje klesajici trend, jelikoZz
firma omezuje prodej specializovaného pfislusenstvi a zaméfuje se na prodej vlastnich
vyrobkl. Konkrétné¢ firma vyvinula a stdle vyviji vlastni specializované izolacni rukavice
pro préci s vysokym napétim. Hodnota trzeb z prodeje zboZi se pohybovala v letech 2009

az 2011 nad vykazovanou ¢4stkou 2 mil. K¢, v nédsledujicich letech zhruba na polovinu.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu tvoii podil mezi 7 - 10 %.
Do grafu 3.5 se vyrazné promitl prodej cennych papird a podili vroce 2011, ktery ale

v daném roce tvofil pouze 6 % z celkovych trzeb.
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Graf 3.6 - Podil jednotlivych poloZek trzeb na celkovych vynosech v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

Pfi analyze a interpretaci vykazu zisku a ztraty nds pfedevSim zajimaji absolutni
a procentni meziro¢ni zmény polozek, které piimo ovliviuji hospodarsky vysledek za dané
ucetni obdobi, kterymi jsou ndklady a vynosy. I kdyZ vysledek hospodatfeni béZného obdobi
v pribc¢hu sledovaného obdobi vyrazné kolisd, firma se nachdzi po roce 2010 v kladnych
Cislech. V niZe uvedeném grafu 3.7 je vidét vyrazny nérlst vysledku hospodatfeni mezi
ztratovym rokem 2013 a rokem 2014, kdy vysledek hospodateni béZného obdobi Cinil

1,2 mil. K¢, tedy aZ o 2 mil. K¢ vice neZ v roce predchozim.

Graf 3.7 - Vysledek hospodaieni v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti
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Hodnota provozniho vysledku hospodateni ve sledovaném obdobi kazdoro¢né vyrazné
kolisd. Nejprve pozorujeme ndrust o 2,3 mil. K¢, v dal$im roce pokles o 1,2 mil. K¢. V roce
2012 byla vykazovana hodnota vyS$si pouze o 45 tis. K¢ oproti roku 2011. V roce 2013 byl
pokles o 0,8 mil. K¢ a nésledné v roce 2014 byl vykazovany narGst o 2 mil. K¢, tedy
na hodnotu provozniho vysledku hospodateni v ¢astce 1,2 mil. K. Rozkolisany trend miize
byt zplisoben vice faktory, mezi které se fadi doznivajici dopady hospodarské krize z roku

2008 nebo také restrukturalizace vyuZiti zdroji podniku a cilené snizovani nékladi.

Pfi blizsim pohledu do grafu 3.8 identifikujeme nejvétsi polozku ndkladi. Tou jsou
mzdové ndklady zahrnujici ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi. AZ na druhém miste se
nachédzeji ndklady na spotfebu materidlu, energii a sluzeb. Zatimco mzdové ndklady maji
mimé klesajici tendenci, naklady vykonové spotfeby vykazuji kolisavy trend. Ceho si
na v§imneme, je vysoky procentudlni narast polozky ostatnich finan¢nich ndkladG v roce

2011, v tomtéz roce sledujeme stejny narast hodnot i na stran¢ vynosi.

Graf 3.8 - Vyvoj a struktura nakladu v tis. K¢ (2009-2014)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

V grafu 3.8 ndm vystoupily osobni ndklady, coby nejndkladnéjsi polozka se jeji
pohybuji mezi 37 — 45 % podilu na celkovych nédkladech. Vykonova spotfeba vykazuje
od roku 2009 rostouci trend, konkrétné se podil sloZky ndkladl na spotfebu materidlu, energii
a sluZzeb na celkovych ndkladech zvysil z 37 % na 44 %. V roce 2014 se podil polozky
ndkladi sniZil na necelych 39 % celkovych ndkladl. Déle vidime, Ze osobni nédklady, odpisy,
dané a ostatni ndklady se drZi pfiblizné¢ v konstantnim klesajicim trendu — rozdil mezi

hodnotami jednotlivych obdobi neni azZ tak patrny.

_46 -



V kontextu s vyvojem ndkladovych a vynosovych polozek muzeme na zdkladé¢
provedené vertikdlni analyzy (pfiloha ¢. 3) porovnat podil obchodni marze na trzbach
za prodané zboZzi, jejiz podil se kromé& roku 2007 pohybuje +/- 0,5 procentniho bodu, ¢ili
Zadny vyznamny trend jsme nezaznamenali. Pfidand hodnota tvoii nejvétsi podilovou ¢ést
na celkovych trzbach, zhruba mezi 47 % pii +/- 5 procentnich zméndch. Pfidand hodnota

tvotila v roce 2014 53,5 % podil z celkovych trzeb.
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3.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni analyza sledovaného podniku OMZ Hranice, s.r.o. piibliZuje vyvoj
hospodafeni a finan¢niho zdravi ve sledovaném obdobi, a to v letech 2009 az 2014. Nize
zpracovand analyza se vénuje analyze pomérovych ukazatell. Je pocitdna na zdklad¢ vzorci
blize specifikovanych ve druhé kapitole, kompletni vypocty a vstupni hodnoty analyz jsou
soucdsti prilohy €. 4. Finan¢ni analyza spole¢nosti je zaméfena na ukazatele rentability,

likvidity, aktivity, zadluZenosti a finan¢ni stability.

Ukazatele rentability

Analyzou rentability podniku posuzujeme jeho schopnost vytvafet nové financni
zdroje, efektivné je vyuzivat a vykazovat zisk pomoci investovaného kapitdlu. Vysledné
hodnoty ukazatelii rentability, jejichz shrnuti je vidét v tabulce 3.2 nize, znaci efektivitu
podniku, je tedy Zadouci, aby dosahovaly co nejvysSich hodnot. Zaroven ale nelze sledovat
pouze jednoho ukazatele, nybrZ i porovnavat jednotlivé ukazatele mezi sebou a sledovat jejich

vyvojovy trend ve sledovaném obdobi.

Tabulka 3.2 - Ukazatele rentability

Ukazatel vzorec 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ROA (%) R.2) -8,46 11,23 1,88 2,60 -626| 14,48
ROA s nékl. troky (%) (R.3) -8,521 11,02 1,50 2,08 -641| 12,61
¢isty ROS (%) R.4) -3,80 4,70 0,44 0,73 -2,64 5,13
provozni ROS (%) (R.6) -3,65 4,94 0,71 1,24 -2,35 6,14
ROE (%) (R.8) | -42,67| 36,84 3,90 501 -25,01] 34,61
ROCE (%) (R9) | -40,93| 38,73 6,31 8,48 | -22,27| 4141
Rentabilita naklada (R.10) -3,76 4,90 0,42 0,75 -2,61 5,55

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Rentabilita aktiv (ROA)

Zapornymi hodnotami ukazatel fikd, Ze na 1 K¢ vloZenych aktiv neptipadd Zadny zisk,
ale naopak ztrata. V grafu 3.9 je patrné, Ze hodnoty a v prvnim a patém sledovaném obdobi
dosahovaly zdpornych hodnot, coz bylo zpisobeno ztratovym vysledkem hospodareni
v daném roce. Mezi lety 2010 a 2013 ukazatel dlouhodob¢ klesd. Pokud pomineme zdporné
hodnoty, vidime vyrazné€ rozkolisany trend, ktery vyjadfuje zhodnoceni majetku firmy

bez ohledu na to, z jakych zdroja byl financovan.
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Kdyz pocitame ukazatele ROA s prihlédnutim k ndkladovym udroktim, poméfuji se
vlozZené prostiedky se ziskem a zdroven také s uroky za zapujceny kapitdl. V tabulce 3.2 vyse
shleddvdme tyto ndkladové droky minimalné ovliviiujici ukazatele ROA. Grafické zndzornéni

vyvoje ukazatele rentability celkovych aktiv ptibliZuje graf 3.9 niZe.

Graf 3.9 - Rentabilita celkovych aktiv (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti
Rentabilita trzeb (ROS)

Pomoci ukazatele ROS se urcuje velikost zisku ptipadajiciho na 1 K¢ trZzeb. V niZe uvedeném
grafu, Graf 3.10, jsou zndzornény ob¢ situace (pfi vyuziti Cistych trzeb u jednoho
a provoznich u druhého ukazatele). Jak jiz bylo zjiSténo z ptedchozi analyzy, v letech 2009
a 2013 vykazovala firma ztratu, to se projevilo na rentabilité trzeb jejim prudkym poklesem.
Nejlépe na tom byl podnik ptfi urovnich trzeb v letech 2010 a 2014, kdy ztrita minulého
obdobi byla generovdna nerozd€lenym ziskem minulych let. Na zdklad¢ ukazatele ROS

podnik dosahoval v roce 2014 cistého zisku 5,13 % pfti dané drovni celkovych trzeb.
Rentabilita nakladi

Doplnkovym ukazatelem rentability trZzeb je ukazatel rentability ndkladi, nebot’
pométuje zisk vici ndkladim, tj. kolik K¢ ¢istého zisku podnik ziska vynalozenim 1 K¢
celkovych ndkladii. U tohoto ukazatele, stejn¢ jako u vSech ukazatell rentability, je Zaddouci
pozitivni vyvojovy trend. Graf 3.11 vykazuje totoZnou tendenci vyvojové kiivky v €ase, jako

tomu je i u ostatnich ukazatelli rentability analyzovaného podniku.
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Graf 3.10 - Rentabilita trzeb (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Graf 3.11 - Rentabilita nakladu (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti
Rentabilita celkového kapitalu (ROCE) a vlastniho kapitalu (ROE)

Dlouhodoby kapitdl podniku tvofil ve sledovaném obdobi zhruba 20 — 35 % jeho
celkového kapitdlu. Pomoci ukazatele ROCE se analyzuje vykonnost firmy a je urceno, jaky
zisk pfipadd na 1 K¢ pouzit¢tho dlouhodobého majetku. JelikoZ podnik nedisponuje
dlouhodobym cizim kapitdlem, hodnoty ukazatele ROCE jsou velmi simultanni hodnotdm
ukazatele ROE. Pfi vypoctu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu se pracuje se ziskem
po zdanéni, jelikoZ vedeni podniku zajimd predev§im zhodnoceni jejich kapitdlu
az po odecteni dani a uroku, zatimco pfi vypoctu ROCE pracujeme se ziskem pied zdanénim

a uroky.
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Graf 3.12 - Rentabilita vlastniho kapitalu (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Vyvoj ukazateli ROE a ROCE za sledované obdobi byl klesajici s prudkym nartastem
v poslednim sledovaném roce 2014. Tento vyvoj je shodny s vyvoji ostatnich ukazateld
rentability, jak je patrno z tabulky 3.2 uvedené vySe. Ukazatel ROE, Graf 3.12, pracuje
s Cistym ziskem, je tedy Zadouci rostouci trend. Pocate¢ni hodnotou prvniho sledovaného
obdobi je - 42,67 %, tu zpisobil zdporny vysledek hospodaieni bézného obdobi, ktery Cinil
0,986 mil. K¢.

NejvysSich zhodnoceni dosahoval podnik vletech 2010 a 2014, kdy vynos
z investovaného kapitdlu ptfesahoval hranici 34 %. V letech 2010 - 2013 hodnoty ROE
vykazuji klesajici trend, coz pravdépodobné zpusobila restrukturalizace zdroji v organizaci
po hospodaiské krizi pred rokem 2009. Tento jev také podporuje sniZujici se trzby z prodeje
zboZi a vlastnich vyrobkd a sluZeb, pficemz jiz vime, Ze firma se ve sledovaném obdobi

snazila sniZzovat své provozni ndklady, aby kompenzovala ztratu minulych let.

Ukazatele likvidity

Nyni bude hodnocena likvidita firmy, nebo jinak také platebni schopnost podniku,
vyuzitim ukazatelti bézné, pohotové a okamzité likvidity. Analyza je rozsifena o dopliikové
ukazatele, bliZze specifikované ve druhé kapitole. V tabulce 3.3 jsou shrnuty hodnoty

relevantnich ukazatelll, jejichZ vypocet je soucasti piilohy €. 4.

K analyze ukazatelt likvidity byl pfidan ukazatel ¢istého pracovniho kapitélu, ddle jen
CPK. Tento rozdilovy ukazatel slouZ{ k analyze a fizen{ finanénich fond podniku. Témito

fondy jsou pro ucely finan¢ni analyzy rozumény rozdily v sumérnich hodnotich konkrétnich
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polozek kratkodobych aktiv a uréitych poloZek kratkodobych pasiv, tzv. &isty fond. ,, Cisty
pracovni kapitdl je cdst obéZnych aktiv krdatkodobého majetku, ktery je financovdn
dlouhodobymi financnimi zdroji a podnik s nim miiZe volné disponovat pri realizaci svych
zdmérii. “(Ruckova, 2011 str. 51) CPK mbZeme také chdpat jako &ast disponibilnich
prostiedkt, kterd podniku dovoli v omezeném rozsahu pokracovat v jeho Cinnosti i v piipadé,

kdy by byl nucen splatit vSechny ¢i vétsi ¢ast svych kratkodobych zdvazk.

CPK = Obé&ina aktiva — kratkodobé zavazky (3.4)

Tabulka 3.3 - Ukazatele likvidity

Ukazatel vzorec 2009 2010 2011 2012 2013 2014
B¢Zna likvidita (L.1) 0,74 0,86 1,00 1,06 0,96 1,16
Pohotova likvidita (L.2) 0,39 0,63 0,67 0,59 0,54 0,83
Okamzita likvidita (L.3) | 0,0010] 0,0040| 0,0000| 0,0012| 0,0059| 0,0021
Pomérovy ukazatel

sty z%) (L4) | -34,85| -15,95 0,28 5,51 -3,69| 13,90
CPK + ¢asové rozliseni (3.4) -1632 -506 763 1105 -166 1058
Podil pohledavek

i @l el () (L.5) 53,05 72,85 66,99| 55,30| 55,02 71,37

Podil zasob na obé€Zném
majetku (%)

Stupeh kryti dl. majetku |y 5y | 50 61| g785| 131.53| 142.23| 92.54| 121,70
vlastnim kapitalem (%)

Ukazatel podkapitalizovani | (L.8) 0,59 0,88 1,32 1,42 0,93 1,22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

(L.6) 46,82 26,68 33,01 44,59 44,37 28,44

Bézna (celkova) likvidita

Tento ukazatel pouZivame pro celkovy piehled o platebni schopnosti podniku.
Kolikrat je podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky kratkodobymi zdroji. Ve vyse
uvedené tabulce 3.3 vidime, Ze hodnota bézné likvidity se ani v jednom ze sledovanych
obdobi nepohybovala v rozmezi optimélnich hodnot (1,5 — 2,5). V roce 2009, 2010 a 2013 se
podnik pohyboval pod minimdlni hranici 1, tedy nebyl kratkodobé schopen pokryt své dluhy
likvidnimi zdroji — hospodéiskd krize z pocdtku roku 2008 zplsobila nizsi poptavku, tim
i pokles pohleddvek na zacatku sledovaného obdobi, pficemz ve druhém roce pohledavky
vzrostly o 2 mil. K¢ Vyrazny pokles kratkodobych pohledavek, pfesnéji z 5,6 mil. K¢
na 3,4 mil. K¢ za obdobi 2010 az 2013, zapficil hodnoty ukazatele niZ$i nez je optimdlni
hranice. Zaroven kromé sniZujicich se kratkodobych pohleddvek bereme v tvahu sniZujici se

hodnotu kratkodobych zavazki, kdy firma stlacila n¢které své vydaje az o polovinu béhem

tohoto obdobi, konkrétnéji se snizily zavazky ke spolecnikiim a ¢lenim druzstva a zavazky
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k zaméstnanciim. Graf 3.13 niZe ndzorné prokazuje mirné rostouci vyvojovy trend, da se tedy

Vev s

ocekavat, Ze firma bude nadale vice vyuZivat likvidné;si kapital.

Graf 3.13 - Bézna, pohotova a okamzita likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita na rozdil od b&zné likvidity nebere v dvahu hodnotu zésob, jez
povazuje za nejméné likvidni ¢4st ob&Zného majetku. Doporucené hodnoty ukazatele se
pohybuji v rozhrani 1,0 - 1,5. Pfihlédneme-li k povaze obé&Znych aktiv, nejvyznamnéjsi
polozkou ovliviiujici tohoto ukazatele jsou kriatkodobé pohleddvky z obchodnich vztaht.
Podnik mé stanovenu dobu splatnosti pohleddvek v zdvislosti na rozsahu poskytnuté sluzby
mezi 30 - 45 dny. JelikoZ je hodnota ukazatell likvidity pocitdna pouze k 31. prosinci daného
roku, nelze konkrétné a transparentn¢ interpretovat vysledky pomérového ukazatele. Ktivka
pohotové likvidity, viditelna v grafu 3.13 vySe, avSak dle sledovanych dat vykazuje rostouci
trend, coZ je pozitivni.

Okamzita likvidita

Spolecnost si drzi pouze minimélni zdroje v pohotovych penéZznich prosttedcich, proto
se hodnoty ukazatele okamzité likvidity pohybuji k nule. Pfi bliZ§im pohledu do finan¢nich
vykazi miZeme interpretovat nizké hodnoty ukazatele jako, Ze firma vcéas splici své

kratkodobé zdvazky na operativni drovni svymi kratkodobymi pohleddvkami, tedy pfijaté

platby od odbératelt rovnou ddle investuje a prostiedky nezadrzuje.
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Podil pohledavek a zasob na obéZném majetku

Ukazatelé vyjadiuji strukturu obéznych aktiv, rovnéz se zde doporucuje rostouci trend.
V niZe uvedeném grafu 3.14 je vidét mirn¢ kolisavy trend obou ukazatelti. Podil pohledavek
na obéZzném majetku se pohybuje mezi hodnotami 55 - 75 %. V poslednich 3 letech
pozorujeme opétovny narist hodnot, coz je pozitivni predevSim v pfipad¢ pravidelného
a v€asného splaceni pohleddvek zdkazniky. Pokud se vSak vétsi mnozstvi pohleddvek stane
nedobytnych, je lepsi pokles hodnot. V piipadé analyzované firmy jsme nezaznamenali Zadny

problém se v€asnym spldcenim pohleddvek odbérateli.

Graf niZe 3.14 zachycuje rovnéZ i podil zdsob na obéZném majetku, u kterého by méla
byt hodnota relativné nizsi a stabilni. Firma si udrzuje hranici podilu zdsob mezi hodnotami
pohybujicimi se mezi 27 - 47 %. Rok 2010 vykazuje abnormdlni hodnotu, oproti celému
zkoumanému obdobi, to je zapficinéno zvySenim neprodaného zbozi drzeného v zdsobach.
V roce 2014 firma sniZila drzeni zdsob ochrannych pomicek a gumovych rukavic, pti¢inou

byla tendence podniku soustfedit se na prodej svych vlastnich vyrobkl spiSe nez na prodej

zboZi.
Graf 3.14 - Podil pohledavek a zasob na obézZném majetku (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

W

Cisty pracovni kapital

S analyzou likvidity byvé spojovan i1 rozdilovy ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu,
jak jiz bylo zminéno v uvodu k ukazatelim likvidity. Jednd se o tu ¢ast obéznych aktiv
financovanou dlouhodobymi zdroji a pfi vypoctu se vyuziva stejnych polozek rozvahy jako

bézna likvidita.
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Graf 3.15 niZe nam piiblizuje vyvoj CPK, ktery md rostouci tendenci,
aZ na abnormdlni hodnotu v prudkém poklesu v roce 2013. Tento jev je zplsoben sniZenim
pohleddvek az o polovinu (o 3,9 mil. K&) a zdrovenl jen mirnym sniZenim kratkodobych
zéavazku (kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht se snizily o 2,5 mil. K¢, zaroven se zvysily

kratkodobych zdvazki a zpisobilo celkové sniZeni o 1,2 mil. K¢).

Rozdil mezi obéZnymi aktivy a krdtkodobymi dluhy ma vyznamny vliv na solventnost
podniku a jeho schopnost platit v€as své zavazky. Prebytek vhodné strukturovanych
kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy dovoluje tvrdit, Ze podnik ma dobré finan¢ni

zézemi, ¢imZ je zaroven ve zdravé mite likvidni. (Sedlacek, 2011 str. 37)

Graf 3.15 — Cisty pracovni kapital v tis. K¢&
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

V tabulce 3.3 je dédle vyctena hodnota pomérového ukazatele likvidity, ta by se méla
pohybovat v rozmezi hodnot 30 — 50 %. Z tabulky vycteme, Ze podnik v letech 2009 - 2013
kryl svymi kratkodobymi cizimi zdroji sviij dlouhodoby majetek — coZ naznacuje
podkapitalizovanou spolecnost, nebot’ se hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji pod hranici

5% nebo dokonce v zdpornych hodnotéch.

Ukazatelem podkapitalizovani zjistime miru kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji. Hodnota by neméla byt niZs$i nez 1. V tabulce 3.3 dosahuji vysledky

ukazatele nizsich hodnot, konkrétn¢ v letech 2009, 2010 a v roce 2013 je na spodni hranici,

coz znadi kryti dlouhodobych aktiv ¢aste¢né kratkodobymi zdroji.
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Ukazatele Aktivity

Béhem poslednich tif let podnik zkratil dobu splatnosti vystavenych faktur z 90 dn
zhruba o tfetinu, tedy na 35 dnd, coZ mu ddvd moznost diive vyuzit ziskané prostiedky
na investice. Zaroven doba splatnosti faktur od dodavatelii se konstantné pohybuje okolo dvou
meésicu.

Jednotlivi ukazatelé vystihuji vazanost kapitdlu v riznych formdach aktiv. Jak uvadi
ruzni autofi odborné literatury zabyvajici se finan¢ni analyzou podniku, obecné¢ méiime tyto
pomérové ukazatele aktivity pomoci modelu doby obratii (kolikrdt se hodnota aktiva vrati
béhem roku) a rychlosti obratu (pocet dni v jednom cyklu). Opét jsou shrnuty v nasledujici

tabulce 3.4 vysledné hodnoty ukazatelt, jejichZ propoCty vychazeji z ptilohy €. 4.

Tabulka 3.4 - Ukazatele aktivity

Ukazatel vzorec 2009 2010 2011| 2012 2013| 2014
Obriétka celkovych aktiv (A1)

(kolikrat za rok) ’ 2,32 2,27 2,63 2,10 2,67 2,36
Doba obratu celkovych aktiv (A2)

(dny) ’ 155,3| 158,5| 136,7| 171,4| 135,1| 152,6
Obratka zéasob (kolikrat za rok) | (A.3) 8,41 13,90 11,33 6,51 8,71 11,74
Doba obratu z4sob (dny) (A.4) 4281 259| 31,8| 553 41,3] 30,7
Doba obratu zavazkt (dny) (A.5) 123,21 112,5 96,0| 117,2 96,6 92.8

Doba obratu pohledavek (dny) (A.6) 48,5 70,7 64,5 68,6 51,2 76,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

Na ukazatele obratky celkovych aktiv méd piimy vliv ukazatel ROE a ROA, nebot’ jej
ovliviuji trzby, chceme tedy, aby vykazoval rostouci trend s minimélni hodnotou 1. V tabulce
3.4 je patrné, Ze se hodnota konstantné¢ pohybuje nad hranici dvou obrétek za rok. Mlizeme

tim tedy formulovat, Ze podnik je schopen sva aktiva zhodnotit do zisku vice nez 2 krat rocn¢.

Ukazatel doby obratu aktiv vypovid4 o poctu dni trvani jedné obratky celkovych aktiv
do trZzeb. Pro podnik je samoziejmé nejvyhodnéj$i co nejkrat$i doba, coZ by znacilo,
Ze podnik nezadrzuje majetek, ale zhodnocuje jej. Doba obratu celkovych aktiv podniku

ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi od 135 do 170 dni.

V grafu 3.16 nize vidime zohlednény délky dalSich ukazateli jednotlivych obratek.
Délka trvani obratky pohledavek ve sledovaném obdobi se pohybuje v rozmezi 50 - 70 dnt.
U tohoto ukazatele je Zadouci klesajici trend, kdy chceme, aby zdkaznici platili co nejdiive
pied dobou splatnosti pohleddavek. U doby obratu zdvazkli naopak vyzadujeme co nejzazsi

terminy placeni dodavateltim, abychom dostupné prostiedky mohli jesté zhodnotit. Pocet dni
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v obrétce zdvazkl sledovaného podniku se pohybuje v rozmezi 90 - 120 dni, pfi¢emZ miZeme

sledovat volné€ rostouci trend.

Graf 3.16 — Doba obratu ukazatela aktivity (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Obratka zdasob udavd, kolikrat za dany rok byla kazda polozka zdsob vyskladnéna

a opét naskladnéna. Zde plati, ¢im vySsi ukazatel, tim vysSsi efektivita vyuziti vlastniho

majetku. V poslednich 3 po sobé& jdoucich obdobich je znat rostouci trend. V roce 2013 byl

obrat zasob skoro 9 krét za rok, nasledujici rok az 12 krat. Doba obratu zdsob se v priméru

za sledované obdobi pohybovala v rozmezi 30 - 40 dni.

Ukazatele zadluZenosti a financni stability

V této Casti je hodnocena finan¢ni stability a zadluZenost podniku. Ukazatelé se

zaméiuji na vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Pfehled je zobrazen v tabulce 3.5 nize.

Tabulka 3.5 - Ukazatele stability

Ukazatel vZorec 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Podil VK na aktivech (%) (S.1) 20,66 2899 29,77 30,64 28,11 3496
Stupen kryti stalych aktiv (%) (S.2) 58,61 87,85| 131,53| 142,23 92,54| 121,70
Celkova zadluZenost (%) (S.3) 79,34 71,01| 70,23| 69,36| 71,89| 65,04
finan¢ni pdka (S.4) 4.84 3.45 3,36 3,26 3,56 2,86
Koeficient zadluZenosti VK (%) | (S.5) 384,1 2449| 2359 226,3| 255,8 186,0
Urokové kryti (S.6) | -23,65| 26,74 4,47 3,89 -8,13| 22,94
Urokové zatizeni (%) (S7) | -423| 3,74 2239 2570| -12,30| 4,36

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti
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Podil vlastniho kapitalu na aktivech

Podnik nevyuziva dlouhodobych cizich zdroji k financovani svych zdvazki, coz
znamen4, Ze vétSina dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi cizimi zdroji. Je Zadouci,
aby ukazatel sledoval mirné rostouci trend, z grafu 3.17 lze tento pozitivni jev potvrdit.
V piipad€ zvySovani podilu vlastntho kapitdlu na celkovych aktivech to indikuje pokles
celkové zadluzenosti podniku a naopak. Ukazatel vypovida z dlouhodobého hlediska o tom,
do jaké miry je podnik schopen kryt sva aktiva vlastnimi zdroji. Pfevracena hodnota tohoto
ukazatele vyjadfuje tzv. finan¢ni pdku, kterd vyjadiuje, v jakém pomeéru jsou celkova aktiva

kryta vlastnimi zdroji.

Graf 3.17 - Podil vlastniho kapitalu na aktivech (%)

45,00 oen 34.96
28,99 29,77 ’ 28,11 M Podil VK na aktivech (%)
30,00
20,66
15,00 _j I
0,00 n T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti
Celkova zadluzenost a finan¢ni paka

Podil celkového véfitelského podilu na aktivech vykazuje relativné stabilni, mirné
klesajici trend. Béhem sledovaného obdobi se hodnota ukazatele pohybuje kolem 70 %.
Extrémnimi hodnotami se zd4 byt rok 2009, kdy je zadluZenost vysSsi o 10 procentnich bod,
arok 2014, kdy naopak hodnota klesla o 5 procentnich bodi pod hodnotu 70 %. V roce 2009
jsme jiz z bliz§i analyzy rozpoznali, Ze v daném roce podnik vykazoval vysoky podil cizich
zdrojt, ktery se v nasledujicich letech sniZoval, presnéji se snizovaly kratkodobé zavazky

z obchodnich vztahti. Tim je zapfi¢inéna vySSi hodnota ukazatele celkové zadluZenosti

v prvnim sloupci grafu 3.18.

Ukazatel finanéni pdky urcuje mnozstvi majetku (v K¢) pfipadajictho na 1 K¢
vlastniho kapitdlu. V grafu 3.18 prokazuje mirné klesajici trend, i kdyZ je u tohoto ukazatele
zadouci pozitivni trend. Hodnoty se v priiméru pohybuji okolo hodnoty 3,3 K¢ z celkovych

aktiv na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
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Graf 3.18 - Ukazatel celkové zadluZenosti a finan¢ni paky
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolecnosti

Ukazatel stupné kryti stalych aktiv vychdzi z pfedpokladu, Ze dlouhodoby majetek by
m¢él byt kryt dlouhodobymi zdroji. V letech 2009, 2010 a 2013 byla hodnota ukazatele
nedostacujici, tedy pod Zddouci hodnotu 100 %, tzn. Ze podnik v danych obdobich nebyl
schopen kryt svd dlouhodobd aktiva dlouhodobymi zdroji. Pozitivnim jevem se zdd byt

rostouci trend ukazatele v Case.

Graf 3.19 - Stupen kryti stalych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolecnosti

Koeficient zadluzZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel vypovidd o pomeéru vlastnitho kapitdlu vicéi cizim zdrojim. Optimdlni
hodnoty ukazatele by se optimdlné mély pohybovat v rozmezi kolem 80 — 120 %. V nize
poloZeném grafu 3.20 mizeme sledovat dlouhodobé klesajici trend, ktery je Zddouci, avSak
hodnoty se pohybuji nad doporu¢ovanymi vysledky az dvojndsobné. V roce 2009 je hodnota
koeficientu 384 % zplsobena vysokym podilem kritkodobych zdvazkl z obchodnich vztaha
a za spolecniky, Cleny druZstva (6 672 tis. K¢) na celkovych cizich zdrojich (8 877 tis. K¢),
oproti tomu se hodnota vlastniho kapitdlu (2 311 tis. K&) vyrazné sniZila o ztrdtu béZného

obdobf (-986 tis. K&) rozpusténou do zisku minulych let.
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Graf 3.20 - Koeficient zadluzenosti vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Urokové kryti a arokové zatizeni

Ukazatel urokového kryti pracuje s provoznim ziskem podniku, ktery poméiuje
s celkovymi ndkladovymi droky. V pftiloze €. 1 na strané€ III v tabulce vykazu zisku a ztraty
muiZeme vidét na faddku 43 vykazu, Ze poloZzka ndkladovych droki ma v obdobi mezi lety
2010-2013 klesajici tendenci, avSak v roce 2014 nastala situace, kdy ndkladové troky byly
kryty ziskem a7z 23 krat. Cim vyssi drokové kryti, tim je finanéni situace podniku lepsi.
Sledovany podnik vykazuje nizké hodnoty ptfedevsim z diivodu mensi hodnoty ndkladovych

urokt a né€kolikandsobné vyssi hodnoté provozniho zisku.

Ukazatel trokového zatiZeni vykazuje, jak velkou cast vytvofené hodnoty odcerpaji
ndkladové turoky. V grafu 3.21 vidime, Ze hodnoty urokového zatiZeni jsou ve sledovaném
obdobi nizsi nez 20 %. U urokového zatizeni je Zadouci klesajici trend na rozdil od ukazatele

urokového kryti.

Graf 3.21 - Urokové kryti a drokové zatizeni
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti
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3.4.3 Bonitni a bankrotni modely

Pomoci bonitnich a bankrotnich modeltt miZeme identifikovat, zda je podnik finan¢né
zdravy a prosperujici v porovnani s jinymi podniky v odvétvi, nebo naopak, zda spolec¢nost

neohrozuje v blizké budoucnosti bankrot a finan¢ni potize.

Bankrotni modely dokdZzou upozornit na symptomy piedchdzejici bankrotu i nékolik
let dopfedu, je-li analyza korektn¢ zpracovédna a sprdvné interpretovana. Nejvétsi problémy
predstavuji faktory nizkd b&zné likvidity a vySe pracovniho kapitdlu. Podstatou bonitnich

modeli je diagnostikovat finan¢ni prosperitu firmy v porovnani s konkurenci v odvétvi.

Altmanity model Z-score

we

Prestoze mnohé finan¢ni modely pfedpokladaji, Ze firma do vétsi ¢i mensi miry
prosperuje, nemélo by se zapominat na piipadnou hrozbu nesolventnosti. Jak uvadéji Blaha
a Jindfichovska (2006 str. 86), tento druh nesolventnosti je ¢asto pouze do€asny, avSak nemél
by byt ignorovan. Podnik miiZe docasné¢ byt neschopen dostdt svym béZnym zdvazkd, tento
jev byvd vétSinou prekondn. Na druhou stranu muze vést az ke konkursnimu fizeni
¢i bankrotu, coz obycCejn¢ znamend, Ze pasiva dané firmy jsou vySsi nez aktiva. V takovém
piipadé¢ je vlastni kapitél spole¢nosti zaporny a firma, i s jejimi spolecniky, ptichdzi o veskeré

vloZené investice. Ozdravovaci metody se 1i$i podle stupné€ finan¢niho selhéni.

V modelu je vyuZito ukazatell finan¢ni analyzy, ktefi napoméhaji pii prognéze nebo

piedpovédi pravdépodobnosti hroziciho bankrotu s dostate¢nym ptedstihem.

Tabulka 3.6 - Altmaniiv index davéryhodnosti (Z-score)

2009 2010 2011 | 2012 2013 2014
X1=CPK/A -0,205| -0,098| 0,002| 0,040| -0,205| 0,098
X2=EAT/A -0,088| 0,107| 0,012| 0,015| -0,070| 0,121
X3=EBIT/A -0,085| 0,112| 0,019| 0,026| -0,063| 0,145
Xa=VK/CZ 0,260| 0,408| 0,424| 0,442| 0,391| 0,538
Xs=Trzby /A 2,318 | 2,272| 2,633| 2,100 2,665| 2,360
Z-score 1,938| 2,808| 2,875| 2,404| 2,552| 3,204

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Vysledné hodnoty (Tabulka 3.6) podle Altmanova modelu pro podniky
neobchodovatelné na kapitdlovém trhu (vzorec B.1) lze povazovat za mirné pozitivni.
Hodnoty Z* se pohybuji na horni hranici tzv. $edé zény, tedy v pasmu mezi 1,2 — 2,9. Dle této

situace nelze s piesnosti fici o firmé€, Ze mimotadné prosperuje, ale podle vyvoje sledovanych
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obdobi miizeme ptredpokladat pozitivni narast hodnot i v budoucnosti, protoze od roku 2012

firma zvySuje hodnotu ukazatele a v roce 2014 se hodnota vyhoupla nad hladinu Sedé z6ny.

Move

Vzhledem k zdpornému CPK v roce 2009, ktery zapii¢inil 50 % pokles objednavek,
byl prvni ukazatel x; poméfujici Cisty pracovni kapitdl vici celkovym aktiviim firmy,
zaporny. Zaporni ukazatelé x, a x3 jsou zapfi¢inéni zdpornym vysledkem hospodareni daného
roku redukovaného nerozdélenym ziskem. Dédle mizeme fici, Ze zvySujiciho se ukazatele x4

v ¢ase indikuje klesajici podil kratkodobych zavazkt (cizich zdroju).

Graf 3.22 - Altmanovo Z'score
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

V grafu 3.22 vySe vidime horni a dolni hranici Sedé zény a modie vyznaceny pribéh
situace podniku. MiZeme sledovat rostouci trend kfivky v poslednich sledovanych letech.
Vzhledem k rostoucimu trendu kiivky v poslednich tfech sledovanych letech, lze usuzovat

pozitivni rist hodnot i v pfiStich obdobich.
Taffleriv model

Mezi dalsi bankrotni modely se fadi Tafflerim model, ktery je navrzen tak, aby
odhalil hrozici bankrot v blizké budoucnosti. Dle tabulky 3.7 nize odhadujeme vysledné
hodnoty vysoce ptesahujici hladinu Sedé zony, ktera se v ptipadé Tafflerova modelu pohybuje
mezi hodnotami 0,2 a 0,3. Dil¢i zdporné hodnoty ukazatele R; nejsou piekvapivé, nebot
ukazatel pométuje zisk pfed zdanénim a droky s kratkodobymi dluhy, tzn. zdporny zisk vici

kratkodobym zdvazkiim a bankovnim dluhdm.
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Tabulka 3.7 - Vypocet Tafflerova modelu

2009 2010 2011 2012 2013 2014
R1=EBT /KD -0,11 0,15 0,02 0,03| -0,10 0,23
R2=0A/CZ 0,74 0,86 1,00 1,04 0,96 1,09
R3=KD /A 0,79 0,71 0,70 0,68 0,71 0,31
Ra=Triby / A 2,32 2,27 2,63 2,10 2,67 2,36
TafflerGv model 0,55 0,68 0,69 0,61 0,63 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

K vypoctu ukazatele Tafflerova modelu byl pouZzit vzorec B.2 uvedeny v pfiloze €. 5.
S ohledem na vyvoj ukazatele ve spojeni s vystupy analyzy dle Altmanova indexu
davéryhodnosti, 1ze tvrdit, Ze firma je financné relativné zdravd a v blizké budoucnosti ji

nehrozi silné problémy se solventnosti.

Graf 3.23 - Taffleriv model
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ provedenych analyz finan¢nich vykazl spolecnosti

Index duveryhodnosti INOS

Index umoziuje posoudit finanéni vykonnost a davéryhodnost spolecnosti
v podminkidch ceského trhu. Model tedy akceptuje pohled vlastnika i véfitele, vyjadiuje
bonitu podniku. U podnikii s dosazenou vyslednou hodnotou INO5 nad 1,6 muzeme
ptedpovidat uspokojivou finanéni situaci do budoucna, kdezto s vysledkem niZ$im nez 0,9
je firma ohroZena vaZznymi finanénimi problémy. I v tomto modelu se nachdzi tzv. Sedé

pasmo, kdy hodnoty vyskytujici se vné Sedé zony nemaji dostacujici vypovidaci schopnost.

Z tabulky 2.11 vycteme, Ze jediny dil¢i ukazatel ma piimy vliv na vyvoj celého indexu
davéryhodnosti, tim je pravé dil¢i ukazatel B. Vlivem hodnoty zisku se na prvni pohled

kfivka ocitd, bud’ vyznamné pod hladinou Sedé zény, nebo nad ni. Pokud se pozorné&ji
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v v s

zaméiime na kolisavy vyvoj extrémnich hodnot, mizeme shledat kiivku ustalujici se smérem

k hodnotdm Sedé€ zony.

Tabulka 3.8 - Index diivéryhodnosti IN0OS

2009 2010 | 2011 | 2012 2013 2014
A=A/CZ 1,26 1,41 1,42 1,44 1,39 1,54
B=EBIT/u -23,65| 26,74 4,47 3,89| -8,13| 2294
C=EBIT/A -0,08 0,11 0,02 0,03| -0,06 0,14
D =Vynosy / A 2,32 2,28 2,80 2,10 2,67 2,36
E=0A /KD 0,74 0,86 1,00 1,06 0,96 1,16
INO5 -0,56 2,26 1,12 0,98 0,25 2,29

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

Firma se tedy dle indexu INO5 nachdzi v rozkolisané financni situaci, kterou fesi
regeneraci ze zisku minulych let. Podle modelu se da pfedpokladat, Ze v blizké budoucnosti se

hodnoty INOS ustéli v Sedé z6né€, nebo ji prevysi.

Graf 3.24 - Index divéryhodnosti IN0OS
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti

3.5 SWOT analyza

Pro shrnuti vSech vystupl z provedenych analyz vné&jsSiho a vnitintho prostfedi firmy
a ziskdni uceleného pohledu na finanéni zdravi hodnoceného podniku byla zvolena
zjednodusend verze SWOT analyzy. Zdrojem informaci pro jeji vypracovani byly vystupy
provedenych analyz PESTLE, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, finan¢ni analyza

a analyza zdroju, které se nachazi v kapitolach 3.3 a 3.4.
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Na zdklad¢ provedenych analyz byly identifikovany jednotlivé faktory, kterym bylo
uréeno bodové hodnoceni od - 10 do + 10 na zdklad€ publikace "Strategicky marketing".
(Jakubikovd, 2008 str. 103) Faktorim byly pfifazeny stupné vlivu, tedy vysSe dopadu

jednotlivych faktorii na dany podnik, provedené vyhodnoceni je soucésti piilohy €. 6.

Pomoci modelu SWOT analyzy je mozné ziskat potiebné informace pro vytvoreni
ndvrh, doporuceni k efektivnimu zlepSeni souc¢asného systému a urcit nejvhodnéjsi strategii
budouci rozvoje firmy. Vysledky ziskané z této analyzy muze slouzit managementu podniku
k tomu, aby na jejim zdklad¢ urcil vnitini procesy podniku, o kterych se domniva, Ze je nutné

mit pod kontrolou a neustdle pracovat na jejich zlepSovani.

Pfed samotnym vyhodnoceni provedenych analyz pro ucely SWOT analyzy byly
identifikovany klicové faktory uspéSnosti, neboli klicové kompetence, které ovliviuji
konkurenceschopnost. Ty nejsou ve spolecnosti zcela jasn¢ definovany, nasledujici klicové
oblasti uspéchu firmy jsou pfevzaty z aktudlni problematiky ohroZujicich jeho prosperitu nebo

naopak z oblasti slibujici uspéch pfi zdarném plnéni. (Jakubikova, 2008)

¢ PInéni pozadavku certifikace - diky dodrzovani norem a zvySovani kvalifikaci
zameéstnancl si podnik ziskdvd dobrou povést v oboru, i u svych obchodnich
partnerd.

e Udrzovani spokojenosti zakaznika - kazdd firma se rozviji, musi si tedy
zakladat na ziskdvani novych projekti a zdkaznikii, zaroven si udrzovat své
stavajici klienty. Vzhledem k historickému zdzemi a tradici podniku, spolu
s dodrzovanim podnikové vize, md podnik se zdkazniky pozitivni vztah. S tim
souvisi i dobré reference a dlouhodobé obchodni vztahy s klienty.

e Casova naro¢nost zakazek - neustély tlak ze strany klientd na rychly a kvalitni
servis se podnik snazi uspokojit pfednostné, vzhledem k mozZnosti pfechodu
zékaznika ke konkurenci

e Strategie nizkych nakladu - podnik se snazi stlacit ndklady co mozna nejvice,
ale nikdy na dkor kvality, jelikoz by riskoval poruchovost transformatort. Prace
s vysokonapetovym zafizenim vyZaduje pfesnou a kvalitni préci, jinak by mohlo

byt ohrozeno lidské zdravi.
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e Zvladnuti novych technologii a postupi - kazdy rok se vSichni zaméstnanci
podrobuji specidlnim kvalifikacnim zkouskdm, zaroven podnik umoziluje
zam&stnancim Ucastnit se ruznych vzdélavacich programi pro udrZeni
nejmodernéjsich postupli provozu.

¢ Diverzita podnikani - krom¢ hlavni ¢innosti, kterou je oprava, revize a repase
transformdtorti elektrické energie, se podnik zabyvd dalSimi podpirnymi
¢innostmi podnikdni v souvisejicim oboru podnikani (Likvidace nebezpecnych
latek a zastaralych transformatorti, prodej a testovani bezpecnostnich pomiicek,

odéva, aj.)

Analyzou vnitintho a vnéjSiho prostredi byly zkoumdany vlivy externich a internich
faktort pfimo ovliviiujicich podnik. Mezi nejsiln€jsi stranky patii technologické know-
how, vyvoj vlastnich ochrannych pomucek a kvalifikovany persondl podniku, ktery zarucuje

podniku zstat konkurenceschopnym.

Asi nejvice tizivym problémem je velikost montdzni haly. Ta neni schopna pojmout
vetsi mnoZstvi zakdazek v rozmezi, které v urCitém okamziku podnik muize ziskat. Dosavadné
to firma muZze feSit bud'to posunutim zakdzky konkurentovi s vétsi kapacitou dilny nebo
pozéada zdkaznika o Casovou rezervu (transformétor bude umistén v blizkosti dilny, dokud jina

zakazka neuvolni kapacity.

v v ,

Mezi ptilezitosti by se dala zaradit moznost rozsiteni naborovych navstév na stfednich
odbornych Skoldch a ucilistich. Mladi nevyuceni pracovnici jsou levné&jsi pracovni silou,
pricemz firma nabizi téméf rodinné zdzemi vzhledem k nizké fluktuaci zaméstnancti. Nebrani
se moznosti zauCit si mladé elektrikafe pln€ bez praxe, pokud by se zavazali, Ze ve firmé
zustanou alespon urcitou dobu. Dalsi piileZitost mizeme identifikovat na strané¢ vyvoje
a vyzkumu. Pokud by firma i naddle vklddala své zdroje do rozvoje kvalitn€jSich a levnéjSich
izolaCnich materidl na ochranné pomiicky mohla by tim diversifikovat své portfolio a rozsitit

zakladnu odbératelu.

Diive byla zminéna nizkd fluktuace zameéstnancl, coZz ma za dusledek, Ze ve firme
panuje pratelské prostfedi, avSak s tim souvisi i vysoké mzdové ndklady na vysoce
kvalifikované pracovniky, nehledé¢ na jejich v€kovou strukturu. Mnozi pracovnici jsou
v oboru pied 20 let. Nejde jen o vysoké ndklady na kvalifikovany persondl, firma se musi
zam¢éfit na planovani svého budouciho rozvoje a vypracovat plan ndboru novych zaméstnancii

s pfedstihem nez tfetina z téchto zaméstnanct dosahne diichodového veéku.
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Déle také povazujeme za hrozby rostouci ceny vstupnich materidldi, vyvoj cen ropy

s ¢imzZ souvisi ndklady na prepravu nékolikatunovych transformétort do areélu firmy.

Na zdklad¢ provedenych analyz internitho a externiho okoli podniku a dalSich
vstupujicich faktori byla zpracovdina SWOT analyza, kterd je soucdsti piilohy ¢. 6.
Po vymezeni veskerych faktort sinych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, byla stanovena
jejich vaha a stupenn vlivu. Soufadnice SWOT matice jsou ziskdny po odecteni jednotlivych
soucind vSech ¢ty faktort. Graf 3.25 nize zobrazuje vystup analyzy, kdy je z matice patrné,

Ze prilezitosti znacné€ pievysuji ostatni faktory.

Graf 3.25 - Matice SWOT analyzy

Silneé stranky Slabe stranky
S0 Ofenzivni strategie W0 Strategie spojenectyi
422
PriloZitosti
3,61 | 0,35 -3,95
{ 1.6‘5‘ }
Hrozby -3,87
ST Defenzivni strategie WT Strategie Gniku a likvidace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé provedenych analyz finan¢nich vykazt spolec¢nosti
(Jakubikové, 2008)

Ze SWOT analyzy vyplyvd, Ze hodnoceni internich stranek podniku dosédhlo
hodnoceni 1,66 bodu a externi 0,35, tedy necelého 1 bodu. Z toho vyplyva, Ze by se podnik
mél soustiedit pfedevSim na posileni a vyuZiti svych silnych strdnek. Analyza externich vlivi
by se dala povazovat za téméf vyrovnanou, v tomto piipadé by se podnik mohl na zdkladé

dalSich faktorti rozhodovat, zda by zvolil strategii SO nebo ST.

Na zdklad¢ zpracovanych analyz v ptedchozich castech 3. kapitoly se doporucuje
vybér strategie s ofenzivnim pfistupem, SO, tedy soustfedit se pfedev§Sim na silné stranky
podniku, vyuZit komparativni vyhody, zaméfit se na efektivni alokaci zdroju. (Fotr, a dalsi,

2012 str. 53)
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4 Navrh firemni strategie

., Podniky v soucasném globdlnim, superkonkurencnim svete naléhavé potrebuji jasné
strategie. Musi mit urceny strategické cile a navazujici strategie formulujici smeéry rozvoje
podniku. Musi védeét, co chtéji delat, aby byly zretelné odlisné a jedinecné, aby nabizely néco
jiného neZ jejich konkurenti. V minulosti, kdy na trhu nebylo takové mnoZstvi konkurentii,
si mohly podniky vystacit se strategiemi napodobujicimi nekoho jiného. Dnes s takovymto
pristupem rozhodne vystacit nelze. Soucasné je potireba namisto pouhého eliminovdni
nevyhod hledat cesty, jak riist a budovat si vyhody. Veétsina soucasné aplikovanych metod je
zamérena na to, aby se néeco délalo lépe, aby se zlepSila provozni efektivnost. To je nutné, aby
se podnik udrZel ve hre, ale udrZet se ve hie nestaci. Je treba zvysit strategickou efektivnost.
Hledat nové prileZitosti a novd uplatnéni, porozumeét konkurenci a najit zpiisob jak ji celit,

to je iikolem stratégii firmy. “ (Sedlackova, a dalsi, 2006 str. 7)

Na zéklad¢ provedenych analyz vybranych metod finan¢ni analyzy lze o zkoumaném
podniku OMZ Hranice, s.r.o. fici, Ze je pfimétené bonitni. I kdyz je od roku 2011 vykazovan
niz8i vysledek hospodareni, v roce 2013 byl dokonce ztratovy, stdle miZzeme oznacit podnik
za solventni. Cilem 3. kapitoly bylo provedeni celkové podnikové diagnostiky s pfihlédnutim
na vn&jsi 1 vnitini faktory ovlivitujici provozuschopnost podniku. Vybér strategie by m¢él
korespondovat s vysledky analyz, které by meély slouzit jako podklad pro déle shrnuté
hodnoceni. Zaroven by také mél respektovat silné a slabé stranky interniho prostedi firmy,
pro zaruCeni Usp&$ného pribéhu implementace a kontroly navrhované strategie. Firma
aplikuje operativni fizeni managementu, pfi zavadéni nové strategie je vyzadovano zapojeni

celého managementu spolecnosti, aby byl zajistén plynuly proces.

Ofenzivni strategie

V posledni c¢asti kapitoly 3. byla provedena SWOT analyza, ze které byly vyvozeny
zaveéry. Ty jsou zalozeny na faktorech, jimz byly pfifazeny hodnoty dle stupné vlivu
na budouci plynuly chod podniku. Zaroven byla faktoriim pfifazena vdha vyznamnosti. Z této
analyzy vyplynuly do popfedi silné stranky spolecnosti, které jsme definovali dle analyzy
zdroji v podkapitole 3.2. NejvyznamnéjSim kvadrantem, byl kvadrant s piistupem Max-Maxi.
Maximdlni vyuziti dostupnych zdroji pro maximalizaci vystupu. Tato strategie bude

7 Mz

v nadchézejici ¢asti rozvedena a aplikovana na sledovanou spole¢nost.
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Jakubikova (2008 stranky 48-49) zastava néazor, Ze strategie ofenzivni akce nasméruje
podnik k ziskdni lepSi trzni pozice a k ziskdni vyhod nad soupefi. Strategické stiidani
ofenzivni a defenzivni strategie muze doCasné¢ zmdst konkurenci a poskytnout prostor

pro obhdjeni trzniho tspéchu v daném odvétvi.

Na zdkladé¢ provedeného rozboru a vysledki SWOT analyzy lze konstatovat, ze
podnik méd své nedostatky, avSak v kone¢ném dusledku silné stranky podniku vyrazné
pievysily problémové oblasti. Identifikované hrozby jsou redlné avSak v dneSni dobé je

potieba sousttedit se na své silné stranky a pfilezitosti, které se tim oteviraji.

Spolec¢nost plisobi na specializovaném trhu, kde je nizkd hrozba ze stran vstupu
novych konkurentll na trh. AvSak dle Porterovy analyzy konkurenc¢nich sil na daném trhu
pusobi vice nadndrodnich firem. Jejich pfedmét podnikdni nenf tak zcela uzce specializovén,
jako tomu je u sledovaného podniku, to ale neznamend, Ze sluzby repasi, oprav a revizi
u svych klientll neprovozuje. Diagnostikovany podnik se fadi mezi malé a stfedni podniky,
kdy hodnota ro¢niho obratu neptesahuje 10 mil. EUR. Podnik disponuje silnym zdzemim
v podob¢ kvalifikovaného a tuzce specializovaného persondlu, ktery poskytuje kvalitni sluzby

pod zastitou klientsky pratelské firmy.

Firma v minulych letech vyvijela novy zpusob filtrovani vyuZzitého technického oleje
a jeho naslednou ekologickou likvidaci. Projekt byl z divodu vysokého podili dlouhodobé
nemocnych zaméstnanct v roce 2013 pozastaven. Projekt byl pouze ve fazi hrubého ndvrhu,
avSak potencidl je v ném vidét obrovsky. Nejen, Ze by firma mohla ziskat dotace od EU

pro vyvoj projektu omezujiciho vyskyt nebezpe¢ného odpadu, kam se technicky olej fadi.

Zaroven by filtrovany olej mohl byt opét vyuZit a recyklovan, tim by firma mohla opé&t
sniZit ndklady na pofizeni, uschovu a likvidaci zasob nahradniho ¢istého a pouZitého oleje.
Nehled¢ na to, Ze zZadny z konkurencnich podnikt se ekologickou likvidaci technického oleje
nezabyva. Olej je pfitom hlavni slozkou vodivosti uvniti transformétorti elektrické energie
pro zajiSténi cirkulace proudu a vodivosti. Vlastni zaméstnanci firmy piiSli s projektem
1 ndkresem Cisticky, kterd ma vysoky potencial. Proto navrhuji, aby firma zvaZzila investici
do vyvoje a uskute¢néni projektu. Projekt je designovan, aby byl schopen vyc¢istit az 50 tun
oleje v prubéhu par hodin, pfi dikladnéj$Sim cileném investovani Casu, zaméstnancii a pencz

by si firma zajistila minimalné na nékolik nasledujicich obdobi konkuren¢ni vyhodu.
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Pokud by byla firma v blizké dob¢ schopna projekt uskutecnit a zprovoznit, vétim, ze
konkurenéni podniky by samy zacaly firmu OMZ Hranice kontaktovat ohledné moZnosti

vyuZiti pro masivni mnoZzstvi oleje.

Alternativni ndvrhy konkurencnich strategii

Firma v poslednich letech omezila prodeje zbozi a vice se zacCala soustiedit na prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Firma disponuje unikdtnimi materidly kvalitnich zdsob
specializovaného izolacniho materidlu, ktery je nutny pro praci s vysokonapétovym
zafizenim, pfevazné pti opravach v externim terénu. Podnik by se do budoucna mohl zaméfit
na rozSiteni nabidky téchto izolanich ochrannych pomucek a nabidnout je i piimo

konkurenénim podnikiim.

Z vysledki SWOT analyzy je patrnd konkurenéni strategie s vyuZitim ofenzivnich
taktik. Z vysledki finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze podnik kryje velkou cast dlouhodobého
majetku kratkodobymi cizimi zdroji, coZ by pii ndvrhu investicni strategie mohlo zapfiCinit
sniZeni uz tak nizké likvidity. AvSak by bylo Zadouci zvaZzit moznost rozsiteni dilny vyzkumu
a vyvoje, hloubgji se vénovat projektu specidlnich izola¢nich materidlii ochrannych pomucek.
Zvyseni iniciativy by vedlo k rozSiteni nabidky izola¢nich materidli, coz by poskytlo firmé
konkurencni vyhodu a vyssi efektivitu. Dosavadni konkurenti své vlastni drobné izola¢ni
materidly nevyvijeji, tim by si firma rozsifila své produktové portfolio, nemluvé o moZnosti
zazadani o patentovd prava za vlastni specidlni nevodivy materidl, ktery lze vyuZit 1 vicekrét,
tim by se znaCné snizily ndklady podniku, i kdyby se rozhodl ochranné pomicky daile

nedistribuovat. Klasické ochranné rukavice izolované proti vysokému napéti lze vyuZit

bezpecné pouze jednou.

Navrhuji, aby se firma zaméfila na ndbor novych zaméstnanct z fad studenti stfednich
odbornych Skol a ucilist’, pro zajisténi budouciho plynulého chodu podniku. Z analyzy zdroji
vyplyvd, Ze mzdové néklady tvoii az 40 % celkovych ndkladi. Pii vysoké specializaci to neni
az tak vyznamnd odchylka, avSak pii vyuZiti novych levnéjSich zaméstnanct, které by si firma

sama vyskolila dle své potieby, to by mohlo byt pro firmu pfinosem v nasledujicich letech.
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5 Zavér

Prace se zabyvala analyzou vnéjSich vlivii na soucasny trh, které piimo ovliviuji
sledovany podnik. Firma aplikuje operativni fizeni, coZ je z kriatkodobého hlediska
udrZitelnosti finan¢ni stability v poradku. AvSak by bylo Zadouci, aby vedeni podniku uvézilo

%

strategické planovani, které se zamétuje na delsi ¢asovy horizont.

V prvni ¢asti prace byla pfiblizena vyznamnost strategického fizeni a planovani
pii kazdodennim rozhodovani o dil¢ich tkonech. Strategie se vZdy vypracovavd na zdkladé
prvotni analyzy pro dostateCnou spolehlivost interpretace navrhované strategie a jejiho
plynulého zavedeni. V této Casti prace byly vyuZity nabité poznatky ziskané béhem doby
studia, a aplikované na redlném piikladu skutecné firmy v dynamicky se vyvijejicim
prostfedi. Pro analyzu vné&jSitho okoli podniku byla provedena PESTLE analyza spolu

s Porterovou analyzou 5 konkuren¢nich sil.

V dalsi casti byla provedena hlubsi analyza zdroji podniku podloZend finan¢ni
analyzou, kterd byla konzultovdna v menSim méfitku s vedenim podniku pro vétsi
transparentnost vykazovanych cisel a souvislosti. Zavérem celkové podnikové diagnostiky
byla provedena SWOT analyza, ve které bylo vyuZito vSech ziskanych vystupl

predchazejicich analyz.

Na zakladé SWOT analyzy byla navrhnuta ofenzivni strategie, ktera byla
popsana v predchozi kapitole. Jedna se o investici do vyvoje ¢isticky technického oleje,
ktera by poskytla podstatnou konkurencni vyhodu, jelikoz Zadny z identifikovanych
piimych konkurenti timto zafizenim nedisponuje. Vynosy z piipadnych patentovych
prav, spolu s moznosti snizeni nakladi na spotirebu a likvidaci pouzitého technického
oleje by vytvorily dost markantni rozdil mezi sledovanym podnikem a portfoliem sluzeb

konkurence.

Byly samoziejmé navrhnuty alternativni konkuren¢ni strategie, které zahrnuji zvyseni
prodeje vlastnich vyrobkl. Konkrétné se jednd o izola¢ni materidl na ochranné pomiicky
Stavajici ochranné pomucky a rukavice, které jsou k dostani pfi soucasné nabidce na trhu,
jsou pouzitelné pouze jednou vzhledem na povahu technickych repasi a revizi. Vyvinuty
izolani materidl by umoznil opétovné pouZiti téchto rukavic, ¢imz by se sniZily operativni

ndklady na spotiebovavany material.
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Firma by se méla také zaméfit na ndbor a zaskoleni nové generace technickych
pracovnikd. Kviili nizké fluktuaci zaméstnancti hrozi podniku v nésledujicich letech odchod
n¢kolika klicovych dlouholetych zaméstnancti do diichodu. Nejvétsi problém s dlouhodobymi
zaméstnanci se zdal byt v roce 2013, kdy 6 klicovych zaméstnancii nastoupilo nezdvisle
na sob¢ na dlouhodobou nemocenskou ze zdravotnich ditvodd. Nahrazeni téchto zaméstnanct
firmu zaméstnalo na dlouhou dobu. Proto navrhuji jiZz ndbor novych zaméstnanci piimo
ze stiednich odbornych Skol ¢i udilist’, kdy si firma bude moci své zaméstnance sama vyskolit

a naucit femeslu.

Zpracovani diplomové priace pro mne mélo velky piinos v podobé urovnani
souvisejicich vlivil ze stran okolniho prostfedi, stejn¢ tak jako dil¢i rozhodnuti vné podniku
jej kaZzdodenn¢ meéni. Management podniku musi byt ve stichu nejen vici konkurenci
ze strany vnéjSich vlivl, nybrz také z ostatnich hledisek podrobné analyzovanych v PESTLE
analyze. Strategické planovani je dilezitym faktorem dlouhodobého pldnovéni a finan¢niho

zajisténi podniku.
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Seznam zKkratek

OMZ Opravna ménirenského zatizeni

CPK Cisty pracovni kapital

CR Ceska4 republika

CNB Ceské4 Narodn{ Banka

CSU Cesky statisticky tfad

EAT Earnings after Taxes - Cisty zisk

EBIT Earnings before Interest and Taxes - Zisk pied zdanénim a troky

PEST Analyza zahrnujici politické a legislativni, ekonomické, socidlné-kulturni

a technologické faktory

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitdlu

ROCE Rentabilita celkového investovaného kapitalu

ROI Rentabilita investic

ROS Rentabilita trzeb

SMART Specificky, méfitelny, akceptovany, redlny a terminovany cil
SWOT Analyza silnych, slabych stranek, pfilezitosti a ohroZeni
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha aktiv a pasiv (2009 - 2014)

Rozvaha -omz Hranice, s.r.o.

Rozvaha k 31. 12. (tis. K¢) Netto Netto Netto Netto Netto
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL 0 0 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3943 4165 2420 2356 2722 2913
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 2193 2415 2420 2 356 2722 2912
1.| Pozemky 270 270 270 270 270 270
2 Stavby 1227 1108 1379 1248 2037 1859
3 Samostatné movité véci a soubory mov. véci 119 201 151 217 136 505
7.| Nedokonc¢eny dlouh. hmotny majetek 567 826 610 611 269 269
8 Poskytnuté zalohy na DHM 10 10 10 10 10 10
B.IIIL. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 1750 1750 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 1750 1750 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 6583 7728 7529 7910 6178 7 165
C.I. | Zasoby 3082 2062 2485 3527 2741 2038
1.| Material 2250 1751 1919 3068 2016 1854
2.| Nedokoncend vyroba a polotovary 45 16 5 6 11 6
3.| Vyrobky 53 60 14 25 13
5.| Zbozi 787 242 501 439 689 165
C.IIL. | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
C.IIIL | Kratkodobé pohledavky 3492 5630 5044 4374 3399 5114
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 3471 5586 4996 4363 3392 5045
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 9 10 16 11 3 56
8. | Dohadné tcty aktivni 2 0 0 0 0 0
9.| Jiné pohledavky 10 34 32 0 4 13
C.IV. | Finanéni majetek 9 36 0 9 38 13
1.| Penize 9 36 0 9 38 13
D. OSTATNI AKTIVA - pi‘echodné iéty aktiv 662 727 742 669 62 62
D.I. Casové rozliSeni 662 727 742 669 62 62
1.| Naklady ptistich obdobi 662 727 742 669 62 62
3.| Pjmy piiStich obdobi 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle tcetnich zavérek poskytnutych spolecnosti



PASIVA 2009 2010 2011 2012 2013 2014
| [eswaceen [ um[ ne] wer] wes] sl i
A. VLASTNI KAPITAL 2311 3659 3183 3351 2519 3545
Al | Zakladni kapital 102 102 102 102 102 102

1.| Zakladni kapitdl 102 102 102 102 102 102
Al | Kapitalové fondy 537 537 537 537 537 537
2.| Ostatni kapitdlové fondy 537 537 537 537 537 537
A.IIL | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 15 15 15 15 15 0
1.| Zakonny rezervni fond 15 15 15 15 15 0
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let 2 643 1657 2 405 2529 2 495 1679
1.| Nerozd¢leny zisk minulych let 2643 1657 2 405 2529 2495 1679

2.| Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0
A.V. | Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -986 1348 124 168 -630 1227
B. C1Z{ ZDROJE 8877 8961 7508 7584 6443 6 595
B.I. Rezervy 0 0 0 0 0 0
B.II. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
B.III | Kratkodobé zavazky 8325 8129 6114 6015 5692 5002
1. Zavazky z obchodnich vztaht 1523 2153 2522 3343 2853 1789

4. | Zavazky ke spolec., clenim druzstva a k G¢. sdruzeni 5149 4594 2256 1536 1293 1379

5. ZéavazKky k zaméstnancim 711 551 546 488 481 484

6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho poj. 397 390 365 321 639 364

7.| Stat- danové zdvazky a dotace 535 429 409 318 417 825

10.| Dohadné ucty pasivni 6 8 11 4 4 150

11.| Jiné zavazky 4 4 5 5 5 11
B.IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 552 832 13%4 1569 751 1593
1.| Bankovni dvéry dlouhodobé 0 0 0 110 37 426

2.| Kratkodobé bankovni Gvéry 552 832 1394 1459 714 1167

C. OSTATNI PASIVA - pFechodné Géty pasiv (1} (1} (1} (1} (1} 0
C.I. | Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
1.| Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0 0

2.| Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zdvérek poskytnutych spolecnosti
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Priloha ¢. 2 - Vykaz Zisku a Ztraty (2009 - 2014)

Vykaz zisku a ztraty - oMz Hranice, s.r.o.

Polozka (Castky v tis. K¢) £ | 2009 2011 2012 2013 2014
I. | Trzby za prodej zboZi 01] 2687 | 2557| 2023 845 1201| 1056
A. | Néklady vynaloZené na prodané zboZi 02] 2561 | 2257 | 1849 771 1110 889
+ | OBCHODNI MARZE 03 126 300 174 74 91 167
II. | Vykony 04 121536 | 23105 | 24869 | 19 895 | 21 901 | 21 198
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 12153423081 | 24873 | 19940 | 21 886 | 21 200
2. | Zména stavu zdsob vlastni vyroby 06 2 24 -4 -45 15 -2
B. | Vykonovi spotieba 081 9686 |10319| 12268 | 9158 | 10669 | 8554
1. | Spotfeba materidlu a energie 09] 6303| 7466| 9174| 6227 | 8164| 6071
2. | Sluzby 10| 3383 | 2853| 3094 | 2931 | 2505| 2483
+ | PRIDANA HODNOTA 11 111976 | 13086 | 12775 | 10 811 | 11 323 | 12 811
C. | Osobni naklady 12 | 13324 | 13555 | 12882 | 11881 | 11698 | 11730
1. | Mzdové naklady 131 9830 9866| 9371 | 8667| 8521 | 8543
3. | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 15| 3350| 3475| 3304| 3019| 2966 | 2981
4. | Sociélni naklady 16 144 214 207 195 211 206
D. | Dané a poplatky 17 116 108 98 121 101 107
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 214 218 221 238 237 442
III. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19| 1709| 3005| 1256 | 2223 783 | 1674
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 1 0 4 1 0 11
2. | Trzby z prodeje materidlu 21| 1708| 3005| 1252 2222 783 1663
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 541 277 429 309 334 525
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 15 109 17 6 6 10
H. | Ostatni provozni naklady 27 201 932 174 179 235 176
* | PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 30| -914| 1423 244 289 | -512| 1515
X. | Vynosové droky 42 1 1 1 1 0 0
N. | Nékladové droky 43 40 53 45 73 69 64
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 29 22| 1790 36 4 1
0. | Ostatni finan¢éni naklady 45 62 29| 1834 42 53 48
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 48 -72 -59 -88 -78 | -118 | -111
Q. | Daii z piijmi za béZnou ¢innost 49 0 16 32 43 0 117
1. | splatna 50 0 16 32 43 0 117
2. | odloZena 51 0 0 0 0 0 0
#% | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 52| -986| 1348 124 168 | -630 | 1227
* | MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN{ 58 0 0 0 0 0 0
##%% | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI 60| -986| 1348 124 168 | -630 | 1227
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 61 -986 | 1364 156 211 | -630 | 1404

Zdroj: Vlastni zpracovéni podle tcetnich zavérek poskytnutych spolecnosti
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Priloha ¢. 3 - Horizontalni a vertikalni analyza

Vertikdlni analyza rozvahy

2009 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 35,24% 33,00% 22,64% 21,55% 30,37% 28,73%
DHM 19,60% 19,14% 22,64% 21,55% 30,37% 28,73%
DFM 15,64% 13,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 58,84% 61,24% 70,42% 72,34% 68,94% 70,66%
Zasoby 27,55% 16,34% 23,24% 32,25% 30,58% 20,10%
kratkodobé pohledavky 31,21% 44,61% 47,18% 40,00% 37,93% 50,43%
kratkodoby finan¢ni majetek 0,08% 0,29% 0,00% 0,08% 0,42% 0,13%
casové rozliseni 5,92% 5,76% 6,94% 6,12% 0,69% 0,61%
PASIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 20,66% 28,99% 29,77% 30,64% 28,11% 34,96%
Zakladni kapital 0,91% 0,81% 0,95% 0,93% 1,14% 1,01%
Kapitalové fondy 4,80% 4,26% 5,02% 4,91% 5,99% 5,30%
Rezervni fondy 0,13% 0,12% 0,14% 0,14% 0,17% 0,00%
VH minulych let 23,62% 13,13% 22,50% 23,13% 27,84% 16,56%
VH béZného ucetniho obdobi -8,81% 10,68% 1,16% 1,54% -7,03% 12,10%
Cizi zdroje 79,34% 71,01% 70,23% 69,36% 71,89% 65,04%
Kratkodobé zavazky 74,41% 64,41% 57,19% 55,01% 63,51% 49,33%
Bankovni Uvéry a vypomoci 4,93% 6,59% 13,04% 14,35% 8,38% 15,71%

v




Horizontdlni analyza rozvahy

2009 / 2010/ 2011/ 2012/ 2013/

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA celkem 1432 | -1929 244 | -1973 | 1178 | 12,80% | -15,29% 2,28% | -18,04% | 13,14%
Dlouhodoby majetek 222 | -1745 -64 366 191 5,63% | -41,90% -2,64% | 15,53% 7,02%
DHM 222 5 -64 366 191 | 10,12% 0,21% | -2,64%| 15,53% 7,02%
DFM 0] -1750 0 0 0 0,00% | -100,0% - - -
Obézna aktiva 1145 -199 381 | -1732 987 | 17,39% -2,58% 5,06% | -21,90% | 15,98%
Zasoby -1 020 423 1042 -786 -703 | -33,10% | 20,51% | 41,93% | -22,29% | -25,65%
kratkodobé
pohledavky 2138 -586 -670 -975| 1715 61,23% | -10,41% | -13,28% | -22,29% | 50,46%
kratkodoby finanéni
majetek 27 -36 9 29 -25| 300,0% | -100,0% -1 322,22% | -65,79%
casové rozliseni 65 15 -73 -607 0 9,82% 2,06% -9,84% | -90,73% 0,00%

2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/

2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA celkem 1432 | -1929 244 | -1973 1178 | 12,80% | -15,29% 2,28% | -18,04% | 13,14%
Vlastni kapital 1348 -476 168 -832 1026 | 58,33% | -13,01% 5,28% | -24,83% | 40,73%
VH minulych let -986 748 124 -34 -816 | -37,31% | 45,14% 5,16% -1,34% | -32,71%
VH bézného ucetniho - - -
obdobi 2334 -1224 44 -798 1857 | 236,71% | -90,80% | 35,48% | 475,00% | 294,76%
Cizi zdroje 84 | -1453 76 | -1141 152 0,95% | -16,21% 1,01% | -15,04% 2,36%
kratkodobé zavazky -196 | -2015 -99 -323 -690 -2,35% | -24,79% | -1,62% -5,37% | -12,12%
Zavazky z obchodnich
vztaht 630 369 821 -490 -1064 | 41,37% | 17,14% | 32,55% | -14,66% | -37,29%
Bankovni Uvéry a
vypomoci 280 562 175 -818 842 | 50,72% | 67,55% | 12,55% | -52,14% | 112,12%




Vykaz zisku a ztrdty

Vertikalni analyza

Vykaz zisku a ztraty - OMZ Hranice, s.r.o.

Podil na bilan¢ni sumé - Trzby

Polozka (Castky v tis. K¢.) t 2010 2011 2012
L | Troby za prodej zbozi 01 10,34% 8,88% 6,75% 3,67% 5,03% 4,41%
+ | Obchodni marze 03 0,49% 1,04% 0,58% 0,32% 0,38% 0,70%
IL | Vykony 04 82,90 % 80,23% 83,02 % 86,48 % 91,66 % 88,55%
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 82,90% 80,15% 83,03% 86,67% 91,59% 88,56%
2. | Zména stavu zdsob vlastni vyroby 06 0,01% 0,08% -0.01% -0,20% 0,06% -0.01%
+ | Pfidan hodnota 11 46,10% 45,44% 42,65% 46,99% 47,39% 53,52%
III. | Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 19 6.58% 10,43% 4.19% 9,66% 3,28% 6,99%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,05%
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 6,58% 10,43% 4,18% 9,66% 3,28% 6,95%
IV. | Ostatnf provozni vynosy 26 0,06% 0,38% 0,06% 0,03% 0,03% 0,04%
* | PROVOZNI VH 30 -3,52% 4,94% 0,81% 1,26% -2,14% 6,33%
X. | Vynosové troky 42 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
XL | Ostatni finanéni vynosy 44 0,11% 0,08% 5,98% 0,16% 0,02% 0,00%
x| VH ZA BEZNOU CINNOST 52 -3,80% 4,68% 0,41% 0,73% -2,64% 5,13%
geﬁfi‘;ﬁfﬁ{,‘fxfgm 25077| 28799 29956 | 23006 | 23895 | 23939

Vertikalni analyza
Vykaz zisku a ztraty - OMZ Hranice, s.r.o.

Podil na bilan¢ni sumé - Naklad,

Polozka (Castky v tis. K¢.) L 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A. | Ndklady vynaloZené na prodané zboZi 02 9.71% 8,21% 6,29% 3.43% 4.59% 4,02%
B. | Vykonovi spoticba 08 | 3696% | 37.54% | 4172%| 40,69% | 44,14% | 3866%
C. | Osobni néklady 12| 5085%| 4931%| 4381%| 5279% | 4839% | 53,01%
1. | Mzdové naklady 13| 3751%| 3589%| 31.87%| 3851%| 3525%| 3861%
3. | Néklady na SZ a 7P 15| 1278% | 12,64% | 1124% | 1341%| 1227%| 1347%
4. | Socidln{ naklady 16 0,55% 0,78% 0,70% 0,87% 0,87% 0,93%
D. | Dan¢ a poplatky 17 0,44% 0,39% 0,33% 0,54% 0,42% 0,48%
E. | Odpisy DNM a DHM 18 0.82% |  079%|  0,75% 1,06% | 0,98% 2,00%
H. | Ostatnf provozni naklady 27 077% |  339%| 059%| 080%| 097%|  080%
N. | Nékladové troky 43 015% |  019%|  015%| 032%| 029%|  029%
0. | Ostani finanéni naklady 45 024% |  011%|  624%|  019%| 022%|  022%
+ | FINANCNI VH 48|  349% |  518%| 083%| 128%| 2.02%|  685%
Q. | Datt 2 pijmi za bznou Sinnost 49 000% |  006%| 011%| 019%|  000%|  053%
| VH ZA BEZNOU CINNOST 52| 027%| -021%| 030%| -035%| 049%| -0.50%

(C:.lf]‘;‘.’fé‘%‘.‘i%*H*N*O*Q) 25977 28799 29956 23006 23895 23939
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Priloha ¢. 4 - Analyza pomérovych ukazatelu

Veskeré udaje zpracované v piiloze €. 4 vychdzi z provedené analyzy finan¢nich
vykazl poskytnutych spole¢nosti pro ucely diplomové prace. Rovnice vypocta jednotlivych

ukazatelll jsou prevzaty od autori Dedouchové (2001), Ruckova (2011), Dluhosova (2010),

Blaha a Jindfichovskd (2006).

Uprava vstupnich ddajt z déetnich vykazt (astky v tis. K&)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky 8325 8129 6114 6 015 5692 5002
Kratkodobé bankovni tvéry 552 832 1394 1459 714 1167
Kritkodobé zavazky (v tis. K¢) 8 877 8 961 7 508 7474 6 406 6 169
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby za prodej zboZi 2687 2 557 2023 845 1201 1056
Vykony 21536| 23105| 24869| 19895| 21901 21198
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 1709 3005 1256 2223 783 1674
Trzby celkem (v tis. K¢) 25932 28667 28148 22963| 23885 23928

Celkové trzby = Trzby za prodej zboZi (I.) + Vykony (II.) + Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materidlu (III.) + TrZby z prodeje cennych papirti a podilii (VI.)

Tab. 1 - Vstupni iidaje pro vypocet CPK s casovym rozlisenim

VII

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 6583 7728 7 529 7910 6178 7 165
Ostatni aktiva - casové rozliSeni 662 727 742 669 62 62
Kratkodobé zdvazky 8 877 8961 7 508 7474 6 406 6169
CPK + ¢asové rozliSeni -1 632 -506 763 1105 -166 1 058
CPK,oxx = (0b&7na aktiva + Easové rozliseni) — kratkodobé dluhy (3.4.1)
CPK = 0bé&7na aktiva — kratkodobé zavazky (3.4)




Ukazatelé rentability

Tab. 2 - Vstupni uidaje pro vypocet rentability aktiv

2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT -946 1417 201 284 -561 1468
Aktiva 11 188 12 620 10 691 10 935 8962 10 140
ROA (%) -8,46% | 11,23% 1,88 % 2,60% | -6,26% | 14,48%
EBIT = VH pted zdanénim + nakladové aroky (R.1)
EBIT
ROAZOXX - (RZ)

Aktiva

Tab. 3 - Vstupni udaje pro vypocet rentability aktiv

2009 2010 2011 2012 2013 2014
EAT 986 1348 124 168 630 1227
nékladové tiroky 40 53 45 73 69 64
Aktiva 11188 12620 10691 10935 8962| 10140
ROA (%) -8,52% | 11,02% | 1,50% | 2,08%| -641%| 12,61%

__ EAT+nékladové uroky=(1-0,19)

ROAzoxx = Aktiva (R.3)

Tab. 4 - Vstupni uidaje pro vypocet rentability Cistych trZeb a ndkladovosti

2009 2010 2011 2012 2013 2014
EAT -986 1348 124 168 -630 1227
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22 963 23 885 23928
Sisty ROS (%) 380%| 4,70%| 044%| 0,73%| -2,64%| 5,13%
Nékladovost (%) 103,80% | 95,30% | 99,56% | 99,27% | 102,64% | 94,87%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
<. EAT
ClSty ROSZOXX = % (R4)
Nakladovost,ypxxy =1 — Ti‘;;y R.5)

Tab. 5 -Vstupni tidaje pro vypocet rentability provoznich trZeb a ndkladovosti

2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT -946 1417 201 284 -561 1468
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22963 23 885 23928
provozni ROS (%) -3,65 % 4,94 % 0,71 % 1,24% -2,35% 6,14 %
Nakladovost (%) 103,65% | 95,06% | 99,29% | 98,76% | 102,35% | 93,86%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Provozni ROS,oxx = % (R.6)
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EBIT

Nakladovostypxxy =1 — Triby R.7
Tab. 6 - Vstupni uidaje pro vypocet rentability vlastniho kapitdlu
2009 2010 2011 2012 2013 2014
EAT -986 1348 124 168 -630 1227
Vlastn{ kapital 2311 3659 3183 3351 2519 3545
ROE (%) 42,67% | 3684%| 390%| 501% | -2501% | 34,61%
EAT
ROE3007 = Vlastni kapital (R-8)
Tab. 7 -Vstupni tidaje pro vypocet rentability dlouhodobé investovaného kapitdlu
2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT -946 1417 201 284 -561 1 468
Vlastni kapital 2311 3659 3183 3351 2519 3 545
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0 0
ROCE (%) -40,93% | 38,73% 6,31% 8,48% | -22,27% | 41,41%
EBIT
ROCEzoxx = Vlastni kapital+Dlouhodobé dluhy (R.9)
Tab. 8 - Vstupni uidaje pro vypocet rentability ndkladii
2009 2010 2011 2012 2013 2014
EAT -986 1348 124 168 -630 1227
Celkové ndklady 26 204 27 487 29 403 22 506 24 172 22127
Rentabilita nakladi (%) 376% | 490%| 042%| 0,75%| -2,61%| 5,55%
Rentabilita nakladloxy = ———t—— R.10
entabrita Nakiadlz20xx = Celkove naklady (R.10)
Ukazatelé likvidity
Tab. 9 - Vstupni udaje pro vypocet bezné likvidity
2009 2010 2011 2012 2013 2014
ObéZzna aktiva 6 583 7728 7529 7910 6178 7 165
Kratkodobé zavazky 8 877 8961 7 508 7474 6 406 6 169
Béna4 likvidita 0,74 0,86 1,00 1,06 0,96 1,16
Béna likviditaygyy = —pond aktiva (L.1)

Kratkodobé dluhy
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Tab. 10 - Vstupni idaje pro vypocet pohotové likvidity

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ob¢zna aktiva 6 583 7728 7529 7910 6178 7 165
Zasoby 3082 2 062 2 485 3527 2 741 2 038
Kratkodobé zavazky 8 877 8961 7 508 7474 6 406 6 169
Pohotovi likvidita 0,39 0,63 0,67 0,59 0,54 0,83
. __ Obéznd aktiva—Zasoby
Pohotova,oxx = Kratkodobé dluhy (L.2)
Tab. 11 - Vstupni tidaje pro vypocet okamZité likvidity
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kréitkodoby finan¢ni majetek 9 36 0 9 38 13
Kratkodobé zavazky 8 877 8961 7508 7474 6 406 6169
Okamzita likvidita 0,0010 0,0040 0,0000 0,0012 0,0059 0,0021
v,z __ Kratkodoby finantni majetek
Okamzitazoxx = Kratkodobé dluhy (L.3)
Tab. 12 - Vstupni tidaje pro vypocet pomérového ukazatele likvidity
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Obé¢zna aktiva 6583 7728 7529 7910 6178 7165
Kratkodobé zdvazky 8 877 8961 7508 7474 6 406 6169
Pomérovy ukazatel likvidity (%) | -34,85% | -15,95% | 0,28% 5,51% -3,69 % 13,90 %
__ Obéina aktiva—Kratkodobé dluhy
PuLaoxx = Obéina aktiva (L.4)
Tab. 13 - Vstupni vidaje pro vypocet podilu pohleddvek na OA
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pohleddvky 3492 5630 5 044 4374 3399 5114
Ob¢zna aktiva 6583 7728 7529 7910 6178 7 165
Podil pohledavek
o . 53,05% | 72,85% | 66,99% | 55,30% | 55,02% 71,37 %
na obéZném majetku (%)
; __ Pohledévky
Podil Pona OA,pxx = Py TR S— (L.5)
Tab. 14 - Vstupni vidaje pro vypocet podilu zdasob na OA
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zasoby 3082 2062 | 2485 3527 2741 2038
Obé¢zna aktiva 6583 7728 7529 7910 6178 7 165
Podil zasob na obézném majetku (%) | 46,82% | 26,68% | 33,01% | 44,59% | 44,37% | 28,44%
7z Zasoby
Podil zasob na OA,pxx = (L.6)

Obéina aktiva




Tab. 15 - Vstupni tidaje pro vypocet stupné kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 2311 3659 3183 3351 2519 3545
Dlouhodoby majetek 3043 4 165 2420 2 356 2722 2913
Stupefi kryti dl. majetku vl. 58,61% | 87,85% | 131,53% | 142,23% | 92,54% | 121,70%
kapitalem (%)
v . _ Vlastni kapital
Stupeii krytizoxx = Dlouhodoby majetek (L.7)
Tab. 16 - Vstupni tidaje pro vypocet ukazatele podkapitalizovdani
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastn{ kapital 2311 3659 3183 3351 2519 3545
Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 3043 4 165 2420 2 356 2722 2913
Ukazatel podkapitalizovani 0,59 0,88 1,32 1,42 0,93 1,22
. . , . __ Vlastni kapital+Dlouhodobé dluhy
Uk.podkapitalizovani,gxy = Dlouhodoby majetek (L.8)
Ukazatelé aktivity
Tab. 17 - Udaje pro vypocet obrdtky celkovych aktiv
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22 963 23 885 23 928
Aktiva 11 188 12 620 10 691 10 935 8962 10 140
Obratka celkovych aktiv (kolikrat
za rok) 2,32 2,27 2,63 2,10 2,67 2,36
. . . trib
Obratka celkovych aktiv = L (A.1)
celkova aktiva
Tab. 18 - Udaje pro vypocet doby obratu celkovych aktiv
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 11 188 12 620 10 691 10 935 8 962 10 140
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22 963 23 885 23 928
Doba obratu celk. aktiv (dny) 1553 158,5 136,7 1714 135,1 152,6

Doba obratu celkovych aktiv

celkova aktiva*360

trzby
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Tab. 19 - Udaje pro vypocet obrdtky zdsob

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22 963 23 885 23 928
Zasoby (v tis. K&) 3082 2 062 2 485 3527 2741 2 038
Obritka zasob (kolikrit za rok) 841| 1390 11,33 6,51 871| 11,74
. . trib
Obratka zasob = ﬂ (A.3)
zasoby
Tab. 20 - Udaje pro vypocet doby obratu zdsob
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Zasoby (v tis. K&) 3082 2 062 2 485 3527 2741 2038
Trzby celkem 25932 28 667 28 148 22 963 23 885 23928
Doba obratu zasob (dny) 42,8 25,9 31,8 55,3 41,3 30,7
. is0by*360
Doba obratu zasob = % (A4)
triby
Tab. 21 - Udaje pro vypocet doby obratu zdvazkii
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 8 877 8961 7 508 7474 6 406 6 169
Trzby celkem 25932 | 28 667 28 148 22 963 23 885 23 928
Doba obratu zavazki (dny) 123,2 112,5 96,0 117,2 96,6 92,8
. o ivazky*360
Doba obratu zavazkli = w (A.5)
triby
Tab. 22 - Udaje pro vypocet doby obratu pohleddvek
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky (v tis. K¢) 3492 5630 5 044 4374 3399 5114
TrZzby celkem 25932 | 28667 28 148 22 963 23 885 23 928
Doba obratu pohledavek (dny) 48,5 70,7 64,5 68,6 51,2 76,9
. hledavky+360
Doba obratu pohledavek = 2222227200 (A.6)
triby
Ukazatelé financni stability a zadluZenosti
Tab. 23 - Udaje pro vypocet podilu VK na aktivech
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital (v tis. K¢) 2311 3659 3183 3351 2519 3545
Aktiva (v tis. K¢) 11 188 12 620 10 691 10 935 8962 10 140
Podil VK na aktivech (%) 21% 29 % 30% 31% 28 % 35%
, ; Lz . vlastni kapital
Podil vlastniho kapitalu na aktivech = —— (S.1)

celkova aktiva
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Tab. 24 - Udaje pro vypocet stupné kryti stdlych aktiv

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dlouhodoby kapital (v tis. K¢) 2311 3659 3183 3351 2519 3 545
Stala aktiva (v tis. K¢) 3943 4165 2 420 2 356 2722 2913
Stupen kryti stalych aktiv (%) 59% 88 % 132% 142 % 93 % 122 %
y YT ., dlouhodoby kapital
Stupen kryti stalych aktiv = pTTp—— (S.2)
Tab. 25 - Udaje pro vypocet celkové zadluZenosti
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapitdl (v tis. K¢) 8 877 8961 7 508 7584 6 443 6 595
Aktiva (v tis. K¢) 11 188 12 620 10 691 10 935 8 962 10 140
Celkova zadluZenost (%) 79 % 71% 70 % 69 % 72 % 65 %
. y iz{ kapital
Celkova zadluzenost = w (S.3)
celkova aktiva
Tab. 26 - Udaje pro vypocet financni pdky
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva (v tis. KC) 11 188 12 620 10 691 10 935 8 962 10 140
Vlastni kapital (v tis. K&) 2311 3659 3183 3351 2519 3 545
finan¢ni paka 4,84 3,45 3,36 3,26 3,56 2,86
. v o4 lkova akti
Finanéni paka = =—2222 22 (S4)
vlastni kapital
Tab. 27 - Udaje pro vypocet koeficientu zadluZenosti
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ciz{ kapitdl (v tis. K&) 8 877 8961 7 508 7 584 6 443 6 595
Vlastni kapital (v tis. K¢) 2311 3659 3183 3351 2519 3545
Koeficient zadluzZenosti VK (%) 384 % 245 % 236 % 226 % 256 % 186 %
.. y . iz{ kapital
Koeficient zadluzenosti = M (S.5)
vlastni kapital
Tab. 28 - Udaje pro vypocet iirokového kryti
2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBIT (v tis. K¢) -946 1417 201 284 -561 1468
Uroky (v tis. K&) 40 53 45 73 69 64
Urokové kryti -23,65 26,74 4,47 3,89 -8,13 22,94
g . , _ EBIT
Urokové kryti = p— (S.6)
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Tab. 29 - Udaje pro vypocet iirokového zatiZeni

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Uroky (v tis. K&) 40 53 45 73 69 64
EBIT (v tis. K&) 946 1417 201 284 561 1468
Urokové zatizeni (%) 423% | 374% | 2239% | 2570% | -1230% | 4,36%
Urokové zatizeni = 22 (S.7)
EBIT
Priloha €. 5 - Souhrnné indexy hodnoceni
Tab. 1 - Udaje pro vypocet Altmanova Z-score
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital -2294| -1233 21 436 -228 996
Aktiva (v tis. K¢) 11188 12620| 10691| 10935| 8962 | 10140
X1 -0,205| -0,098| 0,002 0,040| -0,025| 0,098
EAT (v tis. K¢) -986| 1348 124 168 -630| 1227
X2 -0,088| 0,107, 0,012 0,015/ -0,070| 0,121
EBIT (v tis. K¢) -946| 1417 201 284 -561| 1468
X3 -0,085| 0,112 0,019 0,026| -0,063| 0,145
Vlastni kapital (v tis. K¢) 2311 3659 3183 3351| 2519| 3545
Cizi kapital (v tis. K&) 8877| 8961| 7508| 7584| 6443| 6595
Xa 0,260( 0,408 0,424| 0,442| 0,391| 0,538
Trzby celkem (v tis. K¢) 25932 | 28667 | 28148 | 22963 | 23 885| 23928
Xs 2,318| 2,272 2,633| 2,100 2,665| 2,360
Z-score 1,938| 2,808| 2,875| 2,404| 2,552| 3,204
Z'=0,717 *x, + 0,847 *x, + 3,107 *x3 + 0,42 *x, + 0,998 xx;  (B.1)
Tab. 3 - Udaje pro vypocet Tafflerova modelu
2009 2010 2011 2012 2013 2014
EBT (v tis. K¢) -986 1364 156 211 -630 1404
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 8325| 8129| 6114 6015 5692| 5002
Kratkodobé bank. avéry (v tis. K¢) 552 832 1394| 1459 714 1167
R1 -0,11 0,15 0,02 0,03 -0,10 0,23
Obéznd aktiva (v tis. K¢) 6583 7728 7529 7910| 6178| 7165
Cizi kapital (v tis. K&) 8877| 8961| 7508| 7584| 6443| 6595
R2 0,74 0,86 1,00 1,04 0,96 1,09
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 8325| 8129| 6114| 6015| 5692| 5002
Kratkodobé bank. avéry (v tis. K¢) 552 832| 1394| 1459 714| 1167
Aktiva (v tis. K¢) 11188 12620| 10691 | 10935| 8962 10140
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R3 0,79 0,71 0,70 0,68 0,71 0,61
Trzby celkem (v tis. K¢) 25932 | 28667 | 28148| 22963 | 23885| 23928
Aktiva (v tis. K¢) 11188| 12620| 10691| 10935| 8962| 10140
R4 2,32 2,27 2,63 2,10 2,67 2,36
Taffleriv model 0,55 0,68 0,69 0,61 0,63 0,75
ZT(z) = 0,53*R; +0,13*R, + 0,18 *R; + 0,16 xR, (B.2)
Tab. 2 - Udaje pro vypocet Indexu INOS
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva (v tis. K¢) 11188| 12620| 10691| 10935| 8962| 10140
Cizi kapital (v tis. K¢) 8877| 8961| 7508| 7584| 6443| 6595
A 1,26 1,41 1,42 1,44 1,39 1,54
EBIT (v tis. K¢) -946| 1417 201 284 -561| 1468
nakladové uroky (v tis. K¢) 40 53 45 73 69 64
B -23,65| 26,74 4,47 3,89 -8,13| 22,94
EBIT (v tis. K¢) -946| 1417 201 284 -561| 1468
Aktiva (v tis. K¢) 11188| 12620| 10691| 10935| 8962| 10140
C -0,08 0,11 0,02 0,03 -0,06 0,14
Celkové vynosy (v tis. K¢) 25977 | 28799| 29956| 23006| 23895| 23939
Aktiva (v tis. K¢) 11188| 12620| 10691| 10935| 8962| 10140
D 2,32 2,28 2,80 2,10 2,67 2,36
Obézna aktiva (v tis. K¢) 6 583 7728| 7529 7910| 6178 7 165
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 8325 8129 6114 6 015 5692 5002
Kratkodobé bank. avéry (v tis. K¢) 552 832 1394 1459 714 1167
E 0,74 0,86 1,00 1,06 0,96 1,16
INO5 -0,5635 | 2,25512 | 1,11709 | 0,98323 | 0,25381 | 2,29244
INO5=0,13*A+0,04*B+3,97xC+0,21+*D+ 0,09 xE (B.3)
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Priloha ¢. 6 - SWOT analyza

Stupeii

Stupeii

XVI

Vaha % Soudin Véha % Soucin
vliva vliva
Technologické know-how 0,1 5 05 | Technologické zmény 0,1 2 0,2
vyzadujici certifikaci
Dlouholetd tradice a zkuSenosti | ) 5 5 025 | Vyjednavaci sila dodavateli -0,15 4 0,6
z oboru
Kvalifikovany persondl 03 8 24 | Cenové rozpéti konkurenénich | -, 6 0,72
vyrobkil
Strojni vybaveni 0,05 6 0,3 Nizké investice do marketingu -0,05 4 -0,2
Produkty cena x kvalita 0,1 4 0.4 Starnouci pracovni sila -0,08 6 -0,48
Mnozstvi odbératelt 0,15 3 0,45 Nizky VH v minulém roce -0,1 5 -0,5
Nizka fluktuace zaméstnanct 0,04 1 0,04 Nizka likvidita -0,07 2 -0,14
Certifikéty kvality 0,16 7 1,12 | Konkurenénf zakdzky pro CEZ | -0,18 2 -0,36
Flexibilita (3. sménny provoz) 0,05 3 0,15 Nizsi kapacita montdzni haly -0,15 5 -0,75
SUMA 1 5,61 SUMA -1 -395
Vaha Stl{peﬁ Soucin Vaha Stl{peﬁ Soucin
vliva vliva
Ziskani dotaci od EU 0,15 3 0,45 Soucasna konkurence -0,15 6 -0,9
Podpora u¢novského skolstvi 0,1 6 0,6 Legislativni zmény -0,08 2 -0,16
Ziskani novych smluvnich 0,15 4 0,6 | Odchod kligovych pracovnikis | -0,12 3 -0,36
partnert
Investice v energetickém 0,08 3 024 | Nasycent trhu 0,1 2 0,2
prumyslu a ekologii
RozSifeni nabidky sluzeb 0.15 6 09 | Nova konkurence na trhu 0,05 1 0,05
(recyklace technickych olejl)
Rust potencidlu odvétvi 0,1 2 0,2 Vyvoj cen substituc¢nich sluZeb -0,1 6 -0,6
Projekt na zlepSent pffstupnosti | ) |, 4 048 | Zvy3en cen materidli 0,25 4 1
k montdZzni hale
Ekonomicka sila zakaznika 0,15 5 0,75 Devalvace doméci mény -0,15 4 -0,6
SUMA 1 4,22 SUMA -1 -3,87
Interni (S + W) 1,66
Externi (O + T) 0,35




