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1  Uvop

Lidské zdroje hraji klicovou roli v modernim svété organizaci a podnikéni, at’ uz se
jednd o soukromy nebo vefejny sektor. Organizace by se mély dnes vice nez kdy predtim
soustredit na kvalitni nastaveni péce o své zaméstnance. Zameéstnanci jsou jednim z hlavnich
faktord Uspésnosti dané organizace. Zameéstnanecké benefity se staly fenoménem poslednich
let. Persondlni prace se zaméiuje na zaméstnanecké benefity z divodu motivace pracovnikd,
ktefi diky nim citi soundlezitost s pracovnim prostfedim. Dnes jiZ existuje mnoho expertt,
kteti dokdzi nastavit vyhodny pldn zaméstnaneckych benefiti firmdm, pokud je nezvladne
nastavit persondlni agenda. Nastaveni zaméstnaneckych vyhod neni zcela jednoduché ve
vefejné spravé. Neexistuje zadny persondlni pracovnik, ktery by spravné sestavil bali¢ek
zaméstnaneckych vyhod. Proto je tato bakalafska prace zaméiena na zaméstnanecké benefity
poskytované ve vybrané obci. Prace by méla zkvalitnit motivaci zaméstnanct tfadu obce.

Hlavnim cilem bakalédiské prace je analyzovat soucCasné zaméstnanecké benefity
poskytované obci a navrhnout feSeni pro zlepSeni systému zaméstnaneckych vyhod.

V souvislosti s hlavnim cilem jsou stanoveny dil¢i cile. Dil¢i cile budou rozdéleny do

s Wz

dvou hlavnich ¢ésti a to do teoretické a praktické casti.

Teoreticka ¢ast vytvoii podklad pro problematiku zaméstnaneckych benefitii. Tato
cast se bude zabyvat definici zdkladnich pojmi v okruhu zaméstnaneckych benefiti. Budou
definovany pojmy jako je vyznam a cile benefitl, jejich rizika a trendy. Teoretickd Cést se
dale snazi priblizit ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti, jejich pravni hledisko a vysvétleni
jednotlivych zaméstnaneckych vyhod. Soucdsti této teoretické ¢ésti je kapitola vénovéana
socidlnimu fondu obce.

Prakticka Céast je zaméfena na analyzu problematiky zaméstnaneckych benefiti ve
vybrané obci. Nejprve bude piedstavena vybrand obec a jeji zdkladni udaje. Ve zkraceném
rozsahu bude k dispozici socidlni fond obce pro vypldceni zaméstnaneckych benefit. Dil¢i
cil bude dosazen pomoci priizkumu, ktery bude probihat mezi zaméstnanci ufadu vybrané
obce formou dotazniku. Prizkum zhodnoti soucasnou situaci v obci. Zjisténé idaje pomohou
sestavit doporuceni pro budouci nastaveni planu zaméstnaneckych benefiti. Vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni bude uskute¢néno podle odpovédi na otdzky. Odpovédi budou
klasifikovany podle riznych faktorti zi¢astnénych respondenta.

Kapitola 2 s ndzvem Charakteristika zaméstnaneckych benefitii se bude podrobné

zabyvat definici zaméstnaneckych vyhod a souvisejicich témat. V této kapitole je pouZita



metoda deskripce neboli popisu. Tato Cast se pokusi vytvofit teoreticky podklad pro
ndsledujici kapitoly. Pfi zpracovani kapitoly bude vyuzito odborné literatury.

Kapitola 3 snazvem Pfedstaveni obce Radvanice a Bartovice se soustiedi na
seznameni se s vybranou obci. Kapitola bude obsahovat nejen zdkladni informace o obci ale
napf. nastinéni rozpoc¢tu obce. Spole¢né s kapitolou 1 by méla tvofit zdkladnu pro dspésné
dosaZeni cile bakalaiské préce.

Kapitola 4 s ndzvem Aplikace a praktické vyuziti zaméstnaneckych benefitl ve
vybrané obci se bude zprvu zabyvat socidlnim fondem obce, z kterého jsou zaméstnanecké
benefity podle zdkona vyplaceny. Bude proveden prizkum ve formé dotazniku u zaméstnancti
vybrané obce. Poté probéhne zhodnoceni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod z pohledu
zamé&stnancl dle vysledkii vyzkumu. Kapitola nastini moZné budouci postupy, které mohou
byt v obci vyuZity. Souddsti budou podlozend doporuéeni Utadu méstského obvodu
Radvanice a Bartovice. V kapitole budou pouzity metody pozorovani, srovnavani, analyzy a
dedukce. V této kapitole mohou byt uplatnény nckteré teoretické poznatky a vlastni ndzory a
osobni pfipominky.

V zavéru bakalarské prace probéhne stru¢nd charakteristika vyhodnocenych
doporuceni. Bude zhodnocen piinos bakaldiské prace a splnéni jejtho hlavniho cile. V této

posledni kapitole budou obsaZeny zavéry, ke kterym bakalarskd prace smétovala.



2 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKY CH BENEFITU

Tato kapitola bakaléaiské prace slouZzi k ziskani teoretického podkladu pro dosazeni
cile bakalarské prace. Kapitola je zaméfena na problematiku odménovani a definuje zdkladni
pojmy ve vybrané oblasti. Hlavni ¢éast této kapitoly je vénovana -charakteristice

zaméstnaneckych benefitli a pojmt s nimi spojenymi.

2.1 Odménovani zaméstnanci

Odmeénovani patii mezi jednu z nejdilezitéjSich persondlnich Cinnosti. Firmy se
v soucasné dob¢ stdle vice snazi nastavit odmenovani zaméstnancii 1épe nez konkurence.
Lepsi systém odménovani znamena vice kvalitnich uchazeci, ktefi si hledaji praci. Uchazeci
vybiraji svou budouci praci s ohledem na nastaveni odménovani ve firmé. Atraktivnéjsi
systém odménovani proto dava vyhodu firmam pied ostatni konkurenci na trhu.

Odménovani uz davno neni jen otdzkou penéz neboli vydélku. Existuje mnoho dalSich
faktord a divodl k setrvani zaméstnance v podniku. Jsou upiednostiiovany jiné hodnoty a
motivy prace, nez jsou penize. Zameéstnanci mohou ziistat ve firmé diky dobrym mezilidskym
vztahtim, dostatku volného Casu, kariérniho rst, moznosti vykondvat nerutinni praci atd.
VétSina manaZeri se shoduje na tom, Ze souc¢dsti moderniho systému odménovani je tzv.
nehmotnd forma odménovani. Pravé tato slozka je nezbytnd pro motivaci zaméstnance, kterd
prispiva k efektivnosti a prosperité podniku. Nehmotnd forma odménovani muze byt formalni
a neformdlni. Za formalni nehmotné odménovani lze povaZovat napt. povySeni na vyssi
pracovni pozici, reprezentativni ucast na urcitych rozhodovacich procesech firmy nebo
udélend uznani. Za neformélni nehmotné oznaCeni lze oznacit neoficidlni pod&kovani
nadfizeného za dobrou spolupraci na daném projektu (Bldha a kol., 2005).

Systém odménovani, ktery ma motivovat zaméstnance k co nejvyssimu pracovnimu
vykonu, se obecné oznacuje jako odména. Zavadi se pojmy plat a mzda, mezi kterymi je
rozdil. Hovotime-li o platu, jedné se vZdy o zamé&stnance nepodnikatelské sféry. Pojem mzda
je vazan k podnikatelské sféfe. Odménovani v nepodnikatelské sféfe byvd omezeno napf.
zédkonem nebo z divodu limitovanych finan¢nich prostiedkli. Odménovani v této sféfe miize
byt centralné fizené, a proto management nemé prostor pro vlastni rozhodovéni. I pfesto se
tento sektor miZe inspirovat podnikatelskou sférou, ve které se projevuje velkou svoboda
rozhodovéni a odménovani je omezeno pouze nidpady managementu (Bldha a kol., 2005).

V Siroké urovni pojeti, systém odmén zahrnuje veSkeré hodnoty a tuzby zaméstnanci,
které je zaméstnavatel schopen a ochoten nabidnout zaméstnanci vyménou za piispévek

zaméstnance pro podnik. Specifi¢téji tyto kompenzace zahrnuji finanéni i nefinanc¢ni
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ohodnoceni. Finan¢ni ohodnoceni zahrnuji pfimé platby, napt. mzdy, a nepiimé platby ve
formé zaméstnaneckych benefitii. Nefinan¢ni ohodnoceni zahrnuje v§e v pracovnim prostiedsi,
co zlepSuje pracovnikliv pocit sebetcty a tictu ostatnich, napt. podporujici kultura spole¢nosti,
uznani apod. I kdyZ jsou penize mocnym ndstrojem spolecnosti vyuzivanym k ziskani
pracovnikii a maximalizaci jejich produktivity, nemé¢ly by podniky podcenovat ucinek
nefinan¢niho odménovani. Nefinanéni odménovani miiZe vyplnit mezeru mezi cili spolecnosti
a individudlnim oc¢ekdvani pracovnikli. Aby byl systém odmén organizace efektivni, mél by
poskytovat tyto 4 véci:

1. Dostate¢nou uroven odmeény, kterd uspokoji zakladni potfeby zaméstnance,

2. Spravedlnost s vné&jSim trhem préce,

3. Spravedlnost v rdmci organizace,

4. Pé¢i o kazdého zaméstnance organizace individudlng, s ohledem na jeho 1 jeji vlastni

potieby.

Obecnéji je systém odmeén nastaven tak, aby pfildkal, udrZzel a motivoval zaméstnance
(Cascio, 2010).

Pravdépodobné nejdilezitéjsim cilem systému odménovéani je férovost neboli
spravedlnost. Spravedlnost miiZe byt posouzena nejméné ze tif aspekti:

1. Interni spravedlnost — klade otdzku, zda jsou mzdové sazby férové z hlediska hodnoty

a zasluh individudlniho pracovnika pro spole€nost,

2. Externi spravedlnost — klade otdzku, zda jsou organizaci vyplacené mzdy férové

z hlediska kompetitivnosti na pracovnim trhu mimo rdmec podniku,

3. Individuédlni spravedlnost — klade otdzku, zda je kazdy individuélni pracovnik ocenén
relativné k ostatnim pracovnik, ktefi vykonavaji stejnou nebo podobnou praci.
Vyzkumy potvrdily nékolik zdsad pro ureni spravedlivého platového ohodnoceni
zaméstnancl. Vysledkem vyzkumu je bilance — pomérnd velikost rozdilti v odménovani mezi
riznym pracovnim zafazeni zaméstnance. Napiiklad by méla existovat bilance v platebnim
vztahu mezi supervizorem a nejlépe placenym podiizenym, ktery je zodpovédny danému
supervizorovi (Cascio, 2010).

Mzdovy systém musi nutné vychdzet z podnikové strategie a ovliviiuji jej vnitini a
vnéjsi faktory. Vnéjsi faktory piisobi mimo organizaci a mohou siln€ ovliviiovat chod firmy.
Vné&jsi faktory ptisobici na fizeni lidskych zdroji mohou byt minimélné 4:

1. Socidln¢ demografické faktory — zaméstnavatele by mélo zajimat, jaky je podil
produktivniho obyvatelstva na celkovém obyvatelstvu, jeho demografickd skladba

(vek, vzdélani, kvalifikace), zda je na trhu dostatecnd nabidka lidi, které bude
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potiebovat, tyto informace jsou pro zaméstnavatele dilezité z diivody jeho potieby
budoucich zaméstnancu,

Ekonomické podminky — trh priace je tvofen potencidlnimi zaméstnanci a
zaméstnavateli, podnikatele zajima chovani (demograficko-kvalifika¢ni skladba)
potencidlnich zaméstnancti a chovani konkurence, kterd se podnikatele mtze piimo
tykat, siln¢ ptisobi inflace a internacionalizace trhd,

Technické a technologické zmény — technicky pokrok prokazateln€ postupuje rychlym
tempem, rozvoj techniky piisobi na inovaci obsahu a charakteru préace, pracovni sila
potiebuje drzet krok stémito zménami a je na ni vyvijen permanentni tlak,
zameéstnanci maji potiebu se ucit po celou dobu trvdni zaméstndni, musi se
prizptisobovat novym trendiim chovéni,

Stat a odbory — stét je povinen vytvofit pravni normy, které zajisti, aby nedochézelo
k beztrestnému poruSovani zdkona, zdravé podnikatelské klima je tvofeno
institucionalizovanymi a uzdkonénymi normami v souladu se socidlnimi normami
spolecnosti, podle kterych by mélo byt zjevn€ nespravné chovani lidi potrestano,
pokud tomto systém nefunguje, vznika u lidi pocit bezmoci, ktery vytvaii dobrou pudu
pro korupci, v tomto systému pusobi odbory, které predstavuji sdruzeni zaméstnanct
urcenych k hajent jejich zajmi a ochrané jejich prav, prava a oblast ptisobnosti odbort

v organizaci je vymezena v zdkoniku préace a v zdkonu o kolektivnim vyjednavani.

Vnitini faktory ptisobici na fizeni lidskych zdroji mohou byt:

1.

Finan¢ni podminky firmy — vyznamny vliv na odménovani, financni prostfedky jsou
dalezité pro dalsi vzdélavani zaméstnancti apod.,

Podnikatelskd strategie — musi byt vytvoreno proaktivni klima, které vede k plnéni
podnikatelskych cild, toho l1ze dosdhnout definovanim a nastavenim spravné strategie
lidskych zdrojt k plnéni podnikatelskych cilti a jejich pievod do kazdodenni ¢innosti
kazdého zaméstnance,

Technika a technologie — informovanost a vzdélavani zaméstnanct v oblasti zmén,
Organizacni kultura — nastaveni hodnot, které podporuji orientaci zaméstnancli na
zékaznicky servis, udrZeni zdkaznik a jejich loajalitu k firmé,

Styl fizeni firmy - bodovéani partnerskych vztahli mezi zaméstnavatelem a

zamestnanci, posileni socidlni odpovédnosti zaméstnancti ke spolecnosti a vefejnosti.



2.2 Mzdova politika

Mzdova politika poskytuje konkrétni ndvod, podle kterého se rozhoduje a jedna
v oblasti odménovani. Cile a zdsady mzdové politiky by mély byt nastaveny tak, aby oslovily
jednotlivce, pracovni skupinu i podnik jako celek. Mzdova politika je soucCasti persondlni
politiky. Persondlni politika vychdzi ze strategie firmy, a proto také mzdova politika musi
vychdzet ze strategie firmy. Cile mzdové politiky uznavaji dvé ,,E“, a to:

1. efektivitu — klade dtraz na zvySeni produktivity, kontrolu vynaloZenych ndkladi a
zhodnocuje ucinky systému odmeénovani, zda vede k plnéni podnikatelskych cila
firmy,

2. etiku — klade diraz na transparentnost mzdového systému, dodrZovani platné
legislativy a imluv z kolektivniho vyjedndvani.

Ve mzdové politice mohou byt uplatiiovany tfi principy. Je tfeba se rozhodnout, jaky princip
bude upfednostiiovan. Princip vykonnosti klade diiraz na vykon a piinos zaméstnance pro
spolecnost. Tento piistup stabilizuje vykonné pracovniky, ale donuti opustit firmu
zaméstnance, ktefi nejsou tak efektivni. Princip zasluhovosti neboli seniority zohlediiuje pocet
odpracovanych let zaméstnance u zaméstnavatele. U tohoto pfistupu roste mzda dimérné
k v€ku. Tento princip bude uplatiovan, pokud chce firma ploSné stabilizovat zaméstnance.
Posledni princip je princip smiSeny, ktery uplatiiuje oba pfedchozi principy v riznych

podilech. Trendem soucasnosti je upiednostiiovani principu vykonnosti (Bldha a kol., 2005).

2.3 Definice zaméstnaneckych benefiti

Pojem benefit, ptejaty z anglického jazyka, se v dnes$ni dobé stdva stile oblibené;jSim.
Slovo benefit obecné znamend prospéch, vyhodu. Soucasné se nejCastéji setkdvame se
slovnim spojenim zaméstnaneckého benefit, ktery se asto vyskytuje v médiich. Jednd se o
flexibilni Cast systému odménovani s motivacnim faktorem. Zaméstnanecké benefity se
vyuzivaji stale vice. NavysSuje se jejich uplatnéni zaméstnavateli, zaméstnanci je v soucasnosti
pozaduji a stdvaji se nezbytnymi. Pro zaméstnance v piijimajicim fizeni mlze byt podoba
zaméstnaneckych vyhod klicovym prvkem vrozhodnuti o vybéru zaméstnavatele.
K detailnimu pfiblizeni pojmu zaméstnanecky benefit lze vyuZit mnoha kniznich i
internetovych zdrojl, pomoci kterych se pokusim tuto problematiku objasnit.

V nejSirSim pojeti 1ze zaméstnanecké benefity definovat jako vesSkeré vyhody a sluzby
nad rdmec mzdy za odpracovany cas, které jsou poskytovany zaméstnanciim celé nebo z¢asti

jejich zaméstnavatelem (Burton T. Beam, Jr. John J. McFadden, 2007).



Zamgéstnanecké benefity jsou vyhody zahrnujici Siroké portfolio riznorodych pozitkd,
sluzeb, zboZzi a socidlni péCe, za které by zamé&stnanec musel jinak zaplatit. Predstavuji
dodate¢na zvyhodnéni, kterd zaméstnavatel poskytuje ke mzd¢é za vykonanou praci. Mohou
byt ve formé penézniho i nepenézniho plnéni (Dvotdkova a kol., 2012).

Pelc (2011) charakterizuje zaméstnanecké benefity jako vyhody, které zaméstnanec
ziskdva z titulu zaméstnaneckého poméru k zaméstnavateli, ve vétSing piipadii bez piimé
souvislosti s pracovnim vykonem, z€4sti pak v souvislosti s pracovnim zafazenim. Neexistuje
na n¢ pravni narok.

Zamgéstnanecké vyhody lze charakterizovat jako formu odmén, které jsou organizaci
poskytovany pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji. Oproti mzddm a dal§im formam
odmeénovani nebyvaji obvykle vazany na vykon pracovnika a poskytuji se ploSn¢€. Muze byt
vSak pfi jejich pridélovani ptihlizeno k funkci a postaveni pracovnika, délce pracovniho
pomeéru ¢i zasluham (Koubek, 2015).

Machacek (2013) definuje zamé&stnanecké vyhody jako rGiznd penéZni a nepenéZni
plnéni, kterd zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim nad rdmec sjednané mzdy. Tato
plnéni pfispivaji jak k motivaci zaméstnancti, tak k jejich spokojenosti s pracovnim
prostiedim u zaméstnavatele. Balicek zaméstnaneckych vyhod je jeden z velmi dileZitych
rozhodovacich faktorii, na které zameéstnanec pftihlizi pii zvazovani pracovnich nabidek.
Mimomzdova plnéni jsou asto zamérovana na udrZeni rovnovdhy mezi Zivotem a praci. Proto
se klade duraz na tzv. volnocasové aktivity v soukromém ¢i rodinném Zivoté zaméstnance.
Vyrovnanost pracovnika zvySuje motivaci k praci a jejich vykonnost, zlepSuje pfistup

zaméstnancl k zdkaznikiim. Odpocati a spravné motivovani pracovnici jsou vice produktivni.

2.4 Cile zaméstnaneckych vyhod

Stanoveni spravnych cilii je zaklad nejen u zaméstnaneckych benefiti. Urceni cilu je
dulezité pro dosaZeni pozadovaného vysledku. Zaméstnaneckych benefitii existuje cela skéla.
Zamgéstnavatelé se musi spravné¢ rozhodnout, které vyhody z Siroké nabidky vyberou.
K tomuto rozhodnuti slouzi vhodné definované cile, na které by se mél zamé&stnavatel brat
ohled.

Cile, podle kterych by zaméstnanecké benefity mély byt vybrany:

e poskytnout atraktivni a konkurenceschopny systém odmeénovani, ktery pfispéje k
ziskani a udrZenf si kvalitnich zaméstnanctl,

* snizovat fluktuaci a nespokojenost zaméestnanct,
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e posilovat pozitivni zaméstnanecké vztahy, podporovat loajalitu a ztotoZnéni
s organizaci,

® poskytovat organizaci i zaméstnanctim danové vyhody,

¢ uspokojovat osobni potfeby zaméstnanc, pfispivat k motivaci a zlepSovat vykonnost

zaméstnanci (Horvathova a kol. 2014).

2.5 Rizika zaméstnaneckych benefita
Zamgéstnanecké benefity se stietdvaji s celou fadou nebezpeci na strané zaméstnance i
zaméstnavatele. Riziko Ize definovat jako pravdépodobnost nepfiznivé odchylky od
ocekdvaného vysledku. Eliminovat riziko 1ze pomoci pochopeni vyznamu nejcastéjsich rizik
zaméstnaneckych vyhod a spravného nastaveni planu zaméstnaneckych vyhod.
Mezi nejCastéjsi rizika patii:
e zamcstnanci casto chdpou zaméstnanecké vyhody jako pfirozenou soucast
odménovéni v rdmci zamé&stndni, nedokézi je dostateCné ocenit,
® plosné poskytované benefity pro vSechny zaméstnance nemuseji vyhovovat stejné
vSem,
® jsou poskytovany pod néitlakem konkurence, trhu a poradenskych firem, které benefity
poskytuji, neberou ohled na potfeby organizace,
e mohou vyvolat pocit nespokojenosti nékterych zaméstnanct, kteti mohou
poskytované benefity chapat jako favorizovani ostatnich pracovniki,
* n¢které organizace prezentuji jako zaméstnanecké benefity plnéni, ktera dle

zékonnych norem museji poskytovat (Styblo a kol., 2009).

2.6 Trendy v poskytovani benefiti

Trendy a vyvoj zaméstnaneckych vyhod se méni v Case a jsou rozdilné také podle
uzemi. V dnesni dob¢ jsou v ohledu na vyhody poskytované zameéstnavatelem ocekavani
zaméstnancl vysokd. Kazda spole¢nost by méla mit pfipraveny piedem promysleny balicek
zaméstnaneckych vyhod.

Stav a tendence v poskytovani zaméstnaneckych vyhod rozliSujeme z pohledu
zameéstnavatele, zameéstnance a dale na strané statu.

Na stran¢ zaméstnance se poptdvka po zameéstnaneckych benefitech méni podle
profese nebo sektoru hospodafstvi, a je stidle rozmanitéjSi. V dneSni dobé zaméstnanci
poptdvaji zaméstnanecké vyhody zaméfené na jejich profesi, ale 1 mimoprofesni. Podle

sociologickych vyzkumt jsou trendem predevSim kratkodobé orientované benefity
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s okamZitym efektem. Na zdklad¢ prizkumil jsou nejoblibenéjSimi benefity v prvni fadé
stravenky, déle delsi dovolend, zdravotni dny volna, benefity orientované na sport, kulturu a
rekreaci, a v neposledni fadé¢ poskytoviani sluZebniho vozidla pro soukromé ucely.
V porovnani Ceské republiky se zahrani¢fm miizeme vidét velké rozdily. V Evropé je kladen
diraz na dlouhodobé benefity zamétené na budoucnost, napt. penzijni systémy, zdravotni
pé&e, rizné druhy pojisténi. Odhaduje se piiblizovéani trendti Ceské republiky k benefitim
dlouhodobého charakteru, jak je tomu v zahranici, a také rozsiteni benefitii pro volny cas.
Dal$im trendem muze byt také zvySujici se informovanost zaméstnancli a zaméstnavatelll
v oblasti zaméstnaneckych vyhod, o moZnostech jejich vyuZiti a aktudlnich dafovych a

odvodovych teSenich (Pelc, 2011). Graf 2.1 znizornuje nejCastéj$i poskytované benefity

v Ceské republice v roce 2007.

Nejéast&jsi typy posktovanych benefitii v CR
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Graf 2.1 - Poskytované zaméstnanecké benefity v CR. Zdroj: Vlastni zpracovdni dle priizkumu mezi firmami Czech Top 100,
Ogilvy Relations, 2007

2.7 Clenéni benefitii
Existuje mnoho druhti zameéstnaneckych benefitli. Pro jejich pochopeni je vyhodné je
rozdélit do skupin spodobnymi prvky. V této kapitole se zabyvdm rozc¢lenénim

zaméstnaneckych vyhod podle rozdilnych faktort a riznych autori.

Clenéni dle formy poskytovani
¢ Fixni zpisob
Jednd se o poskytovdni benefiti ploSné vSem zaméstnanciim, tzn. Ze vSichni

zaméstnanci maji stejny ndrok na tyto benefity a je pouze na nich, zda se je rozhodnou
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vyuzivat. Jde o urcity poukdzkovy systém. Zaméstnavatelem jsou stanoveny v kolektivni
smlouvé nebo ve vnitinim predpisu. Jedna se napiiklad o stravenky, zabezpeceni vstupenek
na kulturni a sportovni akce, dovolena nad rdmec zdkona, zdravotni péce apod. Nevyhodou
tohoto zpiisobu poskytovani zaméstnaneckych vyhod mtiZze byt, Ze zaméstnanci nemaji o
stanovené benefity zdjem (Machacek, 2011).

e Flexibilni zpisob (tzv. cafeteria systém)

Jednd se o poskytovani benefitl, kdy zaméstnavatel stanovi firemni balicek
zaméstnaneckych vyhod spoleéné s roénim limitem bodli kazdého zaméstnance. Limit se
muze liSit podle pozice zaméstnance, poctu odpracovanych let a dalSich kritérii ur¢enych
podnikem. Zaméstnanec si z tohoto balicku voli benefity podle svych vlastnich preferenct,
které mu budou nejvice vyhovovat (Machacek, 2011).

Flexibilni zaméstnanecké balicky jsou ¢asto nazyvany jako cafeteria systém z diivodu
moznosti vybéru z riznych druhtt a mnoZstvi vyhod zaméstnancem. Zaméstnavatel uréi
kazdému zaméstnanci, kolik tzv. kreditii miiZe vyCerpat v nabizeném balicku vyhod. MnoZstvi
pridélenych kreditli zaméstnanci muze zédlezet na vysi mzdy, véku apod. Nevyhodou, ktera
muiZe podniky odradit od zavedeni flexibilniho zplsobu benefitii, je vy$§i administrativni

naro¢nost a s ni spojené vyssi ndklady. S cafeteria systémem se zvysuji ndroky na evidenci

vvvvvv

Vv s

i naro¢né&jsi, protoze si kazdy zaméstnanec voli jiné benefity, které musi byt srozumitelné
vysvétleny.
Vyhody cafeteria systému:

e flexibilita — vyZaduje konstantni aktualizaci potfeb zaméstnanci,

¢ prihlednost — moZnost zpétné vazby, kterd vede k vétsi motivaci zaméstnanci,

e gspravedlnost — zaméstnanec ma sviij vlastni Gcet v systému, ktery obhospodatuje,

¢ individualizace a diferenciace — oprosténi od fixniho systému k individualismu a
rozliSeni potieb jednotlivych zaméstnanct,

e participace a zvySeni spoluzodpovédnosti zaméstnanci — ddvd zaméstnanciim
moznost volby, ti tak pfijimaji odpovédnost za konkrétni podobu persondlni politiky a
maji moznost modifikovat chovani firmy,

* informovanost — systém je pro zaméstnance piehledny a sd€luje trzni hodnotu
benefit,, podle které zaméstnanec dokdZe 1épe ocenit péci, kterd je sméfovana

zaméstnancum firmy,
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zlepSeni image firmy — zamé&stnanci si vazi diivéry svych zaméstnavatelti mit moZnost
volby, tim jsou zaméstnanci firem s flexibilnim zpiisobem odménovani zvyhodnéni,

rostouci soundlezitost zaméstnancti s firmou a jejich loajalita — zaméstnanci jsou
v ptipad¢ Spatného obdobi firmy ochotni sniZit rozsah vyhod a pfinést urcitou obét’

(Bldha a kol., 2005).

Clenéni dle cilového zaméFeni benefiti

Zamgéstnanecké benefity mohou byt poskytovany:

vSem zaméstnancim — poskytuji se ploSné v§em zaméstnanciim bez ohledu na jejich
zafazeni i pracovni pozici, napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi se statnim
prispévkem, soukromé Zivotni pojisténi, prispévky na stravovani zaméstnanci,
piispévky na rekreaci, pfispévky na kulturni a sportovni akce, ptispévky na Skoleni a
vzdélavaci kurzy, thrada rehabilitanich a posilovacich sluzeb, nakup vitaminovych
piipravka, dary k Zivotnim a jinym vyro¢im, prodej firemnich vyrobkt za zvyhodnéné
ceny, poskytovani nealkoholickych ndpojl a obCerstveni na pracovisti,

vybrané skupin¢ zaméstnancti — poskytuji se pouze urcité skupin¢ zaméstnanctli, napf.
pouzivéani sluZebniho auta pro soukromé ucely, hrazeni dopravy do zaméstnani a ze
zamé&stndni, poskytovani bezplatného prechodného ubytovani, poskytovani
zaméstnaneckych akcif,

individudlné — poskytuji se ve vyjimecnych situacich pouze po rozhodnuti
zaméstnavatele, napf. podpory pfi neStésti v roding€, pii Zivelné pohromé, pfi

dlouhodobé nemoci (Machacek, 2013).

Clenéni z hlediska danové a odvodové vynosnosti

Velmi vyznamny pohled na zaméstnanecké benefity je z hlediska jejich danovych

dopadt. Dulezité je spravné nastaveni danoveé vyhodnych zaméstnaneckych benefitl jak na

stran¢ zaméstnance tak zaméstnavatele. Optimalnim feSenim jsou vyhody, které jsou u

zaméstnance osvobozeny od dané z pifjmu ze zdvislé Cinnosti a nezahrnuji se do

vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojiSténi a zadroven jsou

u zam¢stnavatele danovym vydajem, ktery snizuje zdklad dan¢ z piijmt (Machéacek, 2013).

Zamgéstnanecké benefity se z pohledu danové a odvodové vyhodnosti dé€li na:

mimoiddné vyhodné — benefity, jiZ popsané v pfedchozim odstavci,
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castecné vyhodné — benefity, které spliiuji pouze z¢asti optimalni feSeni z danového
hlediska, napf. na stran¢ zameéstnavatele jsou danovym vydajem, ale na strané

zaméstnance se jednd o danovy piijem ze zdvislé Cinnosti (Pelc, 2011).

Clenéni z vécného hlediska

Benefity mohou byt rozliSovany dle vécného hlediska na bezprostiedni podporu

zaméstnaneckého vztahu souvisejici s pracovnim zafazenim, na osobni rozvoj a vzdélani

zameéstnanct, na zdravotni a socidlni podminky Zivota zaméstnanct a na benefity ur¢ené pro

volny cas.

zaméstnanecky vztah souvisejici s pracovnim zatfazenim — oblasti s hors$i dopravni
dostupnosti ¢i nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd, napt. poskytovani firemniho
vozidla pro soukromé tucely nebo piispévek na dopravu,

osobni kvalifikaéni rozvoj a vzdélani zaméstnancti — tvorba znalostniho potencidlu
zaméstnance, benefity piispivajici ke konkurenceschopnosti zaméstnavatele, napf.
jazykové kurzy, vzdélavani v jinych oblastech, vyuka,

zdravotni podminky zaméstnancl — zamétfuji se na zdravotni aspekty Zzivota
zaméstnance, napt. zavodni 1€karskd péce, individudlni zdravotni péce, poskytovani
ockovani, vitamint, vakciny proti chfipce, poskytnuti zdravotni obuvi,

socidlni podminky Zivota — pomoc ve sloZité Zivotni situaci zameéstnance, napf.

poskytnuti pijcky nebo podpory v obtizné situaci (Pelc, 2011).

Clenéni z hlediska formy vydaji na strané zaméstnavatele

finan¢ni — zaméstnavatel vynakladd finan¢ni prostfedky na poskytnuti benefitu, napt.
prispévek na dovolenou,

nefinanéni — zaméstnavatel nevynaklddd Zadné financni prosttedky na poskytnuti
benefitu, napi. poskytovani slev na vlastni vyrobky, parkovani zdarma, poskytnuti

sluZebniho automobilu pro soukromé ucely (Pelc, 2011).

Clenéni z hlediska formy p¥{jmi na strané zaméstnance

penézni — zaméstnanec obdrzi benefit ve finan¢ni Castce,

nepenéZni — zaméstnanec neobdrZi finan¢ni ¢astku, zaméstnanec ziskd zvyhodnénou
¢i bezplatnou sluzbu, ndklady na plnéni jsou hrazeny zaméstnavatelem, pokud je
celkova cena vyssi neZ piispévek zaméstnavatele, zaméstnanec si miiZze doplatit tento

benefit (Pelc, 2011).
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Clenéni z hlediska pravni povahy
e pracovnépravni — pravni Upravu lze nalézt v zakoniku prace,

e benefity opirajici se o ob&anskopravni nebo finanénépravni predpisy (Subrt, 2007).

Clenéni z hlediska ¢asu

Zameéstnanecké benefity 1ze rozdélit z hlediska ¢asu do tif kategorii:
e jednorazové (okamzité) — napt. poskytnuti socidlni vypomoci, beziro¢né pujcky,
e kriatkodobé — napft. pifispévky na stravovani a népoje,

e dlouhodobé — napt. prispévek na Zivotni pojisténi a penzijni ptipojisténi (Pelc,2011).

Clenéni z hlediska diferenciace
Benefity mohou byt rozdélovdny na zdklad€ odliSnosti pracovnich pozic, poctu

odpracovanych let nebo charakteru ¢innosti pracovnika (Pelc, 2011).

2.8 Pravni hledisko zaméstnaneckych benefitu

Zamgéstnanecké benefity jsou upravovdny nckolika pravnimi predpisy soucasné.
Podminky poskytovani zaméstnaneckych vyhod fesi zdkon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,
zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmu, zdkon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, zdkon €. 592/1992 Sb., o pojistném
na vSeobecné zdravotni pojisténi, vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb a vyhlaska ¢. 310/1995 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb.

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik price, obsahuje dllezitd ustanoveni tykajici se
zaméstnaneckych benefit. V této pravni Upravé nalezneme minimdlni limity ndhrad pro
zaméstnance a dale informaci pro zaméstnavatele o0 mozZnosti prekroceni limitt. Nadlimitni
plnéni museji mit pisemnou podobu a byt soucasti kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy
nebo vnitiniho piedpisu.

Danova dprava zaméstnaneckych benefitli na strané¢ zaméstnance je feSena v zdkon¢
¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Nepenézni plnéni poskytovdna zaméstnavatelem, kterd
jsou osvobozend od dané€ u zaméstnance, jsou definovany v § 6 Pfijmy ze zavislé ¢innosti,
odst. 9. V tomto zdkon¢ jsou stanoveny limity pro nékterd plnéni, do jejichZ vyse jsou tato
nepenézni plnéni osvobozena.

Danova uprava na stran¢ zaméstnavatele je taktéz feSena v zakoné €. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu. Konkrétné¢ zaméstnanecké benefity jsou upraveny § 24 odst. 2 pism. j), ktery
uvadi dafové vydaje na péci o zameéstnance. Danové neuznatelné vydaje jsou upraveny § 25

odst. 1, kde nalezneme vydaje tykajici se zaméstnaneckych vyhod pod pism. h), j), k).
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Zéakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpecCeni a pfispévku na statni
politiku zamé&stnanosti, vymezuje vyméfovaci zdklad zaméstnance. Dle tohoto zdkona se
jednd o souhrn piijmu, které jsou pfedmétem dané z piijmil a nejsou osvobozeny od této dan¢.
Timto pfijmem se rozumi penézni nebo nepenézni plnéni nebo vyhoda, kterd byla poskytnuta
zaméstnanci zaméstnavatelem.

Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi, vymezuje

vymérovaci zdklad obdobné pro odvod zdravotniho pojisténi jako zdkon €. 589/1992 Sb.

2.9 Socialni fond

Socidlni fond muiZe byt vytvofen v pifipad¢, Ze se organizace neiidi vyhldSkami
¢. 114/2002 Sb. a €. 310/1995 Sb. Jeho ziizeni se tykd napi. obchodnich spolec¢nosti,
podnikateli a mimo jiné také obci (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Socidlni fond je v soukromé sféfe tvofen na zdklad¢é rozhodnuti zaméstnavatele, ktery
také rozhoduje o jeho pouzivéani a zadsadach pouZzivani, sestavuje rozpocet fondu. Je vyuzZivian
predevsim k socidlnim a kulturnim potfebam zaméstnancii. MuzZe byt tvofen napiiklad ve vysi
stanoveného procenta z mezd.

Obce se 1idi podle § 5 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoctu.

§ 5 PenéZni fondy tizemnich samospravnych celkll a svazki obci

(1) Uzemni samospravny celek a svazek obci miiZe zfizovat penézni fondy, a to pro
konkrétni ticely anebo bez ticelového urceni.

(2) Zdrojem penéznich fondi tzemniho samospravného celku nebo svazku obci
mohou byt zejména

a) prebytky hospodateni z minulych let,

b) piijmy béZného roku, které nejsou urceny k vyuziti v béZném roce,
¢) prevody prostiedkil z rozpoctu béhem roku do tcelovych penéznich fondu.

Zakon €. 250 ze dne 9. srpna 2000 o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. In:

Shirka zdkonii Ceské republiky. 2000. &astka 73, s. 3557-3567. ISSN 1211-1244.

Socialni fond obce
Socidlni fond je zédkladni ,,socidlni* Cinnosti obce, ze kterého jsou poskytovany
prispévky zaméstnanctim na stravovani, piispévek na dovolenou, socidlni vypomoci a piijcky

a dalsi (Mace, 2012).
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Pokud se obec rozhodne o ztizeni penéZniho fondu obdobného fondu kulturnich a
socidlnich potieb, mlZe si sama stanovit podminky piidélu do tohoto fondu i formu jeho
vyuziti. Obec je oprdvnéna utvéret trvalé nebo docasné ucelové fondy podle ustanoveni § 25
odst. zdkona €. 576/1990 Sb. (rozpoctovd pravidla republiky) a § 14 odst. 1 pism. e) zdkona ¢
367/1990 Sb., o obcich. Obec rozhoduje o zdrojich pi{jma, kterymi bude své fondy napliovat.
Piipadny socidlni fond obce je pouZivan pii péCi obce o své zaméstnance. Socialni fond

nemuze byt vyuZit k pokryti vydaji obce (Krbeckova, Plesnikovd, 2014).

Hospodareni s fondem

Obec sestavuje rozpocet fondu a sama stanovi zplsob jeho Cerpani. Kazdy rok se
stanovi rozpocet fondu a prostiedkd, které fond tvoii. Zdroje fondu vétSinou zahrnuji zastatek
socidlniho fondu obce z minulého roku, ptidél v daném roce, splitky pajcek z fondu a troky
z uctu socidlniho fondu. Pfi pouziti prostfedkt z fondu se postupuje podle schvileného
rozpoctu a je mozné z n¢j Cerpat pouze na vydaje umoznéné ve vyhlasce Ministerstva financi
¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potfeb podle § 4 az § 14. Obec si miiZe vybrat,
kterd plnéni bude vyuzivat a v jakém mnoZzstvi. Prostfedky fondu se ukladaji na samostatném
uctu u penézniho ustavu. Tvorba fondu je béhem roku zdlohovd, obec je vSak povinna po
zauctovani tvorby fondu prevést penézni prostfedky nejpozdéji do konce nésledujiciho
meésice, kdy k tvorbé fondu doSlo. Fond je uréen zaméstnancim v pracovnim pomeéru
k organizaci, pfislusnikim ve sluZebnim poméru, soudctim, Zaktim stfednich odbornych
ucilist’ a ucilist’ a dichodctim, ktefi pti prvém odchodu do starobniho nebo invalidniho
dichodu pro invaliditu tfettho stupné pracovali u zaméstnavatele. Fond je ddle urcen
rodinnym pfislusnikiim zaméstnancti (manZel, manzelka, druh, druzka a nezaopatiené déti).
Vsechna plnéni z fondu se uskuteciiuji nepenézni formou, s vyjimkou socidlnich vypomoci a
pljéek a dart. Na Z4dné plnéni z fondu neni pravni ndrok. Cerpani prostiedkii je nutno

podrobné¢ vymezit, aby nevznikala nedorozumeéni pii poskytovani plnéni (Unes ¢. 3/2006).

Plnéni, na které lze poskytnout piispévek z fondu
Dle vyhlaSky Ministerstva financi ¢. 114/202 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb lze poskytovat piispévky z téchto fondl na:
¢ Provoz zafizeni, kterd slouZi kulturnimu a socidlnimu rozvoji zaméstnancii
Piispévky jsou Cerpany na ndklady na provoz kulturnich a rekreac¢nich zafizeni,
sportovnich a t€lovychovnych zatizeni, rehabilitacni zafizeni, v€etn¢ masazi a zatizeni

pro zdjmovou ¢innost. Z fondu lze hradit ndkup vitaminovych prostfedka a pfispivat
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na ockovani proti chfipce a dal$i, pokud nejsou hrazeny ze zdravotniho pojisténi.
Z fondu Ize také poskytovat prispévky na pracovni odévy a pracovni obuv, nad ramec
povinného vybaveni, a na vybaveni pro sportovni a zijmovou ¢innost.

Poftizeni hmotného majetku

Socidlni fond lze vyuzit na ndkup hmotného majetku, ktery slouzi kulturnim a
socidlnim potiebam zaméstnanct.

Pijcky na bytové ucely

Zameéstnancim lze z prostfedki socidlniho fondu poskytnout pljcka na zakladé
pisemné smlouvy. Tuto puajcku lze realizovat na pofizeni domu nebo bytu do
vlastnictvi pro vlastni bydleni a to do ¢astky 100 000 K¢, a na koupi bytového zatizeni
do castky 50 000 K¢. Kazda puajcka je splatnd nejpozdéji do 10 let od uzavieni
smlouvy, pfi ukonceni pracovniho poméru je ptjcka splatnd do 6 mésicti ode dne jeho
skonceni.

Stravovani

Poskytnuti pfispévku na stravovdni ze socidlniho fondu je vazdno na moZnost
poskytnuti zvyhodnéného zavodniho stravovéni.

Dovolena a rekreace

Prispévky lze poskytovat zaméstnanciim a jejich rodinnym piisluSnikiim na rekreacni
pobyty a na zdjezdy v tuzemsku i v zahranici.

Kulturni a sportovni akce

Z fondu lIze piispivat zaméestnanciim a jejich rodinnym piislusnikim na vstupenky na
kulturni, télovychovné a sportovni akce a na dopravu na tyto akce, ndklady na
vzdélavaci kurzy a dalsi.

Socidlni vypomoci a piijcky

Prispévky se poskytuji jednordzoveé zaméstnanciim v piipadé tiZivé socidlni situace.
Penzijni pfipojisténi a dopliikkové penzijni spofeni

§ 12 vyhlasky Ministerstva financi ¢. 114/202 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich
potieb, vymezuje penzijni piipojisténi a doplinkové penzijni spofeni a ftikd, Ze
organiza¢ni slozky statu a statni piispévkové organizace mohou z fondu hradit za své
zameéstnance Cast piispévku na penzijni pfipojisténi, nebo doplitkové penzijni spofeni,
nejvySe vSak 90 % castky, kterou se zaméstnanec zavézal hradit. Pfispévkové

organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky mohou z fondu hradit za své
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zaméstnance piispévek na penzijni piipojisténi nebo doplitkové penzijni spoieni nebo
jeho Cast.

e Pojistné na soukromé Zivotni pojisténi
Cast pojistného na soukromé Zivotni poji§téni za zaméstnance je mozné hradit na
zéklad¢ jeho pojistné smlouvy s pojistovnou, maximalné vSak 50 % castky, kterou je
zaméstnanec povinen hradit a za podminek stanovenych timto zdkonem.

e Piispévek odborové organizaci
Piispévek odborové organizaci lze poskytnout za piedpokladu, Ze plsobi u
organizani slozky stitu nebo piispévkové organizace a slouzi na uhradu
prokazatelnych  ndkladi  souvisejici s plnénim  oprdvnéni  vyplyvajicich
z pracovnépravnich predpist.

e Dary
Poskytovéani zaméstnanctim vécné nebo penézité dary pfi Zivotnich vyrocich 50 let a
kazdych nasledujicich 5 let véku, pfi prvnim odchodu do dichodu nebo za
mimotddnou aktivitu zaméstnance pii poskytnuti pomoci pii poZaru nebo jinych

mimofadnych situacich.

2.10 Jednotlivé typy zaméstnaneckych benefita

Existuje celd Skédla vyhod, které lze povaZovat za zaméstnanecké benefity. Tato
podkapitola vymezuje n€které z nich. Zaméstnanecké benefity definované v této podkapitole
jsou v soucasnosti nejvyuzivandjsimi v Ceské republice. Poskytuje dileZité informace o

kazdém z téchto zaméstnaneckych benefiti.

Stravenky a stravovani zaméstnancu

K jednim z nejcastéji poskytovanym zaméstnaneckym benefitiim se fadi piispévky na
stravovani zaméstnancli. Rozsifenou formou je v dneSni dobé poskytovani stravenek
zaméstnavatelem. O vySe nomindlni hodnoty stravenky rozhoduje zcela zaméstnavatel,
jelikoZ zdkonem neni nijak omezena. Stejn¢ tak neni piedepsana Castka, za jakou bude benefit
poskytovan zaméstnanciim. MliZou nastat piipady, ve kterych stravenku dostdva zaméstnanec
bezplatné. Rozhodnuti o pouZiti stravenky ndleZi zcela zamé&stnanci, ktery ji miZe vyuZit
nejen k zakoupeni hlavniho jidla ve stravovacim zatizeni, nakupu v potravinovych prodejnach
a supermarketech apod. Stravenky nelze uplatnit na ndkup nepotravinaiského zbozi, alkoholu
a cigaret. Poskytovanim stravenek se rozumi zajiSténi stravovdni zaméstnancl

prostfednictvim jinych subjektt (Machécek, 2013).
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Zasadami poskytovani stravovani zaméstnanctim se zabyva ustanoveni § 236 zakoniku
prace, ve kterém je uvedeno, Ze zaméstnavatel je povinen umoZnit zaméstnanctim stravovani
ve v§ech sméndch, tuto povinnost v§ak nema vii¢i zamestnanclim vyslanym na pracovni cestu.
Z tohoto ustanoveni tedy nevyplyva povinnost zajistit stravovani zaméstnanctli, nybrz pouze
umoznit svym zaméstnancim stravovani. Déle toto ustanoveni uvadi, ze pokud bylo
dohodnuto v kolektivni smlouvé, pfipadné vnitinim pfedpisu, poskytuje se zaméstnancim
stravovani. Soucasné jsou zde uvedeny dal$i podminky pro vznik prava na stravovéni a vyse
finanCnich piispévki zameéstnavatele. Zakon piibliZuje vymezeni okruhu zameéstnanci,
kterym je mozno stravovani poskytnout, organizace stravovani, zpisob jeho provadéni a
financovani zamé&stnavatelem.

Dle § 236 zakoniku prace odst. 3 v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu miize
byt stanoveno poskytovani zvyhodnéného stravovani také ndsledujicim skupindm
zameéstnanci:

e Dbyvali zaméstnanci zaméstnavatele, ktefi u néj pracovali do odchodu do starobniho
nebo invalidniho duchodu,
e zameéstnanci po dobu Cerpani jejich dovolené,

e zameéstnanci po dobu jejich doc¢asné pracovni neschopnosti.

a) Stravovani zaméstnanci ve vlastnim stravovacim zarizeni

MuzZe se jednat o provoz vlastni kuchyné s jidelnou nebo kantyny, ptipadné ptiprava a
vydej jidel zabezpecené jinym subjektem formou sluzby ve vlastnim stravovacim zafizeni.

Danovymi vydaji na provoz vlastniho stravovaciho se rozumi napiiklad spotifeba
energii, udrzba a oprava zafizeni, odpisy dlouhodobého majetku, vydaje na zakoupeni
drobného hmotného majetku, vytisténi a prodej stravenek a mzdy pracovnikli zabezpecujici
stravovdni. Danové neuznatelnym vydajem jsou ndklady vynaloZené na spotfebované
potraviny na zajisSténi stravovani, jejichz thrada je financovana ze socidlniho fondu nebo

zaméstnanci (Machacek, 2013).

b) Stravovani zaméstnanci zajiSt'ované prostifednictvim jinych subjektu

Za stravovani prostfednictvim jinych subjektli se povazuje smluvné zabezpecené
stravovani zaméstnavatelem v jiném neZ ve vlastnim zafizeni. Jedna se o stravovani zajiSténé
ve stravovacim zafizeni jiného provozovatele, dovédzeni stravy jinym provozovatelem
stravovani a vydej stravy ve vlastni vydejné, zabezpeceni stravovani v restauraCnim zatizend,

stravovdni v provozovnich vefejného stravovdni na zdklad€ stravenek poskytnutych
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zaméstnanciim, stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém na zakladé smlouvy

o prondjmu cizi organizace (Machacek, 2013).

¢) Danové hledisko stravenek

Danové uznatelné jsou piispévky zaméstnavatele poskytované az do vyse 55 % ceny
jednoho jidla za jednu sménu, maximdln¢ do vySe 70 % stravného vymezeného pro
zameéstnance v § 6 odst. 7 pism. a) zdkona o danich z pfijmu pii trvani pracovni cesty 5 az 12
hodin. Vyhlaska ¢. 385/2015 Sb. na rok 2016 stanovuje vySi stravného pii trvani pracovni
cesty 5 az 12 hodin v rozmezi od 70 K¢ do 83 K¢&. Danove ucinny je piispévek na stravovani
pokud nepiesdhne 70 % z 83 K¢, tedy castku 58,10 K¢, a to i v piipad¢ stanoveni stravného

zaméstnavatelem vysSiho nez 83 K¢.

Odborny rozvoj zaméstnanci
Odborny rozvoj zaméstnancu, zejména prohlubovani a zvySovani kvalifikace, patii
k vyznamnym motivaénim prvkiim zaméstnancti. Tyto zaméstnanecké vyhody mohou byt
ureny a poskytovany zaméstnavatelem bud’ vybranym zaméstnanciim, nebo plo$n¢€ viem
zameéstnancum (Machacek, 2013).
Dle § 227 az 235 zdkoniku prace do péce zaméstnavatele o odborny rozvoj svych
zaméstnancl zahrnuje:
e zaSkoleni a zauceni,
¢ odbornou praxi absolventt skol,
e prohlubovéni kvalifikace,

e zvySovani kvalifikace.

Zaskoleni a zauceni

Nové zaméstnance a také zaméstnance, kteii piechdzeji z divodu na strané
zaméstnavatele na nové pracovisté nebo na novy druh price, je zaméstnavatel povinen
zaskolit nebo zaucit, pokud je to nutné. Na stran¢ zaméstnance je zaSkoleni a zauceni
povazovano za vykon price, ndlezi tedy zaméstnanci piisluSnd mzda (plat). Zaméstnavatel
hradi veskeré ndklady na zaSkoleni a zau¢eni zaméstnance (Machacek, 2013).

Zaskoleni obvykle zahrnuje sezndmeni s pracoviStém a pracovnim prostifedim,
organizaci price, bezpecnostnimi a jinymi pfedpisy. Déle by se mélo zaSkoleni zaméfit na
druh préice, pracovni ndpli a specifika vykondvané priace. ZaSkoleni by mélo probihat ve dvou
Castech, a to v teoretické a praktické. Po ukonceni zaSkoleni miiZze byt zaméstnanec

prezkousen.
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Odborna praxe absolventi Skol

Za absolventa Skoly se povazuje novy zaméstnanec, ktery vstupuje do zamé&stnani na
pozici odpovidajici jeho odborné kvalifikaci a celkovéd doba jeho odborné prace nedosdhla po
uspesném ukonceni studia dvou let. Zaméstnavatel je povinen zabezpecit pfiméfenou praxi
k nabyti potfebnych zkuSenosti a dovednosti pro vykon price absolventim stfednich a
vysokych Skol, konzervatofi a vysSSich odbornych Skol. Na strané¢ zaméstnance je odborna
praxe povazovdna za vykon priace, ndlezi tedy zaméstnanci piisluSnd mzda (plat).
Zameéstnavatel hradi veSkeré ndklady na zajiSténi odborné praxe absolventa (Machacek,

2013).

Prohlubovani kvalifikace

Kvalifikaci se rozumi schopnost zaméstnance vykondvat rizné¢ ndro¢né a naméahavé
prace podle pfislusné profese zaméstnance. Kvalifikace zaméstnance je tvotfena teoretickymi
i praktickymi zkuSenostmi zaméstnance, ziskanym studiem, ucasti na rekvalifikanich a
jinych kurzech, Skolenim, zau¢enim apod. Prohlubovani kvalifikace zahrnuje pribézné
dopliiovéni kvalifikace zamé&stnance, které je potfebné pro vykon price, a udrZovéani a obnova
jiz nabyté kvalifikace (Machacek, 2013).

Dle § 230 odst. 2 zdkoniku prace je povinnosti zaméstnance prohlubovat si kvalifikaci
k vykonu prace. Zaméstnavatel ma pravo uloZzit zaméstnanci ucast na Skoleni nebo dalSich
forméch studia, kterd vedou k prohlubovéni kvalifikace.

Na stran¢ zaméstnance je Ucast na Skoleni a dalSich formdach studia za ucelem
prohloubeni kvalifikace povarovano za vykon préace, nalezi tedy zaméstnanci piislusnd mzda
(plat). Zaméstnavatel hradi veSkeré nédklady na prohlubovéani kvalifikace zaméstnance

(Machacek, 2013).

Zvysovani kvalifikace

Dle § 231 zakoniku prace se zvysenim kvalifikace rozumi zména hodnoty kvalifikace
a ziskdni nebo roz$ifeni kvalifikace. ZvySovanim kvalifikace je dosaZeni nového stupné
kvalifikace napf. studiem, vzdélanim, Skolenim apod. je-li tato cinnost poZadovéna
zaméstnavatelem.

Rozdilem mezi prohlubovianim a zvySovanim kvalifikace spociva v definici § 205
zékoniku prace, podle kterého je prohlubovani kvalifikace vZdy povaZzovano za vykon préce,
ale zvySovani kvalifikace za ptekdzku v praci. Pti zvySovéni kvalifikace ptislusi zamé&stnanci

ndhrada mzdy (platu).
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Rekvalifikace
Dle § 108 zdkona o zaméstnanosti je za rekvalifikaci povaZzovédno ziskdni nové
kvalifikace nebo zvySeni, rozSiteni a prohloubeni jiZ dosaZené kvalifikace, v¢etné jejiho
udrZovani nebo obnovovani.
Zéakon o zaméstnanosti rozd¢€luje rekvalifikaci na dvé formy:
e rekvalifikace uchazecli o zaméstnani a zajemct o zaméestnani
Uskute¢néni rekvalifikace na zdkladé dohody mezi dfadem price a uchazecem o
zaméstnani. Naklady rekvalifikace jsou v tomto pifipadé hrazeny dfadem prace.
¢ rekvalifikace zaméstnanct
V ramci pracovniho uplatnéni pracovnikii zaméstnavatele 1ze provadét rekvalifikaci
zaméstnancli. Tato forma rekvalifikace je realizovdna na zdkladé¢ dohody mezi

zaméstnavatelem a zaméstnancem (Machacek, 2013).

Bezplatné poskytovani sluzebniho auta pro soukromé ucely

Tento benefit spo¢ivd v bezplatném poskytovani motorového vozidla zaméstnanci i
pro soukromé ucely. Velmi Casto se zaméstnanecka vyhoda v podobé osobniho automobilu
pro soukromé ucely uplatiiuje u fidicich pracovniki (Pelc, 2011).

Poskytovdni sluzebniho automobilu pro i1 soukromé tucely patii mezi Casté
zaméstnanecké vyhody hlavné ve stfednich a vétSich firmdch. Kazdy zaméstnavatel,
pravnicka i fyzickd osoba, mlize svému zaméstnanci poskytnout vozidlo a mize se jednat o
jakékoliv motorové vozidlo, napf. osobni automobil, ndkladni automobil, motocykl.
Motorové vozidlo, které je poskytovano zameéstnanci i k soukromym udcelim miiZe byt
vozidlo zahrnuté v obchodnim majetku spolecnosti, vozidlo najaté ve formé leasingu i
vypujcené vozidlo z plj¢ovny. Benefit je poskytovdn na zdkladé smluvniho vztahu
uzavieného mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Zameéstnanec sam rozhoduje o pouZziti
automobilu pro svou osobni potiebu, nepotiebuje Zadné svoleni ze strany zaméstnavatele.
Automobil je nejcastéji vyuZivan napf. k cestdim do zaméstndni, k vikendovym cestam
(Machacek, 2013).

Z tohoto zaméstnaneckého benefitu vyplyva zaméstnanci nepenézni piijem, ktery je
vypocitan ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy kalendarni mésic pouZzivani vozidla
zaméstnancem. Tento nepencZni pfijem se zahrnuje do vymétovaciho zdkladu pro vypocet
pojistného a do zdanitelné mzdy zaméstnance pii stanoveni mésicni zdlohy na dan. Nédklady
na pohonné hmoty pro soukromé tcely plati zamé&stnanec a nejsou dailoveé uznatelnymi vydaji

pro zaméstnavatele.
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Pujcky poskytované zaméstnancim

Poskytnutim ptjcky zaméstnavatelem se rozumi poskytnuti ndvratné beziro¢né
pujcky nebo plijcky s velmi nizkym tdrokem z fondu kulturnich a socidlnich potieb, socidlniho
fondu nebo ze zisku po jeho zdanéni. Tento zaméstnanecky benefit je osvobozen od dané
z ptijmu fyzickych osob za urcitych podminek definovanych v § 6 odst. 9 pism. 1) zdkona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pi{jmu (Pelc, 2011).

Pijcka poskytovand jako zaméstnanecky benefit musi byt podloZena smlouvou o
pujcce mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Smlouva o pljcéce se fidi § 657 a 658
obc¢anského zdkoniku. Podle smlouvy o pijéce se vétitel zavazuje poskytnout dluznikovi véci
uréené podle druhu, zejména penize, a dluZznik se zavazuje vratit véci stejného druhu po
uplynuti stanovené doby. MiiZe se jednat o pujcku drocenou nebo bezirocnou, zédlezi na

dohodg¢ véritele a dluznika (Machacek, 2013).

Doprava do zaméstnani

Nektefi zaméstnavatelé mohou stanovit v kolektivni smlouvé, vnitfnim predpisu ¢i
jiném ujednani bezplatnou dopravu do zamé&stnani a ze zaméstnani formou zaméstnaneckého
benefitu. Tento benefit mtze byt ve formé penézni i nepenézni. Pii pouziti nepené¢Zniho plnéni
zaméstnavatel nakupuje predplatné méstské hromadné dopravy, zaméstnanec si piipadné Cast
hradi sdm. PenéZni plnéni muzZe nastat v pfipad¢, Ze zaméstnanec pouZije vlastni osobni

automobil a zamé&stnavatel mu propldci ndklady na pohonné hmoty (Pelc, 2011).

Poskytovani obc¢erstveni a nealkoholickych napoji na pracovisti

Poskytovdni obcerstveni a nealkoholickych ndpoji na pracovisti lze rozdé¢lit na
penézni a nepenézni plnéni. PenéZni forma poskytovani obclerstveni zaméstnavatelem se
vétSinou vyplaci spole¢n€ se mzdou jako financni piispévek na ndkup svacin a jiného
obcerstveni, piipadné na ndkup nealkoholickych népoji. O nepenéZzni formu se muze jednat
v ptipad¢ potfadani napf. spole¢nych snidani nebo svacin zaméstnavatelem. V piipadé
nealkoholickych ndpojl se jednd o poskytovani napt. kdvy, Caje, limonddy, dZusu, minerdlni

vody na pracovisti (Machacek, 2013).

Kultura, sport a rekreace

Jednd se o zaméstnanecké benefity, které slouzi k uspokojovani kulturnich a
télovychovnych potieb zaméstnancii a jejich rodinnych piislusniki. Zaméstnavatel tyto
benefity mlzZe realizovat nepenéZni formou napf. porfddanim kulturnich a sportovnich akef,

poskytovanim piispévki na rekreaci a kulturni akce, poskytovanim rekreacnich poukazii nebo
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provozovanim vlastnich ¢i pronajatych rekreacnich a télovychovnych zatizeni (Krbeckova,
Plesnikova, 2014).

Kulturnimi akcemi mohou byt napi. divadelni ptedstaveni, ndvStéva kina, vystav,
galerii, muzei, hradl,, zdmkl a jinych pamétek. Kulturni akci pofddanou zaméstnavatelem
muze byt napi. vecirek pofddany pro zaméstnance s veCefi. Zaméstnanecké benefity
zamétujici se na sport mohou mit podobu prondjmu télocviény, hfist, bazénii nebo
permanentek a vstupenek do posiloven, wellness center, sportovnich klubii apod. Ptispévky
zaméstnavatele na rekreaci a zdjezdy zaméstnanciim a jejich rodinnym piislusnikiim mohou
byt poskytovany na pobyty v tuzemsku i v zahranici, napi. se jednd o ozdravné pobyty déti

zameéstnanct jako je Skola v piirodé ¢i lyZatsky kurz (Pelc, 2011).

Poskytnuti bezplatného pi‘echodného ubytovani

MozZnost piechodného ubytovani v blizkosti pracovisté pro zaméstnance je povazovan
za benefit, pfispivajici k mobilité pracovni sily. Zaméstnanec se tak vyhne dojizdéni do
zaméstnani a zamé&stnavatel ziska kvalifikované pracovniky, ktefi by za praci nemohli dojizdét

kvuli vzdalenosti (Krbeckova, Plesnikova, 2014).

Socialni vypomoci zaméstnancim

Socidlni vypomoci osvobozeny od dan¢ z piijmi fyzickych osob jsou napi. ureny
k preklenuti mimotadné obtiZnych situaci v disledku Zivelni pohromy, poZaru, ekologické
havérie nebo jiné zdvazné uddlosti s vyhldSenim nouzového stavu v dané oblasti. Ptijem
socidlni vypomoci k témto stanovenym situacim je osvobozen do vyse 500 000 K¢. Dalsi
socidlni vypomoci, které nejsou osvobozeny od dané¢ z pfijmii zaméstnance, mohou byt
uvadény napft. jako svizelnd Zivotni situace, piipady vykradeni bytu, dlouhych onemocnéni,

umrti v rodin€, pohromy postihujici trvalé bydlisté (Pelc, 2011).

Dary zaméstnancim

Zamgéstnavatelé mohou poskytovat svym zaméstnanciim nepenéZité i penczité dary.
V ptipadé€ nepenézitych darii se jednd o riizné druhy darkovych poukazi, kupénii, poukdzek
na nékup zboZzi, sluzeb apod. Tyto dary jsou u zamé&stnavatele danové nei¢innym vydajem
(Pelc, 2011).

Dary dle § 14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., které lze poskytovat z fondu kulturnich a
socidlnich potieb:

¢ za mimofadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele, pii poskytnuti osobni pomoci pii

pozéru, Zivelni udélosti a v jinych mimotadnych situacich,

26



® za aktivitu humanitdrniho a socidlniho charakteru,

e pii pracovnich vyroc¢ich 20 let a kazdych dalSich 5 let trvani pracovniho poméru u
zameéstnavatele,

e pii Zivotnich vyroc€ich 50 let a kazdych nasledujicich 5 let véku,

e pfi prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu.
Pouze dary poskytnuté dle této vyhlasky, pokud jsou ve formée nepenézitého daru, jsou

osvobozeny od dan¢ z piijmu fyzickych osob zaméstnance do vySe 2000 K¢ ro¢né¢.

Poskytnuti pracovnélékai'skych sluzeb
Pracovnélékarské sluzby jsou zdravotni sluZzby preventivni, jejichZ soucasti je:

¢ hodnoceni vlivu pracovni ¢innosti a pracovnich podminek na zdravi zaméstnance,

e provadéni preventivnich prohlidek,

¢ hodnoceni zdravotniho stavu k posouzeni zptsobilosti k préci,

e poradenstvi ohledné ochrany zdravi pii praci a ochrané pred pracovnimi urazy a
nemocemi souvisejicimi s praci,

e dohled na pracovisti a nad vykonem prace (Machécek, 2013).
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3 PREDSTAVENI OBCE RADVANICE A BARTOVICE

Radvanice a Bartovice jsou obvodem statutarniho meésta Ostrava, které je tietim
nejvétsim méstem Ceské republiky. Ostrava se skladd z 23 méstskych &asti, obec Radvanice
a Bartovice leZf na jihozdpadni hranici s méstem Senov. Obec s celkovou rozlohou 16,66 km?
je druhou nejvétsi méstkou ¢asti Ostravy. Dle statistickych ddaja k 31. 12. 2015 v obci Zije
6 605 obyvatel s trvalym bydli§tém. Od roku 2010 je starostkou obce Mgr. Sarka Tekielova.
Mezi dominanty obce patii Kostel Neposkvrnéného poceti Panny Marie. Na tdzemi obce se
nachdzi pamatniky 1. a 2. svétové vélky. Obec zajiStuje dobré sportovni podminky pro jeji
obyvatele. Za zminku také stoji nov€ oteviend cyklostezka, Ozdravené centrum JeStérka nebo
Workout club Radvanice. Obec kazdoro¢né potfddd mnoho spolecenskych akci, napf.
Radvanické slavnosti, Bartovickou pout, letni kino, divadelni piedstaveni v kulturnim dom¢

a dalsi (Joklova, Semecky a kol., 2005).

3.1 Historie

Prvni pisemné dokumenty datuji zaloZeni obou obci na pomezi 13. a 14. stoleti.
NejstarSi pisemné soupisy vratimovského biskupstvi zminuji o vsi, v t€ dobé pod nazvem
Radvanowitz, okolo roku 1305. Radvanice maji historii v té€Zb¢ uhli. Prvni, kdo pti pokusnych
vrtech nalezl na katastru obce uhli, byl kniZe Hugo Salm Reifferscheidt. AZ v roce 1912 byla
dokoncena stavba Ludvikovy jamy (Fucik III). V nasledujicim roce jiz dil zamé&stndval 965
muzi. V obci se dafilo v oblasti lihovarského a pivovarského primyslu. Radvanice a

Bartovice byly samostatné obce do roku 1960, kdy doslo ke slouceni obou obci po volbach

do ObNV! (Joklov4, Semecky a kol., 2005).

3.2 VsSeobecné udaje o obci

Radvanice maji asi 2x vice obyvatel nez Bartovice. Na tzemi Radvanic je
k 31.12. 2015 4 675 obyvatel s trvalym pobytem zatimco na dzemi Bartovic jen 1 930
obyvatel. Ke dni 1. 1. 2016 s poctem obyvatel 6 595 je obec Radvanice a Bartovice sedma
nejlidnatéjsi ¢ast statutdrniho mesta Ostravy. Celkem ve statutdrnim mésté Ostrava Zije ke dni
1. 1. 2016 celkem 301 485 obyvatel.

Graf 3.1 zobrazuje pocet obyvatel obce Radvanice a Bartovice v letech 2011 — 2015

vzdy k 1. 1. daného roku. Pocet obyvatel v obci se od roku 2011 snizil a m4 tendenci klesat.

Jedind vyjimka nastala vroce 2013, kdy dosSlo k nartstu obyvatel o 31 obyvatel.

! Obvodni ndrodni vybory vykonévaly spravu méstskych obvodii v Ceskoslovensku
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V nésledujicim roce ale pfiSel propad o 126 obyvatel. Dochazi ke kazdorocnimu snizovani

poctu obyvatel obce.

Vyvoj poctu obyvatel v obci
6850
6800
6750
6700

6650

Pocet obyvatel

6600
6550

6500
2011 2012 2013 2014 2015

Rok

Graf 3.1 - Vyvoj poctu obyvatel obce Radvanice a Bartovice v letech 2011-2015. Zdroj: Vlastni zpracovdani, OSTRAVA. Pocet

obyvatel ve sprdavnim obvodu statutdrniho mésta Ostravy. [online].  Ostrava [30.06.2016]. Dostupné z:
https://www.ostrava.cz/cs/urad/hledam-informace/aktualni-informace/pocet-obyvatel-ve-spravnim-obvodu-statutarniho-
mesta-ostravy

V Tab. 3.1 se nachédzeji demografické udaje obce Radvanice a Bartovice v obdobi
1. 1.2015 — 31. 12. 2015. Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2015 byl 6906 obyvatel s trvalym
bydlistém. V roce 2015 se do obce ptistéhovalo 173 obyvatel. Na druhou stranu 238 obyvatel
se odste¢hovalo. V roce 2015 doslo k ubytku obyvatel v dasledku migrace o 65 obyvatel,
migracni saldo je zaporné. Nové€ narozenych obyvatel do obvodu v roce 2015 bylo 56. Pocet
zemielych je v porovnani s po¢tem nove narozenych obyvatel vyssi. 61 obyvatel obce v roce
2015 zemielo. V roce 2015 tedy doslo k ubytku obyvatel zptisobeno pfirozenou ménou o 5
obyvatel, ro¢ni bilance Zivé narozenych a zemfelych v obci je zaporn4.

Rozloha Radvanic je 8,14 km? a Bartovic 8,52 km?. Hustota zalidnéni v obci
Radvanice je 574 ob/km? a v Bartovicich 227 ob/km?. V Bartovicich se pievdZné nachazejf

jen rodinné domy, proto je hustota zalidnéni nizsi.
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Radvanice a Bartovice (obdobi 1.1.2015 - 31.12.2015)

Pocet obyvatel ke dni 1.1.2015 6906
Pocet piistéhovanych obyvatel 173
Pocet nové narozenych obyvatel 56
Prirtstek obyvatel celkem 229
Pocet odstéhovanych obyvatel 238
Pocet zemielych obyvatel 61
Ubytek obyvatel celkem 299
Pocet obyvatel ke dni 31.12.2015 6605

Tab. 3.1 - Demograficky vyvoj v roce 2015. Zdroj: Vlastni zpracovdni, OSTRAVA. Radvanice. Statistické iidaje za rok 2015.
[online]. Ostrava [29.05.2016].  Dostupné z: https://radvanice.ostrava.cz/cs/o-radvanicich-a-bartovicich/statisticke-
udaje/statisticke-udaje-za-rok-2014
3.3 Povinné zverejnitelné informace

Povinné zvefejnitelné informace jsou ty, jejichZz zvefejnéni obci ukladaji pravni
predpisy. Podle €l. 17 odst. 5, Listiny zdkladnich prav a svobod, maji statni orgdny a organy
uzemni samospravy povinnost pfiméfenym zpusobem poskytovat informaci o své ¢innosti.
Podminky povinnosti zvetejnéni informaci upravuje specialni zdkon, tj. ¢islo 106/1999 Sb., o
svobodném pfistupu k informacim. NejcastéjSim zplsobem zvetejiiovani informaci organi

uzemnich samospravnich celk je prostfednictvim webovych stranek na internetu.

Nazev

Statutdrni mésto Ostrava, méstsky obvod Radvanice a Bartovice

Diivod a zpiisob zaloZeni

,»Mésto Ostrava bylo konstituovdno na zdklade zdkona CNR ¢.367/1990 Sh., o obcich
(obecni zrizeni), ve znéni pozdéjsich predpisu, jako statutdrni mésto. Soucasné mésto plni
funkci obce s rozsirenou pitsobnosti. Samostatnou piisobnost statutdrniho meésta Ostrava jako
verejnoprdvni korporace vymezuje § 35, Dil 1, Hlava II, zdkona ¢.128/2000 Sb. (iiplné zneni
ke staZeni ve formdtu PDF [270 326 B]), o obcich (obecni zrizeni) ve znéni pozdejsich
predpisii. Na zdklade obecné zdvazné vyhldasky ¢. 11/2000, Statut mésta Ostravy, je tizemi
mésta ¢lenéno na 23 méstskych obvodii. Rizeni mésta probihd na dvou iirovnich. Prvai tvoii
zastupitelstvo mésta, rada mésta a primdtor, druhou zastupitelstva, rady a starostové

méstskych obvodii. “?

2 OSTRAVA. Radvanice. Povinné zveriejnitelné informace [online]. Ostrava [29.05.2016]. Dostupné
z: https://radvanice.ostrava.cz/cs/radnice/povinne-zverejnovane-informace
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Organizacni struktura obce

Organizacni struktura pomédha pochopit hierarchické uspofadani v rdmci organizace.
Vymezuje vztahy nadfizenosti a podifizenosti a te$i vzdjemné vztahy odpovédnosti a
pravomoci mezi useky. M¢la by byt vytvofena za ucelem sjednoceni dtvard, ¢innosti a lidf,
které vede k dosaZeni cili organizace.

Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice tvoii starostka, mistostarostka,
tajemnice tifadu a zaméstnanci tfadu. V &ele dfadu stoji starostka. Ufad je rozdélen do péti
odbort. Na ufad¢ se nachazi odbor financi a rozpoctu, odbor majetkovy, bytovy a investic,
odbor organizacni a vnitfnich véci, odbor socidlnich véci a Skolstvi a odbor stavebniho fadu
dopravy a Zivotniho prostiedi. Na v§echny jmenované odbory dohliZi tajemnice tfadu Ing.
Rendta Spévdkova. Starostka obce Mgr. Sarka Tekielovd udrZuje dohled na odborem
organizanim a vnitinich véci, odborem socidlnich véci a Skolstvi a odborem majetkovym,
bytovym a investic. Pani starostka zaroven kontroluje tajemnici tifadu a mistostarostu obce.
Mistostarosta obce vykondvd dohled nad odborem stavebniho faddu, dopravy a Zivotniho

prostiedi a odborem financi a rozpoctu. Obr. 3.1 zndzoriiuje organizacni strukturu Utadu

méstského obvodu Radvanice a Bartovice.

Starostka
Mgr. Sarka Tekielova

L -~
[Tajemnice Mistostarosta
| Ing. Renata Spévakova Bc. Aled Bohas, MBA
! (povéfena zastupovanim)

[ ; [
. | | _‘
| |
L Y v A vy \
Odbor stavebniho

fadu, dopravy
a Zlvotniho prostfed!

Odbor financi
a rozpodétu

Odbor organizaéni | | Odbor socialnich Odbor majetkovy,
avnitinich véc( vécia skolstvi bytovy a investic

Obr. 3.1 - Organizacni struktura obce Radvanice a Bartovice. Zdroj: OSTRAVA. Radvanice. Povinné zverejnitelné informace
[online].  Ostrava  [29.05.2016]. Dostupné  z:  https://radvanice.ostrava.cz/cs/radnice/dokumenty-a-vyrocni-
zpravy/organizacni-struktura/Organ.struk.jpg

Seznam organizaci

Na tzemi obce se nachazi Zakladni Skola Ostrava — Radvanice, Vrchlického 5,
piispévkova organizace, MS Ostrava — Radvanice, T¢Sinskd 279, pfispévkova organizace a

Matetska Skola Ostrava — Bartovice, Za Jestérkou 8, Ostrava Bartovice.
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3.4 Rozpocet obce

Rozpocet obce na rok 2015

Kazdy rozpocCet se sklddd z veSkerych planovanych piijmi a vydaji. V této
podkapitole se pokusim nastinit rozpocet obce Radvanice a Bartovice ve zkracené verzi.
Rozpoctova skladba pro rok 2015 se fidi vyhlaskou Ministerstva financi o rozpoc¢tové skladbé
¢. 323/2002 Sb. Rozpocet obce se zpravidla sestavuje jako vyrovnany.

Celkové ptijmy ve schvdleném rozpoctu obce vroce 2015 jsou kalkulovdny na
50 275 tis. K¢. Piijmy obce se sklddaji z piijmu danovych, piijmli nedanovych a pfijatych
dotaci a pievodu. Dailové piijmy jsou v celkové vysi 9 270 tis. K¢. Mezi danovymi pifjmy
obce jsou planované poplatky a dai z nemovitych véci. Poplatky jsou naptiklad poplatky ze
pst, spravni poplatky nebo poplatky za pouziti vefejného prostranstvi. Nejvyssi polozkou
danovych piijmu je dan z nemovitosti ve vysi 8 800 tis. K¢. Nedanové piijmy jsou v roce 2015
kalkulovany na 11540 tis. K& NejvySsi polozka v nedanovych piijmech jsou piijmy
z prondgjmu ostatnich nemovitosti a jejich ¢asti ve vysi 10 080 tis. K¢&. Posledni polozkou
celkovych piijmt jsou pfijaté dotace a pievody ve vysi 23 813 tis. KC. Jejich hlavni ¢ast tvoii
neinvesti¢ni transfery od obci ve vySi 19997 tis. K¢. Pifjmy jsou déle dle vyhlasky
Ministerstva financi o rozpoétové skladbé rozdéleny podle odbortl. Tyto odbory jsou na Utadé
méstského obvodu Radvanice a Bartovice rozdéleny na SRDaZP, bytové hospodafstvi,
majetkové, pohiebnictvi, Skolstvi, socidlnich véci, zélezitosti kultury, zaleZitosti sd€lovacich
prostiedkl, organizacni a vnitinich véci, financi a rozpoctu. Nejvétsi podil piijmi v roce 2015
ma odbor financi a rozpoctu, a to 66,50 % z celkovych piijmt.

Celkové vydaje vroce 2015 jsou stanoveny ve vysi pfijmli v tomto roce, a to
50 275 tis. K&. BéZzné vydaje jsou ve schvdleném rozpoctu v roce 2015 kalkulovdny na
35 360 tis. K¢ a kapitdlové vydaje jsou pro tento rok stanoveny ve vysi 14 915 tis. K&. B&Zné
vydaje obce jsou rozdéleny podle odbort v obci, které jsou vyjmenovany vyse, a mzdovych
prostfedkti. Nejvétsim vydajem z béznych vydaji pripadd na mzdové prostredky, které Cini
13 102 tis. K¢ Mzdové prostiedky zahrnuji pozarni ochranu, ¢innost mistni spravy,
zastupitelstva obci a pé¢i o vzhled obci a vefejnou zelen. V rozpoctu pro rok 2015 Ize najit
informaci o pfevodu do socidlniho fondu, které Cini 648 tis. K¢&. Kapitdlové vydaje jsou
vydaje, které investuji do majetku obce a budou zvysSovat uzZitek obce v nésledujicich letech.
Kapitalové vydaje Cini v roce 2015 celkem 14 915 tis. K¢. Tyto kapitdlové vydaje 1ze rozdélit
na sluzby pro obyvatelstvo a primyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi. VétSina téchto vydaja

je urcena pro sluzby pro obyvatelstvo, celkem 9 800 tis. K¢.
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Rozpocet obce na rok 2016

Celkové piijmy obce v roce 2016 jsou kalkulovdny na 54 313 tis. K¢. Danové piijmy
obce celkem jsou 10 470 tis. K¢. Nedanové piijmy jsou o néco vyssi nez piijmy danové. Maji
také vice polozek, mezi které patii napf. piijmy z prondjmu ostatnich nemovitosti a jejich
¢asti, prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkt, piijmy z prondjmu pozemkii nebo odvody
prispévkovych organizaci. Soucasti nedanovych piijmi je i mnoho poloZek, které jsou pouze
v desitkach tisicti korun. Nedanové pifjmy jsou rozpocteny na rok 2016 v celkové vysi
11 290 tis. K¢ Vyznamnou soucasti piijmi obce jsou pfijaté dotace a prevody. S celkovou
castkou 30 595 tis. K¢ tvoii 56, 33 % celkovych piijmii obce. Tato polozka piijmu je slozena
z neinvesti¢nich transfert od obci, neinvesti¢nich transferti ze statniho rozpoctu, investi¢nich
transferti od obci, pfevodl z rozpoctovych uctl a dalSich dil¢ich polozek. Veskeré pi{jmy obce
jsou také rozde€leny podle odbort v ¢lenéni na polozky rozpoctové skladby. Tyto odbory jsou:
SRDaZP, bytové hospodaistvi, majetkové, pohiebnictvi, Skolstvi, socidlnich véci, zaleZitosti
kultury, zdlezitosti sdélovacich prostfedki, organiza¢ni a vnitinich véci, financi a rozpoctu.
Hlavni ¢ast pt{jmua (75 %) se tykd odboru financi a rozpoctu.

Celkové vydaje obce jsou ve vySi celkovych kalkulovanych piijmua, tedy
54 313 tis. K¢&. Vydaje obce se rozliSuji dle dvou druhti a to na bézné vydaje a kapitalové
vydaje. BéZné vydaje maji stejnou strukturu jako piijmy podle odbort v ¢lenéni na polozky
rozpoctové skladby. Bézné vydaje se také Cleni dle druhu vydaje. Druh vydaji mohou byt:
prumyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi, sluzby pro obyvatelstvo, socidlni véci a politika
zaméstnanosti, bezpe¢nost statu a pozarni ochrana, mzdové prostfedky a vSeobecnd vefejna
sprdva a sluzby. Zajimavymi jsou pro ucel této bakalatské prace mzdové prostiedky. Pro
¢innost mistni spravy je v roce 2016 vymezeno 9 037 tis. K¢. Z internich informaci bylo pro
potieby bakaldiské prace zvefejnéna Castka vymezena na platy zaméstnancti, které ¢ini
6 295 tis. K¢. BéZné vydaje v rozpoctu roku 2016 ¢ini 37 488 tis. K¢. Kapitdlové vydaje jsou
rozdéleny na dil¢i vydaje, kterymi jsou: Primyslovd a ostatni odvétvi hospodafstvi, sluzby
pro obyvatelstvo, bezpe€nost statu a pozarni ochrana a vSeobecnd vefejna sprava a sluzby.
Sluzbami pro obyvatelstvo Ize chapat napft. investice do bytového hospodarstvi, zdkladnich
Skol, pohiebnictvi ¢i péce o vzhled obce. Kapitdlové vydaje celkem jsou kalkulovany na

¢astku 16 825 tis. K¢.

33



4 APLIKACE A PRAKTICKE VYUZITI ZAMESTNANECKYCH BENEFITU VE

VYBRANE OBCI

Kapitola 4 vyuZziva poznatky nabyté v teoretické Casti bakalafské priace a informace o
obci Radvanice a Bartovice. Kapitola se soustfedi na socidlni fond obce, z kterého jsou
zaméstnanecké benefity vyplaceny, ddle na strukturu zaméstnanct. V této kapitole je rozbor
dotaznikového Setfeni, provedeného na Utradg& méstského obvodu Radvanice a Bartovice. Jsou
zhodnoceny vysledky prizkumu a navrhnuta feSeni, kterd by méla ptispét ke spravnému

nastaveni zaméstnaneckych benefitli na radnici.

4.1 Socialni fond obce

Zasady socidlniho fondu byly poskytnuty na zZddost pro ucel vypracovani bakaléarské
price Uradem méstského obvodu Radvanice a Bartovice.

Zastupitelstvo méestského obvodu ztizuje podle § 84 odst. (2) pism. D) zdkona ¢.
128/2000 Sb., obcich, ve znéni pozdéjsich piedpist socidlni fond zaméstnanct statutdrniho
mésta Ostravy zafazenych do Ufadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice a &lend
Zastupitelstva méstského obvodu Radvanice a Bartovice uvolnénych pro vykon funkce.
Socidlni fond obce slouZzi k zabezpeceni financovani vydaji a socidlni potfeby zaméestnanct a
¢lent zastupitelstva méstského obvodu uvolnénych pro vykon funkce. Zakladnim zdrojem
fondu je 6,5 % z objemu vydajlii zi¢tovanych na platy zaméstnancli a na povinné pojistné
v ptislusném roce. Prosttedky fondu budou pouZity na vyplidceni odmén pfi vyznamnych
pracovnich a Zivotnich vyro¢ich, mimotfddnych nefinan¢nich darti dle ndvrhu vedeni obce,
castecného pokryti vydaji na odivani a poskytovéani stravného. Hospodatfeni s fondem je
definovano takto:

1. Tvorba i vydaje fondu jsou uskuteciovany v souladu se schvédlenym (upravenym)
rozpoctem méstského obvodu.
2. O Cerpani prosttedki fondu rozhoduje tajemnik trfadu méstského obvodu Radvanice a

Bartovice spolu se starostou a mistostarosty obvodu Radvanice a Bartovice.

Evidence Cerpédni fondu je soucésti vedeni ucetnictvi méstského obvodu.

4. Vydaje fondu se fidi platnymi pravnimi predpisy a vnitinimi pfedpisy statutarniho
meésta Ostravy, méstského obvodu Radvanice a Bartovice.

5. Necerpané prostiedky fondu ptechdzeji do dalSich let.
Zameéstnanecké benefity jsou poskytovany ve formé stravného (stravenek), ptispévkl

na ¢aste¢né pokryti vydaji na odivani zameéstnanct (os$atné), nefinanénich darti (poukdzky na

34



nakup zbozi) a financ¢nich darti pii pracovnich a Zivotnich vyroc¢ich zaméstnanctim, ktefi splni
podminky pro jejich vyplaceni.

Nejvétsi ¢ast vyplacena ze socidlniho fondu jsou piispévky na stravovani. Za kazdy
odpracovany den dostane zaméstnanec stravenku v hodnoté 50 K¢. Stravenky jsou vydavany
pokladnou tradu vzdy prvni pond€li a sttedu kalendarniho mésice zpétné za uplynuly mésic.
Piispévek na cdsteCné pokryti vydajii na odivdni lze poskytnout zaméstnanciim, kteti
v souvislosti s vykonem pracovni ¢innosti jednaji s vefejnosti nebo reprezentuji statutdrni
meésto Ostrava, méstsky obvod Radvanice a Bartovice a maji povinnost nosit odév pfiméteny
vyznamu prace ve vefejné spravé a samosprave. Prispévek je tedy vyplacen pouze
zaméstnanclim na pozici ufednik. Pispévek se vyplaci 2x rocné spole¢né se mzdou. Ptispévky
se vypldceji pouze zaméstnancim v pracovnhim poméru k zaméstnavateli, pracujici pro
zaméstnavatele déle nez 3 mésice a jejich pracovni pomér neni stanoven smlouvou na dobu
urcitou 1 rok a méné. Vyse piispevku je urCena 4 kategoriemi podle reprezentace zaméstnance

takto:

1. kategorie 6 000 K¢
2. kategorie 9 000 K¢
3. kategorie 9 000 K¢
4. Kkategorie 13 000 K¢

Odmény pii vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyro¢ich mohou byt pfiznany pfi
dovrSeni 50, 55, 60, 65 let v€ku, pii pracovnich vyrocich 10 a 15 let za podminky minimélné
20 let celkové odpracované doby a ddle pii pracovnich vyrocich 20, 25, 30, 35, 40 let u
zaméstnavatele. Ddle se tyto odmény vyplaceji pfi prvnim ukonceni pravniho poméru po
pfiznani ndroku invalidniho dichodu nebo po ndroku na starobni dichod.

Mimotfddné nepenézni dary zaméstnancim slouzi k rozpousténi zlstatkového
socidlntho fondu a jsou poskytnuty vSem zaméstnancim v pracovhim poméru u
zaméstnavatele. Hodnota poukéazky na nakup zboZi je zaloZena na hodnoceni zamé&stnanct.

Ptiklad Cerpani: V roce 2015 bylo Cerpano ze socidlniho fondu celkem 785 360 K¢.
Cist tohoto erpani byla pokryta z piebytku minulych let. Hlavni &ast Eerpani tvofilo stravné
z divodu vysSiho poctu zaméstnancii na pozici pracovnika vefejné¢ prospéSnych praci.
V minulych letech ufad méstského obvodu Radvanice a Bartovice zaméstndval okolo 5
pracovniki verejn€ prospésnych praci. V roce 2015 jich zaméstnaval 14. Pfispévky na stravné
v roce 2015 ¢inily 415 000 K¢, coz je 52,84 % z celkového cerpani z fondu. Z fondu bylo
financovano C¢éastecné pokryti vydaji na odivani zaméstnanct v celkové vysi 267 360 K¢,
které tvoii 34,04 % z celkového Cerpani. Ze socidlniho fondu byly déle poskytnuty odmény

pii vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich v celkové vysi 22 000 K¢. Tyto odmény
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tvoti pouze 2,80 % z celkového Cerpani fondu. Poslednim ¢erpanim ze socidlniho fondu byly
vydaje na poukdzky na ndkup zbozi. Vroce 2015 byly ve form& poukédzky na nakup
v ndkupnim ftetézci Globus v celkové hodnoté 81 000 K¢. Poukdzky na ndkup zboZi tedy
¢inily 10,31 % z celkového Cerpani socidlniho fondu.

Ptid€l v roce 2015 do socidlniho fondu ¢inil podle rozpoctu na rok 2015 648 000 K¢.
V prubéhu roku doslo k postupnému navyseni o 365 000 K¢ z divodu zaméstnani novych
pracovnikl vefejné prospéSnych praci. Nevycerpané prosttedky roku 2015 se prevedly do

pristiho roku.

4.2 Struktura zaméstnancu obce

Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice zaméstndvé celkem 25 zaméstnanci.
20 zaméstnanctl je na pozici ufednik, 3 zaméstnanci na pozici hasi¢, 1 uklizecka a 1 mistr
vefejné prospésnych praci. Déle jsou pribézné zaméstnavani pracovnici na vefejné prospésné
préce, jejichZ pocet se neustdle méni. V dobé&, kdy byly informace poskytnuty, jich bylo 13.

Zamgéstnanci na pozici ufednik dostdvaji vSechny benefity poskytované obci, tzn.
stravné, ¢astecné pokryti vydaji na odivani, odmény pii vyznamnych pracovnich a Zivotnich
vyrocich a poukdzky na zboZzi.

Dlouhodobi pracovnici Ufadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice, ktefi jsou
zafazeni do pracovni pozice hasi¢, uklizecka a mistr vefejn€ prospéSnych praci, maji narok na
3 ze 4 poskytovanych benefitli, a to na piispévky na stravovani, odmény pii vyznamnych
pracovnich a zivotnich piileZitostech a poukazky na nakup zboZzi.

Pracovnici vetfejné prospéSnych praci maji narok pouze na benefit ve forme ptispévkl

na stravovani.

4.3 Postaveni obce k novému planu zaméstnaneckych benefiti

Vedeni obce je otevieno novym napadiim v oblasti zaméstnaneckych benefitl. Pro své
zaméstnance chce vedeni obce co nejlepSi pracovni podminky. Vedeni obce je ochotno
vyslySet zhodnoceni dle dotaznikového Setfeni zaméstnaneckych benefiti z pohledu
ufednika. Dale je ochotno pfijmout ndvrhy a doporuceni vychézejici z této bakalarské prace a
ddle se jimi zabyvat. Zaméstnanecké vyhody jsou vyplaceny ze socidlniho fondu, proto obec
nemusi shanét penéZni prostfedky na vypldceni navrhovanych zaméstnaneckych benefita.
Zéavéry této prace budou predstaveny zastupitelstvu obce, kterd o novém plinu

zaméstnaneckych benefitli rozhodne hlasovanim.
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4.4 Dotaznikové Setieni

Pro splnéni cile bakalafské prace byla zvoleno dotaznikové Setfeni neboli metoda
prizkumu. Byl vytvofen dotaznik s deviti otazkami. Uvodem dotazniku je sd&len diivod
prizkumu a podékovéni. V dotazniku byly zvoleny otdzky uzavieného typu. Prvni otdzky
jsou veénovany zakladnim informacim o respondentovi, podle kterych lze tfidit zjiSténé
odpovédi. Zbylé otizky se zameétovaly na zjiSténi preferenci zaméstnanci ohledné
zaméstnaneckych benefitl poskytovanych obci a na pifdni zaméstnancii v souvislosti
s budoucimi zaméstnaneckymi benefity. Vyzkum probéhl na Utadu méstského obvodu
Radvanice a Bartovice. Respondenty byli zaméstnanci Gfadu, na které byl dotaznik cilen. Utad
méstského obvodu Radvanice a Bartovice ma 25 zaméstnanct. Priizkum byl proveden u
zaméstnancl na pozici Ufednik, kterych je 20. Bylo osloveno 16 zaméstnanct dfadu. Zbyli 4
byly nepiitomni, proto se nemohli vyplnéni dotazniku zic€astnit. Byla zvolena cilové skupina
zameéstnancll na pozici Ufedni z divodu, které jsou popsany v podkapitole 4.2 Struktura
zameéstnancl obce. Ostatni zaméstnanci obce maji ndrok pouze na vybrané zaméstnanecké
benefity a pracovnici vetejné prospésSnych praci nemaji narok na dal$i zaméstnanecké benefity
kromé stravenek. Dotaznik byl sestaven na zdklad¢ informaci o zamé&stnaneckych benefitech,

které byly poskytnuty pro ucel jeho vypracovani bakaldiské prace zaméstnancem ufadu.

Prvni otazka dotazniku zjistuje pohlavi respondenta. Odpovéd’ slouzi pro lepsi
pochopenti vysledki dotazniku a pro piitazeni preferenci podle pohlavi. Na Utadé méstského
obvodu Radvanice a Bartovice odpovidalo v dotazniku 13 Zen a 3 muZi. Graf 4.1 zndzoriiuje

strukturu zaméstnanct Ufadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice podle pohlavi.

Struktura respondentt podle pohlavi

i

*muZzi = Zeny

Graf 4.1 - Odpoved na otdzku ¢. 1: "Prosim, uved'te své pohlavi". Zdroj: Vlastni zpracovdni dle dotaznikového Setreni



Druha otazka dotazniku se zabyva vékovou kategorii respondentd. Stejné€ jako u prvni
otazky je tento dotaz ndpomocen k rozttizeni vysledki a jejich spravnému pochopeni. V grafu
vidime prevahu vékové kategorie 45-55 let, do této kategorie spadd 6 respondentii. Déle
néasleduje vékova kategorie 35-45 let, do které spadaji 4 respondenti. Do vé€kové kategorie 25-
35 let spadaji 3 respondenti. Do kategorie nejmladSich zaméstnanci, tedy 18-25 let, patii 2
z dotazovanych respondentll. Jeden zaméstnanec patii do kategorie 55 let a vice. Graf 4.2

zndzornuje v€kovou kategorii zaméstnancti Ufadu Radvanice a Bartovice.

V¢ékova kategorie respondentli

)
p

—

= 18-25let =25-35let = 35-45 let 45-551let =55 leta vice

Graf 4.2 - Odpovéd na otdzku ¢. 2: "Jakd je VasSe vékovd kategorie?". Zdroj: Viastni zpracovdni dle dotaznikového Setient.

Treti otazka zjistuje délku pracovniho poméru respondenta u soucasného
zaméstnavatele, kterym je Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice. Tieti otizka je
zéaroven posledni otdzkou, kterd pomdhd zatazeni respondentll. VétSina zaméstnancl pracuje
u zaméstnavatele 1-3 roky, celkem 7 z 16 dotazovanych. Druhd nejpocetné;jsi kategorie je 3-
10 let. 2 dotazovani pracuji u zaméstnavatele 10 let a vice a pouze 1 zaméstnanec méné nez 1

rok. Graf 4.3 zndzorniuje délku pracovniho poméru respondenttt dotaznikového Setteni.

Délka pracovniho poméru respondentii

=ménénez 1l rok =1-3roky =3-10 let 10 let a vice

Graf 4.3 - Odpovéd na otdzku ¢. 3: "Jak dlouho pracujete na Uradé méstského obvodu Radvanice a Bartovice?". Zdroj:
Vlastni zpracovdni dle dotaznikového Setrent
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Ctvrta otiazka obecnd zjituje spokojenost pracovnikii se zaméstnaneckymi
vyhodami. Na otdzku ,Jste spokojen snynéjSimi poskytovanymi zaméstnaneckymi
vyhodami?“ vybralo 10 respondentii moZnost ,,Cdste¢n&, pfivital/a bych inovaci®. 5
respondentll je s poskytovanymi vyhodami spokojeno a neménili by je. Pouze 1 z 16
dotazovanych neni spokojen a zménil by vSe v systému zamé&stnaneckych vyhod. Graf 4.4

znazoriuje spokojenost dotazovanych zameéstnancli se souCasnymi zameéstnaneckymi

vyhodami.

Spokojenost se zaméstnaneckymi benefity

= Ano, nic bych neménil/a = Cdstecné, pfivital/a bych inovaci = Ne, zménil/a bych vie

Graf 4.4 - Odpoved na otdzku ¢. 4: "Jste spokojend/y s nynéjsimi poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity?". Zdroj: Viastni
zpracovani dle dotaznikového Setrent

z

Pata otazka zjisStuje u respondentd, zda jsou oblibenéjsi penézni ¢i nepenéZni
benefity. 10 zaméstnanct preferuje zaméstnanecké benefity v penézi formé¢. Zbylych 6 dava
pfednost nepenézni form¢ zaméstnaneckych vyhod. Graf 4.5 zndzorniuje preferenci

zameéstnancl v oblasti penéZnich ¢i nepenéZznich vyhod.

Preference respondentti

= penézni = nepenéZni

Graf 4.5 - Odpoved’ na otdzku ¢. 5: "Preferujete penéini nebo nepenéini benefity?". Zdroj: Vlastni zpracovdni dle
dotaznikového Setreni

Sesta otazka dotazniku se zaméfuje na soucasné poskytované vyhody

zameéstnavatelem. Na otazku ,,Které z poskytovanych zaméstnaneckych benefitil jsou u Vs
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nejoblibenéjs$i?** odpovéd€lo shodny pocet respondentl stravné a poukdzky na ndkup zboZi.
Obé¢ tyto odpovedi zvolilo 7 zaméstnancti. OSatné zvolilo v dotazniku 2 z dotazovanych.
Nikdo pak nezvolil mozZnost ,,Finanéni dary pfi pracovnich a Zivotnich vyroc¢ich®. Pfi ustnim
pohovoru, ktery doplioval dotaznik, vétSina respondentli vdhala mezi zvolenim stravného a
ptispévky na ¢dstecné pokryti vydajli na odivani. Graf 4.6 zndzoriuje oblibenost jednotlivych

soucasn¢ poskytovanych zaméstnaneckych benefitt.

Nejobliben¢jsi z poskytovanych benefitil

= stravné = oSatné = poukdzky na ndkup zbozi = finan¢ni dary pfi pracovnich a zivotnich vyrocich

Graf 4.6 - Odpoved’ na otdzku ¢. 6: "Které z poskytovanych benefitit jsou u Vds nejoblibenéjsi?". Zdroj: Vlastni zpracovdnit
dle dotaznikového Setreni

Sedma otazka dotazniku zjistuje nejméné oblibeny zaméstnanecky benefit. Poklada
otdzku, kterou ze soucasnych zaméstnaneckych vyhod by si pfdli zaméstnanci omezit nebo
zrus$it. Ve vysledcich se ukdzalo, Ze vétSina dotazovanych by si nejradé¢ji ponechala vSechny
benefity. 4 z dotazovanych 16 respondentii by se dokézali rozloucit ¢i omezit poukdzky na
nakup zbozi. VétSina respondentil, kteii zvolili odpovéd’ poukdzky na ndkup zboZi, jsou
z vékové kategorie 45-55 let. Graf 4.7 zndzoriiuje, se kterym zaméstnaneckym benefitem by

se ufednici dokdzali rozloucit ¢i jej omezit.

Nejmén¢ oblibeny benefit

® poukdzky na ndkup zbozi = zZadny

Graf 4.7 - Odpoved na otdzku ¢. 7: "Které jsou pro Vds naopak nejméné oblibené a rdd/a byste je omezil/a nebo zrusil/a?".
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle dotaznikového Setrent
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Osma otazka dotazniku se zabyva preferenci zaméstnanct v problematice nastaveni
budoucich zaméstnaneckych vyhod. Tato otdzka ddvala respondentim mozZnost zvolit vice
odpovédi. Odpovédi byly sestaveny na zdkladé informaci o zaméstnaneckych benefitech
Utadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice. Zaméstnanecké benefity nabizené v této
otdzce dotazniku jsou ty, které zamé&stnavatel v soucasnosti neposkytuje a zdroven je jejich
poskytnuti dle zdkona tykajiciho se socidlnitho fondu mozné. Nejvice zaméstnanct tfadu by
privitalo, kdyby se nové zavedenym zaméstnaneckym benefitem staly piispévky na penzijni
ptipojisténi a dopliikové penzijni spofeni. Tuto moZnost zvolilo celkem 11 respondentt. 10
respondentli by v budoucnu pfivitalo ptispévky na dovolenou a rekreaci. Pfispévky na kulturni
a sportovni akce nebo vzdélavaci kurzy by si pfali 4 z 16 dotazovanych. Nejméné oblibeni
zameéstnanecké benefity, které by si v budoucim planu benefita ptél pouze 1 respondent, jsou
pfispévky na soukromé Zivotni pojisténi a ndkup hmotného majetku. Graf 4.8 zndzoriuje

preference zaméstnanct v oblasti budoucich moZnych zaméstnaneckych vyhod.

Preference budoucich benefitu

12
10
8
6
4
| 7
0
Prispévky na Prispévky na Prispévky na Pojistné na Nékup hmotného
dovolenou a kulturni a penzijni soukromé Zivotn{ majetku
rekreaci sportovni akce, pfipojisténi a pojisténi
vzdélavaci kurzy dopiikové

penzijni spofeni

Graf 4.8 - Odpoved’ na otdzku ¢. 8: "Jaké zaméstnanecké benefity byste privital/a?"(moZnost vice odpovédi). Zdroj: Vlastni
zpracovani dle dotaznikového Setreni

Devata otazka se zaméfuje na nepenézni dary, konkrétné poukazky, jako benefit.
Zjistuje preference respondentl v oblasti poukdzek, které jsou vyuzivany jako zaméestnanecka

vyhoda. 12 respondentl preferuje poukazky a ndkup zboZi. 4 respondenti ddvaji pfednost
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poukdzkdm na sluzby. Zaméstnanci, ktetfi preferuji poukdzky na sluzby, jsou z rGznych

veékovych kategorii. Z tohoto diivodu nelze urcit, kterd vékova kategorie upfednostiiuje tuto

formu poskytovani poukdzek. Lze fici, Ze preference v této oblasti zaméstnaneckych benefiti

je zcela individudlni. U muzii vSak pfevaZzuje zdjem o poukdzky na sluzby. V plinu

zaméstnaneckych benefitd Ufadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice jsou zvoleny

poukéazky na ndkup zboZi. Graf 4.9 znazornuje preferenci respondentd v oblasti nepené¢znich

darti — poukdazek.

Preference poukizek

= poukdzky na ndkup zboZi = poukdzky na sluZzby

Graf 4.9 - Odpoved na otdzku ¢. 9: "Které z ndsledujicich poukdzek byste vyuZil/a?". Zdroj: Vlastni zpracovadni dle
dotaznikového setieni

4.5 Syntéza zjiSténych poznatki

Syntéza vychézi z komparace tdaji povedené analyzy na Ufadé méstského obvodu

Radvanice a Bartovice. Klasifikaci zjisténych poznatkti 1ze urcit na zdkladé pohlavi, vékové

kategorie a délce zaméstnaneckého poméru u zaméstnavatele. Z odpoveédi na jednotlivé

otazky vyplyva, Ze:

1.

Zaméstnanci Utadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice jsou skoro vyhradné Zeny.
81,25 % respondentil jsou Zeny a 18,25 % muZzi. Toto kritérium miiZe pomoci pro hlubsi
analyzu vysledki a rozdilt v odpovédich mezi pohlavimi.

Zaméstnanci jsou vétSinou z vySsi vékové kategorie. Ve v€ku 45-55 let pracuje na tiradé
37,50 % zaméstnanct. Druhd nejpocetnéjsi vékova kategorie je 35-45 let, procentudlné
20,00 %. Veékovou kategorii 25-35 let zastupuje 18,75 % pracovniki tfadu. V nejnizsi
vékové kategorii pracuje na tradé 12,50 % zaméstnanct. Pouze 1 zaméstnanec je ve véku
55 let a vice (6,25 %). Tato otdzka milZze pomoci identifikovat preference riznych

vékovych skupin. Predpoklddd se, Ze mlad$i zaméstnanec bude mit jiné pfedstavy

ohledné zaméstnaneckych benefitii nez star$i ¢lovek. Mlady ¢loveék by mél teoreticky
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uptednostiiovat benefity volnocasové, zatimco zaméstnanec, ktery v blizké dob¢ odejde
do dichodu, by mél myslet na své zabezpeceni ve staii.

Délka pracovniho poméru zaméstnance na Ufadu méstského obvodu Radvanice a
Bartovice je v nejvétSim zastoupeni 43,75 % 1-3 roky. 37,50 % zaméstnancu pracuje u
stejného zaméstnavatele 3-10 let. 12,50 % pracovniki je na tradé uz 10 let nebo vice.
Pouze 1 zaméstnanec pracuje na ifadé méné nez 1 rok (6,25 %). Klasifikace vysledki se
muze liSit podle poctu let pracovniho poméru. Pokud zaméstnavatel neméni
zaméstnanecké benefity, lidé s vyS$im poctem odpracovanych let mohou pozadovat
inovaci. Je teoreticky mozné, zZe dlouhodobi pracovnici by pfivitali zmenu.

Zaméstnanci jsou ve vétSiné ¢aste¢né spokojeni se souasnym pldnem zaméstnaneckych
benefitl. 62,50 % respondentll je ¢astecné spokojeno, ale privitali by inovaci. Zménu by
tedy chtélo vice neZ polovina viech zaméstnancti Ufadu méstského obvodu Radvanice a
Bartovice. Zménu by piivitali hlavné zaméstnanci, ktefi pracuji na dfad¢é 1-3 roky.

b3

Odpovéd’ ,,castecné* zvolilo 70 % z kategorie pracovnikd, ktef{ pracuji na uradé¢ 1-3 roky.
Zcela spokojenych zaméstnanci v problematice zaméstnaneckych benefitl je 31,25 %.
Pouze jeden zaméstnanec neni spokojen a zménil by vSe (6,25 %). Celkem je tedy
93,75 % zaméstnanct témét spokojeno.

Zameéstnanci prevazné preferuji benefity poskytované pené€zni formou. PenéZni benefity
preferuje 62,50 % respondentl. Skupina zaméstnanci ve véku 45-55 let preferuji
pirevazné penézni formu vyhod. Zbytek respondentli povazuje za vhodnéjsi zpiisob
motivace benefity v nepenézni forme (37,50 %). Z respondentd, ktefi preferuji nepenézni
benefity je vétSina ze skupiny zaméstnanct, ktefi pracuji na uradé 1-3 roky. Nové
zameéstnani pracovnici mohou povazovat nepenézni formu vyhod za vétSi motivaci.
Avsak 100 % dlouhodobych pracovniki, ktefi pracuji na ifadé¢ minimaln¢ 3 roky, zvolili

vv_ s

penézni benefity.

Nejoblibenéjsi zaméstnanecky benefit jsou poukdzky na ndkup zboZzi, ktery zvolilo
43,75 % respondentli. Nejobliben¢jsi benefit neni zcela jednozna¢ny ze dvou divodi.
37,50 % zvolilo za nejlepsi poskytovany benefit stravné, coz je pouze o jednoho
respondenta mén¢ nez u poukazek na ndkup zbozi. Paradoxn¢ poukazky jako benefit jsou
podle otazky €. 7 také nejméné oblibenym benefitem a nékteii zaméstnanci by se ho
dokazali vzdat. 18,75 % zaméstnanct povazuje za jejich nejoblibenéjsi benefit oSatné.
Pfi astnim doprovodném pohovoru bylo také oSatné zminéno respondenty jako druhy

Vv s

nejoblibenéjsi benefit po stravném.
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Nejmén¢ oblibeny benefit ufednikl jsou poukazky poskytované zaméstnavatelem. Jak jiz
bylo zminéno v bod¢ €. 6, 25 % zaméstnanct by se podle dotazniku dokézalo vzdat ¢i
omezit hodnotu poukdzek na ndkup zbozi. Toto zjisténi mlze byt pielomové pro budouci
nastaveni zaméstnaneckého baliCku. Zaméstnanci se ovSem nechtéji vzdat zadného ze
soucasnych zaméstnaneckych vyhod (75,00 %).

Zaméstnanci by pfivitali zavedeni nového zaméstnaneckého benefitu, kterym by podle
zjiSténych informaci, mohl byt pfispévek na penzijni pfipojisSténi a doplnkové penzijni
spofeni. Tento benefit v dotazniku zvolilo 68,75 % dotazovanych. VSichni dotazovani ve
veékové kategorii 45-55 let zvolili odpovéd ,,pfispévku na penzijni ptipojisteéni®. 50 %
respondentl z této vékové kategorie by rado dostdvalo také piispévek na dovolenou a
rekreaci. Celkem 62,50 % respondentii by si ptdlo ziskat piispévek na dovolenou a
rekreaci. 25,00 % zaméstnancii by preferovalo jako novy zaméstnanecky benefit
prispévek na kulturni a sportovni akce nebo vzdé€lavaci kurzy. 75 % z téchto pracovniki
spada z kategorie 18-35 let. Pouze jeden zaméstnanec oznacil za svou odpoveéd’ benefit
pojistného na soukromé Zivotni pojiSténi a ndkup hmotného majetku (6,25 %). Zjisténi
dle priizkumu ohledné budoucich zaméstnaneckych benefitli 1ze povaZzovat za stézejni.
Zameéstnanci v dneSni dob¢ stdle vice mysli na zabezpeceni sebe i své rodiny ve vysSim
véku Zivota. Tato informace bude slouZit pro doporuceni budouciho nastaveni
zameéstnaneckych benefit v obci.

Dotaznik ukézal, 7e Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice spravn¢ nastavil
poukdzky na ndkup zbozi jako benefit. 75 % dotazovanych dava ptrednost praveé

poukdzkam na ndkup zboZi pred poukdzkami na sluzby.

4.6 Navrhy a doporuceni

V této Casti bakalarské prace, po zjiSténych a vyhodnocenych ddaji z prazkumu, by

melo byt mozno sestavit soubor navrha a doporuceni pro Utad méstského obvodu Radvanice

a Bartovice. Prestoze vétSina zaméstnancl je se soucasnymi zaméstnaneckymi benefity

¢aste¢né spokojena, v této kapitole je prostor pro zlepSeni a inovaci.

Dle dotaznikového Setieni si zaméstnanci nepieji zrusit Zadny zaméstnanecky benefit,

proto je doporuceno zachovat pivodni slozeni zaméstnaneckych vyhod, pouze zménit jejich

castky Cerpani ze socidlniho fondu. Zaméstnanci ufadu jasné vyslovili pfani zavedeni nového

benefitu ve formé piispévkl na doplitkové penzijni spofeni. Z tohoto diivodu se musi zménit

pomeéry soucasnych zaméstnaneckych vyhod, aby byly mozné vyhradit penézni prostfedky na

novy zaméstnanecky benefit.
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Na zacatku této podkapitole se zavede novy zameéstnanecky benefit a zjisti se jeho
ndkladovost. Po zavedeni benefitu se vypocita nutnost sniZeni soucasnych benefitt.

Veskeré vypoéty uvedené v této podkapitole jsou pouze orientaéni. Castky jsou
pievzaty z roku 2015. VySe socidlniho fondu se kazdym rokem méni. Vysledky by méli byt
inspiraci pro Ufad méstského obvodu Radvanice a Bartovice, jak se vypofddat se zménami a

pferozdélenim v socidlnim fondu obce.

Piispévek na penzijni pfipojiSténi a dopliikové penzijni spoieni

Dle vyzkumu bylo zjisténo, Ze pfevazna vétSina zaméestnancu (68,75 %) by privitala
zavedeni nového zaméstnaneckého benefitu ve formé piispévku na penzijni piipojisténi a
doplitkové penzijni spofeni. Proto existuje moznost doporuceni tykajiciho se zavedeni tohoto
benefitu do budouciho planu zaméstnaneckych benefitll na prvnim misté.

Podle zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni) je mozné zfizovat trvalé a
docasné fondy. Ufad méstského obvodu Radvanice a Bartovice mé ziizen socidlni fond.
Socidlni fond 1ze zménit na zdklad¢é hlasovéni zastupitelstva obce. Je navrZzeno provést toto
hlasovani ohledné zmén vypldceni piispévkl z fondu. Po schvdleni zastupitelstva obce a
uprave¢ statutu socidlniho fondu, Ize ze socidlniho fondu hradit za své zaméstnance piispévku
na penzijni pfipojisténi. Presné vypolty cerpani ze socidlniho fondu na piispévky
doplitkového penzijniho spoteni jsou uvedeny niZe.

Diky dtchodové reformé se penzijni fondy podle zdkona 42/1994 Sb. méni podle
zékona €. 427/2011 Sb. na penzijni spole¢nosti od 1. 1. 2013. Timto se dokoncila diichodova
reforma a nyni lidé spofi v ramci III. dichodového pilite. Penzijni spole¢nost ma povinnost
informovat ucastnika dopliikového penzijniho spofeni o napf. moznych rizicich, celkové
uplaté¢ za obhospodatovani a dalSich poplatcich, obsahu smlouvy, danovém zvyhodnéni,
strategii spofeni. UGastnické fondy nabizeji tii rizné investiéni strategie. Vysoce
konzervativni fond je s nizkym rizikem a malym vynosem, nejvyssi riziko je nejvyhodnéjsi.
Ucastnické fondy negarantuji nezdporné zhodnoceni vkladil.

Na doplnkové penzijni spofeni l1ze Cerpat stitni pispévky se statniho rozpoctu podle
zékona €. 427/2011 Sb.. Pokud se ucastnik zavaze platit minimdln¢ 300 K¢ mési¢né, jeho
meésicni statni prispévek ¢ini 90 K¢. Rocné tedy stat prispiva 1 080 K. Pokud se ucastnik
zavaze platit 400 K¢ mésicné, jeho mésicni statni piispévek ¢ini 110 K¢. VySe statni mesicni
piispévku lze vypocitat z ¢astky 300 az 999 jako 90 K¢ a 20 % z ¢astky presahujici 300 K¢.

4

Maximélni mésicni statni prispevek ¢ini 230 K¢ pro ¢astku 1 000 K¢ a vyssi. Pokud se vSak
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ucastnik zavaze platit vice nez 1000 K¢ mésicné, tedy vice nez 12 000 K¢ rocn¢€, ma narok
uplatnit ¢astku presahujici 12 000 K¢ jako odpocet ze zdkladu dané z pf{jmu.

Po aplikaci t&chto informaci pro Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice lze
vyvodit ndsledujici. Pokud by se vedeni radnice rozhodlo hradit pfispévek na penzijni
piipojisténi svych zaméstnancti, mé¢l by ufad moZnost zvolit, jakou ¢astku by pfispival svym
zameéstnancl. Pro ucely vypoctu budou ¢astky nutné pro kalkulaci vychdzet z predchoziho
roku, tedy z roku 2015.

V ptipadé, 7e se Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice rozhodne podpofit
navrh zavedeni zaméstnaneckého benefitu ve formé dhrady piispévku na doplitkové penzijni
spofeni svych zaméstnancli, mélo by vedeni obce vypracovat vypocet penéz socidlniho fondu,
které je mozno uvolnit. PiibliZzny nahled vypoctu je ptredloZen niZze. Kazdy zaméstnanec se
sam rozhodne, kolik ze svého platu je ochoten obétovat na doplitkkové penzijni spoieni. Je
samoziejmé, Ze ¢im vEétsi bude piispévek, tim vyssi bude statni ptispévek a vynos.

Zékladni ptid¢l do socidlniho fondu v roce 2015 byl 648 000 K¢ bez pozdéjsiho
navySeni. Je doporuceno piili§ nezatiZit socidlni fond novym zamé&stnaneckym benefitem
z diivodu ponechéni soucasnych vyhod. Lze tedy piedpokladat, Ze na novy benefit se vyhradi
10 % ze socialniho fondu, cozZ ¢ini 64 800 K¢&. Obec ma 25 zameéstnancu. To znamena, Ze obec
muiZe pro kazdého zaméstnance piispét ¢astkou 216 K& mésicné na doplikové penzijni
spoteni. Tato ¢astka by pro socidlni fond méla byt ptijatelnd. Pro novy zaméstnanecky benefit
se musi stanovit podminky jeho Cerpani. Je doporuceno pfispivat zaméestnanci méné, nez se
zaméstnanec zavazal platit ve smlouvé. Jak je uvedeno vyse, icastnik doplitkového penzijniho
spofeni ziskd statni piispévek, pokud se zavdze ve smlouvé platit nejméné 300 K¢ mésicné.
Je tudiZ pro zaméstnance vyhodné platit minimaln€ 300 K¢ mésicné. Vypocet je zndzornén

v ptikladu €. 1 a graficky znazornén.

Ptiklad: Pfedpoklddejme, Ze by se obec rozhodla hradit piispévky na penzijni
piipojisténi ve vysi 216 K¢ mésicn€ a zaméstnanci by se zavézali ve smlouvé o dopliikovém
penzijnim spofeni zaplatit 300 K¢ mésicné. Rocné€ by zaméstnanec zaplatil 3 600 K¢. Obec
by za kazdého zamé&stnance uhradila 2 592 K¢ ro¢né jako zaméstnanecky benefit. Zaroven by
zaméstnanec ziskal 90 K¢ mésiéné jako statni piispévek, ro€né by zaméstnanec ziskal
1 080 K¢ ze statniho rozpoctu. Zaméstnanec by nasettil 7 272 K¢ v prvnim roce. V dalSich
letech by pfibyvalo zhodnoceni vkladu, které je nastaveno na sttedni risk s mirou zhodnoceni
4 %. Podivejme se na graf fiktivniho zaméstnance, ktery je narozen 1. 1. 1970 a spada do

nejcastéjsi veékové kategorie na tradé€. Bude spofit 14 let do dovrSeni véku na narok starobni
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penze. Pii ukonceni doplnkového penzijniho spofeni by mél zaméstnanec dosdhnout
nasporené Castky 129 131 K¢&. Z této Castky zaméstnanec zaplatil pouze 48 300 K¢, cozZ je
37,40 % z celkové nasporené Castky. Zaméstnavatel zaplati na ptispévcich 34 776 K¢. Vyse
statniho ptispevku €ini celkové 14 490 K¢, celkové zhodnoceni je ve vysi 31 565 K¢. Graf
4.10 znazornuje naspofenou c¢astku pifi ndroku na starobni dichod, kterd vychazi z tohoto

ptikladu.

[ Prispévky klienta Piizspévky zaméstnavatele
Statni podpora Zhodnoceni
160,000 Ké
120,000 Ké
80,000 Ké
40,000 Ké
D Ke
o o & & < &
~ b @ o R N2

Graf 4.10 - Piiklad: Nasporend cdstka pri ndroku na starobni penzi. Zdroj: PENZIINI FOND CESKE POJISTOVNY.
Kalkulacky. [online]. Pfcp [08.07.2016]. Dostupné z: http://www.pfcp.cz/kalkulacky/kolik-nasporite-ve-3-piliri.html.

Nehled¢ na vysi piispévku od zaméstnavatele si zaméstnanec sadm zvoli, kolik chce
mesicné sporit. Pri vySsi ¢astce ziskdva vyssi statni piispévek. JiZ pii mesicni ¢astce 500 K¢
mésiéné zaméstnanec vyuziva statni piispévek na 56 %. Mési¢ni statni piispévek odpovidajici
k platbé 500 K¢ mési¢né€ penzijnimu fondu je totiz 130 K&.

Dalsi moznost volby zaméstnance se tyka vySe risku. Pfi zvoleni konzervativni
strategie s mirou zhodnoceni 1 %, zaméstnanec stile zaplati méné¢ nez polovinu z celkové
nasporené Castky. Konkrétné pii této mife zhodnoceni bude Castka pfi naroku na starobni
penzi ve vySi 104 423 K¢. To znamend, Ze zaméstnanec zaplati 46,25 % z naspoiené Castky.

Zhodnoceni je nizsi, na drovni 6 857 K¢. Zbyvajici polozky zustanou stejné jako uvedeno

v ptikladu €. 1.

Prispévek na stravovani
Dle provedeného dotaznikového Setfeni se piispévky na stravovini ukdzaly byt
nejobliben¢j$im benefitem zaméstnanct. Z tohoto diivodu je vhodné ponechat soucasnou vysi

stravenek na stejné drovni.
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Odmény p¥i vyznamnych pracovnich a Zivotnich vyrocich
Na zaméstnanecky benefit ve formé odmén pfi vyznamnych pracovnich a Zivotnich
benefitll je ze socidlniho fondu obce ¢erpano pouze 22 000 K¢&. Tato ¢astka je v porovnani

s celkovym Cerpanim zanedbatelnd a proto se nedoporucuje tento benefit omezit.

Poukazky na nakup zbozi

Dalsi doporudeni pro Utad méstského obvodu Radvanice a Bartovice se tyké dpravy
zaméstnaneckého benefitu — poukdzek na ndkup zboZzi. Tento zaméstnanecky benefit byl
zaveden z diivodu piebytkového socidlniho fondu. U nékterych zaméstnanct patii mezi
oblibené, ale zaroven je to jediny benefit, kterého by se dokéazali vzdat nebo jej omezit.
Zaroven zaméstnanci preferuji penézni formu poskytovanych benefitl. Doporuceni pro obec
je, aby tento zaméstnanecky benefit po zavedeni pifispévku na dopliikkové penzijni sporeni
slouzil ke stejnému tcelu jako doposud. OvSem po thrad¢ piispévkl na doplitkové penzijni
spofeni zaméstnancim se sniZi zlstatkovd hodnota socidlniho fondu, a proto nomindlni
hodnota poukdzek poklesne. V roce 2015 se Cerpalo ze socidlniho fondu na poukazky na
nakup zbozi 81 000 K¢&. V piipadé€ vyplaceni piispévku na doplikové penzijni spofeni ve vysi
64 800 K¢, celkové penézni prostiedky zbyvajici na poukdzky na ndkup zbozi ¢ini 16 200 K¢.
Zalezelo by vSak na kazdoro¢ni situaci vyse penéznich zdroji socidlniho fondu obce. Je proto
mozné, Ze vySe penéZnich prostiedkil vynaloZenych na zaméstnanecky benefit ve formé

poukdzek by nemusel takto razantné klesnout.

Prispévky na ¢asteéné pokryti vydaji na odivani

Dal$i moznosti kromé snizeni hodnoty poukdzek na ndkup zboZi je snizeni ptispévku
na Giste¢né pokryti vydaji na odivani. Cdst vydaji, které umoZni zavedeni nového
zaméstnaneckého benefitu, by se dala usetfit snizenim piispévki na odivani. Urad méstského
obvodu Radvanice a Bartovice zaméstndva 20 ufednikt, 1ze tedy vypocitat, Ze pii snizeni
piispévku na odivani o 500 K¢ se celkem rocné usetii 20 000 K¢, které mohou byt vyuzity
pravé na novy zaméstnanecky benefit. Je doporuceno zaplatit novy zaméstnanecky benefit
pouze z C4sti piispévkem na odivéni, protoZe by se tento ptispévek musel snizZit o hodné&. To
muze zpusobit demotivaci zaméestnanct.

Nejlepsi varianta uspofeni Casti pené¢znich prostfedkt ze socidlniho fondu miize
vzniknout kombinaci snizeni piispévku na odivani a sniZeni hodnoty poukdzek na ndkup
zboZzi. Pokud se obec rozhodne sniZit pfispévky na castecné pokryti vydaji na odivani o
500 K¢ kazdému zaméstnanci, tyto penéZni zdroje mohou byt vyuZity k piispévkiim na
doplitkové penzijni spofeni. Soucasné se snizi hodnota poukézek a to na 36 200 K¢ ro¢né.
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Témito zmeénami se zvysi piebytkové penézni prostiedky v socidlnim fondu v Castce
64 800 K¢&. Tyto penéZni zdroje v socidlnim fondu pokryji ptispévky na doplinkové penzijni

spofeni pro vSech 25 zaméstnancii obce.
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5 ZAVER

Bakaldiskd price se zabyvala tématem vyuZiti zamé&stnaneckych benefitt na Utadé
meéstského obvodu Radvanice a Bartovice. Hlavnim cilem prace bylo analyzovat soucasnou
situaci vyuziti zaméstnaneckych benefitli na dfadé€, zhodnotit jejich efektivitu a doporucit
feSeni budouciho zlepSeni pldnu zaméstnaneckych vyhod.

K naplnéni cile praktické c¢asti bylo vychdzeno z teoretickych poznatki, kterymi se
zabyvala kapitola Charakteristika zaméstnaneckych benefit. V teoreticko-metodické ¢asti
byl vymezen obecny rdmec dané problematiky. Byly definovédny teoretické koncepty
ocenovani, ¢lenéni zaméstnaneckych benefitd, popis jednotlivych zaméstnaneckych benefitt,
vymezeni socidlniho fondu a moznost Cerpani ze socidlniho fondu. Tyto nabyté znalosti
pomohly k uspéSnému zpracovani bakalaiské prace.

V aplikaéné-ovéfovaci ¢4sti byly aplikovany teoretickd a metodickd vychodiska na
konkrétni podminky problematiky zaméstnaneckych vyhod. Byla provedena analyza na
redlnych datech Utadu obce Radvanice a Bartovice. Kapitola 4 Aplikace a praktické vyuZiti
zaméstnaneckych benefitli ve vybrané obci byla zaméfena na hlavni cil bakalafské prace, kdy
byl proveden prizkum tykajici se problematiky zaméstnaneckych benefitli u zaméstnanct
Utadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice. Bylo zjiiténo, Ze zaméstnanci jsou vétsinou
castecné spokojeni se zaméstnaneckymi vyhodami poskytované zaméstnavatelem a pfivitali
by inovaci. Dotaznikovym Setfenim bylo zjiSténo, Ze vedeni ufadu spravné nastavilo
zaméstnanecky benefit poukdzky na ndkup zboZi, ktery zaméstnanci preferuji pied
poukdzkami na sluzby. Ddle bylo zjiSténo, Ze zaméstnance motivuji veSkeré benefity
poskytované obci a nechtéji se jich vzdat. Dle dotaznikového Setieni se podafilo zjistit, Ze
zaméstnanci mysli na svou budoucnost v dichodovém véku. VétSina zaméstnanct by rada
dostavala piispévky na doplitkové penzijni spofeni. Toto zjisténi bylo klicové pro dosazeni
cile bakalatské prace.

Byl sestaven katalog navrhi a doporuceni, ktery je sloZen z planovanych budoucich
zaméstnaneckych benefitl. Pro kazdy zaméstnanecky benefit je rozhodnuto, zda by mél ztstat
jeho budouci vySe.

Bylo zduraznéno, Ze by bylo vhodné pfidat novy zaméstnanecky benefit ve formé
poskytnuti ptispévkl na penzijni piipojisténi a doplitkové penzijni spotfeni. Bylo pfedstaveno
doplitkové penzijni spofeni. V téze podkapitole je vysvétlen princip vypoctu doplitkového

penzijniho spofeni uvedené na ndzorném piikladu. Zaméstnavatel i zaméstnanec maji urcitou
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moznost volby. U zaméstnance to znamend, Ze si muze sam zvolit ¢astku, kterou bude
piispivat na penzijni spofeni. Zaméstnavatel urci vysi ptispévku z predbéZného propoctu vyse
socidlniho fondu.

Déle je doporuceno zachovat soucCasnou nabidku zaméstnaneckych benefitt.
Doporuceni obsahuje snizeni nomindlni hodnoty poukdzek na ndkup zboZi nebo kombinaci
sniZeni piispévkl na odivani a hodnoty poukézek. Podle prizkumu bylo mozno tyto benefity
omezit. Timto sniZenim se zvysi objem penéznich prostiedkid v socidlnim fondu pro vyplatu
prispevkil na doplitkové penzijni spofeni.

Bakalétska prace splnila sviij hlavni cil popsany vyse a také splnila dil¢i stanovené
cile. Bakalérska prace ma urCitou miru piinosnosti. Odhalila nedostatek v sou¢asném planu
zaméstnaneckych vyhod Utadu méstského obvodu Radvanice a Bartovice a piedklada navrh
na zlepSeni. Doporuceni a ndvrhy by mély vést ke zvysSeni spokojenosti zaméstnancii. Na
druhé stran¢ vedeni obce ma diky této praci moznost zjistit informace, ke kterym by bézné
nemélo piistup. Vedeni obce ziskalo informaci, ¢im motivovat své zamé&stnance v budoucnu
a tim zkvalitnit jejich praci. Prace by méla byt impulsem pro inovaci balicku zamé&stnaneckych
vyhod.

Bakalétska prace méla také osobni piinos. Pomohla mi zlepsit orientaci v moZnostech
zaméstnaneckych benefitd, kterd mi mlZe pomoci zhodnotit situaci potencidlnich

zameéstnavatelll a v této souvislosti také s vybérem budouciho zaméstnani.
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