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1 Uvod

Finan¢ni analyza podniku je zdroj informaci pro vSechny ti€astniky na trhu. Je odrazem
¢innosti daného podniku, jeho hospodaiského vyvoje v ¢ase a zaroven i ukazatelem jeho silnych
a slabych stranek. Jeji vysledky byvaji pouzity pro mezipodnikové srovnani nebo miize slouzit
jako zékladni zdroj informaci pro investory, ktefi se rozhoduji, zda vlozi sviij kapital do dané

spolecnosti ¢i nikoliv.

Cilem této bakalaiské prace je stanovit a posoudit finan¢ni vykonnost konkrétni

spolec¢nosti pomoci metod financni analyzy, a to v letech 2010 az 2014.

Cela bakalafska prace obsahuje véetné tivodu a zavéru pét kapitol. V druhé kapitole je
prace zaméfena na obecnou charakteristiku finan¢ni analyzy, jsou zde uvedeni jeji uzivatelé,
zdroje informaci, jako je rozvaha, vykaz ziski a ztraty a piehled o penéznich tocich a metody
zpracovani finan¢ni analyzy. V rdmci druhé kapitoly jsou také definovany pomérové ukazatelé,
a to ukazatele rentability, zadluZenosti, aktivity, likvidity a ukazatele kapitalového trhu. Jako
posledni je zde rozebran pyramidovy rozklad ROE, objasnén rozdil mezi aditivni a
multiplikativni vazbou a zptsoby rozkladu multiplikativni vazby pomoci metody postupnych

zmén, metody rozkladu se zbytkem a metody logaritmické a funkcionalni.

Ve treti kapitole je pfedstavena spolecnost Alfa s.r.o. Je zde popsan jeji vznik, historie
a soucasnost, véetné jejiho zaméfeni a charakteristiky odbérateli a dodavatelli. Nasledné je zde
vypoctena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které jsou doplnény

podrobnym popisem s grafy, které¢ zachycuji jejich vyvoj v Case.

Ctvrta kapitola této prace je zaméfena na aplikaci finanéni analyzy ve spole¢nosti Alfa
s.r.0. a zhodnoceni jejich vysledkli. V rdmci této Casti jsou provedeny vypocty pomérové
analyzy, pyramidového rozkladu ROE a analyzy odchylek pomoci vypocti aditivni vazby a
multiplikativni vazby pomoci metody logaritmického rozkladu. Tyto vypocty jsou pak
doplnény grafy, tabulkami a popisem zdivodiujici zmény, které v dané spolecnosti béhem

sledovaného obdobi 2010-2014 nastaly.



2 Teoreticka vychodiska a principy financni
analyzy

Tato ¢ast bakalaiské prace se zaméiuje na podrobny popis finan¢ni analyzy a zdroje, ze
kterych analyza vychédzi. V rédmci této podkapitoly bude definovéna teorie vertikalni a
horizontéalni analyzy. Déle se tato kapitola bakalaiské prace zaméiuje na teorii pomérovych

ukazateld a pyramidovy rozklad ROE.

2.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jeden ze zplsobu, jak zjistit tzv. finanéni zdravi podniku. Tato
analyza informuje externi a interni subjekty nejen o stabilit¢ podniku, jeho aktudlnim stavu
nebo vyvoji, ale také o kladnych a zapornych strankach podniku, a to jak z jeho minulosti tak i
soucasnosti. Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy jsou ovlivnény velikosti analyzovaného

podniku a jeho strukturou.

V praxi se ¢asto setkdvame s nazorem, zZe jako zdroj informaci k posouzeni financni
situace v podniku postaci informace, které jsou uvedené v rozvaze, vykazu ziskl a ztraty,
popiipadé¢ piehledu o penéznich tocich. OvSem ke komplexnéj$Simu ohodnoceni hospodaieni
podniku je zapotiebi provést, pravé na zédkladé zminénych vykazi, finanéni analyzu, kterd ma
veétsi vypovidaci schopnost. Jeji vysledky lze srovnavat s vysledky ostatnich podniki v odvétvi

nebo s konkurenci.

Hlavnimi zdroji této kapitoly byly zejména tyto zdroje: DluhoSova (2010),
Kislingerova (2010), Vochozka (2005), Rejnus (2014) a Valach a kol. (1999).

2.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financni analyza je zdrojem informaci jak pro externi, tak pro interni subjekty. Mezi
externi subjekty se fadi investofi, banky a jini véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partneti
(zdkaznici a dodavatelé¢), manazefi, konkurence, aj. Do internich subjektli patii manazefi,
odboraii a zamé&stnanci. Mezi subjekty, které maji zdjem o vysledky finan¢ni analyzy 1ze zatadit
spoustu dalSich osob. V této kapitole budou zminéni jen ti, které uvadi Kislingerova (2010) a

Vochozka (2011).



Investori

Za investory jsou povazovany vSechny subjekty, které do podniku vkladaji néjaky
kapital. Tito investofi maji dva duvody, pro¢ jsou pro n¢ vysledky finan¢ni analyzy dualezité.
Prvnim diivodem je ziskani informaci o podniku, do kterého planuji vlozit své prostiedky, aby
mohli posoudit vznik mozného rizika a miry vynosnosti z dané investice. Druhym divodem je
ziskani informaci o tom, jak dany podnik s vlozenymi prostfedky investorti naklada. Tento
davod je pak zvlast€¢ podstatny u akciovych spolecnosti, kde se rozdé€luji role vlastnikt a
manazerd, a u kterych se mohou jejich zajmy rozchazet. V disledku moznych rozporti zajmu
existuji tzv. Agency Costs, které obsahuji veskeré néaklady v souvislosti s kontrolou
managementu podniku. Tyto naklady, pak mohou do jisté miry ovlivnit vyslednou hodnotu jeho

vykonnosti.

Banky a ostatni véritelé

Informace z finan¢ni analyzy jsou pro tyto subjekty podstatné z divodu zjisténi financni
situace dluznika, kterému ma véfitel poskytnout penézni prostiedky. Na zakladé téchto
informaci se pak véfitel rozhoduje, jestli viibec dluznikovi Gvér poskytne. Nasledné pak v jaké
vysi a za jakych podminek. HlaSeni o finan¢ni situaci dluznika mize véfitel zjistit z riznych
zdroji. Naptiklad Centrdlni registr, ktery shromazd’uje informace o defaultujicich
spole¢nostech. Tento zdroj informaci mé na starosti Ceska narodni banka. Dalsim zdrojem je
server justice.cz, kde lze najit spoleCnosti nachazejici se v insolvenci. Na zminéném serveru
existuje 1 moznost sledovani priubehu jednotlivych insolvenénich fizenich. Neménég zajimavym
zdrojem, je zajmové sdruzeni Solus, SdruZeni na ochranu leasingu a uvérd, které se zabyva jak

pravnickymi tak fyzickymi osobami.

Stat a jeho organy

Pro stat jsou vysledky financéni analyzy potfebné z divodu kontroly spravnosti
odvedenych dani. Kislingerova (2010) tvrdi, Ze statni organy vyuZivaji informace o podnicich
1 pro rizna statistickd Setfeni, kontrolu podnikli se statni majetkovou ucasti, rozdé€lovani
finan¢nich vypomoci (dotace, subvence, garance uvért apod.) a ziskavani prehledu o finanénim

stavu podnikt, kterym byly v rdmci vetfejné soutéze sveéieny statni zakazky.



Obchodni partneri

Obchodnimi partnery jsou piedevsim dodavatelé a odbératelé. U dodavatelt je financni
analyza dulezita pfedevsim kvuli ukazatelim solventnosti, likvidity a zadluzenosti. A to z
divodu sledovani schopnosti podniku hradit své zavazky. Z pohledu odbératelli se jedna
pfedevS§im o informace tykajici se finan¢ni situace dodavatele, z ditvodu zabezpeceni své

vlastni vyroby.

Manazeri

Manazefti vyuzivaji pro svou kazdodenni praci vysledky z finan¢ni analyzy. Maji ptistup
k internim informacim, ke kterym se externi subjekty nedostanou. Proto mohou patfit mezi ty,
kdo finan¢ni analyzu v podniku sestavuji. Vysledné hodnoty z analyzy pak pouzivaji pro

operativni a strategické fizeni podniku.

Zaméstnanci

Pro zaméstnance jsou vysledky z finan¢ni analyzy také dulezité. A to z divodu

informaci o stabilit€ jejich zaméstnani a dlouhodobého vyuzivani zaméstnaneckych vyhod.

2.1.2 Zdroje informaci

Mezi zékladni zdroje informaci pro vypracovani financni analyzy patii G€etni zavérka,
kterd mize byt bud’ fddnd, mimotfaddnd nebo mezitimni. Nedilnou soucasti ucetni zavérky je
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptiloha poptipad¢ i vykaz o penéznich tocich.

Rozvaha je stavovym vykazem, ktery udava stav majetku podniku a jeho zdroje
financovani. Rozvaha vychazi ze zakladniho bilan¢niho principu, kdy se aktiva musi rovnat
pasivim. Aktiva jsou slozena ze stalych a obé&znych aktiv. Stala aktiva jsou tvoiena
dlouhodobym hmotnym majetkem, dlouhodobym nehmotnym majetkem a dlouhodobym
finanénim majetkem. Do obé&znych aktiv fadime zéasoby, kratkodoby finan¢ni majetek a
dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Pasiva l1ze dé€lit na vlastni a cizi zdroje financovani.
Do vlastnich zdrojt 1ze zahrnut zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fondy, nedélitelné
fondy a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje jsou tvoieny rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi

zavazky a bankovnimi Gvéry a vypijckami. Zakladni struktura je zndzornéna na Obr. 2.1.



Obr. 2.1. Struktura rozvahy
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Zdroj: Kislingerova (2010)

Vykaz ziskl a ztrat se skladd z polozek vynost a nakladl, pomoci kterych je urcen
vysledek hospodaieni. Do vynosovych polozek patii trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje
vlastnich vyrobkil a sluzeb, ostatni finan¢ni vynosy, ostatni provozni vynosy atd. Do
nakladovych polozek se fadi vykonova spotieba, osobni naklady, dan€¢ a poplatky, odpisy

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku atd.

Obecné jsou nédklady definovany, jako penézni prostiedky, které musel dany podnik
vynalozit k ziskani vynost. Pficemz se nebere v potaz to, zda podnik penézni prostfedky

v daném zac¢tovacim obdobi skutecné zaplatil.

Za vynosy jsou pak povazovany veSkeré penézni prostiedky ziskané za jakoukoliv
¢innost daného podniku. Déle plati, ze penézni prostfedky nemusely byt v daném obdobi i

skute¢n¢ pftijaty.

Vysledek hospodareni = vynosy — naklady. (2.1)

Vykaz ziski a ztraty a rozvaha jsou propojeny vysledkem hospodateni za ucetni obdobi.
Tento vysledek hospodatfeni se sklada ze tfi ¢asti, a to vysledek hospodafeni z provozni,

finanéni a investi¢ni ¢innosti.

Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi neboli Cisty zisk, je jednou z forem zisku. Tento
zisk je dale rozdélen mezi podnik a jeho akcionatre. Akcionafi mohou byt drzitelé kmenovych

nebo prioritnich podilovych listh.

Dalsi formou zisku je zisk pted zdanénim. Tato forma zisku je vysledkem ¢istého zisku,
ke kterému byla ptictena dai z ptijmul za béZnou €innost a dan z piijml za mimotadnou ¢innost.

Tento zisk je stéZejnim piedevSim ve srovnavani vykonnosti podnikd v rdmci oboru, kdy se
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dané podniky srovnavaji pravé dle tohoto zisku z divodu mozného rozliSného zdanéni

v jednotlivych firméch.

V ptipadé¢ kdy k zisku pfed zdanénim jsou ptipocitany nakladové troky, vznikne nova
formu zisku a to zisk pied zdanénim a uroky. Tento zisk je pouzivan vyhradné pii méifeni

efektivnosti hospodaiské ¢innosti bez vlivu financovani a zdanéni.

Posledni formou zisku, ktery bude v souvislosti s vysledkem hospodateni zminén, bude
zisk pted zdanénim, Groky a odpisy. Zkracené by se dalo fict, Ze se jedna o zisk pted zdanénim
a uroky zvyseny o hodnotu odpist. Jak uvadi DluhoSova (2010), tento zisku udava celkovy

finan¢ni efekt, ktery je vyprodukovan aktivy dané spolecnosti. Souhrn vSech forem zisku je

shrnut na Obr. 2.2.

Obr. 2.2 Upraveny piehled forem zisku
Hospodaisky vysledek za acetni obdobi (EAT)
+ dafi z pfijmi za mimofadou éinnost

+ dafi z pifjnml za b&nou Ennost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové droky

= Zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pied uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kislingerova (2010)

Posledni vykazem, ktery mize byt soucasti ucetni zavérky, je vykaz cash flow. Tento
vykaz je vykazem tokovym. Vykaz lze pouZit jako zdroj informaci pii sestavovani finan¢ni
analyzy, posouzeni finan¢ni stability podniku, finanénimu planovani nebo analyze pfi¢in zmén
stavu penéznich prostfedk. Vykaz cash flow lze zpracovat bud’ metodou piimou, nebo

nepiimou.
Metoda piima je zaloZena na skutecném ptirastku penéznich piijmi a ibytku penéznich
vydajl. Vysledkem této metody je rozdil mezi ptijmy a vydaji daného podniku, neboli
CF = ptijmy — vydaje. (2.2)
Metoda nepiima je presnéjsi a prehlednéjsi neZ metoda piima. Lze ji pocitat jako soucet

Cistého zisku po zdanéni a odpisti za dané obdobi a zménu dil¢ich polozek aktiv a pasiv oproti

pocateCnimu stavu.

Vykaz cash flow Ize rozd€lit podle ¢innosti daného podniku na tfi zakladni Casti. A to

cash flow z provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti a finan¢ni ¢innosti. Cash flow z provozni
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¢innosti je pocitano z Cistého zisku, ktery plyne danému podniku. Dale pak z odpist, zmény
stavu zasob, pohledavek a kratkodobych zdvazkia. Dalsi ¢asti vykazu cash flow nepiimou
metodou je cash flow zinvestiéni Cinnosti. Zde mimo jiné patii ndkup nebo prodej
dlouhodobého majetku nebo dlouhodobého finan¢niho majetku, jako je naptiklad nakup
(prodej) cennych papirti. Posledni ¢asti je pak finan¢ni cash flow. Zde je fazena zména stavu
zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondt, fondu ze zisku, vysledek hospodatfeni minulych let,

dlouhodobych zavazkt a dlouhodobych tvéri.

Obecn¢ bychom mohli cash flow definovat jako soucet pocatecniho stavu penéznich

prostiedktl a cash flow z provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti.

Obr. 2.3 Cash flow nepiimou metodou

Syrmbol Polofka

EAT + Cisty zisk

one + Dl pisy

A ZAS - Zména stavu zasob ]

A POHL - Zména stavu pohledivek = &CPK=(bezfin. majetky)
A KZAY + Zmidna stavu kr, zdvazku —

CF provorni |= Cash flow & provozni dnnosti

A DA - Prirkstek dlouhodobych aktiv (investice)

CF investifni |= Cash flow z investifni éinnosti

A BU + Zména bankownich dwdnd

A MZ + Zména nerozdéleného zisku minulych let
oY - Dividendy

EAT + Ermise akcii

CF finanéni |= Cash flow z finandni Cinnosti

CFcelkem  |=Cash flow celkem = CF prov + CF inv + CF fin

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dluhosova (2010)

Rozvaha je zakladnim vykazem, ktery propojuje vykaz ziskl a ztraty a vykaz cash flow.
Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat jsou propojeny polozkou vysledek hospodateni za bézné ti¢etni
obdobi, kterd je v rozvaze umisténa na stran¢ pasiv jako soucast vlastniho kapitalu. Ve vykazu
zisku a ztrat je uvedena jako stézejni vysledek daného vykazu. Cash flow je pak s rozvahou
propojen kone¢nym stavem penéznich prostredkd, ktery v rozvaze 1ze najit na stran€ aktiv jakou

soucast obézného majetku.
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Obr. 2.4 Vazby mezi vvkazy

VYKAZ CASH FLOW

Pocatecni
stav
Vydaje
penéinich yeal
prostiedid

Konedny —
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Dluhosova (2010)

2.1.3 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu lze zpracovat prostfednictvim riznych metod. Zékladni ¢lenéni téchto
metod je uvedeno na obr. 2. 5. DluhoSova (2010) rozdé€luje tyto metody finan¢ni analyzy na
dvé¢ zakladni, a to na deterministické a matematicko-statistické. Blize definovany budou jen

n¢které z téchto metod. Konkrétné metoda horizontalni analyzy, vertikalni analyzy, pomérova

analyza a analyza soustav ukazatel.

Horizontalni analyza

Obr. 2.5 Clenéni metod finanéni analyzy

[Metody financai analjzy |
|Detmnini5ﬁclké metody | |Matematicko—51&|1ﬁsﬁcké metody|
- Horizontslni analyza | | Regresni analyza |
HVertiklni analyza | - Diskriminacni analjza |
- Vertikdlng-horizontalni analyza | | Analjza rozptylu |

—|Pmnérm-‘ei analyza

ﬂAnalj}'za soustav ukazatehi

—|Analj;=za cithivosti

% Testovani statistickych hypotéz |

Zdroj: viastni zpracovani dle Dluhosova (2010)
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Horizontélni analyza je zalozena na porovnavani absolutnich ukazatell v Case. Pak je
toto porovnani pocitano prostfednictvim absolutni a relevantni zmény danych ukazateld.

Vzorec pro absolutni zménu je vyjadien rozdilem,

AX = Xt - Xt—l' (23)

kde AX je zména dan¢ho absolutniho ukazatele, X je hodnota absolutniho ukazatele v béZzném
roce, X1 je hodnota absolutniho ukazatele v roce piedchozim. Relativni zména je pak
znazornéna vzorcem,

Xe— X1 DXy (24)

AX = .
X1 X1

Pomoci daného ukazatele lze zjistit zménu, ktera nastala za dvé ucetni obdobi a tuto
zménu je mozné déle interpretovat. Pii interpretaci je potieba brat v tivahu 1 ekonomické zmény,
které za dané obdobi mohly nastat. Jako jsou naptiklad zmény v dafiové soustave, podminek na

kapitalovém trhu nebo cen vstupi.

Vertikalni analyza

Tato analyza se zamé&fuje na to, jaky vliv maji dil¢i hodnoty absolutniho ukazatele na

celkovou hodnotu dan¢ho ukazatele. Obecné¢ Ize vertikalni analyzu pocitat dle vzorce,

2.5)
odil na celku = =, (
Y X

kde Xt je hodnota dil¢iho ukazatele a ) X:je hodnota absolutniho ukazatele.

Vertikdlni analyzu lze vétSinou pouzit pro hodnoceni struktury aktiv, pasiv, trzeb,

nakladq, zisku atd.

2.2 Pomérova analyza

Pomérovou analyzou je hodnocena finan¢ni stranka dané¢ho podniku. Tuto analyzu lze

vyjadfit v pyramidové nebo paralelni soustave. Pyramidova soustava rozklada urcity ukazatel
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na jeho dil¢i ukazatele, pomoci kterych lze zjistit pfi¢inu hodnoty vrcholového ukazatele.

Typickym ptikladem je pyramidovy rozklad ukazatele ROE.

Paralelni soustava se skladd z urcité skupiny ukazatell, které jsou vnimany jako
rovnocenné a pomahaji tak vytvaret finan¢ni stranku dané¢ho podniku. Plati zde, Ze aby podnik
mohl fungovat, musi byt adekvatné rentabilni, likvidni a zadluzeny. Mezi dané skupiny

ukazatelt pak patii ukazatelé rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitadlového trhu.

2.2.1 Ukazatele rentability

Obecné ukazatele rentability porovnavaji zisk podniku s vlozenym kapitalem. Lze jej

vyjadtit vztahem:

zisk (2.6)
vloZeny kapital

rentabilita vlozeného kapitalu =

Zakladni podstatou ukazatele je, ze vychazi z poméru vysledného efektu, kterého
podnik dosadhl svou ¢innosti, k vloZzenému kapitalu do podniku. Kisilngerové (2010) tvrdi, Ze
vysledna interpretace dané¢ho ukazatele je, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu

jmenovatele.

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele rentability patii rentabilita investované kapitélu,

rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel ROCE se pouziva zejména pii mezipodnikovém hodnoceni. Hodnota tohoto
ukazatele vypovidd o vynosnosti dlouhodobych investic daného podniku. Prostd definice
daného ukazatele je, jak velkého zisku ptfed zdanénim a uroky dany podnik dosahl z jedné
koruny investované akcionafi a vétiteli. Obecné jej 1ze vyjadrit vzorcem,

EBIT 2.7)

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé dluhy’

kde EBIT je zisk pted zdanénim a troky.
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Rentabilita aktiv

Vysledek ukazatele rentability aktiv je povazovan za klicovy ukazatel z divodu toho,
ze jsou vzata v Uvahu veskera aktiva podniku, bez ohledu na to zjakého zdroje jsou
financovany. Obecné lze tento ukazatel vyjadfit dvéma vzorci. Prvni vztah je definovan
pomérem cistého zisku pied zdanénim a Groky neboli,

_ EBIT 2.8)
"~ aktiva’

Druhy vzorec je doplnén o hodnotu sazby dan¢ z piijmu a Cistého zisku. Ten lze vyjadrit

rovnici:

EAT + Groky - (1—t )
ROA — y- d-0 (2.9)
aktiva

kde EAT je Cisty zisk po zdanéni a t je sazba dan€ z pfijmil. V tomto vzorci je brano v ivahu 1
to, ze v podniku dochazi k vyplaceni odmény nejenom vlastnikiim, ale také véfitelim. Kde i
tato odména je zdanéna sazbou dané z piijmi. Dle tohoto vzorce lze srovnavat podniky

s ruznymi podily ciziho kapitalu ve finan¢ni struktuie.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu méfi, kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu
vlozZenou do podniku jednim akcionafem. Dle tohoto ukazatele se orientuji zejména akcionafi,
investofi a spole€nici. Obecné jej 1ze vyjadiit rovnici

EAT
ROE = : . (2.10)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trZeb 1ze definovat jako pomér ¢istého zisku pied zdanénim a tiroky
a veskerych trzeb daného podniku. Do jmenovatele pod poloZku trzby fadime nejen trzby
z prodeje zbozi, ale také trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Mohou zde byt zahrnuty 1
trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

EAT 2.11)

ROS = :
trzby
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Tato hodnota rentability trzeb je pak stézejni pro mezipodnikové srovnani vynosnosti
podnikd. U daného ukazatele je mozné hodnotu jmenovatele zaménit za Cisty zisk. V tomto

ptipadé mluvime o stanoveni tzv. ziskové marze.

Pro vypocet rentability trzeb, 1ze pouzit 1 vzorec, kde v Citateli bude misto Cistého zisku

hodnota EBITDA.

Rentabilita nakladu

Jedna se o Casto pouzivany ukazatel, ktery stanovuje, kolik korun ¢istého zisku ziska
podnik vlozenim jedné koruny celkovych nékladii. Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota tohoto
ukazatele je, tim lépe byly zhodnoceny vlozené néklady. Vzorec pro tento ukazatel je:

EAT (2.12)
celkové ndklady’

rentabilita nakadu =

U ukazatele rentability nakladu, 1ze pocitat misto Cistého zisku s hodnotou EBITDA.

Nakladovost

Tento ukazatel dava do poméru celkové néklady podniku s jeho celkovymi vynosy.
Obecné tedy udava, jak velkd Cast vynosu je kryta ndklady. Vyznam tohoto ukazatele je
podstatny spiSe pro manaZzery a fidici pracovniky podniku.

naklady (2.13)

Nakladovost = — !
vynosy

2.2.2 Ukazatele zadluzenosti a financni stability

Zadluzenost znamend, Ze podnik vyuziva k financovani aktiv nejen zdroje vlastni, ale
také zdroje cizi. V sou€asné dob¢ neni mozné, aby podnik financoval sva aktiva pouze ze zdrojt
cizich. Z divodu toho, Ze pii zakladani podniku je v pravnich pfedpisech stanovena urcita vyse
vlastniho kapitalu, kterou musi zakladatelé mit. Divodem, pro¢ podniky nefinancuji své aktiva
pouze ze zdroju vlastnich je ten, Ze cizi zdroje jsou pro n€ levnéj$i variantou. Niz8i cena danych
zdroji je pak dadna tzv. daflovym Stitem. Ten vznikd tim, ze urokové naklady jsou danové
uznatelnymi naklady, o které si podnik miize snizit svij zdklad dané. Mezi ukazatele
zadluZenosti fadime ukazatelé celkové zadluZenosti, dlouhodobé a kratkodobé zadluzenosti,

zadluZenosti vlastniho kapitalu a poté urokové kryti a urokové zatizeni.

17



Ukazatel celkové zadluZenosti

Celkovou zadluzenost DluhoSovéa (2010) definuje jako podil véfiteli na celkovém
kapitalu, z néhoz je financovan majetek firmy. Tento ukazatel je podstatnym zejména pro
komeréni banky, od kterych si podniky pajcuji financni prostfedky. Obecné jej Ize vyjadrit

rovnici,

cizi zdroje (2.14)

celkova zadluzenost = - —
celkové aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti Ize rozdélit dle doby trvani danych zavazkt na dlouhodobou a
béznou zadluzenost. Dlouhodobé zadluzenost je charakterizovana vzorcem:

dlouhodoby cizi kapital (2.15)
celkova aktiva '

dl.zadluzenost =

Ta vypovida o tom, jak velkd ¢ast stalych aktiv je financovana z dlouhodobych cizich zdroja.

Bézna zadluzenost je stanovena vztahem,

kratkodoby cizi kapital (2.16)
celkova aktiva '

béina zadluzenost =

Tato zadluzenost udava, jak velka ¢ast celkovych aktiv podniku je financovana z kratkodobych

cizich zdrojl.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je zadluzenost vlastniho kapitalu. Lze ji definovat jako
pomeér ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu neboli kolik korun ciziho kapitalu je potieba na jednu
korunu vlastniho kapitalu. DluhoSova (2010) uvadi, ze akceptovatelna hodnota, kolem které se
zadluZenost pohybuje, je mezi 0,8 — 1,2. V ptipadé, ze zadluzenost vlastniho kapitalu je vyssi
nez 1, tak lze konstatovat, Zze mira mnozstvi ciziho kapitdlu v podniku je vyS$$i nez mira
mnozstvi vlastniho kapitalu. TudiZ je zadluZenost vyssi. Naopak pokud bude hodnota ukazatele
mensi nez jedna, je ziejmé, Ze vlastnich zdroji je v podniku vice nez téch cizich.

cizi kapital (2.17)
vlastni kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu =
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Urokové kryti

Obecna definice je vyjadiena pomérem zisku pied zdanénim a Uroky a hodnotou
placenych urokt v podniku. Dalo by se fici, Ze hodnota urokového kryti je odpovédi na otazku,
jak velké mnozstvi uroku je podnik schopen pokryt z provozniho zisku. Pak plati, ze ¢im vétsi
hodnota daného ukazatele je, tim je podnik na tom lépe.

EBIT (2.18)
uroky’

Urokové kryti =

Pokud se hodnota urokového kryti rovna jedné, znamena to, ze podnik vydélava pouze

na zaplaceni troki a jeho zisk je tedy nulovy.

Urokové zatizeni

Tento ukazatel je opa¢ny k tomu predchazejicimu. Lze tedy odvodit, Ze jeho hodnota se
uréi podilem trokli k provoznimu zisku. Ukazatel urokového zatizeni udéva, jakou cast na
provoznim zisku tvofi prave troky placené danym podnikem. Rovnice pro tento ukazatel je:

uroky (2.19)
EBIT"

Urokové zatizeni =
Uvérova zadluzenost

Uvérova zadluZenost dava do poméru Gvéry, které podnik mé s jeho vlastnim kapitalem,

neboli ji l1ze vyjadfit vzorcem:

uvéry (2.20)
vlastni kapital

Uvérova zadluzenost =

Tento ukazatel je vyznamny u firem, u kterych cizi zdroje tvoii pfevazné bankovni Gvéry.
Doba navratnosti avéru

Ukazatel doby néavratnosti tvéru udava pocet let, za ktery bude podnik schopen splatit
uvér z provozniho cash flow (EAT + odpisy). Tento ukazatel je vyznamny piedev§im pro

komer¢ni banky, na jehoz zdklad¢ se rozhoduji, zda podniku vér poskytnou ¢i nikoliv. Obecny

vzorce pro vypocet doby névratnosti je:
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uvéry (2.21)
EAT + odpisy’

doba ndvratnosti Gvéru =

Podil vlastniho kapitalu na aktivech

Tento ukazatel vyjadfuje financni stabilitu podniku a udava z jak velké ¢asti je podnik
schopen kryt sviij majetek z vlastnich zdroji. Obecné lze fici, ze ¢im vyssi je jeho vysledna
hodnota, tim vice se zvySuje finan¢ni samostatnost spolecnosti. Pficemz plati, Ze pokud by
hodnota tohoto ukazatele byla vysokéa az pfili$, pak by to mohlo vést ke sniZzeni vynosnosti

vlozenych prosttedkl. Vzorec pro ukazatel podilu vlastniho kapitalu na aktivech je:

VK
podil VK na A = Ve (2.22)

kde VK je hodnota vlastniho kapitalu podniku a A je hodnota jeho celkovych aktiv.

Stupen kryti stalych aktiv

Dal$im ukazatelem finan¢ni stability je ukazatel stupné kryti stalych aktiv, ktery
vypovida o tom, jak velka ¢ast stalych aktiv je v podniku kryta dlouhodobymi zdroji. Stejné
jako tomu bylo u ukazatele podilu vlastniho kapitalu na aktivech, i zde plati, ze ¢im vyssi bude
vysledna hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je finan¢ni stabilita podniku. DluhoSova (2010)
udava, ze hodnota tohoto ukazatele by méla byt alesponi 100 %, to znamen4, Ze veskera stala

aktiva podniku by méla byt financovana z dlouhodobych zdrojt.

DK 2.2
Stupen kryti SA = SA” (2.23)

kde SA jsou stala aktiva a DK je hodnota dlouhodobého kapitalu podniku.

Podil stalych aktiv

V ptipad¢ tohoto ukazatele jsou pométrovana stala aktiva k celkovym aktiviim podniku.
Vyslednd hodnota ukazatele je zavisla na charakteru vyroby podniku a odvétvim ve kterém se
dany podnik nachéazi. Obecné plati, ze ¢im vyssi je podil stalych aktiv na celkovych aktivech
spole¢nosti, tim vysSi jsou jeho fixni ndklady (odpisy, naklady na opravu a udrzbu).
V souvislosti s vysokymi fixnimi ndklady musi podnik zvySovat svou produkci, aby tyto

naklady rozd¢lil mezi celkovy pocet vyrobenych vyrobkd.
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stala aktiva (2.24)

Podil stalych aktiv =
odil stalych aktiv Thtiva

Podil obéznych aktiv

Tento ukazatel udava podil obéznych aktiv na celkovych aktivech spolecnosti. Ukazatel
podilu obéznych aktiv a ukazatel podilu stalych aktiv vypovidaji o struktufe aktiv dané¢ho
podniku. Aby se podnik 1épe ptizpisoboval ekonomickym zméndm na trhu, mél by byt podil
obéznych aktiv vétsi nez podil stalych aktiv na celkovych aktivech.

obéina aktiva (2.25)
aktiva

Podil obéinych aktiv =

Podil zasob

Podil zasob vyjadiuje pomér zdsob na celkovych aktivech. Zasoby jsou nejméné
likvidni ¢asti obéznych aktiv. Vyslednd hodnota tohoto ukazatele je zavisla na odvétvi, ve
kterém se dany podnik nachazi. Obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele bude, tim
horsi bude schopnost podnik pfeménit sva obézna aktiva na penézni prostiedky.

zasoby (2.26)

Podil zasob = —,
aktiva

Finanéni paka

Finan¢ni pdka neboli majetkovy koeficient je opacnym ukazatelem k ukazateli podilu
vlastniho kapitdlu na aktivech. Tento ukazatel udava, do jaké miry je majetek podniku
financovan vlastnim kapitalem, neboli kolik korun aktiv podniku pfipada na jednu korunu jeho
vlastniho kapitalu. Finanéni paku Ize vyjadfit vztahem,

celkova aktiva (2.27)
vlastni kapital

Financni paka =

2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity davaji dohromady polozky ze dvou vykazi, a to z vykazu rozvaha a
vykaz ziskl a ztraty, zde to jsou konkrétné trzby. Na tento ukazatel, se pak miZeme divat ze

dvou pohledi. Prvnim je pocet obrati daného podniku, druhym je doba obratli podniku.
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Ukazatele aktiv jsou ukazatele z pohledu obratu. A ty 1ze délit na ukazatele obratu aktiv,

ukazatele obratu dlouhodobého majetku a ukazatele obratu zasob.

Ukazatel obratu aktiv

Obecné jej 1ze definovat vztahem, kde

triby (2.28)
celkova aktiva’

obrat aktiv =

Vysledek daného ukazatele je odpovédi na otazku, kolikrat se dana aktiva v podniku preméni
na trzby, a to za urcité ¢asové obdobi (jeden rok). Nebude-li bran v potaz vliv odvétvi nebo
sektoru, ve kterém dany podnik existuje, méla by hodnota dané¢ho ukazatele byt kolem 1,0.
Obecné vsak pro tento ukazatel plati, Zze ¢im vyS$si hodnota daného ukazatele je, tim 1épe dany

podnik vyuziva sviij majetek.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku udava hodnotu, kolikrat se za jeden rok dlouhodoby
majetek v podniku preméni na trzby. Za dlouhodoby majetek jsou pak brany budovy, stroje a
dalsi dlouhodoba zatizeni v podniku. V radmci daného ukazatele by se nemélo zapominat, ze
dany majetek l1ze odepisovat. V piipadé, Zze by dany podnik odepisoval pfili§ velkou hodnotu
majetku, hodnota tohoto ukazatele by se zlepSovala. A to proto, Ze odpisy a zistatkova cena
majetku jsou odvozovany z tzv. historickych cen, které neberou v potaz vliv inflace nebo
dalsich faktord majici vliv na reproduk¢ni cenu. Proto se stdva, ze v rozvaze je zaznamenan
majetek, ktery je podhodnocen.

trzby (2.29)
dlouhodoby majetek’

Obrat dl.majetku =

Ukazatel obratu zasob

Obrat zasob je ukazatel, ktery je vyjadfen poc¢tem dni béhem kterych dany podnik stihne
naskladnit urcité polozky zasob a zase je prodat. Konkrétné za obdobi jednoho roku. Obecné je
dany ukazatel definovan jako,

triby (2.30)
zasoby’

obrat zasob =
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Dalsimi druhy ukazatelti aktiv jsou ukazatele z pohledu doby jejich obratu v podniku. Ty jsou

déleny na ukazatele doby obratu zasob, doby splatnosti pohledavek a doby splatnosti zavazkd.

Ukazatel doby obratu aktiv

Doba obratu aktiv udava pocet dni, za jak dlouho se celkové aktiva podniku pfeméni na

penézni prostfedky vzhledem k jeho trzbdm. Obecny vzorec je:

aktiva
‘ 360, (2.31)
triby

doba obratu aktiv =

Vysledna hodnota doby obratu aktiv se udava ve dnech. Tato hodnota zélezi na struktufe aktiv,
zda prevlada jeji obézna nebo stald slozka. Plati zde, ze ¢im vyssi podil stalych aktiv je

v podniku, tim vyss$i je vysledna hodnota ukazatele.

Ukazatele doby obratu zasob

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery vyjadiuje primérny pocet dni, za které se dané
zasoby v podniku pfeméni na penézni prostiedky nebo pohledavky. Neboli jako pocet dni, po
které jsou dané zasoby v podniku vazany od doby jejich vzniku, po dobu jejich prodeje nebo
spotieby. Obecné jej lze vyjadrit rovnici,

asob )
z : Y 360, (2.32)
trzby

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Dany ukazatel vyjadifuje primérny pocet dni, za ktery bude spolecnosti zaplacena

ktery mu podnik poskytuje. Obecné jej 1ze vyjadiit vztahem,

ohledavk .
polieadvry . 360. (2.33)

dob latnosti pohledavek =
oba splatnosti pohledave by

Doba obratu zavazka

Tento ukazatel udava pocet dni, béhem kterych naopak podnik je schopen splatit veSkeré

své zavazky, které ma vici svym dodavateltim. Neboli je stanoven pocet dni, béhem kterych
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dany podnik vyuziva tzv. obchodniho Gvéru u svych dodavateli. Obecna definice daného

ukazatele je,

kr.zavazky (2.34)

doba splatnosti zavazkli = 360.

trzby
Pravidlo solventnosti

S ukazatelem doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkii souvisi tzv. pravidlo
solventnosti. Toto pravidlo stanovuje, ze doba splatnosti pohledavek by méla byt kratsi nez
doba splatnosti zavazkii. Podnik by mél nejprve inkasovat penézni prostfedky od svych
odbératell, kterym poskytuje obchodni uvér a az pak z téchto prostredki splacet své vlastni

obchodni Givéry, které mé on sdm u jinych firem.

Pravidlo solventnosti: DSP < DSZ, (2.35)

kde DSP je doba splatnosti pohledavek a DSZ je doba splatnosti zavazkii.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Uspé&sny podnik by mél byt schopen véas a v plné vysi hradit své zavazky. O této
schopnosti vypovidaji ukazatele likvidity, které pométuji likvidni Cast aktiv podniku
s kratkodobymi zavazky. Na to, aby byl podnik schopen uhradit své zavazky a potieby, musi
mit dostatecné velké mnozstvi obéZného majetku. Ob&éZnym majetkem jsou mysleny prostiedky

v zasobach, pohledavkach a v kratkodobém finanénim majetku podniku.

Likvidita je schopnost podniku vcas, fadné¢ a v dané vysi plnit své zavazky a to

pieménou aktiv na penézni prostiedky.

Likvidnost je charakterizovana rychlosti pfemény aktiv majetku na penéZni prostfedky.
Rychlost pfemény se sleduje vyhradné u ob&znych aktiv podniku. Dle stupné rychlosti pfemény
jsou pak casti obéznych aktiv fazeny nasledovné. Za nejrychleji pfeménujici se majetek je
povazovan kratkodoby finan¢ni majetek, dale pak kratkodobé pohledavky a na poslednim misté

zasoby.
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BéZna likvidita
Obecn¢ lze definovat tii druhy ukazatele likvidity. Prvnim ukazatelem je bézna likvidita,

kterou lze vyjadiit jako pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl neboli,

obézna aktiva (2.36)
kratkodobé zavazky

béina likvidita =

Bézna likvidita udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, neboli kolik by
podnik dokézal pokryt svych kratkodobych zavazka v ptipadé€, ze by preménil veskerd sva
obézna aktiva na penézni prostiedky. Schopnost pfemény aktiv na penézni prostfedky je potom

zéavisla na struktute obéznych aktiv.

Pohotova likvidita

Druhym ukazatelem je likvidita pohotova, ktera je definovéana rovnici,

obéina aktiva — zasoby (2.37)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita se snazi oprostit obézné aktiva od jeji nejméné likvidni ¢asti, a to od polozky
zasoby. Kislingerova (2010) tvrdi, ze hodnota dané¢ho ukazatele by se méla pohybovat okolo
hodnoty 0,7 — 1,0. Okolo 1,1 — 1,5 se pak ukazatel pohybuje u podniku, ktery pouziva
konzervativni strategii podnikani. Pokud podnik ma vyslednou hodnotu pohotové likvidity od
jedné a vySe, pak je schopen hradit své zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. Tato
skutec¢nost by byla kladnym efektem pro véfitele podniku, nicméné management firmy by uz
tak spokojen nebyl. Jejich nespokojenost by pramenila z velkého mnozZstvi penéZnich
prostfedku v podniku, které mu pfindSeji minimalni nebo zadny urok. Tato skutecnost vede
k tomu, Ze vlozené prostfedky nejsou produktivné vyuzivany, coz by mohlo sniZovat celkovou

vykonnost daného podniku.

Hotovostni likvidita

A tfetim a poslednim druhem ukazatele likvidity, je likvidita hotovostni neboli

okamzita, kterou lze vyjadfit vzorcem,

KFM (2.38)
kratkodobé zavazky’

hotovostni likvidita =

kde KFM je hodnota kratkodobého finan¢niho majetku.
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Hotovostni (okamzita) likvidita je zaloZena pouze a jen na penéznich prostiedcich jaké
podnik ma. Za penézni prostfedky jsou brany penize nejen na uctech nebo v bankach, ale také
penézni prostiedky v podobé kratkodobych cennych papirt a Sekli. Rejnus (2014) uvadi, ze
hodnota ukazatele okamzité likvidity by méla byt vzdy vyssi nez 0,2. Nicméné se doporucuje,

aby se pohybovala okolo 0,5.

Podil pohledavek na OA

Obecn¢ plati, ze pokud odbératelé podniku pravidelné splaci své zavazky, tak je rtst
tohoto ukazatele kladny. Pokud tomu je vSak naopak a odbératelé své zavazky nespléaci, nebo
jejich splaceni mé dlouhou dobu trvani, pak rist ukazatele podilu pohledavek na obéznych
aktivech je zaporny. Vzorec pro vypocet je charakterizovan:

pohledavky (2.39)

. . A=
podil pohledavek na O 0A

kde OA je hodnota ob&znych aktiv.

Podil zasob na OA

Ukazatel podilu zasob na obéznych aktivech pocita s nejméné likvidni ¢asti obézného
majetku podniku. Proto plati, ze jeho vyslednd hodnota by neméla byt pfili§ vysoka.

Dluhosové (2010) uvadi, Ze trend tohoto ukazatele by mél byt stabilni.

Kryti zavazki CF

Tento ukazatel vypovida o schopnosti podniku uhradit své kratkodobé zéavazky
z penéznich tokl za sledované obdobi. Ukazatel kryti zavazkit CF ma lepSi vypovidaci
schopnost o likvidité podniku nez ukazatel poméfujici ob€zna aktiva s kratkodobymi zavazky.

CF (2.40)
kratkodobé zavazky’

Kryti zavazklt CF =

kde CF je cash flow.
Cisty pracovni kapital
Jedna se absolutni ukazatel, ktery 1ze obecné vyjadiit jako rozdil mezi obéznymi aktivy

podniku a jeho kratkodobymi zavazky. Vzhledem k tomu, ze se jedna pravé o ukazatel

absolutni, neni zde mozné mezipodnikové srovnani. Vysledna hodnota daného ukazatele bude
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u riazné velkych podniki odlisna. Tento problém se da vyftesit konstrukci pomérovych ukazatela

neboli vyjadienim tzv. obratu pracovniho kapitalu, ktery je obecné definovan rovnici,

v

o CPK (2.41)
Obrat CPK = T - 100,

kde T je hodnota trzeb daného podniku. Plati, ze vyslednd hodnota se dale prepocitava, a to

pienasobenim poctem dni za rok (konvence 360).

Cisty pracovni kapital je dopliikovym ukazatelem u ukazateld likvidity. Tento ukazatel
se uvadi, protoze vyse zminéné tfi ukazatele maji jeden shodny problém. Tim je, Ze se divaji na
likviditu ze statického a historického pohledu. Dal§im problémem je, ze mtze dojit k ovlivnéni

vysledki ukazatell likvidity ze strany managementu podniku.

U likvidity je nezbytné rozliSovat, zda se jedna o fixni hodnotu likvidity nebo jeji
realnou hodnotu. Fixni hodnota vznika pouhym dosazenim hodnot z G¢etnich vykazii. U redlné
hodnoty je pak zapotiebi tyto hodnoty z ucetnich vykazl odistit o nepotfebné a neprodejné

zasoby, vyrobky nebo o pohledavky po dobé jejich splatnosti.

Mezi ukazatele likvidity lze zatadit jest¢ ukazatele vypovidajici o struktuie obéznych

aktiv. Ta jsou tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem.

Pomérovy ukazatel likvidity

V ptipadé hodnoceni pouze hodnoty Cistého pracovniho kapitalu plati, Ze dana hodnota
nesmi byt zaporna. Pokud ano, znamenalo by to, Ze podnik financuje své kratkodobé zavazky
dlouhodobymi zdroji. DIuhoSova (2010) uvadi, ze hodnota pomérového ukazatele likvidity by
se mé¢la pohybovat okolo 30 az 50 %.

OA—KZ 242
Pomérovy ukazatel likvidity = oA (2.42)
kde OA je hodnota obéznych aktiv podniku a KZ je hodnota kratkodobych zavazki.

Stupen kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Tento ukazatel vyjadiuje jak velka ¢ast dlouhodobého kapitdlu je kryta vlastnim
kapitalem podniku, neboli jej 1ze vyjadfit jako podil vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku.
Obecné lze tici, ze aby mél podnik ptedpoklady pro stabilni finan¢ni strukturu, pak by mél sviij

dlouhodoby majetek, ktery je typicky pro dané odvétvi, kryt vlastnim kapitalem.

27



Ukazatel podkapitalizovani

Ukazatel podkapitalizovani charakterizuje z jak velké ¢asti je dlouhodoby majetek kryt
dlouhodobymi zdroji podniku, neboli udava podminky pro rovnovahu financi podniku. Obecné
plati, Ze vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez jedna. Pokud ne, znamena to,
ze podnik financuje sviij dlouhodoby majetek z kratkodobych zdrojti. To nésledné nazyvame
podkapitalizovanim podniku. V tomto ptipad¢ by to pak mohlo mit negativni dopad na vyvoj
daného podniku.

VK + DD (2.43)

Ukazatel podkapitalizovani = ,
azatel podkapitalizovani DM

kde VK je hodnota vlastniho kapitdlu, DD jsou dlouhodobé dluhy a DM je hodnota
dlouhodobého majetku podniku.

2.2.5 Ukazatele kapitalové trhu

Ukazatele kapitadlového trhu nevychéazi pouze z ucetnich Udajl, ale také z idaji na
kapitdlovém trhu. Z toho plyne omezeni, Ze tyto ukazatele nelze vyuzivat u vSech firem.
Nekteré podniky nemaji pravni formu akciové spolecnosti, anebo akcie obchodovatelné na

kapitalovém trhu.

Cisty zisk na akcii

Tento ukazatel je jednim ze zékladnich ukazatelli na kapitdlovém trhu. Udava, kolik
¢istého zisku by mohlo byt vyplaceno v podobé dividend na jednu kmenovou akcii. To plati
v pfipadé, Ze dand spolecnost nema zadné investi¢ni pfileZitosti. Lze jej vyjadrit vzorcem,

EAT (2.44)
EPS = — 5 -
pocet kusi kmenovych akcii

Cistym ziskem se zde mysli zisk po zdanéni a vyplaceni prioritnich akcii. Ukazatel ¢istého
zisku na akcii se pouziva pii srovnavani akcii v riznych spolenostech. Vysledné informace
muze byt zkreslena z divodu odlisné ucetni politiky jednotlivych podniki. Obecné lze fici, Ze
¢im vyssi hodnota EPS, tim je vétsi zajem investorti o akcie spolecnosti, tedy zvySeni ceny akcii

coz vede k vyssi hodnoté spolecnosti.
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Price-Earnings Ratio

Tento ukazatel vypovida o tom, kolik jsou akcionafi ochotni zaplatit za jednu korunu
zisku na akcii. Pokud je vyslednd hodnota dan¢ho ukazatele vysokd, znamena to, zZe investoii
podstupuji malé riziko pramenici z dlouhodobé navratnosti nebo investofi ocekévaji riist
hodnoty dividend podniku. Pokud je naopak hodnota vysledného ukazatele pfiiliS nizka,
znamena to, ze je riziko danych akcii vysoké, nebo je ristovy potencial spolecnosti maly. Dalsi
moznosti je, Zze dana akcie mize byt podhodnocena a je tedy vhodné ke koupi. Obecny vzorec

pro tento ukazatel je:

p Trini cena akcie (2.45)
/ E~

Cisty zisk na akcii
Dividendovy vynos

Jedna se o ocenéni realizované investice akcionafem udavané v procentech. Na zékladé
toho se investor rozhoduje, zda danou akcii proda, koupi nebo si ji ponechd. V ptipadé, Ze se
zvysi trzni cena akcie, pfi¢emz hodnota vyplacené dividendy se nezméni, je akcie pro investory
nepiizniva a stdva se Spatné prodejnou. Zvyseni trzni ceny akcie muze byt zptisobeno tzv.

reinvestici ¢istého zisku zpét do podniku. Dividendovy vynos je vyjadien rovnici:

dividenda na lakcii 2.46
- 100. ( )

dividendovy vynos = T -
trzni cena akcie

Vyplatni pomér

Payout Ratio neboli vyplatni pomér udava, jak velké ¢ast €istého zisku po zdanéni je
rozdélena mezi akcionare a kolik z Cistého zisku piipadé na reinvestice daného podniku. Je to
zékladni ukazatel, ktery informuje okoli o strategii podniku a jeho reinvesti¢ni aktivité.

Vyplatni pomér je vyjadien vzorcem:

dividenda na kmenovou akcii (2.47)

Payout Ratio = YR - —
Y Cisty ziskna jednu akcii
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Market-to-Book Ratio, Price Book Value

Tento ukazatel je charakterizovan rovnici:

Y. trinich cen vSech akcii (2.48)
ucetni hodnota akcie

Price Book Value =

Kislingerova (2010) uvadi, Ze pokud hodnota dané¢ho ukazatele je vétSi nez jedna,
znamena to, ze trzni hodnota firmy je vétsi nez hodnota vlastniho kapitalu uvedeného v rozvaze

daného podniku.

U&etni hodnota akcie

Ugetni hodnota akcie neboli Book Value je vyznamnym ukazatelem, nebot’ je odrazem
minulé i souCasné vykonnosti podniku. Obecné lze fici, Ze aby byl podnik finanéné zdravy,
méla by hodnota tohoto ukazatele v ¢ase rist. Jednd se o hodnotu zisku ze soucasného a
minulého obdobi, ze které¢ho jsou zaplaceny dan€, vyplaceny dividendy a ¢ast penéz je
ponechana v podniku na reinvestice. U&etni hodnotu akcie Ize vyjadiit jako hodnotu vlastniho
kapitélu na jednu akcii.

_ VK (2.49)
"~ potet kust kmenovych akcii’

kde BV je tcetni hodnota akcie a VK je hodnota vlastniho kapitalu podniku.

2.3 Pyramidovy rozklad ROE

Ukazatel ROE je jednim z dllezitych vrcholovych ukazatelii, na ktery ma vliv
zadluZenost podniku, jeho likvidita a aktivita. Podstatou pyramidového rozkladu je urcit dilci
ukazatele, které maji na vrcholovy ukazatel vliv a stanovit vazby a vztahy. Nemén¢ podstatné
je vhodné stanovit jeho konstrukci, pomoci niz lze pak ohodnotit minulou, souc¢asnou i budoucti
vykonnost podniku. Pii sestavovani analyzy ukazatele ROE lze pouzit n¢kolik zplsobu jeho
rozkladu. V ramci této kapitoly budou popsany dva z nich. Prvni zptisob rozklada ukazatel na

ti1 dil¢i ¢asti, na danovou redukci zisku, rentabilitu aktiv a finanéni paku.

EAT T A (2.50)
ROE === 2 yp
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kde ROE je rentabilita vlastniho kapitdlu, EAT je hodnota ¢istého zisku po zdanéni, T je
hodnota trzeb, A je hodnota celkovych aktiv podniku a VK je hodnota vlastniho kapitalu.

Druhy, slozitéjsi zpisob rozkladu ukazatele ROE je vyuzit v praktické ¢asti této prace.
Ten rozklada ukazatel ROE ve tfech urovnich. Prvni uroven je slozena z péti dil¢ich ¢asti. Ty
1ze vyjadiit vzorcem:

EAT EBT EBIT T A (2.51)

ROE = opr BT ™ T A VK

kde EBT je hodnota zisku pted zdanénim, EBIT je hodnota zisku pfed zdanénim a uroky. Dale

o EAT . y . EBT | . EBIT
plati, ze vztah P predstavuje danovou redukci zisku, TBIT urokovou redukci zisku, —

, e T . A .
provozni rentabilitu, " obrat aktiv a czie finan¢ni paka.

Druha uroven a treti uroven rozkladu ROE je pak zobrazena na obr. 2. 6.

Obr. 2.6 Upraveny pyramidovy rozklad ROE

_ EAT
ROE =
| I I ]
EAT| | EBT | |EBIT T ] A
EET EEIT T | A VK
— — ———
J 1 -:'5- -] ':Z
i P R &0 = |
= 360 | S T 3601 /1 =
[ I ! |—|
MNmat MNmzdy Most DA oA EFAV BU
T HTT [T T OOMT Y et | =

Zdroj: vlastni zpracovani dle DluhoSova (2010)

Principem rozkladu ROE je, Ze mezi dil¢imi ukazateli, které maji na vrcholovy ukazatel

ROE vliv, jsou aditivni nebo multiplikativni vazby.
Aditivni vazba
Aditivni vazba znamend, ze mezi dil¢imi ukazateli je vazba v podobé souctu nebo

rozdilu. Zména vrcholového ukazatele je pak vyjadiena pomérem zmény dil¢iho ukazatele a

souctu vSech dil¢ich ukazateld, vyndsobenym zménou vrcholového ukazatele v Case.
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Aa; (2.52)
Axg = _C; Ay,

kde Axai je hodnota zmény vrcholového ukazatele v Case, Aa; je hodnota zmény dil¢iho
ukazatele majici na vrcholovy ukazatel vliv a Ayx je hodnota rozdilu vrcholového ukazatele

v case.

Multiplikativni vazba

Multiplikativni vazba je zaloZena na soucinu a podilu vazeb mezi dil¢imi ukazateli,
které maji vliv na vrcholovy ukazatel. Danou vazbu lze rozd¢lit dle zptisobu zvoleni jejiho
vypoctu na multiplikativni vazbu pro metodu postupnych zmén, multiplikativni vazbu pro
metodu rozkladu se zbytkem, multiplikativni vazbu pro logaritmickou metodu rozkladu a
multiplikativni vazbu pro funkciondlni metodu. Blize definovana bude jen multiplikativni

vazba pro logaritmickou metodu, ktera je pouzita v praktické casti této bakalarské prace.

Multiplikativni vazba pro logaritmickou metodu rozkladu

Tato metoda je zaloZzena na zméné kazdého dil¢iho ukazatele a jeho vlivu na vrcholovy
ukazatel. Pro vypocet zmény vrcholového ukazatele je nezbytné vypocitat zménu kazdého
dil¢iho ukazatele, které na néj maji vliv. Dané zmény se pak pocitaji pomoci podilu hodnoty

dil¢iho ukazatele v bézném roce a hodnotou podilu dil¢iho ukazatele v roce predchéazejicim.

Lo (2.53)
at aO'

kde L. je index zmény dil¢ich ukazateld, a; je hodnota dil¢iho ukazatele v ¢ase T1 a ap je hodnota
dil¢iho ukazatele v ¢ase To.

Pro dokonceni vypoctu logaritmickou metodou je nezbytné stanovit hodnotu indexu
zmény analyzované¢ho ukazatele. Dale je nutné vypocitat hodnotu rozdilu hodnot

analyzovaného ukazatele v béZzném obdobi a v pifedchdzejicim obdobi.

P (2.54)
x I}
Xo

kde Ix je hodnota indexu zmény analyzovaného ukazatele, x; je hodnota analyzovaného

ukazatele v ¢ase T1 a xo je hodnota analyzovaného ukazatele v case To.

Ay, = x1 — Xy, (2.55)
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kde Ayx je hodnota rozdilu analyzovaného ukazatele v Case.

Po vypocitani indexu zmény dil¢ich ukazatell, indexu zmény analyzovaného ukazatele
a odecteni hodnot analyzovaného ukazatele v bézném a predchéazejicim obdobi, jsou tyto

hodnoty dosazeny do vzorce,

In I; (2.56)
Axg = —2.
‘xal 11’1 Ix yx'

kde Ax.i je hodnota zmény vrcholového ukazatele, Ix je hodnota podilu analyzovaného
ukazatele v ase T a To, L.i je hodnota podilu dil¢ich ukazateld v ¢ase T1 a To a Ayx je hodnota

rozdilu analyzovaného ukazatele v Case.

Multiplikativni vazba pro metodu postupnych zmén

Tato metoda je zaloZzena na zmén¢ pouze jednoho dil¢iho ukazatele, pricemz ostatni
dil¢i ukazatelé se neméni. Vyslednd zména vrcholového ukazatele je pak pocitana jako soucin
vSech dil¢ich ukazateld, pticemz pouze u jednoho se pocita s jeho zménou. Aby byl vypocet
kompletni, nasobi se jest¢ podilem zmény rozdilu vrcholového ukazatele a zménou indexu

vrcholového ukazatele. Vyhodou této metody je, ze pti rozkladu nevznika zadny zbytek.

Multiplikativni vazba pro metodu rozkladu se zbytkem

Jak jiz vypovida nézev, tak u této metody dochazi pti rozkladu ke vzniku zbytku. Jeho

vyhodou je, Ze nezaleZi na pofadi vypocti.
Multiplikativni vazba pro funkcionalni metodu

Funkcionalni metoda vychdzi z tzv. diskrétnich vynost, pfi¢emz plati, Ze se zde mlzZe
pocitat se zadpornymi indexy. V pfipadé soucinu dil¢ich ukazateld lze vlivy jednotlivych

ukazateli odvodit dle rovnic, které jsou dopodrobna uvedeny v publikaci Finan¢ni fizeni a

rozhodovani podniku (DluhoSova, 2010).
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3 Popis a charakteristika vybraného podniku

Spolec¢nost, ktera je v ramci této bakalarské prace analyzovéna si neptéla, aby zde byly
zminény jakékoliv jeji identifikacni udaje. Proto je tato spolecnost v celé¢ bakalaiské praci
uvedena pod ndzvem Alfa s.r.o., pficemz celd prace vychazi z pravdivych tdaji spolec¢nosti,
které jsou uvedeny a pro ucely této prace piepsany ze serveru justice.cz. V této kapitole bude
v uvodu piestavena spolecnost Alfa s.r.o. Bude popsana jeji historie i vyvoj v ¢ase. Nasledné
budou uvedeny grafy horizontdlni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde
budou dopodrobna rozebrany a zdivodnény odchylky a zmény, které v podniku Alfa. s.r.o.

nastaly.

3.1 SpoleCnost Alfa s.r.o.

Spolec¢nost Alfa s.r.o. je vyrobn¢ obchodni spolecnost, kterda se zamétuje na prodej
ochrannych pracovnich pomtcek, jako jsou naptiklad pracovni odévy, pracovni obuv nebo
pracovni rukavice. Doplitkové firma sama vyrabi pracovni odévy na zakazku a v malé mife také
prodava volnocasové zbozi naptiiklad sportovni obleceni (sportovni kalhoty, bundy aj.).
Historie firmy Alfa s.r.o. sahd az do roku 1990, kdy zakladatelé, jimiz byl manzelsky par,
podnikali jakozto osoba samostatné vydéleéné ¢inna v oblasti stavebnictvi. Zaméstnavali
cca 10 zaméstnancl a to celorocné, coz nebylo u osob podnikajici v tomto oboru obvyklé.
Vzhledem k sezénnosti v oboru stavebnictvi bylo pro firmu stale t€ZSi udrzet rentabilitu
podnikani a zachovat staly pocet pracovnich mist. Proto dosSlo k roz$ifeni Cinnosti firmy o
prodej ochrannych pracovnich pomicek a volnocasového zbozi. Tim firma docilila
diverzifikace nabizenych produktd a zaroven vyuZzila provazanost obou podnikatelskych
prostiedi. V nasledujicich deseti letech firma expandovala zejména v oblasti prodeje
ochrannych pracovnich pomiicek a volno€asového zboZi. Na zdkladé toho se jeji zakladatelé
v roce 2000 rozhodli obor stavebnictvi zcela opustit. ZaloZili obchodni spole€nost s ru¢enim
omezenym s nazvem Alfa, ktera se jiz vyhradné specializuje na prodeje ochrannych pomucek,

volnocasového zbozi a zakdzkovou vyrobu pracovnich odévt.

Cinnost spole¢nosti Alfa s.r.o. byla zpocatku realizovdna na jednom pracovisti.
Postupem casu ve spojitosti s rostoucim provozem se firma rozsitila o dalsi dvé pobocky. Ty

byly zpocatku ve ztraté, avsak diky inovacim ve firmé¢, kvalitnimu sortimentu a dobré pracovni
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moralce se brzy noveé vzniklé pobocky staly vydélecné. Celkoveé ma tedy spolecnost Alfa s.r.o.
t¥i pracovistd po celé Ceské republice. Kazda z provozoven se pak sklada z prodejny, ktera
slouzi pro prodej béznym zdkaznikim a ze skladu, kde si zbozi mohou zakoupit
velkoodbératelé, zakazkovi klienti nebo jsou zde vyfizovany objedndvky z internetovych
stranek. Firma Alfa s.r.o. ma na skladech zboZi v hodnoté kolem 9,5 miliéont korun. V soucasné
dob¢ zaméstnava celkem 41 pracovnikil. Zaroven je podnikem s chranénou dilnou, kde vétSina
zameéstnancl jsou pozivatelé¢ invalidniho dichodu prvniho nebo druhého stupné anebo maji

n¢jaké zdravotni znevyhodnéni.

Hlavni zdroj piijmu spolecnosti Alfa s.r.o. je od stalych odbérateldi, kterym spolecnost
dodéva zbozi v podobé pracovnich pomucek, mezi néz patii naptiklad montérky, blizy, boty,
ale také praci prasky, sprchové gely a krémy na ruce. Vydelecnost maloobchodu tvoii ptiblizné

jednu tfetinu zisku firmy.

V minulosti firma obchodovala se Slovenskou republikou, nyni se zamétuje vyhradné

na prodej v ramci tuzemska.

Struktura dodavatelu a odbératela

Mezi hlavni odbératele této spolecnosti patii vétsi firmy v oblasti jizni Moravy, které
odebiraji od spolecnosti Alfa s.r.o. ochranné pomicky a doplikovy sortiment pro své
zaméstnance. Druhou nejvétsi slozku odbératelt pak tvofi zakaznici v maloobchodé, kteti

nakupuji v kamenné prodejné.

Nejvétsimi dodavateli jsou pak firmy na Moravé, které se zabyvaji prodejem pracovnich

a ochrannych pomicek a se kterymi spolecnost Alfa s.r.o. obchoduje.

3.2 Horizontalni analyza rozvahy

V této kapitole bakalaiské prace je propocitdna a okomentovéana horizontalni analyza
aktiv a pasiv analyzovaného podniku za obdobi 2010 az 2014. Pii vypoctech horizontalni

analyzy se vychazelo z dat uvedenych v pfiloze ¢. 1 a 2.
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3.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza stalych aktiv

Z Grafu 3.1 je zfejmé, ze ve spolecnosti Alfa s.r.o. tvoii podstatnou ¢ast stalych aktiv
dlouhodoby hmotny majetek. V analyzovaném podniku tvoii hodnotu stalych aktiv software, s
jehoz pomoci spolecnost vede své ucetnictvi, sestavuje objednavky, generuje faktury vydané a
piijaté aj. Ten v prubéhu analyzovaného obdobi pomalym tempem klesal. Jeho pokles byl
v roce 2011 oproti roku 2010 0 52, 68 %. V roce 2012 se opét snizila jeho hodnota a to o 70,6 %.
Od roku 2013 byla hodnota nehmotného majetku nulova. Divodem snizovani hodnoty dané¢ho
majetku bylo jeho postupné odepisovani. Dal§i vyznamny vliv na stala aktiva ma polozka
samostatné movitych véci a soubory movitych véci, kterou tvoii naptiklad Sici stroje, pocitace
nebo automobily. I tato hodnota v ¢ase klesala. V roce 2011 — 2013 klesla pramérné o 25,68 %.
Tento pokles mohl byt zplisoben odepisovanim hmotného majetku a pfipadnym prodejem
néjaké jeho ¢asti. V roce 2014 nastal zlom, kdy hodnota samostatnych movitych véci a souboru
movitych véci vzrostla o 30,48 %. Vzrlst této hodnoty byl zpisoben piemistovanim jedné

z pobocek, kde zaroven probéhla rekonstrukce samotného objektu pobocky.

Graf 3.1 Trend vyvoje vybranych poloZek stalych aktiv spoleCnosti Alfa s.r.o.
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Horizontalni analyza obéZnych aktiv

Dle grafu 3. 2 Ize shledat, ze k nejvétsSimu vykyvu dochézelo u polozky kratkodobého
finanéniho majetku. V roce 2010 a 2011 doslo k jeho nahlému vzristu ptiblizné o 90,7 %.
Tento rust nastal v disledku ocekavané pristavby spolecnosti Alfa s.r.o., kdy spolecnost
nevypléacela podily svym spolecnikiim, ale ¢ast penéznich prostfedkil z nerozdélené¢ho zisku
z minulych let ukladdala na ucty v bankach a do hotovosti. Vroce 2011 byla definitivné
piistavba zamitnuta stavebnim ufadem, a spoleCnost zacala své penézni prostfedky na tctech
v bankach i v hotovosti rozpoustét. Od roku 2011 do roku 2014 klesla hodnota kratkodobého
finan¢niho majetku o 126,4 %. Nahlé snizeni hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku bylo
zpusobeno tim, Ze spole¢nost zpétné vyplacela podily spolecniklim z ptedchazejicich let. Dalsi
polozkou, kterd se ménila jiz méné vyrazngji, jsou zdsoby. V roce 2011 doSlo v podniku
k ndhlému poklesu stavu zasob o 33 %, kdy spolecnost snizovala své zasoby z divodu
o¢ekavaného odchodu vyznamného odbératele. V roce 2012 spolecnost Alfa s.r.o0. ziskala nové
odbératelé. V souvislosti s touto skutecnosti se stav zdsob ve spolecnosti zvétsil o 59,47 %.
V dalSich letech 2013 a 2014 se hodnota této polozky vyrazné neménila. Posledni poloZkou
jsou pohledavky. Ty se déli na kratkodobé a dlouhodobé, pticemz dlouhodobé pohledavky jsou
ve spolecnosti Alfa s.r.o. nulové. Kratkodobé pohledavky se ve spole¢nosti ménily obdob¢ jako
zasoby. V roce 2011 doslo ke 44,8% sniZeni stavu kratkodobych pohledavek. Pokles dané
polozky byl zplisoben odchodem vyznamného odbératele. V letech 2012 az 2014 dochazelo ke
zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek. K tomu dochézelo v disledku ziskavani novych

odbérateln.
Graf 3.2 Trend vvvoie vvbranvch polozZek obéZnvch aktiv spolecnosti Alfa s.r.o.
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3.2.2 Horizontalni analyza pasiv

Nejvetsi podil na struktufe pasiv méa polozka vlastniho kapitalu, kterd tvoii vice
nez 78 % celkové hodnoty pasiv analyzované spolecnosti. Zbylou ¢ast pak tvoii cizi zdroje

spolecnosti.

Horizontalni analyza vlastniho kapitalu

Z nize uvedeného grafu 3. 3 je zfejmé, Ze nejveétsi podil na vlastnim kapitalu spolecnosti
Alfa s.r.o. mé polozka vysledek hospodateni minulych let, konkrétnéji tedy nerozdé€leny zisk
minulych let. V roce 2011 doslo k jeho vzristu o 16,5 %, kdy spole¢nost nevyplacela podily ze
zisku svym spole¢niklim, nybrz vytvéiela penézni zasoby na uctech v bankach a v hotovosti.
V roce 2012 stav nerozdéleného zisku minulych let zacal klesat. V prvnim roce o 30,7 % a
vroce druhém o 28,5 %. Toto snizeni bylo zpisobeno postupnym vyplacenim podilu
spole¢nikiim za ptredchazejici roky. Vzrust v roce 2013 byl zptisoben dokoncenym vyplacenim
spole¢nikiim. Odchylka, ktera nastala u polozky vysledek hospodateni za béZné ti¢etni obdobi
v roce 2012, byla zplsobena ztrdtou vyznamného odbératele. V tomto roce doslo k poklesu
vysledku hospodaieni o 87,9 %. Polozka rezervni fondy, ned¢€litelny rezervni fond a ostatni
fondy ze zisku vzrostla vroce 2012 o 2 miliény korun. Jedinou polozkou, ktera zstala

nezménéna v pritbéhu let 2010 az 2014, je zékladni kapital spolecnosti Alfa s.r.o.

Graf 3.3 Trend vyvoje vybranych polozek viastniho kapitdalu spolecnosti Alfa s.r.o.
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Horizontalni analyza cizich zdroji

Ve sledovaném obdobi 2010 az 2014 spolecnost Alfa s.r.o0. nevytvarela zadné rezervy a
neme¢la ani dlouhodobé zavazky. Jedinou polozkou, ktera se ménila, byla polozka kratkodobych
zavazkl. V roce 2011 doslo k jejimu vyraznému poklesu o 70,8 %. V roce 2012 doslo k rastu
kratkodobych zavazkii o vice nez 3, 5 milionti korun. V obou ptipadech je divod poklesu stejny,
jako tomu bylo u horizontalni analyzy obéznych aktiv, kde klesal stav zasob spolecnosti Alfa
s.r.0. Rozdil nastava v letech 2012 az 2014, kde na rozdil od zasob, které se v tomto obdobi

vyrazné neménily, tak hodnota kratkodobych zavazki v analyzovaném podniku klesala.

Graf 3.4 Trend vyvoje vybranych poloZek cizich zdrojii spolecnosti Alfa s.r.o.
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3.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nejveétsi podil na vynosech spolecnosti Alfa s.r.o. maji trzby z prodeje zbozi, které tvoti
pramérné 87,7 % celkovych vynost podniku. Vyznamnou polozkou ve skupiné naklada jsou
naklady vynaloZzené na prodané zbozi, které maji pramérné 72,5% podil na jejich celkové

hodnoté.

Graf 3.5 Trend vvvoi vvbranvch poloZek vvnosit a ndkladu spolecnosti Alfa s.r.o.
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V roce 2012 doslo ke znacnému poklesu jak na strané trzeb z prodeje zbozi tak na strané
nakladt vynalozenych na prodané zbozi. U trzeb z prodeje zbozi doslo ke snizeni o 30,5 % au
vyznamného odbératele spolecnosti Alfa s.r.o. V dalsich letech 2013 a 2014 spole¢nost ziskala
nové odbératele a rozsifila svij prodejni sortiment. Spole¢nost zacala zasobovat prodejni

automaty v jinych firmach pracovnimi rukavicemi, které v pravidelnych intervalech dopliuji.

Dle grafu 3. 5 vidét, Zze 1 kdyz spolecnost v roce 2012 dosahovala nizSich vynosii nez
obvykle, tak stav osobnich nakladii se nezménil, nebot’ spolecnost i piesto, ze doslo ke snizeni
zisku, nezacala propoustét své zaméstnance. Mensi narist této polozky nastal od roku 2012,

kdy spole¢nost rozsifovala stav svych zaméstnancu.
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Dopliikkovou ¢innosti spole¢nosti Alfa s.r.o. je $iti pracovnich odévili na zakazku. Tato
¢innost se odrazi prave v polozce trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, kterd se v pribehu

let 2010 — 2014 pftili$ neménila.

Polozka vykonové spotfeby v roce 2012 vzrostla ptiblizné o 1,5 miliona korun. Pti¢inou

vzrastu bylo rozsiteni prodejniho sortimentu (zasobovani prodejnich automati).

Graf 3.6 Vyvoj vysledkii hospodaieni spolecnosti Alfa s.r.o.
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Nejvétsi vykyvy v podniku Alfa nastaly u vysledku hospodateni za Gcetni obdobi.
V roce 2012 doslo ve spolecnosti k odchodu vyznamného odbératele, coz mélo na vysledek
hospodateni velky vliv. V tomto roce doslo k poklesu této polozky o 87,9 %. V roce 2013
spolecnost postupné ziskavala nové odberatele, diky ¢emuz hodnota vysledku hospodateni za

béznou ¢innost rostla.

Vyvoj provozniho vysledku hospodateni témét kopiruje vyvoj hodnoty vysledku
hospodateni za béZnou ¢innost, coz je logické vzhledem k tomu, Ze vynosy podniku plynou

ptedevsim z jeho provozni ¢innosti.

Finan¢ni vysledek hospodafeni se pohybuje ve sledovanych letech 2010 — 2014
v zapornych hodnotach. V praxi miize nastat situace, kdy bankovni poplatky jsou pfili§ vysoké,
a urok na vkladech maly. Proto doslo 1 u spolecnosti Alfa s.r.o. k tomu, ze finan¢ni naklady

jsou vyssi nez financni vynosy, a podnik se dostal do ztraty.
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Mimotadny vysledek hospodaieni je u spolecnosti Alfa s.r.o0. t¢éméf nulovy.

3.4 Vertikdlni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy byla provedena u vSech jejich polozek. Za vztaznou veli¢inu
je na stran¢ aktiv brana hodnota celkovych aktiv. Na stran¢ pasiv je tomu obdob¢, vztaznou

veli¢inou je zde hodnota celkovych pasiv.

Graf 3.7 Vertikdlni analyza aktiv spolecnosti Alfa s.r.o.
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Celkova vertikalni analyza rozvahy je uvedena v pfilohach €. 6 aZ 9.

Nejvétsi podil na struktuie celkovych aktiv maji obézna aktiva, kterd tvori primérné
85,1 %. Na stav obéznych aktiv v roce 2010 maji vliv zasoby, kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. V roce 2011 vliv zasob na obé&zna aktiva podniku klesl na
hodnotu 23,31 %. Vliv kratkodobych pohledavek podniku klesl o 10,39 %. Naopak se zvysil
vliv polozky kratkodoby finan¢ni majetek, ktery vzrostl o 23,6 %. Zmény u polozky zasoby a
kratkodobé pohledavky v roce 2011 nastaly z divodu odchodu vyznamného odbératele. Kdezto
zména u polozky kratkodobého finan¢niho majetku nastala v disledku zvySeni penéZznich
prostfedkli na uctech a v bankach o témer 4 miliony korun. V roce 2012 doslo v podniku ke
zméné vlivu zasob na 41, 6 %, kdy spole¢nost ziskala nové odbératele, a tak zacala znovu

vytvaret skladové zasoby. Doslo také ke zméné vlivu kratkodobého finan¢niho majetku na
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hodnotu, jako tomu bylo v roce 2010, tedy na 13,83 %. Pokles byl zplisoben tim, Ze spole¢nost
zacala rozpoustét penézni prostiedky na svych uctech a v hotovosti, a zacala zpétné vyplacet

podily svym spole¢nikiim.

Stala aktiva podniku maji na strukturu celkovych aktiv ve srovnani s obéznymi aktivy

jen nepatrny vliv, ktery je ve vysi 14,43 %. Vliv stalych aktiv od roku 2010 do roku 2013 klesl

Mrwe

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Graf 3.8 Vertikdalni analvza pasiv spolecnosti Alfa s.r.o.
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Na strukturu pasiv ma nejvétsi vliv polozka vlastniho kapitalu, jejiz praimérny vliv
je 77,94 %. V roce 2010 byl vliv vlastniho kapitalu na celkovou hodnotu pasiv ve vysi 72,21 %.
Tuto hodnotu ovliviiovala pfedevsim polozka vysledku hospodafeni minulych let a vysledek
hospodateni béZzného ucetniho obdobi. Vlivy té€chto dvou polozek se ménily v souvislosti
s odchodem vyznamného odbératele v roce 2012. V tomto roce pusobily na celkovou hodnotu
pasiv cizi zdroje ve vysi 27,79 %. V nésledujicim roce byl vliv této polozky podstatné nizsi, a
to o témef 20 %. Dilvodem snizeni hodnoty cizich zdroji vroce 2011 bylo snizeni
kratkodobych zévazkli z obchodnich vztahii. Ve spojitosti se snizenim vlivu cizich zdrojt
vzrostl vliv vlastniho kapitalu o vice nez 19 %. V roce 2012 doslo k poklesu témét o 20% na

stran¢ vlastniho kapitalu a na strané cizich zdroji o vice nez 19 %. Od roku 2012 do roku 2014
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byla hodnota podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech relativné stabilni. To samé plati

o podilu cizich zdrojt na celkovych pasivech.

3.5 Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

U vertikalni analyzy rozvahy byl za vztaznou veli¢inu zvolen soucet trzeb z prodeje
zboZzi a trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Vztazna veli¢ina byla zvolena ve vysi souctu

trzeb vzhledem k pfedmétu ¢innosti dané spolecnosti.

Podil jednotlivych polozek vykazu ziskl a ztraty k celkovému souctu trzeb je uveden

v ptiloze ¢. 12 a 13.

Nejvétsi podil celkovych trzeb je v podniku tvoren trzbami z prodeje zbozi, ktery tvori
pramérne 90,92 %. Oproti tomu trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb tvoii jen 9,08 %.
V roce 2010 se hodnota podilu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkid a sluzeb pohybovala
okolo 4 %. V dusledku ziskavani novych odbératelll doslo k navyseni této hodnoty v roce 2012

na 13, 04 %.

V ptipad¢ nakladovych polozek maji nejvetsi vliv na celkové trzby spole¢nosti naklady
vynalozené na prodané zbozi. Tyto naklady tvoii primémé 75,83 %. Vyvoj podilu téchto
néakladd byl ve sledovaném obdobi témét neménny. Vyraznéjsi odchyleni nastalo v roce 2012,
kdy vliv téchto nékladt klesl na 70,61 %. PoloZka osobnich nékladli mé¢la na trzbach podil
v primérné hodnoté 15,15 %. Svého maxima dosahuji osobni naklady v roce 2012, kdy podil
na trzbach byl ve vysi 18,69 %. Disledkem tohoto vzriistu bylo zvyseni polozky sluzeb, kdy
podnik rozsitil svou €innost o jiZ zminované prodejni automaty. Ostatni polozky jizZ nemély na

hodnotu trzeb tak vyrazny vliv.
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4 Aplikace vybranych metod financni

analyzy a zhodnoceni zjiSténych vysledku

4.1 Pomeérove ukazatele

V této kapitole bude pozornost zamétena na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a
zadluzenosti. VSechny vypocty byly provedeny na zdklad¢ informaci z vykazu zisku a ztraty a

rozvahy, které jsou uvedeny v ptiloze ¢. 1 — 3.

4.1.1 Ukazatele rentability

Mezi nejdilezitéjsi ukazatele rentability patii rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita dlouhodobych zdroju, rentabilita trzeb a rentabilita naklada. Tyto ukazatele
pak vypovidaji o finan¢ni situaci podniku. V této Casti je pozornost zaméiena na vyvoj

jednotlivych ukazatelii ve spolec¢nosti Alfa.

Graf 4.1 Vlastni zpracovani vyvoje ukazatele ROA, ROE, ROS a ROCE
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Rentabilita aktiv

Obecna definice ukazatele byla vysvétlena v kapitole 2. 2. 1. DluhoSova (2010) tvrdi,
ze je trendem, aby hodnota rentability aktiv v Case rostla. Tento pozadavek byl od roku 2011
splnén. V roce 2012 ovSem ukazatel rentability vyrazné klesl pfiblizné o 13,5 %. Tento pokles
byl zptisoben ndhlym snizenim provozniho zisku o 11,06 % spolecnosti Alfa s.r.o. Trzby se
v daném roce snizily, protoze spolecnost ztratila vyznamného odbératele, ktery tvofril ptiblizné
jednu ¢tvrtinu celkovych trzeb. I pies snizeni vynost se spolecnost Alfa s.r.o. rozhodla zachovat
stav zaméstnancl. Coz vedlo k tomu, Ze i kdyz se celkové néklady snizily asi 0 25,5%, vynosy
spole¢nosti se snizily vyraznégji, a to o 88,9 %. Ukazatel ROA vSak v roce 2013 vzrostl o 8,79
%. Rust daného ukazatele trval az do roku 2014. Hodnoty v téchto letech rostly diky tomu, Ze
spole¢nost ziskala nové zdkazniky a také expandovala do nové oblasti prodeje, a to zavedenim

prodejnich automatii. Vyvoj danych hodnot je uveden v tabulce 4.1.

Tabulka 4.1 Vyvoj hodnot ukazatele ROA (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EBIT 3115,23 3527,00 390,00 1 782,00 3 360,00
Aktiva 27 202,00 22 946,27 20 498,00 16 667,00 16 419,00
ROA 11,45% 15,37% 1,90% 10,69% 20,46%

Rentabilita vlastniho kapitalu

Dal$im vyznamnym ukazatelem rentability je ukazatel ROE. I u ukazatele ROE je trend
rostouci (DluhoSova, 2010). Tento pozadavek vSak az do roku 2012 splnén nebyl. A to
v dusledku toho, ze zatimco hodnota ¢istého zisku se v roce 2010 a 2011 zménila pouze 0 4,1 %
a to smérem nahoru, tak hodnota vlastniho kapitalu vzrostla pfiblizn€ o 3 mil. K¢, tedy o 14,3
%. Tento rast byl zpisoben zvySenim vysledku hospodatfeni z minulych let, ktery byl umistén
do polozky nerozdélen¢ho zisku minulych let. V roce 2012 se stejné¢ jako hodnota ROA i
hodnota ROE vyrazné zmensila, a to ze stejného diivodu, ktery byl uveden u ukazatele ROA.
Razantné se zménila hodnota vlastniho kapitalu, kde doslo k jejimu poklesu o 12,3 %. Kromé
toho, Ze se zmensSila hodnota vysledku hospodateni za béZné ticetni obdobi, ktera se stejné jako
ve vykazu zisku a ztraty projevila i zde, tak vzrostla i hodnota rezerv témeéf o 2 miliony korun.
Tuto rezervu si analyzovana firma vytvarela z divodu mozného uzemniho rozsiteni stavajiciho
podniku. Dalsi zménou pak byla hodnota nerozdéleného zisku z minulych let, kterd se snizila

témeét o 5 miliént korun. V letech 2012 — 2014 dochézelo jiz k rastu hodnoty ROE, a to
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vroce 2012 - 2013 0 11,4 % a v roce 2013 — 2014 0 11,02 %. Diivodem ristu bylo zvySovani

se hodnoty cistého zisku pii nezméneéné hodnote vlastniho kapitalu.

Tabulka 4.2 Vyvoj hodnot ukazatele ROE (v tis. KC)

2010 2011 2012 2013 2014
EAT 3 115,23 3 242,00 390,00 1 782,00 3 162,00
VK 18 491,00 21130,72 14 821,00 12 703,00 12 625,00
ROE 16,85% 15,34% 2,63% 14,03% 25,05%

Obecné plati, ze vlastni kapitél je drazsi nez cizi kapital, proto by hodnota ROE méla
byt vétsi nez ROA. V piipadé spolecnosti Alfa s.r.0. to plati. Ve sledovaném obdobi je hodnota
rentability vlastniho kapitdlu vzdy vyssi, i kdyz jen nepatrné. Znamena to, Ze spolecnost

efektivné vyuziva cizi kapital a zvySuje tak vykonnost vlastniho kapitalu.

Rentabilita dlouhodobych zdroju

Dluhosova (2010) tvrdi, ze ukazatel rentability dlouhodobych zdroji by mél v ¢ase rist.
Na rentabilitu dlouhodobych zdrojii firmy Alfa s.r.o. méla vliv zména trzeb v podniku, ktera
ovlivnila hodnotu ¢istého zisku. Rozdil nastal u jmenovatele, kdy od roku 2012 hodnota
vlastniho kapitalu klesala. A to v roce 2011 — 2012 0 42,57%, v roce 2012 — 2013 0 16,67 % a
v letech 2013 — 2014 se hodnota vlastniho kapitalu snizila jen o 0,6 %. Dany pokles byl
zpusoben zménami v polozce nerozdéleného zisku z minulych let a zvySenim hodnoty
v polozce rezervnich fondu. Jak jiz bylo zminéno, tak polozku rezervy spolecnost vytvarela
z divodu pravdépodobné pfistavby, ke které pak v disledku zmény zdkona nedoslo. Dalsi
polozkou, kterd méla vliv na hodnotu jmenovatele daného ukazatele, je polozka kratkodobych
zavazkl, konkrétné zavazki z obchodnich vztaht. Ty se vletech 2010 — 2011 zménily
0 4,9 miliénu korun, tedy se snizily vice nez sedm krat. Tato zména nastala z diivodu toho, ze
spolecnost jiz ocekavala odchod vyznamného odbératele, proto nevytvatela tak velké zasoby
na sklad a zaroven snizila odbér zboZi od svych dodavatelii. V roce 2011 — 2012 se jiz hodnota
zavazkil z obchodnich vztahti zvysila o 3,5 milionti korun, protoze podnik naskladnil zbozi pro
nové odbératele. DalSi poloZkou, ktera se v roce 2010 zménila, byla polozka kratkodobych
bankovnich uvért. Firma Alfa s.r.o. pfijala bankovni Gvér v podobé vystaveni sménky. Pfi
vystaveni sménky nevznikaji ndkladové uroky, nybrz tzv. diskont. Ten piedstavuje rozdil mezi

nomindlni hodnotou sménky a ¢astkou za kterou ji dana banka odkoupi.
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Tabulka 4.3 Vyvoj hodnot ukazatele ROCE (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EAT 3115,23 3 527,00 390,00 1 782,00 3 360,00
VK 18 491,00 21130,72 14 821,00 12 703,00 12 625,00
Dluhy 6 216,00 1 815,55 5 677,00 3 934,00 2 637,00
ROCE 12,61% 15,37% 1,90% 10,71% 22,02%

Rentabilita trzeb

Stejné jako ROA a ROE, tak 1 ukazatel ROS by mél byt v ¢ase rostouci (DluhoSova,
2010). Vzhledem k tomu, ze se u ukazatele hodnota trzeb z prodeje zbozi objevuje jak ve
jmenovateli, tak v Citateli, pak je logické, Ze vyvoj bude obdobny, jako tomu bylo u
predchazejicich ukazateli. I zde plati, Ze hodnota ¢istého zisku se ménila v disledku vyrazného
poklesu trzeb z prodeje zboZi a oproti ne piilis velkému sniZeni nékladi. Cisty zisk v roce 2011
— 2012 klesl ptiblizné o 88,9 %, tedy vice nez o 2,5 miliént korun. Néklady se také zmensSily,
ale jen 0 25,5%, coz je asi 0 63,4 % méné nez tomu bylo u ¢istého zisku. Dlivodem mirnéjsiho
snizeni bylo zachovani poctu zaméstnanct v podniku. V porovnani s ostatnimi ukazateli ma
rentability vlastniho kapitalu, je ve jmenovateli hodnota trzeb, kterd je podstatné vétsi nez
hodnota vlastniho kapitalu nebo aktiv. V porovnani s hodnotou jmenovatele u ukazatele ROA,
je jmenovatel ukazatele ROS primérné vétsi o 130 % a oproti jmenovateli ukazatele ROE je
veétsi o primérneé 198 %.

Tabulka 4.4 Vyvoj hodnot ukazatele ROS (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EAT 3115,23 3 242,00 390,00 1782,00 3162,00
Trzby 49 574,92 49 746,00 36 635,00 48 252,00 53 637,00
ROS 6,28% 6,52% 1,06% 3,69% 5,90%

V tabulce €. 4. 5 jsou uvedeny vypocty rentability trzeb v piipadé, kdy v Citateli je

hodnota EBITDA. Vysledné hodnoty ukazatele rentability trzeb jsou pak rozdilné ve vSech

letech. Diivodem je existence dané z pfijml za béZnou cinnost a vysoka hodnota odpist

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolecnosti Alfa s.r.o.
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Tabulka 4.5 hodnot ukazatele ROS (1) (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA 3 801,58 4 605,00 1 604,00 3 018,00 4 427,00
Trzby 49 574,92 49 746,00 36 635,00 | 48252,00 53 637,00
ROS (1) 7,67% 9,26% 4,38% 6,25% 8,25%

Rentabilita nakladu

Rentabilita nakladd se v roce 2010 a 2011 pfili§ neménila. Vyrazny pokles nastal az

vroce 2012, kdy hodnota ukazatele klesla o vice nez 5,5 %. Tento pokles byl zplsoben
snizenim Cistého zisku o vice nez osminasobek oproti roku 2011. Druhym diivodem, ktery vedl

ke snizeni, byl pokles celkovych néklada. V letech 2013 a 2014 hodnota tohoto ukazatele v Case

rostla.

Tabulka 4.6 Vyvoj hodnot ukazatele rentability ndkladii (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EAT 311523 3 242,00 390,00 1 782,00 3162,00
Niaklady 50 044,45 49 675,00 39 589,00 50 192,00 54 291,00
Rentabilita nakladi 6,22% 6,53% 0,99% 3,55% 5,82%

I zde plati, Ze misto Cistého zisku se muze rentabilita nékladi pocitat s hodnotu

EBITDA. Rozdily,

které u ukazatele rentability ndkladi nastanou, jsou uvedeny

v tabulce €. 4.7. Dlivody zmén, které nastaly v pfipadé dosazeni EBITDA, jsou stejné, jako

tomu bylo u rentability trzeb.

Tabulka 4.7 Vyvoj hodnot ukazatele rentability ndkladii (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
EBITDA 3801,58 4 605,00 | 1604,00 3018,00 4 427,00
Niklady 4934326 | 48289,00 | 38348,00 | 4892800 53 001,00
Rentabilita nakladii (1) 7,70% 9,54% 4,18% 6,17% 8,35%

Nakladovost

Nékladovost se v roce 2011 snizZila oproti roku 2010 o 0,26 %. V roce 2012 se jeho

hodnota dostala téméf na 100%, kdy spolecnost Alfa s.r.o. kryla ¢ast svych vynost z 99,02 %
naklad. Od tohoto roku hodnota nékladovosti klesala v disledku primérného meziro¢niho
tempa rustu vynost 20,27 %, pficemz naklady se zvySily jen o 17,47 %. Pfitom plati, ze rast
v letech 2012/2013 byl podstatné vyssi nez v letech 2013/2014.
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Tabulka 4.8 Vyvoj hodnot ukazatele ndakladovosti (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Vynosy 53 159,67 52 916,00 39 979,00 51973,00 57 454,00
Naklady 50 044,45 49 675,00 39 589,00 50 192,00 54 291,00
Niakladovost 94,14% 93,88% 99,02% 96,57% 94,49%

4.1.2 Ukazatele zadluzenosti

Do této podkapitoly fadime ukazatele celkové zadluzenosti daného podniku, ukazatele

zadluZenosti vlastniho kapitalu a irokové kryti.

Graf 4.2 Vyvoj ukazatelii celkové zadluZenosti, zadluZenosti VK a urokového kryti
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DluhoSové (2010) uvadi, ze trend tohoto ukazatele je klesajici. Ukazatel celkové

zadluzenosti je vyjadienim toho, jak velka ¢ast majetku spolecnosti je kryta z cizich zdrojt.

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou obdobné, kromé roku 2011. Zde byla odchylka

zpiisobena nahlym snizenim ciziho kapitélu, a to konkrétné¢ v polozce kratkodobych zavazka

z obchodnich vztahii. Tato hodnota klesla t¢émét o 5 milionti korun, a to ze stejného divodu,

jako tomu bylo u pfedchazejicich ukazatelli rentability. Spolenost nevytvaiela tak velké zasoby

na skladech podniku. Tim dochéazelo ke snizovani stavu kratkodobych zavazkl z obchodnich
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vztahl. V nésledujicich letech spolecnost ziskala nové odbeératelé,

k rastu stavu kratkodobych zavazki.

Tabulka 4.9 Vyvoj hodnot ukazatele celkové zadluZenosti (v tis. K¢)

diky kterym dochazelo

2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 7116,00 1 815,55 5 677,00 3 934,00 3794,00
Aktiva 27 202,00 22 946,27 20 498,00 16 667,00 16 419,00
Celkova zadluZenost 0,26 0,08 0,28 0,24 0,23

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Dal$im ukazatelem je zadluzZenost vlastniho kapitalu, u kterého DIuhosova (2010)
uvadi, ze stabilni podnik by mél mit vysledné hodnoty mezi 80 — 120 %. Ve sledovaném obdobi
2010 — 2014 se hodnota tohoto ukazatele pohybovala okolo 30 %. Jedind odchylka nastala
v roce 2011, kdy se hodnota sledovaného ukazatele sniZila o 29 %. Tento pokles byl diisledkem
snizenim stavu ciziho kapitalu, konkrétnéji tedy stavu kratkodobych zavazka. Divod snizeni
kratkodobych zavazkl byl popsan jiz u ukazatele celkové zadluzenosti. Dalsi zménou, ktera
v tomto roce nastala, byl rist stavu vlastniho kapitalu. Zde rostla hodnota nerozdélené¢ho zisku

z minulych let témét o 14,2 %.

Tabulka 4.10 Vyvoj hodnot ukazatele zadluZenosti VK (v tis. KC)

2010 2011 2012 2013 2014
Cizi kapital 7116,00 1 815,55 5677,00 3934,00 3794,00
Vlastni kapital 18491,00 | 21130,72 | 14821,00 | 12703,00| 12625,00
ZadluZenost VK 0,38 0,09 0,38 0,31 0,30

Urokové kryti

Poslednim ukazatelem je pak trokové kryti. To se stejn¢ jako tirokové zatizeni stabilné
pohybuje na Grovni nuly. Podnik ziskaval finan¢ni vypomoci v podobé smének, kde plati, ze
ziskem pro véfitele nejsou troky nybrz tzv. diskont. Proto v rozvaze sice 1ze vidét nariist stavu
finan¢ni vypomoci v roce 2010 a 2014, ale ve vykazu ziskl a ztraty zadné nakladové uroky

nejsou.
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4.1.3 Ukazatele aktivity

V této podkapitole bude popsan vyvoj ukazateli dob obratu zasob, kratkodobych
pohledéavek a kratkodobych zavazki ve sledovaném obdobi 2010 — 2014. Pro lepsi predstaveni

vyvoje je cela situace znazornéna v grafu 4. 3.
Doba obratu zasob

Graf 4.3 Vyvoj ukazatelii dob obratu zdsob, kratkodobych pohledavek a krdatkodobych
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Doba obratu kratkodobych zavazki

U spolec¢nosti Alfa s.r.o. se stav ukazatele obratu zasob oproti roku 2010 sniZil 0 33,3 %
v dusledku poklesu stavu zasob v roce 2011. To bylo zapfi¢inéno ofekavanym odchodem
vyznamného odbératele. V roce 2012 se hodnota sledovaného ukazatele zvysila o vice nez
dvojnasobek oproti roku 2011. Rozdil mezi témito roky nastal z diivodu zvySeni stavu zasob o
40 %, které podnik vytvarel pro nové odbératele. Nasledné poklesu trzeb podniku o 26,4 %,
ktery vznikl dopadem odchodu vyznamného zdkaznika, ktery tvofil pfiblizn€ jednu tietinu
vynostl spolecnosti Alfa s.r.0. Od roku 2012 se hodnota ukazatele doby obratu zasob zvySovala,

protoze rostly i trzby analyzovaného podniku.
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Tabulka 4.11 Vyvoj hodnot ukazatele doby obratu zdasob

2010 2011 2012 2013 2014
Zasoby (tis. K¢) 7 990,00 5347,79 8 528,00 8 270,00 8 474,00
Trzby (tis. K¢) 49 574,92 49 746,00 36 635,00 48 252,00 53 637,00
Doba obratu zasob (dny) 58,02 38,70 83,80 61,70 56,88

Doba obratu pohledavek

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledavek. Hodnota ukazatele v roce 2011 klesla
oproti roku 2010 a to témét dvojnasobné, z divoda snizeni pohledavek v podniku. Ty klesly o
cca 0 45 %. Zminovany 45% pokles vznikl, protoZe spole¢nost pfisla o vyznamného odbératele.
V roce 2012 pak hodnota ukazatele naopak rapidné vzrostla ve srovnani s rokem 2011. To bylo
disledkem zvyseni stavu pohledavek o 2 miliény korun a zaroven sniZzenim hodnoty trzeb.
Pticemz trzby klesaly ze stejného divodu, jako tomu bylo u doby obratu zasob.
V roce 2013 a 2014 se stav pohledavek pftili§ neménil, na rozdil od trzeb, které v Case rostly.
Trzby v podniku Alfa s.r.o0. rostly diky zisku novych klienti a rozsitenim prodejniho sortimentu
dopliiovanim prodejnich automat. Dané zmény byly ptic¢inou vzniku hodnot ukazatele doby

obratu zasob ve vysi, v jaké se nachazeji.

Tabulka 4.12 Vyvoj hodnot ukazatele doba obratu pohledadvek

2010 2011 2012 2013 2014
Pohledavky (tis. K¢) 8 168,00 4 506,59 6 548,00 8 696,00 8 151,00
Trzby (tis. K¢) 49 574,92 49 746,00 36 635,00 48 252,00 53 637,00
Doba obratu
pohledavek (dny) 59,31 32,61 64,35 64,88 54,71

Doba obratu zavazku

Poslednim ukazatelem v této podkapitole je doba obratu zavazki, ktera vyjadiuje
schopnost analyzovan¢ho podniku splatit své zavazky svym dodavatelim. U ukazatele jsou
uvadény pouze zavazky kratkodobé, protoze hodnota zavazkli dlouhodobych je u
analyzovaného podniku nulova. Obecné plati, Ze pocet dni pro splaceni svych vlastnich
zéavazku, by mél byt vyssi nez pocet dni splaceni pohledavek od svych odbératelt. Dle vysledki
uvedenych v tabulce 4.14 pravidlo solventnosti ve spolecnosti Alfa s.r.o. neplati.
Firma své zavazky splaci diive neZ jsou ji splaceny pohledavky odbératelt. V roce 2011 klesla
hodnota splaceni zavazkii spole¢nosti Alfa s.r.o. o vice nez 30 dni. To bylo zpiisobeno poklesem

kratkodobych zavazkid podniku o vice nez trojnasobek hodnoty zroku 2010. Pokles
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kratkodobych zavazki v podniku byl zpasoben ocekdvanym odchodem vyznamného

odbératele. V roce 2012 doslo k vyraznému narastu, kdy na splaceni svych zavazki potifebovala

firma o 40 dni delSi dobu. Tento rtst byl zplisoben zvySenim stavu zavazkl o trojnasobek.

K této zmén¢ doslo ziskanim novych odbératelii. Velky vliv na odchylky ve splaceni zadvazka

spole¢nosti mélo také to, Ze se ménila hodnota trzeb ve sledovaném obdobi. Nejvétsi zména

trzeb vznikla v roce 2012, kdy od spolecnosti odesel velky odbératel.

Tabulka 4.13 Vyvoj hodnot ukazatele doby obratu zdvazkii

2010 2011 2012 2013 2014
Zavazky (tis. K¢) 6216,00 1 815,55 5677,00 3 934,00 2 637,00
Trzby (tis. K¢) 49 574,92 49 746,00 36 635,00 48 252,00 53 637,00
Doba obratu zavazki
(dny) 45,14 13,14 55,79 29,35 17,70

4.1.4 Ukazatele likvidity

ktery bude znazornén i v grafické podobg.

Graf 4.4 Vyvoj celkové, pohotové a okamZité likvidity
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Celkova likvidita

V této podkapitole bude uveden vyvoj ukazatela celkové, pohotové a okamzité likvidity,

Dluhosova (2010) uvadi, Ze trendem daného ukazatele je, aby jeho hodnota byla v Case

stabilni. Dalsi doporucenim je, ze hodnota ukazatele celkové likvidity by se méla pohybovat
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v rozmezi od 1,5 — 2,5. Ani v jednom roce se danych pozadavkil firmé nepodarilo dosdhnout.
Hodnota vysledného ukazatele se ve sledovaném obdobi vyrazné ménila. V obdobi
roku 2010 — 2011 se jeho hodnota zvysila téméf o 7,5. Nahly vzrist byl zptisoben zménou
v poloZce kratkodobych zavazkl. Zde doslo ke sniZeni této hodnoty ptiblizn€ o 5 miliont korun
a to proto, ze spolecnost zredukovala odbér zbozi od svych dodavatel. Behem sledovaného
obdobi dochazelo také k postupnému snizovani hodnoty obé&znych aktiv. Na zménu této
polozky mé¢l vyrazny vliv stav penéznich prostredki, ktery se vyrazn€¢ meénil. Nejvetsi zmeény
nastavaly v polozce kratkodobého finan¢niho majetku. Zde se vyrazné meénil stav penéz
sledovaného podniku. Pfi¢inou téchto zmén bylo, Ze spolecnost v roce 2008 zacala spravovat
plynové vedeni na pozemku vedle stavajiciho sidla s imyslem, Ze zde v budoucnu rozsiii své
pusobisté. V dasledku toho spole¢nost Alfa s.r.0. zacala vytvaret finan¢ni rezervu. Po provedeni
uprav plynového vedeni spolecnost podala Zadost o udéleni stavebniho povoleni na stavbu nové
budovy. Stavebni Gfad nevydal tohoto stavebniho povoleni pfiblizné pét let. Behem této doby
doslo ke zmén¢ zakona, ktery znemoznil spolecnosti Alfa s.r.o. zacit s vystavbou, a zmifiovana
zadost byla tedy stavebnim Gfadem definitivné zamitnuta. Poté spole¢nost Alfa s.r.o. zacala své

penézni prostfedky rozpoustét.

Tabulka 4.14 Vyvoj hodnot ukazatele celkové likvidity (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
ObéZna aktiva 21 252,00 19 568,48 17 911,00 14 810,00 14 065,00
Kr. zavazky 6 216,00 1 815,55 5677,00 3 934,00 2 637,00
Celkova likvidita 3,42 10,78 3,16 3,76 5,33

Pohotova likvidita

Dluhosova (2010) tvrdi, ze trend by mél byt v €ase rostouci a jeho hodnota by se méla
pohybovat mezi 1,0 az 1,5. Pro lep$i pfedstavu vyvoje hodnot, které maji vliv na dany ukazatel,
je zde uvedena tabulka €. 4. 6. Hodnota daného ukazatele v roce 2010 — 2011 vzrostla vice nez
tiikrat. To bylo disledkem snizenim stavu zasob a kratkodobych zavazki. Pficemz hodnota
stavu zasob se snizila 0 33 % a hodnota stavu zavazkii z obchodnich vztahii poklesla téméf o
petinasobek pivodni hodnoty. Snizeni obou hodnot bylo zptisobeno ocekdvanym odchodem
vyznamného odbeératele. Poté se hodnota vyrazné snizila, a to téméf o Ctyindsobek oproti
hodnoté¢ v roce 2011. Tato skute¢nost byla disledkem zvyseni stavu kratkodobych zavazka ve
spolecnosti Alfa s.r.o.. Konkrétnéji zvySenim stavu kratkodobych zavazkli z obchodnich

vztahtll, kdy se tato hodnota zvedla témét o 3,5 miliond K¢&. Vznik tak velké odchylky byl
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zpusoben ziskanim novych zakaznikl, kdy spoleCnost opét zaCala zvySovat stav zdsob
v podniku, v dasledku ¢ehoz rostly i jeji zédvazky z obchodnich vztah. Od roku 2012 se
hodnota ukazatele pohotové likvidity zvySovala. A to diky postupnému snizovanému stavu

zavazkua z obchodnich vztaht.

Tabulka 4.15 Vyvoj hodnot ukazatele pohotova likvidita (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
Obézna aktiva 21 252,00 19 568,48 17 911,00 14 810,00 14 065,00
Zasoby 7 990,00 5347,79 8 528,00 8 270,00 8 474,00
Kr. zavazky 6216,00 1 815,55 5677,00 3 934,00 2 637,00
Pohotova likvidita 2,13 7,83 1,65 1,66 2,12

Okamzita likvidita

Poslednim ukazatelem této podkapitoly je ukazatel okamzité likvidity.
DluhoSové (2010) uvadi, Ze trend daného ukazatele je v Case rostouci. Na vysi hodnot tohoto
ukazatele ma zejména vliv stav kratkodobych financnich prostredkil, ktery se ve spolecnosti
Alfa s.r.0. vyrazné ménil. Na zménu této polozky mél nejvétsi vliv stav penéznich prostiedki
na ucétech a v hotovosti. Diivodem téchto zmén byla jiz vySe zminéna planovana piistavba.
Spole¢nost proto od toho roku 2008 zacala zvySovat stav penéznich prostiedki, pfedevsim
v hotovosti, a to tak, Ze nedochdzelo k vyplaceni nerozdéleného zisku z minulych let mezi
spole¢niky, nybrz byly penézni prostiedky z nerozdéleného zisku minulych let ukladany na
ucty podniku. Po uplném ukonceni a zamitnuti daného projektu, zacala spolecnost Alfa s.r.o.

tyto prostiedky rozpoustét, a postupné zpétné vyplacet své spolecniky.

Tabulka 4.16 Vyvoj hodnot ukazatele okamZité likvidity (v tis. K¢)

2010 2011 2012 2013 2014
KFM 5 094,00 9714,11 2 835,00 2 156,00 -2 560,00
Kr. zivazky 6 216,00 1815,55 5677,00 3 934,00 2 637,00
Okamyits likvidita 0,82 5,35 0,50 -0,55 0,97

4.2 Pyramidovy rozklad ROE

V této casti bakalaiské prace je proveden pyramidovy rozklad ROE s vyuZitim aditivni
a multiplikativni vazby, pficemz u multiplikativni vazby je pouZita logaritmickd metoda
rozkladu dle vzorct, které jsou uvedeny v kapitole 2. 3. Schéma pyramidovych rozkladii
ukazatele ROE za obdobi 2010 — 2014 je uvedeno v piilohach ¢. 14 az 17, pticemz veskeré

udaje, které byly pouzity pti vypoctech, jsou uvedeny v piiloze €. 1 az 3.
56



4.2.1 Pyramidovy rozklad ROE za rok 2010 a 2011

Vlivy ptsobici na ukazatel ROE ve tfeti urovni jsou uvedeny v tabulce 4. 18, kde Ai je
rozdil hodnot dil¢ich ukazatelli a AXai je zména dil¢ich ukazatell, které maji na vrcholovy

ukazatel vliv.

Tabulka 4.17 Tieti uroveri pyramidového rozkladu ROE za rok 2011/2012

3. stupeni 2010 2011 AAi AXai poiadi
Nmat/T 0,02 0,022 0,002 -0,002 II1.
Nmzdy/T 0,094 0,092 -0,002 0,002 II.
Nost/T 0,896 0,879 -0,017 0,019 L
> AXai 0,019

42,772 23,849 0,017
154,326 141,612 0,011
0,028
2010 2011 AAi AXai poradi
KZ/A 0,229 0,079 -0,149 -0,124 L.
BU/A 0,000 0,090 0,090 0,075 II.
> AXai -0,049 1.

V letech 2010 a 2011 mél v ramci tieti urovné nejvetsi vliv na zmeénu ukazatele ROE
rozklad dil¢ich ukazateli celkové zadluZenosti. Zde doslo k negativnimu ptisobeni celkové
zadluzenosti podniku ve vysi -4,9 %. Hodnota tohoto ukazatele vznikla disledkem sniZeni
kratkodobych zavazkid z obchodnich vztahli ve spolecnosti o vice nez 4,5 miliény korun a
soucasnym ruistem penéznich prosttedkl na béznych tcétech v bankach o 1,5 miliénu korun.
Pokles kratkodobych zavazkli v podniku byl zpisoben odchodem vyznamného odbératele.
Zmény téchto dvou hodnot zapfi€inily pokles na stran€ ukazatele podilu kratkodobych zavazka
a aktiv o 12,4 % a rust na stran¢ ukazatele podilu bézného uctu a aktiv o 7,5 %. Dalsi vliv m¢l
ukazatel podilu celkovych nakladd a trzeb podniku na hodnotu ukazatele ROE ve vysi 1,9 %.
Tento ukazatel byl ovlivnén v disledku zmény ostatnich ndkladi podniku, které klesly o 1,5 %,
kdeZto trzby v tomto obdobi se vyrazné nezménily. V potadi tfeti ukazatel, ktery ovlivnil zménu
hodnoty ROE, je doba obratu aktiv. Tento ukazatel ptsobil na vrcholovy ukazatel kladné, a to
ve vysi 2,8 %. Na dobu obratu aktiv nejvice ptisobila doba obratu obéznych aktiv, ktera se
zménila o 1,7 %. Tato zména byla zplsobena poklesem stavu ob&znych aktiv spolecnosti
07,9 %, ktery nastal vyraznym sniZzenim kratkodobych pohleddvek podniku o 44,8 % a

soucasnym 90,6% rustem kratkodobého finan¢niho majetku.
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4.2.2 Pyramidovy rozklad ROE za roky 2011 a 2012

Tabulka 4.18 Tieti uroveri pyramidového rozkladu ROE za rok 2011/2012

3. stupeil 2011 2012 AAi AXai poiadi
Nmat/T 0,02 0,022 0,002 0,016 111.
Nmzdy/T 0,094 0,092 -0,002 -0,016 I1.
Nost/T 0,896 0,879 -0,017 -0,137 L.
> AXai -0,137
23,849 24,527 0,000
141,612 176,005 -0,014
-0,014
2011 2012 AAi AXai poradi
KZ/A 0,079 0,277 0,198 0,344 L
BU/A 0,090 -0,097 -0,188 -0,326 I1.
> AXai 0,017 3.

V letech 2011 a 2012 nejvice ovlivnil vyslednou hodnotu zmény ukazatele rentability
vlastniho kapitalu podil celkovych nakladi a trzeb a to ve vysi -13,7 %. Tato hodnota vznikla
diisledkem negativni zmény podilu ostatnich nakladi a trzeb ve spolecnosti Alfa s.r.o. Ostatni
naklady spolecnosti v tomto obdobi klesly o 24,67 % a trzby se také vyrazné sniZily o vice
nez 26 %. Duvod snizeni trzeb spolecnosti je uveden v kapitole 4. 1. 1. Ukazatel podilu
mzdovych nédkladi k trzbam a ukazatel podilu ndkladii na material k trzbam jsou k sobé
navzajem inverzni. Proto jejich vliv na celkovou zménu hodnoty ROE je nulovy. Druhy
ukazatel v poradi, ktery piisobil na hodnotu ROE je doba obratu aktiv. Doba obratu aktiv v roce
2011 a2012 se zménila o -1,4 %. Tuto zménu ovlivnil pouze stav obézného majetku v podniku,
ktery se snizil o 8,47 %. 1 kdyZ zasoby v podniku vzrostly o téméi 60 %. Piesto pokles
kratkodobého finanéniho majetku byl vyraznéjsi. V roce 2012 se kratkodoby finan¢ni majetek
snizil o 70,8 %. Dlvod této zmény je uveden v podkapitole 4. 1. 4. Tteti v pofadi je ukazatel
celkové zadluZenosti, ktery se zménil kladné o 1,7 %. Celkova zadluZenost podniku se zménila
nepatrné, i kdyz ukazatel podilu kratkodobych zavazkt a aktiv a ukazatel podilu bézného uctu
a aktiv se zménily vyrazné. Ukazatel podilu kratkodobych zavazkt a aktiv se zménil kladné ve
vysi 34,4 %. Hlavni pfi¢inou zmény tohoto ukazatele byl narist kratkodobych zavazkl podniku
0212 %. Divodem tak vyrazného zvySeni kratkodobych zavazkli bylo ziskdni novych
odbératell a rozsiteni prodejniho sortimentu podniku. Hodnota aktiv se snizila 0 10,67 %, a to
z divodu odepisovani dlouhodobého majetku podniku a jiz zminénym poklesem obé&znych

aktiv, konkrétné snizenim kratkodobého finan¢niho majetku.
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4.2.3 Pyramidovy rozklad ROE za roky 2012 a 2013

Tabulka 4.19 Tieti uroveri pyramidového rozkladu ROE za rok 2012/2013

3. stupenl 2012 2013 AAi AXai poradi
Nmat/T 0,02 0,022 0,002 -0,010 I11.
Nmzdy/T 0,094 0,092 -0,002 0,010 I1.
Nost/T 0,896 0,879 -0,017 0,085 L
> AXai 0,085 3.
24,527 12,676 0,005
176,005 110,495 0,028
0,033
2012 2013 AAi AXai poradi
KZ/A 0,277 0,236 -0,041 -0,001 I1.
BU/A -0,097 -0,282 -0,185 -0,003 L.
> AXai -0,004 1.

V letech 2012 a 2013 mél nejvétsi vliv na zménu ukazatele ROE ukazatel celkové
zadluZenosti a to ve vysi -0,4 %. Pfi¢inou této hodnoty jsou zmény, které nastaly na strané
ukazatele podilu kratkodobych zavazkl k trzbam a ukazatele podilu stavu penéznich prostiedki
na uctech k trzbam. Ukazatel podilu stavu penéznich prostfedkii na uctech k aktiviim podniku
mél na zadluZenost nejvétsi vliv a to ve vysi -0,3 %. Tato hodnota vznikla disledkem zmény
penéznich prosttedkll na uctech v podniku, které klesly o vice nez 135 % a zménou celkovych
aktiv o 18,69 %. K poklesu aktiv doslo na stran¢ stalych aktiv v disledku odepisovanim
dlouhodobého hmotného majetku a prodejem dlouhodobého nehmotného majetku, a na strané
obéZznych aktiv vyraznym sniZenim kratkodobého finan¢niho majetku o 176 %. Druhym
ukazatel, kterym mél nejvétsi vliv na zménu hodnoty ROE je ukazatel doby obratu aktiv. Ten
se zménil o 3,3 %. Pfic¢inou této hodnoty je kladnd zména u ukazatele doby obratu obéznych
aktiv. Doba obratu obéZnych aktiv byla ovlivnéna poklesem obéznych aktiv podniku o 17,3 %
a soucasnym rustem trzeb o 31,71 %. Dlvodem sniZeni ob&€Znych aktiv je jiz zminény pokles
kratkodobého finanéniho majetku podniku a diivodem ristu trzeb je ziskdvani novych
odbératelti. Podrobnéji je tento rist trzeb popsan v podkapitole 4. 1. 1. Tretim ukazatelem je
podil celkovych nékladi k trzbam podniku. Ten ptisobil na zménu hodnoty ROE ve vysi 8,5 %.
doprovazen jiz zminénym ristem trzeb. Hodnoty ukazatele podilu mzdovych nédklada k trzbam
a ukazatele nakladl na material k trzbam je 1 v tomto obdobi k sobé€ inverzni, proto je jejich

vliv na vyslednou hodnotu zmény ROE nulovy.
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4.2.4 Pyramidovy rozklad ROE za roky 2013 a 2014

Tabulka 4.20 Treti uroveri pyramidového rozkladu ROE za rok 2013/2014

3. stupeii 2013 2014 AAi AXai poradi
Nmat/T 0,02 0,022 0,002 -0,012 I11.
Nmzdy/T 0,094 0,092 -0,002 0,012 1L
Nost/T 0,896 0,879 -0,017 0,100 L.
0,100 3.
12,676 -0,004
110,495 0,027
0,023
2013 2014 AAi AXai poradi
KZ/A 0,236 0,161 -0,075 0,010 IL.
BU/A -0,282 -0,194 0,088 -0,011 I.
> AXai -0,002 1.

V letech 2013 a 2014 ovlivnila hodnotu zmény vrcholového ukazatele ROE zaporné
hodnota ukazatele celkové zadluZenosti. Na nepatrnou zménu ve vysi -0,2 %, mél nejveétsi vliv
ukazatel podilu stavu penéZnich prostredkli na tctech k aktiviim, ktery se zménil o -1,1 %. Stav
penéznich prosttedkt v podniku vzrostl 0 32,34 % pii nezménéném stavu aktiv. Ukazatel podilu
kratkodobych zavazkl a aktiv se zménil o 1,0 %. Pficemz stav kratkodobych zavazki se snizil
0 32,96 %. Dal$im ukazatelem, ktery ovlivnil hodnotu ROE, je doba obratu aktiv. Zména
ukazatel doby obratu aktiv je zptsobena kladnou zménou na stran€ obéznych aktiv podniku.
Stav obéznych aktiv v tomto obdobi klesl 0 5 % a to z dtivodu snizeni kratkodobych pohledavek
v podniku o0 6,2 %. Dale je obrat aktiv negativné ovlivnén zménou doby obratu stalych aktiv a
to ve vysi -0,4 %. Hodnota doby obratu stalych aktiv vznikla riistem stalych aktiv podniku
0 32,8 % a soucCasnym rustem trzeb o 11,16 %. Poslednim ukazatelem, ktery ovlivnil zménu
hodnoty ROE, je ukazatel podilu celkovych nékladii podniku k trzbam. Hodnota tohoto
ukazatele je ve vySi 10 %. Hodnota této zmény byla zplisobena ristem ostatnich naklada
podniku o 9,44 % a rlstem trZzeb. Naklady podniku i jeho trzby rostly z diivodu ziskévani
novych odbératelll. Dal$imi ukazateli, které v ramci tfeti trovné pusobi na hodnotu ukazatele
podilu celkovych nékladi podniku, jsou ukazatel podilu mzdovych naklada k trzbam a ukazatel
podilu nakladf na material k trzbam. Tyto dva ukazatele jsou k sob¢ stejné€ jako v ostatni letech

inverzni, proto nemaji na vrcholovy ukazatel Zadny vliv.

Dle vyvoje jednotlivych ukazateld v letech 2010 az 2014, lze u nékterych ukazateli

pozorovat vykyvy, které obvykle odrazi n€které vnéjsi vlivy, které na firmu piisobily. Jedna se
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zejména o investice, které se neuskuteCnily (planovana ptistavba) nebo o vykyvech na strané
zavazkil a pohledavek (odchod vyznamného odbératele a s tim souvisejici zmény objemu

zavazek).

Na zaklad¢ vysledkt bakalaiské prace 1ze shledat u firmy Alfa s.r.o. dvé zakladni slabé
stranky. Prvni slabou strankou firmy je absence pozice obchodniho zastupce, ktery by pecoval
o stavajici odbératelé a ziskaval odbératelé nové, informoval by je o novinkach v sortimentu
firmy, poskytoval by jim specidlni nabidky, slevy apod. Obchodni zastupce by mohl firmé
pomoci Celit vykyviim na trhu, které jsou spojené s odchodem vyznamnych odbératelti ke

konkurenci, jenz je v oboru prodeje ochrannych pomucek a volno¢asového zbozi znacna.

Druhou slabou strankou je pak prodej vyrobku pies internet. Plivodni tisténé katalogy
sortimentu firmy byly z divodu vyrazné nakladnosti nahrazeny novymi internetovymi
strankami ve formé¢ elektronického katalogu. Ten mél priméarné slouzit jako informacni systém
pro zakazniky. Je nepochybné, Ze dnesni zakaznici preferuji ptimy prodej ptes internet, idedlné
formou e-shopu, ktery by byl dostupny, aktualizovany, piehledny, udaval by dobu dodani
jednotlivého sortimentu atd. Této slabé stranky si je firma Alfa s.r.o. védoma a v nejblizsi dobé
by mély byt spustény nové internetové stranky, které by tuto potiebu pokryly. Dle mého nazoru
je dilezité neustale vénovat pozornost odbytu vyrobki a snazit se o inovace v této oblasti, které

pomohou firmé Alfa s.r.o. byt konkurenceschopnou a udrzet si svou pozici na trhu.
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5 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit finan¢ni vykonnost spolecnosti Alfa s.r.o.
pomoci metod finan¢ni analyzy, a to v letech 2010 az 2014. Prostfednictvim pomérovych
ukazatelli, horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty a pyramidového

rozkladu ROE byla posouzena finan¢ni situace spolecnosti.

Cela bakalafska prace byla ¢lenéna do péti kapitol. Ty zahrnovaly informace o obecné
charakteristice finan¢ni analyzy vcéetné jejich uzivateld. Déle pak zdroje informaci jako je
rozvaha, vykaz ziski a ztrat, prehled o pen¢znich tocich a metody zpracovani financni analyzy.
Byly zde definovany pomérové ukazatelé, pyramidovy rozklad ROE, zplsoby rozkladu
multiplikativni vazby pomoci metody postupnych zmén, metody rozkladu se zbytkem a metody
logaritmické a funkcionalni. V dalsi kapitole byla piedstavena spole¢nost Alfa s.r.o., pfiCemz
nasledoval vypocet horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Posledni
kapitola byla zaméfend na aplikaci finan¢ni analyzy ve spole¢nosti Alfa s.r.o. a zhodnoceni
jejich vysledk.

Podstatny vliv na finan¢ni situaci podniku mély plany na rozsifeni spolec¢nosti Alfa
kratkodobého finan¢niho majetku byla v roce 2014, kdy dosahovala ¢astky -2 560 tis. K&. Ve
sledovaném obdobi 2010 — 2014 nastal vyrazny zlom v roce 2012, kdy od spole¢nosti odeSel
z obchodnich vztahd. Stav zasob klesl o 33 % a stav kratkodobych zavazkl o 86,4 %. Mezi
silné stranky spolecnosti patii napiiklad doba obratu zavazki, kdy spolecnost Alfa s.r.o. je
schopna v relativné kratké dobé splatit své zavazky. Mezi slabé stranky je fazena zejména
okamzita likvidita, kdy stav penéznich prostfedkii ve spolecnosti klesal meziro¢nim tempem
ristu 88,5 %. Vysledky pohotové likvidity se pohybuji nad hodnotu 1,0. Tato hodnota je

kladnym efektem pro véfitele, nicméné pro management spole¢nosti uz tak pfizniva neni.

Z udajii uvedenych v praktické casti vyplyva, Ze spolecnost Alfa s.r.o. neni pfili§
zadluZena. Béhem sledovaného obdobi méla bankovni tvér pouze ve dvou letech. V ostatnich

obdobich naklady spole¢nosti stacily na pokryti veskerych vynosii podniku.
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bézny ucet
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EBITDA zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy
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obéZna aktiva

ROA rentabilita aktiv

ROCE rentabilita investovaného kapitalu

ROE

ROS

SA

T

VK

rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

stala aktiva

trzby

vlastni kapital

65



Prohlaseni o vyuziti vysledku bakalarské prace

Prohlasuji, ze
-jsem byl(a) seznamen (a) s tim, Ze na mou diplomovou (bakalatfskou) praci se pln¢

vztahuje zakon €. 121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 —uziti dila v ramci obCanskych

a nabozenskych obtadii, v rdmci Skolnich pfedstaveni a uziti dila Skolniho a § 60 — Skolni dilo;

-beru na védomi, ze Vysoka §kola bafiska — Technick univerzita Ostrava (déle jen VSB-
TUO) ma pravo nevydélecné, ke své vnitini potiebe, diplomovou (bakalarskou) praci uzit (§ 35

odst. 3);

-souhlasim s tim, Ze diplomova (bakalarskda) prace bude v elektronické podobé
archivovana v Ustfedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho diplomové
(bakalatské) prace. Souhlasim s tim, ze bibliografické tdaje o diplomové (bakalafské) praci

budou zvefejnény v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v piipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu

s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

- bylo sjednano, ze uzit své dilo, diplomovou (bakalaiskou) praci, nebo poskytnout
licenci k jejimu vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém
ptipadé ode mne pozadovat pfiméfeny piispévek na uhradu nakladd, které byly VSB-TUO na

vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutec¢né vyse).

V Ostravé dne 5. 5. 2016

jméno a pfijmeni studenta



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1: Rozvaha spoleCnosti Alfa s.r.o., vletech 2010 — 2014,
Aktiva (v tis. K<)

Ptiloha ¢. 2: Rozvaha spolec¢nosti Alfa s.r.o., vletech 2010 — 2014,

Pasiva (v tis. K¢)

Ptiloha €. 3: Vykaz ziskl a ztraty spoleCnosti Alfa, s.r.o., v letech 2010 — 2014
(v tis. K¢)

Ptiloha ¢. 4: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva (v tis. K<)
Ptiloha €. 5: Horizontalni analyza rozvahy - pasiva (v tis. K<)
Ptiloha €. 6: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva za rok 2010 — 2012
Ptiloha €. 7: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva za rok 2013 a 2014
Ptiloha €. 8: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva za rok 2010 — 2012
Ptiloha €. 9: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva za rok 2013 a 2014

Ptiloha €. 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2010 — 2012
(v tis. K¢&)

Ptiloha €. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2012 — 2014
(v tis. K¢&)

Ptiloha €. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2010 — 2012
Ptiloha €. 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty 2013 a 2014
Ptiloha ¢. 14: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi let 2010/2011
Ptiloha ¢. 15: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi let 2011/2012
Ptiloha ¢. 16: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi let 2012/2013

Ptiloha €. 17: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi let 2013/2014



Prilohy

Priloha ¢. 1 Rozvaha spole¢nosti Alfa s.r.o., v letech 2010 — 2014, Aktiva (v tis. K¢)

Rozvaha v tis. K¢

Text 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 27 202,000 22 946,269 20 498,000 16 667,000 16 419,000
Pohledavka za upsany zakladni kapital 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodoby majetek 5 890,000 3 295,521 2 496,000 1 699,000 2 257,000
Dlouhodoby nehmotny majetek 273,000 129,138 38,000 0,000 40,000
Ztizovaci vydaje 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Software 273,000 129,138 38,000 0,000 0,000
Ocenitelna prava 0,000 0,000 0,000 0,000
Goodwill 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,000 0,000 0,000
Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,000 0,000 40,000
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodoby hmotny majetek 5 617,000 3 166,383 2 458,000 1 699,000 2 217,000
Pozemky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Stavby 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 157,000 3 166,383 2 458,000 1 699,000 2 217,000
Péstitelské celky trvalych porostii 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zakladni stado a tazna zvifata 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1 460,000 0,000 0,000 0,000 0,000

1




Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodoby finanéni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Podily v ti€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pijcky a uvery - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Potizovany dlouhodoby financni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Obézna aktiva 21 252,000 19 568,479 17 911,000 14 810,000 14 065,000
Zasoby 7 990,000 5 347,786 8 528,000 8 270,000 8 474,000
Material 206,000 224,577 249,000 313,000 239,000
Nedokoncené vyroba a polotovary 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vyrobky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zvitata 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zbozi 7 784,000 5123,209 8 279,000 7 957,000 8 235,000
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé pohledavky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky z obchodnich vztahi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky - podstatny vliv 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dohadné ¢ty aktivni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiné pohledavky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Odlozena danova pohledavka 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobé pohledavky 8 168,000 4 506,586 6 548,000 8 696,000 8 151,000




Pohledavky z obchodnich vztahii 7 864,000 4 185,676 6 030,000 8 239,000 7 728,000
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky - podstatny vliv 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ui€astniky sdruzeni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Stat - dafiové pohledavky 304,000 320,910 518,000 430,000 419,000
Kratkodobé poskytnuté pohledavky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dohadné ¢ty aktivni 0,000 0,000 0,000 20,000 0,000
Jiné pohledavky 0,000 0,000 0,000 7,000 4,000
Kratkodoby finanéni majetek 5 094,000 9 714,107 2 835,000 -2 156,000 -2 560,000
Penize 5 098,000 7 641,383 4 833,000 2 552,000 625,000
Ugty v bankach -4,000 2072,724 -1 998,000 -4 708,000 -3 185,000
Kratkodobé cenné papiry a podily 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Casové rozlideni 60,000 82,269 91,000 158,000 97,000
Naklady ptistich obdobi 60,000 82,269 91,000 99,000 49,000
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Piijmy ptistich obdobi 0,000 0,000 0,000 59,000 48,000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav spole€nosti Alfa s.r.o.




Priloha €. 2 Rozvaha spole¢nosti Alfa s.r.o., v letech 2010 — 2014, Pasiva (v tis. K¢)

Text 2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM 25 607,000 22 946,269 20 498,000 16 667,000 16 419,000
Vlastni kapital 18 491,000 21 130,716 14 821,000 12 703,000 12 625,000
Zéakladni kapital 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Zakladni kapital 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zmény zakladniho kapitalu 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kapitalové fondy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Emisni azio 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ostatni kapitalové fondy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkii 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rozdily z pfemén spole¢nosti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rezervni fondy 20,000 20,000 2 020,000 2 020,000 200,000
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20,000 20,000 2 020,000 2 020,000 200,000
Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vysledek hospodareni minulych let 15 256,000 17 771,745 12 311,000 8 801,000 9 163,000
Nerozdéleny zisk minulych let 15 256,000 17 771,745 12 311,000 8 801,000 9 163,000
Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiny vysledek hospodateni minulych let 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3 115,000 3 238,971 390,000 1 782,000 3 162,000
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Cizi zdroje 7 116,000 1 815,553 5 677,000 3 934,000 3 794,000
Rezervy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000




Rezerva na dan z piijmi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ostatni rezervy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé zavazky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky z obchodnich vztahti 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky - podstatny vliv 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky ke spoleCniklim, ¢lenlim druzstva a k Gcastnikliim sdruzeni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vydané dluhopisy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dlouhodobé sménky k uhradé 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dohadné ity pasivni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiné zavazky 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobé zavazky 6 216,000 1 815,553 5 677,000 3 934,000 2 637,000
Zavazky z obchodnich vztaht 5 689,000 770,930 4 320,000 2 999,000 1 518,000
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky - podstatny vliv 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lentim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky k zaméstnanciim 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 184,000 165,176 209,000 200,000 209,000
Stat - danové zavazky a dotace 167,000 576,559 764,000 346,000 535,000
Kratkodobé pfijaté zalohy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Vydané dluhopisy 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Dohadné ¢ty pasivni 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Jiné zavazky 176,000 302,888 384,000 389,000 375,000
Bankovni Gvéry a vypomoci 900,000 0,000 0,000 0,000 1 157,000
Bankovni avéry dlouhodobé 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kratkodobé bankovni Gvéry 900,000 0,000 0,000 0,000 1 157,000
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000




Casové rozliseni 0,000 0,000 0,000 30,000 0,000
Vydaje piigtich obdobi 0,000 0,000 0,000 30,000 0,000
Vynosy pitich obdobi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Zdroj: Vlastni zdroj zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti Alfa s.r.o.




Priloha €. 3 Vykaz ziski a ztraty spole¢nosti Alfa, s.r.o., v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K¢&

Oznace

ni Text 2010 2011 2012 2013 2014
I Trzby z prodeje zbozi 47 504,26 | 45 862,00 | 31 859,00 | 43 295,00 | 48 213,00
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 38 938,23 | 38 132,00 | 25 869,00 | 34 951,00 | 39 049,00
+ Obchodni marze 8566,03 | 7730,00 | 5990,00 | 8344,00 | 9 164,00
1I. Vykony 369991 | 5428,00| 6380,00| 6618,00 | 7317,00
I1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 2 070,66 | 3884,00 | 4776,00 | 4957,00 | 5424,00
I1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11.3. Aktivace 162925 | 1544,00| 1604,00| 1661,00| 1893,00
B. Vykonova spotieba 3769,69 | 3681,00 | 5334,00| 5996,00 | 5955,00
B.1. Spotieba materialu a energie 975,58 1 083,00 1 508,00 1434,00 | 1525,00
B.2. Sluzby 279411 | 2598,00 | 3826,00| 4562,00| 4430,00
+ Piidana hodnota 8496,24 | 9477,00 | 7036,00 | 8966,00 | 10 524,00
C. Osobni naklady 646123 | 6288,00| 684700 7616,00| 7539,00
C.1. Mzdové naklady 465398 | 4556,00 | 4908,00| 5521,00| 5446,00
C.2. Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druZstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1 533,63 1 479,00 1 632,00 1812,00 | 1789,00
CA4. Socialni naklady 273,62 253,00 307,00 283,00 304,00
D. Dang a poplatky 14,83 23,00 27,00 28,00 25,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 686,35 1 078,00 1214,00 1236,00 | 1067,00
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5,70 5,00 10,00 8,00 169,00
II1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 160,00
I11.2. Trzby z prodeje majetku 5,70 5,00 10,00 8,00 9,00
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0,71 4,00 10,00 7,00 6,00




F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.2. Prodany material 0,71 4,00 10,00 7,00 6,00
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Ostatni provozni vynosy 1 949,50 1 619,00 1709,00 | 2019,00 | 1 743,00
H. Ostatni provozni naklady 69,02 86,00 123,00 84,00 111,00
V. Ptevod provoznich vynosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Ptevod provoznich nakladl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ki Provozni vysledek hospodareni 3219,31 | 3623,00 534,00 | 2 022,00 | 3 690,00
VL. Trzby z prodeje cennych papird 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich jednotkach pod
VII.1. podstatnym vlivem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIL2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIL.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Naklady z finan¢niho majetku. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Vynosové troky 0,06 2,00 13,00 0,00 1,00
N. Nakladové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XL Ostatni financni vynosy 0,00 0,00 8,00 13,00 11,00
0. Ostatni finan¢ni naklady 104,39 98,00 165,00 274,00 341,00
XII. Ptevod finan¢nich vynosi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
p. Ptfevod financ¢nich nakladi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Finan¢ni vysledek hospodaieni -104,33 -96,00 -144,00 -260,00 -330,00
Q. Dan z piijml za béZnou Cinnost 0,00 285,00 0,00 0,00 198,00




Q.1. splatna 0,00 285,00 0,00 0,00 198,00
Q.2. odloZena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 311498 | 3 242,00 390,00 | 1762,00 | 3162,00
XII1L. Mimotadné vynosy 0,25 0,00 0,00 20,00 0,00
R. Mimotadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S. Danl z piijml z mimotddné ¢innosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.1. splatna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.2. odloZena 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& Mimoradny vysledek hospoda¥reni 0,25 0,00 0,00 20,00 0,00
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi (+/-) 3115,23 | 3 242,00 390,00 | 1782,00 | 3162,00
EAKY Vysledek hospodareni pred zdanénim 3115,23 | 3527,00 390,00 | 1782,00 | 3360,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spolecnosti Alfa s.r.o.




Priloha €. 4 Horizontalni analyza rozvahy — aktiva (v tis. K¢)

Vstupni data pro horizontalni analyzu
2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva 27202 22946,269 20498 16667 16419
Dlouhodoby majetek 5 890,00 3 295,52 2 496,00 1 699,00 2 257,00
Dlouhodoby hmotny majetek 5617,00 3 166,38 2 458,00 1 699,00 2 217,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 273,00 129,14 38,00 0,00 40,00
Obézna aktiva 21 252,00 19 568,48 17 911,00 14 810,00 14 065,00
Zasoby 7 990,00 5 347,79 8 528,00 8 270,00 8 474,00
Kratkodobé pohledavky 8 168,00 4 506,59 6 548,00 8 696,00 8 151,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 5 094,00 9714,11 2 835,00 -2 156,00 -2 560,00
Casové rozliSeni 60,00 82,27 91,00 158,00 97,00
Horizontalni analyza aktiv
2010/2011 2010/2011(2011/2012 2011/2012(2012/2013 2012/2013(2013/2014 2013/2014
A:;Dél:;ni Relativni zména v %o A:;Dél:;ni Relativni zména v % A:;Dél:;ni Relativni zména v % A:;uél:;ni Relativni zména v %o
Aktiva -4 255,73 -15,64%| -2 448,27 -10,67%]| -3 831,00 -18,69%| -248,00 -1,49%
Dhuhodoby majetek -2 594,48 -4405%|  -799.52 -2426%|  -797.00 -31.93% 558.00 32.84%
Dlouhodoby hmotny majetek -2 450,62 -4363%|  -708.38 -2237%|  -759,00 -30,88% 518,00 30,49%
Dlouhodoby nehmotny majetek -143.86 -52.70% -91.14 -70.57% -38.00 -100,00% 40.00[ #DELENI_NULOU!
Obé¥ni aktiva -1 683,52 -7,02%| -1 657,48 -8,47%| -3 101,00 -17,31%| -745,00 -5,03%
Zasoby -2 642,21 -33.07%| 3 18021 59.47%|  -258,00 -3,03% 204,00 247%
Kratkodobé pohledavky -3 661.41 -4483%| 204141 4530%)| 2 148,00 32.80%|  -545.00 -6.27%
Dlouhodobé pohledaviy 0,00 #2DELENI_NULOU! 0.00{ #DELENI_NULOU! 0,00{ #2DELENI_NULOU! 0,00 #DELENI_NULOU!
Kritkodoby finanni majetek 4620,11 90,70%| -6 879,11 -70.82%| -4 991,00 -176,05%|  -404.00 18.74%
Casové rozliSeni 2227 37,12% 8,73 10,61% 67,00 73,63% -61,00 -38,61%




Priloha ¢. 5 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva (v tis. K¢)

Vstupni data pro horizontalni analyzu

2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva 25607 22946,269 20498 16667 16419
Vlastni kapital 18491 21130,716 14821 12703 12625
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20 2020 2020 200
Vysledek hospodaieni minulych let 15256 17771,745 12311 8801 9163
Vysledek hospodateni BUO 3115 3238,971 390 1782 3162
Cizi zdroje 7116 1815,553 5677 3934 3794
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 6216 1815,553 5677 3934 2637
Casové rozliSeni 0 0 0 30 0
Horizontalni analyza pasiv
2010/2011 2010/2011|2011/2012 2011/2012|2012/2013 2012/2013|2013/2014 2013/2014
; Absc:lutm Relativni zména v %o Absc:lutm Relativni zména v % Absc:lutm Relativni zména v %o Abscr}um Relativni zména v %
Pasiva Zmena Zména zména Zmena
Vlastni kapital -2660,731 14.28%| -2448,269 -29.86% -3831 -14,29% -248 -0,61%
Zikladni kapital 2639716 0,00%)| -6309.716 0.00% 2118 0,00% -78 0.00%
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0 0,00% 0 10000,00% 0 0,00% 0 -90,10%
Wysledek hospodafeni
minulych let 0 16.49% 2000 -30,73% 0 -28.51% -1820 4.11%
Visledek hospodafeni BUO | 2515745 3.98%| -5460.745 -87.96% -3510 356,92% 362 77.44%
Cizi zdroje 123,971 -74,49%| -2848,971 212,69% 1392 -30,70% 1380 -3,56%
Rezerevy -5300,447( #*DELENI_NULOQU! 3861447 #*DELENI_NULOU! -1743| #DELENI_NULOU! -140[ #DELENI_NULOU!
Dlouhodobé zivazky 0 #DELENI NULOQU! 0 #DELENI NULOU! 0 #DELENI NULOQU! 0 #DELENI NULOU!
Kratkodobé zavazky 0 -70,79% 0 212.69% 0 -30,70% 0 -32.97%
Casové rozliSeni -4400,447| #DELENI_NULOU!| 3861,447|#DELENI_NULOU! -1743|#DELENI_NULOU! -1207 -100,00%




Priloha €. 6 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva rok 2010 — 2012

ROZVAHA (v tis. K¢)

Oznaceni | Text 2010 2010 2011 2011 2012 2012

AKTIVA CELKEM 27202,000 | 100% | 22 946,269 | 100,00% | 20 498,000 | 100,00%
A Pohledavka za upsany zakladni kapital 0,000 0% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B Dlouhodoby majetek 5 890,000 | 21,65% | 3295521 | 14,36% | 2 496,000 | 12,18%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 273,000 1,00% 129,138 0,56% 38,000 0,19%
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.3. Software 273,000 | 1,00% 129,138 0,56% 38,000 0,19%
B.1.4. Ocenitelna prava 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,00%
B.1.5. Goodwill 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,00%
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,00%
B.L.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,00%
B.L8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL. Dlouhodoby hmotny majetek 5617,000 | 20,65% | 3166,383 | 13,80% | 2458,000 | 11,99%
B.IL1. Pozemky 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.2. Stavby 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4 157,000 | 15,28% | 3 166,383 13,80% | 2 458,000 11,99%
B.11.4. Péstitelské celky trvalych porostl 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Zakladni stado a tazna zvifata 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1 460,000 | 5,37% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.9 Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




B.IIL.2. Podily v ti€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1I1.4 Pijcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IILS. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL7. Poskytnuté zlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C Obézna aktiva 21 252,000 | 78,13% | 19 568,479 | 85,28% | 17 911,000 | 87,38%
C.L Zasoby 7 990,000 | 29,37% | 5347,786 | 23,31% | 8528,000 | 41,60%
C.L1. Material 206,000 | 0,76% 224,577 0,98% 249,000 1,21%
C.12. Nedokoncend vyroba a polotovary 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L3. Vyrobky 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.14. Zvitata 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L5. Zbozi 7 784,000 | 28,62% | 5123,209 | 22,33% | 8279,000 | 40,39%
C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I1.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.11.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.11.6. Dohadné ¢ty aktivni 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL.7. Jiné pohledavky 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I1.8. OdlozZena danova pohledavka 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IIL Kratkodobé pohledavky 8 168,000 | 30,03% | 4506,586 | 19,64% | 6548,000 | 31,94%
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 7 864,000 | 2891% | 4 185,676 | 18,24% | 6 030,000 | 29,42%
C.IIL.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.II1.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I11.4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




C.IIL.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.1I11.6. Stat - daiiové pohledavky 304,000 | 1,12% 320,910 1,40% 518,000 2,53%
C.I1.7. Kratkodobé poskytnuté pohledavky 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.ILS. Dohadné ¢ty aktivni 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I1.9. Jiné pohledavky 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 5094,000 | 18,73% | 9714,107 | 42,33% | 2 835,000 | 13,83%
C.IV.1. Penize 5098,000 | 18,74% | 7641,383 | 33,30% | 4833,000 | 23,58%
C.IV.2. Ugty v bankach -4,000 | -0,01% | 2 072,724 9,03% | -1998,000 -9,75%
C.IV.3. Kréatkodobé cenné papiry a podily 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IvV4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,000 |  0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
D.L Casové rozliseni 60,000 | 0,22% 82,269 0,36% 91,000 0,44%
D.L1. Naklady pristich obdobi 60,000 | 0,22% 82,269 0,36% 91,000 0,44%
D.1.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
D.L.3. Prijmy pftistich obdobi 0,000 | 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




Priloha €. 7 Vertikalni analyza rozvahy — aktiva rok 2013 a 2014

ROZVAHA (v tis. K¢)

Oznacdeni | Text 2013 2013 2014 2014

AKTIVA CELKEM 16 667,000 100,00% 16 419,000 100,00%
A Pohledavka za upsany zakladni kapital 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B Dlouhodoby majetek 1 699,000 10,19% 2 257,000 13,75%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,00% 40,000 0,24%
B.I.1. Ztizovaci vydaje 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.3. Software 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.4. Ocenitelna prava 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.5. Goodwill 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,00% 40,000 0,24%
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 1 699,000 10,19% 2 217,000 13,50%
B.IL1. Pozemky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.2. Stavby 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1 699,000 10,19% 2 217,000 13,50%
B.11.4. Pé&stitelske celky trvalych porostl 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Zakladni stado a tazné zvitata 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.9 Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,000 0,00% 0,000 0,00%




B.IIL.2. Podily v ti€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I11.4 Pijcky a uvéry - ovladajici a tidici osoba, podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.S. Jiny dlouhodoby financni majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL7. Poskytnuté z4lohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C ObéZna aktiva 14 810,000 88,86% 14 065,000 85,66%
C.L Zasoby 8 270,000 49,62% 8 474,000 51,61%
C.L1. Material 313,000 1,88% 239,000 1,46%
C.l1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L3. Vyrobky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.l4. Zvitata 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L5. Zbozi 7 957,000 47,74% 8 235,000 50,16%
C.L.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahii 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.11.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL3. Pohledavky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I1.4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.ILS. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.11.6. Dohadné ¢ty aktivni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL7. Jiné pohledavky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IL8. Odlozena datova pohledavka 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.II1. Kratkodobé pohledavky 8 696,000 52,17% 8 151,000 49,64%
C.III.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 8 239,000 49,43% 7 728,000 47,07%
C.I1.2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IIL.3. Pohledavky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I11.4. Pohledévky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00%




C.IIL.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.1I11.6. Stat - daiiové pohledavky 430,000 2,58% 419,000 2,55%
C.I1.7. Kratkodobé poskytnuté pohledavky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.II1.8. Dohadné ¢ty aktivni 20,000 0,12% 0,000 0,00%
C.I1.9. Jiné pohledavky 7,000 0,04% 4,000 0,02%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek -2 156,000 -12,94% -2 560,000 -15,59%
C.IV.1. Penize 2 552,000 15,31% 625,000 3,81%
CIlv.2. Ugty v bankach -4 708,000 -28,25% -3 185,000 -19,40%
C.IV.3. Kréatkodobé cenné papiry a podily 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.IvV4. Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0,000 0,00% 0,000 0,00%
D.I Casové rozliseni 158,000 0,95% 97,000 0,59%
D.L1. Naklady pristich obdobi 99,000 0,59% 49,000 0,30%
D.I.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0,000 0,00% 0,000 0,00%
D.L.3. Prijmy pftistich obdobi 59,000 0,35% 48,000 0,29%




Priloha ¢&. 8 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva rok 2010 — 2012

ROZVAHA (v tis. K¢)

Oznadeni | Text 2010 2010 2011 2011 2012 2012

PASIVA CELKEM 25 607,000 | 100,00% | 22 946,269 | 100,00% | 20 498,000 | 100,00%
A Vlastni kapital 18 491,000 | 72,21% | 21 130,716 | 92,09% | 14 821,000 | 72,30%
Al Zakladni kapital 100,000 0,39% 100,000 0,44% 100,000 0,49%
ALl Zakladni kapital 100,000 0,39% 100,000 0,44% 100,000 0,49%
AL2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AL Kapitalové fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AILL. Emisni azio 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AIL2. Ostatni kapitalové fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AIL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkli 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AILS. Rozdily z pfemén spole¢nosti 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
ALIIL Rezervni fondy 20,000 0,08% 20,000 0,09% | 2 020,000 9,85%
AIIL1. Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 20,000 0,08% 20,000 0,09% | 2 020,000 9,85%
AIIL2. Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let 15256,000 | 59,58% | 17 771,745 | 77,45% | 12 311,000 | 60,06%
AIV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 15256,000 | 59,58% | 17 771,745 | 77,45% | 12 311,000 | 60,06%
AIV.2. Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.IV.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AV.1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 3115,000 | 12,16% | 3238971 14,12% 390,000 1,90%
A V.2, Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B Cizi zdroje 7116,000 | 27,79% | 1 815,553 7,91% | 5677,000 | 27,70%
B.I Rezervy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




B.I1.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I.3. Rezerva na dan z piijmt 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.14. Ostatni rezervy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL Dlouhodobé zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL1. Zavazky z obchodnich vztahii 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.2. Zéavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL3. Zavazky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
Zavazky ke spolecniktim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim
B.11.4. sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL6. Vydané dluhopisy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL8. Dohadné iCty pasivni 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.9 Jiné zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III. Kratkodobé zavazky 6216,000 | 24,27% | 1 815,553 791% | 5677,000 | 27,70%
B.IIL1. Zéavazky z obchodnich vztaht 5689,000 | 22,22% 770,930 3,36% | 4320,000 | 21,08%
B.IIL.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.3. Zéavazky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lenlim druzstva a k ucastnikim
B.I11.4 sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IILS. Zavazky k zaméstnanciim 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 184,000 0,72% 165,176 0,72% 209,000 1,02%
B.IIL.7. Stat - danové zavazky a dotace 167,000 0,65% 576,559 2,51% 764,000 3,73%
B.IILS. Kratkodobé prijaté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.9. Vydané dluhopisy 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.10. Dohadné ¢ty pasivni 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL11. Jiné zavazky 176,000 0,69% 302,888 1,32% 384,000 1,87%
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 900,000 3,51% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




B.IV.2. Kréatkodobé bankovni Gvéry 900,000 3,51% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IV.3. Kratkodobé financni vypomoci 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L Casové rozlieni 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.L1. Vydaje pfistich obdobi 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%
C.I2. Vynosy piistich obdobi 0,000 0,00% 0,000 0,00% 0,000 0,00%




Priloha €. 9 Vertikalni analyza rozvahy — pasiva rok 2013 a 2014

Oznadeni | Text 2013 2013 2014 2014

PASIVA CELKEM 16 667,000 100,00% 16 419,000 100,00%
A Vlastni kapital 12 703,000 76,22% 12 625,000 76,89%
Al Zékladni kapital 100,000 0,60% 100,000 0,61%
ALl Zakladni kapital 100,000 0,60% 100,000 0,61%
A.L2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.L3. Zmény zékladniho kapitalu 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AL Kapitalové fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AILL. Emisni 4zio 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AlL2. Ostatni kapitalové fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.IL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AIL4. Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndch 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.ILS. Rozdily z pfemén spolecnosti 0,000 0,00% 0,000 0,00%
AL Rezervni fondy 2 020,000 12,12% 200,000 1,22%
AIL1L. Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 2 020,000 12,12% 200,000 1,22%
AIIL2. Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 8 801,000 52,80% 9 163,000 55,81%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 8 801,000 52,80% 9 163,000 55,81%
AIV.2. Statutarni a ostatni fondy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.IV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let 0,000 0,00% 0,000 0,00%
A.V.1. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 1 782,000 10,69% 3162,000 19,26%
AV.2. Rozhodnuto o zalohéch na vyplatu podilu na zisku (-) 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B Cizi zdroje 3 934,000 23,60% 3 794,000 23,11%
B.L Rezervy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.1.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00%




B.1.3. Rezerva na dafi z piijmi 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.14. Ostatni rezervy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL1. Zavazky z obchodnich vztahti 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.3. Zavazky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.4. Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druzstva a k i¢astnikiim sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL6. Vydané dluhopisy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I1.7. Dlouhodobé sménky k uhradé 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.ILS. Dohadné uéty pasivni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IL.9 Jiné zavazky 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL Kratkodobé zavazky 3 934,000 23,60% 2 637,000 16,06%
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 2 999,000 17,99% 1 518,000 9,25%
B.II1.2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.3. Zavazky - podstatny vliv 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.I11.4 Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k Gi¢astnikiim sdruzeni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.IIL.5. Zavazky k zaméstnanciim 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 200,000 1,20% 209,000 1,27%
B.II1.7. Stat - danové zavazky a dotace 346,000 2,08% 535,000 3,26%
B.IIL.8. Kratkodobé piijaté zalohy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.9. Vydané dluhopisy 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.II1.10. | Dohadné ¢ty pasivni 0,000 0,00% 0,000 0,00%
B.III.11. | Jiné zavazky 389,000 2,33% 375,000 2,28%
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 0,000 0,00% 1 157,000 7,05%
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,000 0,00% 0,00%
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Givéry 0,000 0,00% 1 157,000 7,05%
B.IV.3. Kratkodobé financni vypomoci 0,000 0,00% 0,000 0,00%




C.L Casové rozliSeni 30,000 0,18% 0,000 0,00%
C.L1. Vydaje ptistich obdobi 30,000 0,18% 0,000 0,00%
C.l.2. Vynosy piistich obdobi 0,000 0,00% 0,000 0,00%




Priloha €. 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2010 — 2012 (v tis. K¢)

2010/2011 2010/2011 2011/2012 2011/2012
absolutni absolutni

Text zména relativni zména zména relativni zména

Trzby z prodeje zboZi -1 642,26 -0,03 -14 003,00 -0,31
Naklady vynalozené na prodané zbozi -806,23 -0,02 -12 263,00 -0,32
Obchodni marze -836,03 -0,10 -1 740,00 -0,23
Vykony 1 728,09 0,47 952,00 0,18
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 1 813,34 0,88 892,00 0,23
Zména stavu zasob vlastni innosti 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!

Aktivace -85,25 -0,05 60,00 0,04
Vykonova spotieba -88,69 -0,02 1 653,00 0,45
Spotieba materialu a energie 107,42 0,11 425,00 0,39
Sluzby -196,11 -0,07 1 228,00 0,47
Pfidana hodnota 980,76 0,12 -2 441,00 -0,26
Osobni néklady -173,23 -0,03 559,00 0,09
Mzdové naklady -97,98 -0,02 352,00 0,08
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -54,63 -0,04 153,00 0,10
Socialni naklady -20,62 -0,08 54,00 0,21
Dan¢ a poplatky 8,17 0,55 4,00 0,17
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 391,65 0,57 136,00 0,13
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -0,70 -0,12 5,00 1,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!

Trzby z prodeje majetku -0,70 -0,12 5,00 1,00
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3,30 4,67 6,00 1,50




Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Prodany material 3,30 4,67 6,00 1,50
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Ostatni provozni vynosy -330,50 -0,17 90,00 0,06
Ostatni provozni naklady 16,98 0,25 37,00 0,43
Pievod provoznich vynosi 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Pievod provoznich nékladii 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Provozni vysledek hospodareni 403,69 0,13 -3 089,00 -0,85
Trzby z prodeje cennych papirii 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Prodané cenné papiry a podily 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich 5 ’ 5 )
jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Niéklady z finanéniho majetku. 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatt 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Néklady z pfecenéni cennych papirid a derivatl 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosové uroky 1,94 32,33 11,00 5,50
Nékladové uroky 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Ostatni finanéni vynosy 0,00 | #DELENI NULOU! 8,00 | #DELENI NULOU!
Ostatni finanéni naklady -6,39 -0,06 67,00 0,68
Pievod finanénich vynost 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Pievod finanénich nakladi 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Financ¢ni vysledek hospodaieni 8,33 -0,08 -48,00 0,50
Daii z pifjmil za béznou &innost 285,00 | #DELENI NULOU! -285,00 -1,00




splatna 285,00 | #DELENI NULOU! -285,00 -1,00
odloZena 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 127,02 0,04 -2 852,00 -0,88
Mimotadné vynosy 0,25 -1,00 0,00 | #DELENI NULOU!
Mimoi4adné naklady 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Dafi z ptijmil z mimofadné &innosti 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
splatna 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
odlozena 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Mimoiidny vysledek hospodaieni -0,25 -1,00 0,00 | #DELENi NULOU!
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 126,77 0,04 -2 852,00 -0,88
Vysledek hospodareni pred zdanénim 411,77 0,13 -3 137,00 -0,89




Priloha €. 11 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2012/2013 2012/2013 2013/2014 2013/2014
absolutni absolutni

Text zména relativni zména zména relativni zména

Trzby z prodeje zboZi 11 436,00 0,36 4 918,00 0,11
Naklady vynalozené na prodané zbozi 9 082,00 0,35 4 098,00 0,12
Obchodni marze 2 354,00 0,39 820,00 0,10
Vykony 238,00 0,04 699,00 0,11
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 181,00 0,04 467,00 0,09
Zména stavu zasob vlastni innosti 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!

Aktivace 57,00 0,04 232,00 0,14
Vykonova spotieba 662,00 0,12 -41,00 -0,01
Spotieba materialu a energie -74,00 -0,05 91,00 0,06
Sluzby 736,00 0,19 -132,00 -0,03
Pfidana hodnota 1 930,00 0,27 1 558,00 0,17
Osobni néklady 769,00 0,11 -77,00 -0,01
Mzdové naklady 613,00 0,12 -75,00 -0,01
Odmeény ¢lentim organt spolecnosti a druzstva 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 180,00 0,11 -23,00 -0,01
Socialni naklady -24,00 -0,08 21,00 0,07
Dan¢ a poplatky 1,00 0,04 -3,00 -0,11
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 22,00 0,02 -169,00 -0,14
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu -2,00 -0,20 161,00 20,13
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 160,00 | #DELENI NULOU!

Trzby z prodeje majetku -2,00 -0,20 1,00 0,13
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu -3,00 -0,30 -1,00 -0,14
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Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Prodany material -3,00 -0,30 -1,00 -0,14
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Ostatni provozni vynosy 310,00 0,18 -276,00 -0,14
Ostatni provozni naklady -39,00 -0,32 27,00 0,32
Pievod provoznich vynositi 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENi NULOU!
Pievod provoznich nékladii 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Provozni vysledek hospodareni 1 488,00 2,79 1 668,00 0,82
Trzby z prodeje cennych papirii 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Prodané cenné papiry a podily 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich 5 ’ 5 )

jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Niéklady z finanéniho majetku. 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatl 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Néklady z precenéni cennych papird a derivati 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Vynosové troky -13,00 -1,00 1,00 | #DELENI NULOU!
Nékladové uroky 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Ostatni finan¢ni vynosy 5,00 0,63 -2,00 -0,15
Ostatni finan¢ni naklady 109,00 0,66 67,00 0,24
Pievod finanénich vynost 0,00 | #DELENi NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Pievod finanénich nakladi 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Finan¢ni vysledek hospodareni -116,00 0,81 -70,00 0,27
Daii z pifjmil za béznou &innost 0,00 | #DELENI NULOU! 198,00 | #DELENI NULOU!
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splatna 0,00 | #DELENI NULOU! 198,00 | #DELEN{ NULOU!
odloZena 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 1 372,00 3,52 1 400,00 0,79
Mimotadné vynosy 20,00 | #DELENI NULOU! -20,00 -1,00
Mimoi4adné naklady 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Dafi z ptijmil z mimofadné &innosti 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENi NULOU!
splatna 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
odlozena 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 | #DELENI NULOU!
Mimoiidny vysledek hospodaieni 20,00 | #DELENI_NULOU! -20,00 -1,00
Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0,00 | #DELENI NULOU! 0,00 #DELENI NULOU!
Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 1392,00 3,57 1 380,00 0,77
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1 392,00 3,57 1 578,00 0,89




Priloha €. 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2010 — 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

Oznaceni | Text 2010 2010 2011 2011 2012 2012
l. Trzby z prodeje zboZi 47 504,26 95,82% 45 862,00 92,19% 31 859,00 86,96%
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 38 938,23 78,54% 38 132,00 76,65% 25 869,00 70,61%
+ Obchodni marze 8 566,03 17,28% 7 730,00 15,54% 5990,00 16,35%
Il. Vykony 3 699,906 7,46% 5 428,00 10,91% 6 380,00 17,42%
.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 2 070,66 4,18% 3 884,00 7,81% 4 776,00 13,04%
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
I1.3. Aktivace 1 629,25 3,29% 1 544,00 3,10% 1 604,00 4,38%
B. Vykonova spotieba 3 769,69 7,60% 3 681,00 7,40% 5334,00 14,56%
B.1 Spotieba materialu a energie 975,58 1,97% 1 083,00 2,18% 1 508,00 4,12%
B.2 Sluzby 2794,11 5,64% 2 598,00 5,22% 3 826,00 10,44%
+ Pfidana hodnota 8 496,24 17,14% 9 477,00 19,05% 7 036,00 19,21%
C. Osobni naklady 6 461,23 13,03% 6 288,00 12,64% 6 847,00 18,69%
C.1. Mzdové naklady 4 653,98 9,39% 4 556,00 9,16% 4 908,00 13,40%
C.2 Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3. pojisténi 1533,63 3,09% 1 479,00 2,97% 1 632,00 4,45%
CcA Socialni naklady 273,62 0,55% 253,00 0,51% 307,00 0,84%
D. Dang a poplatky 14,83 0,03% 23,00 0,05% 27,00 0,07%

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 686,35 1,38% 1 078,00 2,17% 1 214,00 3,31%

TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a
M. materialu 5,70 0,01% 5,00 0,01% 10,00 0,03%
1n.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
.2. Trzby z prodeje majetku 5,70 0,01% 5,00 0,01% 10,00 0,03%




Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

F. majetku a materialu 0,71 0,00% 4,00 0,01% 10,00 0,03%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
F.2. Prodany material 0,71 0,00% 4,00 0,01% 10,00 0,03%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
V. Ostatni provozni vynosy 1 949,50 3,93% 1619,00 3,25% 1709,00 4,66%
H. Ostatni provozni naklady 69,02 0,14% 86,00 0,17% 123,00 0,34%
V. Ptevod provoznich vynost 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
I Ptevod provoznich naklada 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Provozni vysledek hospodai‘eni 3219,31 6,49% 3 623,00 7,28% 534,00 1,46%
VI. Trzby z prodeje cennych papirt 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach
VIIL1. a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt
VII.2. a podill 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
VII.3. majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VIII. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
K. Néklady z financniho majetku. 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirii a derivatl 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
L. Néklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finan¢ni oblasti 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
X. Vynosové troky 0,06 0,00% 2,00 0,00% 13,00 0,04%
N. Nakladové troky 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 8,00 0,02%




0. Ostatni finan¢ni naklady 104,39 0,21% 98,00 0,20% 165,00 0,45%
XIlI. Prevod finan¢nich vynosi 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
P. Pievod finan¢nich naklada 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -104,33 -0,21% -96,00 -0,19% -144,00 -0,39%
Q. Dan z ptijmi za béznou ¢innost 0,00 0,00% 285,00 0,57% 0,00 0,00%
Q.1 splatna 0,00 0,00% 285,00 0,57% 0,00 0,00%
Q.2. odloZena 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
*k Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 3114,98 6,28% 3 242,00 6,52% 390,00 1,06%
XIil. Mimotadné vynosy 0,25 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
R. Mimotadné naklady 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S. Dan z piijmi z mimofadné ¢innosti 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S.1. splatna 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S.2. odlozena 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Mimoi‘adny vysledek hospodaieni 0,25 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Prevod podilu na vysledku hospodaieni
T. spole¢nikiim 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
*kx Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 3115,23 6,28% 3 242,00 6,52% 390,00 1,06%
rokk Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 3 115,23 6,28% 3 527,00 7,09% 390,00 1,06%




Priloha €. 13 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za rok 2013 a 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)
Oznaceni Text 2013 2013 2014 2014
l. Trzby z prodeje zbozi 43 295,00 89,73% 48 213,00 89,89%
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 34 951,00 72,43% 39 049,00 80,93%
+ Obchodni marze 8 344,00 17,29% 9 164,00 18,99%
Il. Vykony 6 618,00 13,72% 7 317,00 15,16%
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 4 957,00 10,27% 5 424,00 10,11%
I.2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
11.3. Aktivace 1 661,00 3,44% 1 893,00 3,92%
B. Vykonova spotieba 5996,00 12,43% 5955,00 12,34%
B.1 Spotieba materialu a energie 1 434,00 2,97% 1 525,00 3,16%
B.2 Sluzby 4 562,00 9,45% 4 430,00 9,18%
+ Pfidana hodnota 8 966,00 18,58% 10 524,00 21,81%
C. Osobni naklady 7 616,00 15,78% 7 539,00 15,62%
Cc1 Mzdové naklady 5521,00 11,44% 5 446,00 11,29%
C.2. Odmeény ¢lentim organti spolecnosti a druzstva 0,00 0,00% 0,00 0,00%
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1 812,00 3,76% 1 789,00 3,71%
Cc4 Socialni naklady 283,00 0,59% 304,00 0,63%
D. Dané¢ a poplatky 28,00 0,06% 25,00 0,05%
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 236,00 2,56% 1 067,00 2.21%
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 8,00 0,02% 169,00 0,35%
"n.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00% 160,00 0,33%
.2, Trzby z prodeje majetku 8,00 0,02% 9,00 0,02%
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 7,00 0,01% 6,00 0,01%
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
F.2. Prodany material 7,00 0,01% 6,00 0,01%




G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IV. Ostatni provozni vynosy 2 019,00 4,18% 1 743,00 3,61%
H. Ostatni provozni naklady 84,00 0,17% 111,00 0,23%
V. Ptevod provoznich vynosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
l. Ptevod provoznich nakladl 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Provozni vysledek hospodaieni 2 022,00 4,19% 3 690,00 7,65%
VI. Trzby z prodeje cennych papirti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
J. Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach a v ucetnich
VIl.1 jednotkéach pod podstatnym vlivem 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII.2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VII.3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VIIL. Vynosy z kratkodobého financniho majetku 0,00 0,00% 0,00 0,00%
K. Naklady z finan¢niho majetku. 0,00 0,00% 0,00 0,00%
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 0,00 0,00% 0,00 0,00%
L. Naklady z pfecenéni cennych papirli a derivati 0,00 0,00% 0,00 0,00%
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
X. Vynosové troky 0,00 0,00% 1,00 0,00%
N. Néakladové troky 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 13,00 0,03% 11,00 0,02%
0. Ostatni finan¢ni naklady 274,00 0,57% 341,00 0,71%
XIl. Ptevod financnich vynost 0,00 0,00% 0,00 0,00%
P. Pfevod finanénich nakladu 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -260,00 -0,54% -330,00 -0,68%
Q. Dan z pfijmi za béznou innost 0,00 0,00% 198,00 0,41%
Q.1. splatna 0,00 0,00% 198,00 0,41%
Q.2. odlozena 0,00 0,00% 0,00 0,00%




*k Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 1762,00 3,65% 3162,00 6,55%
XIil. Mimotadné vynosy 20,00 0,04% 0,00 0,00%
R. Mimoiadné naklady 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S. Danl z piijmt z mimotddné ¢innosti 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S.1. splatna 0,00 0,00% 0,00 0,00%
S.2. odlozena 0,00 0,00% 0,00 0,00%
* Mimoi‘adny vysledek hospodai‘eni 20,00 0,04% 0,00 0,00%
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 0,00 0,00% 0,00 0,00%
wkx Vysledek hospodai‘eni za u¢etni obdobi (+/-) 1 782,00 3,69% 3 162,00 6,55%
rokk Vysledek hospodareni pFed zdanénim 1 782,00 3,69% 3 360,00 6,96%




Priloha €. 14 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi 2010/2011

EAT/EBT EBT/EBIT EBIT/T
2010 2011 2010 | 2011 2010 2011
1,000 0919 1000 | 1000 0,063 0071

-0,081 | 00919 0,000 | 1.000 0,008 1,128
-0,014 0,000 0,019
1 NT
2010 | 2011 2010 2011
1,009 0993
1 -0,011 0,989
0 0,019
|
Nmat/T Nmzdy/T Naost/T
2010 2011 2010 | 2011 2010 2011
0,020 0,022 0094 | 0092 0,896 0879
0,002 | 1106 -0,002 | 0,976 -0,016 0,982
-0,002 0,002 0,019

_i.

AVK
2010 | 2011
1471 | 1,086
0385 | 0,738
0,049
1 1-CZA
2010 | 2011 2010 2011
0.738 0.921
1 0,182 | 1247
0 0,049
|
KZAV/A BU/A
2010 | 2011 2010 2011
0229 | 0079 0.000 0,090
0,149 | 0346 0,090 | -614,285
0,124 0,075




Ptiloha €. 15 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi 2011/2012

EAT/EBT EBT/EBIT EBIT/T
2011 2012 2011 | 2012 2011 | 2012
0919 1,000 1,000 1.000 0,071 0,011
0,081 1,088 0,000 | 1,000 -0,060 | 0,150

0,006 0,000 -0,137
1 NT
2011 | 2012 2011 | 2012
0,999 1,081
1 0,082 | 1,082
0 -0,137
|
Nmat/T Nmzdy/T Naost/T
2011 2012 2011 | 2012 2011 | 2011
0.022 0.041 0092 | 0134 0.885 0.906
0,019 1,801 0,042 | 1463 0,020 | 1,023
0,016 -0,016 -0,137

ANVK
2011 | 2012
1086 | 1383
0297 | 1274
0,017
1 1-CZA
2011 | 2012 2011 | 2012
0921 | 013
1 0,108 | 0,785
0 0,017
|
KZAV/A BUA
2011 | 2012 2011 | 2012
0079 | 0277 0090 | -0.097
0,198 | 3,500 0,188 | -1,079
0,344 0,326




Ptiloha €. 16 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi 2012/2013

EATEBT EBT/EBIT EBIT/T
2012 2013 2012 | 2013 2012 | 2013
1,000 1,000 1,000 1,000 0,011 0.037
0,000 1,000 0,000 | 1,000 0,026 | 3,469

0,000 0,000 0.085
1 NT
2012 | 2013 2012 | 2013
1,081 1.040
1 -0,040 | 0,963
0 0.085
|
Nmat/T Nmzdy/T Naost/T
2012 2013 2012 | 2013 2012 | 2013
0,041 0,030 0134 | 0114 0506 | 089
-0,011 0,722 -0,020 | 0,854 -0,009 | 0,990
-0,010 0,010 0.085

+

AVK
2012 | 2013
1383 | 1312
0,071 | 0,949
-0,004
1 1-CZA
2012 | 2013 2012 | 2013
0723 | 0764
1 0.041 | 1,057
0 -0,004
|
KZAV/A BU/A
2012 | 2013 2012 | 2013
0277 | 0236 0097 | -0282
0,041 | 0,852 0,185 | 2,898
-0,001 0,003




Priloha €. 17 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE za obdobi 2013/2014

14.028% | 25,046%

EAT/EBT EBT/EBIT EBIT/T
2013 2014 2013 | 2014 2013 | 2014
1,000 0,541 1000 | 1,000 0037 | 0063
-0,059 | 0,941 0,000 | 1,000 0,026 | 1,696

-0,012 0,000 0,100
1 NT
2013 | 2014 2013 | 2014
L040 | 1012
1 -0,028 | 0,973
0 0,100
|
Nmat/T Nmzdy/T Naost/T
2013 2014 2013 | 2014 2013 | 2014
0,030 0,028 0114 | 0102 08% | 0882
-0,001 | 0,057 -0,013 | 0,887 -0,014 | 00985
-0,012 0,012 0,100

= .f

+

AVK
2013 | 2014
1312 | 1301
0,012 | 0,991
0,002
1 1-CTA
2013 | 2014 2013 2014
0,764 0.769
1 0,005 | 1,006
0 0,002
|
KZAV/A BU/A
2013 | 2014 2013 2014
0236 | 0161 0282 | -0194
0,075 | 0,680 0,088 | 0,687
0,010 0,011




