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1. Uvod

V dne$ni dobé je pro organizace v podnikatelské sfére tézké se prosadit a byt
konkurenceschopny. Konkurence spo¢ivd ve schopnosti firmy byt jedineCnou na trhu,
vytvaret jedine¢nou hodnotu (Magretta, 2012). Byt jedine¢ny, vyjimecny a nevSedni je ale
v podminkach dnesni doby ponékud komplikované, kdyz si uvédomime, ze firmy vyrabégji a
nabizeji prakticky vSe, na co si Clovék vzpomene a pro podniky je slozité piezit
v konkuren¢nim boji a obstat na trhu. Od doby, kdy poptavka prevysovala nabidku, ubéhlo jiz
nékolik desitek let. Trh je piesycen. Kazda chyba miize podnik ohrozit, kazdd malickost se
pocita. Proto je nutné se zamétit jak na strategické otazky, tak i na sebemensi detaily.

Urcitou vyhodou miiZze byt specializace podniku na urcity segment trhu a nabizet tak
své sluzby v odvétvi, které neni ptesyceno konkurenci. To pak nabizi mozZnosti jak plsobit
celorepublikové, tak byt u zdkazniki v podvédomi. Vyhodou je i vybornd znalost trhu,
prostfedi a konkurence. Nese to s sebou ale i zdvazek stalé kvality, komunikace a zpétné
vazby. Neni tu tak prostor na chyby. Jakdkoli chyba znamena ztratu dobrého jména, kterd se
v prostiedi s malym poctem firem rychle rozkiikne.

Tématem této bakalarské prace je Optimalizace systému vybéru dodavatelt, ktera byla
zpracovana ve spolecnosti KUNST spol. sr.0. Tato spolecnost je zaméfena na dodavku
technologickych celkil Cistiren odpadnich vod, Gpraven vod, Cerpacich stanic a podobnych
zafizeni. V tomto odvétvi je silné nezadouci, aby jakadkoli ¢ast neméla potfebné parametry,
nebo nefungovala. Neni zde prostor na omyly zplsobené poddimenzovanymi, popiipadé
nekvalitnimi komponenty. Jedné se o odvétvi s nepfetrzitym provozem, a proto je zde kladen
diraz na kvalitu, jakost a skvé€lé zpracovani. Proto kazda firma musi dbat na spravny vybér
svych dodavatelll. JelikoZz firma KUNST technologické celky kompletuje, je tfeba, aby méla
kvalitni subdodavatele komponenti a tedy propracovany vybér dodavateli téchto
komponent.

Cilem této bakalarské prace je navrzeni zlepSeni stavajiciho systému vybéru
dodavatelll. Toto zlepSeni se bude tykat vybéru dodavatel pouze nékterych komodit. Zatimco
komodity, u kterych se posuzuji maximalné tii parametry, neni tieba vybérovy formulaf, tak
piredevSim u zafizeni vyzadujicich elektrickou energii pro svou ¢innost, které jsou zadany
veétSim mnoZstvim parametrti, je jiz situace opacnd. Zde je parametri ovliviiujicich vyrobek

vvvvvv

vénovat pecliveji. Napiiklad pro potrubi a trubni dily, kde parametry pro srovnani je pouze



nabizend cena a dodaci lhiita, u zafizeni s elektromotorem je jich cela fada. Mezi prvni
kategorii vyrobkt, pro néz neni tieba vybérového formulafte, patii aeracni elementy, armatury,
cesle, davkovaci komplety, plynojem, potrubi a trubni dily, priitokoméry. V druhé kategorii se
nachazi Cerpadla, dmychadla, michadla, odstfedivky, tlakové stanice. Tato kategorie je co do
poctu vstupnich parametrt, tak i do celkové ceny ovliviujici dilo stézejni. Proto se autorka

bakalarské prace zaméti pouze na tyto vyrobky a vytvoii pro né formulat.

Prace je Clenéna do Sesti kapitol. Kromé uvodu a zav€ru jsou v praci rozepsana
teoreticka vychodiska tykajici se dodavateld, dale je piedstavena spole¢nost KUNST spol.
s 1.0., jeji predmét Cinnosti, organizacni struktura, rozebrané ekonomické ukazatele a strucné
seznameni s okolim podniku.

V dal§i casti byla provedena analyza soucasné¢ho stavu vybéru a hodnoceni
dodavatelli, na zaklad¢ které je v navrhové CcCasti bakalarské prace navrzeno zlepSeni

stavajiciho systému vybéru dodavateli.



2. Teoreticka vychodiska systému vybéru dodavateli

2.1 Logistika nakupu

vvvvvv

vénovana patfi¢na pozornost.

,,Nakup je souborem cinnosti, které jsou spojeny se zajistenim vstupii pro efektivni
praci dalsich procesu. “(Macurova, 2014, s. 123).

Tomek (2007) zase chape nakup jako proces, ktery na jednu stranu zahrnuje tkoly
provadéné na nakupnim trhu, jako napf. zajisténi vyrobniho materidlu, zafizeni a sluzeb.
K tomu je zapotiebi nastroji, pomoci kterych je mozno analyzovat potieby, jejich piesnou
specifikaci, vyhledavat dodavatele, hodnotit je apod. Na druhou stranu z toho vyplyvaji ukoly,
které je nutno plnit uvnité firmy, tj. pladnovani terminii a mnozstvi spotfeby, urCovani a

optimalizace dodacich mnozstvi a termind, fizeni zasob.

2.1.1 Strategické otazky v nakupu

Mezi zékladni strategické otazky, které fesi kazdd organizace, patii dle Macurové
(2014) rozhodovéani, zda vyrobit ¢i nakoupit, rozhodovani o druhu materialu, rozhodovani o
portfoliu dodavatelii, vybér dodavatelt (blize viz. kapitola 2.4), volba organizace nakupovani,
specifikace dodavkovych cest a logistickych operaci pfi dodavani. Cést téchto otazek je blize

specifikovana nize.

a) Rozhodovani, zda vyrobit ¢i nakoupit
Je nutné se zamyslet nad tim, zda je pro podnik vyhodné&j$i dané komodity nakupovat
nebo vyrdbét. S tim souvisi outsourcing. Pojmem outsourcing se rozumi delegovani ¢innosti
podniku na externi subjekt orientovany na vykonavani téchto ¢innosti. Vyhodou outsourcingu

muze byt:

e moznost soustfedit se na klicové jadro podnikani,
e niz8i cena, v piipad¢, ze dodavatel vyrabi ve velkém,
e vyssi kvalita, pokud je dodavatel specialista.
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Outsourcing piinasi i jista rizika, napf.:
e zavislost na dodavateli (mize dojit ke zvySovani cen ze strany
dodavatele),
¢ riziko nedodrzeni kvality,
e rizika spojena s pohybem zaméstnancii cizich firem v podniku (hrozba
uniku dat).
Je tedy potfeba zvazit veskera rizika, ndklady a pfinosy plynouci z vyuziti

outsourcingu.

b) Rozhodovani o druhu materialu
Na tomto rozhodovani se podili nejen odd€leni ndkupu, ale i napt. konstruktéfi,
vyroba, technologové, se kterymi ndkup spolupracuje. Materidl musi byt také k dostani,

rozhodnuti o nestandartnim materialu mize v budoucnu piinést riziko nedostatkovosti.

¢) Rozhodovani o portfoliu dodavateli
Je mozZno volit mezi dvéma strategiemi z hlediska poctu dodavatell:

e strategie dodavatelského véjite — pro danou nakupovanou polozku existuje vice
neZz jeden dodavatel, diky C¢emuZz se minimalizuje riziko pifi potiZich
dodavatelii, avSak nevyhodou této strategie jsou vyssi ndklady z rozmanitosti,

e strategie jediného dodavatele — jedna se o nakup od jednoho zdroje, v tomto
pfipad¢ je nutné, aby byl tento zdroj peclivé provéteny a zvoleny, vyhodou této

strategie je sniZeni celkovych nédkladi na nakup.

Pii feSeni téchto otdzek neni od véci provést analyzu ndkupniho trhu, ktera se
zamé&iuje na (Macurova, 2014):
e urceni subjekti nabizejicich pozadovany produkt,
e vztah mezi poptavkou a nabidkou daného produktu na trhu a vyvojové trendy
v nabidce, poptavce a cené,
e vyjednavaci silu dodavatelq,
e rizika spojena s ndkupem (riziko cenovych zmén, riziko nedodrzeni kvality,

riziko zpozdéni dodavky apod.).



2.1.2 Typy nakupnich situaci

Charakter nakupniho procesu je ovliviiovan typem nakupni situace. Gros (2006) uvadi

ti1 typy, které jsou popsany nize.

a) Bézny, opakovany nakup
Vyznacuje se stabilni poptavkou zakaznika, kupujici vétSinou neméni své pozadavky
na nakupované zbozi ¢i sluzby, k jedinym zménam, ke kterym mutize dojit, jsou zmény
v mnozstvi €1 v dodacich terminech. Dodavatel je v tomto pfipadé¢ osvédCeny a je s nim

uzaviena dlouhodoba smlouva.

b) Modifikovany nakup
V takovémto ptipad€ kupujici pozaduje dil¢i zmény v konstrukei dodévanych dild,
zmény kvality doddvanych komodit apod. Patii sem i zména zplsobu baleni ¢i pfepravni
jednotky. Dochazi k tomu v disledku snahy objednévajiciho reagovat na pozadavky svych
Modifikovany nakup je pfiznaény tim, Ze pokud dodavatel neni schopen akceptovat

pozadavky odbératele, je nutno spolupréaci s danym dodavatelem ukondit.

¢) Novy nakup
Jedna se o situaci, kdy dojde v podniku napf. ke zméné vyrobniho programu, ke
zmeéné poskytovani sluzeb. V tomto ptipad¢ je potieba rozhodovat o novych polozkach, které
nebyly dosud nakupovany. Tento proces je velmi slozity a je zapotfebi velkého mnoZstvi
pracovnikd podniku, kteti se na ném podili. Je nutné vybrat nového dodavatele, se kterym
odbératel dosud neobchodoval. Proto je kladen diraz na minimalizaci rizik spojenych

s vybérem nového dodavatele.

2.1.3 Nakupni proces organizace

Kazda organizace na trhu nakupuje zbozi, sluzby, material, za ucelem jejich dalSiho prodeje
se ziskem a pfitom snizila své ndklady nebo zavazky vici zdkaznikiim, vefejnosti, statu. Pti
samotném nakupu kazdd organizace prochazi ndkupnim procesem. V tomto procesu jsou

zahrnuty tyto ¢innosti (Tomek, 1996):



e urceni spotieby,

e nakup,
e doprava,
e piijem,

e skladovani.

Nakupni proces v uzsim slova smyslu podle Lukoszové (2004) zahrnuje osm fazi, které jsou
popsany nize.
a) Zjisténi problému
Nakupni proces nastavd v momenté, vznikne-li potieba nebo problém, coz vyusti

v pozadavek koupé zbozi ¢i sluzby.

b) Zakladni udaje o potiebé
Potfeba je vymezend konkrétnim druhem a mmnozstvim zbozi. Pokud se jedna o
strategicky vyznamné polozky nakupu, spolupracuje ndkupc¢i pii stanoveni charakteristik
nakupované komodity také se zédkazniky a se zaméstnanci jinych podnikovych ttvarl (viz.

kapitola 2.2.1)

¢) Specifika vyrobku
Jde o urceni technickych parametrii dané komodity, tedy jaké ma mit vlastnosti a

specifika, k jakému ucelu je vyrobek urceny.

d) Hledani dodavatele

V této fazi je vyhleddvan dodavatel, ktery bude schopen vyhovét pozadavkim

wevr

¢innosti. Je =zapotfebi shromaZd’ovat informace o potencidlnich dodavatelich, které

napomohou pii rozhodovani o vybéru nejvhodné¢jsiho dodavatele.

e) Posuzovani nabidek

Probihd na zakladé osobniho jednani nebo informacnich materidlt. Jestlize jde o

24

této faze jsou prodavajici vyzvani k pfimému vyjedndvani, zbyvajici ¢ast dodavatell je

vyloucena.

10



f) Vybér dodavatele

Oddéleni nakupu zhodnoti schopnosti uzsiho okruhu potencidlnich dodavatelt podle
riznych hledisek prostfednictvim véhovani (blize viz. kapitola 2.4), na zdkladé kterych je
vybran konecny dodavatel. Krom¢ toho ma oddéleni ndkupu v tomto kroku za ukol
rozhodnout o poc¢tu dodavateli kvili zamezeni vzrlstajici sily vyjedndvajiciho vlivu
n¢které¢ho z nich. Dodavatele zde mizeme rozd€lit na tzv. hlavni dodavatele, podilejici se
nejvetsi mirou na nakupu dané komodity, sekundarni dodavatele, ktefi snazici se o zvyseni
svého podilu na ndkupu, a vedlejsi dodavatele, jejichz snahou je uchytit se piedevSim

prostiednictvim nizkych cen.

g) Objednavka
Je vystavovana kone¢nému dodavateli, obsahuje technické parametry pozadovanych
polozek, mnozstvi, termin dodavek, misto dodani apod. U dlouhodobéjsich vztahli z divodu
uspory administrativnich naklada davaji odbératelé prednost soubornym objednavkam, ¢imz

usetii finanéni prostiedky vynalozené na kazdou dal$i objednavku (napt. dopravné).

h) Zhodnoceni nakupu
V této posledni fazi ndkupniho procesu odbératel posuzuje vykon dodavatele, pricemz
muze vyuzit nékteré¢ho z téchto piistupl:
e dotazat se na konecné hodnoceni uzivatele,
e mize ohodnotit dodavatele na zdklad¢ pfedem stanovenych kritérii (srovnat
pozadovany a skute¢ny stav),
e mize porovnat vysi skute¢nych ndkladl s vysi predpokladanych nékladli na

nakup.

2.2 Partnerstvi s dodavateli

Za partnerstvi s dodavateli je povazovan ,,takovy pracovni vztah mezi odbératelem a
dodavatelem, ktery je budovan na bazi vzajemné diivery a prindasi hodnotu obéma
partnerium. *“ (Nenadal, 2006, s. 29).

Zakladem je tedy diivé€ra obou stran. Tomuto vztahu mohou napomoci nékteré z

principt partnerstvi s dodavateli:
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odbératel je zodpoveédny za predani srozumitelnych informaci dodavateli o
pozadavcich na dodané vyrobky ¢i sluzby, aby dodavatel védél, jak co nejlépe
odbératele uspokojit,

odbératel 1 dodavatel by méli pied zahajenim spoluprace uzaviit dohodu
ohledné cen, mnozstvi, jakosti, terminech dodéani apod.,

dodavatel je odpovédny za dodéni zbozi (sluzeb) v souladu s podminkami,
které byly s odbératelem stanoveny,

odbératel 1 dodavatel by si méli vzajemné pfedavat informace se zamérem
zlepsovat jakost,

dodavatel i odbératel si musi pifi obchodni spolupraci duvérovat, ¢ehoz Ize
docilit jen pii opakované spolehlivosti dodavatele a plnéni pozadavki

odbératele.

Je tfeba, aby principy dodrZovali oba, jak odbératel, tak i dodavatel. Jedin€ tak muliZe

byt dosazeno vztahu mezi obéma partnery zalozeném na vzajemné duvére. (Nenadal, 2006)

Nenadal (2006) ale znazornuje pro predstavu i opacny piipad, kdy vztahy odbérateli

s dodavateli jsou zaloZeny na vzajemné neduvéie. V tomto pripadé:

odbératelé vyhrozuji dodavatelim ukonfenim vzajemné spoluprace pii
jakémkoli selhani,

pozadavky ze strany odbératele jsou jedinou formou vzdjemné komunikace,
dodavatelé pak maji pocit nevyvazenosti vztaht, Ziji v permanentni nejistoté a
namisto investovani prostiedkli do procesii zlepSovani si vytvarfeji rezervni
fondy pro piipad budoucich potizi,

ustrnuti v oblasti znalosti lidi vede k ustrnuti schopnosti pruzné reagovat na
pozadavky zainteresovanych stran a tim i ke sniZeni konkurenceschopnosti,
dodavatel ve snaze nebyt vyfazen z dodavatelského fetézce mize sklouznout
k podbizeni se cenami, které jsou na hranici efektivnosti v nadéji na zlepSeni
v budoucnosti, které ale nemusi pfijit a problémy dodavatele se mohou dale

prohlubovat,
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finan¢ni nestabilita dodavatele potom ohrozuje 1 odbératele, obzvlast
v ptipadech, kdy odbératel nema za dodavatele ndhradu, nezajem o problémy

dodavatele pak vyusti v problémy odbératele, jak zndzoriiuje obrazek 2.1.

Obr.2.1 Disledky nefungujicich vztahi partnerstvi s dodavateli

Ir,f"
MNezajem odb&ratala o problémy dodavatale |
Dodavateld nepini poZadavky na jakost dodavek
e T

_d__;-"" '\-\._\____\--
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-

(Zdroj: Nenadal, 2006, str. 28)

Proto, aby se témto situacim piedeslo, je potfeba vzdjemné vztahy mezi dodavatelem a

odbératelem rozvijet. Toho Ize docilit vzdjemnou komunikaci (viz. kapitola 2.2.1) budovanim

dobrych obchodnich vztahl zalozenych na v ¢asnych platbach, rychlych reklamaci apod.

2.2.1 Komunikace s dodavateli

Nenadal (2006) je ptresvédcen, ze k problémim a riznym nedorozuménim casto

dochazi pravé v disledku absence vzijemné komunikace. Piedpokladem pro vytvareni

partnerskych dodavatelsko-odbératelskych vztahil je tedy efektivni komunikace. Je tfeba si

uvédomit, Ze kazdd komunikace ma vzdy dva partnery, a to sdélujiciho a ptijemce.
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V procesu partnerstvi s dodavateli je evidentni, ze pokud se mé jednat o oboustranné
hodnotny dialog, musi roli sdélujiciho i ptijemce zvladat ob¢ strany, tedy jak dodavatelé, tak i
odbératelé. Je také tfeba brat na védomi, ze v komunikace hraje dilezitou roli i zpétné vazba,
coz je prvek podporujici nejen oboustranné propojeni odbératele i dodavatele, ale je i
ucinnym zpisobem kontroly toho, jak druhy z partnerti vnima sd€lovanou informaci.

V partnerstvi s dodavateli je rovnéz velmi dulezitd i forma komunikace. I kdyz
informacéni systémy v dne$ni dobé umoziuji rychlou a komfortni komunikaci obou stran,
piece jen je vice upfednostiiovan osobni styk. Za vychozi formu je tak mozné povaZzovat

vSechna obchodni jednani kompetentnich zastupcti obou partnerd.

2.3 Vybér a hodnoceni dodavatela

Procesy vybéru vhodnych dodavateli a jejich hodnoceni patti v soucasné dobé k bézné
vykonavanym aktivitdm kazdé organizace. Podle Nenaddla (2006) se ale velmi 1i8i naroc¢nosti,
Skalou vybranych kritérii, zplisobem vyhodnocovani apod. Podstatou provadéni téchto aktivit
je predevsim vytvoreni podminek pro prevenci, k ujisténi, Zze s dodavateli, ktefi by nebyli
dlouhodobé schopni plnit naroky odbératelti, nebudou uzavirdny smlouvy na dodavky.
Existuje ale daleko vice diivodi, pro¢ vykonavat ¢innosti jako hodnoceni a vybér dodavateli.
Nenadal (2006) uvadi naptiklad tyto argumenty:

e poznani, ktefi zpotencidlnich dodavateli se budou schopni podilet na
napliovani politiky a strategie odbératelské organizace,

e podpora oboustranné efektivni spoluprace,

e Uc¢innd forma u€eni umoZznujici dodavatelim poznat dobrou i Spatnou praxi

apod.

2.3.1 Kritéria pro vybér dodavatelua

Pti vyhleddvani budoucich partnert lze vyuzivat rtznych kritérii. U vybranych
dodavatelti je pak vhodné pomoci obdobnych kritérii zpétn€ hodnotit skute¢né vykony
dodavatelt.

Existuje sedm hlavnich oblasti kritérii (Gros, 2006):
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a) Finan¢ni situace dodavatele
Je zapotiebi zamétit se dikladné na tuto oblast. Pokud je dodavatel ekonomicky
,»zdravy®, zvySuje se pravdépodobnost, Ze s nim lze pocitat pro dlouhodobé¢jsi obchodovani.
Informace o finan¢ni situaci dodavatele je mozno ziskat zeyména z vyrocnich zprav a jejich
vyvoje, ze struktury jeho zakazniki, jejich poctu, podle vyvoje podilu dodavatele na trhu
apod.
b) Perspektivnost vyvoje dodavatele
Pozornost je tfeba vénovat schopnosti dodavatele operativné akceptovat zmény
pozadavkl pfi vylepSovani vlastnosti vyrobkli zakaznika nebo pii vyvoji vyrobkii novych.
Proto je tieba zaméfit se na:
e vyzkum a vyvoj dodavatele,
e jeho spolupraci s vyzkumnymi institucemi, s vysokymi skolami apod.,

e systémy podpory tvlrci ¢innosti v organizaci dodavatele aj.

¢) Logistické sluzby poskytované dodavatelem

V tad¢ odvétvi patii kritéria zahrnuta do této oblasti k rozhodujicim pti vybéru dodavatela.
Patfi sem:

e lokalizace dodavatele,

e Uplnost dodavek,

e doba dodani, termin vyfizeni objednavky,

e zpisob baleni dodavaného zboZi,

e schopnost rychlé reakce na mimofadné objednavky,

e ukladani vyrobkl do ptepravnich obali, kontejnert, apod.

e dalsi sluzby.

d) Vyrobni moZnosti dodavatele
Jde o to, zda lze povazovat dodavatele za spolehlivého coby vyrobce. Ke zjisténi
mohou napomoci udaje:
e o vyrobni kapacité a stupni vyuziti,
e o urovni fizeni vyroby,
e 0 poctu vyrobnich jednotek,

e 0 stavu vyrobniho zafizeni.
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e) Informacni systém
Vzhledem k rozvoji komunikacnich technologii je tfeba se zajimat o to, jaky interni

informacni systém dodavatel pouziva.

f) Celkové porizovaci naklady a platebni podminky
Mezi rozhodovaci kritéria této oblasti patii:
e pofizovaci cena,
e ocekavany vyvoj ceny
e vyvoj nakladii na surovinové vstupy dodavatele,
e doba splatnosti faktur,
e platba zaloh

e cenové rabaty, atd.

g) Pozadovana kvalita

Nejen Blecharz (2015) tvrdi, Ze pro zajisténi kvalitni vyroby je dilezité, aby byly
kvalitni i nakupované vstupy. Kvalita dodavanych komponentii totiz vyznamné ovliviiuje
kvalitu na vystupu vyroby. Nekvalitni doddvka ohrozuje vyrobu odbératelské organizace a
tim ,,napomaha“ k vyrobé zmetkd. Proto s dodavateli nabizejici niz$i kvalitu, nez je ta
pozadovand, neni vhodné spolupracovat.

Jelikoz u tady kvalitativnich parametra nelze zajistit jejich Gplné dodrzeni, pouzivaji
se jednoduché ukazatele, pomoci kterych 1ze méfit kvalitu dodavek, napt. procentualni podil
vadnych komponentii zcelkového mnozstvi dodavky, procentualni podil nevyhovujicich
vzorkl pii statické kontrole jakosti apod. Hodnoti se také diisledky nekvalitnich dodavek na
vykonnost organizace, napt. ¢asové ztraty ve vyrob¢é zpisobené dodavkou vadnych dili.

Kromé kvalitativnich parametrt kvantitativniho charakteru je tfeba také ziskat
informace:

e 0 dosavadnim vyvoji a perspektivé v kvalité¢ produkti dodavatele,
e 0 systému fizeni kvality,

e zda je dodavatel nositelem ISO norem aj. 14 (Gros, 2006)
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2.3.2 Kroky pri vybéru dodavatele

Samotny vybér dodavatelti probihd postupné v krocich, jak uvadi Macurova (2014).
Prvnim krokem je identifikace okruhu potencidlnich dodavateli, kdy se ze Siroké palety
vybere nékolik ,,postupujicich® a nasledné je provedeno jejich predbézné hodnoceni. Jako
zdroj informaci pfi vybéru je mozné pouzit reference od jinych odbérateli, nabidky od
dodavateltl, predbézné zhodnoceni vyzralosti systému managementu dodavatele apod.

Druhou fazi je hodnoceni potencidlni zpisobilosti moZnych dodavatelii, k tomu se
vyuziva rtizna skala kritérii, které si odbératelska organizace zvoli (viz. kapitola 2.3.1). Dale
se provede hodnoceni budouciho potencialu dodavatele, napt. zda je schopen inovovat své
produkty, rozSifovat kapacitu, spolupracovat na spolecnych projektech zlepSovani kvality
apod.

Poslednim krokem je dokonceni vybéru dodavatele, coZ obnasi zpracovani seznamu
schvalenych dodavatelll na zakladné vysledki hodnoceni z predchozich kroki. Tento seznam
je pak zavaznym dokumentem.

S vybranymi dodavateli potom odbératelé¢ uzaviraji smlouvy na konkrétni dodavky

(Nenadal, 2006).

2.3.3 Priibézné hodnoceni vykonnosti dodavatelu

Macurova (2014) tvrdi, ze jde o proces, ktery se provadi v kazdé organizaci pravidelné
a je nutné pro n¢j vypracovat metodiku. Pii pribézném hodnoceni se posuzuje schopnost
dodavatele plnit pozadavky specifikované v uzavienych smlouvach. O jednotlivych
dodavkach je vhodné vést zaznamy v kartach dodavatelli. Pro samotné hodnoceni se pouZzivaji
bodovaci systémy (scoring modely), pomoci kterych jsou potom dodavatelé roziazeni do
skupin podle skutecné urovné dodavek, a stanovuje se pfistup k jednotlivym skupinam

dodavatelti. Ti by samoziejmé méli byt s vysledky hodnoceni seznameni.

Nenadal (2006) uvadi n€kolik davodi pro vykonavani procesu hodnoceni vykonnosti
dodavateltl, z nichz lze par uvést:

e vykonnost podniku a schopnost plnit pozadavky zainteresovanych stran zavisi

na vykonnosti téch, ktefi dodavaji tomuto podniku vstupy, tedy na vykonnosti

dodavatelu,
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e informace o vyhodnocovani vykonnosti vytvaieji pfedpoklady pro odhalovani
prilezitosti ke zlepSeni u dodavatelii, nebot’ o vysledcich hodnoceni vykonnosti
musi byt dodavatelé¢ informovéani; tedy zjisti, v em maji rezervy a co je
potieba do budoucna zlepsit.

e patficnd vykonnost dodavatele mtize posilovat divéru odbératele ve schopnosti
jeho obchodnich partnert.

e vzijemnd vyména informaci o vysledcich vykonnosti dodavateli se stava
béznou soucasti vzajemné komunikace mezi obéma partnery.

e vysledky hodnoceni vykonnosti dodavateli mohou byt podkladem pro

rozhodovéani v situacich, kdy se vybiraji dodavatelé k novym dodavkam.

2.3.4 Stanoveni vah kritérii pfi vybéru dodavateli

Vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele ptredchdzi urceni kritérii a stanoveni vah téchto
kritérii. Podle Fotra (2010) je mozno vyuzit n€kolika metod stanoveni vah, zminény budou
jen nékteré z nich:

e bodova stupnice,
e alokace 100 bodua,

e metoda postupného rozvrhu vah.

a) Bodova stupnice
Postup této jednoduché metody je zaloZen na pfifazeni urcitého poctu bodl ze zvolené
Skaly kazdému kritériu podle toho, jak posuzovatel hodnoti vyznam kazdého z kritérii. Pied
stanovenim bodové stupnice je vhodné se zamyslet nad vztahem nejméné a nejvice
vyznamného kritéria, jelikoZ ta budou uréovat rozpéti této stupnice. Cim je stupnice $irsi, tim
vys§i rozlidovaci schopnost ma, napf. devitibodova stupnice (1,2,..,9). Cim je kritérium podle
rozhodovatele vyznamnéjsi, tim vétsi pocet bodll je mu pfifazen. Po stanoveni téchto bodu je

pak tieba je pfevést na normované vahy.

b) Alokace 100 bodi
Postup této metody je zaloZzen na podobném principu jako u metody bodovaci.

Rozhodovatel ma k dispozici 100 bodl a ty musi rozdélit mezi jednotliva kritéria podle jejich
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vyznamnosti. Hodnotitel pfitom musi dbat na to, aby vycerpal piesné¢ 100 bodu, coz je,

vvvvvv

¢) Metoda postupného rozvrhu vah
Pokud pocet kritérii presahuje deset, bylo by pro hodnotitele narocné vypocitat vahy
pomoci nékteré z vyse uvedenych metod. V tomto piipadé je vhodné vyuzit pravé metodu
postupného rozvrhu vah, kterd spoc¢iva v seskupeni kritérii v ramci souboru kritérii do dil¢ich
skupin podle ptibuznosti jejich vécné naplnge.
Nejprve se stanovi normované vahy jednotlivych skupin kritérii. Nasledné se stanovi
normované vahy kazdého kritéria v ramci jednotlivych skupin. Vysledné vahy se pak urci

nasobenim vahy kritéria s vahou skupiny tohoto kritéria.

Je tieba si uvédomit, ze vysledné vahy kritérii jsou vzdy subjektivné ovlivnény, a to
jednak rozhodovatelem, ktery dané vahy stanovuje a jednak pouzitou metodou. Spolehlivost
dosazenych vysledki I1ze zvysit bud’to uplatnénim vétsiho poctu metod (vysledné vahy se tak
uréi jako aritmetickych primér vah zjisténych pomoci jednotlivych metod) nebo vyuzitim

vétsiho poctu hodnotiteld.

2.3.5 Metody pro vybér a hodnoceni dodavateli

Po stanoveni vah kritérii je moZno piejit k samotnym metoddm pro vybér
nejvhodnéjsiho dodavatele. Mezi metody vicekriterialniho hodnoceni variant patii dle Fotra
(2010) tzv. jednoduché metody stanoveni hodnoty variant. Vyhodou téchto jednoduchych
metod stanoveni variant je zejména jejich srozumitelnost a pomérné mald naro¢nost vypoctu.
Diky tomu patfi tyto metody v praxi k nejvyuzivanéjSim.

Celkové ohodnoceni variant se potom stanovuje jako vaZeny soucet dil¢ich

ohodnoceni variant jednotlivych kritérii, tj. ve tvaru:

n
Hi = Z vi-h) promj=12...m, (2.1)

i=1

kde H’ je celkové ohodnoceni j-té varianty, v; je véha i-tého kritéria, h{ je dil¢i
ohodnoceni j-t¢ varianty vzhledem k i-tému kritériu, n je pocet kritérii hodnoceni a m je

pocet variant. (Fotr, 2010)
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Do skupiny jednoduchych metod stanoveni hodnoty variant patii tyto metody (Fotr,
2010):
e metoda vazeného potadi,
e metoda zaloZena na pfimém (expertnim) stanoveni dil¢ich ohodnocenti,
e metoda linearnich dil¢ich funkci uzitku,

e metoda bazické varianty.

a) Metoda vaZeného poradi
Dil¢i hodnoceni variant se u této nejjednodussi metody vzhledem k jednotlivym
kritériim stanovi podle pofadi variant vzhledem k t€émto kritériim. Dil¢i ohodnoceni j-té

varianty se vzhledem k i-tému kritériu stanovi jako:
W=m+1-p, (2.2)

kde m je pocet variant a pij je potadi j-té varianty vzhledem k i-tému kritériu. Tuto
metodu lze pouzit jako hrubou orientaci v preferencich dan¢ho souboru variant, protoze dilci

ohodnoceni variant vychazi pouze z poradi variant vzhledem k t€émto kritériim.

b) Metoda zaloZena na primém stanoveni dil¢ich ohodnoceni
Tato metoda se vyznacuje tim, Ze dil¢i ohodnoceni variant stanovuje pifimo hodnotitel

e

prostfednictvim pfifazeni bodl ze zvolené bodoveé Skaly. Nejcastéji se vyuzivaji Skaly
desetibodové a stobodové, pficemz ¢im vyssi je hodnota daného kritéria, tim vysSi pocet bodu
je mu pridelen.
Rozhodovatel pfifazuje jednotlivym variantdm body na zaklad¢é svych preferenci, je
zde tedy patrnd pomérné velka mira subjektivity, coz ale nemusi byt vzdy nedostatkem.
Vyhodou metody je, Ze hodnotici expert mlize vyuzit nelinearity zavislosti dil¢ich
ohodnoceni variant. Dal§i vyhodou této metody je jeji srozumitelnost.

Nevyhodou je pak vys$si pracnost pro hodnotitele.

¢) Metoda linearnich dilé¢ich funkci uzitku
Tato metoda pracuje s kvalitativnimi i kvantitativnimi hodnocenimi. Dil¢i ohodnoceni
variant se stanovuje podle toho, zda je o kritéria kvalitativni (tj. vyjadiené slovné) nebo

kvantitativni (tj. vyjadiené Ciseln¢). Pokud jde o kvalitativni kritéria, dil¢i ohodnoceni se
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stanovi stejnym zptisobem jako u metody vazeného potadi, tedy ptifazenim bodii ze zvolené
stupnice. U kvantitativnich kritérii je dulezity ptfedpoklad linearniho tvaru dil¢ich funkci
uzitku. Zde se nejhor$imu kritériu x;® pfitadi uzitek roven nule a nejlep§imu x;" hodnota 1,
popiipad¢ 100. Spojnice téchto bodl pak tvofi linearni dil¢i funkce uzitku. Poté lze

ohodnoceni varianty h{ odecist z vytvoreného grafu, nebo vypocitat pomoci vztahu:

(2.3)

Vyhodou metody je snizeni subjektivity stanoveni dil¢ich ohodnoceni variant ke

kvantitativnim kritériim.

d) Metoda bazické varianty
Metoda spociva v dilcim hodnoceni variant viaci kritériim porovnanim hodnot
disledkit variant s hodnotami bazické varianty. Tu lIze chépat jako variantu dosahujici
nejlepSich hodnot kritérii ze souboru variant, nebo jako variantu nabyvajici pro jednotliva
kritéria pravé pozadovanych, tedy pfedem stanovenych, hodnot. Pokud dusledky bazické
varianty vzhledem ke kritériim budeme znadit x;*, kde i=1 aZ n, nasledn& se stanovi dil¢i

ohodnoceni varianty kritéria vynosového typu jako:

l

S
h! = =+ (2.4)
a pro dil¢i kritéria ndkladového typu jako:

K =

l

(2.5)

F-?i... |"">'<B'

Pro kritéria vynosového typu jsou dil¢i funkce uzitku linearni, tvoti tedy pfimku. Pro
kritéria ndkladového typu jsou dil¢i kritéria tvaru hyperboly.

Z toho vyplyva nedostatek bazické varianty spocivajici v predpokladu konstantniho
rastu pfinosu u vSech kritérii vynosového typu, avSak u kritérii nékladového typu je
pfedpokladan degresivni pokles pifinosu pii stejnych pfiirtistcich hodnot. Proto je bazicka

metoda hodnoceni variant vhodna u souboru kvantitativnich kritérii.
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3. Charakteristika vybraného podniku

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Kunst, spol. sr.0. je Ceska firma, kterd se nachazi v Hranicich na Morav¢ a na trhu

pusobi jiz 25 let. Zabyva se dodavkami a montéazi technologickych vodohospodaiskych celk

jako jsou:

&istirny odpadnich vod (COV),

tipravny vod (UV),

Serpaci stanice (CS),

domovni ¢istirny odpadnich vod pro 4 az 50 ekvivalentnich obyvatel,

armaturni komory a vodojemy.!

Spole¢nost v ramci své produkce provadi a zabezpecCuje projektovou dokumentaci

technologickych celkli, konstrukéni dokumentaci zatfizeni, pevnostni vypocty potrubi,

nadrzi, konstrukci, kompletaci, dodavky a montdze dil¢ich technologickych celki nebo

celych provoznich soubord, technickou pomoc, spolupraci pii funkcnich zkousSkach,

komplexni vyzkouSeni, uvadéni zafizeni do provozu a zarucni 1 pozarucni servis.

Podle vypisu z obchodniho rejstiiku je ptedmétem podnikani této spolecnosti:

projektova ¢innost ve vystavbe,

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

zédmecnictvi, ndstrojarstvi,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroju, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni,

¢innost ucetnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.?

'KUNST.CZ. Doddvky a montdze vodohospoddrskych celkii. [online]. [cit. 2016-01-26]. Dostupné z:

http://kunst.cz/cs

2 JUSTICE.CZ. Verejny rejstitk a Shirka listin. [online]. [cit. 2016-02-03]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=148727&typ=PLATNY
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Spolec¢nost je drzitelem certifikati ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, CSN OHSAS
18001:2008, ISO 3834-2:2005a, ISO 3834-2:2005b.

3.2 Dceriné spole¢nosti

Jedinou soucasnou dcefinou spole¢nosti je firma STROJIRNY A OPRAVNY
MILENOV, spol. s r.o. (dale jen SOM), kterou spole¢nost Kunst stoprocentné¢ vlastni.
Spole¢nost SOM se zabyva piedeviim vyrobou komponentt pro COV, CS, UV, které dodava
mateiské spolecnosti Kunst.

Do roku 2013 byly dcefinymi spolecnostmi firmy Kunst spole¢nosti HAMONT, s.r.o.
a FONTANA, spol. s r.0., které¢ zanikly fuzi a jejich jméni ptfeslo na matefskou spolecnost

Kunst, spol. s r.o.

3.3 Cile spolecnosti

Kazdym rokem si spolecnost Kunst stanovi cile a termin splnéni téchto cili. Na rok
2016 ma spolecnost nasledujici cile:
e piiprava spole¢nosti na certifikaci dle normy CSN EN 1090-2 - Provadéni ocelovych
konstrukei,
e nulovy pocet ekologickych havarii pti realizaci zakazek,

e udrZeni stavajiciho stavu v oblasti pracovnich urazi.
Kazdy cil ma svého pracovnika, jenz je za néj plné¢ zodpoveédny. Plnéni cilii je béhem
celého roku pravidelné kontrolovano a v ptipadé potieby prubézné dopliovano.
3.4 Organizacni struktura spole¢nosti
NejvysSim organem spole¢nosti je valnd hromada. Zakon o obchodnich korporacich

sveéfuje tomuto organu rozdéleni zisku spole¢nosti, zmény spolecenské smlouvy a stanov,

schvalovani ucetni zavérky, jmenovani a odvolavani jednatell spolecnosti.
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V soucasnosti jsou statutarnim organem spolecnosti 3 jednatelé, kteii jednaji jménem
spole¢nosti a to tak, ze kazdy z nich samostatn¢.

Reditel zodpovida za vnitini chod podniku. Do své funkce je jmenovéan jednateli
spolecnosti na zaklad¢ usneseni valné hromady. V jeho kompetenci je urCovani strategie
podniku, navazovani kontaktli se strategickymi partnery, rozhodovani o jmenovani a
odvolévani zaméstnanct, jmenovani svych zastupci aj.

Spolec¢nost je rozdélena do ¢ty hlavnich usekt. Jde o usek obchodni, technicky,
ekonomicky a spravni (viz. Obr. 3.1 Organizacni schéma spole¢nosti).

Primarnim cilem obchodniho tseku je napliiovat plan prace a dosahovat potiebnych
trzeb. Dale je jeho ukolem kontakt se zékaznikem, navazovani obchodnich vztaht
s dodavateli a hledani novych potencidlnich zékaznik. Za cinnosti obchodniho useku
zodpovida obchodni feditel, ktery navrhuje obchodni strategii, zodpovidd za zpracovani,
zpusob a cile marketingového planu, jeho realizaci a vyhodnoceni, za pfipravu zakazek
v ramci nabidkového fizeni a to jak v ramci poptavkového fizeni objednatele, tak zejména
v ramci vefejnych obchodnich soutézi.

Ukolem technického tiseku je vypracovani konstrukéni dokumentace pro vyrobu
v dcefiné spole¢nosti SOM a vytvofeni projektové dokumentace pro obchodni usek, jenz
na zéklad¢ této dokumentace realizuje jednotlivé dodavky. Pravomoci feditele technického
useku je navrzeni koncepce pro rozvoj konstrukce a projekce, navrzeni technicko-
ekonomickych parametrti feSenych ukolli, technické zmény realizacnich projektd, navrh
strategie vyrobkové inovace. Soucasné technicky feditel zodpovidd za projekéni piipravu
staveb, konstrukéni pfipravu vyrobkd, technické parametry konstruovanych zatizeni aj.

Poslanim ekonomického useku je nastaveni optimalni financni politiky k zajiSténi
zisku nezbytného ke splnéni zadvazkl a nutného pro rozvoj spolecnosti. Déle je jeho ukolem
zabezpeceni Ucetnictvi, sledovani ekonomickeé situace, fizeni ndkladu, fizeni pohledavek atd.

Poslednim tsekem je usek spravni, ktery je fizen feditelem spoleCnosti. Stard se
o zabezpeceni vnitiniho chodu a spravy celého podniku. Hlavou spravniho tseku je asistentka
feditele, kterd nese odpovédnost za evidenci piichozi a odeslané poSty a interni poSty,
organizuje navstévy obchodnich partneri a pfipravuje podklady k jednani, dale zodpovida za
evidenci spotfeby energie administrativni budovy spolecnosti, za evidenci provozu sluzebnich

automobill véetné servisu apod.
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Obr. 3.1 Organizacni schéma spolecnosti
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(Zdroj: Interni dokumentace Kunst, spol. s r.0.)

3.5 Ekonomické aspekty

V této kapitole jsou zobrazeny vybrané ekonomické ukazatele za roky 2011 — 2014.
Jako prvni je zminén ukazatel vysledek hospodateni. Z nésledujici tabulky a grafu lze vycist,
ze firma v letech 2011 — 2014 dosahovala pomérné vysokého zisku (zvlasté v roce 2014) az
na kriticky rok 2012, kdy bylo dosazeno ztraty. Ta byla zptisobena piedevsim poklesem trzeb,
insolvenci jednoho ze stalych odbérateld, dale kurzovou ztratou, Groky z uvéru a predevsim
hospodatskou krizi v odvétvi. Jednotlivé hospodaiské vysledky za dané roky jsou zobrazeny

v tabulce 3.1 a grafu 3.1.



Tab. 3.1 Vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi (v tis. K¢)

Rok 2011 2012 2013 2014
Vysledek hospodaieni 13469 | -1844 | 13456 | 32300
Zdroj: Ptiloha €. 2, vlastni zpracovani

Graf 3.1 Vysledek hospodareni za bézné tiCetni obdobi v letech 2011-2014
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Zdroj: Ptiloha €. 2, vlastni zpracovani

3.5.1 Pomérové ukazatele

Pro dalsi rozbor ekonomické situace podniku budou pouzity nékteré z pomérovych

ukazateld.

Ukazatelé rentability

Rentabilita aktiv (ROA) je povazovéna za kli€ovy ukazatel rentability, protoze dava
do poméru zisk a celkova aktiva vlozena do podnikéani, aniZ by bylo potieba védét, z jakych
zdrojl jsou financovana.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje celkovou vynosnost vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS) slouzi ptedevSim pro srovnani v ¢ase a pro mezipodnikové
srovnani. (DluhoSova, 2008)

V tabulce 3.2 a grafu 3.2 jsou uvedeny hodnoty vybranych ukazatela.
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Tab. 3.2 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability/Rok Vzorec 2011 2012 2013 2014
ROA zisk/aktiva 0,0320| -0,0049| 0,035| 0,0631
ROE zisk/vlastni kapital | 0,0708| -0,0098| 0,057 0,1310
ROS zisk/trzby 0,0288 | -0,0043| 0,0279| 0,0641

Zdroj: Prilohy €. 1 a 2, vlastni zpracovani

Hodnoty ukazatele ROA maji optimalni hodnotu v rozmezi 5-10 %. U firmy Kunst
jsou hodnoty nizké z divodu vysoké hodnoty aktiv zplsobenych investicemi do zazemi a
piedevsim vyrobnich zafizeni a pracovist’ v dcefiné spolecnosti SOM. Doporucené hodnoty
ukazatele ROE se pohybuji mezi 9 az 15 %. Rok 2012 znamena zadluZeni, naopak v roce
2014 hodnoty odpovidaji doporu¢enym. U posledniho ukazatele ROS by se hodnoty mély
idealn¢ pohybovat v rozmezi 6-8 %, coz je splnéno pouze v roce 2014. Vsechny zminéné
ukazatele maji podobny pribéh, tedy v roce 2012 dosahuji zdpornych hodnot zplisobenych

ztratou v daném roce, a v roce 2014 nejvyssich diky vice jak dvojndsobnému zisku.

Graf 3.2 Ukazatelé rentability v letech 2011-2014
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Zdroj: Ptilohy €. 1 a 2, vlastni zpracovani
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Ukazatelé likvidity
Celkova likvidita dava do poméru vysi obéznych aktiv a vysi kratkodobych zavazk,
tedy vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva vysi kratkodobych zévazkt podniku.
Pohotova likvidita pométuje obézna aktiva oCisténa o zasoby a kratkodobé zavazky.
Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky ihned
prostfednictvim penéz na bankovnim uctu, penéz v hotovosti a Seky. (DluhosSova, 2008)

Tabulka 3.3 a graf 3.3 poukazuji na hodnoty ukazatelti.

Tab. 3.3 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity/ Rok Vzorec 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Celkovi likvidita OA/kritkodobé zavazky 2.43 (279 | 2,02 | 1,91
Pohotova likvidita (Dl liiedens 234 (2,61 1,99 | 1,71

zavazky
Okamzité penézni
prostiedky/kratkodobé zavazky
Zdroj: Ptiloha €. 1, vlastni zpracovani

Okamzita likvidita 0,12 { 0,38 | 0,26 | 0,12

Doporuc¢ené hodnoty celkové likvidity by se mely pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5,
coz je, az na ztratovy rok 2012, splnéno. U pohotové likvidity jsou optimalni hodnoty
stanoveny mezi 1 a 1,5. Hodnotu niZs8i nez 1 povazuji banky za nepftijatelnou. Z toho vyplyva,
ze firma Kunst je pro penéZni Gstavy zajimavym zékaznikem. Co se tyce okamzité likvidity,
jejiz idedlni hodnoty se pohybuji v rozmezi od 0,9 do 1,1, jeji hodnoty u firmy Kunst zlstavaji

pod touto hranici. To je zptisobeno dlouhou dobou splatnosti pohledavek.

Graf 3.3 Ukazatelé likvidity v letech 2011-2014
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Ukazatelé aktivity

Doba obratu aktiv udava, za jak dlouho dojde k obratu aktiv vzhledem k trzbam. Doba
obratu zasob fika, za jakou dobu v primeéru firma proda své zasoby.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu, za kterou jsou primérné placeny vystavené
faktury. Doba obrazu zavazkli udava pocet dni, po které zavazky spoleCnosti zustavaji
neuhrazené, a podnik ¢erpa obchodni uvér. (Dluhosova, 2008)

Z tabulky 3.4 a grafu 3.4 jsou patrné hodnoty téchto ukazatelt.

Tab. 3.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity/Rok Vzorec 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Doba obratu aktiv (aktiva-360)/trzby | 323,09 | 314,67 | 286,43 | 365,74
Doba obratu zésob (zésoby-360)/trzby | 10,97| 17,78| 3.48| 29,70

Doba obratu zavazki (zavazky-360)/trzby | 120,72 | 96,43 |100,72 | 151,11

Doba obratu pohledavek | (pohledavky-360)/trzby | 267,22 | 214,76 | 173,66 | 242,46
Zdroj: Ptilohy €. 1 a 2, vlastni zpracovani

Zadouci je co nejkratsi doba obratu aktiv, coz v tomto piipadé neni splnéno. Je to
zpusobeno tim, Ze majetek firmy mé vysokou hodnotu, ktera odpovida zhruba hodnoté trzeb.

U doby obratu zasob je nizky pocet dni, protoZe firma Kunst disponuje malymi
skladovymi zésobami materialu. Vé&tSina vyrobki a materidlu je doddvana dodavateli ptimo
na stavby. Odpada tak skladovani.

Posledni dva zminéné ukazatele jsou pro spole¢nost problémem, ktery je zplisoben
dlouhou dobou splatnosti a navic i neochotou odbérateli platit. Firma Kunst tak poskytuje
svym odbératelim bezliro¢ny uveér po dobu prumérné 200 dnli. Spolecnost pak nema dostatek

potfebnych financi na tthradu svych zdvazkl a znamena to pro ni, Ze se musi zadluzit.
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Graf 3.4 Ukazatelé aktivity v letech 2011-2014 (ve dnech)
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Zdroj: Ptilohy €. 1 a 2, vlastni zpracovani

Ukazatelé zadluZenosti

Podil vlastniho kapitalu na aktivech udava, do jaké miry je spolecnost schopna kryt
svlj majetek vlastnimi zdroji.

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadfuje podil cizich zdroji k celkovym aktivim.
Ukazuje, do jaké miry je majetek firmy kryty cizimi zdroji.

ZadluZenost vlastniho kapitalu fiké, zda v podniku pfevladaji vlastni zdroje nebo cizi
zdroje. (DluhoSova, 2008)

V tabulce 3.5 a grafu 3.5 jsou zachyceny hodnoty danych ukazateld.

Tab. 3.5 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluZenosti/Rok Vzorec 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Podil vlastnl!lo kapitalu na | Vlastni kapl.tal/celkova 0.4547 | 0,5048 | 0,6135 |0.4820
aktivech aktiva

Celkov4 zadluZenost Cid kag;?g:elkova 0,5407 | 0,4938 |0,3855 |0,5136

Zadluzeno§trvlastmh0 Cizi kapltgl,/vlastm 1,1890 0,9780 | 0.6283 | 1,0656
kapitalu kapital

Zdroj: Prilohy ¢. 1 a 2, vlastni zpracovani

Hodnoty prvné zminéného ukazatele se pohybuji okolo 50 % a to proto, ze hodnota

vlastniho kapitalu je zhruba polovi¢ni oproti hodnot¢ aktiv.
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Co se tyCe ukazatele celkovd zadluzenost, z vysledki je patrné, Ze pouze 50 %
majetku je kryto cizimi zdroji.
U posledniho ukazatele firma Kunst se udrzuje na pomezi kryti Firma Kunst je

schopna své zavazky splatit vlastnim kapitalem.

Graf 3.5 Ukazatelé zadluzenosti v letech 2011-2014
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3.6 Okoli podniku

Dodavatelé

Jiz fadu let je nejvétsim dodavatelem Kunstu dcefina spole¢nost STROJIRNY A
OPRAVNY MILENOV, spol. sr.0., kterd se zabyvd dodavkami zejména typizovanych
zatizeni. Mezi dalSi vyznamné dodavatele roku 2015 patii spole¢nosti EUROVIA CS, a.s.,
ktera uskutecniuje dodavky stavebnich praci, SCHIEBEL, s.r.o. vyrab&jici pohony pro
armatury vcetn¢ armatur samotnych, DISA, s.r.o., kterd je dodavatelem cerpadel, souboru
davkovani chemikalii, ozonu a UV AERZEN SLOVAKIA, s.r.0. dodavajici provzdusiovaci
elementy, kompresory a dmychadla, HAWLE ARMATURY spol. sr.0. jako dodavatel
armatur a spolec¢nost LK Pumpservice realizujici dodavky cerpadel a michadel. Kazda ze

zminénych spole¢nosti dodala firmé Kunst zbozi nebo sluzby za 11 mil. K¢ a vice.
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Odbératelé

V roce 2015 se spolecnosti dafilo, co se obratu tyce, nejlépe za celou dobu plisobeni.
Vibec nejvetsim odbératelem byla spoleénost TRELLIS a. s., kterd se na obratu spole¢nosti
Kunst, spol. sr.0. podilela skoro z 15 %. Dal$imi vyznamnymi odbérateli byly spolec¢nosti
CHEMKOSTAV, a.s., Vodovody a kanalizace Chrudim, a.s., AQUALIA
INFRAESTRUCTURAS INZENYRING, s.r.0., OHL ZS, a.s., Skanska, a.s., a VCES, a.s.

Vsem zminénym spolecnostem byly jednotlivé vyfakturovany vykony za 40 mil. K¢ a vice.

Konkurence

V oboru dodéavek technologickych celkd, jakymi se zabyva firma Kunst, podnika
n¢kolik firem, které maji taktéz celorepublikové ptisobeni. To znamend, Ze spole¢nost Kunst
s témito firmami tvofi téméf stalé konkurencni prostfedi. Pocet firem piisobicich ve stejném
oboru zustava v poslednich letech témét konstantni. Pouze v krizovém roce 2012 ukoncilo
¢innost nékolik mensich firem a z vétsich konkurentti firma Femax — Engineering, s.r.o.

V nasledujici tabulce je uveden piehled konkurentd.

Tab. 3.6 Konkurenéni spoleénosti firmy Kunst, spol. s r.o.

Konkuren¢ni
spoletnosti Sidlo spole¢nosti
Arko Technology, a.s. Brno
K&K Technology, a.s. Klatovy
Medmes, spol. s r.0. Hranice
Hakov, a.s. Drahotuse
INOX Servis, s.r.o. Drahotuse
FORTEX AGS, a.s. Sumperk
ASIO, spol. s r.0. Brno
ENVI - PUR, s.r.o. Praha
REC.ing. spol. s r.0. Nové Mésto nad Metuji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je ziejmé, Ze konkurenti spolecnosti Kunst se nachazi prakticky po celé

republice a jejich pisobeni je stejné jako u firmy KUNST celorepublikové.
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4. Analyza vybéru a hodnoceni dodavatelu

4.1 Nabidkova ¢innost

Vybér dodavatelll je soucasti procesu nabidkové Cinnosti, ktery provadi nabidkové
oddéleni a spoc¢iva v monitoringu Vetejnych obchodnich soutézi, pfijeti poptavky, zpracovani

nabidky, vybéru dodavateli az po odeslani nabidky konkrétnimu zakaznikovi (viz. obr. 4.1).

Obr. 4.1 Proces nabidkové ¢innosti spole¢nosti
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Dané¢ kroky celého procesu jsou dale popsany.

1. Monitoring vyhlaSenych Verejnych obchodnich soutézi (VOS)

VOS jsou vyhlaSovany bud tisténou formou v obchodnim véstniku nebo elektronickou
formou na webovych strankach, které jsou k tomuto tcelu ziizeny. Monitoring VOS provadi
bud’to referent, nebo manazer nabidek. Dalsi formou je informace obchodnich manazerd o
vypsanych VOS ptimo od zadavatelii. Tento monitoring vykonéavaji obchodni manazefi, ktefi
informace predavaji manazerovi nabidek.

Manazer nabidek tyto informace zpracuje a predklada je obchodnimu fediteli, jenz

rozhodne, zda se spole¢nost Kunst bude VOS ucastnit, ¢i nikoli.

2. PrihlaSeni do Verejné obchodni soutéze
Za pitihlaSeni spolecnosti do VOS do terminu je zodpovédny manazer nabidek.
Obchodni teditel ale mtze k ptihlaSeni povéfit jiného pracovnika. Své rozhodnuti je povinen

zapsat do Listu nabidky, kde jsou uvedena data nezbytna pro zpracovani nabidky a evidenci.

3. Prijem poptavky, rozhodnuti o zpracovani nabidky
Jedna se o poptavku od zakaznika. Kazda poptavka musi byt pfedana manazerovi
nabidek. O samotném zpracovani nabidky rozhoduje obchodni feditel spole¢nosti. V piipadé
zaporného rozhodnuti obchodniho feditele je zapotfebi neprodlené informovat o této

skute¢nosti poptavajiciho vhodnou formou, coz mé na starosti manazer nabidek.

4. Evidence nabidky

V ptipadé, Ze se rozhodne o zpracovani nabidky, referent nabidek piidé€li nabidce
Cislo, které je dano jejim pofadim v daném roce a typem nabidky.

Nabidka zpravidla obsahuje zékladni udaje jako cislo nabidky, pfedmét nabidky,
datum zaevidovani, popis piredmétu nabidky, poptavajici, lokalitu dila, ptidéleného
obchodniho manazera dle lokality, pfidéleného manaZera elektro, datum odeslani nabidky,
datum soutézni lhiity, datum realizace dila nabidky, ptipadné dalsi data, pokud jsou soucasti

poptavky.

5. Konzultace pro zpracovani nabidky
Konzultace probihaji v dobé, kdy ma firma Kunst k dispozici zadavaci soutézni

podminky nebo dopis od zakaznika a zaddvaci dokumentace. Obchodni feditel urci
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zpracovatele nabidky (popf. dalsi pracovniky), ktery provede piezkoumani pozadavkii na
nabidku, popf. zajisti uptesnujici pozadavky zakaznika.

Pti zpracovani nabidky muze zpracovatel nabidky spolupracovat s technickym a
ekonomickym tusekem, je-li tfeba. Pro zpracovani technické cCasti nabidky je technicka
specifikace od zadavatele pfedana vedoucimu projektantovi.

Pokud je mezi spolupracujicimi na nabidce manazer zakazky — elektro, provadi spolu
se zpracovatelem nabidky vybér dodavateli elektroCasti, které manazer zakazky — elektro

popta a posléze porovna jejich nabidky.

6. Sestavovani obchodni, technické a cenové ¢asti nabidky

Vzhledem k tématu bakalarské prace je tfeba zdlraznit tento bod, protoze praveé zde
dochézi k vybéru dodavateld, ktery vykonéd zpracovatel nabidky ve spolupraci s vedoucim
projektantem, manazerem zakazky — elektro a s manazerem rozpocta.

Zpracovatel nabidky dale koordinuje a usmériiuje Cinnost jednotlivych pracovnikd,
komunikuje se zdkaznikem a piipadné obstarava a piedava dal$i informace a podklady
vedouci k sestaveni co nejefektivnéj$i nabidky. Vedouci projektant ptedd zpracovateli
nabidky tzv. nabidkovou technickou specifikaci slouzici ke kontrole tUplnosti vstupni
dokumentace, a je déle pfedana k ocenéni manazerovi rozpocti. Ten urci referenta rozpoctu,

ktery sestavi zakladni rozpocet nabidky a pfeda jej zpracovateli nabidky.

7. Interni oponentni Fizeni
V tomto kroku je pfezkoumana a odsouhlasena technickd koncepce nabidky, vybér
dodavateli a provedena kontrola souladu sestavované nabidky s poptavkou. Jsou zde
stanoveny vySe obchodnich pfiraZzek, piip. stanoveny vySe dalSich moZznych nédkladl a

pfipadné zmény ve vybéru dodavateld.

8. Dokonceni nabidky a kroky s tim souvisejici
Zpracovatel nabidky je potom zodpovédny za dokonceni a podepsani nabidky, za
odeslani zakaznikovi, referent nabidky provadi elektronickou evidenci ceny nabidky a ulozeni
nabidek. Referent nabidky do konce soutézni lhiity monitoruje vefejnou soutéz a zjistuje

vyherce soutéze.
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9. Rozhodnuti o revizi nabidky
V ptipadé, ze to situace vyzaduje, je posouzena a piipadné piehodnocena technicka koncepce
nabidky, vybér dodavateli a vySe parametri ovlivitujicich zékladni cenu nabidkového

rozpoctu.

10. Dokonceni revidované nabidky a kroky s tim souvisejici
Zde je proveden revidovany vybér dodavatelli, sestavuje se obchodni, technickd a

cenova cast revidované nabidky, nésledné je provedeno jeji dokonceni a odeslani.

11. Monitoring odeslanych nabidek

Po odeslani nabidek svolava obchodni feditel poradu, které se ucCastni manaZer
nabidek, obchodni manazer a manazer rozpoctu, a prodiskutovavaji poskytnuté nabidky,
jejich uspésnost apod. Paklize je nabidka Uspé$nd, dochazi k uzavieni smluvniho vztahu se
zakaznikem.

Ve vétsing pripadi je firma Kunst poptana generdlnimi dodavateli, ktefi se zabyvaji
stavebnimi objekty. Kunst je v tomto pfipadé subdodavatelem provoznich souborti. Pokud
spole¢nost Kunst vzejde jako vitéz vefejné obchodni soutéze a byla vybrana jako generalni

dodavatel, pak oslovi stavaiské firmy coby subdodavatele.

4.2 Vybér dodavatelu

Firma Kunst provadi vybér dodavatelii podle téchto kritérii:

e kvalita nakupovaného produktu,

e cenova hladina,

e reference nebo zkuSenosti,

e zarucni doba,

o certifikat ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, popft. dalsi certifikaty,
e dodaci lhtta,

e persondlni a technické vybaveni,

e kvalita nabidek,

e zarucni a pozarucni servis,

36



e environmentalni dopady.

Soucasny systém vybéru dodavatelti spole¢nosti Kunst spociva v posouzeni téchto
kritérii u nakupovaného vyrobku, dale v posouzeni parametrti (napt. hmotnost, vykon apod.) a
zvlast’ ceny tohoto vyrobku. Posouzeni téchto parametrt je ale omezené na pouhé ,,splnil ¢i
nesplnil* a z toho plynou jisté nevyhody. Soucasny systém nebere viibec v potaz vyhody
popiipad¢ nevyhody danych parametri u konkrétnich vyrobka pfti konkrétnich realizacich.
zohlednén.

Pokud zadavatel pozaduje, aby nakupovany vyrobek spliioval urcitou minimalni
hodnotu né&jakého parametru, a vyrobek od nékterého z oslovenych dodavatelli nabizi vyssi
hodnotu parametru (vys$si hodnotu samoziejmé u parametrd, kde je zddouci vyssi hodnota),
m¢él by byt dodavatel tohoto vyrobku uréitym zplisobem zvyhodnén pied témi dodavateli,
jejichz vyrobky spliiuji pouze minimalni hodnotu parametru pozadované¢ho investorem
zakazky. Stejné je to 1 u dalSich parametrd. Naptiklad u Cerpadel jsou posuzovany parametry
jako pritok, dopravni vyska, priichodnost obéznym kolem, otd¢ky motoru, vykon motoru,
vaha. Zatimco u prvnich téchto tii parametrt je zddano co nejvyssich hodnot, otd¢ky motoru a
vykon znamena ptredevsim niz8i ndklady na provoz a v ramci instalace vice strojii to znamena

v Casovém horizontu i velkou finan¢ni Gsporu.

Pii kazdé nové zakazce se vzdy jako prvni posuzuji parametry dodavanych komodit.
Pokud parametry nabizenych produktii neodpovidaji tém, které investor v rdmci vetejné
obchodni soutéze pozaduje, pak je automaticky dany potencidlni dodavatel (resp. jeho

vyrobek) pro tu konkrétni realizaci zamitnut, pfestoZe by cena byla piijatelna.

Vybér dodavateli provadi pribézné zpracovatelé nabidek, obchodni manazefi,

vedouci projektanti, obchodni feditel a je vykonavan u téchto nakupovanych skupin komodit:

e montazni material,
e vyssi kompletované dodavky,
e rozhodujici komponenty zakazky,

e ostatni.
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Jsou ale pripady, kdy dany pracovnik mtze provést vybér dodavatelii bez respektovani

nastaven¢ho systému vybéru dodavatell. To lze v piipadé, Ze:

e rozhodujici komponenty zakazky nebo jsou jiz pfedurCeny napf. soutéznimi
podminkami dila, projektovou dokumentaci dila apod.,

e dodavatele urci zakaznik,

e hrozi nebezpeci z prodleni pii odevzdani nabidek ve stanovené soutézni lhite,
resp. pii realizaci dila a moznd Skoda (obchodni, finan¢ni) vznikla
nedodrzenim terminu odevzdani nabidky, resp. dodani je vétSi, nez mozna
vznikld skoda (obchodni, finan¢ni) v ptipad¢€, ze by byl vybér proveden bez

respektovani nastaveného systému vybéru.

4.3 Hodnoceni dodavatela

Kazdy rokem (zpravidla jednou ro¢n¢) provadi referent ISO opakované hodnoceni
dodavatelli, se kterymi spole¢nost Kunst obchoduje. Na zdkladé kritérii jsou potom

dodavatelé posuzovani a zafazeni mezi kategorie:

a) dodavatelé vyhovujici,

b) dodavatelé nevyhovujici.

PficemZ u prvni skupiny dodavatell miZe nastat situace, ze aCkoli nedokaze splnit
nekteré z pozadavka a kritérii firmy Kunst, jsou tito dodavatelé stile zatazeni ve skupiné
,»vyhovujici®. Hodnoceni se provadi ve spolupraci s obchodnimi manazery, kterym je
rozeslano interni sdéleni s Zadosti o vyplnéni hodnoceni dodavatell (viz. Ptiloha €. 3).

Poté, co obchodni manazefi odeslou vyplnéné formulare zpét referentu ISO, ktery data
zpracuje (viz. obr. 4.2), predkladd vysledky obchodnimu fediteli. Ten mad pravomoc na
zéklad¢ téchto vysledktli rozhodnout o vytazeni z kategorie vyhovujicich dodavatelt.

Mimo toto hodnoceni — pokud dodavatelé v pribéhu roku opakované nebo trvale
nespliiuji zdsadnim zplsobem jedno nebo vice kritérii, je povinnost toho, kdo vybér
dodavatelli provadi, navrhnout vhodnou formou (nejlépe elektronicky, popf. na poradé)

obchodnimu fediteli, aby byl tento dodavatel vyfazen z prvni skupiny, tj. dodavatelé
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vyhovujici. Na zakladé toho potom obchodni feditel rozhodne, zda dan¢ho dodavatele zaradi

do kategorie dodavatelli nevyhovujicich. S touto skupinou dodavatelt nelze obchodovat.
Dodévajici firmy se v pribéhu své existence mohou menit, napf. mize se zmenit

vedeni téchto firem, vyrobni program, mtize se zhorsit kvalita vyrabénych produkta, a lehce

se tento dodavatel mize dostat do skupiny dodavatelii nevyhovujicich.

Obr. 4.2 Ukazka opakovaného hodnoceni dodavatelu firmy Kunst spol. s r.o.

Vysledky opakovaného hodnoceni dodavateli

. Kvalita nakupovaného produktu
. Cenova hladina

. Reference nebo zkusenosti

. Zaruéni doba

. Certifikat ISO 9001, ISO 14001
. Dodaci lhita

L O

=1 O

. Personalni a technické vybaveni
. Kwvalita nabidek
9. Zaruéni a pozaruéni servis

]

10. Environmentalni dopady

x,, L Navrh na
. ) Cislo kritéria. . ) .
Poradové . : Obchodni vyiazeni z
o0 Dodavatel kde byl Popis problému . .
tislo ob 1,’ manazer vyhovujicich
provaet dodavateli
1 LK Pumpservice 2 cena ne
2 ESB Bmo 1 kvalita ne
3 KP RIA Brmo 6 dodaci lhitta ne
4 Mixanek Turnov 4 zaruéni doba ne
5 Wilo 1 kvalita ne
6 AGRA Pieloué¢ 9 servis ne
7 IN - EKO Team Tisnov 1 kvalita ne
8 HN Technology Kutna Hora 2 cena ne
9 ISH Olomouc 1 kvalita ne
10 |TOPIZ UstinlL. 1 kvalita ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Kunst spol. s r.o.

4.4 Prakticka ukazka soucasného vybéru dodavateli spole¢nosti Kunst

V ramci portalu vefejnych zakéazek byla dne 10. 6. 2015 vyhlaSena Vefejna obchodni
soutéz na rekonstrukci COV Lazné Kynzvart, jejiz realizace ma trvat od srpna roku 2015 do

30. zafi letoSniho roku. Firma Kunst byla poptana nékolika stavebnimi firmami, které se do
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VOS prihlésily. V ramci této soutéze byla spolecnost Kunst oslovena také spole¢nosti SMP
CZ, a.s. Tato poptavka byla zaevidovana pod nabidkovym c¢islem 15163 dne 11. 6. 2015. Do
listu nabidky byl jako zpracovatel nabidky uveden manazer nabidky pan Miroslav Kadlik,
jako obchodni manaZer pan Alois Rudolf, mezi poptavajici firma SMP CZ, a.s., termin
odeslani nabidky 23. 7. 2015 a soutézni lhata 31. 7. 2015.

Od spole¢nosti SMP obdrzela zaddvaci dokumentaci, jejiz soucasti je i soutézni vykaz

vymeér, (viz. obr. 4.3).

Obr. 4.3 Technicka specifikace vyrobku

Vykaz vymeér

Stavba: Lazné Kvnivart - rekonstrukce cov

Nizev poloZky + popis

Ponorné kalové ¢erpadlo jimkv plovoucich neéistot
- se Sroubovym odstfedivym kolem s elektromotorem
400V/50Hz se zabudovanou tepelnou ochranou statorn
(bumetaly) a 10 m kabelem.

Technické udaje o cerpadle:
'f.‘a'pﬂné mnozstvi: 4.0 s

Cerpana vyika: cca 2,38 m

Cerpané médium: spladkova voda
Teplota média: max. 40° C

Piikon ¢erpadla v prac. bodu: 0,18 kW
Vykon elektromotoru: 0,75 kW

Poéet otadek: 1440 ot./min.

Jmenovity proud: 4.1 A

Rozbéhovy proud: 25 A

Druh kryti: IP 68

Vytlaéné hrdlo: DN 65

Priuchodnost obémym kolem: 50 mm — bezbariérova
Hmotnost: 52 kg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace Kunst spol. s r.o.

Vykaz vymér obsahuje investorem pozadovanou specifikaci konkrétnich vyrobki,
v tomto piipadé je pro pifedstavu uveden pouze jeden vyrobek. V nabidkovém oddéleni
spole¢nosti Kunst byla z vykazu vymér vytvofena poptavka, ktera byla odeslana dodavatelim
zabyvajicimi se konkrétnimi komoditami. Z tohoto dokumentu byla vytvofena taktéz
porovnavaci tabulka dodavateli. Po obdrZzeni nabidek od oslovenych dodavatelli se
v nabidkovém odd¢leni zpracuje do jiz pfipravené tabulky porovnani vyrobka (v tomto

ptipadé jednoho vyrobku) od konkrétnich dodavatell (viz. tab. 4.1).
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Tab. 4.1 Vybér dodavateli spole¢nosti Kunst

Nazev dodavatele

Hidrostal Bohemia LK Pumservice Wilo Grundfos
Cerpadlo Cerpadlo Cerpadlo Cerpadlo
BOBQ - S01+BKBA4- | Flygt DP 3068.180 FA 08.22W SEV.80.80.11.A.4.50D

GSEQ+NW1A20 MT
Q=41s Q=3981/s Q=431s Q=16,11s
H=238m H=2,37m H=23m H=7,1m
P=0,75kW P=15kW P=0,5kW P=1,1 kW

Otacky: 1.440 ot./min. |Otacky: 1370 ot./min. | Otacky: 1460 ot./min. | Otacky: 1440 ot./min
Jmenovity proud: 4,1 A [Jmen. Proud: 4,3 A |Jm. proud: 2,5 A Jm. proud: 2,8 -29 A

Vytlacné hrdlo: DN 65 | Vytlak DN: 65 Vytlak DN: 80 Vytlak DN: 80

Prichodnost: 50 mm b | Priichodnost: 65 mm |Pruchodnost: 60 mm |Prichodnost: 50 mm

Hmotnost: 52 kg Hmotnost: 42 kg Hmotnost: 34 kg Hmotnost: 95 kg
Cena/ks =53 500,- Cena/ks = 51 260,- Cena/ks = 44 84(),- Cena/ks =59 790,-

Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni dokumentace spolecnosti Kunst spol. s r.0.

V tomto porovnani se jako prvni dba ptredevsim na parametry vyrobki, které musi byt
stejné nebo lepSi nez je pozadovano investorem. Vyrobek, ktery témto parametrim
neodpovida je z vybéru automaticky vyfazen.

Pfi porovnani technickych parametrt jednotlivych Cerpadel popsanych v tabulce 4.1
s technickymi udaji o Cerpadle znazornénych na obr. 4.3 je mozné si vSimnout nékolika
skute¢nosti. Prestoze vykon Cerpadla Flygt od spolecnosti LK Pumpservice je vyss$i, nez
vykon Zadany, coZ je ptiznivé vzhledem k Zivotnosti ¢erpadla, ale na druhou stranu ma za
nasledek ve vétsing€ piipadii vyssi spotiebu elektrické energie, ostatni parametry se neshoduji
s parametry uvedenymi ve vykazu vymér. Toto Cerpadlo je schopné precerpat pouze 3,98 /s,
coz je mensi mnoZstvi nez je pozadovano ve vykazu vymér. Pozadovanym parametrim dale
tieba fici, ze hmotnost neni zcela vysadnim kritériem pro vybér daného produktu. Jelikoz
cerpadlo Flygt nesplituje vSechny potfebné parametry, je tedy automaticky, bez ohledu na
dal$i mozna kritéria, z vybéru vylouceno.

Podobné¢ je tomu i u Cerpadla od firmy Wilo (viz. tab. 4.1). Je sice schopné piecerpat
4,3 1/s, coz je vetsi mnozstvi nez to, které je uvedené ve vykazu vymér, a taktéz disponuje
vyS$imi otdckami, avSak ostatni parametry jako je vykon nebo Cerpana vySka neodpovidaji

z4ddanym. Proto je 1 tohle ¢erpadlo z vybéru vytazeno.
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K posouzeni zlstdvaji uz jen Cerpadla od spole¢nosti Hidrostal Bohemia a Grundfos.
Prvni ztéchto cerpadel spliiuje vSechny parametry pozadované investorem. Co se tyce
cerpadla od firmy Grundfos, nejen, ze jeho parametry odpovidaji parametrim uvedenym ve
vykazu vymeér (viz. obr. 4.3.), ale také nékteré z nich nékolikanasobné pievysuje. Pokud jde o
jmenovity proud posuzovaného cerpadla, je nizsi, nez je vyzadovano, ovSem jednd se o
veelku zanedbatelny parametr. Tedy je mozné fici, Ze parametry pozadovaného cCerpadla na
rekonstrukci COV lazni Kynzvart splituji vyrobky od obou spole&nosti.

V tomto okamziku (v dalsi fazi) je postup takovy, ze se posuzuje cena Cerpadel. Pokud
jsou porovnany ceny cerpadel spolecnosti Hidrostal Bohemia a Grundfos, levnéjsi vyrobek
nabizi prvn¢ zminovana firma.

Spole¢nost Hidrostal Bohemia je tedy vybrana jako dodavatel ponorného kalového

&erpadla pro vefejnou zakazku — Rekonstrukce COV lazni Kynzvart.

Vyhody a nevyhody stavajiciho systému vybéru dodavatel spole¢nosti Kunst

Vprvé tadé je tieba fici, ze fakt, Ze se nejprve vénuje pozornost samotnym
parametrim vyrobkl, je zcela na misté a v potadku. K ¢emu by totiz bylo napi. ¢erpadlo,
které sice bude levné, avSak jeho vykon nebude dostacujici pro dany piipad. Po splnéni
parametrd prichazi na fadu cena. Cena je samoziejmé taky dulezitym kritériem, zvlast pokud
rozdil v cen¢ posuzovanych vyrobkl neni zanedbatelny.

Vybér dodavatelt se tak z0zZil na porovnani parametrl, zda vyhovuji zadavatelem
pfedepsanym, a na cenu. Pokud tedy dodavatel se svym vyrobkem nespliiuje néktery ze
z4ddanych parametri, je jeho vyrobek automaticky vyloucen z vybéru. U zbyvajicich
dodavateli je poté posuzovana cena, coz je dle nazoru autorky bakalatské prace nedostacujici
a rada by navrhla postup, kde by se zhodnocovaly pfiznivé 1 nepiiznivé parametry
vyhovujicich dodavateli.

Jednim z chybé&jicich zohlediiovanych kritérii je kvalita. Zde je tieba si fici, co si Ize
predstavit pod pojmem kvalita. Mlze byt chapana jako délka zaruky, funkcnost vyrobku,
rychlost pfipadného servisniho zdsahu, potfeba ndhradnich dil, popt. jiné. Kvalita je dle
autorky dilezitym kritériem, které by se nemélo zanedbavat. V ptipadé rekonstrukce COV
lazni Kynzvart 1ze tento fakt uvést na piikladu, ze pfestoze ze Ctyf uvedenych cerpadel (viz.
obr. 4.4) vzeslo nejlépe Cerpadlo od firmy Hidrostal Bohemia, neni zarukou, ze pravé toto
cerpadlo bude kvalitni, respektive, Ze bude fungovat nékolik let.

Dale chybi posouzeni dodaci Ihiity daného vyrobku. Jestlize rekonstrukce COV méla

byt v srpnu, pficemz doba dodéni Cerpadla by byla napt. az v zafi, doSlo by ke zpozdéni
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dodavky a tim k celkovému zpozdéni rekonstrukce a k sankénim poplatkim z prodleni
predani dila, coz je nezadouci. Mlze tim vzniknout dojem, ze firma Kunst neni schopna
dostat svym zavazkiim v pozadovanych lhitach. Nedodrzeni terminti stavby mulze mit i za
nasledek propadnuti stavebniho povoleni. U havarijnich stavii mize mit dlouha dodaci lhita
za nasledek selhani komponent a nasledné vysoké naklady na mozné odstranéni havarii.
Proto je tieba si dodaci lhttu pohlidat.

Dalsim kritériem, které¢ se nezohlednuje pii vybéru dodavatele, je zaru¢ni doba. Ve
VOS je zaruka na dilo uvedena pouze v zaddvacich podminkach. Netesi tedy zaruku
konkrétnich stroju, ale dila jako celku. Napt. kdyz zadavatel VOS pozadoval minimalni
zaruku na celek 24 mésici, ale néktery z oslovenych dodavatelil poskytuje na sviij vyrobek
zaruku 36 meésict, m¢l by byt zvyhodnén oproti ostatnim, ktefi nabizeji pouze minimum,
které stanovil zadavatel.

Pii vyctu dalSich nezohlednénych kritérii je na misté uvést také kritérium reference
(nebo zkuSenosti). Ty totiz v dne$ni dob¢ hraji dilezitou roli. S dodavatelem, ktery ma
zastupy spokojenych a vérnych odbératelt se jde do spoluprice s lepsim védomim nez
s dodavatelem, ktery mé jen par zdkaznik a potencialni odbératelskd spolecnost, v tomto
ptipadé zastupci obchodniho oddéleni spolecnosti Kunst, o ném navic nic nevi, jelikoZ s nim
dosud neobchodovali. Proto radéji ,,sazi na jistotu™ a spolehlivost provétenou dlouholetou
spolupraci s danou dodavajici firmou, nez aby podstupovali riziko s neovéfenym
dodavatelem, se kterym dosud nemaji zkuSenosti, tfebaZze by tento neovéreny dodavatel mohl
nabizet lepsi sluzby.

V ramci shrnuti souc¢asného stavu vybéru dodavateld lze fici, ze prestoze pozadované
parametry spliiuje vice vyrobki, neprovétuje se jiz hloubkové, ktery z téchto ,,uspésnych*

vyrobkll nabizi lepsi parametry, které budou pro firmu Kunst vyhodnéjsi.
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5. Shrnuti, navrhy a doporuceni

Obecné lze tedy fici, Ze firma Kunst nevyuziva pfi porovnavani dodavatelii potencialu
jejich vyrobkll. Porovnd pouze nabizené¢ parametry s parametry od zadavatele, vylouci
vyrobky dodavatelli, které svymi parametry nevyhovi zadani a poté srovnd pouze cenu.
Nezohledni tim mozné vyhody dodavatelii vyhovujicich.

Dalsi véc je preference zakaznika. Ta mize vybér dodavatele ovlivnit velmi vyrazng.
Zakaznik muze preferovat jakykoli parametr vyrobku, popiipad¢ znacku, pokud mé s ni
vyborné zkuSenosti, nebo v opacném piipadé naopak muize odmitat ur¢itého dodavatele.
Preference zékaznika by mél znat obchodni manazer, ktery ma ptidé¢lenou oblast a tim i své
urcité zakazniky, Cili odbératele. Proto by mél v ptipadé€ revize nabidky, druhého kola vybéru
nebo pfi vybéru dodavatele do realizace, vstoupit do pribéhu vybéru, uplatnit své znalosti
prostiedi a zékaznika a svou koordinaci ptispét k idealnimu vybéru.

Je tedy vhodné navrhnout novy formuldf pro vybér dodavateli konkrétnich stroja.
Formulaf musi obsahovat vSechny mozné tdaje o presné identifikaci konkrétniho stroje,
parametry, se kterymi je mozno se setkat a které mohou negativné nebo pozitivné ovlivnit
vybér. Je vhodné, aby bylo zohlednéno nejen splnéni vstupnich parametri u nabizenych
vyrobki, ale navic aby vyrobky s vyss$i hodnotou parametru (nebo s niz§i hodnotou, napt. u
dodaci lhiity) byly ohodnoceny bodovym prospéchem. Pfi nesplnéni parametrii by potom
nevyhovujici dodavatelé byli automaticky vylouceni. Je vhodné vzit v potaz i znalosti
obchodniho manazera, jenz je schopen brat v tivahu ptfani zékaznika.

Vsechny navrzené formuléaie vybéru dodavateltl tak budou vytvoien jako kombinace
Metody zaloZené na piimém stanoveni dil¢ich variant (viz kapitola 2.3.5 b) doplnéné o
stanoveni vah kritérii, v naSem piipad¢ parametri, metodou bodové stupnice (viz. kapitola
2.3.4) a bude vytvofen v programu Microsoft Excel.

Vysvétleni bude uvedeno na vybéru dodavatelt cerpadel (viz. tabulka 5.1), formulate
pro vybér dodavatelii ostatnich stroji budou uvedeny v pfiloze ¢. 4 a budou zalozeny

na stejném principu. Stanoveni vah parametrt téchto strojii bude uvedeno v pfiloze €. 5.
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Tab. 5.1 Tabulka pro vybér dodavatelii ¢erpadel

Vstupni podminky zadavatele Hodnoceni Dodavatel
Polozka , Parametry Hodnovcem Véha Nabizené | Celkové
ve VV Nazev parametru zadavatele | Toa4cra parametru parametry | hodnoceni
(1-10) | (celkem 1,0)
Pratok Q (1/s) 1 0,16 0
Dopravni vyska H 1 0.14 0
(m)
Vykon motoru P
(kW) 1 0,08 0
Otacky n (ot./min.) 1 0,02 0
Obézné kolo - druh 1 0,06 0
Prichodnost
obéznym kolem 1 0,1 0
(mm)
Viaha (kg) 1 0,02 0
Preference znacky 1 0,1 0
Zarucrvn’doba 1 0.06 0
(mésic)
Dodaci lhiita
(tyden) 1 0,06 0
Spolehlivost
dodavatele ! 0,06 0
Cena 0 1 0,12 0
MozZnost instalace 1
Celkem nabodovano (vysSi vyhrava) 1 0

Novy formuldf bude obsahovat sloupec ,,Polozka®, coz je ¢islo nebo oznaceni

Zdroj: Vlastni zpracovani

polozky z vykazu vymér popiipad€ specifikace pro piesnou identifikaci vyrobkd.

Nasleduje sloupec ,,Vstupni podminky zadavatele“, kde budou uvedeny parametry

zadavatele na vyrobek a jejich konkrétni parametry.

Nasleduje sloupec ,,Hodnoceni manaZera“. Rozsah jeho bodovani je v rozsahu 1 —

10. Pro prvni kolo vybéru jsou rozhodujici parametry vyrobku, zda spliiuji minimalni hodnotu

pozadovanou zadavatelem VOS. Neni zde tedy zatim tfeba souc¢innosti obchodniho manazera,

ale z diivodu funk¢nosti vypocti bude hodnoceni vzdy 1. Obchodni manazer tedy zatim

neovlivni svym bodovym hodnocenim vybér dodavatele. ManazZer vstupuje do vybéru az
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v dal§im kroku, pfi revizi, popiipad¢ vybéru dodavatele pro realizaci, kdy jiz vyuzije své
znalosti prostfedi, které ma na starost a bodovym hodnocenim ovlivni kone¢ného dodavatele.

Poté je zde sloupec ,,Vaha parametru®“. Ta bude pfedem vypocitand a neménna.
Viéhy urcila autorka bakalatské prace ve spolupraci s pracovnikem firmy Kunst z technického
useku, jenz ma dlouholeté zkuSenosti a praxi s instalacemi porovnavanych komponent.

Viéhy byly stanoveny pomoci metody bodova stupnice (viz. kapitola 2.3.4), pficemz
bodova skala byla stanovena od 1 do 10 bodl. Nasledné byl proveden soucet téchto
piifazenych bodi.

Vysledné vahy jednotlivych parametrti se potom stanovi jako podil daného parametru

na celkovém souctu bodl. Soucet téchto vah se musi rovnat 1. (viz. tabulka 5.2)

Tab. 5.2 Stanoveni vah parametrii ¢erpadla metodou bodova stupnice

Nazev parametru {’)z;eﬁt Vaha
Pratok 8 0,16
Dopravni vyska 7 0,14
Vykon motoru 4 0,08
Otacky 1 0,02
Obézné kolo 3 0,06
olfériurf;ﬁldl?(()) lsetm > 0,10
Vaha 1 0,02
Preference znacky 5 0,10
Zaru¢ni doba 3 0,06
Dodaci lhita 3 0,06
Spolehlivost
é)odavatele 3 0,06
Cena 6 0,12
Soucet 49 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pak jiz pfichazi na fadu samotné porovnani dodavatelii ve sloupcich ,,Dodavatel®, kdy
v prvnim sloupecku (tj. ,,Nabizené parametry“) vypliuje referent, popiipadé manazer
nabidky, parametry znabidek dodavateld. Druhy sloupec u dodavatele je ,,Celkové
hodnoceni* toho konkrétniho parametru. Jelikoz tento sloupec obsahuje vzorce a funkce,

bude taktéZ uzamcen proti neopravnénym upravam.
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U parametrt, jejichz vys$si hodnota nez hodnota zadavatele, je prospésna (napi. u
parametru pritok, u zarucni doby apod.), se bere hodnota nabidnutd dodavatelem snizend o
hodnotu parametru zadavatele a to v§e nasobeno hodnocenim manazera a vdhou parametru.
Pokud je zadouci nizS§i hodnota parametru (napt. u otacek, u dodaci lhity) je hodnota
parametru zadavatele snizena o hodnotu parametru dodavatele a to vSe ndsobeno hodnocenim
manazera a vahou parametru.

Pokud u vyznamnych parametri vyjde v fadcich sloupce ,.celkové hodnoceni‘
parametrii zaporna hodnota, bude dodavatel s vyrobkem z vybéru vyloucen. K tomu bude
slouzit fadek na spodnim misté tabulky ,,Moznost instalace*. Kladny vysledek celkového
hodnoceni u samotnych parametrii znamena plusové body a zaporny vysledek body odecita.
Vyznamné parametry ovlivituji funkénost vyrobku, proto je zde potieba kontrolovat jejich
dodrzeni s pozadavky zadavatele.

V parametru ,,Cena“ se jako parametr zadavatele automaticky spoc€itd primérna cena
z vyhovujicich dodavateld, tj. z dodavateld, ktefi splnili parametry pozadované zadavatelem.
Dtvodem je predejit priliS nizké, nebo naopak vysoké cené, ktera by velmi negativné
ovlivnila celkovy vybér. Pokud by nékdo z dodavatel nabidl ptili§ levny, nebo drahy stroj,
byl by velmi zvyhodnén nebo naopak znevyhodnén. Samotny vypocet celkového hodnoceni
je bran jako priimérna cena (vytvoiena z cen dodavateli vyhovujicich) snizena o cenu daného
dodavatele a to celé nasobeno hodnocenim manazera a vahou parametru.

Po cen¢ nésleduje tadek ,,MozZnost instalace®“. Zde jsou vyhovujici dodavatelé
automaticky vypogitani pomoci funkce v Excelu ,,KDYZ“. Pokud je vyrobek vhodny pro
instalaci, je u dodavatele vyrobku 1, coz znamend, Ze vyrobek spliiuje ¢1 dokonce piesahuje
minimalni pozadavky zadavatele, pokud 0, vyrobek parametry nespliiuje a je tak z vybéru
vyloucen.

Poslednim fadkem je ,,Celkem nabodovano®. Tento fadek secte vSechna kladnd i
zaporna hodnoceni parametrii dodavatele a ukaze celkové bodové hodnoceni pouze
vyhovujicich vyrobkd. Zde rozhoduje pravidlo, ze ¢im vyssi bodové hodnoceni dodavatel

ziska, tim vice je tento dodavatel se svym vyrobkem vhodnéjsi pro konkrétni realizaci.

Vyhodou tohoto feSeni je, Ze pii prvnim kole soutéze a tedy prvnim kole vybéru
dodavatele do nabidky se berou v potaz Cisté¢ technické parametry komponenti a v revizi
nabidky nebo pied realizaci se muze piidat 1 prakticka zkuSenost obchodniho manazera a

obodovani parametrii dle pfani investora.
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Velkou vyhodou tohoto formulafe bude jeho univerzalnost pro pouziti u jakéhokoli
vybéru. Pokud zadavatel nebude pozadovat néktery z parametrii ve formulafi, nebude tento
parametr hodnocen u zadného z dodavatell a neovlivni tak celkové hodnoceni a mozny vybeér.
Formulaf je jasn¢ srozumitelny, obsahuje vSechny parametry a diky uzamcenym neménnym
bunkam a funkcim bude vyloucen i lidsky faktor pfi manipulaci s formulaifem. Diky jeho
univerzalnosti nebude potieba vytvaiet vzdy novou tabulku pro kazdy novy vybér dodavatela,
jako tomu bylo doposud, ale tento novy systém vyzaduje pouze vyplnéni vstupnich parametri
zvykazu vymér a vyplnéni nabizenych parametrii od dodavateli do jiz pfipraveného
formulare. Tim se uSetii velké mnozZstvi Casu referenta nebo manazera nabidek pii vytvareni
tabulek porovnani dodavateld na kazdou akci.

Diky pouziti tabulkového editoru EXCEL, ktery obsahuje funkce, je umoznéno rychlé
zjisténi vysledkl, zda je vibec vyrobek od daného dodavatele schopen splnit minimalni
pozadavky a dale automaticky vylouci vSechny dodavatele, ktefi nevyhovuji, coz umoznuje
rychlé zjisténi, ktery z dodavatelti bude nejvhodnéjsi pro danou zakézku. Chyba tedy mtize
nastat pouze v ptipadé, ze referent nabidky vyplni vstupni idaje z nabidek a z vykazu vymér

chybné.

5.1 Prakticky ptiklad nového systému vybéru dodavateli

Tento novy systém vybéru pomoci formuldie bude nazorné predveden na piikladu
vybéru dodavatelll cerpadel (viz. kapitola 4.4). Postup vypliovani formulate pii vybéru

dodavatelti na rekonstrukci COV lazni Kynzvart je popsan v nasledujicim textu.

Referent nabidek do ptipraveného formulédfe zanese ndzev polozky ve vykazu vymér,
v tomto piipadé¢ se bude jednat o polozku 1.1.24 Ponorné kalové Cerpadlo. Dale zanese
hodnoty parametrii Cerpadla z vykazu vymér, které urcil zadavatel VOS. Do sloupce
,Hodnoceni manazera“ referent nabidek nezasahuje a hodnoty zlistavaji na cisle 1 z divodu
funk¢nosti vypocti. Je to nejen z divodu vyuziti Metody zalozené na pfimém stanoveni
dil¢ich ohodnoceni, kdy byla stanovena bodova Skala od 1 do 10 bodd, ale taktéz z divodu

funkcionality, kdy cokoliv ndsobeno nulou by vyslo 0.
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Z nabidek dodavatelti oslovenych ¢i poptanych firmou Kunst zanese referent nabidek

do tabulky konkrétni ndzev dodavatele a do sloupecku ,,Nabizené parametry” parametry

dodavatelem nabizeného cerpadla.

Po vypsani vSech znamych tudaji do tabulky jsou jiz diky nastavenym vzorcim

v tabulkovém editoru Excel automaticky vypocitany hodnoty sloupce ,,Celkové hodnoceni* a

taktéz jsou znami dodavatelé, kteti uspéli v prvnim kole vybéru. Jsou to ti, u kterych byla

vygenerovana ,,Moznost instalace” 1 (tedy splnili minimalné pozadované parametry uréené

zadavatelem) a jedna se o firmy Hidrostal Bohemia a Grundfos. Nyni je vhodné rozebrat

kazdy parametr.

Prutok — Z4douci je co nejvyssi pritok, nebot’ ¢im vice zneciSténé vody
dokaze Cerpadlo precerpat za Casovy usek, tim krat§i dobu musi byt v provozu.
Minimalné pozadované piecerpané mnozstvi je stanoveno zadavatelem na 4
I/s. Tuto hodnotu nesplnilo pouze Cerpadlo od firmy LK Pumpservice, jehoz
pritokové mnozstvi je pouze 3,98 /s a proto je v kolonce ,,celkové hodnoceni*
tohoto dodavatele zaporna hodnota, coz znamend, Ze tento dodavatel je jiz ted’

automaticky vytazen z potencidlnich dodavatelt.

Dopravni vySka — jedna se o hodnotu vysky, do jaké je schopno cerpadlo
vytladit erpané medium. Zadouci je co nejvyssi vyska. Zadavatel zada
miniméalné¢ 2,38 m dopravni vysky. Tomuto pozadavku vyhovély pouze
Cerpadla od firem Hidrostal Bohemia a Grundfos. Dalsi dva dodavatelé jsou

tedy z vybéru v tuto chvili vylouceni.

Vykon motoru — ¢im vyS§im vykonem motor Cerpadla disponuje, tim vice
dokéze pfecerpat mnozstvi kapaliny. Z tabulky je vidét, Ze pouze Cerpadlo od
firmy Wilo nabizi niz8§i vykon motoru, nez je pozadovano zadavatelem, proto

celkoveé hodnoceni vyslo v zapornych cislech.

Otacky — urcuji, jaké musi mit Cerpadlo otacky pro dosazeni potiebného
pritoku a dopravni vysky. Cim je hodnota nizsi, tim bude &erpadlo méné
nachylné na opotiebeni. Tento parametr neni ve své podstaté tak dulezity, aby

nesplnéni zadavatele vedlo k vylou€eni z vybéru.
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Obézné kolo — nékterd cerpadla urcitych vyrobcl disponuji patentove
chranénymi technologiemi a mezi n¢ lze zatadit i néktera obézna kola. Pokud
zadavatel takovéto patentované kolo uvede, je jiz pfedem jasny dodavatel.
Celkové hodnoceni kola u dodavatele bude 0 (nedisponuje) a 1 (disponuje).
V tomto piipadé neni obézné kolo ve vykazu vymér uvedeno, proto se nebude

do sloupce ,,Nabizené parametry* k obéznému kolu uvadét zadné hodnota.

Prichodnost obéZnym kolem — jedna se o rozmér pevného predmétu, jaky je
cerpadlo schopno piecerpat, aniz by se ucpalo, poptipadé poskodilo. Tento

parametr je dulezity a nesplnéni znamené vylouceni z vybéru.

Vaha - patii k méné vyznamnym parametrim. Pokud bude vaha vyssi, nez
uvedl zadavatel, bude sice celkové hodnoceni dodavatele u tohoto parametru
zaporné (tedy nevyhovujici), avSak fakt, Ze je cCerpadlo téZ§i, neznamena
zhorSeni dilezitych parametrd, pouze ztizenou manipulaci s timto cerpadlem.
Jde tedy o méné podstatny parametr a jeho nesplnéni neni divodem

k vylouceni z vybéru.

Preference znacky — zde muze zakaznik poZadovat ur¢itého dodavatele, coz
ma za nasledek automatické vyfazeni ostatnich dodavateld z vybéru. U
pozadovaného dodavatele by se do sloupecku ,,Nabizené¢ parametry* uvedla

hodnota 1, u ostatnich 0.

Zaruéni doba — zaru¢ni dobu si mize zadavatel, tedy zdkaznik, ptedem urcit.
Minimalni zaru¢ni lhita je 24 mésicl, ale pokud by Zadal delsi, je tfeba to

cvwr

hodnota dana zakonem a to 24 mésicu.

Dodaci lhita — pokud ma byt stavba realizovana v terminu blizkém VOS,
musi zde byt uveden ¢asovy horizont, za kolik tydnti ma dojit k realizaci. Po
dodavatelich je pak nutno zadat, aby uvedli dodaci lhiitu. V nabidce na COV
Kynzvart je realizace uvedena az v pribehu roku 2016 a tak dodaci lhiitu splni

vSichni dodavatelé ve vybéru.
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e Spolehlivost dodavatele — ta je brana z ro¢niho hodnoceni dodavatelti. Pokud
mél konkrétni dodavatel v predeslém roce problémy se svymi dodavkami,
mélo by se to negativné projevit i na bodovém hodnoceni ve vybéru. Proto je u
dodavatelil Hidrostal Bohemia a Grundfos uvedena hodnota 1, coz znamena, ze

v minulém roce s t¢mito dodavateli nebyl problém.

e Cena — cena se na celkovém bodovém hodnoceni miize projevit velmi vyrazng¢,
zvlasté¢ pokud je malo vyhovujicich dodavatelt. V ukazkovém ptikladu jsou
pouze dva vyhovujici dodavatelé a tak je priimérna cena pocitdna z cen téchto
dvou. Hidrostal Bohemia diky nizsi cené tj. 53 500,- ziskava plusové body a

Grundfos kvuli vyssi ceng, tj. 59 790,- ziska zapornou hodnotu bod.

Po zhodnoceni parametri bylo vygenerovano, ze pouze Cerpadla od dodavatell
Hidrostal Bohemia a Grundfos splnila minimalni parametry a tedy postupuji do dalsiho kola.

V tuto chvili by se za jinych okolnosti pfeslo ke sloupci ,,Hodnoceni manazera®, kdy
by obchodni manazer navolil body ze $kdly 1 — 10 ke kazdému parametru podle dilezitosti pfi
dané zakazce (v tomto pfipadé pfi rekonstrukci COV lazni Kynzvart). Vyuzil by pfitom
informaci, které manazer nabyl pii komunikaci s odbératelem a na zaklad¢ toho by parametry
obodoval (¢im vysSi duleZitost parametru ptiklada, tim vice bodd mu pfidéli).
V prvnim kole vybéru lze z formuléfe v tuto chvili vy¢ist, Ze v poslednim fadku celé tabulky
,Celkem nabodovano* je u dodavatele Hidrostal Bohemia hodnota ,,377,4“ a u dodavatele
Grundfos ,,— 375,635% (viz. tabulka 5.3), a tak je jiz ted’ jasné, Ze prestoze vybcru dle
parametrii odpovidaji oba, diky niZ§i cené jasné vitézi Hidrostal Bohemia. Pokud by
obchodni manaZer bodové hodnoceni u téchto dvou dodavateli v druhém kole vybéru vyplnil,
jeho body mohou stait k tomu, aby ovlivnily vysledné hodnoceni v tadku ,,Celkem

nabodovano*.
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Tab. 5.3 Formula¥ pro vybér dodavateli ¢erpadel

KUNST, spol. s r. 0., Palackého 1906, 753 01 Hranice
Tel.: +420 581 699 999,

GSM: +420 602 588 953
Fax:+420 581 699 921

kunst@kunst.cz, www.kunst.cz

Cerpadla
Vstupni podminky zadavatele Hodnoceni Hidrostal Bohemia | LK Pumpservice Wilo Grundfos
Polozka
Hodnoceni . o . Lo . o . o .
ve VV , Parametry . Vaha | Nabizené | Celkové | Nabizené | Celkové | Nabizené | Celkové | Nabizené | Celkové
Nézev parametru manazera , , , ,
zadavatele (1-10) parametru |parametry |hodnoceni|parametry| hodnoceni [parametry | hodnoceni |parametry | hodnoceni
Pritok Q (I/s) 4 1 0,16 4 0 3,98 -0,0032 43 0,048 16,1 1,936
Dopravni vyska H (m)| 2,38 1 0,14 2,38 0 2,37 -0,0014 23 -0,0112 7,1 0,6608
Vykon motoru P (kW)| 0,75 1 0,08 0,75 0 1,5 0,06 0,5 -0,02 1,1 0,028
Otacky n (ot./min.) 1440 1 0,02 1440 0 1370 14 1460 -04 1440 0
Obézné kolo - druh 1 0,06 0 0 0 0
Priichodnost obéznym| 5, 1 0,1 50 0 65 1,5 60 1 50 0
kolem (mm)
1.1.24 Vaha (kg) 52 1 0,02 52 0 42 0,2 34 0,36 95 -0,86
Preference znacky 1 0,1 0 0 0 0
Zaruéni doba (mésic) 1 0,06 0 0 0 0
Dodaci lhita (tyden) 1 0,06 0 0 0 0
Spolehlivost 1 | 0,06 | 0 0 -0,06 0 -0,06 | 0
dodavatele
Cena 56 645 1 0,12 53 500 3774 51260 646,2 44 840 1416,6 59 790 -3774
Moznost instalace 1 0 0 1
Celkem nabodovano (vyssi vyhrava) 1 377,4 0 0 -375,635

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6. Zavér

V teoretické Casti prace byla rozebrana teoreticka vychodiska, jako je nakup a jeho
proces, dale byla zdliraznéna dllezitost partnerstvi s dodavateli, byl popsan proces hodnoceni
a samotné¢ho vybéru dodavatelt na zaklad¢€ kritérii a pomoci jednoduchych metod stanoveni
hodnoty variant. V nasledujici kapitole byla pfedstavena spole¢nost KUNST, spol. s r.o., jeji
zaméieni, organizani schéma, byla nastinéna ekonomicka situace spolecnosti a popsano
okoli podniku véetné konkurence. Poté byla analyzovana situace v podniku a na nazorném
ptikladu byl popsan soucasny systém vybéru dodavateli. Na zaklad¢ téchto fakti byl
v posledni kapitole navrZzen formuldf pro vybér dodavateli a na tomtéz piikladu byl

zpracovan novy vybér dodavatelil do navrZzeného formuléte.

Cilem této bakalafské prace bylo navrzeni zlepSeni pro soucasny systém vybéru
dodavatelll spolecnosti. Toto zlepSeni spoc¢iva ve vytvotfeni formulait pro vybér z nékolika
dodavatelli vybranych nakupovanych strojii. Jedna se o stroje majici v&tsi mnoZstvi parametra
ovlivityjicich jejich pouziti v ur¢itych aplikacich. Referent nabidek spolecnosti tedy nebude
muset pfi kazdém novém vybéru vytvaret pokazdé novou porovnavaci tabulku vybéru
dodavatelti dané komodity, ale pouzije jiZ pfednastaveny formulaf. Navic diky tomu, Ze byly
tyto formuléafe vytvoieny v tabulkovém editoru Microsoft Excel, bude po navoleni znamych
udaju pii konkrétni zakazce dosazeno, diky zadani funkci a vzorcii, téméf okamzitého zjisténi
vysledkti vybéru, ¢imZ dojde k uSetfeni Casu pracovnika, jenzZ se bude moci vénovat jinym
pottebnym tkolim. Pracovnik tedy nebude muset vypocty zpracovavat a pocitat rucné, bylo
by to pro n& pracné a Casové ndrocné. Zaroven zde nedojde k chybam ve vypoctech nebo
k ptehlédnuti parametrii nabizenych stroji referentem. Omezi se tim piipadny lidsky faktor na
minimum.

Novy formulédf navic bodové zohledni vyhody toho konkrétniho stroje dodavatele.
Zaroven se zde uplatni znalosti obchodniho manaZera nabyté komunikaci se zdkaznikem a
znalosti prostedi, a bude tedy zohlednéno ptani zakaznika pti konkrétni zakazce. Formulaf

tak poslouzi pro jakoukoli zakazku, nabidku, ¢i na kterékoli kolo vybéru dodavatele.
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Seznam zKkratek:

COV - ¢&istirny odpadnich vod

CS — &erpaci stanice

CSN — ¢eska technicka norma

EN — evropska norma

ISO — normy managementu jakosti

OA — obé&zna aktiva

OHSAS - systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
ROA - rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu

ROS - rentabilita trzeb

SOM - Strojirny a opravny Milenov

spol. s r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym
UV —tipravny vod

VOS — vetejna obchodni soutéz
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ProhlaSeni o vyuziti vysledkii bakalarské prace

Prohlasuji, Ze,

jsem byla sezndmena s tim, e na mou bakalaiskou praci se plné vztahuje zédkon
€. 121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 — uziti dila v ramci obc¢anskvch a
naboZenskych obfadii, vramci Skolnich pfedstaveni a wuziti dila  skolniho
a § 60 — skolni dilo;

beru na védomi, Ze Vysoka §kola banska — Technicka univerzita Ostrava (déle jen VSB-
TUO) ma pravo nevydéleéng, ke své vnitini potiebs, bakalatskou praci uzit (§ 35 odst.
3);

souhlasim s tim, Ze bakaldiskda prace bude v elektronické podobé archivovana
v Ustiedni knihovng VSB-TUO a Jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalafské
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické udaje o bakalaiské praci budou zvefejnény
v informaénim systému VSB-TUO;

bylo sjednino, ze s VSB-TUO, v pipadé zajmu 7 jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

bylo sjednano, Ze uzit své dilo, bakalafskou préci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera Jje opravnéna v takovém piipadé ode
mne poZadovat pfiméfeny prispévek na thradu nakladii, které byly VSB-TUO

na vytvofeni dila vynaloZeny (az do jejich skute¢né vyse).

: 5, i
V Ostravé dne... >~ 5. 201G,

_ﬂlm’ 4 W /

Alena Novikova
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