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1. Uvod

Skladové hospodaistvi ma vyznamnou roli pro kazdy podnik. Zasoby na sklad¢ plni spoustu
funkci a dalo by se fici, ze nezéalezi o jaky, ¢i jak velky podnik se jednd, vSechny maji
minimalni mnozstvi zasob, které by mély skladovat. Kazdy podnik je povinen se starat a
hlidat si skladové hospodafstvi. Nejenze se jedna o vyznamnou polozku v Gcetnictvi, ale mély
by projevovat zajem predevSim proto, Ze skladovani neni levna zalezitost. Podniky musi

hradit provoz skladu a také nemalé finan¢ni prosttedky, které se vazou v zasobach.

wewr

rozrista. Pro kazdy podnik musi byt samoziejmost vychazet vstiic vS§em zédkaznikiim a jejich
pozadavkliim a vyuzit takové moznosti a metody, které jsou k dispozici a které si dany podnik
mize dovolit. Volba vhodného zptisobu optimalizace bezpochyby mtize podniku dopomoci

k uspéchu v konkuren¢nim boji.

Dnesni moderni technologie a efektivni zplsoby, které umoziuji optimalizaci skladového
hospodaistvi, poméhaji spole€nostem piekonat prvotni strach ze zmény. Piivodni velké sklady
pfeplnéné materidlem nebo zbozim se dnes transformuji na mens$i sklady, kde castéjsi
dodavky a presné systémy fizeni, podporované informacnimi systémy, napomahaji
spole¢nosti k optimalizaci. Krom¢ zjednoduSeni prace na skladé a snizeni nadkladl, snizuje

optimalizace také riziko skladovani zbozi, které jiz nebude mozné prodat.

Cilem této bakalaiské prace s nazvem Optimalizace skladového hospodarstvi podniku je
zanalyzovat a popsat souCasny stav skladového hospodéfstvi ve vybraném podniku a podle
ziskanych vysledki navrhnout vhodné a efektivni feSeni ke zlepSeni evidence materialu, ktery

by firma mohla v budoucnu i pouzit.



2. Teoreticka vychodiska skladového hospodarstvi

2.1. Logistika — zakladni charakteristika
Vyraz logistika je odvozen od feckého slova logistikon (rozum) anebo logos (slovo,
myslenka). Poprvé byl tento vyraz pouzit ve vojenstvi, kde zahrnoval pohyb, zdsobovani a
skladovéni a Cinnosti s tim spojené. Logistika tedy byla vazana s toky surovin, materiald a
hotovych vyrobkt. (Macurova, 2007) Nejlépe vystihujici definice logistiky v dnesni dob¢ jsou
tyto:

Logistika — nauka o toku, ktery se uskuteciiuje pri uspokojovani pozadavkii po produktech. *
(Macurova, 2007, s. 4)

., Logistika — disciplina, kterd se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systému, jejichz zietézeni je nezbytné k pruznému
a hospodarnému dosazeni daného konecného (synergického) efektu. “ (Pernica, 2005, s. 27)

Zjednodusené by se dalo fict, ze logistika je nauka o tom, jak dostat spravné véci, na spravné
misto, ve spravném cCase pifi maximalni kvalit¢ a maximalnim uspokojeni zdkazniki

s minimalnimi naklady. (Macurova, 2007)

2.1.1. Predmét a cil logistiky
Predmétem logistiky v dnesni dobé jsou pfedevsim fyzické, finan¢ni a informacni toky, které

vznikaji pfi plnéni poZadavki po produktech, vyrobceich ¢i sluzbach.

V logistice piredstavuje tok sled stavii pohybu a pieruseni pohybu objektl, pii plnéni

pozadavkt po produktech.

Logisticky cil je komplexem jednotlivych dilt, které je potfebné napliovat soucasné.
V podstaté Ize fict, ze hlavnim cilem v logistice je dosahnout opakovanym zplisobem co
nejvyssi urovné dodavatelskych sluzeb, kde zainteresované clanky vynaloZi ptijatelné celkové

naklady. (Macurova, 2014)

2.1.2. Procesy, logisticky Fetézec, logisticka sit’
Definice procesu zni nasledovné ,je to skupina logicky serazenych aktivit s jasné
definovanymi vstupy a vystupy, pricemzZ vstupni zdroje se béhem procesu transformuji na
vystupni produkty. . (Macurova, 2014) Procesy obvykle prostupuji vice utvary v podniku

nebo mohou pifesahovat za hranice podniku. Mezi vstupni zdroje miZzeme zatadit napiiklad



materidl, zafizeni, postupy a prostfedi. Transformace obecné je pfeména, které mize mit
fyzikalni, biologicky, chemicky ¢i fyziologicky charakter. Transformovanym prvkem muze
byt material, osoba nebo informace. Vystupem z procesu transformace je produkt, ve forme

vyrobku, sluzby nebo jejich kombinace. (Macurova, 2014)

Logisticky fetézec (supply chain) je linearni struktura, vznikajici spojenim procest
potiebnych k uspokojovani potieb zdkaznika. Vyskytuje se v logistickém systému, coz je
stvofena fidici struktura, diky které miize podnik hodnotit, aktivovat a zabezpecovat pribch

tokd, provadénych v logistickych fetézcich. (Macurova, 2014)

2.2. Skladovani

Skladovani zabezpecuje v ramci logistického systému podniku dilezitou roli. Ve spojeni
s dalsimi logistickymi ¢innostmi poskytuje zakaznikim podniku potfebnou uroven
zékaznického servisu. Ziejmou roli skladovani je uskladnéni produktl, ovSem skladovéani
zabezpecuje také rozdélovani produkti do menSich mnozstvi/baleni, konsolidaci nebo
sdruzovani vyrobki a v neposledni fadé také informacni sluzby. (Lambert, 2005)

Definice skladu podle van den Berga (Van den Berg, 2007, s. 32 ) [ptelozila autorka]: ,, Sklad
by mél byt chapan jako docasné misto pro ukladani zasob a jako vyrovndvaci pamét
v dodavatelskych vetézcich. Hlavnim cilem je wusnadnit pohyb zbozi od dodavatelii
k zdakaznikum a také uspokojovani poptavky vcas, nakladove efektivnim zpiisobem. *

Viestova definuje sklad jako ,, budovu, objekt specidlné zkonstruovany na prijem, skladovani,
manipulaci, kompletizaci objednavek, opravy a zasilani vyrobki na prodej, tj. technicky a
technologicky prizpiisobeny prostor na plnéni hlavnich skladovacich anebo dalsich funkci a

souvisejicich cinnosti." (Viestova, 2007, s. 24) [ptelozila autorka]

2.2.1. Funkce skladovani
Autofi Stehlik a Kapoun (2008) a Schulte (1991) vymezuji pét zdkladnich funkci

skladovani:

e vyrovnavaci funkce — vyrovnavani rozdilné vyroby a spotfeby v Case, zejména
s ohledem na sezénnost vyroby a spotieby,

e zabezpeCovaci funkce — zabezpeCuje ochranu pfed neptedvidatelnymi riziky, ktera
mohou ovlivnit plynuly vyrobni proces,

e komplementacni funkce — tvorba sortimentnich druhli na zékladé¢ pozadavku

odberatele,



e zuSlechtovaci funkce — zména v jakosti zbozi (zrani, kvaseni, suSeni) ve spojitosti

s vyrobnim procesem. (Stehlik, 2008)

Funkci skladu i skladovani je tedy pfijimat zasoby produkti v prubéhu vSech fazi logistického
procesu, uchovavat a vytvaret jejich uzitné hodnoty, vydavat zasoby a provadét potiebné
skladové manipulace a poskytovat informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovych

produkti. (Macurova, 2014)

2.2.2. Velikost a pocet skladu
Podstatnym logistickym rozhodnutim je tvorba skladové sité. Podnik fesi otazky — kde budou
dané sklady umistény, kolik jich bude a jak velké sklady provozovat. Rozhodovani o velikosti
skladu ovliviiuje spousta Ciniteld, patfi mezi né naptiklad volba velikosti skladovych zésob,
rozméry a hmotnost skladovanych predmétl, typ vybaveni skladu (regaly, police, atd.),
pozadavky na velikost manipulacnich ulicek a také na potfebné velikosti doprovodnych
prostor ve skladu — kancelaiské prostory, pracoviste, apod. Pfi volbé poctu skladii musime
brat v potaz vliv nékolika faktorti. Kuptikladu pokud bude mit podnik vétsi pocet skladu,
muze se zkratit praimérna vzdalenost do mist spotieby. S timto souvisi i dalsi faktor tykajici se
nakladd. Pokud zvySujeme pocet skladl, zvySuji se nam tim celkové naklady na vybudovéni a

provoz skladil a i celkova zasoba, vlivem tvorby pojistnych zasob. (Macurova, 2014)

Podnikatelsky subjekt mé na vybér ze tii moznosti, jak ziskat potiebné skladovaci plochy:

e vybudovat vlastni skladovaci prostory,
e najmout skladovaci prostory,

e kombinace vlastnich a pronajatych skladovacich prostorti. (Macurova, 2014)

Kazda z uvedenych moznosti ma pro podnik své vyhody a nevyhody. Vyhodou u vlastnich
skladi je jejich konstrukce, kterou si dany podnik vytvofil na miru svym potfebam a
pozadavkiim. Skladovaci néklady maji podobu vysokych fixnich nékladi a je vhodné je
vyuzit pfi vysoké obratkovosti zdsob a vysokém vyuZziti kapacity. Podnik se také muze
rozhodnout pro moznost pronajmuti skladovych prostor. Sazby za pronajmuti jsou obvykle
vys$i nez naklady vlastniho skladu, ale tato metoda byva vybrana pro pruznost vyuziti sklada
a velké mnozstvi poskytovanych sluzeb. Je to také velmi vyhodny zpiisob ziskani docasnych
skladovych prostor. Posledni moZnosti je kombinace vlastnich a pronajatych skladovacich

prostoril. Pro podnik je vhodné, aby oba zminované zplisoby vyuZzival dohromady.



2.2.3. Skladové operace

Skladové operace a ¢innosti spadaji do téchto kategorii:

e piijem zbozi,
e odloZeni zbozi do skladovacich prostor,
e vybér objednavky a vychystavani ¢i baleni,

e expedice zbozi. (Emmett, 2008)

Podstatou pro tyto ¢innosti je zvazeni konfliktu priorit mezi maximalnim vyuziti prostoru
uréené¢ho k jednotlivym cinnostem a zdroven minimalizovanim potifebného ¢asu pro jejich
vykonani. K uskutecnéni téchto Cinnosti se obvykle pouziva skladové vybaveni, jako jsou
napiiklad vysokozdvizné voziky, regaly, atd. Pro skladové operace je také dilezité jejich
sladéni, které ma zabranit pfipadnym chybdm. Mezi tyto chyby mizeme uvést chyby
v doplilovani zasob a skladovani (Spatné umisténi piijatého zbozi, smichéani ¢asti vlozenych
do zasobnikl), chyby v procesu vychystavani, napiiklad nejasné instrukce nebo Casovy stres.
Dale zde také mtzou pattit chyby z transportu dodavky, kdy je dodavka dorucena na Spatné
misto nebo chyby z vlastniho postupu tfidéni ¢i kontroly ze strany odbératele (vyrobek byl

spravng ptijat fyzicky, ale Spatné zaveden do systému).

Pro spravné fungovani skladu a minimalizovani ndkladl zptsobenych chybami je potieba,
aby skladové cinnosti byly co nejpfesnéjsi — kazda z nich ma své vlastni odborné pojeti.

(Emmett, 2008)
a) Prijem zbozi

Piijem zboZi je stéZejni proces ve vSech skladech. Kontrola kvality objednaného zbozi, jeho
mnozstvi a pfijeti ve spravny Cas jsou stéZejni kameny skladovych operaci. Tyto prvky
muzeme nazvat jako schopnosti dodavatele. Nicméné¢, po ptichodu zbozi do skladu je obvykle
JiZ pozd& napravit problémy vzniklé pii piejimce zboZi, mezi tyto problémy muze patfit
napiiklad pfijem Spatného mnozstvi objednan¢ho zboZi, poSkozeni zboZi pii dopravé nebo
dodavka Spatného druhu zbozi. Aby se podnik vyvaroval téchto piekazek, existuje fada krokd,
které by mély byt podniknuty pfed samotnym piijmem zbozim — urceni velikost a typy palet,
specifické oznaCeni produktu, jako je popis nebo carovy kod a mnozstvi. Pokud podnik
piedem odhadne, kdy zbozi skute¢né¢ dorazi a naplanuje jejich pifijem, miize to pomoci

vylepsit rozvrzeni pracovniho zatizeni. Pokud by nastala situace, kdy je pfijmova Cinnost



dostatecné rozsahla, pak mohou byt v podniku vytvofeny oddé€lené oblasti fyzického piijmu

zbozi (Richards, 2011) [ptelozila autorka].
b) Rozmist'ovani zasob ve skladu

Po pfijeti vyrobku a urceni jeho skladovacich narokd, je nutné, aby byl vyrobek umistén na
vhodné misto ve sklad€é. Musi se brat v potaz Cetnost piijmu a vydeje dané polozky, hmotnost
materidlu, pouzivané manipulacni jednotky, efektivni vyuzivani prostor a pfedevsim se musi
zabranit zaménam polozek. Podnik se rozhoduje, zda pouzije systém pevného nebo
nahodilého rozmistovani. Pevné umisténi znamena, ze dany vyrobek ma pridélené a znamé
misto na sklad¢. Tato metoda je jednoducha, jelikoz vyrobky jsou ukladany na porad stejné
misto. Pouziva se v tzv. ,,pick face* prostorach - jde o misto ve skladu, kde jsou polozky
vyjimany z velkoobchodnich boxli a umistovany do regalli, aby se vychystava¢im usnadnil
jejich sbér nebo pii skladovani velkym objemi zasob. Problémem této metody je Spatné
vyuziti skladového prostoru. Podstatou nahodilého umisténi je vybirani mista na skladé
nahodile, podle moznosti. V tomto pifipad¢ se uplatnuje systém pro kontrolu fizeni skladu,
ktery se v anglictiné nazyvad Warehouse Management System (WMS). Funguje na principu
komunikace skladovych pracovnikii s mobilnim terminidlem se snimacem carového kodu,
pracovnik mize vyuzit také hlas (pick-by-voice) nebo svétlo (pick-by-light) (Emmett, 2008).
Mezi zékladni procesy, které tento systém podporuje, patii napiiklad evidence piijma zasob,
piejimka, uskladnéni, vychystavani, kompletace, expedice, atd. Systtm WMS mulze byt
v podniku zaveden samostatné nebo jako modul syst¢ému ERP. M4 vazbu na systém fizeni

dopravy, fizeni objednavek, fakturaci a ucetnictvi. (Macurova, 2014)

Vedle pevného a nahodilého umisténi mize podnik také pouzit zpisob umist'ovani zasob do
zon. Skladové zony jsou specializovany pro urcitou skupinu polozek a ur¢i se podle primérné
cetnosti odbéru. Polozky se v zoné ukladaji zdménnym zpisobem pro zkraceni primérné
vzdalenosti, kterd ve skladu vznikd. Zony vSak musi byt vytvofeny tak, aby byly schopny
kapacitné pojmout 1 maximalni zasobu. U dynamické zony se polozky v dané z6né€ 1 hranice
zony cyklicky pfizplisobuji soucasné situaci. Vyhodou ve srovnani s pevnymi zénami je

sniZeni skladové kapacity. (Macurova, 2014)
¢) Vychystavani objednavek

Po pfijeti objednavky, musi vyrobky byt vychystany nebo odebrany ze skladu. Dalo by se fict,

vvvvvv
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zpracovani objedndvky odbératele. Navic vychystavani je ve vétSin¢ piipadech manualni

¢innost a piedstavuje stézejni akci z pohledu nakladt. Mezi hlavni znaky vychystavani patfi:

doby presunu — naptiklad manualni vychystavani spojené s prechdzenim. Manudalni
operatoii by méli byt v dobré kondici, nebot’ se mohou velmi nachodit v pracovni
dobé.

umisténi vyrobku — ¢im bliz je misto vychystdvani vyrobku, tim kratsi je doba pro
presun. Je dulezité zde uplatnit analyzu ABC s rozdélenim vyrobka dle pohybu na
pomalé — stfedné rychlé — rychlé,

planovani — je dulezité urCit délku vychystavani. Operator ma stanoveno, jak se ma
pohybovat optimalnim zplisobem, aby se vyhnul ,toulani“ mezi regaly. Je rovnéz
vhodné vyuzit systém pro kontrolu fizeni zdsob WMS,

uroven sluzeb — odbératel vnima rychlost poskytované sluzby, proto je dulezita
rychlost vychystavani. Nekteti dodavatelé poskytuji u objednavek ptijatych pred
polednem moznost dodani do vnitrozemskych destinaci jesté tentyz den. Vznika
ptitom tlak na skladové ¢innosti, tykajici se vychystavani, baleni, expedice. Cilem je
nalezeni rovnovahy mezi naklady za poskytnuti sluzby a potfebnou rychlosti odpovédi
na pfijatou objednavku,

presnost — muze byt hlavni pfiCinou stiznosti ze strany odbératele, pfedevsim kviili

vychystani a odeslani nespravného vyrobku. (Emmett, 2008)

Vychystavani provadéné pracovniky (Picker to goods) miize byt organizovano jako

jednostupniové — vychystavaji se urcité zakazky. Existuji tfi zplisoby vychystavani
konkrétnich zakazek. V prvnim zpiisobu mé jeden pracovnik sdm na starosti cely
proces od zacatku az do konce. Druhy zpiisob vychystavani funguje na principu
podileni vice pracovnikil, kde kazdy ma na starost ptifazenou zénu, a do ukladacich
prostfedkti pfifazenych k zakadzce postupné ukladaji zbozi z jednotlivych zéon. A
posledni mozZnost je vychystdvani nckolika zakdzek pouze jednim pracovnikem.
Rozdilnost téchto variant tkvi v naro¢nosti na pochlzky pracovnikii, v rychlosti
vyftizeni jednotlivé zakdzky a také v rizicich chybovosti. (Macurova, 2014)

vicestupiiové — v prvnim stupni se dopiedu vychysta pozadované mnozstvi, které
zjistime souctem mnoZzstvi vSech pozadovanych zakazek pro dany ¢asovy usek (napf.
1 sména nebo 1 den). Ve druhém stupni se shromazdi zboZi a tfidi se do jednotlivych

zakédzek. MozZnost specialniho zachazeni s nékterymi ¢astmi sortimentu a kratsi cesty
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jsou jednoznacné vyhody vicestupiiového vychystavani, bohuzel jsou zde i nevyhody
a to n€kolikandsobnad manipulace s polozkami a potieba plochy pro shromazd’ovéni

zbozi v prvnim stupni. (Macurova, 2014)

Automatizované vychystavani (Automated picking) se dostalo do popularity kvili

neustalému zvySovani narokl na rychlost, pfesnost a produktivitu vychystavani ve skladech.

Pfi velkém objemu vychystavanych polozek mutze mit automatizace velky dopad na cely

podnik. Doporucuje se automatizace podniku, pokud vydej polozek piesahne 3 000 kartonti za

den. Automatizace je vyhodna pfedevSim pro zvySeni vyuziti prostoru a sniZzeni narokd na

prostor, stroje na vychystavani jsou schopné pracovat 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu, vyzaduji

minimalni dozor a kontrolu a Setii ndm praci a energie. Dale jsou uvedeny ptiklady

automatizovanych vychystavacich systému. (Richards, 2011) [pielozila autorka]

1)

2)

3)

4)

Kompaktni vychystavaci systém (Compact picking system) je vhodny pro pomalu se
pohybujici produkty v maloobchodnich a velkoobchodnich skladech. Tento sytém je
také finanén¢ vyhodny pro manipulaci s dily a komponenty ve skladech pro
automobilovy prumysl. Tento systém funguje na principu slouceni vice dilii a soucasti
do jedné manipulacni jednotky pro rychlejsi vychystavani. (Richards, 2011) [pfelozila
autorka]

Distribu¢ni objednavaci systém (Order distribution system) je idealni pro obchodni
procesy, kde je velky pocet objednavek a relativné maly pocet SKU. SKU (Stock
keeping unit) je kod, pouzivany obchody a obchodniky, ktery popisuje a oznacuje
produkt. Obvykle se jednd o fetézec pismen a Cisel, které maji urcity vyznam, napft.
RV3WT66 nam muize oznaCovat ocelovou trubku o priméru 60 cm. Kartony
jednotlivych produktl jsou ptepraveny k operdtorovi, ktery distribuuje zbozi do
ptepravek kontrolovatelnych systémem ,,pick-to-light*. Tento koncept efektivné
funguje u zasilkovych odvétvi. (Richards, 2011) [pfelozila autorka]

AS/RS systém (Mini-load AS/RS systems) systém pro skladovani a vyhledavani
pracuje s polozkami, které jsou uschovany v malych kontejnerech nebo piepravkach,
s vahou od 40 do 250 kilogramt. Systém je vhodny pro skladovani malého mnozstvi
polozek s velkym poctem SKU. (Richards, 2011) [pfelozila autorka]

Robotika (Robotics). Roboti nejsou nic nového ve vyrobnich operacich nebo
v automobilové vyrobég, ale jejich fungovani ve skladu pro vychystavani bylo
donedavna velice vzacné. Casy se méni a roboti byli ,,nauéeni* balit zboZi do krabic a
skladat je na palety co nejefektivnéji. Pouzivaji se v oblastech, které mohou byt
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pracovné velmi nakladné, kde jsou ukoly pomérné jednoduché nebo tam, kde se
operace provadi v nebezpeénych podminkach a ru¢ni manipulace je povazovana za

nebezpecnou. (Richards, 2011) [pfelozila autorka]

Automatizace skladu je velmi podstatna a také velmi financné narocna zmeéna, ktera by meéla
byt promyslena do vSech detailii. Hlavni podminkou jsou spolehlivé a efektivné fungujici
skladovaci procesy. Pokud nejsou procesy zcela funkcni, automatizace zde nepfichazi

v uvahu.
d) Expedice zbozi

Expedice je odrazem oblasti pfijmu. Pokud se budeme zabyvat expedi¢nimi ¢Einnostmi
konkrétné, patii zde napiiklad zajisténi volné prostoru pro baleni, nakladani do dopravnich
beden ¢i na palety, kompletovani zbozi v montaznich halach a nakladacich prostorech,
kontrola objednavkové dokumentace a evidovani kazdé polozky proti dodacimu listu,
kontrola stavu zbozi a jeho mozného poSkozeni, provadéni kontrol kvality. Déle zde mizeme
zartadit také vybudovani funkéniho nakladaciho prostoru nebo kontrolu bezpecnosti vozidla

pred nakladkou. (Emmett, 2008)

2.2.4. Manipula¢ni jednotky
Manipula¢ni jednotkou je jakykoliv material, ktery tvoii jednotku schopnou manipulace, aniz
by bylo nutno ji dale upravovat. Pracuje se s ni jako s jednim kusem a miize zaroven tvofit
pfepravni jednotku. Sjednoceni rozméri, které jsou podminkou modularity jednotek, vychazi
ze standard ISO (International Organization for Standardisation). Tyto standardy jsou
respektovany pii vytvafeni narodnich norem. DodrZovani téchto celosvétové uzndvanych
zasad zefektivituje a zrychluje provedeni jednotlivych operaci v ¢lancich logistického fetézce,
zvySuje se produktivita a vyuZzita kapacita. Normalizovat miiZeme jak rozméry, tak i obaly,

coz podniklim umoziuje vyuzit veskery ulozny prostor na skladech. (Macurova, 2014)

Manipulac¢ni jednotky jsou rozdéleny dle typu na:

e palety — slouzi k ukladani materidlu a k manipulaci s takto vytvofenou jednotkou jako
s jednim kusem, tzn. materidl je pfepravovan spolu s paletou. Mlzou se stohovat a
jsou vyrobeny z riznych materialt (dievo, kov, plast, kombinované). Palety mohou
byt prosté, sloupkové nebo ohradové a jejich normalizované rozméry podle norem

ISO jsou 1 000 x 1 200 mm, tzv. europaleta 800 x 1 200 mm nebo 800 x 600 mm.
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e ukladaci bedny a prepravky — 1isi se od sebe typem pouzitého materidlu, velikosti a
tvarem. Slouzi predevs§im k ru¢ni manipulaci, ke které jsou ptizptisobeny drzadly a
uchyty. Jsou opatfeny i ramecky pro vlozeni identifika¢niho $titku s tdaji.

e roltejner — podobny paletam, ale pro snadné¢jSi manipulaci vybaven ctyrkolovym
podvozkem. RozliSujeme je na miizkové, draténé, plnosténné a specialni. Pouzivaji se
tam, kde nelze pouzit palety.

e Kkontejner — je tvofen zcela nebo z¢asti uzavienym prostorem a slouzi k pfemistovani
materidlu. Pouzivaji se pii dalkové prepravé a jsou upraveny pro mechanizovanou
nebo automatizovanou manipulaci. Musi spliiovat podminku minimélniho vnitiniho
objemu 1 m*. Rozméry podle ISO norem jsou 2 438 x 2 438 x 6057 mm.

e vyménné nastavby — jsou podobné kontejnertim, avSak nejsou tak robustni a nedaji se
na sebe stohovat. Jsou urCeny pro silnicni a zeleznicni pfepravu a jejich

charakteristikou jsou tzv. sklopné nohy. (Macurova, 2014)
Obaly

Obaly plni ochranné, informacni, manipulaéni a prodejni funkce. Rozméry obali jsou
standardizované podle norem ISO tak, aby byly v souladu srozméry palet. Vychozim
rozmérem je 600 x 400 mm a jejich nasobky. Pravidla pro vyrobu a ob¢h obalti obsahuje
Zakon o obalech. Obaly délime podle obéhu a jejich funkce. Podle obehu je d€lime na vratné
a nevratné. Podle funkce je rozdélujeme na spotiebitelsky obal (uréeny pro konecnou
spotiebu), distribu¢ni obal (vné&jsi obal, skupinovy, mezi¢lanek mezi spotiebitelskym obalem
a prepravnim obalem — napft. karton, folie) a prepravni obal (vnéjsi obal chranici naklad pti

piepravé, nese identifikacni znaky zésilky). (Macurova, 2014)

2.2.5. Skladové technologie
Skladova technologie mliZou zajistit isporu Casu a skladovych prostor, ale pouze v ptipadé, ze
je vhodné zvolena. Volba skladové technologie se odviji od jednotlivych druhti skladovych
polozek, které se mohou liSit tvarem, mnozstvim, hmotnosti a vlastnostmi a tim i zpisobem
skladovani. Pro riizné zplsoby skladovani pouzivame rozdilné zafizeni a manipulacni
prostiedky. Skladovani je bud’ volné, to znamena, ze je material volné¢ uloZzen nebo nasypan
na podlahu, anebo ve skladovych zarizeni, kde je materidl uloZen v riznych typech
skladovych technologii (zasobniky, ukladaci bedny, regdly). Podle principu ukladani a

vychystavani délime skladové systémy na statické a dynamické. (Macurova, 2014)

14



Statické skladové systémy

Tomuto systému se také tiké systém ,,cloveék ke zbozi“. Jak z ndzvu vyplyva, manipulace se

zbozim je provadéna clovékem s vyuzitim rtznych manipulaénich technik. Zbozi se

nepohybuje, ¢lovek se musi piiblizit k mistu ulozeni.

policové regaly se pouzivaji pro ulozeni mnozstvi, které je mensi nez na paleté.
Polozky jsou ukladany do polic v jejich originalnich obalech nebo mohou byt
uloZeny v prepravkach. Existuje nepfeberné mnozstvi polic, které jsou nastavitelné
dle potfebné Site a vyse, ale vSechny jsou omezeny maximalni nosnosti (Richards,
2011) [ptelozila autorkal.

paletové regaly jsou jedny z nejpouzivanéjsich skladovych technologii a slouzi ke
skladovéani palet. Jednotlivé buiiky jsou ptizplisobené velikosti manipulacni
jednotky. Paletové regdly mohou mit rlznou strukturu zpracovédni, napft.
staciondrni (pevné ukotvené v podlaze), pojizdné, prihradkové nebo spadové a
umoznuji variabilni sestaveni a tim zlepSeni vyuziti prostor. (Macurova, 2014)
konzolové regaly slouzi k uskladnéni polozek s velkou hmotnosti nebo délkou.
Mezi tyto polozky patii napiiklad trubky, dievo, zbozi deskového materidlu jako
jsou plechy, plotny a podobné. Tyto regily je mozné obsluhovat jak rucni

obsluhou, tak i riznymi typy vysokozdviznych vozikl. (Macurova, 2014)

Dynamické skladové systémy

Tento typ skladového systému funguje na principu ,,zbozi k ¢lovéku®, kdy je zboZi podle

pokynll a rozkazli Clovéka pfesouvdno na uréené misto. Dynamické skladovani vyuZziva

moderni technologie a automatizaci vyskladnovani a zaskladiiovani, ¢imz dochazi ke zvyseni

produktivity pfi vychystavani a snizeni fyzického zatiZeni.

vySkové regalové zakladace slouzi k ukladani polozek az do vySe 40 m. Mohou
se zde ukladat tyCové materialy, materidly ulozeny v bednach nebo piepravkach i
kusovy materidl. Funguje zde regalovy zaklada€¢ s automatickym systémem
vyhleddvani a uskladnovani, posouvajici se vodorovné¢ nebo po sloupcové
konstrukci. (Macurova, 2014)

kanalové regaly jsou Casto oznaCovany jako pritokové nebo gravitacni sklady.
Vytvoreny systém drah se sklonem 3°-8° slouzi k posilani materidlu bez vyuziti

pohonu z mista piijmu do skladu k mistu expedice. Pii pouzivani tohoto typu
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regalu se nam zvySuje vyuziti skladovych ploch a sndze se dodrzuje systém FIFO
bez vétsich narokl na evidenci. (Macurova, 2014)

- Kkaruselové regaly jsou vhodné pro stiedné az vysoce vykonné prostiedi. Jsou také
vhodné pro malé, ale vzacné polozky. Existuji dva typy karuselovych regéala —
horizontalni a vertikalni. Karuselovy regél je v podstaté¢ otocna soustava bunék,
kterd se pohybuje podle zadavanych poveli. Dana bunka, kterd je potieba
k vykonu prace se automaticky pfisouva na misto pevného stanovisté, kde stoji
pracovnik (Richards, 2011) [pielozila autorka].

- pojizdné regaly jsou vhodné pro provoz v normalnim prosttedi, které je bézné pro
standardni skladovani. Pojezdem se mize zménit nebo zrusit ulicka a vice tak
vyuzit skladovy prostor. Ulicky se vytvaii dle potteb pii vychystavani ¢i hledani
dané polozky. Tento typ regalu cCasto nalezneme v archivech, knihovnach nebo

v primyslovém prosttedi. (Macurova, 2014)

2.3. Identifika¢ni systémy v logistice
Podniky mohou mit problémy pfi fizeni a vyhodnocovani toki ve v§ech urovnich logistického
fetézce. Proto je potfeba, aby kazdy material, produkt a jednotlivé prvky procesu byly
rozpoznatelné a dohledatelné. Ziskané data a informace je potieba zpracovavat tak, aby byly
kompatibilni s informaénim systémem zavedenym v podniku a co nejlépe se do néj zavadely.
Termin tracking and tracing pielozeny z anglitiny znamend pribézné sledovani stavu a
pohybu objektu a vytvotfeni zaznamu o historii pribéhu daného pohybu. Identifikovatelnost
(tracking) a sledovatelnost (tracing) slouzi podniklim pfi rozpoznavani predmétd, pii
vyhledavani informaci k zaznamenani a pro budouci pouZiti, pfi zjiStovani polohy objektu
v prostoru, pii kontrole stavii zasob nebo pfi fizeni a sledovani procesii. Podstatné je ziskavat
data o produktech (materidl, naskladnéné vyrobky, hotové vyrobky, apod.), o strojich,

paletach, kontejnerech a také o lidech, ktefi jsou zapojeni do ¢innosti. (Macurova, 2014)

2.3.1. Druhy identifikac¢nich skladi
Pro zabezpeceni identifikovatelnosti je podstatné umisténi identifikanich udaji na dany
pfedmét, skladovaci jednotku nebo dopravni prostfedek. Je to dilezité pro automatické

snimani, coZ umoZzni bezchybné rozeznéani objekti a propojeni fyzickych a informacnich tokda.

Tradi¢ni techniky znafeni objektd, které ale neumoziiuji automatické snimani udajt, jsou

napfiklad vyrazeni, vyleptani, popisovani.
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K metodam automatické identifikace patii:

- optické metody (Carovy kod),
- galvanické metody (Cipové karty),
- elektromagnetické metody (RFID).

a) Carovy kéd
Carovy kod (barcode) se sklada ze série vertikalnich Gar riznych Sitek a mezer, které
piedstavuji pismena, Cisla a ostatni symboly. Pouzivaji se k identifikaci produktli, mist ve
skladu i kontejnerti. Pfi ¢teni kddu se rozliSuje jak tloustka jednotlivych car, tak i mezery
mezi nimi a okrajové cary symbolizujici signal start/stop. (Richards, 2011) [pielozila

autorka].

V obchodnich sitich se mizeme setkat s carovym koédem pojmenovanym EAN — European
Article Number. Nejpouzivangj$i je EAN — 13, pouziva se snad po celém svété a oznacuje
nam rizné druhy zbozi. Prvni dvé€ nebo tfi €islice v kodu oznacuji stat ptivodu, kuptikladu
Ceska republika ma ¢islo 859. Dalsich &tyfi az Sest &islic oznaduji vyrobee a zbytek ¢&isel

urcuje druh zbozi. Posledni ¢islice slouzi pouze ke kontrole pti dekodovani. (Macurova, 2014)

Vyrobcim na Zzadost pifidéluje kody narodni organizace GSI Czech Republic,

zabezpecujici jejich zavadéni a koordinaci. (Macurova, 2014)

Ctecky kodi existuji v riiznych provedenich. Mohou byt ruéni, statické a nositelné, v podobé
snimaciho pera, CCD scannerii nebo laserovych scanneri. Napiiklad ru¢ni skener ma
obrazovku a spoust’. Skenuje kody, ptelozi je a ulozi nebo pieposle je do pocitace. Mohou
precist ¢isla nebo rizné typy koédu, zalezi na vyrobcei, modelu a cené. Dnes existuji ¢tecky i
v mobilnich telefonech se schopnosti ¢ist jednodimenziondlni a dvoudimenzionalni ¢arové

kody. (Richards, 2011) [pfelozila autorka].

Nosi¢e ¢Carovych kodl musi byt navrzeny tak, aby byly dostatecné odolné pii praci
v extrémnich podminkéach. MlZe existovat papirovy kod, textilni kod, kovovy koéd pouzivany
napiiklad v NASA a existuje také keramicky kod, ktery je vhodny do podminek s vysokymi
teplotami. (Macurova, 2014)

Vyhodou je rychlejsi a ptesnéj$i zjistovani informaci ohledné produktl v logistickém
procesu. Také zvySuji produktivitu operatora, ktery se nemusi neustdle vracet do kancelafe a

zaznamenat informace do pocitate. Nevyhodou cteCky je jeji kiehkost, miize se ponicit,
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pokud pracovnikovi spadne na zem. Dalsi nevyhodou mohou byt samotné kody, které se
mohou pii prepravé nebo manipulaci poskodit a stanou se necitelnymi. (Richards, 2011)

[ptelozila autorkal.
b) Cipové karty

Cipova karta je elektronicka pamét ulozena v plastové karté. Po vloZeni karty do piistroje,
Cteci zafizeni vytvofi kontakt s galvanickym spojenim. Karta umozniuje jak cteni, tak i
ukladani dat. Nevyhodou c¢ipovych karet je jejich opotiebeni, zpisobené dlouhodobym
pouzivanim a tim i ztrata hlavni funkce. DalSim rizikem je zcizeni nebo ztrata karty.

(Macurova, 2014)
¢) Systém radiofrekvencni identifikace RFID

RFID je unikatni identifikace polozek pomoci radiovych vin. Data jsou vyménény mezi ¢ipem
a pracovnikem pomoci frekvence na bazi elektromagnetickych sttidavych poli. Bézn¢ se
pouziva napiiklad v knihovnéach nebo pfi ¢teni identifikac¢nich karet. Tento systém umoziiuje
snimani vice polozek oproti ¢teCce Carovych kodu, které museji byt ,,Cteny* individudlné.
Existuji dva typy RFID Ccipi, pasivni a aktivni. Pasivai nejsou napojeny na elektfinu, maji
omezenou pamétovou kapacitu, daji se pouze ¢ist a maji omezenou Cteci vzdalenost. Aktivni
Cipy s vlastnim zdrojem energie, maji vétsi datovou pamét, mizeme data prepisovat a jsou
Citelné 1 z vétSich vzdalenosti. Vyhodou tohoto systému je citelnost 1 pfes obal nebo pfi
pohybu polozky, ma dlouhou Zivotnost a ¢as na identifikaci daného objektu je kratky. Hlavni

nevyhodou RFID jsou vysoké naklady na potizeni. (Richards, 2011) [ptelozila autorka]
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3. Charakteristika firmy
3.1. KUNST, SPOL. S. R. O.

3.1.1. Zakladni informace o firmé
Spolec¢nost KUNST, spol. s.r.o., dodavatel technologické cCasti Cistiren odpadnich vod,
upraven vod, Cerpacich stanic a ostatnich vodohospodarskych d€l povazuje za sviij hlavni cil

poskytovani kvalitnich sluzeb svym zakazniktim.

Obr. 3.1 Logo firmy

SRUNST

Zdroj: Kunst, ©2010

Firma sidli na ulici Palackého 1906 v Hranicich. JelikoZ se nachazi v podstaté v centru mésta,

zajistuje to vyhodnou strategickou pozici pro obchodovani a ziskavani novych zakazniki.

Zakladem strategie podniku je efektivni rozvoj podnikatelskych aktivit, slouZzici k trvalému
kvalifikovanému uspokojovani soucasnych i budoucich potieb klient. Spole¢nost se neustale
snazi o zkvalitnéni svych sluzeb, zlepSovani efektivnosti integrovaného systému fizeni,
omezeni zneCiStovani Zivotniho prostfedi a budovani vzijemné vyhodnych dodavatelskych

vztaht. (Interni dokument, 2010)

Mezi hlavni organy spole¢nosti patii valnd hromada, kterd je povazovadna za nejvyssi organ
spolecnosti. Dale se jako statutarni organ spole¢nosti povazuji jednatelé, ktefi jednaji jménem
podniku. Reditel spole¢nosti je povéfen valnou hromadou pro fizeni vnitiniho chodu
spole¢nosti. Zavazovat spolecnost a jednat za ni samostatné jsou opravnéni jednatelé. Jiné
osoby, popf. zaméstnanci, mohou zastupovat spolecnost na zdkladé¢ plné moci udé€lené

statutarnim organem. (Interni dokument, 2010)

Mezi hlavni Cinnost podniku patii provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani a také
projektova Cinnost ve vystavbe, ¢imz je myslena ¢innost zajistujici zpracovani projektové
napiiklad inzenyrskd cinnost v investicni vystavbé, projektovani elektrickych zafizeni a

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistroji. Kvuli deefinym spole¢nostem byla
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pro podnik nutnost zfidit jako vedlejsi zivnost realitni ¢innost a ¢innost Ucetnich poradcu.

(Interni dokument, 2010)

Spolecnost zabezpecuje projektovou i kompletacni dodavatelskou cinnost vysSich dodavek
vodohospodatskych celki (Cistirny odpadnich vod, Cerpaci stanice, upravny vod apod.) V této
oblasti mé vétSina stavajicich zaméstnanct bohaté praktické zkuSenosti. Operativni zajisténi
vybrané¢ho montazniho, komplementacniho a strojniho zafizeni je provadéno prostiednictvim
spole¢nosti STROJIRNY A OPRAVNY MILENOV spol. s. r. o, kterou spole&nost
stoprocentn¢ vlastni. Spolecnost je také jedinym vlastnikem spolec¢nosti FONTANA spol. s. 1.

0., jejimz hlavnim predmétem podnikani je vedeni ucetnictvi. (Interni dokument, 2010)

3.1.2. Organizacni struktura
Strukturu spole¢nosti zobrazuje organizacni schéma. Mimo spravni a ekonomicky usek, ktery
fidi piimo feditel spolednosti, idi ostatni tseky spole¢nosti feditelé danych usekd. Useky
zabezpecuji plnéni Ukoll spoleCnosti v rozsahu vymezeném predmétem cinnosti,
organizaénim fadem a ostatnimi fidicimi normami. Reditelé tsekii jsou opravnéni jednat
jménem spoleénosti v rozsahu své piisobnosti a zmocnéni. Useky v této spoleénosti se déli na

usek spravni, obchodni, technicky a ekonomicky. (Interni dokument, 2010)

Obr. 3.2 Organizacni schéma spole¢nosti

VALNA HROMADA
Jednatel
. spoleénosti
REDITEL
SPOLECNOSTI
Predstavitel
managementu,
Referdt |SM
OBCHODNI TECHNICKY EKONOMICKY SPRAVNI
USEK USEK USEK USEK
Stiedisko Stiedisko Stfedisko Sekretariat
B Realizace & Projekce || Finanéni Gftama feditele
staveb
- Stredisko | Stredisko -
Ffiprava staveb Konstrukce
Stfedisko L Stfedisko
MontaZe Informaéni
systém

Zdroj: Interni dokument firmy
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3.1.3. Dcerina spole¢nost Strojirny a opravny Milenov
Spolec¢nost Strojirny a opravny Milenov diky své velikost, zamétfeni a dlouholeté tradici je

pevné postavena na trhu zakdzkové strojirenské vyroby.

Obr. 3.3 Logo firmy SOMSRO Milenov

S STROJIRNY
O A OPRAVNY

MILENOV

Zdroj: SOMSRO, ©2010

Spole¢nost Strojirny a opravny Milenov byla zaloZena v roce 1993 tfemi firmami: KUNST,
spol. s.r.o., Ekoprogres, a.s. a Zeméd¢€lské druzstvo Drahotuse. Prvni dvé spole¢nosti vyrobné
realizovaly své podnikatelské zadméry, ale Zemédélské Druzstvo Drahotuse vyuzivalo
prostory hlavné pro opravy a udrzbu svych zemédélskych a lesnickych stroji. Spole¢nost
vyrabéla jednoduché komponenty pro COV a zaméstnavala 8 pracovnikil. Od roku 1994
dochéazelo k postupnému navySovani objemu vyroby a poctu zaméstnanych pracovniki.
V roce 2006 se jedinym vlastnikem spolecnosti Strojirny a opravny Milenov stala spolecnost
KUNST, spol. s.r.o. - dodavatel vodohospodaiskych investi¢nich celkd Cistiren odpadnich
vod, upraven vod a Cerpacich stanic. V soucasnosti je vedeni spolecnosti Strojirny a opravny
Milenov Uzce provazano s vedenim matefské firmy tak, aby byla zajiSténa dal$i expanze
spolecnosti se zaméfenim zejména na pouziti modernich vyrobnich technologii a zvyseni

kvality produkovanych vyrobkt. (SOMSRO, ©2010)

Obr. 3.4 Foto arealu SOMSRO Milenov

Zdroj: SOMSRO, ©2010
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Mezi bézné produkované vyrobky se fadi:

- technologické vybaveni Cistiren odpadnich vod, upraven vod a Cerpacich stanic —
pojezdové mosty, flokulacni valce, odbérné Zlaby, stfedové sloupy, vyplachovaci
vany, homogenizacni nadrze, zahustovaci nadrze, vystrojeni lapakd pisku, hrubé
cesle, podvozky pod kontejnery apod.,

- technologické ¢asti — kusové vyrobky pro cementarny, véapenky, Stérkovny a
elektrarny (tfidice, drtiCe a davkovace, pasové a Snekové dopravniky, ventilatory,
odtahy zplodin, zasobniky, mixéry, cyklony),

- ocelové konstrukce - lavky, zabradli, zebtiky a dalsi stavebni ocelové konstrukce

- trubni dilce — trubky, redukce, segmentova kolena a obdobné trubni dilce atypickych i

typizovanych rozmért. (SOMSRO, ©2010)

Podrobnéji popsany vyrobni sortiment je zvefejnén na www.somro.cz .

3.2. Finan¢ni analyza
Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je vyhodnoceni ekonomické situace podniku, kterd je
vysledkem piisobeni ekonomickych i neekonomickych faktorGt a vlivy téchto faktort
zohlednit pfi interpretaci jejich vysledkl. Soucasné by se finan¢ni analyza méla snaZit
odhalovat budouci vyvoj jednotlivych ekonomickych veli¢in, nebo alespon vytvofit zakladnu

pro odhad moznych zmén ve vyvoji stavajicich trenda. (Dluhosova, 2008)

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu byly udaje uvetfejnény ve sbirce listin na

www.]justice.cz . Nachazi se zde udaje z ucetnich uzavérek od roku 2002 do roku 2014. V této

praci byly pouzity uzavérky z let 2012 — 2014 a hodnoty ucetnich uzavérek jsou zpracovany

v Ptiloze ¢. 1 a Ptiloze €. 2, ze kterych se také vychéazelo pfi vypoctech finan¢ni analyzy.

3.2.1. Rentabilita
Rentabilitu mizeme také oznacit jako ukazatele vynosnosti nebo ndvratnosti. Rentabilita
vlozeného kapitalu je zakladni hodnotici kritérium a byva definovana jako pomér zisku a
vloZeného kapitalu. Podle toho, jaky druh kapitalu bude pouzit, se rozliSuji tyto tii ukazatele:
rentabilitu aktiv (Return on Assets, ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (Return on Equity,
ROE) a rentabilitu trzeb (Return on Sales, ROS). (Dluhosova, 2008)

Rentabilita aktiv je povazovana za hlavni méfitko, protoZze porovnavame zisk s celkovymi

aktivy investovanymi do podnikéani bez ohledu na zdroj jejich financovani. (DluhoSova, 2008)
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ROA = Cistyzisk+l’1.roky (1-1t) 100 (3.1)
Aktiva

Dalsi vyznamny ukazatel je rentabilita vlastniho kapitalu. Tento ukazatel sd€luje celkovou
vynosnost vlastnich zdrojii a jejich zhodnoceni v zisku. Tento model je zndm pod nazvem
pyramidalni rozklad ukazatele miry zisku, ktery je znam také jako Du Pontlv systém analyzy.

(Dluhogova, 2008)

Cisty zisk

ROE = .100 (3.2)

Vlastni kapital

Kromé¢ vySe uvedenych ukazateli se pouzivaji i dalsi varianty. Rentabilita zisku, nebo také
stupen ziskovosti, udava mnozstvi zisku v K¢ na 1 K¢ trzeb. Je vhodny pro srovnani v ¢ase a
pro mezipodnikové porovnavani. Tento ukazatel je jednim z bézn¢ sledovanych ukazatelt
finan¢ni analyzy. Pokud je hodnota tohoto ukazatele nizk4, signalizuje Spatné fizeni firmy na
trhu, vysokd iroveil naznacuje dobrou praci managementu firmy a dobré jméno firmy na trhu.

(DluhoSova, 2008)

_ Cisty zisk

ROS 100 (3.3)

Triby

Jak muzete ztabulky vidét, vroce 2012 se vSechny ukazatele rentability pohybovali
v zapornych hodnotach. V tomto roce se firma nachdzela po celé analyzované obdobi ve
ztrat€, coz zpusobilo tyto zaporné hodnoty. V dalsich letech se ale podnik vzpamatoval a

dostal se do kladnych hodnot.

Tabulka €. 3.1: Ukazatele rentability firmy KUNST spol., s. r. 0.

Roky
Ukazatel 2012 2013 2014
Rentabilita aktiv -0,50% 3,51% 6,31%
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,98% 5,71% 13,00%
Rentabilita trZeb -0,43% 2,79% 6,41%

Zdroj: Vlastni zpracovani z u¢etni uzaveérky uvedené v Ptiloze €. 1
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Graf ¢. 3.1: Ukazatele rentability firmy v letech 2013 - 2014
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ROA ROE ROS

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.2. Likvidita
Likviditou se rozumi zakladni schopnost podniku uhradit své zavazky a ziskat dostatek
prostfedkli na provedeni potebnych plateb. Likvidita je tedy zavisla na rychlosti inkasovani
pohledavek, zda mé podnik prodejné vyrobky, zda je v ptipadé potieby zpisobily prodat své
zasoby apod. Pro podnik je velmi dilezité srovnani s podniky s podobnym charakterem
¢innosti. Pii hodnoceni likvidity se vyuzivaji 3 druhy ukazateld: ukazatel celkové likvidity,

ukazatel pohotové likvidity a ukazatel okamzité likvidity. (DluhoSova, 2008)

Celkova likvidita udava kolika K& z celkovych obéZnych aktiv je pokryta 1 K& naSich
kratkodobych zavazkd. Doporu¢ena hodnota by se meéla pohybovat mezi 1,5 — 2.5.

(DluhoSova, 2008)

Obéina aktiva

CL =
Cizi kapital kriatkodoby

(3.4)
Pohotova likvidita vyjadiuje kolika K¢ v hotovosti je pokryta 1 K¢ kratkodobych zavazk.
Tato likvidita je o€iSténa o zasoby, které jsou nejhtife likvidni polozkou. Vysledek ukazatele

by se mél pohybovat mezi 1 — 1,5. (DluhoSova, 2008)

__ Obé&ina aktiva—zasoby

PL=——mbr— -
Cizi kapital kratkodoby

(3.5)
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Okamzita likvidita udava schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky pomoci hotovosti,
penéz na bankovnim Uctu ¢i Seky. Podstatou je uhradit dluhy ihned. Doporucena hodnota je

kolem 0,2. (Dluhosova, 2008)

__ Obézné aktiva—zasoby—pohledavky (3 6)

OL — -
Cizi kapital kratkodoby

Hodnoty celkové a okamzité likvidity se v roce 2012 nepohybovaly v doporu¢eném pasmu a
to kvili ztraté, ktera ve sledovaném obdobi v podniku probihala. V dalSich letech se jiz
celkova i okamzitd likvidita dostaly do doporu¢enych hodnot. Pohotova likvidita se ale ve

vSech sledovanych obdobich pohybuje mimo vymezené hodnoty.

Tabulka ¢. 3.2: Ukazatele likvidity firmy KUNST spol., s. 1. 0.

Roky
Ukazatele
2012 2013 2014
Celkova 2,79 2,02 1,91
Pohotova 2,61 1,99 1,71
Okamzita 0,38 0,26 0,11

Zdroj: Vlastni zpracovani z uéetni uzavérky uvedené v Ptiloze ¢. 1

Graf ¢. 3.2: Ukazatele likvidity v letech 2012 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.3. ZadluZenost
Ukazatele financ¢ni stability neboli zadluzenosti nam vyjadiuji vyuziti cizich zdroja
k financovéani a schopnost podniku hradit své zavazky. Tento ukazatel je ovlivnén Ctyimi
hlavnimi ¢initeli a to rizikem, danémi, typem aktiv a stupném finan¢ni volnosti podniku. Pti
zjistovani zadluzenosti podniku mohou byt pouzity rtizné druhy ukazateli. Ve firmé¢ KUNST
spol., s. r. 0. byl zjiStovan podil vlastniho kapitdlu na aktivech, celkova zadluzenost a

zadluzenost vlastniho kapitalu. (ManagementMania, ©2011-2013)

Podil vlastniho kapitalu na aktivech udava dlouhodobou finan¢ni stabilitu firmy a udava, do
jaké miry je firma schopna kryt svij majetek vlastnimi zdroji. Hodnota ukazatele by se méla

s Casem zvétSovat.

Vlastni kapital
Aktiva

Podil vlastniho kapitalu na aktivech = .100 (3.7)

Celkova zadluzenost pfedstavuje podil celkovych dluhti k celkovych aktiviim a méfi tak podil
vétitelll na celkovém kapitalu, z kterych je financovan majetek podniku. U tohoto ukazatele
plati, ze ¢im vys$i je hodnota, tim vyss$i je riziko véfitell. Je to vyznamny ukazatel pro
dlouhodobé vétitele, jako jsou napiiklad komer¢ni banky. (DluhoSova, 2008)

Cizi kapital
Aktiva

Celkova zadluZenost = 100 (3.8)

Zadluzenost vlastniho kapitalu tika, kolik K¢ z ciziho kapitalu pfipada na 1 K¢ vlastniho
kapitalu. Tento ukazatel je ovlivnén fazi vyvoje dané firmy. U stabilnich spolecnosti se

hodnota ukazatele pohybuje v pdsmu od 80% - 120%. (DluhoSova, 2008)

Cizi kapital

Zadluzenost vlastniho kapitalu = 100 (3.9)

Vlastni kapital

Ukazatele zadluzenost v podniku KUNST spol., s. r. 0. se sice pfesn¢ nefidi doporu¢enymi

pasmy, ale i tak si udrzuji béhem sledovanych obdobi primérné hodnoty.

Tabulka €. 3.3: Ukazatele zadluzenost firmy KUNST spol., s. r. 0.

Roky
Ukazatel
2012 2013 2014
Podil vlastniho kapitalu na aktivech 50,48% 61,35% 48,19%
Celkova zadluzenost 49,37% 38,55% 51,36%
Zadluzenost vlastniho kapitalu 97,80% 62,83% 106,56%

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetni uzavérky uvedené v Ptiloze ¢. 1 a Piiloze ¢. 2
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Graf ¢. 3.3: Ukazatele zadluzenosti v letech 2012 - 2014
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2.4. Aktivita

Ukazatele aktivity nebo také ukazatele relativni vazanosti existuji dva typy ukazatelli: rychlost

obratu polozky a doba obratu polozky.

Rychlost obratu poloZzky neboli obratka vyjadiuje, kolikrat se béhem obdobi, vétSinou 1 rok,

dana polozka pies trzby pfeméni na penize. Je zadouci, aby rychlost obratu byla co nejvétsi.

Doba obratu polozky udava, kolik dni primérné trva, nez se dana polozka pfes trzby pieméni

na penize. Byva vyjadfen ve dnech. U tohoto ukazatele je vyhovujici pomalé doba obratu.

Tabulka ¢. 3.4: Ukazatele aktivity firmy KUNST spol., s. . o.

Ukazatel 2012
Doba obratu aktiv (dny) 315
Obratka aktiv (krat) 1,14
Doba obratu zasob (dny) 18
Obratka zasob (krat) 20,25
Doba obratu kratkodobych zavazkii (dny) 97
Obratka kratkodobych zavazku (krat) 3,73
Doba obratu pohledavek (dny) 215
Obratka pohledavek (krat) 1,68

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetni uzavérky uvedené v Ptiloze ¢. 1 a Piiloze ¢. 2

Roky
2013
287
1,26
4
104
101
3,57
174
2,07

2014
366
0,98

30

12,12
151
2,38
243
1,48

Ukazatele aktivity podniku KUNST spol., s. r. 0., pfedevS§im tedy ukazatele doby obratu

jednotlivych polozek v letech 2012 — 2014 lehce kolisali, jak je patrné z grafu. VSechny
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Vrwe

vybrané ukazatele v roce 2013 nepatrné klesly, coz mize byt zapfi¢inéno ztratou, kterad

vznikla v roce 2012, a jeji disledky se mohly zadit projevovat v aktivité¢ podniku pozdéji.

Graf ¢. 3.4: Ukazatele aktivity v letech 2012 — 2014
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4. Analyza soucasné situace

4.1. Skladové hospodarstvi

Sklad spolecnosti KUNST spol., s. 1. 0. se nachdzi v arealu zeméd¢lského druzstva Milenov
v dvoupodlazni budové a také na volném prostranstvi pied ni. V budové jsou umistény sklady
drobného montazniho materialu, expedi¢ni sklady, sklad neshodnych vyrobki a temperovany
sklad, ktery jiz v dnesni dob¢ neni funk¢ni. Na volném prostranstvi pied budovou je sklad
hutniho materidlu a materialu ur¢eného na zakazku. Plan celého skladu je zobrazen v Ptiloze

¢. 3.

4.1.1. Rozmisténi skladu
Sklad drobného montdzniho materidlu (dale jen DMM) se nachézi v pfizemi a v prvnim patie
budovy skladu. Tento druh materidlu je uskladiiovan v piepravkach, které jsou umistény
v regalech. Expedi¢ni sklady jsou souc¢asti DMM a materidl v téchto skladech je oznaCovan
Stitky a pfepravuje se na paletach. Sklad neshodnych vyrobki se nachazi na 1. podlazi. Palety
s neshodnym materidlem jsou oznacovany cervenym S$titkem a musi byt k nému pfiloZen zapis
o neshodé. Hutni material, ktery se nachazi v prostranstvi pted budovou, je ulozen v regalech

podle rozmérti a znac¢i se vodorovnym pruhem modré barvy.

4.1.2. Manipulace s materialem na skladé
Na skladech se pracuje a piesouvaji se manipulacni jednotky, kterymi se rozumi nejmensi
manipulovatelné objemové mnozstvi skladového sortimentu. V té€chto skladech se tedy jedna
o kusy (krabice, karton). V expedi¢nim skladé se jednd o palety, piedevsim tedy dievéné
palety EURO nebo kovové palety MARS. Kusové manipulacni jednotky mohou byt
uskladnény do regalti nebo na volnou plochu. Pokud jsou ale ulozeny do polic a regalti, nesmi

piekrocit jejich povolenou nosnost.

Prepravni trasy musi byt vyznaceny vodorovnym znacenim. Kazdy sklad ma svou vlastni
piidélenou barvu. Kupftikladu pfepravni komunikace do skladu DMM je vyznacena zlutymi
pruhy jak na prostranstvi pfed skladem tak i na podlaze skladu. Draha do skladu neshodnych
vyrobkll je oznafena na podlaze Cervenym pruhem, atd. Prijezdnd drdha nesmi byt zGzena

uloZenym materidlem ani jinou piekazkou.

Pro pfesouvani materidlu po aredlu skladu pouZivaji pracovnici jak standardni vysokozdvizné

voziky, tak i specialni, upravené pro pfesun potrubniho materialu.

29



Obr. 4.1 Vysokozdvizny vozik

Zdroj: vlastni

4.1.3. Informacni systém firmy
Firma vyuzivd jako hlavni informacéni syst¢ém ABRA G3. Pouzivaji ho pro planovani
podnikovych procesti, nakup, prodej, finance, skladovou i mzdovou evidenci. Tento systém
funguje na principu ERP, coz znamena, Ze jednotlivé utvary v podniku sdileji informace,
které ostatni Utvary v podniku vkladaji do systému. Vyhodou tohoto systému je spole¢na

firemni databaze, do které se ukladaji vSechny vlozené informace i pro pozd¢jsi vyuziti.

4.1.4. Provoz skladu
Na sklad¢ pracuje jeden hlavni skladnik, ktery ma na starosti cely sklad a také ptijem, vydej a

evidenci materialu.

Na skladé probihd par operaci, které zajistuji plynuly chod skladovani. Mezi tyto operace

patfi:

- pfijem materidlu,

- vydej materialu.
Piijem materialu

Tato operace zacind dodanim materialu nebo zboZi od dodavatele. Hlavnim tkolem skladnika
je zkontrolovat, zda je dorucené zbozi v potadku a zda je prilozen dodaci list. Této fazi se také
fika vstupni kontrola. Pokud by nastala situace, kdy neni pfilozen dodaci list, skladnik
material pfijme a preda stiZznost vedoucimu oddéleni materialné technického zasobovani (dale
jen MTZ), ktery dodaci list zajisti u dodavatele. Kdyz je vSe v potadku, muize nastat dalsi faze
kontroly, pti které skladnik podle dodaciho listu zkontroluje pocet kusii, poptipadé se mize

ujistit, zda je materidl spravny nebo zda je v pozadované kvalité. Muze se stat, Ze pocet kust
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nebo kvalita nebude odpovidat tomu, co je napsané v dodacim listu a skladnik ma dvé
moznosti feSeni. Bud' pfijme casteCnou dodédvku na sklad neshodnych vyrobkii a pieda
stiznost vedoucimu oddéleni MTZ, nebo tuto dodavku nemusi piijimat viibec. Poté si ovéfi,
zda je Cislo na objednavce shodné s dodacim listem. Neni-li shodné, skladnik poda stiznost
vedoucimu oddé€leni MTZ. Po ovéfeni Cisla objednavky zapise ru¢né do sesitu Cislo dodaciho
listu a objednavky, ¢islo zakdzky, nazev materialu a zbozi a datum, kdy byl material ¢i zbozi
pfijat na sklad. Nasleduje dalsi faze a tou je oznaceni dodané¢ho zboZi a jeho spravné umisténi.
Skladnik vytiskne dvé pfijemky. Jednu si zalozi do Sanonu a druhou pfedd vedoucimu
odd¢€leni MTZ. Pokud je to material, které jiz je na sklad¢ a jen se doobjednavalo, neni nutné
vytvofeni nového skladového Stitku a zbozi bude ulozeno na stanovené misto na skladé.
V ptipadé zbozi, které se objednalo poprvé, skladnik vytiskne skladovou kartu (viz ptiloha ¢.
4) a skladovy stitek, ktery logicky c¢iseln€ oznac¢i a pfipevni na krabicku nebo jinou
manipulacni jednotku. Jedna-li se o vétSi zboZi nebo materidl, ktery vyZaduje vice mista na
uskladnéni, kuptikladu velké trubky nebo kolena, skladnik zapiSe cislo objednavky na
papirek, pfipevni ho a necha ho ulozit pted budovu skladu. Material, ktery je urCeny pfimo na
zakazku slozi skladnik na vymezené misto, kde ho oznaci Stitkem (viz. Obr. 4.2). Kopii
dodaciho listu oznaci skladnik ¢islem z deniku dle posloupnosti a zalozi do slozky zakazky,
na kterou je materidl uréen. Pokud je k materialu piilozena dokumentace, pteda ji skladnik

vedoucimu MTZ.

Obr. 4.2 Skladovy stitek

ZAKAZKA:

CiSLO ZAKAZKY:

Zdroj: Interni dokument

Cely proces pfijmu materidlu je znazornén ve vyvojovém diagramu na obrazku (Obr. 4.3).
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Obr. 4.3 Proces ptijmu materialu
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Vydej materialu

Proces vydeje materidlu zacina vystavenim vydejky, kterou skladnikovi opatii referent MTZ.
Skladnik podle ni pfipravi material na jednotlivé zakdzky do prostoru vyhrazeného pro
zakédzky. Pfed odeslanim provede skladnik vizudlni kontrolu materialu, pfi které kontroluje
predevsim spravny pocet kusi, zda neni material viditelné poSkozen a zda odpovida rozsahu
vystavené vydejky. Pfipraveny material po odeslani na zakazku odepise skladnik nebo
referent MTZ ze skladového programu v pocitaci. Kopii vydejky prikladd skladnik
k dodacimu listu na zakdzku, nebo pokud materidl odvazi manazer zakéazky osobnim
automobilem, nahrazuje vydejka dodaci list. Skladnik si také vytiskne jednu vydejku pro sebe,

kterou zalozi do Sanonu vydejek ve skladu

Pfi nakladani materidlu na dopravni prostfedek je skladnik zodpovédny za nalozeny material.
Musi nakladku provést tak, aby nedoslo k jeho poskozeni nebo zniceni. Po nalozeni materidlu
na dopravni prostfedek, ktery jej odveze na misto urcené v zakazce, vypiSe skladnik veskery
materidl do dodaciho listu na zakazku, ktery je opatfen Cislem oznacenym dle logické
posloupnosti v Sanonu dodacich listti na zakazku. Dale je tam uveden néazev a Cislo zakazky,
misto vykladky, datum vystaveni, jméno a podpis fidi¢e. Dodaci list na zakazku se
vyhotovuje ve 4 kopiich. Jednu kopii posild skladnik se zakazkou, original zaklada skladnik
do Sanonu dodacich listti na zakazku ve skladé a 2 kopie pfedd vedoucimu MTZ na zaklad¢

podpisu a vedouci MTZ pteda jednu kopii manazerovi zakazek.

Cely proces vydeje materialu je zobrazen ve vyvojovém diagramu na obrazku (Obr. 4.4).
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Obr. 4.3 Proces vydeje materialu
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4.1.5. Skladova mista
Ve skladu firmy KUNST spol., s. r. 0. jsou stanoveny zdkladni tlozné mista, kuptikladu
prostor vyhrazeny pro vyklddani materidlu uréeného pro zakazky, nebo sklad neshodnych
vyrobkl. Veskeré Cinnosti na sklad€, at’ uz ukladdni materidlu nebo jeho vychystdvani
provadi pouze jeden skladnik, ktery se orientuje podle paméti a posloupnosti oznaceni
jednotlivych polozek. Ostatni pracovnici, kteti sklad navstivi, netusi, kde potfebnou polozku
hledat. Skladovy systém na tomto skladu je staticky, coz je tradi¢ni systém, ve kterém
skladnik nosi poZzadovany material ze skladu. Tento systém mulzZe byt pomaly a neprakticky,

proto nema sklad velkou produktivitu vychystavani.

Ve skladu DMM jsou polozky ukladdny do boxid na drobny materidl. Pokud se jedna
napiiklad o matice ¢i Sroubky, je vhodné s nimi manipulovat v sa€cich. Kazdy box je uloZen
do regalu vedle sebe. Sklad v 1. patfe je symbolicky ,,rozdélen* podle materiald, ze kterych
jsou jednotlivé polozky vyrobeny — naptiklad nerez, Zelezo, pozink. Regaly v tomto skladu
jsou dvojiho druhu — policové a krakorcové a jsou vyrobeny z kovového materialu. Nachazi

se tam také stojan, ktery slouZzi k zavéSeni t€snéni riznych druhti a velikosti.

Jednotlivé boxy v regéle jsou oznaceny papirky, které jsou pfipevnény magnety ke konstrukci
regalu. Na papirkach je zapsané ¢islo materidlu, jeho nazev, vyrobni materidl a pocet kust.
Jelikoz papirky piSe skladnik ru¢né, miiZze se stat, Ze pismo bude necitelné nebo se miize

splést a zapsat Cislo materidlu chybné.

Obr. 4.4 Regaly na skladé DMM, 1. patro

S L

Zdroj: vlastni

35



Obr. 4.5 Policové regaly a stojan na tésnéni

Zdroj: vlastni

Sklad DMM nachazejici se v piizemi budovy skladu slouzi také jako sklad vétsiho materialu,
ktery nemutze byt skladovan venku. Na tomto skladu jsou uskladnény piedev§im kolena a
trubky riznych rozmért, proto i zde jsou stejné regaly jako v prvnim patie, tedy policové a
krakorcové. Vyhrazena plocha pro expedi¢ni sklad zabira vétSinu prostoru v piizemi. Je to
pfedevSim proto, ze v pfizemi se nachazi vét§i materidl, ktery vyzaduje i vice mista na
uskladnéni. V pfizemi se také nachdzi kancelat skladnika, ve které se difiv nachézel

temperovany sklad.

Obr. 4.6 Policovy a krakorcovy regal

Zdroj: vlastni
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4.1.6. Inventarizace skladu

Periodicka inventarizace skladu probihd jednou rocné a nafizuje ji teditel spolecnosti.

Pracovnici porovnavaji fyzicky stav materidlu uloZzené¢ho na skladu se stavem na skladovych

kartach. Stav se zjiStuje pocitanim nebo méfenim a je zapsan na skladovych kartach cervené

s uvedenim ,,stav k ...“. O inventufe vyhotovuje vedouci inventarni komise zapis. Jednu kopii

zalozi do pfislusnych Sanonti a dalsi kopii pfeda ekonomickému referentovi.

4.1.7. Postupovy diagram ¢innosti

Postupové diagramy znazoriiuji ¢innosti probihajici na skladé a jejich hlavnim tkolem je

analyza pribézné doby trvani jednotlivych ¢innosti, které jsou rozliSeny na operace, pohyby a

éekani.

Tabulka €. 4.1: Postupovy diagram ¢innosti pti vydeji materidlu ze skladu

5 5 Vzdalenost

Nazev ¢innosti Operace | Pohyb | Cekani | Cas (s) (m)
1. |Pfijeti pfikazu S 5 -
2. |Pfesun na sklad 300 500
3. |Hledani materidlu T/ 900 -
4. | Nachystani materidlu * 600
5. | Prepotet zbylych kust « 1900
6. | Prichod do kanceldfe e 10 200
7. |Tvorba dodaciho listu T/ 800 -
8. | Odpis polozek z databaze ‘\ 1800
9. |Odchod z kancelaie —e 10 200
10. | Kontrola materialu T/ 700 -
11. | Baleni vychystaného materidlu L\ 900 -
12. | Cekéni na vytah ——e 5 -
13. | NaloZeni materidlu do vytahu il 120 -
14. | VyloZeni materidlu z vytahu L\ 120 -
15. | Pfesun materidlu na misto vychystadvani e 600 250

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 4.2: Vyhodnoceni postupového diagramu

Operace Pohyb Cekani Celkem
Pocet ukon( 10 4 1 15
Podil kategorie v % 66,7 26,7 6,6 100
Doba trvéni (s) 7 845 920 5 8770
Podil kategorie v % 89,45 10,49 0,06 100
Vzdalenost (m) 1150 1150

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 4.2 je vyhodnoceni postupového diagramu. Celkovy pocet Cinnosti je 15
s celkovym cCasem trvani 8 770 sekund (zhruba 146 minut). Podle uvedenych hodnot je
patrné, Ze nejvice Casu zabiraji operace, kterych je 10 a tvoii 89,45% z celkového Casu. Dale
zde jsou 4 ukony, tykajici se pohybu na sklad¢ zabirajici 10,49% a c¢ekani, které zaujima

0,06% z celkového casu.

Pfi rozebrani jednotlivych operaci podle tabulky 4.1 je ziejmé, ze Cinnost €. 5., prepocet
zbylych kust, zabird nejvice Casu a to 1900 sekund (zhruba 32 minut). Druhou, ¢asové
minut). I operace ¢. 3., hledani materialu, trva nepfimétené¢ dlouho a to 900 sekund (15

minut).

Spolecnost si pieje co nejkratsi a nejplynulejsi skladovy proces a ani jedna vysledna Casova
hodnota neni pfijatelna. Kontrola zbylého poctu kusii a jejich odepsani z databaze by nemélo
zabirat tolik Casu. Tento problém je zpusoben zavedenym systémem. Skladnik vSe osobné
piepocitava, coz zvySuje riziko vzniku chyb. DalSim problémem je odepsani polozek ze

skladového systému, které se provadi ruéné a kazda polozka se musi odepisovat samostatné.
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4.2. Vycet nedostatki

Mezi hlavni nedostatky tohoto skladu bych zatadila predev§im samotny systém evidence
jednotlivych polozek na skladé. Z predchozi analyzy je zfejmé, Ze nejvice Casu stravi skladnik
pfi prepoctu zbylych zdsob a zavedenim odepisovanych polozek do databaze. Skladnik vSe
musi vypisovat a prepocitavat rucné, coz je v dneSni dob¢ zastaraly zpilisob, ktery

nezefektivituje skladovy proces.

Dale je dle mého nédzoru naprosto nevyhovujici systém znaceni materidlu pomoci ruéné
popsanych papirkil pfipevnénych magnetem na konstrukci regdlu. Necitelnost a Spatné

upevnéni miize byt jednou z pficin Spatné orientace a dlouhého vyhledavani.

Také bych zminila i znaceni regalii ve skladu DMM. Mezi regaly se pohybuje pouze jeden
skladnik, ktery pifi ukladani a vychystavani materidlu stravi pfiliS mnoho casu hledanim a
pfenaSenim jednotlivych poloZzek na urcené mista. Jeden pracovnik na cely sklad je
nedostacujici. V piipad¢ nepfitomnosti skladnika neni nikdo, kdo by mél v dosavadnim

systému piehled o evidenci materidlu a jeho umisténi.

Pro tento sklad by bylo vhodné zavedeni automatického systému identifikace, ktery
zjednodusi nejen systém evidence materialu a znaceni poloZzek v regalech, ale také by mohl
poslouzit jako vylepSeni i pro jiné oblasti v podniku, jako je naptiklad vypliovani pracovnich
vykazi, které slouzi jako podklad pro mzdové tcetnictvi. Bylo by také vhodné promyslet 1épe

vyhovujici oznaceni regald, které by usnadnilo ostatnim pracovnikiim orientaci na skladé.
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5. Navrh vedouci k optimalizaci
Pro spole¢nost je podle mého néazoru nejvyhodnéjsi zavedeni carovych koda spolu
s terminalem a cteckami. V dne$ni dob¢ je to jeden z nejpouzivanéjsSich systému identifikace,

u které¢ho neni zavedeni tak finan¢né narocné a jeho obsluha je pro uzivatele piijemné;jsi.

Spolec¢nosti doporucuju vybér dodavatele podle poptavkového vybérového tfizeni. Mezi hlavni
kritéria vybéru bude patfit nabidnutd cena a moznost doprovodnych sluzeb, ¢imz je myslena

instalace, servis, moznosti aktualizace a poptipadé také skoleni pracovnikii.

Navrh na vylepSeni procesu pfijmu materialu bude probihat tak, ze veskery material, ktery
pfijde na sklad, dostane vlastni kod s popiskem, ktery se vytiskne ve specidlné navrzené
tiskdrné pro tisk ¢arovych koda. Na zakladé ptijemky materialu se v systému vytvoii specialni
¢islo, které poslouZzi jako podklad pro vygenerovani kodu a vytisknuty Stitek s vytvofenym
carovym kdédem se nalepi na urceny material. Po nalepeni kodu skladnik ulozi material na
misto uskladnéni. Systém vytvofil kédy pro jednotlivé polozky, se jménem materialu, z ¢eho

je vyroben a pocet kust.

S ptihlédnutim na druhy materidlu, které se na sklad¢ nachézeji, doporucuji pouzit papirové
etikety s klasickym akrylovym lepidlem. Mnou navrzeny Stitek ma rozméry 70 mm x 40 mm
a je na ném uveden ¢arovy kdéd a popis materidlu — jak a z jakych materidlti byl vyroben. Tyto
Stitky nahradi dosavadni systém znaceni ru¢né psanych papirkii. Navrh Stitku je znazornén

v piiloze €. 5.

Pii vydeji materidlu se uSetii Cas predevS§im pouzitim Ctecky s datovou paméti, kterd je
vhodné pro pouZiti na sklad¢. Skladnik pfi vychystavani pouzije kod, pfipevnény na daném
materialu, a do ctecky zada, kolik kusii nebo metrii materidlu odebira. Po oznaceni vSech
polozek odebiranych ze skladu musi byt ¢tecka propojena s pocitacem v kanceléfi, aby se
vSechna nashromazdénd data mohla pfevést do systému. Skladnik se jiZ nebude zdrZovat

zbyte¢nymi pohyby mezi skladem a kancelafi a urychli se tim proces vychystavani materidlu.

Obrovskou vyhodu pfinesou ¢tecky pfi inventarizaci materialu. Skladnik nasbird co nejvice
informaci o zbylém materialu na skladé do pamétové Ctecky, tu napoji do systému, ktery
posbirana data ptfehodnoti a porovna skutecny stav se stavem uvedenym ve skladovych
kartach ve své databazi. Poté skladnik pouze vytiskne inventarni zapis, ktery preda

vedoucimu.
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Spolecnost je se soucasnym systémem ABRA G3 spokojena a nechce ho meénit. Proto
doporucuju objednani specidlniho modulu od totozné firmy, ktery umoziuje pouziti ctecek a

jejich propojeni s dosavadnim systémem.

Kazdy pracovnik ve vyrobé obdrzi sviij osobni ¢arovy kod, pod kterym bude veden
v systému. Tento kod bude pro pracovniky upraven do podoby zalaminovanych karti¢ek, kde
bude uvedeno jméno pracovnika, carovy koéd a jeho pracovni pozice. Je dilezité, aby
pracovnici uméli s novymi piistroji zachazet. Proto navrhuji Skoleni pracovniki po dobu
minimaln¢ 5 mésicl, aby si vSichni byli schopni navyknout na novy systém. Tyka se to
predevsim skladnika a pracovnikll ve vyrobé, kde je v planu zavedeni terminalu pro praci se

Steckami.

Dalsi usnadnéni pfinese pouziti ¢arovych kodu pti vyplilovani pracovnich vykaza. Mistr pro
kazdy vyrobni piikaz vygeneruje ¢arovy kod. Na zacatku pracovni doby rozda pracovnikiim
jednotlivé piikazy s kody, které je potieba splnit. Pracovnik jako prvni nacte do terminalu
svij osobni kod, poté kod vyrobniho pifikazu, na kterém pracoval a do terminalu uvede pocet
hodin. Mistr bude mit moznost sledovat, v jakém stavu dokonceni jsou jednotlivé zakazky a
kontrolovat, kolik hodin kazdy pracovnik odpracoval, na kterém ptikazu pracoval a jestli

stihaji plnit zakazky.

Carové kody je mozné pouZit i na oznateni regali. Skladnik nadte kod, nalepeny na
viditelném misté na konstrukci a na displeji ¢tecky se zobrazi jednotlivé polozky, nachazejici
se v daném regalu. Zjednodusi a urychli se tim nejen orientace na skladé¢, ale i pfijem a

vychystavani materialu.

Jelikoz na sklad¢ pracuje pouze jeden pracovnik, mlZze spole¢nost bud’ piijmout dalSiho
zaméstnance na pozici skladnika, nebo zaskolit jiného zaméstnance pro danou pozici. Pfijetim
nového pracovnika spolecnosti vzrostou mzdové naklady, proto navrhuji kumulovanou funkci
pro jiz zaméstnan¢ho pracovnika, ktery miize v pfipadé nemoci skladnika zastoupit nebo
muze pomoci se skladovymi operacemi a zajisténim plynulého chodu. Dalsi pracovnik na

sklad¢é znamena dalsi zkraceni doby trvani jednotlivych operaci.

Po konzultaci s jednatelem spole¢nosti mi byla sdélena ¢astka, kterou jsou ochotni do nového
systému identifikace investovat. Na zaklad¢ tdaju ziskanych pii poptdvkovém vybérovém
fizeni jsem vytvofila ptedbézny propodet finanénich nakladi. Castky u jednotlivych polozek
jsou pouze orientacni, jelikoz si podnik, distribuujici tyto systémy, nepial byt jmenovan a ani

timto zptisobem propagovan.
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Terminal 1 kus 15 000 K¢ ——

Programatorské prace 20 000 K¢ CELKEM
Tiskdrna ¢arovych koda 1 kus 30 000 K¢ — 119500 K¢
Pamétova ctecka 1 kus 50 000 K¢

Ctecka ¢arovych koda 2 kusy 4500 Ks

Spolecnost je ochotna investovat zhruba 150 000 K¢, piiblizna cena po souctu jednotlivych

polozek je 119 500 K¢. Jejich uspora bude ¢init zhruba 30 500 K¢.

Pro ovéfeni efektivnosti a funk¢énosti navrhované optimalizace, jsem vypracovala postupovy
diagram ¢innosti pfi vydeji materialu ze skladu po zavedeni systému ¢arovych kodu a ctecek,

ktery obsahuje jednotlivé ¢innosti probihajici pfi vychystadvani materialu.

Tabulka 5.1 Postupovy diagram ¢innosti po optimalizaci

Nazev ¢innosti Operace | Pohyb | Cekani | Cas (s) Vzd(arile)nost

1. Piijeti piikazu o 5 -
2. Pfesun na sklad 300 500
3. Hledani materialu +— 500 -
4. Nacteni kodti materiali do étecky ¢ 60

5. Nachystani materialu [ 600

6. Pfichod do kancelaie e 10 200
7. Propojeni ¢teCky s pocCitatem 20 -
8. Tvorba dodaciho listu o« 240

9, Odchod z kanceléfe = 10 200
10. Kontrola materialu 700 -
11. Baleni vychystaného materialu o | 900 -
12. Cekéni na vytah ——e 5 -
13. Nalozeni materidlu do vytahu | 120 -
14. VyloZeni materialu z vytahu [ 120 -
15. Presun materidlu na misto vychystavani 600 250

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 5.2 Vyhodnoceni postupového diagramu po optimalizaci

Operace Pohyb Cekani Celkem
Pocet Ukond 10 4 1 15
Podil kategorie v % 66,7 26,7 6,6 100
Doba trvani (s) 3 265 920 5 4190
Podil kategorie v % 77,92 21,95 0,13 100
Vzdalenost (m) 1150 1150

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti porovnéni vysledkl s tabulkou ¢. 4.2 v pfedchozi kapitole je patrné, ze vznikla uspora
casu u provadénych operaci. Pfed optimalizaci ¢innosti trvaly 8 770 sekund (zhruba 146
minut), se zavedenim ctecek a zlepSenim identifikace skladovych regald se ¢as provadénych
operaci snizil na 4 190 sekund (zhruba 70 minut). Jak je v tabulce 5.2 vidét, celkovy pocet
ukont sice zustal stejny, podstatné je ale sniZeni celkového €asu o 52,22%, coZ bylo hlavnim

cilem spolecnosti.

V této praci se snazim plnit pozadavky jednatele spolecnosti KUNST, spol. s. r. 0. V&fim, Ze
spole¢nost zvazi mé poznatky a vylepseni, které by mohla v budoucnu pouzit pro provedeni

zmeén ve skladové evidenci.
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6. Zavér
V této bakalatské praci byl feSen problém optimalizace skladového hospodaistvi ve firmé.

Na zacatku byla shrnuta teoreticka Cast bakalaiské prace, ktera se zabyvala jak primarnimi
poznatky z logistiky a skladovani, tak vysvétlenim zékladnich druht identifikacnich systému

v logistice

Nasledn¢ byla predstavena spole¢nost KUNST, spol. s. r. 0., u které byly v poslednich letech
zjistény rezervy v oblasti systémové evidence materidlu a zbozi. Spolecnost se snazi urychlit a
zpfesnit nejen evidenci materidlu na skladé, ale i kuptikladu vyskladiiovani materidlu nebo
inventarizaci. Na zaklad¢ informaci, zvetejnénych v ucetnich uzaverkach z let 2012, 2013 a

2014, byla provedena finan¢ni analyza firmy.

Praktickd ¢ast je vénovana popisu soucasného systému skladovani ve skladu spolecnosti
KUNST, spol. s. r. 0., nachdzejicim se v aredlu dcefiné spolecnosti Strojirny a opravny
Milenov. Byl proveden rozbor soucasného stavu a podle vysledkil ziskanych z rozboru byly

nasledné formulovany navrhy a doporuceni ke zlepSeni systému evidence materialu a zbozi.

Kwvili neefektivnimu systému evidence je firm¢ navrhnuto zavedeni znac¢eni materialu pomoci

carovych kodu, coz je jeden z druhli automatického systému identifikace.

Tento systém napomtize urychlit a zpfesnit evidenci materidlu, pfedevsim diky zkraceni
pohybt a cast, které musi skladnik vykonat pfi pfijmu a vydeji materidlu. Zdokonalenim
systému odepisovani materidlu se taktéz velmi vyrazné zkrati doba trvani inventarizace. Diky
propojeni databaze se vSemi ostatnimi agendami, které se v systému spolecnosti nachazeji, se

zjednodusi nejen prace na skladé, ale také evidence pracovnich vykazi a vyrobnich piikazi.
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