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1 Uvod

Zvolenym tématem bakalafské prace je rozbor hospodafeni stavebniho
podniku.

Z historického hlediska Ize fici, Zze vznik finanéni analyzy je datovan brzy
po vzniku penéz, protoze uz tehdy bylo nutné védeét, jak s nimi hospodafit. Financni
analyza je pouzivana k odhaleni silnych a slabych stranek podniku a vyhodnoceni
ziskanych informaci takovym zplisobem, aby se z uskute¢néné finan¢ni analyzy stal
jeden z nastroju slouzici k fizeni firmy. Pomoci ziskanych dat z finanéni analyzy Ize
posoudit finanéni situaci podniku a jeji vysledky jsou vyuzivany celou fadou subjektu.

Bakalarska prace je sloZzena z péti €asti. V uvodu je popsano téma, roz¢lenéni
a cil prace. V dalSi ¢asti nazvané teorie finan¢ni analyzy je obsazZena definice,
vyznam a zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. Dale pak metody, pomérové
ukazatele, Cisty pracovni kapital, bankrotni a bonitni modely. Jedna se tedy
o teoretickou cast finan¢ni analyzy, ktera bude ve treti Casti bakalafské prace
aplikovana na vybrany podnik Block,a.s. Ctvrta éast bude vénovana vyhodnocenim
ziskanych vysledkd a porovnani vybranych ukazatell se stejnym odvétvim v celé
CR. Posledni Casti je zaveér, kde bude nastinéno celkové shrnuti.

Cilem bakalafské prace je posouzeni finan¢niho zdravi podniku Block,a.s.
zaroky 2008 az 2012 pomoci zvolenych pomérovych a jinych ukazateld,
vyhodnoceni zjisténych vysledki a porovnani zvolenych ukazateld s odvétvim

stavebnictvi v celé Ceské republice.



2 Teorie finanéni analyzy

2.1 Definice finanéni analyzy

Zakladem uspésnosti kazdé firmy je spravné zhotoveny rozbor hospodareni
podniku. Definic finan¢ni analyzy existuje pomérné hodné, ale mezi nejlepsi se fadi
ta, Zze se jedna o systematicky rozbor dat, ktera ziskame, nahlédneme-li do ucetnich
vykazl, kde je obsazeni téchto dat nejvyssi.

Ve financni analyze jsou zahrnuta hodnoceni z pohledu minulosti, tedy jak
firma hospodafila v minulych letech, sou€asnosti a prognéza budouciho finan¢niho

vyvoje podniku. [7]

2.2 Vyznam finanéni analyzy

Ugelem finanéni analyzy je souhrnné vyhodnoceni finanéniho stavu firmy a je
mozné pomoci ni zjistit nékolik skutecnosti. Napfiklad kapitalovou strukturu podniku,
schopnost podniku v€as hradit své zavazky a vykazovat pfijatelny zisk.

Manazefi ve firmé& by méli znat financni stav podniku, aby dokazali ucinit
spravna rozhodnuti. Finan¢ni analyza je také velmi vyznamnou soucasti pro finanéni
fizeni podniku.

Vysledky finanéni analyzy slouzi pro Sirokou Skalu uzivateli a kazdy uzivatel
ma jiné pozadavky, které jsou pro néj dllezité, proto by se nejprve mélo fadné zvazit,

pro koho budou tyto informace poskytovany. [3]

Uzivatelé finan¢ni analyzy se rozdéluji do 2 skupin a to na externi a interni
uzivatele.
Interni uzivatelé finan¢ni analyzy mohou byt
e manazefi,
e zaméstnanci,

e odborari.

Externi uzivatelé finan¢ni analyzy jsou napfiklad

e obchodni partnefi,



e konkurence,
e stat a statni organy,
e investori,

e banky a ostatni véfitelé

Manazefi jako uzivatelé finanéni analyzy

Manazefi vyuZzivaji financni analyzu za ucelem strategického a operativniho
financniho fizeni podniku. Zpracovani finanéni analyzy provadéji v podnicich pravé
manazefi, protoze maji k dispozici vSechny potfebné informace, které naopak chybi
externim uzivatelim. Vysledky poté vyuzivaji ve své kazdodenni praci, tak aby vedla

k zakladnim cilim firmy.

Zaméstnanci jako uzivatelé finan€ni analyzy

Zameéstnanci se predevsim zajimaji o prosperitu podniku, ve kterém pracuji
a zda je podnik stabilni. Chtéji mit jistotu, Ze o své zaméstnani nepfijdou a budou mit
nadale pfijatelnou vySi mzdy, popfipadé jiné vyhody, které jsou od zaméstnavatele

poskytovany.

Obchodni partnefi jako uzivatelé finan€ni analyzy

U obchodnich partnerd je relevantni zejména to, jestli je podnik schopen
dostat svym zavazk(m, proto je predmétem jejich pozornosti prevazné likvidita,
solventnost a zadluzenost podniku. Ukazatelé vySe uvedené jsou projevem
kratkodobého zajmu obchodnich partnert. Dlouhodobé hledisko, které rozhodné
neni méné dulezité, predstavuje predpoklad dlouhodobé stability dodavatelskych
(obchodnich) vztaha. [2]

Konkurence jako uzivatel finanéni analyzy

Pokud je podnik uspésny, tak se pokouSi ziskat vysledky jeho konkurenti
a snazi se jimi fidit, protoze chtéji také dosahnout dobrého postaveni na trhu. [3]
Stat a statni organy jako uzivatelé finan¢ni analyzy

Pfedmétem zajmu statu je kontrola, zda jsou spravné vykazany dané.
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Informace o firmach jsou vyuzivany statnimi organy zejména pro statistické
prizkumy, rozdélovani finanénich vypomoci (dotace, garance uvéru) a monitorovani

financni situace firem, kterym byly svéfeny statni zakazky v ramci vefrejné zakazky.

Investofi jako uzivatelé finanéni analyzy

Investofi jsou chapani jako poskytovatelé kapitalu, ktefi sleduji informace
o finan¢ni vykonnosti podniku a ty jsou dulezité pro rozhodnuti o pfipadné investici.
Monitorovana je pfevazné mira rizika a vynosy, které jsou spojeny s vloZzenym
kapitalem. Neméné dulezité jsou informace o tom, jak podnik naklada se zdroji, které

jiz investofi do firmy vlozili.

Banky a ostatni véritelé jako uzivatelé financ¢ni analyzy

Informace z finan€ni analyzy pouzivaji véfitelé k zjiSténi financni situace
podniku potencionalniho nebo jiz existujiciho dluznika. Rozhoduje se o poskytnuti
Ci neposkytnuti uvéru, pokud uvér poskytne, tak v jaké vysSi a za jakych podminek.
V uvérovych smlouvach byvaji obsazeny pravidelné zpravy pro véfitele o vyvoji

finan¢niho stavu podniku. [2]

2.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Pro uspésnost finan¢ni analyzy je potfeba vychazet z kvalitnich a komplexnich
vstupnich informaci. Je tedy Zadouci zahrnout veSkera data, ktera by mohla néjakym
zpusobem zapficinit zkresleni vysledkd hodnoceni finanéni situace podniku. Manazer
nebo jakykoliv Clovék provadéjici financni analyzu ma v soucasné dobé k dispozici
mnohem vice informaci, nez tomu bylo v minulosti, které mu umoZziuji zahrnout vétsi

pocet problematickych aspektu. [7]

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je hlavnim zdrojem ucletni zavérka, ktera je
rozdélena na 3 druhy.

e Ra&dna Ugetni zavérka — jedna se o nejéastjsi udetni zavérku, nékdy

zmiflovanou jako kone&na ucdetni zavérka. Radna ucetni zavérka je

podniky sestavovana k poslednimu dni béZného ucetniho obdobi.
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e Mezitimni uCetni zavérka — mezitimni ucCetni zavérka se od radneé
odliSuje tim, Zze pfi ni nedojde k uzavieni ucetnich knih a neni
zpracovavana k poslednimu dni, nybrz v pribé&hu bézného ucetniho
obdobi.

e Mimoradna ucetni zavérka — je tvofena jen pfi naskytnuti mimofradnych

udalosti. Napfiklad pokud podnik vstoupi do insolventniho fizeni. [10]

Vykazy finan€niho ucéetnictvi
Vykazy finan¢niho ucetnictvi se jinak mohou nazyvat externimi vykazy,
protoZze informace z nich jsou poskytovany predevSim externim uzivatelim. Patfi

mezi né vykaz zisku a ztraty, rozvaha a cash flow.

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi jsou vytvafeny podnikem dle jeho
uvazeni a neni u nich stanovena Zadna metodicka uprava, ktera by musela byt
jednotné dodrzovana. Radi se mezi né vykazy ukazujici napfiklad vynaloZeni
nakladd podniku nebo vykazy zobrazujici spotiebu nakladd na vyrobek €i v daném
stfedisku. Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi nejsou vefejné dostupné, maji pouze

interni charakter.

DalSi dulezité informace pro finan¢ni analyzu je mozné rozdélit na finanéni

informace, kvantifikovatelné nefinanéni informace a nekvantifikovatelné informace.

Finanéni informace
Jedna se o vyroCni zpravy, ucetni vykazy, burzovni informace,
vnitropodnikové informace a progndézy od vedeni podniku nebo od finan€nich

analytikl a zpravy o zménach urokové miry.

Kvantifikovatelné nefinanéni informace
Do tohoto druhu informaci je mozZno zahrnout firemni statistiky odbytu,
zameéstnanosti a produkce, dale pak informace Cerpajici se z prospektdl, internich

smérnic a norem spotreby.
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Nekvantifikovatelné informace
Nekvantifikovatelné informace jsou napfiklad zpravy kazdého vedouciho

pracovnika v daném utvaru podniku, komentarfe odborného tisku a prognozy. [1]

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha, nebo také bilance je uCetnim vykazem, ktery pfehledné zobrazuje
stav a strukturu majetku a zdroje jeho kryti, tedy z jakych zdroju je majetek podniku
financovan. Zakladnim pravidlem pro spravné sestavenou rozvahu je, Ze aktiva
se musi rovnat pasivim. ProtozZe je rozvaha stavovym vykazem, je nutné ji sestavit

k urCitému datu. [3]

Tab. 2.1.

Zakladni struktura rozvahy
AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni | Vlastni kapital
kapital

Dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

VH minulych let

VH bézZného udetniho obdobi

Obézna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby

Rezervy

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozliseni

Casové rozliseni

Zdroj: [3]
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje prehledné informace o vynosech, nakladech
a vysledku hospodareni podniku za dané Casové obdobi. Z tohoto vykazu tedy

nezjistime pohyb pfijma a vydaju, ale zachytime vztah mezi vynosy a naklady. [7]

Ve vykazu zisku a ztraty jsou vysledky hospodareni ¢lenény na VH z provozni

éinnosti, VH z finanéni ginnosti a VH z mimoradné &innosti.

Provoznimi vynosy mohou byt
e trzby za prodej zbozi, sluzeb a vlastnich vyrobkd,
e aktivace,
e trzby z prodeje dlouhodobého majetku,

e ostatni provozni vynosy.

Provoznimi naklady jsou mimo jiné
e naklady vynalozené na prodané vykony,
e spotfeba materialu,
e dané a poplatky,
e o0sobni naklady,

e ostatni provozni naklady.

Odectenim celkovych provoznich nakladd od celkovych provoznich vynosu
je ziskan vysledek hospodareni z provozni ¢€innosti. Pomoci tohoto vysledku

je zjistén vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti firmy.

Mezi finan€ni vynosy se fadi
e trzby z prodeje CP,
e vynosy z prodeje dlouhodobého a kratkodobého finanéniho majetku,
e vynosoveé uroky,

e ostatni finan¢ni vynosy.
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Finanéni naklady jsou
e prodané CP,
e naklady z finan€niho majetku,
e nakladové uroky,

e ostatni finan¢ni naklady.

Odectenim celkovych finan€nich nakladd od celkovych finan&nich vynosu

je ziskan vysledek hospodareni z finanéni €innosti. [3]

2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow zachycuje pohyb pfijmu a vydajd podniku. Pomoci vykazu je
monitorovana zména stavu penéznich prostfedkd. Ukazatel je pro firmy velmi
dllezity, protoze pokud podniku dojdou penézni prostfedky, bez kterych neni
schopen kazdodenni Cinnosti, mize to mit pro ného negativni dopad, az pfimé

ohrozeni jeho existence.

Clenéni vykazu cash flow
e CF z provozni €innosti,
e CF zinvestiéni ¢innosti,

e CF zfinanc¢ni Cinnosti. [3]

2.4 Metody finanéni analyzy

Zakladni ¢lenéni metod finan¢ni analyzy je na metody deterministické, které
byvaji pouzity na bézné finan¢ni analyzy pro mensi po€et Casovych udaji. A metody
matematicko-statistické, u nichz je vychazeno z udaju delSich ¢asovych fad.

Do deterministickych metod patfi horizontalni analyza, vertikalni analyza,
vertikalné-horizontalni analyza, pomérova analyza, analyza soustav ukazatell
a analyza citlivosti.

V matematicko-statistickych metodach je zahrnuta regresni analyza,

diskriminaéni analyza, analyza rozptylu a testovani statistickych hypotéz. [1]
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2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, jinak analyza vyvojovych trendu sleduje vyvoj zmén
absolutni hodnoty ukazatell v ase a také jejich procentni zmény — relativni.
Je nutné tedy vypocitat zmény jak absolutni, tak relativni. U horizontalni analyzy jsou

data sledovana po jednotlivych fadcich. [9]

Ve vypoctu je pocitano s hodnotou U;, ktera predstavuje hodnotu ukazatele,

t vyjadfujici bézny rok a t-1 pfedstavujici minuly rok.

absolutni zména = U, — U,_; = AU; (2.1) [1]
relativni zména = 201 = AU (2.2) [1]
Ut—1 Ut—1

2.4.2 Vertikalni analyza

Analyza struktury je pouzivana predevSim k analyze aktiv a pasiv firmy, také
pfi analyze trzeb, nakladd, zisku a podobnych ukazatelU.

LAnalyza struktury slouzi k posouzeni podilu dil¢ich sloZzek ve vybraném
souhrnném absolutnim ukazateli véetné vyvoje struktury v ¢ase.” (DluhoSova, 2010,
s. 73). [1]

Vyhodou vertikalni analyzy je jednoduchost a uziteCnost, protoZze porovnava,
jak se podnik vyviji v Case, ale také umoznuje porovnani podnikl navzajem. Jak jiz
nazev sam vypovida, u vertikalni analyzy se postupuje po sloupcich, od vrchu dold,
v kazdém roce. V procentnim vyjadfeni je nejCastéjSim zakladem u vykazu zisku

a ztraty velikost trzeb a u rozvahy byvaji zakladem celkova aktiva firmy. [9]

V nasledujicim vzorci pro vypocet vertikalni analyzy je znackou U; mySlena

hodnota diléiho ukazatele a = U;znadi velikost absolutniho ukazatele.

‘ = Ui
podil na celku = o (2.3) [1]

i
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2.5 Pomeérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatell patfi mezi nejpouzivanéjsi a nejvice popularni
metody, ale je pouze pro finanéni analyzu pomocnikem, protoze vypoctem
pomérovych ukazatell finan¢ni analyza teprve zacina.

Principem pomérovych ukazatelll je zachyceni vztahu mezi dvéma nebo vice
veliCinami tim, Ze se navzajem podéli a nasledné muaze finanéni analytik provést
interpretaci jednotlivych vysledkd. Vyhodou této analyzy je rychlost a nenakladnost.
[9]

Pokud jsou vysledky z pomérovych ukazatell posuzovany jednotlivé, tak
vypovidaci schopnost ziskanych informaci je nizkd predevS§im pro strategické
a taktické manazerské rozhodovani. Proto je nutné zahrnout v analyze vice ¢asovych

obdobi. Je mozné tak ziskat minulé trendy i pfipadny budouci vyvoj. [6]

Pomérové ukazatele lze rozdélit na podilovée a vztahové. U vztahovych
ukazatelu se podéli navzajem jednotlivé veli€iny, napfiklad podéleni zisku celkovymi
aktivy a u podilovych ukazateld se podéli ¢ast celku celkem, napfiklad podéleni

vlastniho kapitalu celkovym kapitalem. [9]

Klasifikace zisku

e EAT (Earnings after taxes) — Takto se oznacuje zisk po zdanéni neboli
Cisty zisk. Tuto Cast zisku Ize délit na zisk rozdéleny (dividendy
pro kmenové a prioritni akcionare) a zisk nerozdéleny (vyuzivan
k reprodukci v podniku). Ve vykazu zisku a ztraty jej lze nalézt jako
vysledek hospodafeni za bézné ucletni obdobi. EAT je vyuzivan
ve vSech ukazatelich, pomoci nichZ je hodnocena vykonnost firmy.

e EBIT (Earnings before interest and taxes) — Zkratku EBIT chapeme
jako zisk pfed odectenim uUrok( a dani. EBIT odpovida provoznimu
vysledku  hospodafeni. Vyuzivan je ve finanéni analyze

pro mezipodnikové srovnani.
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e EBT (Earnings before taxes) — Jedna se o zisk pfed zdanénim.
Provozni zisk, ktery je uz zvySen nebo snizen o finan¢ni a mimofadny
vysledek hospodareni, od kterého jeSté nebyly odeCteny dané. EBT
je vyuzivan pro srovnani vykonnosti podnikd s rozdilnym dafiovym

zatizenim.

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nebo také ukazatele vynosnosti viozeného kapitalu
umoznuji zjistit, zda je firma schopna dosahovat zisku pfi pouziti investovaného
kapitalu a vytvaret nové zdroje. Informace pro tento pomérovy ukazatel jsou Cerpany
z uCetni vykazu a to konkrétné z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Protoze se jedna

Ukazatel rentability je vyuzivan k hodnoceni celkové efektivnosti urcité cinnosti
v podniku. Ve vzorcich pro vypocCet se v Citateli nejCastéji nachazi tokova veliina
(veli€ina, ktera odpovida vysledku hospodafeni), ve jmenovateli byva obsaZena

stavova veli€ina (druh kapitalu), popfipadé tokova veli€ina (trzby). [7]

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA)
Rentabilita celkovych vloZenych aktiv je pomér zisku a celkovych vioZzenych
aktiv do podniku, pficemz nezalezi na tom, zda jsou tyto aktiva financovana

z vlastnich, cizich, kratkodobych ¢i dlouhodobych zdroja. [9]

ROA = Zisk (2.4)[7]

celkovy vlozeny kapital

Mérenim ROA je vyjadiena celkova efektivnost firmy, jeji vydélecna schopnost
nebo produkéni sila.

Pojem celkovy vloZzeny kapital pfedstavuje v rozvaze celkova aktiva.
Do citatele muze byt dosazen EBIT, pak mlUze byt tento ukazatel vyuZit pro srovnani
firem s odliSnym dafiovym prostfedim a odliSnym urokovym zatiZzenim. Pokud bude
do vzorce dosazen EAT, ale pfed vyplacenim dividend, pak se jedna o klasickou

interpretaci rentability a ukazatel neni zavisly na charakteru zdroja financovani. [7]
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu Ize zméfit vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku, akcionafi nebo jinymi investory. Investofi kapitalu se tak
mohou presveédcit, jestli je investicni riziko umérné intenzité vyuzivaného kapitalu.

Investofi pozaduji, aby hodnota ukazatele byla vySSi, nez urok, které by bylo
mozné dostat z jiné investice. V opacném pfipadé muze firmé hrozit zanik, protoze
dlouhodoba nizka hodnota ukazatele, pfesvédci investory o tom, aby své prostfedky

vlozily do vynosnéjsi investice. [9]

ROE = Cisty zisk (2.5) [9]

vlastni kapital
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju je €asto pouzivan k porovnani firem,

vétSinou monopolniho postaveni. [9]

EBIT
ROCE = — , (2.6) [1]
vlastni kapital+dlouhodobé dluhy

Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel rentabilita trzeb ukazuje, zda je podnik schopen pfi danych trzbach,

dosahnout zisku. [7]

ROS = tj";"y 2.7)[7]

Pomoci ukazatele je ur€eno kolik dokaze firma vyprodukovat efektu na 1 K&
trzeb. Do ukazatele jsou nejCastéji zahrnuty trzby, tvofici provozni vysledek
hospodareni, ale dalSi moznost je zahrnuti veSkerych trzeb, pfedevSim pfi pouziti
Cistého zisku misto provozniho vysledku hospodafeni. Ukazatel ROS byva také
vV praxi nazyvan jako ziskoveé rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze. V takovém

pripadé musi byt do zisku dosazovan EAT.
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» ZiIskovou marZi je mozno porovnavat s oborovym priamérem a plati, Ze jsou-li
hodnoty tohoto ukazatele niZsi nez oborovy priimér, pak jsou ceny vyrobku pomérné

nizké a naklady prilis vysoké®. (Ruckova, 2011, s. 57).

Rentabilita nakladt (ROC)
Ukazatel rentabilita nakladi byva povazovan za dopliikovy ukazatel
k ukazateli ROS. Cim nizsi je hodnota ukazatele ROC, tim firma dosahuje lep$ich

vysledku hospodafreni, protoZze 1 KE trzeb dokazala vytvofit s mensimi naklady. [7]

zisk

ROC=1- (2.8) [7]

trzby

2.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je dulezita pro dlouhodobé fungovani podniku, ale je v pfimém
rozporu s rentabilitou.
Zakladni pojmy, vazici se k této oblasti:
e Likvidita — schopnost podniku pfeménit na penézni prostfedky sva aktiva
a ziskanymi prostfedky pak kryt vSechny splatné zavazky vcas,

na pozadovaném misté a v pozadované podobé.

e Solventnost — schopnost podniku splacet vSechny splatné zavazky vcas,

v pozadovane vysi a v poZzadovaném Case. [2]

Pojem likvidita je chapan, jako schopnost podniku dostat svym zavazkim,

zajisténi dostate¢ného mnozstvi prostfedkl na uskuteénéni nutnych plateb.

Celkova likvidita

Ukazatel celkové (bézné) likvidity je mozné pouzit pro ucely hodnoceni
platebni schopnosti podniku. Pfiméfena vySe ukazatele je v rozmezi od 1,5 do 2,5
a dulezité je srovnani firem s podobnym charakterem ¢innosti.

Mezi nevyhody ukazatele patfi Casté nesplnéni prfedpokladu, Ze vSechna OA

bude mozné v kratké dobé pfeménit v hotovost.
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Napfiklad zasoby, které jiz nelze pro vyrobu pouzit, mohou byt obtizné
prodejné. DalSi nevyhoda je nezohlednéni struktury OA z hlediska likvidity obéZzného
majetku a nezohlednéni struktury kratkodobych zavazkl z hlediska splatnosti.

Aby byla ¢€innost podniku Uspésna, je dulezité, aby kratkodobé dluhy v dobé
splatnosti byly hrazeny ze slozek majetku podniku, které jsou k tomu ureny a ne
z jinych. Napfiklad by nemél podnikatel prodat hmotny majetek za ucelem splatky
dluhd. Pravdépodobné by se tim vyfeSila dana situace, ale doSlo by k ohrozeni

budouciho vyvoje firmy. [1]

0A
kratkodobé zavazky

celkova likvidita = (2.9) [1]

Pohotova likvidita

Ukazatel pohotova likvidita odstranuje nedostatky pFfedchoziho ukazatele.
V Citateli jsou vylou€eny zasoby a z obéznych aktiv jsou pouze pohotové prostiedky
(hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné CP a pohledavky,
ze kterych je nutné vyradit ty, které jsou nedobytné, ¢i pochybné (po Ihité splatnosti).

Pfiméfena vySe ukazatele je od 1 — 1,5. [1]

obéina aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (2.10) [1]

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzita likvidita je vyznamny z kratkodobého hlediska. V Citateli

jsou zahrnuty penize v hotovosti a na uctech, Seky. [1]

iz s . g ohotové platebni prostiedk
Okamzita likvidita = 2 eparePt’p 4 (2.11) [1]
kratkodobé zavazky

V Ceské republice je dolni mezi oznagovana hodnota 0,6 a podle ministerstva

primyslu a obchodu je to hodnota 0,2, ktera uz je vS8ak hodnotou kritickou. [7]
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2.5.3 Ukazatele aktivity

.Ukazatele aktivity méri schopnost spolec¢nosti vyuzivat investované financni
prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv.” (Rickova, 2011, s. 60). NejCastéji je vyjadiena doba obratu nebo pocet

obratek jednotlivych slozek aktiv &i zdroju. [7]
Obratka celkovych aktiv
Zadouci u tohoto ukazatele je, aby byl co nejvy$si, protoze vy$$i hodnota

ukazatele znamena, Ze podnik efektivnéji vyuziva majetek. [1]

trzby

Obratka celkovych aktiv = pTO—— (2.12) [1]
(pocet obratl/rok)
Doba obratu aktiv
Doba obratu celkovych aktiv k trzbam by méla byt co nejkratsi. [1]
Doba obratu aktiy = Skoraakiiva 360 (2.13) [1]

trzby
(dny)

Doba obratu zasob
Vyjadfovan je pramérny pocCet dnl, po néz jsou ve firmé vazany zasoby

do doby jejich spotfeby nebo prodeje. [2]

, zasoby . 360
Doba obratu zasob = Z222¥- =2

(dny)

(2.14) 1]

trzby

Doba obratu pohledavek
Na zakladé ukazatele je vyjadfeno, za kolik dnud jsou primérné placeny

faktury, neméla by byt trvale prekracovana doba splatnosti.
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pohtedivky 360 (2.15) [1]

Doba obratu pohledavek = -
triby

(dny)

Doba obratu zavazku
Ukazatelem je urCena rychlost splaceni zavazkd podniku a to muze byt

pomérné dulezité pro véfitele nebo pro potencionalni véfitele. [7]

Doba obratu zavazki = 2222 360 (2.16) [1]

trzby
(dny)

2.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti je vyuzivan ke sledovani finan¢nich zdroji podniku,
protoze finanéni stabilita podniku je ovliviiovana strukturou vlastnich a cizich zdroju.
V pfipadé, kdy ma firma vysoky podil ciziho kapitalu, plsobi pred véfiteli rizikove.
Zaroven je vSak pro firmu tento druh kapitalu levnéjsi z toho dlvodu, Ze Uroky snizuji
zaklad dané, nebot jsou soucasti darfiovych nakladl. Vyhodou vysokého podilu
vlastniho kapitalu je stabilita a nezavislost podniku. Nevyhoda je, Ze vlastni kapital je
drazsi. [4]

Podil vlastniho kapitalu na aktivech (Equity Ratio)
Charakterizovana je dlouhodoba finanéni stabilita firmy a je urCovana
schopnost podniku kryt svlj majetek vlastnimi zdroji a finanéni samostatnost

fwv s

podniku. Cim vy3$si je hodnota tohoto ukazatele, tim je pevnéjsi finanéni stabilita. [1]

Equity ratio = vlastni kapital (2.17) [1]

aktiva celkem

Ukazatel podil vlastniho kapitalu na aktivech — koeficient samofinancovani je
dopliikovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluZenosti a soucet téchto dvou

ukazatelu by mél dat pfiblizné 1. [7]
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Ukazatel celkové zadluzenosti (ukazatel véritelského rizika)

Tento ukazatel Ize vypocitat jako podil celkovy dluhi k celkovym aktivim.
Veéfitelé podstupuji vyssi riziko, ¢im vySSi je hodnota ukazatele celkové zadluzenosti.
AvSak zadluzenost neni pouze negativni strankou podniku, jelikoZz neni nutné, aby

podnik vyuzival k financovani pouze vlastni zdroje. [1]

Ukazatel celkové zadluzenosti = —-Z KPPl (2.18) [1]
celkova aktiva

Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu

Vypovidaci schopnost ukazatele je stejna jako u ukazatele celkové
zadluzenosti. Rozdil je vtom, Ze celkova zadluzenost roste linearné az do 100 %,
zatimco ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu muize rist az k nekonecnu

exponencialné. [9]

Ukazatel zadluzenosti VK = M (2.19) [1]
vlastni kapital

Urokové kryti
Hodnota ukazatele je Zadouci co nejvy$si, protoze znamena lepsi financni

situaci podniku. Z ukazatele vyplyva, kolikrat jsou uroky kryty provoznim ziskem. [1]

EBIT
uroky

Urokové kryti = (2.20) [1]

Rovna-li se hodnota ukazatele Cislu 1, tak je potfeba celého zisku jen

na zaplaceni urokd. Vyhovujici by mélo byt pokryti iroku ziskem 3 krat az 6 krat. [9]

2.5.5 Ukazatele produktivity

Pomoci ukazateld produktivity prace je monitorovana vykonnost firmy
ve vztahu Kk pocCtu zaméstnancu. Pokud nejsou znamy informace o poctu
zameéstnancu, napfiklad u konkurenénich podniku to nelze z u€etnich vykaza nalézt,
tak je mozné nahradit polozku pocet zaméstnanci za naklady na jejich mzdy, tedy

osobni naklady.
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Osobni naklady k pridané hodnoté

Pomoci osobnich nakladi k pfidané hodnoté je sledovano, jak velka Cast
z podnikem vytvofené hodnoty je odebrana naklady na zaméstnance. Ve vysledku je
Zadouci co nejmensi pomér a tim je zajisténa lepSi vykonnost na 1 KC vyplacenou

zaméstnancim. [8]

Osobni naklady k ptidané hodnoté = Sebrindkady (2.21) [8]

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty

Prostfednictvim produktivity prace z pfidané hodnoty je monitorovano, jak
velka pfidana hodnota pfipada na jednoho zaméstnance. Produktivitu prace je
mozné porovnat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika.

Efekt ze zaméstnancl je vétsi, ¢im mensi je primérna mzda a ¢im vétsi je
produktivita prace. Nemélo by dochazet k tomu, Zze ve firmé uz by nikdo nechtél

pracovat, proto je potfeba pfiméfené regulace. [8]

- . .. , Fidana hodnot
Produktivita prace z ptidané hodnoty = E——=- 2022 (2.22) [8]
pocet pracovniki

oy , ; osobninaklad
Primérnd mzda na pracovnika = ———T" 22 (2.23) [8]
pocet pracovniku

2.6 Cisty pracovni kapital

,Cisty pracovni kapital pfedstavuje ¢ast obézného majetku, kterd se béhem
roku pfeméni v pohotové penézni prostfedky a po splaceni kratkodobych zavazki

muze byt pouzita k uskute¢néni podnikovych zamérd.“ (DluhoSova, 2010, s. 85)

Jinymi slovy €ast obéznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji
se nazyva Cisty pracovni kapital a jeho vySe zavisi na skladbé rozvahy firmy.

K pfekapitalizovani firmy dochazi, kdyz jsou kratkodoba obézna aktiva
financovana dlouhodobymi zdroji. K tomuto vSak dojit musi, protoze ¢ast obéznych

aktiv je v podniku stale a tato situace nebrani efektivnimu vyuZiti kapitalu.
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K podkapitalizovani firmy naopak dojde, kdyz je na financovani fixniho

majetku podilen kratkodoby cizi kapital. Tato situace je oproti prekapitalizovani

CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky (2.24) [8]
podrobnéji:

CPK = zasoby + pohledavky + penize — kratkodobé zavazky (2.25) [8]
CPK = dlouhodobé zdroje — fixni aktiva (2.26) [1]

2.7 Bankrotni a bonitni modely

Nezbytnou soucast finanéni analyzy firmy také tvofi bankrotni a bonitni
modely. Modely jsou napomocné k rychlému zorientovani toho, kdo finanéni analyzu
provadi a pro nahled na finanéni situaci podniku. Klasifikovano je celkové finanéni
zdravi, vykonnost a perspektivnost analyzované firmy. Bankrotni a bonitni modely
slouzi pro doplnéni finan¢ni analyzy, nelze ji témito modely nahradit. Po uplynuti
néjaké doby byvaji vétSinou oba druhy modell aktualizovany svymi autory, aby

nedoslo k ohrozeni vypovidaci schopnosti nékterého z modeld. [5]

Bankrotni modely jsou vyuZivany uzivateli za u€elem poskytnuti informaci, je-li
v nedaleké dobé podnik ohroZzen bankrotem. Podnik ohroZen bankrotem, uz néjaky
Cas pfedem vykazuje symptomy typické pro bankrot. NejCastéjSi symptomy jsou
problémy s b&znou likviditou, s vysi CPK a s rentabilitou celkového vloZzeného
kapitalu. Mezi bankrotni modely se fadi mimo jiné Altman(v model a model IN 05.

Cilem bonitnich model je rozdéleni podniku na dobry a Spatny z pohledu
finanéniho zdravi firmy. To znamena, Ze musi umoziovat srovnatelnost s jinymi
podniky v ramci jednoho oboru. Mezi bonitni modely patfi napfiklad soustava
bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy. [7]
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2.7.1 Modely IN

Model zpracovali manzelé Ivan a Inka Neumaierovi a je vyuzivan k posouzeni

finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych firem. [9]

Modely jsou vyjadfeny rovnici, ve které jsou obsazeny pomérové ukazatele
zadluzenosti, rentability, aktivity a likvidity. , KaZzdému z téchto ukazatelu je prifazena
vaha, ktera je vazenym prumérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi.“ (Ruckova,
2011, s.74) [7]

Index IN 05 (aktualizace indexu IN 01)

IN05=0,13.2 + 0,04.22L 4 397 2L, (2.27)[7]
CZ U A
+021. 9% 4 0,09, %4
A KZ+KBU

Tab. 2.2
Interpretace vysledkt indexu IN 05
IN>1,6 Muzeme predvidat uspokojivou finanéni situaci.
0,9<IN=<1,6 ,Seda zédna“ nevyhranénych vysledka.
IN<0,9 Podnik je ohrozen vaznymi financnimi problémy.
Zdroj: [9]

Modely IN Ize pouzit pro snadné zjisténi finanéniho zdravi odbératele
Ci dodavatele. Pravé jednoduchost spolu s odstranénim subjektivity pfi volbé
ukazatelu patfi mezi velké vyhody modell IN. Nevyhodou modelu je Uplna ztrata
odstranéni téchto pfic€in. Ztrata informaci plyne z toho, Zze stav podniku je shrnut

do jednoho Cisla. [8]
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2.7.2 Soustava bilanénich analyz podle Rudolfa Douchy

Analyzu lze pouzit v kazdém podniku, bez ohledu na jeho velikost, nebot' je
k tomuto UCelu navrZzena soustava ukazateld. JednodusSe s pomoci rychlého testu
muzZeme ovéfit fungovani firmy. Diky této soustavé jsou poskytovany spolehlivé
vysledky, protoZe byla vytvofena v podminkach Ceské republiky, coZ znamena,

Ze nedojde ke zkresleni jinym ekonomickym prostfedim.

V zakladni podobé se vychazi zrozvahy a zvykazu zisku a ztraty, vté

Vg viv s

Bilan¢ni analyza I
Jedna se o soustavu Ctyf zakladnich ukazatell a jednoho celkového
ukazatele. Udava pouze orientacni pohled na situaci ve firmé, proto neni vhodné tuto

analyzu pouzit pfi zasadnich rozhodnutich €i na porovnani raznych firem. [7]

o Ukazatel stability

_ vlastni kapital (228)[7]

stala aktiva

e Ukazatel likvidity

inancni majetek+pohledavk
L="1 Jetelctp Y (2.29)[7]
2,17 . kratkodobé dluhy

o Ukazatel aktivity

Y L A— (2.30)[7]

2 .pasiva celkem

o Ukazatel rentability

_ 8 .EAT
" vlastni kapital

(2.31)[7]
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e Celkovy ukazatel

C= (2.5+4 .L;—21 A+5.R) (2.32)[7]

Systém je dobry, je-li hodnota vysSi nez 1, mezi hodnotou 0,5 a 1 je systém

unosny, pokud klesne hodnota pod 0,5, tak je systém Spatny. [7]

3 Aplikace metod finanéni analyzy v podniku

Pro aplikaci metod finan¢ni analyzy z teoretické Casti byl vybran konkrétni

vrs waiwvs

3.1 Charakteristika zvoleného podniku

Obchodni firma: BLOCK, a.s

IC: 18055168

Pravni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Praha 9, Stulikova 1392, PSC 198 00
Datum zapisu: 7. Cervna 1991

Kapital: 25 500 000,- K& [11]

Firma BLOCK, a.s, byla zalozena v roce 1991 ¢eskymi fyzickymi osobami jako
akciova spoleCnost. Firma se zaCala po svém zalozeni rozvijet. V roce 1993 méla
v jednotlivych stfediscich 32 zaméstnancu, v sou€asnosti jich ma 190 a fadi se tim
do stfedné& velkych spoleénosti v ramci Ceské republiky.

Jedna se o inzenyrsky zaméfenou firmu se silnym architektonickym
a projekénim utvarem a zkuSenou skupinou technologul, techniki a inzenyru
pro realizaci naro¢nych staveb. Mezi dalSi Cinnosti podniku patfi kvalitni servis
Cistych prostor, systému klimatizace, topeni, chlazeni, regulace a méreni.

Hlavni oblasti, ve kterych spole¢nost plsobi, jsou farmacie, biotechnologie,
chemie, laboratofe, zdravotnictvi, potravinarstvi a elektrotechnika.

Aby mohly byt realizovany narocné stavby a technologie, spole¢nost BLOCK,

a.s. vyvinula, vyrabi a dodava komplexni systémy.
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Firma BLOCK, a.s. pusobi i v Rusku, Ukrajiné, Gruzii, Slovensku, Polsku,

Rumunsku, Estonsku, Litvé a LotySsku prostfednictvim dcefinych spole€nosti. [12]

3.2 Metody finanéni analyzy

Pomoci udaju, které byly ziskany z ucetni zavérky, byla sestavena horizontalni

a vertikalni analyza rozvahy. Vybrano bylo obdobi od roku 2008 po rok 2012.

3.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyzou rozvahy byla vypocitana absolutni zména v tisicich
korunach a relativni zména v procentech mezi jednotlivymi lety. Zmény byly

vypocitany v polozkach zjednoduSené rozvahy.

Vypocty v tabulkach 3.1, 3.2, 3.3, a 3.4, které se nachazi v pfiloze ¢. 1, byly

provedeny dle vzorcu 2.1 a 2.2.

Nejvétsi narlst u celkovych aktiv byl zaznamenan mezi lety 2010 a 2011, kdy
celkova aktiva vrostla o 37 %. Naopak nejméné vzrostla z roku 2009 na rok 2010,
coz predstavovalo téméfr 10 %. Pokles celkovych aktiv ve sledovanych letech nebyl
zaznamenan.

Nejvyssi procento naristu dlouhodobého majetku bylo mezi lety 2008 a 2009
a to 0 18,94 %. Mezi lety 2010 a 2011 nastal naopak nejvysSi pokles o0 32,94 %,
nejvétsi podil na poklesu méla zména dlouhodobého finanéniho majetku.

Od roku 2009 po 2012 obézna aktiva rostla, avSak nejvice mezi lety 2010
a 2011 a to priblizné o0 90 %. Velky podil na naristu mél kratkodoby finanéni majetek.

Pokles obéznych aktiv ve sledovaném obdobi byl zaznamenan pouze
na zacCatku sledovaného obdobi vlivem poklesu vSech jednotlivych polozek obéznych

aktiv, nejvice vSak zasob a dlouhodobych pohledavek.
U celkovych pasiv je mozné zaznamenat v prvnich dvou sledovanych obdobi

mirnéjSi pokles vzdy pfiblizné o 10 %. V dalSich dvou uz se jedna o narlst a to
nejvice mezi lety 2010 a 2011 0 36,99 %.

30



U polozky vlastniho kapitalu jsou sledovany jen mirné zmény, z toho jeden
pokles 0 6,95 % mezi rokem 2009 a 2010.

Vypocten je pokles cizich zdroji v prvnich dvou obdobi a vyznamny narust
mezi lety 2010 a 2011 a to téméf o 100 % na &emz je nejvic podilen narust

kratkodobych zavazka.

3.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyzou bylo vypocitano, jak velky podil v procentech je pfidélen
jednotlivym polozkam ve zjednoduSené rozvaze na polozku celkovych aktiv a pasiv,
které tvofi 100 %.

Vypocty vtabulkach 3.5 a 3.6, které jsou vioZeny v pfiloze &. 2, byly

provedeny dle vzorce 2.3.

Z vysledku u vertikalni analyzy je zfejmé, Ze nejvétSi podil obéznych aktiv
na celkova aktiva byl v letech 2011 a 2012, téméf o 50 % a 58 % vice nez podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech ve zmifiovanych letech. To nastalo
v dusledku vysokého podilu kratkodobého finanéniho majetku v obéznych aktivech.

V roce 2010 byl podil obéznych aktiv a dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech skoro stejny. Tentokrat byl zaznamenan vétsi podil u dlouhodobého majetku

0 1,68 % a stejné tomu bylo i v roce 2009, jen zména podilu byla podstatné vétsi a to

vrve

Ve vSech sledovanych letech byl podil vlastniho kapitadlu na celkovych
pasivech vétsi nez podil cizich zdroju na celkovych pasivech. Nejvétsi rozdil u téchto
polozek byl v poloviné sledovaném obdobi, tzn. v roce 2010, kdy podil vlastniho

kapitalu na celkovych aktivech €inil zhruba 0 43 % vic nez podil cizich zdroja.

31



3.3 Pomérové ukazatele

Pro zjisténi financniho zdravi firmy Block, a.s. bylo vybrano pét pomérovych
ukazateld. Jednd se o ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti
a produktivity. Sledované obdobi pro vypoclty ukazatell je pét let a to rok 2008
az 2012.

3.3.1 Ukazatele rentability

Pro vyhodnoceni hospodaieni podniku byly pouzity ukazatele rentabilita
celkovych vlozenych aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita
dlouhodobych zdroji (ROCE), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita naklada (ROC).

Vysledky v tabulce byly vyjadieny v procentech. Ukazatele vynosnosti byly
vypocteny jako pomér Cistého zisku dosazeného podnikanim k vynalozenym
prostredkim.

Vypocdty v tabulce byly zrealizovany dle vzorcu 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 a 2.8.

Tab. 3.7
Ukazatele rentability (Udaje v %)

Ukazatel/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
ROA 7,40 26,48 1,96 3,70 -4,12
ROE 14,46 45,37 2,75 5,33 -7,11

ROCE 14,42 45,23 2,74 5,32 -7,10
ROS 5,1 15,71 3,20 4,14 - 3,54
ROC 94,9 84,29 96,80 95,86 - 96,46

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala

U ukazatelll rentability neexistuje doporuéena hodnota. Cim vy3si je hodnota
ukazatele, tim Iépe podnik hospodafi.

V roce 2008 vychazely hodnoty vynosnosti velmi nepfiznivé, byly vypocCitany
zaporné hodnoty ukazatele rentabilita celkovych vlozenych aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu a rentabilita dlouhodobych zdroji, nebot podnik v tomto roce vykazoval

ztratu.
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U ukazatele rentability celkovych vlozenych aktiv bylo nejlepSi hodnoty
dosazeno v roce 2011 a poté 2012, diky vysokému zisku v tomto obdobi. V letech
2009 a 2010 byly hodnoty ukazatele velmi nizké, nebot hodnota zisku znacné
poklesla. U rentability vlastniho kapitalu a rentability dlouhodobych zdroji byly opét
nejlepSi vysledky v roce 2011, coz Cinilo kolem 45 %. V roce 2012 hodnota klesla
rentability trzeb z roku 2008 po rok 2009 hodnota stoupla, obzvlast nevyssSich hodnot
bylo dosazeno v letech 2011 a 2012, vroce 2012 byl zaznamenan pokles témér
011 % v disledku vyrazného snizeni vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.
Ukazatel rentability nakladl je pouze doplfikovym ukazatelem k ukazateli rentability

trzeb.
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3.3.2 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatele celkova likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita bylo

vypocteno, jak byl podnik schopen hradit své splatné zavazky.

Vypocdty v tabulce 3.8 byly provedeny dle vzorca 2.9, 2.10, 2.11.

Tab. 3.8
Ukazatele likvidity
Ukazatel/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
Celkova
1,74 1,81 1,73 1,53 1,55
likvidita
Pohotova
1,66 1,65 1,56 1,35 1,30
likvidita
Okamzita
0,49 0,84 0,16 0,05 0,05
likvidita

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt

U celkové likvidity by hodnota neméla klesnout pod 1,5 a pfiméfena vyse
je 1,5 az 2,5. Ve firmé Block, a.s. vySly vSechny hodnoty pfiznivé. Od roku 2010 po
rok 2012 byly vysledky nejlepSi, nebot hodnota obézného majetku byla v téchto
letech hodné vysoka. Z tabulky vyplyva, Ze v letech 2008 az 2012 firma byla schopna
uspokojit své veéfitele. U ukazatele pohotova likvidita je doporu¢ena hodnota
vrozmezi 1 az 1,5. Podnik dosahl doporuCené hodnoty vletech 2008 a 2009,
ve zbylych letech hodnoty dosahovaly Cisel o malo vysSich nez 1,5. Z vypocCtu Ize
fict, ze i tento ukazatel vySel pro podnik pozitivné. Za dolni mez u okamzité likvidity
je povazovana hodnota 0,2. Je zfejmé, Ze nad tuto hodnotu podnik dosahl jen
v letech 2011 a 2012. Od roku 2008 po rok 2010 byla suma pohotovych platebnich
prostfedkld velmi mala, coz zpulsobilo kritické hodnoty okamzité likvidity v tomto
obdobi, avSak v roce 2010 doSlo k vyraznému zlepSeni, oproti pfedchozim dvéma

rokim.
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Z tabulky vyplyva, Zze nejlepSich vysledkd bylo dosazeno v roce 2011, kdy
vySly hodnoty vSech ukazatell likvidity velmi pfiznivé.

Graf 3.2
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Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt

3.3.3 Ukazatele aktivity

Pomoci zvolenych ukazatell aktivity byla ve sledovaném obdobi vypoctena
obratka celkovych aktiv, doba obratu aktiv, zasob, pohledavek a zavazku.

Vypocty v tabulce 3.9, ktera se nachazi v pfiloze ¢. 3, byly zhotoveny na
zakladé vzorcu 2.12, 2.13, 2.14, 2.15 a 2.16.

Pomoci ukazatele obratka celkovych aktiv bylo vypocitano, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok. Minimalné by to mélo nastat jednou za rok. Podminka byla
splnéna v letech 2008, 2011 a 2012. V letech 2009 a 2010 podminka splnéna nebyla
zduvodu malych trzeb a poklesu celkovych aktiv. Pro podnik je Zadouci vzdy

co nejkratSi doba obratu.
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Doby obratu aktiv, zasob a pohledavek byly nejkratSi v letech 2011 a 2012,
nebot trzby v tomto obdobi byly velmi vysokeé. V roce 2010 byly naopak trzby velmi
malé a to mélo za nasledek vysokou dobu obratu aktiv, zasob ipohledavek.
Poslednim vypocitanym ukazatelem je doba obratu zavazkd, pomoci néhoz byl
spocitan pocet dni, na které dodavatelé poskytli podniku obchodni uvér. Z tabulky

vyplyva, Ze v roce 2011 to byl nejmensi pocet dnu a nejvétsi pocet byl v roce 2010.

Graf 3.3
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Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala

3.3.4 Ukazatele zadluzenosti
Pomoci ukazatele zadluzenosti je vypocitano uvérové zatiZzeni firmy. Do jisté

miry je to Zadouci, ale nesmi byt podnik zatiZzen pfili§ velkym uvérem.

Vypocdty v tabulce 3.10 byly provedeny dle vzorcu 2.17, 2.18, 2.19 a 2.20.
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Tab. 3.10

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
Podil VK na
0,51 0,58 0,72 0,70 0,58
aktivech
Celkova
0,46 0,41 0,28 0,30 0,42

zadluzenost

Zadluzenost

vlastniho 0,90 0,71 0,40 0,44 0,73
kapitalu
Urokové kryti 7,16 369,70 19,64 11,31 -9,55

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala

Pomoci ukazatele podil vlastniho kapitalu na aktivech je vypocitano, kolik
procent podnikového majetku je kryto vlastnimi zdroji. Zadouci je co nejvy3si
hodnota a ta vySla za roky 2009 a 2010, protoze hodnota celkovych aktiv pro toto
Ukazatel celkova zadluzenost je pouze doplhkovym ukazatelem k ukazateli podil
vlastniho kapitalu na aktivech a jejich soucet by mél byt pfiblizné 100 %. Velmi nizka
zadluzenost vlastniho kapitalu byla vypoc&tena v letech 2009 a 2010 a to 44 %
tohoto ukazatele by se méla pohybovat od 80 do 120 %. Nejvyssi zadluzenost vysla
v roce 2012, kdy hodnota vysla na 90 %. U ukazatele urokového kryti od roku 2009
po rok 2012 byly vSechny hodnoty pfiznivé, v roce 2011 dokonce velmi pfiznivé,
nebot’ minimalni doporucena hodnota je, Ze by mél byt podnik schopen uhradit ze
svého provozniho zisku 3 az 6 krat nakladové uroky a v roce 2011 byla vypoctena
hodnota témér 370. V roce 2008 firma nebyla schopna ze své provozni &innosti

hradit naklady na cizi kapital.
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Graf 3.4
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3.3.5 Ukazatele produktivity

Podle ukazateld produktivity byly vypocéteny osobni naklady k pfidané
hodnoté, produktivita prace z pfidané hodnoty a primérna mzda na jednoho

pracovnika ve sledovaném obdobi v podniku Block, a.s.

V tabulce 3.11, ktera je v pfiloze €. 4, jsou vypocteny hodnoty dle vzorcl 2.21,
2.22 a2.23.

Vypocitana hodnota osobnich nakladl k pfidané hodnoté od roku 2008
do roku 2012 znacéné kolisa. V roce 2008 je to vice nez 150 %, v dusledku vysokych
osobnich nakladl a naopak velmi nizké pfidané hodnoté. Konkrétné to znamena, ze
152,84 % toho, co bylo vytvofeno v provozu, odeberou naklady na zaméstnance.
V roce 2008 je podnik ve ztraté. Nejlépe je na tom firma v roce 2011, kdy hodnota
¢ini pouze 30,23 %.
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V tabulce u ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty je zfejmé, Ze
vletech 2011 a 2012 hodnoty vysoce prevySuji praimérnou mzdu na jednoho
pracovnika, nebot pfidana hodnota v téchto letech je mnohem vySSi nez
ve zbyvajicich letech sledovaného obdobi. V roce 2009 a 2010 rovnéz produktivita
prace prevysSuje primérnou mzdu na jednoho pracovnika, ale uz se nejedna o tak
znacny rozdil. V roce 2008 jiz produktivita prace na zaméstnance nepfevySuje jeho
mzdu. Z toho vyplyva, Ze podnik netvofi provozni zisk a ma v této dobé mnoho

zaméstnancu.
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Ukazatele produktivity

2 000 000

1800 000

1600 000

1400 000

1200 000

B Produktivita prace z pfidané
hodnoty

1000 000

B Primérna mzda na 1 pracovnika

800 000

600 000

400 000

200 000

0 -

2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiall
3.4 Cisty pracovni kapital
Pomoci ukazatele Cistého pracovniho kapitalu je vypocteno, jak velka Cast

obézZného majetku je financovana dlouhodobymi zdroji.

V tabulce 3.12 byly vypo&teny hodnoty CPK dle vzorcti 2.24 a 2.26.
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Tab. 3.12

Ukazatel €istého pracovniho kapitalu (udaje v tis. K¢)

Ukazatel/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
CPK (OA —
307 453 251 854 114 042 87 843 135 563
KZ)
CPK (VK +
277 421 253 936 115 576 71638 98 415
DZ) - SA

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt

Od roku 2009 po rok 2012 hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitalu

neustale rostla, coz bylo zpusobeno tim, Ze také rostla hodnota obéZného majetku.

V roce 2012 byla hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitalu nejvétsi, stejné tak,

jako hodnota obézného majetku.
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3.5 Bankrotni a bonitni modely

Pro ziskani informaci, zda v nedaleké dobé neni firma Block, a.s. ohroZena
bankrotem a pro zjiSténi financni situace podniku byly vypocitany dva modely.
Z bankrotnich modell byl vybran model IN 05 a z bonitnich byla vypocitana soustava
bilan€nich analyz podle Rudolfa Douchy. Zahrnuto bylo obdobi od roku 2008 do roku
2012.

3.5.1 Model IN 05

K vypoltu byla vybrana posledni verze bankrotniho modelu manzelu

Neumaierovych, model IN 05.

V tabulce 3.13 byly vypocteny hodnoty na zakladé vzorce 2.27.

Tab. 3.13
Model IN 05

2012 2011 2010 2009 2008
0,13.(A/CZ) 0,28 0,31 0,46 0,43 0,31
0,04.(EBIT/U) 0,31 13,8 0,73 0,48 -0,58
3,97.(EBIT/A) 0,45 1,20 0,09 0,19 -0,23
0,21.(VYN/A) 0,31 0,35 0,13 0,90 0,24
0,09.(OA/KZ+KBU) | 0,16 0,16 0,16 0,12 0,12
IN 05 celkem 1,51 15,82 1,57 2,12 -0,14

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala

Z vypocitané tabulky je zfejmé, Ze hodnoty modelu v podniku Block, a.s.
vychazely po celé sledované obdobi velmi kolisaveé.

Bylo zjisténo, ze vroce 2008 byl podnik ohrozen vaznymi finanénimi
problémy, nebot vysla zaporna hodnota modelu IN 05, coz bylo zplUsobeno

zapornym vysledkem hospodareni za ucetni obdobi.
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V roce 2009 a 2011 byla finan¢ni situace podniku uspokojiva. V roce 2011
byla hodnota modelu dokonce velmi vysoka, coz zpusobil hlavné nejlepsi vysledek
hospodafeni za celé sledované obdobi. V roce 2010 a 2012 spadal podnik do ,Sedé
zény“ nevyhranénych vysledkl. Jedna se o stav, kdy podnik neni finan¢né stabilni,

ale ani neni ohrozen vaznymi financnimi problémy.
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Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt

3.5.2 Soustava bilan€énich analyz podle Rudolfa Douchy

Pro vypocet byl vybran bonitni model bilanéni analyza I, pomoci které Ize
pouze orientacné pohlizet na situaci ve firmé Block, a.s. Jedna se o zakladni bilanéni

analyzu podle Rudolfa Douchy.

V tabulce 3.14, ktera je umisténa v pfiloze €. 5, byly hodnoty soustavy bilancni

analyzy vypocitany podle vzorcl 2.28, 2.29, 2.30, 2.31 a 2,32.
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Z tabulky Ize vycist, ze v roce 2008 byl systém Spatny, protoze hodnota klesla
pod Cislo 0,5. V roce 2009 hodnota vzrostla a systém se stal unosnym, o rok pozdéji
byla hodnota celkového ukazatele naprosto stejna. Pfiznivé hodnoty byly
az v poslednich dvou letech sledovaného obdobi, nebot pokud je hodnota vysSi nez

Cislo 1, systém je dobry.
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4 Vyhodnoceni vysledkii

Ve Ctvrté Casti bakalarské prace bude provedeno celkové vyhodnoceni
vysledku finanéni analyzy ve firmé Block, a.s. a porovnani vybranych ukazatell
s odvétvim v celé Ceské republice.

Pro porovnani byly vybrany ukazatelé rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho
kapitalu, celkova likvidita, pohotova likvidita, okamzita likvidita a produktivita prace.

Cerpano bylo z dat na webovych strankach ministerstva priimyslu a obchodu.

4.1 Porovnani rentability s odvétvim v CR

Ukazatelé rentabilita aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu byly porovnany

s vysledky v oboru stavebnictvi za roky 2011 a 2012.

Rentabilita aktiv
V jednotlivych Ctvrtletich v roce 2011 se hodnoty rentability aktiv pohybovaly
od 3,64 po 5,02 %, coz dava pramérnou hodnotu 4,33 % pro rok 2011. V roce 2012
se hodnoty pohybovaly od 2,71 po 3,90 %, primér téchto hodnot dava 3,31 %.
Analyzovany podnik mél v roce 2011 hodnotu rentability aktiv 26,48 %, Cili
vysoce nadprimérnou, nebot v tomto roce dosahoval vysokého zisku. V roce 2012
byla vypo¢tena hodnota 7,4 %, to znamena, Ze vice jak dvojnasobek priuméru

pro tento rok ve stejném odvétvi.

Rentabilita vlastniho kapitalu

U ukazatele rentability vlastniho kapitalu bylo rozmezi hodnot pro rok 2011
7,12 az 9,91 a pramér téchto hodnot je 8,52 %. V roce 2012 bylo rozmezi od 3,68
po 8,79, primérna rentabilita vlastniho kapitalu pro rok 2012 je tedy 6,24 %.

V podniku Block, a.s. hodnota ROE v roce 2011 dosahovala 45,37 %, tento
ziskem. V roce 2012 byla hodnota 14,46 %, také se jedna o nadpriimér, ale jiz ne tak
vysoky jako v pfedchozim roce.

Podle porovnani s primeéry v oboru stavebnictvi Ize vyhodnotit vynosnost firmy

za roky 2011 a 2012 jako velmi dobrou.
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vrwve

porovnavanych let. Vroce 2011 byl vysledek hospodareni témér 3 krat vyssi
nezvroce 2012. Navic vroce 2012 byla navySena poloZzka celkovych aktiv
i vlastniho kapitalu, také z tohoto divodu byl vypocitan vyrazny pokles vynosnosti

aktiv a vlastniho kapitalu v roce 2012 oproti roku 2011.

Tab. 4.1
Porovnani vysledkt rentability s odvétvim (udaje v %)
2011 - 2012 -
2011 - Block 2012 - Block
odvétvi odvétvi
Rentabilita aktiv 26,48 7,4 4,33 3,31
Rentabilita VK 45,37 14,46 8,52 6,24

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala

Graf 4.1
Porovnani vysledku rentability s odvétvim (udaje v %)
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Zdroj: vlastni na podkladé internich materialu
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4.2 Porovnani likvidity s odvétvim v CR

Ukazatelé celkova, pohotova a okamzita likvidita byly porovnany s vysledky

v oboru stavebnictvi za roky 2011 a 2012.

Celkova likvidita
V roce 2011 se hodnoty celkové likvidity pohybovaly od 1,72 po 2,16, prumér
téchto hodnot Cinil 1,94. V roce 2012 byly hodnoty mezi 1,85 az 2 a prumér byl 1,93.
Podnik v roce 2011 dosahoval hodnoty celkové likvidity 1,81, tedy néco malo
podprumérné hodnoty. V roce 2012 byla vypoc&tena hodnota 1,74, coz podnik také
fadi mezi podprimérné, avSak vobou porovnavanych letech spadaly

do doporu¢enych hodnot pro celkovou likviditu.

Pohotova likvidita

Pramér hodnot pohotové likvidity vletech 2011 a 2012 pro odvétvi
stavebnictvi €inil 1,66.

V obou sledovanych letech byly vysledky firmy témér totozné s primérem
v odvétvi. V roce 2011 byla hodnota pohotové likvidity 1,65 a v roce 2012 se hodnota

shodovala s primérem v odvétvi.

Okamzita likvidita

V roce 2011 se hodnoty okamzité likvidity pohybovaly od 0,28 po 0,47, primér
téchto hodnot v odvétvi byl 0,38. V roce 2012 byly zaznamenany hodnoty od 0,29
po 0,45, v priiméru je to tedy za rok 2012 hodnota 0,37.

Hodnoty v podniku pro rok 2011 a 2012 vysly na 0,84 a 0,49, tedy byly

nadprumérné v obou porovnavanych letech.

PFfi porovnani vysledkd podniku s celym odvétvim byly hodnoty podniku
podprimérné, totozné s odvétvim i nadprimémmé oproti odvétvi. Celkové vsSak
likvidita podniku za roky 2011 a 2012 zajiSténa byla, nebot’ veskeré vysledky spadaly
do doporucenych hodnot.
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Tab. 4.2

Porovnani vysledku likvidity s odvétvim

2011 - Block 2012 - Block | 2011 - odvétvi | 2012 - odvétvi
Celkova
1,81 1,74 1,94 1,93
likvidita
Pohotova
1,65 1,66 1,66 1,66
likvidita
Okamzita
0,84 0,49 0,38 0,37
likvidita

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiall

Graf 4.2

Porovnani vysledku likvidity s odvétvim

2,2

2011

2012

H Celkova likvidita - Block

M Celkova likvidita - odvétvi
H Pohotova likvidita - Block
B Pohotova likvidita - odvétvi
B OkamZitd likvidita - Block

B Okamzita likvidita - odvétvi

Zdroj: vlastni na podkladé internich material(

47




4.3 Porovnani produktivity prace s odvétvim v CR

Ukazatel produktivita prace byl porovnan s vysledky v oboru stavebnictvi
za roky 2011 a 2012.

Vroce 2011 se pfidané hodnoty na pracovnika pohybovaly v rozmezi
od 625 281 do 931 039 K¢&. V pruméru tedy 778 160 K&. Za rok 2012 se hodnoty
pohybovaly od 698 320 do 848 066 K&, z toho vyplyva, Zze pramér v roce 2012 byl
773 193 K&.

V porovnavaném obdobi byly hodnoty podniku oproti priméru odvétvi vysoce
nadprumérné a to 1 892 454 K& v roce 2011 a 1 071 642 v roce 2012.

Graf 4.3

Porovnani vysledkd produktivity prace s odvétvim (udaje v K¢)
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Zdroj: vlastni na podkladé internich material(
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Tab. 4.3

Porovnani vysledkd produktivity prace s odvétvim (udaje v K¢)

2011 - Block 2012 - Block | 2011 - odvétvi | 2012 — odvétvi

Produktivita

prace

1892 454 1071 642 778 160 773193

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialu

4. 4 Celkové vyhodnoceni vysledku

V podstaté Ize podotknout, Ze ve firmé Block, a.s. byly vypocitany pfevazné
kladné hodnoty. Nejvice problému a dosazeni kritickych hodnot bylo v roce 2008, kdy
vySel zaporny vysledek hospodareni a doSlo i k propousténi zaméstnancu. V tomto
roce podnik nebyl schopen hradit ze své provozni cCinnosti nakladové uroky,
nepodafilo se mu zajistit okamzitou likviditu a produktivita prace na zaméstnance
neprevySovala jeho mzdu. V letech 2009 a 2010 doslo ke zlepSeni finan¢niho zdravi
podniku. Podnik zacal vykazovat zisk a vysledky ukazatelll vychazely pfiznivéji.
Vroce 2011 se situace podniku zlepSila o hodné&, nebot u vSech pomérovych
ukazateld vychazely nejlepSi hodnoty a bylo dosazeno nejvy$Siho vysledku
hospodafeni za celé sledované obdobi.

Podle vypoctu bankrotniho modelu lze konstatovat, Ze byl podnik ohrozen
vaznymi finan€nimi problémy pouze v roce 2008. Podle vypoctu bonitniho modelu byl

systém Spatny také pouze v roce 2008.
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5 Zaver

Tématem bakalafskeé prace byl rozbor hospodareni stavebniho podniku. Prace
byla rozdélena na teoretickou Cast, kde byly vybrany a popsany nékteré pomérové
ukazatele, bonitni a bankrotni modely a ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.
V praktické ¢asti pak byla provedena aplikace téchto ukazatell na konkrétni stavebni
podnik Block, a.s. V posledni ¢asti byly vyhodnoceny celkové vysledky z financni
analyzy a bylo provedeno srovnani se stejnym odvétvim v celé Ceské republice.

Pomoci metod finan¢ni analyzy byl proveden rozbor hospodareni stavebniho
podniku Block, a.s. Data byla sledovana za obdobi 2008 az 2012. Informace
pro bakalarskou praci byly zjistény z uvedenych zdroji a podkladi od analyzované
firmy.

V praktické ¢asti podle pomérovych ukazatell tedy byla vyhodnocena minulost
podniku, ktera pfed péti lety nebyla tolik pfizniva, az po rok 2012, kdy hodnoty
vychazely naopak velmi pfiznive.

Ve Ctvrté Casti bakalarské prace byly vysledky zvolenych ukazatell porovnany
s prumérem odvétvi stavebnictvi pro roky 2011 a 2012. Ztoho byl zjistén
nadprumérny vysledek ukazatell rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu,
okamzité likvidity a ukazatele produktivity prace. Podprimérnym vysledkem byl
pouze ukazatel celkové likvidity, avSak vysledky byly stale v doporucenych
hodnotach. Totozné hodnoty s odvétvim mél podnik u ukazatele pohotové likvidity.

Celkové podle vysledku finanéniho rozboru podniku Block, a.s.
Ize konstatovat, ze az na rok 2008, kdy byl podnik ve ztraté, diky dvéma zakazkam,
které nevySly, anasledné vyfeSeni problematické situace si podnik vedl,

a také v soudasnosti vede velmi dobre.
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Seznam zkratek

CF
CP
cz
CPK
DZ
EAT
EBIT
EBT
KZ
KBU
OA
ROA
ROC
ROCE
ROE
ROS
SA

VH
VK
VYN

aktiva

cash flow

cenné papiry

cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

dlouhodobé zavazky

Cisty zisk

zisk pfed uroky a zdanénim

zisk pfed zdanénim

kratkodobé zavazky

kratkodobé bankovni uveéry a vypomoci
obézna aktiva

rentabilita celkového vloZzeného kapitalu
rentabilita nakladd

rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb

stala aktiva

nakladové uroky

vysledek hospodareni

vlastni kapital

vynosy
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Prohlaseni o vyuziti vysledktl bakalarské prace

Prohlasuji, ze

- jsem byla seznamena s tim, Zze na mou bakalarskou praci se plné vztahuje zakon ¢€.
121/2000 Sb. — autorsky zakon, zejména § 35 — uZiti dila v ramci ob&anskych
a nabozZenskych obfadul, v ramci Skolnich pfedstaveni a uZiti dila Skolniho a § 60 —
Skolni dilo;

- beru na védomi, Ze Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava (dale jen
VSB-TUO) ma pravo nevydéleénd, ke své vnitfni potfebd, bakalafskou praci uzit
(§ 35 odst. 3);

- souhlasim s tim, Ze bakalarska prace bude v elektronické podobé archivovana
v Ustfedni knihovné VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalafské
prace. Souhlasim s tim, Ze bibliografické udaje o bakalarské praci budou zverejnény
v informaénim systému VSB-TUO;

- bylo sjednano, ze s VSB-TUO, v pfipadé zajmu z jeji strany, uzavfu licenéni
smlouvu s opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

- bylo sjednano, ze uzit své dilo, bakalarskou praci, nebo poskytnout licenci k jejimu
vyuziti mohu jen se souhlasem VSB-TUO, ktera je opravnéna v takovém pfipadé ode
mne pozadovat pfiméfeny pFispévek na Ghradu nakladl, které byly VSB-TUO

na vytvoreni dila vynalozeny (az do jejich skutecné vyse).

V Ostravé dne ...............

jméno a prijmeni studenta
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Priloha €. 1 — horizontalni analyza rozvahy

Tab. 3.1
Zjednodusena rozvaha - aktiva (absolutni zména)
Absolutni zména v tis. K&

2012/2011 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008
AKTIVA CELKEM 164 689 203 294 - 58 087 - 71801
Pohledavky za upsany zakladni 0 0 0 0
kapital
Dlouhodoby majetek 6 867 -91 764 -73 080 56 015
Dlouhodoby nehmotny majetek -50 363 -39 620 39 331
Dlouhodoby hmotny majetek 4 494 3750 783 5830
Dlouhodoby finanéni majetek 2423 - 95877 - 34 243 10 854
Obézna aktiva 158 285 293 206 16 374 - 127 287
Zasoby -15510 22 890 -3116 -31918
Dlouhodobé pohledavky 0 0 - 939 -1243
Kratkodobé pohledavky 232717 34 644 3323 - 90 706
Kratkodoby finanéni majetek - 58 922 235672 17 106 -3420
Casové rozliseni -463 1 852 -1 381 - 529

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Tab. 3.2

Zjednodusena rozvaha - aktiva (relativni zména)

Relativnhi zména v %

2012/2011 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008
AKTIVA CELKEM 21,88 37 9,56 10,57
Pohledavky za upsany zakladni 0 0 0 0
kapital
Dlouhodoby majetek 3,68 -32,94 - 20,78 18,94
Dlouhodoby nehmotny majetek -5,32 62,91 - 98,56 4 541,69
Dlouhodoby hmotny majetek 7,90 7,06 1,50 12,53
Dlouhodoby finanéni majetek 1,88 -42,63 -13,21 4,37
Obézna aktiva 28,14 90,29 6,47 - 33,47
Zasoby - 30,83 83,49 - 10,21 - 51,11
Dlouhodobé pohledavky 0 0 - 99,68 - 56,89
Kratkodobé pohledavky 92,45 15,96 1,55 -29,79
Kratkodoby finan¢ni majetek - 22,62 948 220,61 - 30,61
Casové rozliseni -13,57 118,80 - 46,97 -15,25

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Tab. 3.3

Zjednodusena rozvaha - pasiva (absolutni zména)

Absolutni zména v tis. Ké

2012/2011 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008
PASIVA CELKEM 164 689 203 294 - 58 087 - 71 801
Vlastni kapital 30 439 46 452 - 29 367 29 036
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 18 423 -100235 | -39776 6 897
Rezervni fondy - 836 1026 830 - 362
VH minulych let 144 291 -42 925 21 288 - 27 983
VH bézného ucetniho obdobi -131439 | 188586 -11 709 50 484
Cizi zdroje 110 016 155 538 - 28 527 -100 714
Rezervy 3550 0 - 558 558
Dlouhodobé zavazky - 87 144 225 202
Kratkodobé zavazky 102 686 155 394 -9825 - 79 567
Bankovni uvéry a vypomoci 3 867 0 - 18 369 - 21907
Casové rozliseni 24 234 1304 -193 -123

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Tab. 3.4

Zjednodusena rozvaha - pasiva (relativni zména)

Relativnhi zména v %

2012/2011 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008
PASIVA CELKEM 21,88 36,99 - 9,56 - 10,57
Vlastni kapital 6,93 11,82 - 6,95 7,38
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 21,19 - 53,55 -17,53 3,13
Rezervni fondy - 12,81 18,65 17,77 7,19
VH minulych let 119,10 - 26,16 14,91 - 16,39
VH bézného ucetniho obdobi - 65,92 1747,62 - 52,04 - 180,40
Cizi zdroje 35,26 99,41 -15,42 - 35,25
Rezervy 0 0 -100 0
Dlouhodobé zavazky - 6,77 12,61 24,54 28,25
Kratkodobé zavazky 33,05 100,05 -5,95 - 32,51
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 -100 - 54,39
Casové rozliseni 1 823,48 5216 - 88,53 - 36,07

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Priloha €. 2 — vertikalni analyza rozvahy

Tab. 3.5
Zjednodusena rozvaha - aktiva (podil na celku)
Podil na celku v %
2012 2011 2010 2009 2008
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Pohledavky za upsany 0 0 0 0 0
zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 21,11 24,82 50,70 57,88 43,52
Dlouhodoby nehmotny 0,10 0,12 0,10 6,62 0,13
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 6,69 7,56 9,67 8,62 6,85
Dlouhodoby finanéni majetek 14,33 17,14 40,93 42,65 36,54
Obézna aktiva 78,57 74,73 49,02 41,64 55,97
Zasoby 3,79 6,68 4,99 5,03 9,19
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,16 0,32
Kratkodobé pohledavky 52,80 33,44 39,50 35,18 44,81
Kratkodoby finanéni majetek 21,97 34,61 4,52 1,28 1,64
Casové rozliseni 0,32 0,45 0,28 0,48 0,51

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Tab. 3.6

Zjednodusena rozvaha — pasiva (podil na celku)

Podil na celku v %

2012 2011 2010 2009 2008
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 51,22 58,38 71,52 69,52 57,90
Zakladni kapital 2,78 3,39 4,64 4,20 3,75
Kapitalové fondy 11,48 11,55 34,06 37,35 32,39
Rezervni fondy 0,62 0,87 1 0,77 0,74
VH minulych let 28,93 16,09 29,86 23,50 25,14
VH bézného ucetniho obdobi 7,40 26,48 1,96 3,70 -4,12
Cizi zdroje 46 41,44 28,47 30,45 42,05
Rezervy 0,39 0 0 0,09 0
Dlouhodobé zavazky 0,13 0,17 0,21 0,15 0,11
Kratkodobé zavazky 45,06 41,27 28,26 27,18 36,02
Bankovni uvéry a vypomoci 0,42 0 0 3,02 5,93
Casové rozliseni 2,79 0,18 0 0,04 0,05

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Priloha ¢. 3 — ukazatele aktivity

Tab. 3.9
Ukazatele aktivity
Ukazatel/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
Obratka
celkovych 1,45 1,69 0,61 0,90 1,16
aktiv
Doba obratu
247,79 213,53 585,95 402,22 309,69
aktiv
Doba obratu
9,40 14,27 29,23 20,21 28,47
zasob
Doba obratu
130,84 71,40 231,47 142,12 139,78
pohledavek
Doba obratu
111,97 88,50 166,83 109,93 111,87

zavazku

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




Priloha ¢. 4 — ukazatele produktivity

Tab. 3.11
Ukazatele produktivity
Ukazatele/Rok 2012 2011 2010 2009 2008
Osobni
naklady
51,69 % 30,23 % 83,85 % 67,66 % 152,84 %
k pfidané
hodnoté
Produktivita
prace 1071642 1892 459
521 144 K& | 673 029 K& | 315 524 K¢
z pfidané K¢ K¢
hodnoty
Primérna
mzda na 1 553 963 K& | 572 118 K& | 436 974 K& | 455 398 K¢ | 482 242 K&
pracovnika

Zdroj: vlastni na podkladé internich materiala




Priloha €. 5 — bilanéni analyza I.

Tab. 3.14
Bilanéni analyza I.
2012 2011 2010 2009 2008
Ukazatel
2,43 2,35 1,41 1,20 1,33
stability
Ukazatel
0,90 0,95 1,39 1,21 0,92
likvidity
Ukazatel
0,57 0,74 0,26 0,36 0,48
aktivity
Ukazatel
1,16 3,63 0,22 0,43 -0,57
rentability
Celkovy
1,24 2,28 0,81 0,81 0,33
ukazatel

Zdroj: vlastni na podkladé internich materialt




