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1. Uvod

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybral Cinnost a hospodateni fotbalového
klubu. Zezacatku jsem se rozhodoval mezi klubem SK Sigma Olomouc a FC Banik Ostrava.
Hlavnim divodem rozhodovéani mezi témito dvéma kluby byl, ze SK Sigma Olomouc jakozto
profesionalni prvoligovy tym se nachédzi nejblize mému trvalému bydlisti a FC Banik Ostrava
je mi blizky tim, ze v Ostravé studuji. Po procteni vyro¢nich zprav jsem uvazil, ze kvalitnéji
zpracované vyro¢ni zpravy ma SK Sigma Olomouc a proto jsem si vybral pravé tento klub.
Fotbalu se vénuji aktivné na amatérské urovni od 6 let az doposud. Dale jsem pravidelnym,
zpravidla televiznim divakem ceské, anglické a Spanélské ligy. Samoziejmé si nenecham ujit
televizni pfenosy zdpast Ligy mistrli, Evropské ligy a narodnich reprezentaci. Proto je mi toto
téma velice blizké. Fotbal patii mezi nejoblibenéjsi sporty nejen u nas ale prakticky na celém
svete.

Bakalafska prace je rozdélena na 5 kapitol vcetné tvodu a zavéru. V tvodu druhé
kapitoly nazvané Fotbal a organizace se zaméfuji na obecny popis sportu, fotbalu
a jejich historii. Déale se zamé&fuji na tfi organizacni struktury pisobici ve fotbale, jako akciova
spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym a obCanské sdruzeni. Dale na organizaci FIFA,
ktera je hlavni organizaci fidici svétovy fotbal, plaZzovy fotbal a futsal a organizaci UEFA,
ktera je hlavni organizaci fidici evropsky fotbal, plaZovy fotbal a futsal. V zavéru kapitoly se
vénuji ttem zakladnim modeltim financovani fotbalu, sponzoringem a reklamou.

Tteti kapitola nazvana Analyza hospodateni a ¢innosti fotbalového klubu se vénovana
vybranému fotbalovému klubu SK Sigma Olomouc. Prvni c¢ast kapitoly je urcena
k ptedstaveni klubu, obecné charakteristice klubu, pfedmétu podnikani, organizacni struktute
a managementu klubu. Ve druhé ¢asti se vénuji analyze hospodaieni klubu v péti sezonach
a to od sezony 2008/09 az po sezonu 2012/13.

Ctvrta kapitola nazvana Zhodnoceni hospodafeni fotbalového klubu je vénovéana
k zhodnoceni sjednocenych vysledki hospodateni, vynosi a nékladt. Dale se u vynosu
zamé&fim na ty vynosy, které jsou nejvice promeénlivé a ovliviiuji nejvice jejich celkovou vysi.
Na zakladé ziskanych poznatkii, se budu snazit v zdvéru bakalarské prace sjednotit vSechny
informace a dat takova doporuceni, které povedou ke zlepsSeni vysledku hospodareni.

V bakalatské praci vyuziji odborné literatury, internetovych zdroji a vyro¢nich zprav
klubu, které jsem rovnéz ziskal z internetovych zdrojt.

Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni ¢innosti a analyza hospodateni fotbalového

klubu SK Sigma Olomouc. Zjisténi zdroji vynost a nakladd, a jestli klub hospodafi se ziskem



nebo se ztratou. Metody, které jsem pii zpracovani bakalarské prace pouzil, jsou popis,

komparace a analyza.



2. Sport a organizace

2.1 Zakladni definice sportu

Sport je odvozovan od latinského ,,disportare™ a starofrancouzského ,,le désporter®,
jejichz hlavni vyznam je bavit se, pfijemné travit volny ¢as. Postupem casu se slovo sport
zacalo vztahovat na pohybové Cinnosti, které jsou definovany pravidly a provadény zavodné,
soutézivou formou. V soucasné dobé se ve svété Siti pojem sport pod heslem ,, Sport pro
vSechny*. Dochézi ke zdiiraznéni prapiivodniho piistupu ke sportu, kde se soutézeni orientuje
na prekonavani jednotlivych Grovni zdatnosti jedince. Poukazuje na nedostatek pohybu lidi
v moderni vyspélé spolecnosti a stim zejména souvisejici vyssi vyskyt srde¢né-cévnich
a dalsich civiliza¢nich chorob. Snazi se najit novy zivotni styl pro postindustrialni spole¢nost,

kde jsou odstraiiovany pohyb a fyzické usili z kazdodenni pracovni aktivity. Traveni volného

v . , , Vs s oaw , .. 1
Casu a regenerace sil se ma stat soucasti télesné aktivity.

Télesna vychova se vykonava béhem pedagogického procesu. Hlavnim prostredkem
jsou télesnd cviceni, slouzici k vSestrannému zdokonalovani clovéka a krozvoji jeho

.2
osobnosti.

2.1.1 Historie sportu na iizemi Ceské republiky

»Sport ma v ¢eskych zemich velmi dlouhou tradici, jejiz poCatky bychom mohli hledat
uz ve Ctrnactém stoleti za vlady Lucemburkii. Tehdy se totiz zacala vzmahat obliba
nejruznéjsich rytifskych turnajii, jeZ mizZeme oznalit za pfedchiidce sportovnich klani. Od
Sestnactého stoleti se k oblibenym aktivitim ptfidalo také sankovani a brusleni. Brusle ale
vznikly zfejmé uz ve stoleti tfindctém. Kromé brusli s dievénou zakladnou a kovovym noZem
se bruslilo dokonce i na nabrouSenych kostech. A na pfelomu patnactého a Sestnactého stoleti
se objevuji prvni halové sporty, respektive sporty péstované v tzv. micovnach. V Ceské
republice je dodnes dochovana mi¢ovna naptiklad na Prazském hrad¢. V takovych micovnach

Slechtici hrali néco jako tenis a jiné miCové sporty, ale vénovali se napiiklad i1 lukostielbé¢.

! NOVOTNY, Jifi a kolektiv. Sport v ekonomice. 1.vyd. Praha : Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 512 s.
> HOBZA, Vladimir. REKTORIK, Jaroslav a kolektiv. Zaklady ekonomie sportu, Praha: Ekopress s.r.o., 2006.

192 s. ISBN 80-86929-04-3



Postupné se rovnéz stavala oblibenou hra kuzelky. V sedmnactém stoleti vznikla Kralovska
3

Ceska zemska stavovské Sermirna, tady se zrodil sportovni Serm.*

»Moderni sport zac¢ina do Ceskych zemi pronikat ke konci prvni poloviny 19. Stoleti.
Hlavni vliv mély, $védska lécebnd gymnastika, némecky turnersky systém cviceni a anglicky
systém sportu. Nejprve v Praze vznikly 1é¢ebné ortopedické ustavy, kde se cvicilo za penize.
Prvni na sport zaméfeny spolek vznikl v Praze, byl némecky a vzéapéti v roce 1862 byla
zalozena cCeska ,,t¢locvicna jednota Sokol prazsky*. Z anglického prostiedi k nam ptichéazely
nové sporty a zakladaly se sportovni kluby. Na konci 19. stoleti a zaatku 20. stoleti zacaly
vznikat télovychovné organizace napojené na politické strany a hnuti (DTJ, Orel, FPTJ),
podle odhadii byly pfed valkou organizovany ve sportovnich organizacich cca 2 miliony
Clenil. Za protektoratu (1939-1945) byla sportovni aktivita silné¢ naruSena zdkazy c¢innosti,
okupanty byla podporovéna télovychovna organizace Kuratorium. Kratce po skonceni valky
existoval pluralitni systém sportovniho hnuti. V roce 1948 doslo ke sjednoceni sportovnich
organizaci do jedné organizace Sokol. Pokus o zavedeni sovétského modelu trval pouze ¢tyti
roky 1952-1956 a neosvé&dcil se, vroce 1957 vznikd nova jedina zastfeSujici organizace
Ceskoslovensky svaz télesné vychovy a sportu (CSTV), coz byl navrat ke spolkovym
principim. Po listopadu 1989 nastalo obnovovani pluralitniho systému sportovniho hnuti.
Vroce 1990 se CSTV §tépi do fady nastupnickych organizaci, jednoznacné se oddélila
slovenska &ast. CSTV se transformoval do Ceského svazu télesné vychovy a v soucasnosti
je to nejvetsi zastfesujici sportovni organizace v Ceské republice s témét 1,5 milionu &leni.
V soucasnosti se odhaduje, Ze je organizovano cca 2,5 milionu ¢lend ve sportovnich
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organizacich, které tvofi obcanska sdruzeni registrovanad u MV CR.“

2.2 Fotbal

Fotbal (z anglického football, foot=noha, ball=mic¢), téz kopand, je kolektivni micova
hra, kterd se stala nejpopularnéj$im kolektivnim sportem na svété. Fotbal se hraje na
obdélnikovém, nejCastéji travnatém hiisti, kde proti sobé hraji dvé druzstva po jedenacti

hracich. Cilem je dosazeni vice branek nez soupef. Branky je dosazeno tehdy, kdyz mic

pfejde celym objemem brankovou ¢aru mezi ty¢emi branky. Hraje se hlavné nohama, ale

> Historie sportu v CR a dilezité sportovni organizace. [online]. [cit. 2014-03-06]. Dostupné z:
http://www.czech.cz/cz/Objevte-CR/Zivotni-styl-v-CR/Historie-sportu-v-CR-a-dulezite-sportovni-organiza

* NOVOTNY, Jiii a kolektiv. Sport v ekonomice. 1.vyd. Praha : Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. 512 s.
ISBN 978-80-7357-666-0, str. 45



k hrani s mi¢em se pouzivaji i libovolné Casti téla krom¢ rukou a pazi. Jen brankar mize ve

vlastnim pokutovém tzemi hrat rukama a hra¢ pii vhazovéani autového hodu.’

2.2.1 Historie fotbalu

,, Existence hry podobné fotbalu je dolozena az do obdobi starovéku: nejstarsi takovou
hrou bylo &inské kudzu, hrané jiz ve 2. stoleti pt. n. 1. V Recku a Rimé& se hralo mnoho
micovych her, pfi n¢kterych se hralo nohama. Jednim ze vzdélenych piedchiidci fotbalu je
tak napf. fimska hra harpastum. Ve stfedovéku se rizné hry podobné fotbalu hraly po celé

Evropé, jejich pravidla se vSak vyrazné liSila misto od mista i v pribéhu doby.

Vznik dnes$niho fotbalu ma kofeny v Anglii v 16. stoleti. Tamni soukromé stfedni
Skoly v té dobé zacaly zaky nutit ke sportu. Kazdéa ze Skol vSak pouzivala vlastni pravidla
odrazejici mistni podminky (velikost hfist¢ apod.), pravidla se navic postupné meénila.
Postupné vykrystalizovaly dvé hlavni formy fotbalu: v jedné verzi pravidel (pouzivané napf.
v Rugby, Marlborough ¢i Cheltenhamu) hrac¢i mi¢ po hfisti pfenaSeli rukama, v druhé verzi

(napt. na Etonu, Harrow, Westminsteru ¢i Charterhouse) se upfednostiiovalo kopani do mice.

V 40. letech 19. stoleti Anglii zasahl boom Zelezni¢ni dopravy. Tento technologicky
rozvoj umoznil pofddani soutéznich zapasti mezi jednotlivymi Skolami. AvSak zatimco
rozdily v mistnich pravidlech atletiky byly nevyznamné, mezi Skolni zapasy ve fotbale byly
kvili zadsadnim rozdilim v pojeti hry prakticky nemozné. Proto se v roce 1848 seSlo 14
zastupcli Skol na jednani, jehoz vysledkem byla prvni ucelend sada pravidel, tzv.
Cambridgeska pravidla. Tato pravidla upfednostiiovala kopani, bylo v§ak dovoleno také Cisté

zachyceni mice rukama.

Sjednocujici tendence vyustily v zalozeni The Football Association, prvniho
oficidlniho fotbalového sdruZeni na svété, 26. fijna 1863. Po nckolika setkdnich vytvofila
asociace sadu pravidel, z nichZ nakonec vypustila pravidla dovolujici béh s mi¢em v ruce,
drzeni a podraZeni protivnika s micem. Kvili tomu zastupce Blackheathu asociaci opustil,
a spolu s nékolika dal§imi kluby v roce 1871 zaloZil Rugby Football Union, ¢imz vzniklo

ragby jako sport odliSny od kopané. I v pravidlech FA vSak byla n€kterd ustanoveni, ktera

>Wikipedie: Oteviend encyklopedie: Fotbal [online]. ¢2014 [citovano 5.05.2014]. Dostupny z WWW:
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Fotbal&oldid=11359080



dnes zlstavaji jen ve sportech jako ragby ¢i americky fotbal. Prvni pravidla také naptiklad ani
nestanovovala pocet hract ¢i tvar mice, na tom se méli soupeti dohodnout pied kazdym

zapasem.

V Anglii se postupné vyvinulo nékolik soutézi, které pftispivaly k Sifeni jednotnych
pravidel. Prvni mezinarodni zapas prob¢hl mezi Anglii a Skotskem 30. listopadu 1872
a skoncil bezbrankovou remizou. Prvni mimoevropské mezindrodni fotbalové utkani se
uskutecnilo 28. listopadu 1885 v Newarku mezi Spojenymi staty a Kanadou, ktera zvitézila

0:1.

Fotbal se postupné rozsifil i na kontinent, kde je nejstar§Sim fotbalovym muzZstvem
patrné Svycarsky Lausanne Football and Cricket Club, zaloZeny v roce 1860. Diky anglickym
délnikiim pracujicim na stavb¢ zeleznice se fotbal dostal az do Jizni Ameriky, pti¢emz ale tato

teorie rozsifeni fotbalu na jihoamericky kontinent nebyla nikdy ptresvéd¢ivé dolozena.

Dnes fotbal hraji profesiondlni fotbalisté po celém svété, mnoho dalSich lidi se mu pak
vénuje na amatérské Ci rekreacni urovni. Podle priizkumu, uspotddaného v roce 2001
mezinarodni fotbalovou federaci FIFA, hraje pravideln¢ fotbal nejméné 240 miliont lidi ve
vice nez 200 zemich svéta. Mezi pfi¢inami jeho popularity jsou bezesporu jednoducha

pravidla a naprosto minimalni naro¢nost na vybaveni.“®

2.3 Organizacni struktury fotbalového klubu

Organizaéni struktura vytvaii vhodné prostfedi, které vede k napliovani cila
organizace. Jsou stanovovany cile sportovni, ekonomické a ¢asto i socidlni. Ekonomické cile
jsou zamétfené na vytvaieni financnich zdroji a k vytvafeni materidlového zabezpeceni
v organizaci. Sportovni cile jsou zaméteny hlavné na zviditelnéni sportu nebo sporti, které
klub provozuje. Je kladen diiraz na uspéchy, jak jednotlivct, tak i druzstev, sportovni rist
sportovcii a rozvoj &lenské zakladny. V Ceské republice maji sportovni kluby formy

obCanskych sdruzeni, spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciovych spolecnosti. U vétSich

S Historie od samotného pocaitku do vzniku dnesniho fotbalu. [online]. [cit. 2014-03-11]. Dostupné z:
http://fotbal-historie.7x.cz/rubriky/pocatky-fotbalu
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sportovnich klubli vznikaji vétSinou formou akciové spolecnosti. Organizacni struktura je ve

vy§sich Grovnich fizeni vazana obchodnim zakonikem.’

2.3.1 Akciova spole¢nost

Obecny cesky model akciové spolecnosti se skldda z valné hromady, dozor¢i rady,
piedstavenstva a vrcholného managementu, ktery se dale rozvétvuje na organizacni jednotky
s niz§i pravomoci. Model, ktery je znazoriiovan, je pro sportovni klub, zaméteny jen na jednu

rowe 8
sportovni Cinnost.

Valna hromada

Do ptisobnosti valné hromady, jako vrcholného organu akciové spolecnosti patii naptiklad:

rozhodovani o zméneé stanov,

zvyseni nebo snizeni zdkladniho kapitalu,

voli a odvoléava ¢leny pfedstavenstva klubu, dozor¢i radu a jiné orgény.

4

- zabyva se schvalovanim ro¢ni G¢etni uzavérky a rozhodovanim o rozdéleni zisku.
Dozor¢i rada

Hlavnim ukolem dozor¢i rady je, prosazovat strategické zaméry akcionarti. Dale podle
obchodniho zdkoniku je chéapana jako kontrolni orgén, ktery dohlizi na plsobnost

pfedstavenstva a plnéni podnikatelskych aktivit.
Predstavenstvo

Predstavenstvo fidi akciovou spolec¢nost, jednd jejim jménem a je statutarnim
organem. Pokud nejsou zaleZitosti vyhrazeny do pusobnosti valné hromadé¢, tak rozhoduje

o vSech zélezitostech a.s. Obchodni zdkonik chape pfedstavenstvo jako fidici organ.
Vrcholovy management

Operativné a profesionalné fidi spolecnost. Jiz neni vymezen obchodnim zikonikem.

Ve sportovnich klubech je zastupovan generalnim feditelem.

" DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technicka univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.

¥ CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009, ISBN: 978-80-7376-1509.

® DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technicka univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.
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Generalni reditel

Jak jiz bylo fe€eno, generalni feditel pfedstavuje vrcholovy management klubu. Jedna
za spolecnost ve vécech, ke kterym je opravnén nebo ke kterym ho ptedstavenstvo zmocnilo.
Dale rozhoduje o realizaci v oblastech, kterymi jsou naptiklad, obchodni politika, finan¢ni

a cenova politika, mzdové politika, personalni politika a investiéni rozvoj."

Obr. 2.1 Organizacni struktura fotbalového klubu na bazi akciové spolecnosti

 Realimni || | Powomiivar
varmladeze " Bonomicky itvar_|

Zdroj: CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu

" CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009, ISBN: 978-80-7376-1509.
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2.3.2 Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Struktura spolecnosti s rucenim omezenym musi ve sportu zachovavat pfedepsanou
strukturu organti, kterd je dana obchodnim zakonikem. Strukturou organu je valnd hromada,

jednatelé a dozor¢i rada.

Valna hromada
Nejvyssi organ spolecnosti. Do plisobnosti valné hromady patii:
- schvalovani stanov a ro¢ni Gcetni uzavérky, rozdélovani zisku a zaplaceni ztrat,
- rozhodovani o zruseni spolecnosti a zméné spolecenské smlouvy,

- jmenuje, odvolavéa a odménuje jednatele spolecnosti a ¢leny dozor¢i rady.

Jednatelé

Statutarni organ spolecnosti. Miize byt jeden nebo vice jednatell. Je-li ve spole¢nosti

vice jednateld, maji opravnéni jednat jménem spole¢nosti kazdy z nich samostatné. Povinné
g vt . Lo A “ Lo oy
zajistyji fadné vedeni stanovené evidence a Gcetnictvi. Vedou seznam spolecnikil a informuyji

o zalezitostech spolecnosti spole¢niky.

Dozor¢i rada
Ulohou dozoréi rady je:

- dohliZet na ¢innost jednateld,

- nahlizi do tcetnich a obchodnich knih a jinych dokumentl a kontroluje uvedené
udaje,

- pfezkoumava ro¢ni ucetni uzavérku,

- podavat valné hromadé zpravy ve lhité dané spolecenskou smlouvou, jinak jednou

rocné.

13



Obr. 2.2 Obecné schéma spolecnosti s ru¢enim omezenym

Valna hromada

Dozoréi rada
i
Jednatel/Jednatelé

Prof. management

Zdroj: DURDOVA, Irena. Zakladni aspekty sportovniho marketingu

2.3.3 Obcanské sdruzeni

Nejcastéjsi typ organizace ve sportu piedstavuji spolky, které vznikaji na zaklade
zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant. Zakon pouziva pro oznaceni pravnické osoby
typu spolku termin obcanské sdruzeni. Organizaéni struktura obcanského sdruzeni se odviji
od zakladniho dokumentu, kterym jsou stanovy. Organy sdruzeni jsou: valnd hromada,

prezident klubu, dozor¢i rada a prezident klubu.

Valna hromada
Valnéa hromada naptiklad:

- projednava zpravu o stavu klubového majetku, prdv a zavazki,

- projednéava zpravu o ¢innosti a hospodareni klubu,

- bere na védomi a projednava zpravu dozor¢i rady,

- schvaluje a projedndva pevné stanoveny nebo ramcovy rozpocet klubu pro
nasledujici obdobi,

- voli ¢leny vyboru,

- odvolava a voli dozor¢i radu,

- urcuje délku volebniho obdobi organil,

- rozhoduje o rozdeleni, slouceni, zéniku nebo rozpusténi klubu.

14



Prezident klubu
Prezident klubu je opravnén:
- svolavat mimofadnou 1 fadnou valnou hromadu,
- fidit shroméazdéni vyboru klubu, nejméné vSak 1x mésicné,
- sjednavat a uzavirat jménem klubu pisemné pravni tkony,

- uzavirat pracovné pravni smlouvy jménem klubu.

Vybor klubu
Akceptuje rozhodnuti a usnasi se ve vécech, které nejsou svéfeny vyslovné valné
hromadé¢. Dale se usnasi v nalezitostech a vécech, které byly vyboru klubu svéfeny valnou

hromadou, nebo je pravomoc klubu pfimo ve stanovach vyjadiena.

Dozor¢i rada

Je opravnéna kontrolovat vSechny finan¢ni a ucetni ukony klubu, hospodatfeni
s penézi, majetkem a pravy klubu a davat o tom informace valné hromadé a vyboru klubu.
Rozhoduje o pfipadné neshodé v kvalité¢ UcCetniho, pravniho nebo finanéniho dokladu.

V piipadé zjisténych nedostatkd navrhuji napravné opatieni.'’

Obr. 2.3 Obecné schéma obcéanského sdruzeni

Valna hromada

Dozoréi rada

Vybor klubu

Prezident klubu

Zdroj: DURDOVA, Irena. Zakladni aspekty sportovniho marketingu

" DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technické univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.
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2.4 Identifikace a klasifikace ¢innosti

2.4.1 Marketingovy usek
Marketingovy usek se zabyva uzavirdnim sponzorskych smluv. Pfipravuje reklamni
panely pro uzivani. Realizuje reklamni sluzby. Vydava propaga¢ni material. Zajistuje V.LP.

prostory pfi sportovnich akcich.

2.4.2 Sportovni usek

Slad’uje ¢innost druZstev. Snazi se dopliiovat a zkvalitnit hra¢sky kadr. Sportovni tsek
je tvofen trenéry a realizaénim tymem, ktery zodpovida za vysledky. Zajistuje rehabilitacni
a materialni potieby druzstva, kterymi jsou soustfedéni, turnaje, utkani, apod. Zaznamenava

hra¢ské smlouvy a uzavira nové. Vénuje se prodeji hracu.

2.4.3 Usek ¢innosti hlavniho manazZera
Dochazi zde ke styku s nadfizenymi organy. Ridi a organizuje Cinnosti generalniho
feditele. Zabyva se vedenim administrativy a archivu. Komunikuji s hromadnymi sdélovacimi

prostredky.

2.4.4 Provozni a ekonomicky usek

Vénuje se zajisténi zakladniho chodu klubu, udrzbou a provozem inzenyrskych siti.
Stara se o sportovist¢ a stadion. ZajiStuje poradatelskou sluzbu. Spolupracuje
finan¢nich plant, péce o majetek, investi€ni Cinnost, zuctovani a platebni styk, pokladni

v ;v . s 12
sluzba a vedeni ucetnictvi.

2.5 FIFA

FIFA, celym ndzvem ve francouzstiné Fédération Internationale de Football
Association, je hlavni organizace fidici svétovy fotbal, plazovy fotbal a futsal. Sdruzuje 209
Clenskych asociaci na celém svété. K zalozeni doSlo 21. Kvétna 1904 v Parizi.
K zakladatelim patfi ndrodni asociace Belgie, Danska, Francie, Nizozemska, gpanélska,

Svédska a Svycarska. Sidlem FIFA je $vycarsky Curych. Hlavni néplni je pofadani

2 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009, ISBN: 978-80-7376-1509.
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mistrovstvi svéta. Mezi ¢leny FIFA nepatii Tibet, Severni Mariany (AFC), Zapadni Sahara
(CAF), Kiribati, Niue, Mikronésie, Nauru, Palau, Norfolk, Tuvalu, Marshallovy ostrovy
(OFC), Monako, Grénsko a Gibraltar (UEFA).

Sest regionalnich konfederaci podle svétadili:
e AFC — Asijska fotbalova konfederace
e CAF — Africka fotbalova konfederace
e CONMEBOL - Jihoamericka fotbalova konfederace
e CONCACAF - Konfederace Severni, Stiedni Amerika a Karibiku
e OFC — Oceanska fotbalova konfederace

o UEFA - Evropska fotbalova asociace'

obr. 2.4: Mapa Sesti regionalnich konfederaci

CONMEBOL

AMO

Zdroj: Wikipedia, dostupné z: http://cs.wikipedia.org/wiki/FIFA

2.5.1 UEFA
UEFA neboli Unie evropskych fotbalovych asociaci, anglicky Union of European
Football Associations je organizace fidici evropsky fotbal, plazovy fotbal a futsal. K zalozeni

doSlo 15. cervna 1954 ve Svycarské Basileji. NynéjSim sidlem je Svycarsky Nyon.

B Wikipedie: Oteviend encyklopedie: FIFA [online]. ¢2013 [citovano 11.03.2014]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=FIF A&oldid=10926431>
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V soucasnosti ma UEFA 54 clenti. To je naprosta vétSina narodnich fotbalovych asociaci
v Evropé. UEFA potada nérodni a reprezentacni soutéze. Stara se o rozdélovani odmeén, hlida
dodrzovani pravidel a prodava ke svym soutézim vysilaci prava. UEFA patii mezi nejvétsi ze
Sesti  kontinentalnich  konfederaci  patficim pod FIFA. Z pohledu  bohatstvi
a vlivu na klubové urovni, je to nejsiln€jSi konfederace. UEFA porada dvé nejdulezité)si

vvvvvv

mezinarodni urovni je pofadani Mistrovstvi Evropy ve fotbale.

Liga mistri se poprvé zacala hrat v sezoné 1992/1993. Je nésledovnikem Poharu
mistrid evropskych zemi, ktery se hral v letech 1955 az 1992 a mezi Gcastniky patfili jenom
vitézové jednotlivych zemi. Ligy mistri se GCastni 14 tymy z kazdé ¢clenské zemé, které se
umistily nejlépe v nejvyssi soutézi své zems. Zebiidek zemi sestaveny podle klubovych
koeficientit UEFA urcuje, kolik Gcastnikli postupuje z dané zemé a do jaké faze soutéze bude
nasazen. Ucastni se zpravidla 76 nebo 77 tymi a do skupinové fize postoupi 32 tymi.

Poslednim vitézem Ligy mistrt se stal némecky Bayern Mnichov.

Evropska ligy se Gcastni vitézové narodnich pohérl a nejvySe umisténé tymy v lize,
které se nedostaly do Ligy mistrti. Soutéz byla zalozena v roce 1955 jako Veletrzni pohar. Pod
zastitu UEFA byla pfevzata v roce 1971 a byla pfejmenovéana na Pohar UEFA. V roce 2009
byla pfejmenovana na soucasny nazev, tedy Evropska liga. Poslednim vitézem Evropské ligy

je Chelsea FC.

Superpohar UEFA se pofadd na neutralni pid€ a hraje se na jeden vitézny zépas.
Ugastni se ho vitézny tym Ligy mistr a Evropské ligy. Posledni ro¢nik 2013 se konal na
tizemi Ceské republiky, na prazském stadionu v Edenu a vitéznym tymem se stal Bayern

Mnichov.'

' Wikipedie: Oteviend encyklopedie: UEFA [online]. ¢2013 [citovano 11.03.2014]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=UEF A&oldid=10747421>
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2.6 Modely financovani sportovniho klubu

2.6.1 Amatérsky sportovni model ASSL (Adhérents-Spectateurs

-Subventions-Local)

Klubové financovani na amatérské Urovni nemuselo byt upraveno tak rapidné.
Hlavnim cilem je trénink a rozvoj mladych hrac¢a. Vice nez dvé tietiny piijma ze vstupného
ma jen par amatérskych klubl finanéni strukturu odpovidajici profesionalnim celkiim. Mezi
dalsi pfijmy amatérskych celkl patii pfijmy z vysadnich mist na tribunach, parkovacich ploch
a prodeje propagacnich predmétii klubu. Amatérska muzstva plsobici ve vysSich soutézich
ziskavaji penize taktéz z reklamni a sponzorské €innosti jinych podnikl. Mistni az regionalni
zdroje tvotfi vétSinu hlavnich pfijmt klubu, mezi kterymi jsou naptiklad ptispévky, dary,
podpory a divaci. V ceskych pomérech, kde je fotbal rozsifen predev§im na venkové, piijmy
ze vstupného u vétsiny vesnickych klubii nehraji velkou roli. Duraz je ptikladan na mistni
sponzory a byvalé hrace, ktefi vlastni malé mistni firmy a poskytuji dary v hodnotach 1-3 tis.
K¢ za rok. Mezi nejvétsi nakladové polozky klubu patii zejména doprava na zapasy, vyplata
rozhod¢im a soutézni poplatek. Obec miiZze pfispivat na starost o mladdeznickd druzstva
a Udrzbu hiistd. Udrzba hiisté hraje také roli, ale na venkové je udrzovano hlavng

dobrovolnickou pomoci.

2.6.2 Profesiondlni model: tradicni oznaceni SSSL (Spectateurs

— Subventions — Sponsors — Local)

Vstupné patfilo mezi hlavni zdroje pfijml profesionalnich sportd, béhem celého 20.
stoleti. V Némecku, Italii a Francii existovaly taktéZ ptispévky narodnich ¢i regionéalnich vlad
a prumyslovych vlastnikii jako Fiat, Bayer, Phillips a Peugeot. Postupem casu piijmy
z reklam a od sponzort nabyvaly na vyznamu a v 60. a 70. letech doSlo k vyraznému zvySeni.
Tradi¢ni model byl stale zavisly na pfijmech ze vstupného. Ptijmy ze vstupného vzrostly
mnohem vyraznéji v 70. letech u profesiondlnich klubli nez u klubii amatérskych. Pfijmy
z reklam, mecenast a sponzorstvi se diky tomu staly pro kluby méné potiebné. Piiklad

muzeme hledat v 1. francouzské divizi v sezoné¢ 1970/1971, kde piijmy od divakt tvoftily
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81%, pouhé 1% piedstavovaly piijmy z reklamy a sponzorské ¢innosti. Pfijmy z televiznich
prav nehraly v tradi¢nim modelu vyraznéjsi roly. Nezapadaly do koncepce profesionalnich lig
a klubl. Néazornou ukazkou byl rok 1967, kdy Premier League odmitla nabidku BBC
v hodnoté jednoho milionu liber, za pfimy pfenos péti zépast. Ligy i kluby mély strach, ze
7ivé prenosy vyraznym zpusobem ovlivni pocet fanouskl pifimo na stadionu, a tim dojde ke
snizeni nejvyznamnéj$iho zdroje jejich pfijmi. V zapadoevropskych statech jesté nebyly
soukromé televizni spolecnosti. Dominantni postaveni patfilo v jednotlivych statech
vetejnopravnim televizim. Témito pfi¢inami nemohly pfijmy z prodeje televiznich prav

nahradit klublim ztraty z prodeje vstupenek.

2.6.3 Profesionialni model: sou¢asny MMMMG (Médias — Magnats
- Merchandising — Marchés — Global)

Model, ktery je postaven na Ctyfech pilitfich, kterymi jsou média, korporace, propagace
a trhy. Nové zdroje financovani nabyly v evropském profesionalnim fotbalu na vyznamu v 80.
a vnejvétsi mife v 90. letech. Dochazi k preskupovani ve struktuie piijmi. Podil trzeb
z prodeje vstupenek v nejvyssi francouzské fotbalové soutézi se snizil. Doslo k poklesu z 81%
v sezon¢ 1970/1971 na 50% v sezoné 1985/1986 a na necelych 20% v sezon¢ 1997/1998.
V italské Primera Division vidime podobny trend, kdyz vstupenky ptedstavovaly 71% ptijm1,
ale béhem deseti let klesly jen na 36%. Spanélsky fotbal byl ale vyjimkou, zistal na prodeji

vstupenek nejvice zavisly kvili sezonnim permanentkdm.

Dochazi ke snizeni pfispévkl od mistnich samospravnych organt pfimo do mistnich

profesiondlnich sportovnich klubti. Podil reklamy a sponzorskych ptispévkli naopak roste.

Rist vyznamu médii je patrny i1 v souCasné strategii firem ve zpravodajském
prumyslu. Televizni spole¢nosti nakupuji akcie profesiondlnich klubti. Fotbal je jiz delsi dobu
podporovan vefejnopravnimi televizemi. Doneddvna byla jejich podpora jen vedlejSim
zdrojem piijmi. Hlavnim divodem takového narGstu vyznamu televize a medidlnich
spole¢nosti, ze dochdzi k rostouci konkurenci v odvétvi. Znacnou ¢ast financovani

profesionalniho sportu zajist'uje televize, ale jen takového, ktery je divacky atraktivni.
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Dalsi zménou ve struktuie pfijmi jsou vstupy velkych korporaci jako investort,
chtgjicich zhodnotit vloZené prostfedky vlastnictvim profesionalniho klubu. Tim dochézi
k dvéma zasadnim zméndm. Prvotn€, administrativa klubu pfechdzi profesionalnim
manazerim, coz by mélo pfinést vétsi financni stabilitu. Druhotn€, schopnost investora

piemeénit vlozené prostiedky do dalsiho ristu a lepsi konkurenceschopnosti.

Dochazi k silnéjSimu propojeni obchodu se sportem. Do repertoaru klubti patii prodej
propagacnich pfedméti uz dlouhou dobu. Pro globalngjsi marketing ovSem nebyly finance.
Specialisté nyni zefektivnili praci diky vétSimu mnozstvi zbozi se znackou klubu, kterou

oslovuji vétsi mnozstvi lidi ve vice oblastech.

Dal$im vyznamnym jevem je obchod s novymi sportovnimi talenty. Nakupy novych
sportovnich hvézd jsou velmi ndkladné, proto se vyplati starat se o mladé hrace, které muzou

na trhu prodat a tim si zvySovat svoje pfijmy."

2.7 Sponzoring ve sportu

Ve sponzorské smlouvé se z pravniho hlediska obé strany zavazuji k jejimu plnéni.

Muze byt povazovana za sménou smlouvu, kterou tvofi na jedné strané sponzor a na druhé

stran¢ piijemce. Sponzor je ten, ktery investuje a pfijemce je ten, ktery za tyto prostiedky

odvadi pfedem piesné dohodnutou praci. Vzdy se jednd o hodnotu vyménou za
. 16 X ca . : : .

protihodnotu. ” V soucasnosti je upfednostiiovan tzv. business sponzoring. Sponzorovi nejde

jen o finan¢ni a materialni pomoc, ale ocekava pitimy obchodni pfinos, kterym jsou naptiklad

nové obchodni kontrakty.'’

2.7.1 Typy sponzoringu'®
a) Exkluzivni sponzor: je spojeny s titulem oficidlni sponzor, ktery pfejima za vysokou

cenu vesker¢ protisluzby.

'S NOVOTNY, Jiti, et al. Ekonomika sportu : vybrané kapitoly. 2. vyd. Praha : Oeconomica, 2009. 120 s. ISBN
978-80-245-1521-2.

' BEDRICH, Ladislav - BEDRICH, Petr. Marketing ve sportu [online]. 1 vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007 [cit. 2014-03-05]. Elportal. Dostupné z: <http://is.muni.cz/elportal/?id=724668>. ISSN 1802-128X.

" DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technickd univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.

' DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technickd univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.
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b) Hlavni sponzor, vedlej$i sponzor: Hlavni sponzor na sebe piebird nejdrazsi
a nejpritazlivéjsi protisluzby. Vedlejsi sponzotfi déli mezi sebe méné pfitazlivé reklamni

moznosti.

¢) Kooperac¢ni sponzor: Rozd¢€luje protisluzby na vétsi pocet riznych sponzorii, pfitom

muze byt vyuzita rozdilna doba splatnosti u téchto smluv.

2.7.2 Formy sponzoringu

a) Sponzorovani jednotlivych sportovcii:

Ve vrcholovém sportu se tato forma vyskytuje nejvice. Sponzorské smlouvy sportovct
se lisi od smluv pracovnich. Ve sponzorské smlouvé je placen za pravo, provadét reklamu
jeho osobou, v pracovni smlouvé za sportovni vykony. Sportovec nedostava jen finanéni
pomoc, ale i materidlni jako obleCeni, nacini atd. Mnozi sportovci uzaviraji i propagacni
smlouvy. V této smlouvé se sportovec zavazuje uzivat vyluéné produkty spoleCnosti, se

kterou smlouvu uzaviel.
b) Sponzorovani sportovnich tymu:

Tato forma u nas piesla ve velké mife 1 do vykonnostniho sportu a sportu pro vSechny.
Sponzor poskytuje Sirokou Skalu produktti. Témito produkty jsou rizné télovychovné sluzby,
sportovni akce, soustfedéni atd., které souvisi pfimo s vlastnim provozovanim sportu. Déle
jsou to produkty, které se nevztahuji ptimo ke sportu. Mohou to byt ubytovaci sluzby, provoz
cestovni kancelafe a dal3i.'" Sponzorovany tym nabizi jako protihodnotu reklamu na dresu,

autogramiady, reklamu prostfednictvim inzeratu atd.
¢) Sponzorovani sportovnich akci

Vyrazné v tomto modelu stoupaji moznosti, které 1ze sponzorovi nabidnout. Jedna se
zejména o Siroké reklamni moZnosti od vstupenek, reklam o pfestavkach az po uvadéni titulu

hlavni sponzor.

' BEDRICH, Ladislav - BEDRICH, Petr. Marketing ve sportu [online]. 1 vyd. Brno: Masarykova univerzita,
2007 [cit. 2014-03-05]. Elportal. Dostupné z: <http://is.muni.cz/elportal/?id=724668>. ISSN 1802-128X.
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d) Sponzorovani ligovych soutézi

Velké firmy v poslednich letech vyuzivaji moznosti stat se partnerem ligovych soutézi.
V ceskych pomérech je uplatiiovan piedevsim ve fotbale a lednim hokeji. Takovy sponzofi
maji Casto sva firemni oznaceni v nazvu soutéze, nazornym piikladem je fotbalovd Gambrinus

liga. Dale vyuzivaji reklamu na vech stadionech kluba, hrajicich danou soutéz. 2

2.8 Reklama ve sportu

Forma placené neosobni prezentace vyrobkil, sluzeb nebo myslenek organizace
prostfednictvim sdélovacich prostiedkl. Sportovni reklama plni fadu funkei. Mezi tyto funkce

patii funkce informacni, presvédCovaci, upominaci. Reklama se stdva ¢im dal tim vice

vvvvvv

organizaci, tvofi prave ptijmy z reklam.

2.8.1 Formy sportovni reklamy

a) Reklama na dresech a sportovnich odévech

Snazi se seznamit potencionalni zdkazniky s novou firmou, vyrobkem, sluzbou mimo
to usiluje o zvySeni povédomi a informovanosti mezi vetejnosti. Pro vS§echny druhy sportovni
reklamy je tato funkce totoznd. Tato forma reklamy je vyhodna zplsobem prezentace, pfi

kazdém vystoupeni na vefejnosti.

Obr. 2.5 Priklad reklamy na dresu

&

Qatar

Soundation

Zdroj: http://www.sportbiz.cz//wp-content/uploads/2011/02/barcelona_qatar.jpg

2 CASLAVOVA, Eva. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009, ISBN: 978-80-7376-1509.
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b) Reklama na mantinelu, palubovce a ledové plose

Vyuziva se nejvice v lednim hokeji a fotbale, ale také na tenisovych turnajich.
Moderni technika dovoluje pritbézné ménit zobrazované reklamy béhem sportovniho zapasu.
Utinnost reklamy na zakaznika roste s televiznim pienosem zapasu, stejné tak jako

u ostatnich sportovnich reklam.

Obr. 2.6 Priklad reklamy na mantinelu

Zdroj: http://www.led-obrazovky.cz/cs/sportovni-led-mantinely.html
¢) Reklama na vysledkovych tabulich a ukazatelich

Forma vyuzivand Casto vyrobci takovychto zafizeni. Moderni vysledkové tabule

umoziuji prezentaci pomoci animovanych reklamnich spoti.

Obr. 2.7 Ptiklad reklamy na vysledkové tabuli

8:53
SPrAL
MY)
n
0 L] 0 1 5
SPARTAK 9
Y JAVA

Zdroj:http://www.ledstudio.cz/produkty kategoriedetail?param1=sport&param2=vysledkove-

led-tabule-venkovni
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d) Reklama na startovnich cislech

Poradatelé sportovni akce o ni rozhoduji sami. Je stejnd pro vSechny zucastnéné

sportovce. D4 se vyuzit jen u sportd, kde se pouzivaji sportovni ¢isla.
e) Televizni pfenos, média

Nejdrazsi, ale pfitom nejvyhledavangjsi formou reklamy jsou televizni pienosy.

Dtlezitou roli hraji také tisk a rozhlas.

f) Internet

Moderni vypocetni technika zasdhla sportovni reklamu plnou mérou. Ucinnost

reklamy na internetu Ize odvodit od navi§tévnosti jednotlivych serverd.”!

*' DURDOVA, Irena. Zdkladni aspekty sportovniho marketingu, 1. vyd. Ostrava : VSB - Technicka univerzita
Ostrava, 2005 - 84 s. ISBN 80-248-0827-7.
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3. Analyza hospodareni a ¢innosti fotbalového klubu

V této Casti si predstavime fotbalovy klub SK Sigma Olomouc. Zaméfime se na
obecnou charakteristiku klubu, predmét podnikani, historii klubu, organizacni strukturu
a management klubu. Nakonec podrobné¢ zanalyzujeme cinnost tohoto fotbalového klubu

v jednotlivych sezonach od sezony 2008/09-2012/13.

3.1 Predstaveni klubu SK Sigma Olomouc

SK Sigma Olomouc se fadi mezi tradi¢ni kluby nejvyssi ceské fotbalové soutéze.
Prvni ligu poznala poprvé v roéniku 1982—1983, na konci sezony nésledoval prvni a zarovei
posledni sestup do druhé ligy. Posilené muzstvo se po roce opét vratilo do elitni soutéze
a s kolisavymi uspéchy bojuje v prvni lize neptetrzité jiz devétadvacatou sezonu. SK Sigma
Olomouc se vypracovala v ptedni klub ceského fotbalu a to obzvlast diky vyborné praci
s mladymi fotbalisty, které vychovava pro nejlepsi evropské kluby. Ackoliv rozpoctem patii
Sigma do priuméru nejvyssi soutéze, dafi se ji modernizovat nejen stadion, ale i cely sportovni

’ . 22
areal Androva stadionu.

3.2 Obecna charakteristika klubu SK Sigma Olomouc

SK Sigma Olomouc je akciovou spolecnosti. Sidlo spole¢nosti je Olomouc,
Legionatska 1165/12. Zéakladni kapital ¢ini k 30.6.2013 257 000 000 K¢ a je rozdélen na
2 570 kust akcii ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ za jednu akcii. SK Sigma Olomouc ma

4 akcionaie.”’

“SK SIGMA OLOMOUC. Predstaveni  klubu [online]. 2013  [cit. 2014-03-25]. Dostupné  z:
http://www.sigmafotbal.cz/klub/zakladni-informace/

» Vyroéni zprava SK Sigma Olomouc, a.s. 2012/2013
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Akcionafi klubu dle vySe podilu na zdkladnim kapitalu k 30. 6. 2013:

e ob&anské sdruzeni SK Olomouc Sigma MZ 34,63 % zakladniho kapitalu
e Statutdrni mésto Olomouc 34,24 % zakladniho kapitalu
e Ing. Josef Lébr 21,79 % zakladniho kapitalu
e Prvni olomoucka investi¢ni, a.s. 9,34 % zékladniho kapitalu

Graf ¢. 3.1 — Akcionafi klubu k 30. 6. 2013

Prvni olomoucka
investicni; 9,34%

Zdroj: Vyroéni zprava SK Sigma Olomouc 2012/2013, vlastni zpracovani
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3.3 Predmét podnikani SK Sigma Olomouc

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
Obory Cinnosti:

o Zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

e Velkoobchod a maloobchod,

e Realitni Cinnost, sprava a udrzba nemovitosti,

e Reklamni ¢innost, marketing, medidlni zastoupeni,

e Provozovani télovychovnych a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni

éinnosti.
© s 24
Hostinska ¢innost

3.4 Historie znaku SK Sigma Olomouc

Tvlrcem znaku je pan Holec, ktery byl vybidnut v 70. - 80. letech, aby vytvoril
klubovy znak. Novy znak vychézi z historickych faktl, které souvisely se zaloZzenim klubu
a jeho zménami. Do znaku se modra a bila dostala aZ se vstoupenim koncernu Sigma. Cerna
hvézda ma zaklad v tradicich SK Hej¢in a Moravskych zelezaren. Kruhovy znak je symbol
spojeni péti svislych pruhi znagicich pét postupnych etap od 1. A tfidy az do 1. ligy.”

Obr. 3.1 Znak SK Sigma Olomouc

Zdroj: SK Sigma Olomouc, dostupné z: http://www.sigmafotbal.cz/

2 RZP.CZ. Zivnostensky rejstiik [online]. 2014 [cit. 2014-03-25]. Dostupné z: http://www.rzp.cz/cgi-
bin/aps_cacheWEB.sh?VSS SERV=ZVWSBJVYP&OKRES=&CASTOBCE=&0OBEC=&ULICE=&CDOM=
&COR=&COZ=&ICO=&0OBCHIM=SK%20Sigma%?200lomouc&OBCHIMATD=0&JMENO=&PRIJMENI=
&NAROZENI=&ROLE=&VYPIS=1&PODLE=subjekt&IDICO=8b9178¢1cfdbabc64acc&HISTORIE=0

¥ SK SIGMA OLOMOUC. Historie znaku SK Sigma Olomouc [online]. 2013 [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:

http://www.sigmafotbal.cz/historie/dejiny-klubu/
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3.5 Historie klubu SK Sigma Olomouc

1919

Zalozeni klubu SK Sigma Olomouc je datovano na pielomu léta a podzimu roku 1919.
K zaloZeni doslo na ptfedmésti Olomouce, v Hej¢iné, kde se n¢kolik mladistvych chlapct
rozhodlo, v ¢ele s jesté ani ne Sestnactiletym Karlem Tatickem, zalozit fotbalovou jedenéctku
pod nazvem FK Hejcin, pod kterym hrali do roku 1920, kdy se klub piejmenoval na SK

Hejcin.

1924
Az vroce 1924 vkrocil SK Hej¢in do Hanacké fotbalové zupy, tento krok meél za

disledek opravnéni hrat mistrovskd utkdni, které €inily az do sjednoceni télovychovy.

1948

Ke slouceni klubu se Sokolem Hej¢in a DTJ Hej¢in, dochazi v roce 1948. Doslo ke
vzniku Té€lovychovné jednoty s nazvem HSK banska a hutni Olomouc, kde jejich I. muZstvo
hrélo jiz I. A tfidu. Roku 1953 byla télovychovna jednota pfejmenovana na Banik Moravskeé
zelezarny Olomouc. V roce 1953 doslo k dal§imu slouc¢eni s Rudou hvézdou Olomouc. Toto

slouc¢eni mélo za nésledek vznik nové t€lovychovné jednoty Sokol Olomouc.

1956
Rok 1956 opét pfinasi dalsi zménu v nazvu, tentokrat na Banik Olomouc. V tomto
roce si . muzstvo vybojovalo postup do Moravské divize, ale po roce se vraci zpét do nizsi

soutéze.

1958
V roce 1958 si I. muzstvo znovu vybojovalo postup do oblastni divizni soutéze, ale

opét se po sezon¢ vraci do krajského preboru.

1961

Rok 1961 se stal vykonnostnim meznikem v historii klubu. Nejprve opét dochazi ke
zméné nazvu na TJ Moravské zelezarny Olomouc. I. muzstvo hralo v Krajském pteboru
Severomoravského kraje, ktery vyhralo v sezon¢ 1962—63 a na dva roky se stalo ucastnikem

IL ligy.
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1966

Z ekonomickych divodii dochazi v roce 1966 ke vstupu vyznamného partnera do
klubu a to Koncernu Sigma. Timto vstupem opét dochazi ke zméné nazvu a to na TJ Sigma
MZ Olomouc, ale jak se pozd&ji ukazuje, byl to prvopodateéni impuls ke stile vzristajici
urovni vykonnosti klubu. V té dob¢ hralo muzstvo Divizi skupiny D, ve které se pravidelné
umistuje v hornich prickéach tabulky. Jen v ro¢niku 1968/69, kdy postupovalo prvnich devét

muzstev do nove se tvotici II1. ligy, se Sigma MZ umistila az na 11. mist¢ a zGstala v Divizi.

1974
Postup se podafil az v roce 1974, kdy Karel Briickner jako hrajici trenér, vytvofil
kolem sebe vynikajici partu. Ugast ve IIL lize byla znamenim, Ze se za¢ina blyskat na lepsi

casy v olomoucké kopané.

1976

Po dohodé v roce 1976 doslo ke sloudeni fotbalovych oddili se Slovanem Cernovir.
Téhoz roku dochéazi opét k reorganizaci fotbalovych soutézi a Sigma MZ se umistila mezi
kluby postupujici do nové vytvorené 1. Ceské narodni ligy. V dresu Sigmy MZ zalali
nastupovat hraci, jejichz jména byla mozna pied tim, nebo pozdéji spatfit na ligovych
soupiskach. Hrac¢i jako Macala, Smetana, Gomola, Sigma, Jiskra a Uli¢ny s odchovanci
a hraci z blizkého okoli se zaslouZili o rozkvét olomoucké kopané, jejiz zacatek se datuje
k tomuto obdobi. Roku 1980 pteSel narodni podnik Moravské zZelezarny Olomouc pod
koncern Zavody tézkého strojirenstvi, a proto musela zménit ndzev 1 T€lovychovna jednota na

TJ Sigma zavody téZkého strojirenstvi Olomouc.

1982

V Narodni lize patiili fotbalisté Olomouce k nejlepSim a v roce 1982 poprvé ve své
historii postoupili do I. ligy. NezkuSenost a z ni 1 vyplyvajici velka davka smuly znamenala,
ze nékolik desitek let ocekavana 1. liga, se hrala v Olomouci pouze rok. Vysnéného cile se,
jak hraci, tak 1 funkcionafi klubu jen tak nevzdali a hned v nasledujici sezon¢ s rekordnim
patnactibodovym néaskokem vratili nejvyssi fotbalovou soutéz Olomouci zpét. Pievratné
zmény, které v naSi spoleCnosti nastaly po roce 1989, se nevyhnuly ani Sigmé ZTS.
Prvoligovy oddil kopané se v TJ stal dominantnim a pIné profesiondlnim s nazvem SK
Olomouc Sigma MZ. Tentokrat se Olomouc v I. lize velmi rychle zabydlela a dres Olomouce

se stal atraktivnim i pro takové hrace, jako byli Lauda, Beznoska, Druldk, Ptilozny a dalsi.
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Samostatnou kapitolou historie klubu se stal dnes jiz legendarni trenér Karel Briickner. Nejen,
ze jesté jako hrajici trenér v roce 1975 dovedl své muzstvo do IIL ligy, ale vratil se do svého
matefského klubu jesté tiikrat. V sezonach 1992/93 a 1993/94 dosel s Olomouci az do Poharu
meli moznost shlédnout na svém stadionu muzstva takového kalibru, jako byl napiiklad
Hamburger SV, Real Madrid, Fenerbahce Istanbul, Juventus Turin a dalsi. Klub se i nadale
v dalSich ro¢nicich umistoval na ptickach, které zajistovaly start v této soutézi a Andruv
stadion navstivily dalsi Spickové evropské kluby jako Olympique Marseille, Udinese Calcio,
Real Mallorca, Celta Vigo, Real Zaragoza, Everton FC a dal$i. Roku 1995 piesel klub na
formu akciové spolecnosti pod nazvem SK Sigma Olomouc a.s. a zaméfil se vice na vychovu
svych vlastnich hracd, nez na atraktivni ptrestupy. Tento plan nesl ovoce jiz diive, protoze
z olomoucké lihn€ vzesla takova jména jako Latal, Hapal, Ujfalusi, Rozehnal, Kovac, Heinz,
Kotllek, Kovat, Machala. Velkd pozornost byla také davana vzhledu a funkci Androva
stadionu, ktery proSel mnoha zménami. Po vystavbé novych a pfestavbé stavajicich tribun byl
v roce 2010 dokoncen kone¢ny vzhled stadionu a v soucasnosti patii k nejmodernéjSim

a nejhez&im v republice. *°

3.6 Organizacni struktura SK Sigma Olomouc

Organizac¢ni struktura fotbalového klubu SK Sigma Olomouc je nové platnd od 1.4
2013. Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti, ve které vystupuje ¢tvetice vlastnikl
klubu. Pfedstavenstvo je statutarnim organem klubu. Pfedsedou piedstavenstva je Ing. Josef
Lébr. Mistopfedsedy piedstavenstva jsou Mgr. Ing. Petr Kone¢ny a Ing. Jifi Ficner.
Predstavenstvo pracuje v deviticlenném sloZeni. Predseda a ¢len dozor¢i rady je Martin

Novotny. Mistoptedsedou dozor¢i rady je Ing. Jaromir Gajda.

% SK SIGMA OLOMOUC. Historie ve zkratce [online]. 2013 [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.sigmafotbal.cz/historie/dejiny-klubu/
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3.7 Management SK Sigma Olomouc

Sportovni manaZer Ladislav Minat
Finan¢ni manazer Ing. Jiti Ficner
Marketingovy manazer David Holly
Bezpecnostni a technicky manazer Bc. Milan Zapletal
Provozni manazer Jan Chladil
Manazer — sekretaf Mgr. Adam Kosai*’

Obr. 3.2 Organizacni struktura SK Sigma Olomouc

Zdroj: Vyrocni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

7 SK  SIGMA OLOMOUC. Vedeni klubu [online]. 2013 [cit. 2014-03-25]. Dostupné z:
http://www.sigmafotbal.cz/klub/vedeni-klubu/
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3.8 Hospodareni klubu v sezonach 2008/09-2012/13

Hlavnim cilem obchodni a ekonomické ¢innosti klubu je, fadné zabezpeceni vSech
tyma pro ucast v jednotlivych soutézich. Predstavenstvo zpracovava rozpocet spolecnosti
a ten je projednan dozorci radou. Cilem rozpoctu je, sestavit ho tak, aby planované skutecné
finan¢ni piijmy, rezervy a financ¢ni zlstatky minulych obdobi pokryly nutné néklady

k profinancovani spoletnosti.*®

3.8.1 Hospodareni klubu v sezoné 2008/09

Tab. 3.1: Vynosy a naklady v sezon¢ 2008/09 (v tis. K¢)

Vynosy Naklady

e et (e | ey Neehmiides | pm

Vstupné a startovné 3478 Ptestupy a hostovani 13 089

UEFA — EL v¢. vstupného 0 Rezie 36 832
N4jmy a provoz majetku 5945

Reklama 27214

Trzby za zboZzi 1650
Ostatni 5593

Vynosy celkem 61 223 Naklady celkem 99 092

Zdroj: Vyro¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

V sezoné¢ 2008/09 klub hospodafil se ztratou 37 869 000 K¢&. Dlouhodoby zdmér
spolecnosti, kterym je, dosazeni neztratového hospodarského vysledku nebyl naplnén
a rovnéz nebyl splnén piijaty rozpocet a to vyrazné. Hospodarsky vysledek v této sezoné patii

k nejhorsi v dosavadni existenci klubu. Bezporuchové zabezpeceni financovani své Cinnosti

* STEIGER, Zden¢k. Ekonomika a Fizeni fotbalového klubu. Brno, 2011. Diplomova prace. Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta.
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bylo mozné jen diky financnim prostiedkim z piedchoziho ucetniho obdobi, které ¢inilo 20

mil. K¢.

Na stran¢ vynosové jsou rozhodujici polozkou vynosy z prestupi hraca a reklamy.
Piijmy za prestupy byly ale vyrazné niz8$i nez v ptredeslych obdobich, a proto byla ztrata
v tomto obdobi tak vysoka. Hlavnim divodem bylo, Ze na hra¢e nebyly podany zajimavé
nabidky, aby se vyplatilo tyto hraCe prodat a dale vyrazné poklesla chut’ dobie zaplatit za
dobré hra¢e nejen v CR ale v celé Evropé. Diky prebytku finanénich prostiedku z minulého
obdobi, bylo lepsi si hrace ponechat, nez je prodavat pod cenou, protoze pti dosazeni dobrych
sportovnich vysledkl v dalSich obdobich miize jejich cena jesté stoupnout. Vybojovana ti¢ast

v Evropskeé lize tyto teorie jen potvrdila.

Z reklamy ziskal klub c¢astku 27214 000 K¢ vcetné piijmi z postoupeni casti
reklamnich prav spolecnosti STES, spol. s r.0. Doslo k udrzeni vyse téchto piijmu 1 za situace,

kdy hospodaiské oslabeni a ekonomické problémy CR tuto oblast vyrazné zasahly.

Vyrazny nérGst zaznamenal FAN SHOP a to z divodu persondlni zmény. Prode;j
propagacnich predmétii a suvenyri se zvysil hlavné diky vérnostnimu programu a aktivni

nabidce pfimo pfi utkéni.

Piijmy ze vstupného zaznamenaly nartist oproti minulému obdobi o 20%. Hlavnim
diivodem nartistu je zdraZeni vstupenek o 12% ale taky dobré vykony muzstva a fakt, Ze si

fanousci kupovali spiSe drazsi vstupenky pod stfechou.

Nejvyssi nédkladovou polozkou byly opét odmeény profesionalnim fotbalistim.
SoucCasné s odménami pro trenéry a cleny realizacnich tymu, jakozto osob samostatné
vydélecné ¢innych dosahovali ¢astky vice nez 38 225 000 K¢ mimo ¢astku 10 945 000 K¢ za

osobni ndklady véetné odvodii. Zamér snizovat tyto naklady nebyl splnén.

Odpisy hmotného a nehmotného majetku v ¢astce 7 656 000 K¢, které jsou soucasti
rezie, se zvySily hlavn€ z divodu vlozeni vychodni tribuny Androva stadionu do majetku

spole¢nosti a odprodeje 15% nemovitosti severni tribuny.”

¥ Justice.cz. Vyrocni zprava SK Sigma Olomouc 2008/09 [online]. [cit. 2014-05-04]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3al 53477 &dokumentld=B+1090%2{SL37%40KSOS &k
lic=clciOg
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3.8.2 Hospodareni klubu v sezoné 2009/10
Tab. 3.2: Vynosy a naklady v sezoné 2009/10 (v tis. K<)

Vynosy Naklady
P ey | o | et |
Vstupné a startovné 3488 Ptestupy a hostovani 6280

UEFA — EL v¢. vstupného 14 484 Rezie 34 963

N4jmy a provoz majetku 5913
Reklama 28 190

Trzby za zbozi 1229
Ostatni 1850

Vynosy celkem 95 785 Néklady celkem 92 201

Zdroj: Vyro¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Klub v této sezoné hospodafil se ziskem 3 584 000 K¢. Coz je oproti piedeslé sezoné

pozitivni zména.

Vyraznd zména oproti minulé sezoné je piedev§im v piijatém vychovném, vynos
z Gcasti v Evropské lize a placeném vychovném. Pfijaté vychovné vzrostlo hlavné z ditvodu
pfijeti prvni splatky za prodej Tomase Kalase do klubu Chelsea Londyn. Klub se oproti
minulé sezoné ucastnil Evropské ligy a tim padem doslo k nartstu této polozky, dilezité je
vSak podotknout, Ze ndklady spojené s i€asti klubu v Evropské lize nejsou zanedbatelné,
zejména vysoké naklady na cestovani a ubytovéani. Placené vychovné bylo vys$§i v minulé
sezon¢ hlavné kvuli pfestupu Michala OrdoSe z Bohemians 1905 a vyplaceném podilu za
piestup Vojtécha Schulmeistera. Ostatni vynosové 1 nakladové polozky ve srovnavanych

obdobich nevykazuji mimotadné rozdily.*

0 Justice.cz. Vyrocni  zprava  SK  Sigma  Olomouc ~ 2009/10 [online].  [cit.  2014-05-04].
Dostupné z:  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3al53477&dokumentld=B+1090%2{SL
40%40KSOS&Kklic=c1cilg
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3.8.3 Hospodareni klubu v sezoné 2010/11
Tab. 3.3: Vynosy a naklady v sezoné 2010/11 (v tis. K<)

Vynosy Naklady
SENGEIET | o | AEOR |
Vstupné a startovné 4317 Ptestupy a hostovani 10 769
UEFA — EL v¢. vstupného 0 Rezie 35652
N4jmy a provoz majetku 5198 Cena potiz. TR Jih 101 329
Reklama 33070
Trzby za zbozi 913
Ostatni 4998
Realizace TR Jih 113 435
Vynosy celkem 199 606 Naklady celkem 201 352

Zdroj: Vyroéni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Klub hospodafil v hodnocené sezoné se ztratou 2 324 000 K&. CoZ je mezi sezonni
pokles o 4890 000 K¢&. Nejveétsi akei hodnoceného obdobi byla dostavba jizni tribuny
Androva stadionu, kterd byla provadéna investiéni cinnosti spolecnosti. Generalnim
dodavatelem dila byla spole¢nost GEMO OLOMOUC, spol. s r.0. Souhrnnéa cena dila byla
131 500 000 K¢ bez DPH. Do majetku spolecnosti byly aktivovany jednotky a soucasti dila
v hodnoté 30 200 000 K¢&. Vnitini nebytové prostory budovany pro pievedeni do majetku
jinych osob ¢inily v hodnoté pofizeni 101 329 000 K¢ bez DPH. Vynos spolec¢nosti z prodeje
téchto vnitinich nebytovych prostor ¢inil 113 435 000 K¢. Andriv stadion byl dobudovan do

stavu spliiujiciho narocné pozadavky pro poradani mezinarodnich soutézi FIFA a UEFA.

Vynosy po vylouceni vlivu vynosl z jizni tribuny vykazuji mezi sezénni pokles
9 614 000 K¢. Vyrazna zména ve vynosech oproti predeslé sezon¢ je ve vypadku sportovnich
piijmu tzn. neucast klubu v evropskych poharech a ve vychovném. Celkova ztrata sportovnich
piijmt cCinila 17 440 000 K¢&. Tato ztrata byla castecné kompenzovéna vySSimi piijmy

z reklamy, vstupného a ostatnich obchodnich ¢innosti klubu.

Néklady po vylouceni vlivu jizni tribuny vykazuji narist 7 822 000 K¢. Na naristu
nakladii se nejvice podilel odpis pohledavky TUS Koblenz, ktery Cinil 1 800 000 K¢. Dale
vyplata mimoiadnych odmén ¢lenim organii spolecnosti. At jiz z rozhodnuti valné hromady,

kterd dosahovala 750 000 K¢, tak hlavné vyplata smluvniho zévazku 3 000 000 K¢
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ukon¢enim vykonu funkce sportovniho feditele a nariist placeného vychovného v Castce

4 489 000 K&. Ostatni nakladové polozky se vzajemn& kompenzovaly.!

3.8.4 Hospodareni klubu v sezoné 2011/12

Tab. 3.4: Vynosy a naklady v sezoné 2011/12 (v tis. K<)

Vynosy Naklady

e Gene By | i | Nbmliéink | s

Vstupné a startovné 3718 Ptestupy a hostovani 10 713

UEFA — EL v¢. vstupného 0 Rezie 35673
N4jmy a provoz majetku 4645

Reklama 35166

Trzby za zboZzi 1658
Ostatni 3254

Vynosy celkem 92793 Naklady celkem 99 708

Zdroj: Vyro¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Klub hospodafil v hodnocené sezon¢ se ztratou 6 915000 K¢&. Ve vynosech byl
nejvetsi mezi sezonni nardst v oblasti pfijatého vychovného. Vedle vétsich ¢astek za transfery
¢i podily zminulych piestupi Hubnika, Vacka, Pospisila, Ordose, Sultése, Bajera ¢&i
Ujfalusiho, bylo uskute¢néno vice nez ctyficet mensich prestupti ¢i kratkodobych hostovani.
Vyssi vynos z reklamy byl zejména spojovan s nejvétSim uspéchem klubu a to vitézstvim
v Poharu Ceské posty. Kde klub za vitézstvi inkasoval 1 000 000 K&. U ostatnich vynosovych

polozek byla vice méné stabilni iroven vytézku.

MJustice.cz. Vyrocni  zprava  SK  Sigma  Olomouc  2010/11 [online].  [cit.  2014-05-04].
Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3al 53477 &dokumentld=B+1090%
2fSL41%40KSOS&klic=c1ciOg
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V nékladech se projevil nariist na hracské a trenérské sluzby o 4 336 000 K¢ a to jak
v souvislosti s vitézstvim v pohéru, tak i se zménou na hlavnim trenérském postu v prub¢hu
sezony. Mezi sezonni pokles 4 300 000 K¢ u osobnich nakladi byl zpiisoben vyplatou
odchodného pro byvalého sportovniho feditele v minulé sezoné. Tento pokles byl vSak
kompenzovan svazovou pokutou 4 000 000 K¢ za udajnou korupci. U ostatnich nakladovych

polozek byla udrzena stabilni troveri.”

3.8.5 Hospodareni klubu v sezoné 2012/13

Tab. 3.5: Vynosy a naklady v sezon¢ 2012/13 (v tis. K<)

Vynosy Naklady

e et (e | gy Nyl s

Vstupné a startovné 3697 Ptestupy a hostovani 10 485

UEFA — EL v¢. vstupného 0 Rezie 32 830
N4jmy a provoz majetku 4842

Reklama 35019

Trzby za zboZzi 1378
Ostatni 5000

Vynosy celkem 58 260 Naklady celkem 98 112

Zdroj: Vyro¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Na prvni pohled je jasné, ze ztrata vysledku hospodatfeni v minulé sezoné se
nékolikanasobné zvysila zejména propadem vynosi o 34 533 000 K& pii udrzeni urovné

néakladt pfedchoziho roku.

Ve vynosech byl nejvétsi mezi sezonni pokles 36 028 000 K¢ v pfijatém vychovném.

Hlavnim divodem bylo rozhodnuti neoslabovat ,,A* tym a pokusit se dosahnout takového

2Justice.cz. Vyrocni zprava SK Sigma Olomouc 2011/12 [online]. [cit. 2014-05-04].
Dostupné z:  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3al53477&dokumentld=B+1090%2{SL
43%40KSOS&Kklic=c1cilg
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sportovniho uspéchu, ktery by zajistil klubu tcast v evropskych poharech. Tento cil ale nebyl
naplnén, a to se nasledné projevilo do vysledku hospodafeni. Pokles vynosti negativné
ovlivnil plynulé hospodafeni klubu. Financovani pak bylo zajisténo zejména ptjckami od

akcionatd. U nakladovych polozek byla udrzena stabilni Groveii piedchoziho roéniku.™

B Justice.cz. Vyrocni zprava SK Sigma Olomouc 2012/13 [online]. [cit. 2014-05-04].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl.pdf?subjektld=isor%3al53477&dokumentld=B+1090%2{S1.48
%40KSOS&klic=cfpd6n
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4. Zhodnoceni hospodareni fotbalového klubu

Predesla kapitola byla se vénovana celkové analyze hospodaieni a cCinnosti
fotbalového klubu SK Sigma Olomouc. Podrobné byly rozebrany jednotlivé polozky rozpocti
za poslednich pét sezon od 2008/09-2012/13.

Nyni bude zaméten pohled na postupny vyvoj celkového hospodaiského vysledku. Dale bude

hodnocen vyvoj celkovych vynost a naklada a polozky, které tyto oblasti nejvice ovliviuji.

4.1 Hospodarsky vysledek v sezonach 2008/09-2012/13
V této podkapitole je uvadéna tabulka celkového hospodaiského vysledku, kde od

celkovych vynosi jsou odeéteny celkové naklady a podle toho je zjisténo, jestli klub

hospodafril se ziskem poptipadée se ztratou.

Tab. 4.1: Hospodatsky vysledek fotbalového klubu v sezonach 2008/09-2012/13 (v tis. K¢)

Sezona 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

Vynosy 61223 95 785 199 606 92 793 58 260

Naklady 99 092 92 201 201 352 99 708 98 112
VH -37 869 3584 -1746 -6915 -39 852

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Tabulka 4.1 ukazuje, Ze vysledky hospodafeni klubu jsou z hodnocenych 5 sezon 4
krat ztrdtové coz neni pozitivni vysledek. Akorat v sezoné¢ 2009/10 se pohybujeme
v ziskovych vodach. Tabulka dale ukazuje, ze vynosy v prvnim a poslednim sledovaném
obdobi jsou razantné niz§i nez v ostatnich sledovanych obdobich. Opomineme vySi vynost
vsezon¢ 2010/11, které jsou kompenzovany i vys$i ndkladi. U nakladid je vice méné
udrzovéana stabilni Uroven. Je nezbytné ucinit opatfeni a nalézt takové mozZnosti, které

nebudou nadéle prohlubovat deficit klubu.
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Graf 4.1: Grafické zobrazeni vysledku hospodateni klubu (v tis. K¢)

Vysledky hospodafeni v sezonach 2008/09-2012/13 (v tis.
K¢)
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Graf 4.1 jasn¢ ukazuje, Ze Ctyfi sezony z péti jsou ztratové. Dale ukazuje, ze vysledek
hospodateni mezi sezonou 2008/09-2009/10 vzrostl az o 41 453 000 K¢ a mezi sezonou

2011/12-2012/13 poklesla ztrata jest€ o 32 937 000 K¢, coz jsou velice razantni skoky.

4.2 Struktura vynosi klubu v sezonach 2008/09-2012/13
Graf 4.2: Vynosy klubu v sezonach 2008/09-2012/13

Vynosy klubu v sezonach 2008/09-2012/13 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Graf 4.2 ukazuje vyvoj vynost v sezonach 2008/09-2012/13. Nejvétsich vynost klub
dosahl v sezon¢ 2010/11 a zaroven nejnizsich vynost v sezon¢ 2012/13. Vynosy v sezoné
2010/11 jsou tak vysoké diky investi¢ni ¢innosti a to dostavbé jizni tribuny Androva stadionu
a nasledného prodeje vnitinich nebytovych prostor, za které inkasoval klub, jak je zminéno
vyse 113435000 K¢, ale =zaroven pofizeni téchto prostor bylo nakladné

a vynaloZeno bylo 101 329 000 K¢. KdyZ opomineme vynos z prodeje vnitinich nebytovych
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prostor tak vynosy v této sezoné byly 86 261 000 K¢. Coz znamenalo mezi sezonni pokles
0 9 614 000 K¢&. Mezi hlavni slozky vynost patii pfijmy z vychovného neboli prodeje hracht

a reklamy.

Graf 4.3: Porovnani vynost z vychovného a reklamy oproti celkovym vynosiim v sezonach
2008/09-2012/13
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Zdroj: Vyroéni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani

Graf 4.3 je v sezon€ 2010/11 v oblasti celkovych vynosl snizen o jednorazovy vynos
z prodeje vnitinich nebytovych prostor jizni tribuny Androva stadionu, aby tato investice
nezkreslovala graf. Jak vidime, tak vynosy z vychovného a reklamy tvofi vyznamnou cast
celkovych vynosi. Pokles nebo ztrata téchto vynosi ma vyrazny vliv na vysledek
hospodateni. Rozdil je v tom, Ze, reklama se mezi sezonami vyrazngji neméni na rozdil od

vynost z vychovného, jak mizeme vidét v nasledujicim grafu 4.4.

Graf 4.4: Zmény ve struktute vynost z vychovného a reklamy v sezonach 2008/09-2012/13
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Zdroj: Vyroéni zpravy SK Sigma Olomouc, Vlastni zpracovani
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Jak muzeme z grafu 4.4 vidét, nejmensi piijmy z vychovného jsou v sezon¢ 2008/09,
kdy nebyl realizovan vyznamnéjsi ptestup a sezoné 2012/13, kdy se klub rozhodl neoslabovat
,»A“ tym. Toto je hlavni pfi¢ina vyrazné ztraty vysledku hospodafeni ve zminénych dvou

sezonach.

Tab. 4.2: Porovnani vynosu z reklamy s dvéma ucastniky prvni ligy (v tis. K<)

Sezona 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
SK Sigma 27214 28 190 33070 35 166 35019
Olomouc
e 91 710 81258 79 199 95 084 93 196
Boleslav

FK Teplice 55240 52 454 52194 51 851 -

Zdroj: Vyroc¢ni zpravy klubt FK Mlada Boleslav, vyro¢ni zpravy FK Teplice, vyro¢ni zpravy

SK Sigma Olomouc, vlastni zpracovani

Jak muzeme z tabulky 4.2 vidét, Sigma Olomouc ma vyrazné nizs§i vynosy z reklam nez

prvoligové tymy FK Mlada Boleslav a FK Teplice.

4.2.1 Potencionalni moZnosti zvySovani pfijmi a navrhy na zlepSeni hospodareni

Jak jsme zjistily, klub je zcela zavisly na prodeji hract a reklamy. MozZnosti zvySovani
piijml lze vidét v ziskdni velkého sponzora, ktery bude ochoten klub dotovat kazdy rok
castkou az 30 000 000 K¢&. Zaroven je jasné, Ze hledani takového sponzora v Ceskych
pomérech neni zrovna lehky tkol. Sponzor investuje do tymu, ktery je tGspéSny a hraje
evropské pohary. Coz se klubu podatilo za hodnocené obdobi jen jednou. Ziskavani piijmui
z prodeje talentovanych hraci, neni nejlepsi zplisob a neni zrovna jednoduché kazdy rok
produkovat nékolik talentovanych hracta. Obzvlasté prodavani hract v ramci vlastni soutéze,
neni Uplné logické. Klub se oslabi a posili tym, ktery jim miize sebrat misto v evropskych
poharech. Oslabovani tymu na zacatku sezony nebo v jejim pribehu, mize mit negativni vliv
na sportovni vysledky a celkové umisténi v tabulce. Dobré sportovni vysledky tahnou
sponzory a umisténim v hornich ptickéach tabulky se klub mtze kvalifikovat do evropskych

soutézi, které generuji dalsi vynosy. V evropskych soutézich se zviditeliiuje nejen klub ale
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1 hraci, tim dochazi ke zvySeni jejich trzni ceny, a kvalitnimi vykony mohou zaujmout skauty

kvalitnich zahrani¢nich celkti a klub mize inkasovat velice peknou castku.

4.3 Struktura nakladua klubu v sezonach 2008/09-2012/13

Nejvyssi nakladovou polozkou jsou naklady na lidské zdroje neboli odmény
profesionadlnim fotbalistim. Soucasné¢ s odménami pro trenéry a Cleny realizaCnich tymd,
jakozto osob samostatné vydéleéné Ccinnych. Daéle pak rezijni nédklady, které ale
nezaznamenaly v hodnoceném obdobi vyraznéjsi zménu. Do rezijnich nakladi jsou zahrnuty
polozky jako spotteba energie, spotieba materialu, prepravné, nédklady na soustfedéni, naklady
na prodané¢ zbozi, naklady spojené s hranim evropskych soutézi a ostatni rezijni sluzby.
Nejvétsi zmeény dosahuje placené vychovné neboli nakup hraci, hostovani a vyplacené

podily.

4.3.1 Potencionalni moZnosti sniZeni naklad a navrhy pro zlepSeni hospodareni
Moznosti, jak snizovat naklady moc neni. Snizovat naklady na lidské zdroje by vedlo
k nespokojenosti hracii a kvalitni hraci by odchazeli do jinych tyma, kde by byli 1épe placeni.
Tézko by se shanéli kvalitni hraci za malo penéz. VSechno zavisi na tom, jak je klub schopen
byt vjednani UspéSny s hraCem a jeho agentem. MozZnost snizeni lze spatfit naptiklad
v nékladech na soustfedéni, kde by klub nemusel cestovat do cizich zemi, ale hledat podobné

kvalitni zdzemi na ptipravu u nas, popiipad€ na Slovensku.
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5. Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnoceni ¢innosti a hospodateni fotbalového
klubu SK Sigma Olomouc v péti sezonach a to od sezony 2008/09 az po sezonu 2012/13.
Zjistit vynosy a naklady, a zda byl vysledek hospodateni kladny ¢i zaporny. Toto zhodnoceni
bylo provadéno metodami popisu, analyzy a komparace. Bakalafska prace byla rozdélena do
péti kapitol véetn€ tivodu a zavéru a cil prace byl splnén.

Prvni ¢ést bakalarské prace byla vénovana zakladnimu popisu sportu, fotbalu a jejich
historii, tfem organiza¢nim strukturdm objevujicich se ve sportu, kterymi jsou obcanska
sdruzeni, spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost. Posledni jmenované hlavné
z toho divodu, Ze klub SK Sigma Olomouc je akciova spolecnost. Dale organizacim FIFA
a UEFA, modeliim financovani ve fotbale, sponzoringu a reklamé.

Druha ¢ast bakalatské prace je vénovana vybranému fotbalovému klubu SK Sigma
Olomouc. Zprvu byla zamétena na predstaveni klubu, obecné charakteristice klubu, pfedmétu
podnikéni, organiza¢ni struktufe a managementu klubu. Analyza hospodafeni fotbalového
klubu byla nejdiileZit&jsi ¢asti tieti kapitoly. Ctvrta kapitola nazvana Zhodnoceni hospodateni
fotbalového klubu byla vénovana zhodnocenim sjednocenych vysledkii hospodatreni, vynosi
a nakladt. Hospodatsky vysledek zpéti hodnocenych sezon byl ctyfikrat ztratovy. Mezi
nejvyznamngj$i vynosy patfily reklama a prodej hrach. Prodej hraci je ale ze vSech piijmi
nejvice kolisavy a nejvice ovlivnil vysledky hospodatfeni. Nejvyssi ndkladovou polozkou byly
naklady na lidské zdroje neboli odmény profesionalnim fotbalistim. Soucasné s odménami
pro trenéry a Cleny realizaCnich tymd, jakoZto osob samostatné vydélecné ¢innych. Dale byly
v této kapitole uvedeny mozné prtilezitosti ke zlepSeni vysledku hospodatreni. U vynosovych
polozek bylo doporuceni ziskat nového sponzora, ktery bude schopen klub dotovat ¢astkou
minimalné 20 000 000 K¢ kazdy rok, aby klub nebyl tak zavisly na prodeji hract, které pak
vede k oslabovani tymu. DalSim doporucenim byla snaha probojovat se do Evropskych
soutézi, které generuji dal§i vynosy. V evropskych soutézich se zviditelituje nejen klub ale
1 hré¢i, tim dochazi ke zvyseni jejich trzni ceny a kvalitnimi vykony mohou zaujmout skauty
kvalitnich zahrani¢nich celkii a klub mlze inkasovat velice péknou ¢astku za jejich prode;.
OvSem prodej hraca v ramci vlastni soutéZze nebyl doporucen hlavné z diivodu posilovani
konkurence a t€z§i podminky k dobrému umisténi a naslednému probojovani do evropskych
soutézi. U ndkladovych polozek doslo k doporuceni snizovat ndklady na soustfedéni, kde by
klub nemusel cestovat do cizich zemi, ale hledat podobné kvalitni zdzemi na pfipravu u nas,

poptipad¢ na Slovensku.
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Seznam zkratek

a.s.
AFC

BBC
spolecnost
Bc.

CAF
CONCACAF
CONMEBOL
CR

CSTV

DPH

DTJ

EL

FA

FC

FIFA

Akciova spolecnost

Asijska fotbalova konfederace

British Broadcasting Corporation — Britskd rozhlasova a televizni

Bakalar

Africka fotbalova konfederace

Konfederace Severni, Stifedni Amerika a Karibiku
Jihoamerické fotbalova konfederace

Ceska republika

Ceskoslovensky svaz télovychovy

Dan z piidané hodnoty

Délnicka télovychovna jednota

Evropska liga

The Football Association — Fotbalova asociace
Football club — Fotbalovy klub

Fédération Internationale de Football Association

mezinarodnich fotbalovych asociaci

FK
FTPJ
Ing.

K¢é
Mgr.
mil. K¢
MV CR
MZ
OFC
OSVC
SK
Spol. st. 0.
tis. K¢
TJ

Fotbalovy klub

Federace délnickych télocviénych jednot
Inzenyr

Koruna ¢eska

Magistr

Milion korun

Ministerstvo vnitra Ceské republiky
Moravské Zelezarny

Oceanska fotbalova konfederace
Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna
Sportovni klub

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Tisic korun

Télovychovna jednota

50

Federace



UEFA The Union of European Football Associations — Unie evropskych
fotbalovych asociaci

V.LP. Very important person — Velmi dtilezita osoba

ZTS Zavody tézkého strojirenstvi

51



Prohlaseni o vyuziti vysledka bakala¥ské prace

Prohlaguji, ze

- jsem byl sezndmen s tim, Ze na mou bakalafskou praci se plné vztahuje zdkon €. 121/2000
Sb. — autorsky zdkon, zejména § 35 — uZiti dila v rimei obZanskych a naboZenskych obfadi,
v ramei Skolnich predstaveni a uZiti dila $kolniho a § 60 — kolni dilo;

- beru na védomi, %e Vysokd 3kola bafiské — Technickd univerzita Ostrava (dale jen
VSB-TUO) ma pravo nevydéle&ng, ke své vnitini potieb&, bakalafskou praci uzit (§ 35 odst.
3);

- souhlasim s tim, Ze bakalaiska prace bude v elektronické podobé archivovéna v Ustedni
knihovng VSB-TUO a jeden vytisk bude uloZen u vedouciho bakalafské price. Souhlasim
s tim, Ze bibliografické tdaje o bakaldfské praci budou zveiejnény v informaénim systému
VSB-TUO;

- bylo sjednano, e s VSB-TUO, v pfipadé zajmu z jeji strany, uzaviu licenéni smlouvu
opravnénim uzit dilo v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

- bylo sjednéno, Ze uZit své dilo, bakalafskou préci, nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti
mohu jen se souhlasem VSB-TUO, kterd je oprdvnéna v takovém pripadé ode mne poZadovat
plimé&feny piispévek na tihradu nakladd, které byly VSB-TUO na vytvoieni dila vynalozeny

(az do jejich skutecné vyse).

V Ostravé dne 9. kvétna 2014

....................................

Martin Kamler



Seznam priloh

Pfiloha ¢. 1:  Areal Androva stadionu.
Priloha ¢. 2:  SK Sigma Olomouc ,,A* tym

Pfiloha ¢. 3: Planek Androva stadionu



Pfiloha ¢. 1

Dostupné z: http://www.sigma-kh.xf.cz/obr/rekonstrukce3.jpg



Pfiloha ¢. 2

Zdroj: SK Sigma Olomouc, dostupné z:http://www.sigmafotbal.cz/data/tym small/1/foto/

atym-jaro2014-small.jpg



Pfiloha ¢. 3

TRIBLANA WYCHOD

TRIBUMA JiH

TRIBUMA TAFAD

Dostupné z: http://www.sigmafans.wz.cz/stadion3.jpg



