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Sociální politika Tomáše Baťi. 

Abstract 

Social policy became an integral part of entrepreneurial actiu):ty at the end of 
19th and the beginning of 20th century. This policy was realized by many Czech 
enterprises. Tomas Bata in Zlín was the entrepreneur who realized social policy in 
the best way. The author analyses conditions of emloyees rewarding, their board 
and lodging, health sevices insurance and education. At the same time, Tomas 
Bata was also a significant town maker. 

Úvod 

Sociální politika je součástí politického procesu a proto koncepce systému 
sociální politiky bývá v rozhodující míře záležitostí politického konsensu [5]. 
Tudíž lze konstatovat, že sociální politika je výsledkem konfrontace, v níž se 
střetávají růz�é politologické, filosofické, náboženské a ekonomické teorie spolu 
s tradicí způsobu života, . uznávanými hodnotami a kulturou dané společnosti 
v tom nejširším slova smyslu. Proto lze pro definov"ání sociální politiky vhodně 
využít názoru K. Engliše [4], který ji charakterizuje jako „praktické snažení, aby 
společenský celek byl vypěstěn a přetvořen co nejideálněji". Engliš však 
neopomenul zdůraznit, že „hybným pérem sociální politiky není milosrdenství, 
nýbrž spravedlnost a společenská účelnost". Hlavním subjektem této politiky je 
stát, který do značné míry určuje obsah, pojetí, cíle i úkoly a nejmenším, i když 
zároveň základním prvkem je občan (16]. Významnou úlohu v této oblasti má 
však i podnik (25]. Podle tohoto informačního zdroje každý podnik by měl 
zkoumat a zároveň zvažovat důsledky své činnosti pro společnost. V ideálním 
případě by tato činnost měla být prospěšná jak podniku, tak i celé 
společnosti.Tento ideál se však v reálném životě realizuje velmi obtížně. Zisková 
orientace podniku staví do popředí logicky zájmy vlastníků kapitálu a manažerů, 
které se mohou dostat do příkrého rozporu se sociálním okolím. Ale mohou se 
nalézt i příklady opačné, jak je tomu v případě Tomáše Bati, který vždy spojoval 
činnost podniku s co nejširším sociálním zázemím a rozvojem obce. Proto 
oprávněně byl Tomáš Baťa znám během svého života nejen jako geniální 
podnikatel a tvůrce velkého průmyslového podniku, ale i jako významný sociální 
reformátor [3]. 

Na území současné České republiky byla v minulosti celá řada podnikatelů, 
kteří se vyznačovali silným sociálním cítěním a v rámci svého podniku vytvořili 
ze sociábií oblasti velmi důležitou oblast podnikových aktivit. Patřil k nim 
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v pedminul6m stolet pedev喜 m Vojtch Albert Lanna (1805 - 1866), kter 
nejen乏e podporoval sv6 zam6stnance v dobる  nemoci, ale usiloval o zvy§ovni 
jejich vzd6lanosti 17]. Tak6 tvrd, clev'dom a と  asto bezohledn podnikatel Jan 
Liebig (1802 - 1870) projevoval hlubok soci貞lni citni a p配i o sv zamるstnance. 
Nejen, 乞  e jim zajistil mo乞nost nkupu levnch a kvalitnich potravin v podnikem 
provozovanch obchodech, ale zalo乞il podnikov6 poji§tni pro pfipad nemoci 
i d razu a financoval vstavbu d6lnickch kolonif,§ kol, nemocnice a dal喜i socilni 
stavby. Obdobnる  postupoval v pr心bhu minul6ho stoleti i Jindich Waldes 
(1876 ・  1940), kter se sna乏il zamるstnance neust貞le vzd'lvat syst6mem jak 
rekvalifikanch kurz6, tak i vlastnfch uiiovskch 首  kol, organizovnim vysoko- 
§kolskho ekonomick6ho vzd6ldni pro podnikatele i vedouci pracovniky 
podnikatelsk6 sfry. Zrove五  se staral o dobr bydlen sv,ch zam6stnanc五  
a o jejich kulturnf i sportovni vy乏itf v rhznJch kroucch i klubech, kter6 rozvjely 
svouと  innost v r貞mci jeho podniku. 

Tak generlni editel Vtkovickch 乞  elez貞ren Pavel Kupeiwiesner 
(1843 ・  1919) v letech 	1876 a乏  1893 m6nil nepetrit6 patriarch貞lni 
zamるstnaneck6 vztahy za z貞sady promy§len6, na vるdeckch zkladech budovan 
person貞lnI a soci百lni politiky. Vedle novる  ch言pan6 personalistiky, kde kl紀ov 
vznam pikl貞dal kvalitる  pracovnk立, d'sledn6 prosazoval zavedeni 丘  kolovch 
mezd dlnk貢  a hmotn' zainteresovanosti vedoucch pracovnk na 
hospodAfskch vsledcch podniku v rmci pfestavby do t6 doby zaveden6ho 
syst6mu odm6hovani. Souとasnる  realizoval i rozshl a promy喜len sociln1 
program, kter pfedstavoval reformu nemocensk6ho a starobnho poji§tるni 
zam6stnanc五  podniku, vstavbu nemocnice i soci貞lnch 丘  stav立  a vstavbu 
ubytovni pro dるlnky i d ednky (19). Hlavn mylenkou projektu vstavby bylo 
oddlenf obytn6 z6ny od pr立myslov, co v t dob6 bylo neobvykl6. Pfi t'to 
pfle乞itosti je nutno se zmnit o torn, 乏  e tento projekt ru§il zaveden, syst6m 
prostorov6ho oddlovnf bydleni r貢zn,ch socilnich skupin pracovnk貢. Toto 
jednnf bylo vedeno snahou o vytvoeni v'dom6 p五slu§nosti ke spolen6mu 
podniku jako programov6ho 6 sil o napliovni hlavnich podnikovch cl貢. 

Hlavni zAsady Tom爺e Bati v oblasti podnikov sociAlni politiky 
Nikdo z dfive uv貞d6nch podnikatel五, vlastnk貢  a mana王er五  v§ak nedosAhl 

drovn' Tom貞誉e Bati (1876 - 1932). Jeho historick vznam jako geni豆lnho 
mana営era a tvrce ucelen6 soustavy podnikovho 査  zeni je nejen v torn, 乏  e 
vybudoval ve sv6 dob jeden z nejvt喜Ich podnika v Evropる, ale i v tom, 乞  e se stal 
吋znamnrn realiz貞torem neobydnる  progresivni soci貞lni politiky v配i svタm 
zam6stnanc n. Pi hodnocenf tto soci豆lni politiky Tom貞喜e Bati lze souhlasit 
a n豆zorem [24], 営  e vroba pi dosa乞eni urit6 potfebn6 丘  rovnる  pfest貞v bt 
丘6elem sama o sob6, a proto je nutno ji uv6st do souladu s celm 話  ivotem v喜ech 
jeho spolupracovnk貢. Proto lze v と  innosti podniku vysledovat p貧mou 丘  mru 
mezi roz喜ifovnfm podnikovch aktivit a rozvojem socidlni p6とe. Balovu 乞  ivotni 
filosofii, vyjadovaly nejen jeho zajimav6 my§lenky napsan6 na dlouh6m plot 
tovrny ve form vce ne三  stovky hesel (10), ale pedev§Im jeho と  iny jak v oblasti 
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podniknf, tak i v oblasti tvorby podnikatelskch pfedpoklad亡 u sp6chu a v oblas-
ti rozvoje clev6dom6 socilni politiky vi zam6stnanc貢m podniku ijejich 
rodinm. O tto oblasti snaenf Tom鵬e Bati existuje velmi mnoho dkaz貢  
a konkrtnich doklad貢  jak ukazuji pr'ce (12, 13. 17, 29). 

Tom貞百  Baa byl prvnm podnikatelem, kter na teritoriu tehdejho na喜eho 
とeskho sttu zaal v 喜  ir喜fm m6fitku pou乞 vat americk zp貢soby fi zeni. Po jeho 
nvratu z prvnfho pobytu v USA se prom6huje zlnsk貞  tov貞rna v podnik 
v tehd求im mocn虻stv 可edin6lタ，  vedenJ americkm tem.em a ff zen, 
americkm duchem. A pesto to byl nejとe喜tji a nejp'vodnji n館  podnik, 
v nるm乞  se mohla uplatnit n貞paditost i iniciativa pracovnka ve v言ech smるrech 
[28]. Bylo to d貢sledkem skuteとnosti, 乞  e jeho zakladatel a tv貢rce zalo乞il svou 
podnikatelskou mor貞lku a mana乞erskou odpov6dnost na ocen'ni pr百ce lidi, co乞  
vyplvalo z povahy Tom館e Bati, kde zkladem jeho jedn貞ni byla 丘  cta k prci, co王  
vyj百dil velmi vsti乏n6 ve svch 6 vah貞ch [2]. Proto se nelze divit, 乞  e vymyslel a 
zavedl zp五sob odm6hov貞nf, kter odvozuje vJd6lek pracovnka pimo a co nejvic 
objektivn6 od vsledk jeho prce a kter jemu tak dAv貞  mo乞nost u6init si sdm 
obraz o pim'fenosti sv mzdy. Jak je zd6raz五ovno [28], Tom館  Baa timto 
zpasobem uk百zal za tek cesty k e首eni tak zvan6 socilni ot貞zky, k odstran6ni 
onoho napt, kter vyv6r呑  v6t§inou z toho, 乞  e pfev航n貞ぬ  st zamるstnanc貢  m貞  
pocit, 乞  e ocen6ni jejich prAce je libovoln6, 乞  e nenf spravedliv' a 乞  e zamるstnance 
vdy nるkdo njak zkracuje. 

Odmと五ovni pracovnik 
Vichni pracovnici byli podle (18) zafazeni do dvou zkladnch kategorii, a 

to na dるlniky a na reijni zam6stnance. D6lnkhm byly vypl貞ceny pfev彪n6 
6kolov6 mzdy individu貞ln6 stanoven6 u technologicky organizovanch pracovi§f. 
U p'so-v6 vroby bylo uplat五ovno skupinov6 odm6hovni za vkon cel' 
mont館nf dilny. Toto skupinov6 odm6hov貞nf pracovnik 丘  zce souviselo se 
samosprAvou hospod貞fskch stedisek, co乞  je mo乞no pova乞ovat za jeden 
z nejd貢le乞itjch p nos貢  Batova syst'mu podnikov6ho fi zenf. Je velmi zajimav, 
乞e tento syst6m skupinov6ho odmる五ovni za vkon pat v souasnosti [27] 
k nejrychleji se roz喜ifujicm systmhm vkonov6ho odm6hovni malch tm立  a je 
nazfvn g ainsharing. 

UKOIOV1 aeimci aoszavaii mzau peale sazeb, kter stanovilo kalkulaとni 
odd6leni na ka乞d druh vrobku pfi jeho zavedeni do vroby. Sazby byly 
pfed'vny dlnAm souとasnる  s rozpisem plnovan6 vIroby a byly vyv§eny na 
dlensk tabuli. To umo姉ovalo, aby se s nimi pracovnici pedem mohli sezn貞mit. 
K 6 kolov予m mzd'm se vypl'cely v nるkterch pfipadech pr6mie za uspofen 
materi貞l, pfipadnる  prmie stanoven' uritm procentem z hospod証sk6ho 
vsledku pracovi鳶t6. U d6lnik, u nich乏  nebylo mo営no pr貞ci z丘kolovat, jako 
napiklad u丘  drb貞泣, bylo jejich odmるhovni zaji喜tno reijni (とasovou) mzdou. 

Re乏ijni zam6stnanci nebyli rozd6leni na technicko-hospod貞fsk a adminis- 
trativnf pracovnky a jejich tdenni pevn6 platy tzv." fIxni" jim byly piznny 
podle sedmi tarifnch t d. Vedoucf pracovnici i referenti, kteh svou praci phmo 
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ovlivhovali vsledky sv●ch odd白leni, dost百vali mimo fixnho platu tzv.”配  ast na 
zisku" tるchto oddるleni, pfipadn6 pfi ne'sp6chu pracovi喜tる  se podleli urenm 
podlem na ztrtる. V e tto配  asti byla urov貞na vedenim podniku ka乞d6mu 
pracovnikovi pololetn6 v procentech z vsledku hospodaen. Tato procentni丘と  ast 
byla v曽dy stanovena individuln6 a zna6nる  diferencovanる. Tるm re乞ijnim 
pracovnk貢m, kterm nebyla umon6na 丘6 ast na zisku nebo ztrAt6, byly 
pizn'vny pololetni, pfipadnる  tdenn odmny, kter6 u比oval p斉slu可vedouci 
podle prce. Do tto skupiny pracovn母odmるhovanch formou prmii patily 
napf. sekret'fky. V souvislosti s odm6nami reijnich pracovnk五  je nutno 
upozornit na skutenost, 乞  e ka営d pracovnik ped n'stupem do funkce podepsal 
s vedenm podniku smlouvu, ve kter6 mimo platov6 podminky byl uveden 
i pesn v et pracovnich povinnost. Smlouva byla obnovov貞na vdy ped 
zah可enfm pololetf, p fipadn pi zm6nる  funkce. 

Tdenn紗と興讐 vsledku りospo申押i製a, pip聖ザna竺osobnf d ty 
pracovnlau, 'aonta)・  uasuy na lン  ecnw KOflT.eCfl oyiy v aooe trvalu pracovnino 
pomるru 丘  rokov貞ny deseti procenty ro6n6, co乞  potvrzuje ve svch vzpominkch 
napf. J. Krutu [11]. Uvolovn pen6z z u6 tu zam6stnance bylo mo王n6 nるkolikrt 
do roka s pati6nm zd6vodnnim. Povolenf k vb6ru pen6z schvaloval v乏dy 亡  len 
vrcholov6ho vedeni podniku a platila z貞sada vyplaceni pouze urit と  sti 
zam6stnancova salda na kont. Zbytek z貢st貞val v乏dy k disposici jako kauce pro 
pfipad u hrady zavin6n6 § kody, nebo na 丘  hradu ztrAty v pfipadる  nespinni plnu 
pracovi§t. 

Vchova a vzdl'vn pracovnk貢  
Tomuto velmi dle乞itmu a vznamn6mu 丘  seku と  innosti vるnovala firma 

Baa mimoMdnou pozornost zd立razn6nou z貞sadou Tom貞喜e Bati [21, 営  e" vタstavb 
pr五myslu mus pfedchAzet vstavba と  lov6ka". A tak organizovanA vchova uとh, 
je話  se datuje 15.z証im 1925, znamenala zaぬtek potfebn' a clevるdom6 podnikov 
vchovy. Piprava a vJchova pracovnka byla zam6ena k dosa営enf t'chto cl貢：  

. Co nejrychlej§i zvl五dnut potebn6 odbornosti v dlensk‘ 言  kole i ve vrob 

v r貞mci za着kolovacho procesu. 
. Dosa乞en po乏adovan6ho pracovnho vkonu. 
. Dodr営ovnf pracovni kznる  a bezpeとnostiびi pr五ci・  
. Bft dobr<'m a spolehlivfm spolupracovnikem. 
. ZvlAdnout dobr hospodafen jak S matenalem, ta S casem. 
・ Nauit pracovnika vるrnosti k podniku a pfipravit jej k potrebne liremni 

representaci jak kvalitni praci, tak i vystupovnm. 

Pitom ji王  pi poMtku vytv貞fen tto formy podnikov6ho vzd6l貞v貞ni jeho 

zakladatel jednoznaとnる  vsadil na ml貞di, a tak vznikl onginalni sitoini system, 
kter se stal velmi znAmm nejen u n豆s.Pi jeho rozboru je nutno preuevslm 

zdraznit, 乏  e tento vchovn, systm byl systmem komplexnim a D yi 000re 

promy喜len jak z hlediska odborn6 vchovn6ho, tak i Z tklectisita perspeittlVniCfl 
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p資nos貢  pro firmu. Souとasnる  mるl tento 喜  kolni systm f adu soci貞lnch aspekt貢, 
kter byly v mnoha pfipadech pfita営liv6 zejm6na pro mlad6 lidi poch貞zejici 
z chud喜ich pomるr貢, proto乞e poskytoval nejen pfile乞itost zskat odbornou 
kvalifikaci a potebn6 vzdlnf, ale dAval mo乞nost ziskat pr貞ci a tak se u乞ivit. 

Zkladem Baovy§ koly prAce" se stala Z貞v6dni odborn‘§ kola. obuvnicka a 
internty, ve kterch舶  ci bydleli. Lze fi ci, 乞  e v podstat to byla u 五ovsk貞 § kola 
s roz誉ffenou uとebni n貞pini a s v6t§im potem vyuovacch hodin, kter百  v roce 
1933 ziskala oznaeni" Odbornh 喜  kola obuvnickA" s patn貞c$ vyuとovacmi 
hodinami tdn'. Postupnも  podle vzoru tto 喜  koly byly zfizeny i dal喜i喜  koly jako 
byla 首  kola strojnick, chemick貞, elektrotechnickh, stavebni, pletask, 
ko話elu乏sk, dfevafsk貞  a hornick. 

Souasn6 se z宣zenm odbornch 喜  kol byla zajit6na vchova 舶  k貢  na 
intern貞tech a celodenni odborn貞  manu貞lni pr貞ce pfimo ve vrobnich diln貞ch 
v tovrn6. Tmto zpasobem do喜lo v r貞mci Baovy 喜  koly prce k metodickmu 
spojeni cel6ho vchovn6-vzd6l'vaciho procesu. Tento jedinen syst6m se tudi乞  
skldal z nAsledujcich slo乞ek: 

Pedev喜im to byla vuka ve 喜  kole, ktera p打zniv' p貢sobila na du喜evni vvoj 
舶k a rozvjela jejich teoretick znalosti. ・  

Druhou nedlnou slo王kou byla prAce v dln, kterA formovala vztahy甑  k 
k prci. 	 一  

、  Teti slo乞kou se stala vchova na intern貞tech, kde pedev喜 m byl 
nejd'le王itj§i clevるdomる  usm6rnるn● vliv kolektivu na mravn' osobni hodnoty 
乞  k貢. Zroveh byla tato kola jedineとnou, vchovnou institucf, ve kter6 byl jen pod 
jednfm spolenm査  zenm organizovn n'bor. Dijfmni. ubvtov.ni  a stravovn 
zaiu, organizovana a zajistovana vyuaa. baola taie odpovidala za odborn vcvik 
v diln貞ch i za zafazovni k do pracovnho procesu a' zajiovala spoleとenskou, 
kulturni i sportovnf vchovu na interntech. 

Tento uzavfen● vchovn vzdるl'vaci systm vykazoval velmi dobr6 
vsledky nejen pokud 喜  lo o teoretick6 a praktick 営  koleni k貢  a jejich vchovu, 
ale zejm6na pokud§ lo o trval6 zaji喜tovni potebn6ho poとtu levnch pracovnich 
sil, na kter6 bylo mo乏no se spolehnout, pedev喜im pod vlivem nezam6stnanosti. 
V rAmci prAce v diln'ch platila z貞sada, 王  e uとe五  m'l ka乞d6 ti m6sce m'nit pr貞ci, 

r aby poznal 丘  pin6 strojni vrobu obuvi. Za vykonanou pr貞ci dostal ueh mzdu 
podle sazeb stanoven'ch pro pfislu誉nou pracovni operaci. Pracovnf doba byla 
rozdるlena do dvouぬ  sti, a to na dopoledni (od 7 do 12 hodin) a odpoledni (od 14 
do hodin). Teoretick v●uka, v pracovnich dnech (pondるli a乞  phtek), byla 
organizovna od 18.00 do 20.30 hodin a v sobotu dopoledne. Sobota odpoledne a 
ned6le byly v6novny podle programu sportu, vychzkm, kultufe a dal誉imu 
vzdるlnf. 

PijmAni uとh立  byla vるnovna znan' pozornost. Poet pfihl館ek se toti 
postupn6 zvy誉oval a乞  na dvacet tisc roとn6, tak乞e pfjem nov,ch u6h貢  byl 
prov貞d'n vbるrem nejschopnjfch. Ze schopnch byli pijati v prv6 f ad6 ti, kte 
pochhzeli ze socilnる  slab§ich rodin, nebo se u nich pfedpokldala skromnost a 
dobr vztah k prAci. Pednost byla d'vna tak i d6tem poch貞zejicm 
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? nFm'rnick,ch rodin. Nelze v言ak opomenout fakt, 乞  e posluchaとi t6to 5 koly byli 

i synov vysoce postavench lidi a tak oni se museli podrobit v,em 喜  kolnim 

nndminkAm a oroijt tvrdou s 1O型ユm糾uaim prau 些乙  jけ些誉ザ二ご二 ‘x：一ー一一＋  
rー藩扇扇 r(rnkii a nr貞ci v dlndch harmoni曳doplovala vchovi竺聖賢  
vint蒜'ch. Vichnii ci, i domAcf ze Zlna a okoli, museli bydlet v interntech, 
に藻航ifi諭元bytovAni vetnる  v百ech potebiザch soci貞lnich zazen包讐豊, 

芽姦藻 nvp品五海chovatel亡. Zde je na mist, upozornit, 乞  e funkci vych」讐鷲
最i鈴ii簸‘証荘 -ふd-ふdl-ふdll-ふdll -byla rldrii mimo dnA dle乞it品t se zetelem k tomu・年さ je聖？やと叫己  
i気‘i--姦姦孟扇ev喜ech tfi dfive zmihovaIと●ch vJch讐勢sloe乞豊抄

鼠..gに薪i証nr(P v dln五ch. tak vlastni vJchovy v interntu, a to umo ova- 

iぐ篇‘お'" i----lo komplexn pso屍n na ka. Vychovatel mもl toti王  za kol sledov押rospch..!. 

sv6fen予ch Mk立  ve 言  kole. hoclnotiz pracovni vysieu1y bVヲ’ニLLJrI 七‘“世 ’でてニーr7 
こiiF滋
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a nedる1"h. 
Baova§ kola prdce byla (8) と  tylet a do roku 1940 vy,li desetkrt j 

absぶ姦iら姦血瓶 os適z nich ラe Zlnる  bylo zamstnn巳§592昭噂也翌
毒ご姦品議蒜可雨血 svるt podle poteb podniku Bafa. l Pり竺竺聖烈！  
nutn葺odotknout, 乞  e kola mla ti dvoulet stupn6 a byla tvofena odbornou 

首  kolou, mistrnvsknii 吾  kolou a vy蕊i pr貢myslovou首  kolou 

6ご議n'-ng 1niv musel chodit ka乞d mlad mu乞, kte蛇byl zamstnn 

V戸isluniご  nhnr jako uとeh.h Po absolvovni§ koly s dob聖n prospX4.-..豊豊
議ぶ苛ifl lVfl話証証おmistrovsk 喜  k少Te喪Posりュp se p費牲，鷲繁鷲l 
叢議； rniik akdo る‘nedostal do vy誉§iho vzdl百vacho cyklu, absolvoval jet 

笛’ 姦 証nbi, k品si orohloubil odborn6 znalo豊spec讐zace a roz,il( . 

こi‘ J γ蕊議i五i7瓶-l --" v ' " Z abs ent五  mistrovsk 誉  koly mohli se nejnadanj讐ci 

hlisit &篇i rnvdnv6 喜  kolv. kde po dvou letech mるli monost sloit 

li", .J..,..,- 1'".i -------m-mys-mysl-mysl。-- u 喜ko -n zkouku,Tuto nrmyslovou kolu absolvovalo podle d!ive uveden聖

； こS 芽 証it pr・6ふt k odborn  koly. Vy i pr6myslovA 首  kola 

pfitom mるla tyto obory: 
. obuvnicko-techniCk, 
・ str可nick
・ 叫etaisk, 
・ chemicko-koelu乞sk, 
・ stavebni. 

Stejn pozornost jako mlad m mum bylaen, kter svm potem tvoily pozdji v Baovposlucha ii a v zvodech pedstavovaly eny tm I
i扇品kt'rnu. 乞  e uodle 王  ivotnch zhsad Tom e Bati byla 乞  ivotnirn 讐
蒜姦ふ 品1る， 五ep itdo se s nhni jako s trvalou.pr?covnil sl竺誉豊  

v chova ; Baov kole pr ce usilovala, aby mlad eny,1 jako hospodyne V ro me

a m51 kv lnvpdlV dob e v st rodinu a zvy ovat jej ivotn rove sprvn m 

hospodaienm a vychovou dti.Proto se mlad6  eny uとily ve 喜  kole ruenim pracem, 
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喜  iti prdla i 誉  at貢, vaeni, zdravovるdる, rodinn' i spoleとensk vchovる  a nauce 
o bytov6 kultufe.Z貞rove五  jim 誉  kola poskytovala pfile乞itost i k dal瓢mu vyimu 
v§eobecn6mu vzdlni, aby dovedly spr百vn6 pochopit vadとi my§lenky doby, a to 
jak hospod貞fsk6, tak i mravni, kulturni i soci豆lni., 

Na pikladu Baovy 百  koly prce se ukazuje, jak Tom貞喜  Baa pfedstihl dobu 
i v oblasti pfipravy pracovnka. Jeho 喜  kola byla toti乞  budovna ve smyslu 
podnikov6 university dne喜nch let, jak ukazuje charakteristika tるchto 
vzdるl貞vacch institucf. Tyto podnikov' university byly zpravi'ila zakld貞ny 
s clem uit zam6stnance dovednostem nutnm k tornu, aby mohli dlat sprvnる  
svou prci [30]. Jejich hlavnm clem bylo podporovat 首  piとkovou vIkonnost, 
uspokojeni z pr'ce, sprvn styl vedeni lid, tvorbu potebn6 podnikov6 kultury 
a poskytovni kvalitnch slu王eb. Proto je nutno obdivovat trvale nejen Baovy 
my首lenky, ale pfedev喜 m vynikajici realizaci tohoto podnikov'ho § kolstv v prvni 
tetinる  dvac貞t6ho stole比  

Vstavba mもsta a ubytovni pracovnik貢  
Pr貢myslov貞  vroba v rozvjejcm se zlnskm podniku Tom飴e Bati 

potebovala st貞le vce pracovnik, kter 'nebylo mo乞no ubytovat ve st'vajicch 
domech. Pfimo se tedy vnucovala my喜lenka vytvoit pro pracovniky podniku 
takov6 podminky,aby sv sly, pracovni energii iと  as mohli vnovat prci v z貞vodる  
a tak6 je vhodnm zp貢sobem pipoutat ideov i ekonomicky k podniku. A tak 
s dynamickm rozvojem vrobnch prostor i s rstem dal喜ich aktivit podniku 
dochhzelo k vysoce progresivnim prom6nm vzhledu m6sta, Snaha poskytnout 
slu§n6 bydleni zam6stnancm podniku a prosazenf koncepce zahradnho mるsta 
oprajicho se o vlastnI prmysl, byla ve Zlin6 dopracov貞na do promy喜len6ho 
systmu urbanistickho e喜eni a stavebni realizace.Pedey誉im byly plnovitる  
vytvofeny kolonie podnikovJch domk貢, ve kterch na§li ubytovni zejm6na mladi 
lid6 v po 貞tcch sv6ho rodinn6ho 王  ivota. Prvni skupina domk貢  pro zamるstnance 
byla vystavるna ji乞  v roce 1912. Baa ji営  tehdy poukazoval na skute亡nost, 乞  e 
bydleni v mist psobeni podniku umo乞huje zkr百ceni doby doch貞zky do prhce, co乞  
znamen直  丘  sporu と  asu i tるlesnch sil, umo'iiuje n貞v§tるvu vzdl呑vacch 
i kulturnich instituci a m貞  velk vznam pro pracovni vkon. Rozs百hl貞  vstavba 

r tるchto typickch podnikov,ch domk貢  se uskute亡nila zejm6na ve dvac貞tch 
a tic貞tch letech nejen ve Zln6, ale i v ostatnfch lokalit貞ch, kde byly zakl貞d百ny 
nov6 vrobni z'vody podniku. 

Proudov貞  vJroba typizovan,ch rodinnch domk貢  umo乞nila nfzk n百klady, 
co乞  se pfznivる  odrazilo v pomるrnも  nfzkm poplatku za bydlenf, nebot tyto domky 
z貢stvaly majetkem podniku [6]. Standardem pro rodinu d'lnka byl stanoven 
byt o tech pokojich s kuchyni, koupelnou se splachovacm z'chodem, sklepem 
a zahrdkou, Mる eno v喜i d6lnick mzdy a kupnf silou tehdejI mるny, tento byt, 
podle [31, pfedstavoval hodnotu 喜  estn'ctimるs紀n mzdy zrun'ho dるlnka 
v Baovch podnicfch ve Zlnる. Podle tohoto zdroje jeho tdenni njemn6 
pedstavovalo hodnotu jedn6 a p貢l hodiny jeho mzdy. V roce 1937 と  inilo 
konkrtnf tdenni njemn6 bytu v domku o rozsahu 1+3 pouze dvacet sedm 
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typickm znakem nejen hospod'rnosti, ale i modernosti, vysok 配  elnosti 
a funkきnosti. 

Diky promy§len6 podnikatelsk i soci貞lni politice Tomh誉e Bati se mるsto Zln 
stalo bもhem velmi kr豆tk doby moderni, industrilni metropoli a jeho uniktn 
funkcionalistick architektura nem' svou zdchovalost obdoby na na首em 
kontinent6. Po Praze a Brnu vzniklo ve Zlnる  tfet vznamn6 centrum 亡  eskoslo- 
vensk6 modernf architektury (26). Velk とd st dne§niho Zlna vznikla toti乏  ve 
dvac百tch a tictch letech uplynul6ho stolet a vytvoila z貞kld' mるsta, kter 
prakticky pfetrval a乞  do dne誉nich dn貢.Tehdy toti営  vyrostla v6t§ina kl紀ovch 
a dominantnich objekt, je乞  dokumentuji n貞zorn6 dobu nejv'tiho rozmachu 
a sl'vy podniku Tom館e Bati. Z konce tic貞tch let je i nejproslulej言i budova 
podniku, zlnsk mrakodrap o v 喜ce sedmdesht sedm a p立l metru, kter je dlem 
architekta KarfYka a opr貞vnるn' se stala n貞rodnf kulturni pam貞tkou obdob 
funkcionalismu. Vedle stavebnhof e営en bylo uniktni i jeji technick vybaveni, 
jak vzpomn貞  tv亡rce tto stavby [10]. 

P6とe o zdrav a bezpeとnost pracovnik貢  
Tom諮  Baa ji乞  na za 百tku sv6ho' podnikdnf vyslovil mylenku [2], 乏  e 

potebuje pracovnky nejen vzd6lan6, ale i zdrav6, proto乞e jen takovi mohou 
zaruit dlouhodob6 prosperitu podniku a sami sj udr乞i co nejd6le pracovn 
schopnosti a tm i dobr vd6lek. Od t'to mylenky se postupn6 a velmi rychle 
odvjela i ve§ker‘ と  innost na丘  seku zdravotnictvi a bezpeとnosti pr'ce, kter貞  byla 
organizov貞na velmi dokonal●m a配  innm systmem [14). 

Zdravotni pomるry a zdravotn p6亡e se zaるaly ve Zlinも  vJrazn zlepovat po 
roce 1923, jak vyplv貞  z analzy [15]. Bylo to v d貢sledku jak d五slednch 
hygienickch opateni, kdy postupn6 byla ve m6st6 vybudovanh kanalizace 
i vodovod, tak pfedev誉im tvorbou promylen zdravotnick' soustavy vytvoen6 
afi zen6 f editelem a l6kaem Balovy nemocnce Bohuslavem Albertem. 
Ustreunim ctanKem teto leceone pece se stala prave nemocnice, 1tera se zaala 
stavるt v bfeznu 1927 a v listopadu t6ho乞  roku, Po dokon6en hlavni budovy 
a jednoho pavilonu pro nemocn', byla uvedena do・  provozu. Zatimco v letech 1927 
a乞  1929 zainala jako mal百  nemocnice s jednim primari貞tem, v lednu 1936 mるla 

r 300 l立乞ek, と  tyicet jedna l6kaf貢  a sedm primariAt五. Z tohoto je zejm6, 乏  e ji乞  
pvodnf, koncepce poと tala se zabezpeenm zdravotnick p6とe nejen pro 
zam6stnance podniku a jejich rodinn6 p slu§niky, ale i se zaji喜tnim 
zdravotnick p6亡e pro obyvatele m6sta a okol. Tuto skuteとnost lze n'zorn 
prok五zat faktem, 乞  e dfive tuberkulosou zamofen Zln se ocitl ve statistice 
mrtnosti na tuto chorobu v roce 1931 se§ esti procenty na prvnim mistる  

v republice, zatmco jin百  vるt嵐  moravsk m6sta Brno, Ostrava, Jihlava nebo 
Prostjov 、  m6la 丘  mrtnost zpsobenou touto nemoci vice ne乞  dvojnsobnou [15]. 
Nemocnice, i kdy乞  byla p貢vodn6 koncipovna s 乞  ivotnost na ticet a乞と  tyicet let, 
byla svou dokonalost, 丘と  elnosti, vybavenm i organizaci opr貞vn6n6 pova王ovna 
za jednu z nejlep喜 ch nemocnic nejen v tehdej喜im Ceskoslovensku, ale i v cel 
stedni Evrop'. L6kai soukrom6 nemocnice Tom館e Bati spojovali neobyejn6 
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dokonal6 zdsady preventivn p6とe s p6とi kurativni a tak pfikladn6 vyjadfovali 

patriarchlnf Ba位v pomるr nejen k pracovnk立  podniku, ale i ke vsem opeanum 

m6sta a okol. 
Jednou z pozoruhodnost meziv吾le亡ne i3atovy nemocnice je veuecy 

zalo乞ena pr立myslovA medicina, p6stovanA V oddlen pro一  sociaini a prumys界vou 
hygienu zAvod貢. Zaと nala z bezprostednch zjmu tovarny, ve spojeni ie&are 
s pracovniky, s poji§iovnou, a osobnm oddelenm. znma je mariaa zaravoini 
obce veden百  od roku 1932 ve spolupr貞ci se st'tnim zdravotnlckym usiavem 
v Praze (dkladn6 l6kask vyeteni a zdr興O叫竺toteka yse讐讐e票鷲と竺  
vetn6 zdravJch zam'stnanc':i vlastni fIrmy i ucnazecu o pradl u? aii.i. iuuwu, a 
akce, spoと vajci v ur亡eni typu tlesn a charakterove 聖ns讐ucev metou讐円  
antropometrickho mるfeni a fotografovni, spojen s i'karskyml,vysetrovacirni 
metodami, vedla k ocehovni zdravotniho 一  stavu kaScle -evyetrene osooy ssaiou 

1・5 od kypcho zdravim" Po" nemocen-neschopen. iiyla.cflapanajako,vyZflamflY 

pfinos pro vasnou prolaxi a tak jako z!a叫a ks iroce 聖ncipovanen巴  
genealogickmu i zdravotnick6mu vzkumu do budoucna llり」二  uvsem" urcem 
individu百lnich schopnosti pro urit zam6stn自n亡se mnohym uc叩zecuiiとOJ racと  
ve zlnskm podniku nutnる  muselo jevit jako一  prlis osuaovy zasanv leKare・  Kwry 
byl v bezprostednim spojeni s osobnm oddelenjm podniku. LJulezitOu soucasu 
6innosti oddるleni pr貢myslov6ho zdravotnictvi a tovrni hygieny oyio provanem 
pravideln6 kontroly pracovi配  jednotlivタch z貞vodi celeho podniku, 、  a to ja po 

str百nce hygienick tak i Po str'nce celkov6 p e o zdravotne nezavacifle ,praCOVrn 

prostedi. Pitom biologick貞  laborato tohoto " octdeiefli mela za UKOL LaIe 
posuzovat a. hodnotit nov' hmoty a materily pred jejich zarazemm (10 vyrouy 
z hlediska zdravotne nezavanneno 000uvuii'. 

Zvl諮tni pozornost b輿 vるn9v白na prevenci ? aco'禦？  urazu・  さ  peciaiiw一  
van6 stedisko oznaovan6 jako Jabrana urazuー・円eio’讐m; 
・ Seznamovat novる  pijat6 pracovnky s nejlepsiml pracovnlmi posiupy 

a upozoriiovat je na nebezpeあd razu pi pr貞ci. 
. Kontrolovat v予robni postupy po strnce bezpecnostl prace. 
. Kontrolovat nov6 stroje pfed jejich zafazenm do provozu z rneaisa 

bezpeとnosti pr貞ce. 
. Zamezovat chorob貞m z povolni亡  astmi lekarskml pronhiukanhl. 

. Vst kartotku zam6stnanc貢  posti乞ench razem a vyrizovat potreDne 

zle乞itosti svolen6 s丘  razem. 
・ V pfipadる  sv'voln6ho poru喜ov貞ni bezpenostnich pedpisu vychovavat 

nracovnikv pen脱itmi pokutami. 
. Pofhdat pedn飴ky o vznamu bezpeとnosti prAce, sledovat a prenvivab 

pfiとiny pracovnich 丘  raz立  a usilovat o jejich odstraneni v pripade, ze se 

vyskytnou. 

Nejvるt吾i 配  innost proti 6 razovosti bylo v§ak dosahovAno vlastn 
disciplinovanost zamるstnanc貢. Bezpeとnostni pfedpisy a normy, zakotveno 
v technologickch postupech, byly v d6sledku tto pracovni discipliny as na maie 
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vjimky dodr乞ov貞ny. Souとasn6 vedouci pracovnci prov'dるli d貢slednる  soustavnou 
kontrolu pracovi喜tる, proto乞e si byli v6domi, 乞  e ka王d 丘  raz dobrho pracovnka 
znamen貞  pro dlnu vJrobni poti乞e a 王  e ka乏dou zavin6nou ztr貞tu po顔rem nebo 
havri budou muset vedoucf spolu s vinky nejen zaplatit, ale 乞  e jim hrozi 
pipadn' i propu喜t6ni z prce. Byla to velmi dと  inn貞  motivace. Na z'v6r nutno 
pipomenout, そ  e v cel6m are貞lu Baiova podniku bylo zakhzno koufenf a piti 
alkoholickch n貞poj. 

パ  
Slu乞by pro zamもstnance podniku 

Kombindtnf forma podniku vych貞zela z principu co nejv6t§i komplexnosti 
nejen v hlavnf vJrobni と  innosti, pidru乞ench と  innostech, ale i v zabezpeovAni 
slu乞eb pro pracovniky podniku a jejich rodinn6 pfslu§nky a tak6 i pro obyvatele 
m'st, ve kterch z'vody podniku p6sobily.Nejvるti komplexnost ve slu乞b貞ch byla 
pochopiteln' ve Zln6. Tento zp心sob komplexnosti byl zrove五  neobyejn6 vhodn 
pro uplathovan' systm uzavfen6ho ekonomick6ho celku, na jeho乏  vJhody pro 
podnik pouk貞zal [12]. Tmto zp心sobem bylo zaji§tるno, 乏  e zamるstnanci podniku se 
sou亡asnる  stvali i spotfebiteli hodnot, kter se vytv旺ely v podniku. Vyskytly se 
sice n直zory, 乞  e firma Baa to d6l貞  proto, aby likvidovala ostatn mstn 
podnikatele, zejm6na pak 乞  ivnostnky. Ale tyto n貞zory podle [14] nehodnotily 
z百m6r podniku objektivn6; Podnik se fi dil pedev§im zjmy svIch zam6stnanc6, 
aby jim byly poskytnuty rychl6, kvalitni a levn6 sluby, na kterch sice firma 
mnoho nevydるlala, ale uspokojila poteby odbるratel五  tchto slu乞eb, jimi byli 
pedev喜im pracovnci podniku. Vedeni podniku si tak spoと talo, 王  e i mal zisk, 
kter je trval6ho charakteru, pinese podniku kapitl k rozvoji slu王eb a je誉tる  
z貢stane st zisku k jin6 spotfebる  v r百mci podniku. Skutenost, 乞  e podnik nem6l 
zjem na slu乞b'ch jen kvli zisku ukazuje fakt, 乞  e v jdeln'ch a restauracich 
podniku se neprod貞valy cigarety ani alkohol v jakkoliv podob', akoliv prvる  na 
tchto polo王kch konkurenとni za五zeni nejvce vydl'vala [10]. 

Stravovni pracovnk貢  v dobる  zamうstnni a pfpadn6 svobodnch 
zamるstnanc貢  bylo f e善eno spoleるnmi jidelnami, kde bylo mo乏no dostat masit 
obるd6 i veefi tvofenou pol6vko'i a pfikrmem za cenu, je王  pfedstavovala hodnotu 
pr貢mるrn6 mzdy vydるlan6 za cca dvacet minut, jak uv'd [9]. Systm spolen6ho 

r stravovni se v podniku vyvjel od roku 1914, a tato starostlivost o dobr 
stravovni pracovnk貢  byla d貢mysln6 promy§lena i roz喜ifov貞na. Postupem doby 
se tak' z'vodn stravovn rozrostlo na organizaci, je乞  zabezpeとovala jfdlem tm6f 
33 tisc pracovnk貢 v roce 1938. 

V dobる  I. svtov6 v貞lky podnik zabezpeとoval i dod貞vky masa, zeleniny, 
chleba, peiva, ml6ka i ml6とn,ch vrobk貢  z vlastnich zafizen. Podnikov 
prodejny pitom z貞sobovaly pfedev m pracovnky podniku a jejich rodinn6 
pfislu善nky [21]. 

Spolehliv a levnる  fungovala i firemni prdelna a と  istrna. Tuto slu乏bu 
s oblibou vyu乞 vali prakticky v百ichni svobodni zam白stnanci a tak poetn貞 M st 
rodin. Jako zajImavost uv喜dim, 乏  e prdlo i od'vy po vyprni nebo pfipadnる  po 
vyitnf byly zkaznkm doruovny do intern貞tu i do bytu. 



”難織シ」  STATE 

Sport a kultura 
Sport a kultura se u zam6stnanc貢  podniku Bata tesila veliae, oDjive, neuoi 

v rozhodujici mife se jednalo o mlad6 lidi. Tato " obliba. vycnazeia prenevsim 

z poteby odreagovat se od ka乞dodenni pracovni c innosti a z聖円rne zauuy 
vtiny lidi. Podnik v kultufe, a zejm6na ve sportu, viciel auiezitou swziu 
regenerace du喜evnfch i fyzickch sil svch zani白stnancu i moznost pornerne ievne 
a trval6 propagace podniku. Tak do§lo kpirozene a oboustranne prospesne 
symbiose shodnch zjm立  vedeni podniku i zamestnancu. L LOflO vzniKla 

koncepce vybudovat z firemnch prostedku mno2s讐 S馴些ovnicii iまuttu黒讐  
zaHzen s dostatenou kapacitou hlavne tam, ite jecinoulva pracovls1.e .pouui1.0 
mla sv6 vlastni internty, svobod'rny nebo ubytovny pro clospele zamestnance. I 

Utu王ovni zdravi pracovnik neprobhalo vsak pouze vramcl zajmove 
と  innosti mladch lidi ve sportovni, ale u posluchacu Jiatovy saoly prace vyto 
v urit6m rozsahu povinn6 a pravideln6. KI)ovinnm cvic讐準 patrny ran巴  
rozcviとky a hromadn n直cvik dru乞in ve dnech pracovnhllo iuiau. jsawva sama 

pr貞ce tak poMdala sportovni vystoupeni na . i.maje, sportovni , siavnosn 
a tlocviとnou akademii. Vechny tyto sportovni akce mely inasovy, cnaraawr, 
pispivaly k utueni zdr叫二 k vzjemn6 soun自le2itosti Jeanono a arunemu 
a kone亡ne i k popularite a reatame poaniau. 

ZnanA pozornost byla vもnovna rovn 乞  kultue, nejen v pasivnlm smyslu 
slova, ale jeji aktivni formる・ V rmci Batovy ー’koly 更響 pus<準wFU子ne 
amatrsk umもleck6 zjmov6 krou乞ky a skupiny. Velk oblibo se temla zejmeua 
Akademie, ve kter 丘と  inkovali mladf mu乞i. i mlad zeny, a Ittera vrcnouia 
veejnm vystoupenm v pirodnm divadle nebo v ruznycii Ruiturnicn satecn. 

Bal議v nodnrnf fond 
一一 	Tato aktivita Tom館e Bati v oblasti soci'lni politiky je pomerne malo znama 

~a vt喜ina autorh se jf nezabvA, i kdy乞  pat k d'ile2itm soucastem sociarni 
nolitikv nodniku, Vznik tohoto podprnho fondu byl vyvoln prioritne rostoucim 
mno話stvim zamるstnanc亡  a soci百lnch probl'm立  s nimi spojenycti l lIJ・  daR 

vvnl'v貞  z archivnich materil亡, ustavujici schuze lndu se usautecnila zi.' .ifo・  
na n bylo vytvoeno vedeni. Prvnf valn貞  hromada se uskutecnila O neset ani 

vozdii a do営lo zde k dopin6ni veden o dozori radu a schv自leni stanov, roote 

tるchto stanov ml fond と  leny f' dn, pispvajci a と  estne. liadnym cleflern loa叫  
se mohh st直t zamるstnanci firmy Baa, kte五  dos自hli veku dvaceti tet, Dyn 

U oodniku zam6stn貞n alespo jeden rok, pisemnる  se za e lena pnlltaslll a )ejicn 
niiet schv'lil spr'vni vJbor fondu. Clenstvi zanikalo smrti, prerusenim 
uracovnfho pom6ru nebo vystoupenim Z IOnUu. 

Fond byl financovn zejm6na z dotacI firmy Bata a・s. a z rocnicn prispevau, 
kter ooskvtovaly i ostatni spolenosti koncernu. Dal瓢mi zdroji prijmu vyty 

v'nosv ze zem6dるlskho a lesnho hospod貞fstvi, z vte2ku najemneflo z ooytnycn 

dom貢  a intern't, z provozu kina. Samostatnou M st prtjmu tvorily ulozene 
a sra王en6 pokuty zamるstnanc五  z百vodu i prodejen a nepatrnm nnancnim 

zdrojem fondu byly と  lensk6 pfispもvky, kter6 と  inily padesat, pripaane sto aorun 
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とeskoslovenskch. Takto ziskan6 prostfedky byly vyu乞 vny ve dvou oblastech - 
v oblasti soci貞ln6 - zdravotni a v oblasti investiとni. 

Vyu乞 v貞n prostedk貢  v oblasti socialnる-zdravotni bylo smるfovAno 
n貞sledovn6: 

Poskytovn pfispるvk貢  pfi narozeni ditるte, dlouhodobる  nemocn'm a pfi 
血nrti v rodin6. 
P打spるvky na pfilep誉enf vdov貞m a invalid立m ve zvl館tnich phpadech. 
Zfizovni ozdravoven a podpora bydleni. 	 パ  
Pfisp6vky pest自rlタm a bvalタm zamるstnancam podniku a len貢m jejich 
rodin. 
Zvl自首tni pozornost byla vるnovna podporm uren●m pro dるti zamるstnanc. 
Intenzvni podpora v§ech vzd6l貞vacch, kulturnich, t6lov●chovn●ch 
a ostatnch akci zamstnanl漁．  
V oblasti investini byly prostedky fondu vyu乏 v貞ny pfedev§fm na vstavbu 
obytnJcli budov, 喜  kol, intern百t, zdravotnickch zaizen apod. 

Pfes rozsAhlou と  innost neml fond vlastn administrativu ani vIkannJ 
apardt. Pracovn6 vkonnmi slo乏kami byfy v zastoupen fondu socilni odd6len 
a Baova nemocnice. Zatmco nemocnice ・ z可1駈)vala innosti ve sffe soci貞ln- 
zdravotni, sociln odd6lni f e喜ilo ot貞zky individn'lnch podpor, stravovaci 
a o喜rovac akce, udるlovni dar novoman乞elm a novorozenc貢m i podpory 
vceとlennm rodinm. I kdy fond pfedev喜fm slou乞il zamるstnanc貢m podniku, 
byla poradensk a preventivn p配e poskytov貞na 喜  irok veejnosti. 

ZAvとr 
Pfistupy Tom館e Bati k tvorb6 soci'lni podnikov struktury a k vyu乞 v貞ni 

socialni politiKy ve prospech nejen podniku, ale i zam'stnanc貢  jsou dokladem.e 
svymx myslenaami precibehi o mnoho let ostatni sv6t. Za z百kladni DriflCin 
poaniKove socialni politiky pova2oval predev瓢m slu喜n6 a spravedliv6 odmるhovni 
pracovnutu za vyKonanou praci, kter se f jdito pfedem zn貞mfmi pravidly. Na 
tento zalUaanl Kamen socialni politiky pak navazovaly dal誉f dle乞it6 nrvkv 
sociamino cnarakteru. 士Jr edevSim to byla existen6ni jistota pracovnk貢, nokud 

I、 vykonavali dobre sverenou pr百ci. Podnik v§ak od svch zamるstnanc貢  no乞adoval 
vernost poaniku, presnost v praci, zlep喜ov白ni osobnch vlastnosti a rozmno乞ovni 
osobnho majetku [26j. Na druh6 stran6 podnik poskytoval zam6stnanc貢m 
potebnou d貢v6ru, dokonal6 pracovnf n貞stroje, zdrav pracovni prostfedi podle 
tehdejich kriteri, pile乏itost k vysokmu vId6lku podle schopnost, moinost 
funknho postupu i pfile乞itost k ziskni jmるnf. Proto typickm rysem Baova 
podnikni byl trval vvoj schopn●ch a ochotnch zam6stnanc心  pfes 
spolupracovniky k spolupodnikatel貢m. V Bafov6 soci百lni politice se velmi 
vrazn' projevujf jeho z五kladni z百sady mravni odpov6dnosti nejen k sob6, ale 
i odpov6dnost k zkaznikovi, ke svm zam6stnanc貢m a k cel6 lidsk spole亡nosti, 

Vsledkem v喜ech t6chto poznatk by m6lo bt pochopeni, 乏  e trval貞  hodnota 
neni v materi百lnch statcich, ale ve znalostech, dovednostech a v tv貢rim myleni 
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lid. I kdy王  v Baovる  systmu soci貞lni politiky lze mnohdy nalzti tvrd 
zasahovni do individu'lnich prv と  lovるka, nelze mu upfit uきlechtilou snahu 
povzn6st v喜echny spolupracovniky na vy諮i 乞  ivotni i morln 6 rove, 
k dokonalej§i mravnosti v 乏  ivot a k zv殖eni vタkonnosti. Tato stai nechce bt 
nostalgickou vzpominkou na na首eho genilnho mana乞era minul'ho stolet, ale 
vzvou souとasnm vedoucim pracovnk'm k nAsledovni Baova z雌n6ho 
pfikladu i v oblasti moderni soci百lni podnikov6 politiky. 

Pfispるvek byl zpracovn v rmci v,zkumn6ho zm'ru MsMT d R と  . 275 100 
015, okruh 7, dili丘  kol と  .2. 
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