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Abstract 

The small and medium sized enterprises (SME's) in the developed countries 

represent the most dynamic and innovative sector. That is why, it is necessary to 
support the further development o{ SME's in the economy. Anyway, although there 

is actually a very systematic governmental support toward the SME's, it is 
necessary to start the support process at the beginning o{ the SME's development, 

i.e. where the management is being prepared and educated. Such place is the high

school and universities. These institutions are not involved in the co-operation

with SME's as they could be.

Úvod 
Současná hospodářská praxe, a to především nově vzniklé malé a střední 

podníky, si vyžaduje odborníky, schopné řešit složité komplexní technicko
ekonomické problémy kvalifikovaně, v potřebném čase a s využitím informačních 
systémů a moderních techník pro své rozhodování. Pot�ba přípravy takových 
odborníků je u nás o to naléhavější, že v ekonomicky vyspělém světě bývají 
především malé a střední podniky oním motorem inovačního podnikání. 

Charakteristika prostředí 
Za problémové regiony většinou povazuJeme ty, které jsou 

charakteristické vysokou koncentrací starých odvětví průmyslu, pro takový 
region je specifická existence těžebních i hutních podníků, se kterými dále souvisí 
energetika, těžký průmysl atp. A právě ostravsko-karvinská oblast takovým 
regionem beze sporu je. 

Nezaměstnanost se dosud týkala především pomocných a nekvalifikovaných 
pracovníků, z nichž je dnes bez práce každý čtvrtý, ale začíná zasahovat i do 
struktury kvalifikovaných pracovníků. Proto je zapotřebí se touto otázkou 
zabývat již z pohledu přípravy odborných kursů v rámci studijních programů 
nebo např. formou pomoci naší Obchodně podnikatelské fakulty v Karviné 
orgánům státní správy při přípravě rekvalifikačních nebo jiných kursů v daném 
regionu. 

• Doc. Ing. Eva Wagnerová, CSc., katedra managementu a podnikání 
Ing. Lucja Matusiková, katedra managementu a podnikání 
Obchodně podnikatelská fakulta 
Univerzitní nám. 76, 73301 Karviná
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STATE 

Y Posluchaとi jsou ze 70 : 80% studenti poch自zejici ze Severn Moravy a Slezska, 

讐B讐聖 re聖’誉iivaci v讐p型聖 dobe znaji. Jsou tedy pravd'podobnmi 
uuuuucimi』majiieii urem, poamIateli ci. mana言ery na r立zn h dci丘  rovni, kte五  by 
meii umei , V ouuoucnu zalozit podnik, vytvfet nov pracovni mista, v6st 
pracovnl Ko1ekuv, inozivovat lidi k"vykonu a t'mov pr自ci, hodnotit vkonnost a 
eKonomiKu poam'u. Musi se naucit zakladiirn strategick6ho my喜len a etice a 
eKonomice poaniKam. 

Zkladni inovaとni pojmy 
Poslnm inovaとniho podnikhn je transformovat vsledky v6deckovfzkumn 

cmnosu (projeKt noveno vyrotku, nove technologie. slu言by. kvalitn'j喜i nrwe、  do 
realizaとn podoby, rychle je uvst na trh a ziskat tak konkuren亡n vhodu nebo 
prosp6ch. 

Inovaとn podnik'ni se musi stht trvalou sou st vるech nodnikatelskch 
aKtivit. iaK vznlRa potreba pro s koly i hospodArskou praxi, pfipravit podnikatele 
a mana乞ery, aby si osvojili z'kladn principy 6 sp酪n6ho podnik'n (v nodnicich 
napr. poctniKatelskym skolenim za pochodu - training on the job) za Domoci 
zKusenycn poraacu pro podmkani, management, zavadeni inovaci, ve 喜  kolstv 
napf.f e喜enm pfipadovch studii s vazbou na f e誉en diplomov予ch praci nebo 
dal喜ich projekt亡. Nejen timto lze v喜ak vytvoit prostor pro realizaci pfipravy a 
tvorby inovaとniho podnik自n tak, jak byla napf. u nhs vytvofena v r'mci podpory 
mal三ho a stednho podnikhn tzv. inovaとn centra s inkubAtory apod 

Hlavnm posl自nm takovchto center se stalo poskytovn poradensk,ch 
slu乞eb pro zaとinajici, zejm6na mal6 a stedn firmy, kter byly sousted6ny 
v jednom areAlu a zde provozovaly svou hospodhfskou と  innost. Teprve Po 
n6kolikalet' と  innosti si samy vytv'fi dostatek finannch prostfedk pro svj 
dal喜i samostatn rozvoj, 亡  asto v喜ak zanikaji nebo pouze pfe乞ivaji. 

Zde je nutno podtrhnout zejm6na vznamn6 postaven mal予ch a stfednch 
firem pro inovaとni podnik'n. Prvる  velmi tvrd哀  konkurence nut pfedstavitele 
malch a stednch firem vyrhb6t levnji, kvalitnji, pfichhzet na trh 
s novinkami, vyvol五vajicimi popt'vku. Tedy rychle a velmi pru乞n reagovat na 
zm6ny. To odpovd五  my喜lence P. F. Druckera, u nho乞  se setk言vme s pojmy: 
prvni nal'zt a obsadit trh, udefit na nj tam, kde jsem na喜el prostor, zmるnit 
ekonomick' charakteristiky produktu, oboru nebo trhu. 

Management malch a stednich podnik貢  je pfeduren k orientaci na rychl6 
vyuiti novch poznatk貢, na propracov'n technologii, aplikaci informatiky ve 
svch oborech podnik'n - tyto firmy 亡  asto naz予vhme inova6nmi. Souvisi to 
a jejich nutnou snahou udr乞en se na trhu a efektivnosti. 

Charakteristika " inovaとn firmy" musi vychAzet z jeji schopnosti: 
Rychl' a pohotov' reakce na zm6ny potfeb vrobc貢, trhu a z'kaznik心, 
schopnosti uplatiiovat nov6 materi'ly, dilとi a pravy a zlep言eni ve v§ech 
oblastech podnikov6’ 亡  innosti, tyto zmny pro velkタ  podnik jsou と  asto 
nezajimav a mlo efektivn. 
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Pohotov6 realizovat nov6 poznatky a vsledky vvoje, vznikajici. pfi 
zkladnich sm'rech vzkumu,vvoje a v dal誉ich inovaとnch procesech jako 
vedlej§i produkt. Zde je nutn' si uvdomit, e nるkter6 poznatky mohou bt 
vysoce rizikov, z tohoto d貢vodu se jim と  asto vetk' podniky spi喜e vyhbaji. 

・ Zhmotnit a aplikovat nov ivotaschopn6 my喜lenky, pro kter na matefsk,ch 
pracoviらtich jejich nositel立  nen v dan6 dob' dostatek prostoru pro realizaci. 
Zde je nezbytn6 nal6zt prostor pro nutnou kooperaci s velkmi podniky, tato 
ot'zka u nAs zatm tak' neb''vh と  asto f e喜ena 

Svsteniatick6 inovace spoivaji v cilevdomm a organizovanm vyhledhvn 
zmるn. v systematick' anal●ze pfileiitosti, kter' tyto zmeny monou vywaret pro 
ekonomick6, technick', socialn, ale i ekologick inovace. Musi zatlrnoUtveSKere 
とinnosti podniku na rらznch organizaとnich ( rovnich tak, aby inovace byla cioore 

pipravena a rychle i 配  eb元  realizovana・  V racte pr叩aau orani uspecmユ  
neeたktivn 五  zen, 卸atna volba podnikove strategie a neclozonaty iniormacril 
syst6m. 

Usp崩ni' prbるh inova亡niho procesu, oct zrodu napactu az Po Jeno icomerem 
zralost, vy乞aduje vyspもl' strategicke myslezu a aphlcaci oclpovictajicicfl ricuczcn 
metod a technik v ka乞d6m oboru と  innosti.. 

Inovace podnikatelskch proces立  nem泣e bt 丘  sp崩n白, nepoda-li se 
motivovat ka乞d6ho pracovnika k vytvareni a vyuzivam vsecn pruezizosci 
k inovacim a pokud nepovedou ke zm6n' podnikatelsk6 strategie, Dal喜i dopad do 
efektivnosti ka言d'ho podniku pr自ve u nas je nutno spattovat v torn, ze vsecnny 
inovaでn zmny musi bt podpofeny vlastnick'mi pHstupy. 

Podstata inovanho podnik'n tvo五  samostatn kurs, ale v sou亡asn6 dob6 i 
dleitou sou st pfi呼uce dal言 ch kurs貢  na OPF v Karvin, jako jsou napf. 
Strategick, management a Ekonomika podniku. 

Ot'zky a probl'my syst6mu vzdもlvni 
Razantn zmるny vyvolan nutnost transformace a restrukturalizace po roce 

1990 、  nenech'vaji stranou ani syst6m vzdl白vhn, zvlh喜t6 v souasnm obdobi 
prooina Doriata aisKuse K systemu vzcieiavam v じ.K. 

O to vznamnji se jev po三adavek pro vysok 言  koly ekonomick6ho zamる eni 
na schopnost ziskan poznatky' uplatnit v 五  dcich a vkonnch funkcich 
hospodhfsk6 praxe. K definovn kvality vzd'l'v'n m 乞eme pou乞it cel6 ady 
charakteristik, ale vechny budou prakticky nepesn'. D五  se 資  ci, 乞  e u kolem 
vysok' 喜  koly je dht absolvent立m z白klady v oblasti metodiky, pfed五n vdomosti 
a zku言enost, trninku mana乞erskch schopnost a simulace jejich uplatn6n se 
v podnik如， ale st6乞ejn musi bft schopnost inovaniho mylen a racionlnho 
roznociovaru. 1 rostreclmctvim osvojeni d schounost uit se. samostatn e§it 
prooiemy, ale i pracovat V tmu,umるt pfed'vat systmov' Dojat6 vるdomosti, 
vyuztvat schopnost a zdatnosti, ale zejmna komunikace s okolim, vyjedn'vn S 
ua.ml・ eliminace rizika ・ to v§e pat五  k z'kladらm manasementu a k zakladnm 
vLastnostem mana立era プi FIC, 

6 	
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Hlavnim 丘  kolem je zam6fen vzd'l'n na pfipravu mlad' generace k 
tv ユrcimu resem novch konkrtnich kol貢, kter by mly v budoucnu zabezpeとit 
xonaurencescnopnost nasich poctniki a pfim'fen stav na喜i ekonomik. 
且  prave zue narazime na radu probl6m v CR a v naるem, ostravskm. 

regionu zviase. byly sice vytvoreny intormani a koordinaとn centra nro noduoru 
mateno a strec1nrno po'lnikam, poad自  se f ada konferenci a seminhf貢, zakl'daji 
se exonomicKe prumyslove zOny, zpracovavaji se, dA se fi ci. globln strategick6 
zamry mest a regionCt. To v言e je v pofhdku, ale nedokonen restrukturalizace a 
mal' podpora pro vznik a zakl'd'n nov予ch mal,ch a stednich podnik貢  tvo責  
v航nou pekh乞ku pro dal喜i modernizace a inovace v prmyslu. 

Samotn' podpora zakl'dn a provozu podnikatelskch inkub自tor貢  nem e 
bt jedinm motivem. To souvisi i s ot'zkou u nhs zvl館t6 d貢le乞itou - 
strukturhln nezam'stnanosti - kdy navc vh乞nou pfek航kou pro vyu乞itiぬ  sti 
tchto lid je jejich neznalost nebo nezjem o podnikatelsk6 aktivity. Zde podpora 
existujicich a nov6 vznikajicich poradenskch instituci pi zakl'dn a rozvoji 
mal6ho a stfedniho podnikan nesehr'v zdaleka plnovanou roli. 

Vznamnj喜im p五nosem dle na喜eho nzoru by bylo samotn' zvhodnるn 
moinch podnikatel貢  pfi zaklhdhn firem, ktefi vytvafeji njak' pracovn msta, 
nov' investuji do techniky a technologie zvl館t v problmovch regionech. A zde 
opravdu chybi souとinnost orghn stAtn spr'vy, poradensk予ch instituci a V, 
nehovofe o ne配innosti dal喜ich z丘6astnるnch subjekt貢, jako jsou napf. 
podnikatelsk' svazy, hospodhfsk6 komory. 

Syst6m adaptanho vzdl直vn de m6n ve vzdl'v豆n podncujici 
k inova亡nimu, tvrimu my喜len, uskuteと五ov'n zmn, dosa乞en kreativity a 
zv郵en podnikavosti. Nov6 zAkony trhu nut podniky ke zvy喜ov'n tempa 
inovaci, zlep喜ovhn kvality v予robk貢  a slueb pi souasn'm efektivnm 
vyhled'vhn novch obchodnich partner貢, ale i kvalitnch pracovnik pi 
hospodhrn6m vyu灘v'n v喜ech zdroj貢  k podnik'n. To ve se musi odrazit i ve 
vzd'l五vacm procesu, v jednotliv予ch odbornch kursech, v n'vaznostech syst'mu 
vzd6l'vAn. 

Chceme-li odpovdるt na ot'zku, jakタm zp貢sobem studenty - budouc 
mana営ery ・  vzdlhvat, ale tak' vychovhvat, musime si ut五dit pojmy a vztahy, 
kter vyjaduji obsah a cile managementu a podnik'n. Zhkladem musi bt 
hledisko pohledu napf. management jako teoretickA と  i v6dni disciplna, jako 
praktick' と  innost, jako skupina lid v podniku. Dalるimi hledisky jsou 6 as, 丘  zemi, 
pfedstavitel6 a sm'ry, ale tak' urit' kompetentnost subjekt貢  managementu a 
jejich funkce a cile prosazovan6 v podniku. Rozdiln6 postaven vlastnk立, 
mana乞er a zam'stnanc貢, rozdln vlastnosti a schopnosti lid to ve m' p五mou 
vazbu na pracovn a五  dci procesy, na vkonnost podnik. 

A tyto v喜echny rysy musi odr航et urit model pfed五van znalosti a 
zkuenosti v odbornch kurzech. Z toho titulu lze specifikovat nkolik d貢leitch 
roli, pro kter6 je nutn v r'mci syst6mu vzdるl'v'n budouci manaery 
pfipravovat. 
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Prvn a nich m流e b,t role interpersonln, tedy role umoiiiujici nav'zhn a 
udriovAn kvalitnch mezilidskch vztah. Do t'to skupiny f adime rovn航五  dci 
schopnosti a schopnost st't se mezi亡l'nkem v r'mci komunikanho toku. Dal喜i 
skupinu roli tvofi napf. role informa6n a komunikan. Zde adme zejmna roli 
mluviho, zasilatele a experta. A koneとn' posledn skupina, kterou m競eme 
zafadit mezi role, je rozhodovaci, ta je urov'na schopnost aktivn stimulace 
rozvoje firmy, roli arbitra a vyjedn'va亡e. 

V prb6hu mana乞ersk'ho vzd6l'v'n je dostatek pozornosti vnov'no nejen 
odbornm funkcim, ale zejm'na procesnmu zpsobu五  zen, je言  se stane nedilnou 
sou砿sti jejich pr'ce. Musi se nauit samostatn' formulovat problm, znt fze a 
podstatu pl'nov'n, organizov'n, veden lidi, motivovn, koordinace a kontroly. 
Musi vらak tak' um't vykon'vat odborn6 funkce, d貞le napf. 亡  innosti る  t'bn, 
konzultaとn a jin6. V sou亡asn' dob' m adept na manaera spoustu monosti, 
kde a jak se vzd'lhvat. V z'plav r亡znorodch 喜  kol, kurz五, instituci st'tnch, 
soukrom'ch と  i vefejn' prosp誌nch je 6 asto velmi problematick' se orientovat. 
St配ejn pro vらechny tyto subjekty v言ak z貢stv五  schopnost adaptovat se na 
souとasn6 a budouci podminky a um't se pfizpsobit pravidl貢m a potfebm EU 
v oblasti managementu a ekonomiky podniku. Proto tak' V. fakulty i katedry 
prb乾n vyhodnocuji sv6 studijni programy, doch'z k porovn'v'nim a 丘  pravm 
s cilem slad6n forem vzd'lhvAn se zahrani亡nmi centry. Jde pfedev§im o 
zaji言t6n reciprocity vzd'lvn, mo乞nosti vmるny student貢  i pedago如, pil'kn 
zahraniとnch student貢  na praxe a st航e u n's. Vzdl'vaci instituce si vak musi 
bタt vるdomy trnch oとek'vn, potfeb podnik貢  v obla'i vybaven budouciho 
absolventa potfebnou kvalifikaci a schopnostmi. 

Oek'v'n zam6stnavatel貢  v立とi absolvent貢m vysokch' kol isou n'ron'm 
probl'mem a vzbuzuji sthlou pozornost u v喜ech zainteresovanch stran. Problm 
邑。 to si呼itj駈, e nen mon6 vytvoit jednotnou pers品 ln poli証“孟  
jednozna6n stanovit krit6ria pro vzd6l'vaci systm 

Usp'ch na trhu pr'ce je nutn odvodit od faktu, 乞  e noteba absolvent貢  
uri竺O zam曹n],zhvisl' na rovni a rozvoji ekonomi可司話i品蕩鼠  
regionech a tak se m6n napf.f se stupn'm rozvoje rnal<'eh, stednich a pede v m 
velkch podnik, jejich postavenm, presti乞i a trn nnzici 

Oekvan proM absolventa je rovn配  determinvnと  asem. Trh pr貞ce uruje 器讐’竺り,kol心m podnik貢  neust自le modifknvsn, 'k元lふ誌孟5iiF誌
かき豊zam,stnance. To stimuluje vysok6§ kolvkDp;'vg stle adekv R j hに】  
黒予tきサ叫独‘m trり土absolventa. M龍mne fi ciジiTi品g‘尿暴茄i姦議 
鷲U 要ce a trhu vzd'lav'n" je odnoyd高蒜t r'"C ' Lt'fla opunapna..ct zku jak 'll 	'-.' 
gりどavova, 興。uci absolventy uro v"kn云漏ごz誌i競‘ごJak談Ta',r Janonkr tn 
鷲撫曳啓暫 a jin,ho6 asu, lie uv'st zkuenosti se 慕溢；ごv義蔦器  na言eho, d争畦ici nejv'tho, mana乞era瓦孟i誼；ii' 
ー、，  Z uveden ho lze shrnout, 三  e kvalitn' PiPravovan student a dobr' absolvent 
晋翌ま竺V暫‘vyp,stovanou schopnost a ochotu晶而託証蕗議篇篇藻 
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Dalらim dle乞it予m znakem musi bt schopnost samostatnho a tvriho 
my喜len, kdy znalost strategick6ho my§len k tornu vytv 五  zhkladni pfedpoklady. 
Mezi dal瓢  znaky jist6 lze zafadit napf. anga乞ovanost a loajalitu v とi 
zamstnavateli, schopnosti vyuiivat nov techniky a technologie i tmov pr'ce. 
Posl自n a 丘  koし  mana加ra se mるn, tak jak doch'z veobecn k rozvoji 
spole6nosti, lze to vyvodit z postaven mana乏era v historii - klasick 
management, v post - industriln spoleとnosti, tj. dnes i zitra. Podstatou je, 乞  e se 
pfechAzi od vchovy v r'mci urit' odborn' profese ke specializovan', kdy 
zhkladem vchovy manaer貢  je rozvoj lidsk'ho 6 i intelektulnho kapitlu, a to 
pedstav叫e nejdCdei崎si血ktor zvyらovhn napf. pro rst produktivity pr'ce, rozvoj 
podniku atd. 

Mるn se i povaha mana乞ersk' pr'ce. Mana乞er ke sv' pr'ci と  asto u乞iv' 
exaktnch n'stroj貢. U stavitel貢  to byly stavebn pl'ny, vpoty a rozpoとty, u 
dneらnch mana乞er k tornu pibyly b'ze dat a jejich zpracovn analytickm 
software, techniky pl'novhn a organizace pr'ce, operaとnho vzkumu a mnoh 
dal言i. U営iv白ni t6chto n'stroj立  pin館i prokazateln mnohem lep喜i vsledky ne営  
prost' intuice. Pesto management je protip6lem obor貢  exaktnch. 

V 亡  em je probl6m? V rozli§en manaiera od jin vdとi osobnosti a v definici 
mana乞ersk'ho 丘  sp6chu. 

Hlavnim posl自nm manaera je dovst mylenku k jeji praktick a a spも§n 
implementaci 五  zenm, organizaci a motivaci pracovniho tmu. Je 6 kolovAn a 
kontrolovn vlastnkem, jim乞  m e b予t jak fyzick', tak prhvruckA osoba. Nov' se 
vyskytuji i organizace,, nevlastnn", jako nkpf. nemocnice. 

Paradoxem je to, 言  e と  innost dobr'ho manaera je mimo vlastn pracovni tm 
mlo viditeLnh a nelze ji exaktn mfit. A je nezbytn pro zahjen zvolen aktivity, 
nesm bt dlouhodob6 nepostradateln. Pfi dobrm managementu vnj言i svt 
vnim', i e dan projekt nebo program probh' hladce, u sp6らn6 a zdnliv sAm od 
sebe, る  lenov' tmu jsou aktivni, v dobr nhlad a maji z vsledk sv6 pr'ce osobn 
radost. Nejlep§im d丘kazem sp6chu dobrho mana乞era je skute亡nost, e kvalitn 
pr'ce tmu pokrauje je§t6 dlouho pot6, co mana乞er tm opustil. Je to moin6 proto, 
e pedal cel'mu tmu sv pozitivn hodnoty, vychoval ho v jejich ocen'n a pipravil 

k pfevzeti sv6 odpovdnosti kvalitniho pokraとovatele. Vzpomeiime jen 丘  sp6ch貢  
ba白vackch" mana乞er jetる  dloi止o po zn'rodnn firmy Baia. 

Mana乞er musi splhovat celou f adu charakteristik. Mezi nejv予znamnji pat: 
K jeho rozvinut a ム  sp鵬nmu u乞iv自n krom' vchovy, vzd'l白ni a praxe 
samotn' vrazn pfispiv' systematick tr6nink a celo乞ivotn vzd'lv'n. 
Sebelep善i tr6nink ale nevychov' dobr6ho manaera z 亡  lovるka bez 
manaiersk6ho talentu a jeho osobnch vlastnosti a pfirozench schopnosti se 
uとit. 
Je ve sv6 prci motivovan dosaenm cile a z nho plynouci satisfakce z dobe 
ud6lan pr'ce, ne osobn sl'vouと  i v 言i pfjmu (i kdy乞  potfebnost a vliv dobr6ho 
manaera isou nもkdy velmi dobe finann ocehovny). 
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. M n e即r亡 "'' komuiiika亡n schopnosti zaloen na empatii翌statnmi.- 

議ni了ileny sviho tmu, nadfizenmi と  i vnj喜imi pracovnmi ko豊独空讐

叢ニごに益長誌亮にmyle五ky v termnech jim srozumユtelnch a 

nfiiateln予ch. 
Pr b航n aktualizuje znalosti a dovednosti svho tmu a pestuje potenclal jeno 

とlen丘  
. Je sらolehil吋， vvtrvalタ  a tak6 schopn piznat chybu,pou亡it sで豊聖竺と 

品茄蒲it svou innost zm6n'nm podmnk短tak, aby vsledek pr無tmu 

らiii藻ふ‘tim ln visledkv l za novIch okolnos，・ nehled vinky・狸竺h盛  
．  蒜読iふliふvdomi zalo乞en na silnm mor'lnim k6du, vnitfni seりedvfe 

spojen se sebekritikou, s pozitivnm, konstruktivnm a realistick'm p五stupem 

k nrobl'mm. 
M五  znaとn fond fyzick6ho zdravi a mentam11i staouuu. 
Vyuiv' svho potenci'lu efektivn, optimalizaci ぐ  asu vnovanelio prad, pecio 

sv tlesn i du喜evni zdrav a udr言ov'njm spolehhveilo citoveflo zazenu. 

Po乞adavky na vzdln a v予chovu kvalitnch manaer立  implicitn pedpokl'daj 
dlouhodob budovn a rozvjen v rmci" domovsk" organizace s vyuzmm Je)lcn 
dosavadnch kladら, vytv en a posilovhni jeji vnittn kultury a pocit vza)enine 
sounleitosti s vt言i skupinou lid. Tyto faktory jsou opakovane popisovany jaKo 
pedpoklady pro vyuiti potencihlu jak jednotlivce, tak i tmu. 

Jak tento rozpor zohlednit pri vberu a pruoeznen vzneiavani manazeru 
Luxus trval6ho zamstn'n a postupnho budovm kariery V ramci jeanono povoiam 
je vもci minulosti. Snt o nm nm brhn v pijet dne喜n reality a vyu乞iti jejch 

novch mo乞nosti. Vvoj probhh ve spirle. Na vy軸m stupni vvoje se と  asto 
zdniiv vracime k n範emu, co ji乞  existovalo, by na ni器i6 rovni. Pro vyhled'n a 
prbる n pるstovn mana三erskch talent je proto uite亡n dopinit extrapolaci nov 
objevujcich se trendi rozborem toho, co se pi vchov mana乞er osvdilo v 
minulosti. Jak se vzd6l'vali teba stavitel'? Krom uen a prce v huti cestovali za 
dly sv,ch koleg, pouovali se z jejich dobrch i patnch vsledk. Na cest'ch si 
roz喜iovali sv obzory a odborn6 kontakty. Sdruovali se do cech貢と  i jinch 
odbornch spolkら, v nich mohli iajit oporu, radu, pomoc a inspiraci. 亡  lenstv v 
takovm spolku bylo rovn presti乞n z'leitosti. Podporovalo osobn sebevdom 
svch len a bylo i zarukou jejich profesionlnho chovhn. 

Pro zsk'n,, pevnch bod" v dneらnm dhamick6m svtる  je nutno hledat nov 
postupy k vytv証en dlouhodobch p瓢telskch a spolehlivch vztah s jednotlivci a 
skupinami lid podobn'ho smlen a chovhn. Diskuse odborn problematiky a 
vzd6lhvaci pofady pomhaji v utvrzovn spoleとnch hodnot a vytv苛en pomocn6 
sit d貢vryhodnch kontakt貢. Kluby, spolky, sdruen a nov mezinrodni sit lid 
spojench elektronicky usnadhuji komunikaci bez ohledu na vzdlenost. Snad proto 
maji mobily a Internet tak velk殖  spch i mimo striktn pracovni oblast. 

Kvalitn a vysoce cenn6 mana乞ersk6 programy stav na svm spojen 
studentら  s prax v podnicch a nev予robnch organizacich. Vedou sv studenty k 
fe言en jak simulovanch probl6m貢  z obor jim vzd'lench, tak i k f eるen 

I「  
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難麟麟議 

麟難驚麟驚  

Zvとr 
Roh mana乞era印atn6 chpou ti, kte五  sami nevyzkoueli v praxi implementaci 

myるlenek, odpovdnost za prci jinch Lid a synergii tmu. To bylo v nedhvn 
minulosti nej6astj喜i chybou pi vb'ru rrcliolov予ch manaer v t6to zemi. 

Mana乞er mh existovat v co nejv'tim souladu jak se svm pracovnm, tak i 
osobnm prostedm: sdlet sv znalosti a zku言enosti s ostatnmi a pr貢b6乞n6 
zvy言ovat a posilovat svj pracovn i lidsk potencil. P6とe o solidn a spolehliv 
citov z五zem v obdobi pfevratnch zmin je jednou z dleitch podminek pro 
uchovn vnitfn sly, pro" spるch vlastn pr'ce a pro pfispvek k vytv'fen 
materi'lnch i duchovnich hodnot. Obchodn podnikatelsk自  fakulta se ve svch 
nov' koncipovanch studijnch programech sna王i v§echny tyto aspekty 
respektovat a prb配n s nimi pracovat. Velk draz je kladen na souとasn 
manaiersk6 koncepce, na procesn zpsob 五  zen, moderni p可eti organizace a 
tvorbu organizaとnch struktur, na person'ln a 亡  asov management, tento blok 
uzavr' strategick' management. 

Na言e zku喜enosti potvrzuji, 三  e nejlep喜im zp貢sobem vuky je syst'm 
pHpadov予ch studii, na konkrtnm pfikladu zn自m6ho podniku, konkrtn 
osobnosti, jejim rozboru と  i charakteristice. Samotn' analza pohledム  a motiv 
jednn, jeji hodnocen z pohledu mo王nch variant f e言en vytv'i pro studenty 
zklad pro samostatn nAhled na problematiku a vb'r mo乞nosti pro f e§en. 

Studenti se tedy setk'vaji s r貢znmi testy pro hodnocen vlastnosti, 
schopnost mana乞er, kter jim umo乞ni sezn'mit se s vlastnmi rysy, Zjiら uji, 
jak charakterov vlastnosti, vlohy, schopnosti a znalosti jsou zapotebi, aby se 
亡lovk stal dobr,m mana三erem, vfznamn'm a 丘  sp6§nm五  dicim pracovnikem. Je 
jim zdこraz五ovhn vznam a potfeba t,mov pr'ce na konkr6tnch pfikladech, ale i 
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vznam etiky a odpov6dnosti za sv6 postoje a kvalitu fi zen 
v podnikohospod白 sk' praxi. Jsme pfesvdeni, 乞  e tento syst'm vuky ve 
vzd'lhv'n budoucich mana乞era mh sv6 opodstatnn a je vhodnou cestou 
k trval6 inovaci vchovn6ho a vzd6l'vacho syst6mu u nhs v nejbli器ich letech. 
S tim v言ak SOUViSI 1 takt, ze v uesKe repuonce exis'uJe urcizy arun ponpory 
mal'ho a stfednho podnikan ze strany vlhdnich orgn. Neexistuje vらak 
systematick' koncepce, ktera by jednozna亡n kladla d貢raz na podporu a rozvoj 
.inova亡nho podnikAn. Pedpokl'dalo se, e tuto funkci spin dokument ,, N'rodn 
politika vyzkumu a vyvoJe, xtery scnvama vtaaa '..'n.. tJ1Z v preamouii se nlRa, ze 
vzkum a vvoj musi pispivat k rychl6mu a efektivnimu zskhv'n novch 

poznatk貢, jejich uplatn'n v novch vrobcch, technologiich... atd.", ale terminy 
inovace, inova亡n podnik五n a jeho podpora zde chybi. Jinmi slovy, nen zde 
ekonomick' nAstroj, kterタ  by ulehoval podnikatelskou drahu (zejmna na jejim 
zaぬtku) firm'm, kter6 se rozhodly sledovat tak' dlouhodobj喜i cile a pou§t6t se 
tudi乞  do mnohdy rizikovj§ich projekt貢  uplathovnm nejnovj喜ich v6decko・  
technickch poznatk貢. Proto tak6 z貢st'v' v tomto sm6ru nevyu乞it znan 
potenci'l vysoko喜kolskch odbornch pracovi喜f, kter6 by mohly na tomto poli 
sehrht tak6 svou vznamnou roli, Pokud njakh podpora tるchto subjekt existuje, 
jedn' se spi喜e o kosmetick6 prvky (po(nikatelsk6 inkub'tory), kter6 pomohou 
napf. ni誌im njmem, nebo pr'vn poradenstvm. Nefe§i vらak probl6m v jeho 
fundamentln podstat. 

K tornu, aby vznikly funk亡ni inovaとn firmy, je zapotebi dokonit skute亡nou 
remruxturanzaci ceskeho hospodarstvi, narovnat vlastnick' vztahy, nastolit 
funk亡n pr'vni syst6m a vytvofit syst6m vzdl'v'n, kter by vychov'val 

generaci schopnch, kompetentnch manaerpro systematickou prci. Ukol vldnch ins器eck m pfistupem a smyslemvidm 'nc v' tnnvn 
takovch podminek podpory, kter6 budou v souladu s uplatn6nm 亡  asov' i v6cn6 
vymezen6 diferenciace pro podporu inovaとnho podnikan. Krit'riem m混e bt 
napf. potfebnost rozvoje dan'ho regionu, pfpadn vrobnch obor nebo dalch 
とinnosti. Napf. nach自zi-li se nov podnikatelsk, subjekt (zaklhdan) v mAlo 
rozvinut6m, nebo strukturaln' posti乞en'm regionu, zde je teba vstounit s iinou 
formou podpory, ne乞  je napf. zvhodnnジ丘  vr, nebo v, .N'rodn nolitic'e" 
vyjmenovan三  nhstroje nepfim6 podpory. Je nutn6 e§it zejm6na otzku 

蕪麟麟麟  
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napomoci ji乞  pi diagnostikovhn r貢znch probl'm貢  a pi hledAn monosti jejich 
re senユ．  

Resum6 
Souasna hospodhfsk五  praxe vy乞aduje odbornky schopn' f e喜it slo三it6 

komplexni ekonomick6 probl6my kvalifikovan', v potfebnmと  asovm horizontu a 
s vyu乞itim informaとnch a technick予ch syst'm貢  i technik pro sv6 rozhodov'n. 
Nutnost slad6n po乞adavk貢  trhu pr'ce se studijnmi programy se zaとin' oz予vat 
stle hlasitji. A pr'v6 v t6to oblasti vidme zatim nedocen'n 丘  kol vysok予ch る  kol 
pro podporu inovaとniho podnik五n. Tento pfisp6vek si klade za cil vyvolat alesnoh 
Q1SKUS1 K romuro proolemu a tilectat (lati mozne zp立soby pro rozvoj inovaでnho 
podnik五n a vznik a rozvoj, nikoliv z'nik znalch a stfednch podnik貢  u ns. 

To je zfejm6 zejm6na ze vztahu ke stAle rostouci mife nezam6stnanosti 
v f adhch absolvent貢  vysokrch § kol. Tato problematika by se v co nejkrat§i と  ase 
m6la st't pfedm'tem reln6ho f e喜en. 
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