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MANAZERSKE PRISTUPY TOMASE BATI

Abstract

Tomas Bata [1876-1932] is the most famous Czech manager He created the
new system of management in firms in according to Taylor's Scientific
Management and Ford's pragmatic Advances.

This Bata's system is enriched by social policy, the article shows a detailed
analysis of his managing methods. There is an analysis of his social policy and
mutual relation between the development of the firm and the development of
residential locality (town).

Béhem prvnich triceti let dvacatého stoleti se podarilo Tomasi Batovi (1876-
1932) realizovat vlastni fantastickou vizi spocdivajici ve vytvoreni moderniho
prumyslového podniku v chudém a odlehlém Valassku. V déjinach prumyslovych
zavodu se sotva najde druhy pripad, vnémz by dilo tak dokonale splyvalo
s osobnosti tvurce, jak tomu je u Tomase” Bati. Rust a rozvoj Batova podniku je
v stredoevropskych podminkéch zjevem opravdu epochalnim, nebot s nepatrnym
pocateénim kapitalem a s minimem odbornych a zivotnich zkusenosti v poéatcich,
vyrlsta za tisicerych prekazek podnik, budovany houzevnatosti, laskou i
presvédcenim svého zakladatele. Genialni predvidavosti, koncepéni tvorivosti,
rychlosti i pohotovosti vrozhodovani a realizaci vytvoril témér dokonaly systém
rizeni prumyslové organizace, ktery nese vsobé prvky nejmodernéjsich
souéasnych soustav fizeni. Proto analyza poznatku ridicich metod Tomase Bati
neni jen nostalgickou vzpominkou na slavné obdobi primyslovych aktivit svétové
firmy Bata ¢éi pripominkou jedineénych podnikatelskych a manazerskych
uspéchu, ale studnici poznani jak vyuzit v osvédéené ridici pristupy v souc¢asnosti
a tak inspirovat Sirokou podnikatelskou praxi. Zaroven je Bativ systém rizeni
jedinou tuspésnou podnikovou soustavou rizeni svétového vyznamu vzniklou
v Ceskoslovensku. Je také dokladem upotrebitelnosti Taylorovych zasad Fizeni,
které se spolu snosnymi nazory Forda staly pouze zakladem nového
manazerského systému. Hlavnimi prednostmi i charakteristikami tohoto
systému [23] byla predevsim integrace misto atomizace prace, celosystémova
orientace, nepretrzité inovace a zvySovani jakosti, skupinové seberizeni a podil
na zisku, ucéast délnikti na rizeni a spolurozhodovani, jasné definované
povinnosti, organizaéni pruznost, energickd automatizace a nekompromisné
humanné orientovany kapitalisticky podnik. Ne v$ichni vSak vidéli Tomase Batu
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