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Abstract 

The Czech Republic undergoes deep changes in the 90 - ies in the process of 

transition and seeking its position in the globalized world. There is an important 

factor helping the changes - foreign capital. The article deals with foreign direct 

investment and its impact on the Czech economy. There are many investment 

incentives applied to attract foreign investors and especially multinational 

corporations are a significant elemet affecting economic li/ e o/ host countries either 

in good or bad sense. Chosen data can illustrate the process of foreign capital 

inflows to the country and main development tendencies in that field. 

Úvod 
Česká ekonomika se v průběhu transformačních procesů 90. let postupně 

stále více zapojuje do globalizačních procesů, hledá si své místo v dnešním 
dynamickém světě a jako malá otevřená ekonomika v centru Evropy nemůže stát 
stranou všech mezinárodních toků zboží, služeb, kapitálu, informací a dalších sil 
a vlivů. Nejen republika jako celek, ale také její jednotlivé regiony se snaží 
postavit čelem k silným vnějším vlivům, a to především proto, aby mohly 
využívat pozitivních efektů přicházejícího zahraničního kapitálu. 

Nelze stát stranou globalizačních procesů, proto je nutné hledat cesty, jak se 
stát jejich plnohodnotnou součástí. Procesy probíhající ve světové ekonomice 
ovlivňují i ekonomickou aktivitu uvnitř dané ekonomiky a v jejím rámci uvnitř 
jednotlivých regionů. Světová ekonomika se stále více propojuje, i když zatím 
jsme pořád ještě vzdáleni světu dokonalé mobility zboží, služeb, kapitálu a práé'e, 
světu, kde vlády se chovají k firmám stejně, bez ohledu na zemi jejich původu. 
V posledních letech jsme však svědky procesů, které směřují ke globalizaci a 
mezinárodnímu propojování světové ekonomiky, jež se projevuje ve zvyšující 
se úrovni spotřeby, rozšiřování regionální integrace, prohlubování vzájemné 
závislosti jak v ekonomice a technologiích, tak i životním prostředí. 

Klíčovým prvkem strukturálních změn v globální ekonomice je zvyšovam 
mezinárodního pohybu zboží, služeb a přímých zahraníčních investic. Tyto 
faktory jsou určující pro růst produkce. Hlavní hybnou silou globalizačních 
procesů jsou multinacionální korporace (MNK). Můžeme je definovat jako soubor 
mateřské společnosti umístěné v domácí ekonomice a filiálek, které operují 
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v zahraniとi. Za sou'st multinacion'lu lze pfitom pova乞ovat fili五lku, kterh je 
nejm6n6 z 10% vlastnるna zahraniとn matkou. Schopnost tるchto velkrch 
nadnhrodnich spoleとnosti pfesouvat aktiva a technologie v glob五lnm mるfitku ke 
zv 誉en produkce vrobk a slu乞eb a ・  k rozvoji globalnch trh貢  je dle三itou 
charakteristikou soudob6ho mezin'rodniho d6n. Tyto firmy pfekrauji nhrodn 
hranice, aby dosahovaly obrat貢, kter6 mnohdy pfevyuji hrub6 produkty f ady 
zemi. Podil zahrani亡i na nrodeiich, aktivech a zamstnanosti v mnoh予ch z t6chto 
korporaci je velky, v neaterycli pripaaecti ctosanuje つ  uヤu7o. jeste veLsi je 
pravd6podobn6 jejich vznam v mezin'rodnim obchod. 

1. Multinacionhlni korporace v globhlni ekonomice 
Rozliujeme dva typy nadnarodnich spoleとnosti. Prvnm je horizont'ln6 

integrovan multinacion'l, kde v zahrani亡i je vタroba organizovhna na podobn6 
丘rovni jako v matesk spoleとnosti, kdy je produkov五n podobn produkt doma i 
v zahraniとi a spoleとnost m' na vbるr mezi v予vozem zbo乞i nebo investicemi 
v zahranii. Druhm typem je vertikhln6 integrovan multinacionl, ve kter6m 
jsou 丘  sp‘誉n6 vrobn 丘  rovn od4るleny a umist6ny v r貢znch zemich. N'sleduje 
nezbytn obchodov合n mezi jednotlivmi filihlkami, proto乞e z jedn6 zem6 do jin6 
jsou うf esunov'ny meziprodukty z r亡znch 丘  rovn vroby. Jednotliv6 typy 
nadnhrodnich korporaci maji rzn6 cile, a pFoto jejich role v glob五ln ekonomice je 
tak6 odli§nh. 

Horizonthlnる  integrovanh firma se sna乞i ziskat p五stup na nov6 trhy. Aby se 
prosadila na zahraniとnch trzch, je pro ni vhodn6 z五dit zahraniるn fililku, co乞  
ji umo乞n obejit celn tarify, dopravn n五klady nebo administrativni pfek航ky. 
Tyto naklady jsou obvykle vyv航eny pfinosem z丘  spor z rozsahu pfi produkci na 
jednom mist6 (v dom'ci ekonomice). Jinm mo乞nm'cilem je odradit od vstupu na 
tyto trhy konkurenty nebo jsou to strategick plhny na rozvoj firmy. 

Vertikhlnさ  integrovan multinacion'l se naopak obvykle chovh jako subjekt, 
kterタ  se sna乞i o maximhln efektivnost. Hledh cesty k levnj言im nebo specihlnm 
vstup亡m (napf. p五rodnm zdroj貢m), nhsledkem toho jsou paraleln probhajici 
dovozy a vvozy zbo乞i a slu三eb do hostitelsk6 ekonomiky s vrobou t6hoi zbo乞i a 
slu乞eb pfimo v dan6 ekonomice. Jestli乞e jsou vysok6 dopravn nhklady, pak 
vzhledem k tomu, 乞  e matefska firma nese fixn nhklady, potfebuje pro 
obsluhovhn zahraniとnch trh立  u乞  jen dodateとn6 nhklady spojen6 s vstavbou a 
provozem dcefinnch firem. Proto multinacion'ly nahrazuji n五rodn firmy. 
Globalizace v tomto pfpadる  neznamenA jen spotebu zahraniとnho zbo乞i, ale tak6 
dom云ci vrobu zahraniとnho zbo五. Mezinrodn obchod pak sesthvh 
z bilater五lnch obchod貢  se slu乞bami spojenmi s centrhlnm fi zenm spoleとnosti 
nebo s fixnmi nhklady produkce danho zbo. 

V z云padnch tr営nch ekonomik五ch pro喜ly MNK dlouh'm vvojem, jako 
pvodce svるtovch socilnch a ekonomick予ch zm6n v喜ak nabyly vrazn'ho 
vznamu Po druh6 sv6tov6 vhlce. Soudob6 MNK jsou hlavni svtovou hybnou 
silou, kterh koncentruje ohromnou ekonomickou moc a stanovuje pravidla 

ER叫ノ 2ロロ口。  



STATE 

svるtov6ho trhu. Na konci 90. let MNK jsou hlavnm kanhlem, jim proudi toky 
zboii, slu乞eb, finannch aktiv, technologii a mana乞ersk予ch dovednosti. 

Pozitivn vlivy MNK na ekonomiku zemi, v nich乞  p貢sobi, lze spojovat 
s takovmi faktory jako je transfer technologii, podpora struktur'lnch pfemn, 
sn en dluhov6ho bfemene, vyrovnav'ni nerovnovahy mezi pom6rem zhkladnho 
kapitlu a dluhu firem, zvるen dovednosti a kvalifikace pracovn sily, r貢st poとtu 
pracovnch pfile乞itosti, pozitivn vlivy na 乞  ivotn prostedi. 

Negativn vlivy naopak souvisejis e zv enim n'chylnosti ekonomiky 
k destabilizaci vlivem vkyv na finan6nch trzich v d貢sledku celosvるtov'ho 
rstu spekulativnch tendenci, nezamlenm po喜kozenim 乞  ivotniho prostfedi, 
neorganickm ovlivovhnm soci白lnho a kulturnho prostfed v hostitelsk6 zemi, 
nezanedbateln6 jsou i politick6 dopady. 

V mezinarodni produkci hraji dle乞itou roli transfery technologii. MNK se 
sthle vるt§i m6rou orientuji na technologicky intenzivni aktivity, aby udr王ely a 
zv§ily svou konkurenceschopnost. Doch'zi k rychlタm technologickm zm6nm, 
zdokonalovhn znalosti a dovednosti, a tim k zu乞ovhn ekonomick6ho prostoru a 
zmるnhm v konkurennch podminkach. N'padnm rysem MNK je zp貢sob, jakタm 
pesunuji sva mobiln aktiva s cilem najit jejich co nejlep喜i uplatnるn v 
kombinaci s aktivy imobilnmi. Pfesunuj i 亡  asto n6kter6 firemn funkce v rhmci 
mezinhrodnる  cilen' produkce a marketingovho syst6mu. 

I kdy乞  velk6 dom'ci trhy z貢sthvaji silnou pobidkou pro investory, MNK sthle 
6astji vyhledhvaji kvalifikovanou a produktivn pracovn silu, inova亡n kapacity 
a koncentrace vkonnch dodavatel貢, institucionhln podporu a z'zemi 
fungujicich slu乞eb. Levn' pracovn sila z立st'va zdrojem komparativn vhody, 
ale jeji vznam se zmenuje, proto乞e v celosvtovm m醗itku roste tlak na 
zvy喜ovhn mezd. Tat能  situace je i v oblasti pfirodnch zdroj. 

Dle乞ith je i role multinacion'l v mezin'rodnch kapit五lovch tocich. 
Pevh乞n M st mezinhrodnch pj6ek je na 丘と  tech nadnhrodnch bank a jin●ch 
nebankovnch finannch instituci. V neposledni f adる  jsou multinacionln 
spole亡nosti p立vodci velk6 vt§iny pHmch zahraniとnch investic do vroby zbo乞i a 
slu乞eb. V,sledkem t6chto proces貢  je stale rostouci provazanost globlnch 
spoleとnosti. V poslednm desetileti toky phm予ch zahrani6nich investic (PZI) 
smfujicich pfes hranice jednotlivch st't貢  nabyly do t' doby nevdanch 
rozm'r. 

2. Pfim6 investice 
Zahraniとn investice mohou mit podobu mezinhrodnch pjとek (dluhu), 

p五mch zahrani6nch investic (PZI), portfoliovch investic do majetku, joint 
ventures, licenci, fzi a akvizic. 

V teorii pfim,ch investic se tvrdi, 乞  e nejv6t喜i rozdl mezi portfolio a phm●mi 
investicemi je v tom, 営  e pfim' investice zahrnuji kontrolu a fi zen, zatimco 
portfoliov6 investice ne. Pfim6 investice と  asto nezahrnuji pohyb kapithlu pfes 
hranice. Firma m貢乞e toti乞  investovat v zahraniとi s fondy vypjとenmi v dan 
zemi. Jestli乞e se z丘6astn smi言en6ho podniku, m 乞e mit tento investiとn kapitl 
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podobu patent五, strojnho zafizen, techniky nebo jinch rehlnch hodnot. Navc, 
kdy三  za6ne investice pinh喜et zisk, rozrsth se z mistnch vpjとek a 
reinvestovanch zisk貢. Pimh investice tedy nemusi pfedstavovat mezinarodni 
pohyb kapitalu, ale spi言  tvorbu kapithl丘  uskuteとnnou v zahraniとi. 

Jedna z teorii pfimタch investic tvrdit, 乞  e n'kter' investice jsou motivovhny 
nikoli pfhnm vytv証et zisk, ale zabrhnit ztrht'm. Jestli乞e toti firmy v urit6 
zemi zaとnou samy vyr'b't zbo乞i, kter6 do jejich zemる  dv航el zahranin vrobce, 
mohou ho vytlaとit z trhu. Proto je lep喬i pfedejit t'mto ztr五thm otevenm vlastn 
investice v t6to zemi, byi by zmin6nh investice m6la i velmi nizkou navratnost, 
nebof je lep喜i vstoupit na trh s nzk予m oとekhvanm ziskem, ne乞  z n6ho b予t pinる  
vytlaるen. PocUe t6to teorie se pfim' investice realizuji tam, kde jsou velk6 a 
rostouci nebo nenasycen6 trhy, proto乞e kde existuji trhy, tam se dlouhodob6 
budou nal6zat i zisky. 

Podle jinho nazoru pfim6 investice patfi spi喜e do teorie nedokonal6 
konkurence ne乞  do teorie mezin'rodnch pohyb貢  kapit五lu. Pi srovnatelnch 
podmink五ch m' dom'ci spole亡nost vhodu pfed zahrani亡n spole6nosti, proto乞e je 
nkladn 五  dit a kontrolovat na 'dalku. Aby se pfekonaly pfirozen vhody domhci 
pdy., musi mit firma pfichhzejci ze zahraniとi njakou jinou pfednost, napfiklad 
v technice, technologii nebo patentech mana乞erskch a ma●ketingovch 
znalostech a dovednostech nebo v mimofhdn6m pfistupu k finannm zdroj貢m, 
ne乞  jak6 m丘乞e mit k dispozici b6乞n' dom'ci firma. Firma musi tedy brt schopna 
nejenom vytv'fet v zahraniとi vy誌i zisky ne乞  by mohla docilit doma, ale musi bt 
schopna dosahovat i vy瀦ich zisk貢  ne乞  ostatn konkurenti v zemi, kde se rozhodla 
investovat. Z t6to teorie pfimch investic plyne n6kolik d亡sledk貢. Za prv6, 
k pfim,m investicm nedojde v odv'tvch dokonale konkurenとnch. Za druh6 
spole亡nost nem五  zjem na zisk'n mistnich parther貢  do spoleとn6ho podniku a 
sna五  se podr乞et si zisk jen pro sebe. Navc zjmy r貢znch akcion証貢  t6e 
spole亡nosti se mohou li喜it: jedni chtji dlouhodobr r貢st firmy, jin dividendy, jedni 
maji zjem na vnosech ur亡it6 pobo亡ky, jin upfednost五uji prospるch spoleとnosti 
jako celku pfed dil苗mi zjmy fililek. Za tfeti, k pfimm investicim doch云zi 
paralelnる  v tomt 乞  odvtv. 亡h ste亡n6 je tornu z d立vodu r貢znch vタhod, je乞  
vyplvaji z diferenciace a specializace, zぬsti je to zvlh喜tn jev oligopolistick6 
konkurence - ka乞dh firma musi d6lat to, co ostatn, aby zabrhnila jinm 
v dosa乞en nadmrnch zisk貢. Tim se zvy喜uje mezinhrodn konkurence. 

Do osmdes't,ch let pfevlAdal nazor, 乞  e と  ist prospるch p五mch zahraniとnch 
investic (PZI) pro hostitelskou ekonomiku byl negativn. V dsledku toho mnoh6 
zemる  zaujaly protiimportn politiku, zamるfenou ria bari6ry vstupu pro zahrani6n 
investory. V sou亡asn6 dob6 naopak se vl'dy sna乞i povzbudit cizi investory ke 
vstupu do svch ekonomik, proto乞e se ukazuje, 乞  e cizi investice mohou zvit 

'blahobyt. V souvislosti s tim se v ekonomick6 teorii zaとin' f e§it probl6m 
konkurence mezi st白ty. 

tViz Kindleberger, Ch. P.: Svるtov五  ekonomika. Praha, Academia 1978, s. 365- 366. 
土 Tamt6乞, s. 366- 377 
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Je-li investice efektivn, musi pispivat k r亡stu zamstnanosti i v zemi 
pvodu a と  ist efekt na domAci ekonomiku je tak pozitivn. P五m6 investice toti乞  
podncuji p五m vvoz zafizen a komponent貢  vタroby i nepfimf vvoz jinch 
vrobk貢  ze sortimentu spoleとnosti, co乞  zlep§uje pozici platebn bilance investujici 
zem'. Dal§imi pozitivnmi toky jsou poplatky za patenty a vyn)ezy a toky 丘  rok貢  
a dividend, pfestoie ne vechny zisky jsou odvhdny dom貢. Na negativn stranる  
je omezen vvoz貢  zbo乞i novou vrobou v zahrani亡i, dovoz zahraniとnch vrobk 
na domaci trh a pfedev§im zaとinajici investice. Jsou-li pfim6 investice velk, 
zhor喜i pfechodn6 platebn bilanci investujici zem6, ale と  asem se pozice platebn 
bilance upravi. 

Pim6 investice v hostitelsk6 zemi zpo亡htku kr'tkodob6 vylep§i platebn 
bilanci, pozdji naopak dojde k dlouhodob'mu zhor喜en. P貢vodn6 mal' investice 
se reinvesticemi vyvine na spole亡nost se zna亡nmi pfevody zisk貢  do zahrani6i. 
(Pozdji miry zisk亡  ale neni mo乞n6 srovn自vat s p貢vodn investici, nbr乞  
s celkovmi と  innmi fondy a se zahraniとn配  asti.) Zaveden nov6ho vrobku na 
trh m貢乞e zp貢sobit zm6ny ve struktue agregatn popt'vky. Zv§en6 n五kupy 
nov'ho vrobku vytlaとi nhkupy ostatnch vrobk貢, co乞  mh乞e sn乞it dovoz 
(pozitivn dopad na platebn bilanci), tm se uvoln zdroje p立vodni v6novan6 na 
jejich nakup a mohou se pfesunout do と  innosti zvy§ujicich vvoz (op6t pozitivn 
vliv na platebn bilanci). Jestli乞e se v言ak n'kupy novる  zaveden6ho vrobku 
financuj i 丘  v6rem (napf. splhtkov6 prodeje), dojde ke zv喜en celkovch vdaj貢  a 
zv言en tlaku na celkov6 zdroje, co乞  povede k dovoznmu pfebytku a k zhor喜eni 
platebn bilance. Ovるem tento d貢sledek nemaji na svるdomi ani tak pfim6 
investice, jako spi§e expanze 丘  vr貢. 

Ze zpr五vy UNCTAD§ o svるtov●ch investicich vyplvh, 乞  e v roce 1998 se 
navzdory nepfiznivm ekonomick予m podmink'm zv るil celosv6tov pfiliv 
pfimch zahrani6nch investic o 39%, pfiとemi 喜  lo a nejrychlej喜i tempo ad roku 
1987. Globhln pfiliv PZI doshhl v roce 1998 644 mld. USD a jejich kumulovana 
v喜e na svt6 vzrostla na 4 088 mld. USD. Ve vyspるl予ch zemich sm6fovaly 
investice pfevh乞nる  do sektoru slu乞eb, v rozvojovch zemich do zpracovatelsk6ho 
pr貢myslu. Pro rok 1999 se oとekhvalo dal喜i zv 言en (丘daje zatim nejsou 
k dispozici). V§eobecn6 se soudi, 乞  e bohat' zem6 s'zeji na ziskAn novch trh 
s levnou pracovn silou, nるkde navc dopin6nou regulovanmi cenami (energii, 
njma, pozemk) a mるkkImi ekologickmi normami. O chudch zemch se 
pfedpoklhd', i e jim chybi vlastn kapit'l, technologie a know-how, 
konkurenceschopn6 zbo乞i a pfistup na zahraniとn trhy. Podle tるchto pfedstav by 
toky kapitlu m6ly sm6fovat z bohatタch stht do chudch. Ve skuteとnosti maj 
toky PZI jin sm'r. Vtるina jich proudi mezi zem6mi vyspるl6ho sv6ta, v roce 1998 
92% PZI pochhzelo z rozvinutタch zem a 72% z celkov6 v誉e do nich sm6ovalo. 
Nejsilnj喜i vzjemn6 toky PZI se odehrly mezi USA a Evropskou unii, v't喜ina 
Z nich ve form6 fzi a akvizici. Z teritorihlnho hlediska deset nejvt喜ich statムー  

§World Investment Report: 1999. Foreign Direct Investment and the Challenge of 
Development, kap. 3A. 
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pjemca poskytuje と  tyi p6tiny globhlnch p五mch investic**. Investofi preferuj 
znalost prostfe'1, minimln riziko, politickou a makroekonomickou stabilitu a 
vysp6lou infrastrukturu. Tyto faktory maji pfednost pfed sebedokonalej§i m 
syst6mem investiとnch pobidek. 

V6t喜ina zemi ma o pfiliv PZI zjem, proto乞e PZI zv 言i rozvojov poencihl 
hostitelsk' zem6, roz§ifi zam'stnanost a nejsou tak riskantn jako portfoliov 
kapithl, bankovn pjとky a krAtkodobタ  spekulativn kapit'l, u nich乞  hrozi 
v pfipad6 znhmek nestability ekonomiky okam乞it odlize zem6. 

Pfesto mohou i PZI pin§et komplikace. Diskutuje se o tom, zda a kdy 
vyt'shuji domaci firmy. Z trhu produkt貢  je mohou vytlaとit zneu乞itim tr乞ni sily a 
na finanとnch trzich jim zt 乞it pfistup k 丘  v6r亡m nebo zv言it nakladnost pjとky 
Pokud zahraniとn konkurence vytlaとi ne乞ivotaschopn6 firmy, lze to pova乞ovat za 
pozitivn efekt, neboi hostitelskh zem6 by jinak dlouhodob6 ztrhcela vkonnost a 
flexibilitu. Pokud v喜ak zniとi celタ  domAci pr貢mysl nekal予mi prostfedky, musi 
vlhda regulaとnる  zas自hnout. Hranice mezi ob6ma alternativami je と  asto 
nezfeteln五  a n6kdy se siln' prosazuji zjmy zahrani亡nch vlastnik亡  i dom'cich 
lobbystick予ch skupin. Investofi jdou do f ady zemi tak6 proto, aby ziskali odbyt 
zbo乞i a pfekonali obchodn bari6ry. PZI mohou tak6 zhor喜ovat platebn bilanci, 
protoe ve zv 喜en' mife dovheji technologick celky nebo koinponeity k v予rob6. 
Je tfeba tak6 kontrolovat nepr心hledn6 vnitfn pfevody, ktermi mohou ze zem6 
transferovat ne丘mrn6 mno乞stv finanとnch prostfedk. 

Zminn faktory mohou do znaとn mry naru言it kfehkou rovnovhhu zejm6na 
tranzitivnch ekonomik, kter6 do nedhvn6 doby nem6ly M dn6 nebo jen miziv6 
zku§enosti s p員livem investic ze zahraniとi. 

3. PZI a transformace と  esk6 ekonomiky 
V 90. letech v zemich stfedni a vchodn Evropy zaとal proces pfemn 

cemraine pianovanycn eKonomiK na e1onomiKy trzni. kacIa zemi sveta V te dobe 
zru言ila cenov6 regulace, zavedla voln6 obchodovan a umo乞nila volnタ  vstup do 
dfive stAtem kontrolovanch podnik貢・  zejm6na prostfednictvm privatizace ー  
s rznm stupnm d sp6喬nosti. V souvislosti s t6mito liberalizaとnmi snahami 
byly odstran6ny pfek航ky v mezinarodnich aktivit五ch a nahrazeny pobidkami 
pro zahraniとn investory. V tomto globalizaとnm procesu hrly a hraji vznamnou 
roli nadn五rodni korporace, kter6 znamenaji vznamnou pomoc pi ekonomick6 
pfem'n zemi regionu stfedni a vchodn Evropy. MNK jsou velk予m zdrojem 
kapitAlu, technologii, mana乞erskch dovednosti, maji lep§i pfistup na trhy, co乞  
domhcim firmhm chybi. Zahraniとn investoi mohou tak6 investovat do 
technick6ho a mana乞ersk6ho vcviku v takovch oblastech jako je nAkladov 
配etnictv, vpo亡etn technika, marketing,fi zen jakosti, logistika, vuka cizich 
jazyk貢. Pfitomnost MNK m競eme nejl'pe posuzovat podle mno乞stv pfim予ch 
zahrani亡nch investic, kter6 pfich'zeji do zem6. PZI maji velk vliv na utv'feni 
tr営n struktury v zemi, zejm6na pokud se jedna o men喜i firmy, kter6 pom五haj 

"Tamt'. 
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demonopolizovat trhy a stimulovat konkurenn chov'n. Ty ov言em ve statistice 
platebn bilance zpravidla nejsou zachyceny. 航  ast cizich investor貢  
v restrukturalizaci a privatizaci velk,ch statem vlastn6nch podnik貢  pomhh 
zdolat d6dictv monopolizovan6 socialistick6 ekonomiky. Filihlky zahrani亡nch 
firem obvykle maji lep§i marketingov potencihl, lep§i tr乞n chovhn a jsou 
exportn6 aktivnji ne乞  dom自ci firmy. Konkurence vnesenh do zem6 zahrani亡nmi 
vlastnky, ai u乞  ve form6 vrobk貢  a slu乞eb dfive nedostupnch nebo v podobる  
vy話i kvality, nuti dom'ci producenty' pizpsobovat se t6mto zm6n6nm 
podminkhm, co乞  je zejm6na patrn6 ve sffe slueb a ve vrobnch a 
zpracovatelskタch odvtvch, napfiklad v maloobchodる, reklam' a propagaci, 
hotelovIch slu営bhch, bankovnictvi a poji言tovnictv, kde vedouci svtov MNK 
maji urcujici pozici. 

Proces transformace と  esk6 ekonomiky je nutn spojen s pronikhnm 
zahraniとniho kapithlu, i kdy乞  na zaぬtku 90. let bylo nemlo na喜ich politik貢, 
kte五  se domnvali, 乞  e se transformace bez masovho pfilivu zahraninho 
kapithlu m並e obejit. Vychhzeli pfitom z nhsledujicich podminek: geografickh 
pozice zemる, nzk zahraniとn dluh a rostouci devizov6 rezervy, kvalifikovan 
pracovn sila, tradice nるkter,ch odvtv, vazby na zApadn i vchodn trhy, 
relativn6 dobr pfistup na zahraniとn kapithlov6 trhy a nadje na brzkタ  vstup do 
EU. Dalらi vvoj jim ale nedal zapravdu, protoe pfiliv zahrani亡nho kapithlu 
m e re'ln usnadnit zmny. Dle乞itou podmnkou pro pfiliv ciziho kapitlu je 
vytvofen stabilnho ekonomick6ho a politick6ho prostfed, transparentnho a 
s vyspl,m zApadnm sv6tem srovnatelnho pr五vnho r'mce a pr心hlednch 
vlastnickch vztah貢. Mnoh6 zem6 se sna営i pfilhkat zahraniとn kapital syst6mem 
pobidek a と  asto maji tendenci spolu v tomto sm6ru soupefit. Po r. 1990 6 eska 
vlhda vyzkou喜ela mnoho podpor pro investory vice と  i mn6 6 sp酪n6. Programy 
byly drah6 a vsledky dosaien6 investorsk予mi spoleとnostmi と  asto ne tak dobr', 
jak bylo slibov五no. Programy podpory tak6 vytvAfely prostfedi zvタhodiiovhn, 
kter6 odrazovalo konkurenty. V roce 1992 nov' vlhda provedla vznamnタ  posun 
v politice, kter byl zam6fen na stabilitu a rovnost pfile乞itosti pro v喜echy 
podnikatele, domhci i zahrani亡n. CR uzavela dohody o ochran6 investic a 
zabrn6n dvojimu zdan6n se v喜emi vyspるl'mi zem6mi a b6hem 90. let tyto 
dohody byly rozらifeny na dal喜i zem6 na cel6m sv6t. 

Bylo tak6 teba vytvofit transparentn pr'vn syst6m, srovnateln s tるmi, 
kter' funguji ve vysplch zemich. Cesk6 zhkony byly と  asto velmi slo乞it6 na 
vklad a s omezenm vyu乞itim, kter6 bylo zpsobeno nekonzistenci jednotlivch 
prhvnich prav. Pfeti乞en6 soudy navc zpomalovaly projedn'n spor6. V minul 
legislativ6 existovalo nるkolik ochranhskch opatfen na posilen pozic domhcich 
firem. V souasn6 dob6 maji v§echny fyzick6 i pr'vnick6 osoby, dom五ci i 
zahraniとn, steln6 podminky k podnikhn. 

Ueska vlacta take nestanovila zaa.ne norm nramce yse cizicfl investic nebo 
vlastnictv. Nen po乞adovn sthtn souhlas pro vytvofen spole6nosti se 
zahrani亡n 配  asti, s vIjimkou oblasti bankovnictv a poji喜fovnictv. Cizi investoi 
mohou repatriovat sv zisky a kapit'l vytvoen v CR do zahranii. Vznamnm 
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podn6tem pro investory je i zem6pisna poloha CR a relativn6 dobrh a roveh 
infrastruktury. Mezi investiとn pobidky patfi sleva na dani z pjmu, bezceln 
dovoz technologii, dotace na vytvhfen pracovnch pfile乞itosti, dotace na 喜  kolen a 
rekvalifikace, poskytnuti prmyslov6hG pozemku za nzk ceny nebo pojpora 
zainvestovhn in乞enrskch siti. V dubnu 1998 byl zaveden mezin'rodn6 
srovnateln program investiとnch pobidek, kter, zahrnoval napf. dahov 
prazdniny, granty, levn pozemky, bezceln z6ny apod. V lednu 2000 pak byl 
schv'len z'kon o investi6nch pobidkhch. 	 パ  

Pfiliv pfimch investic do CR pfed rokem 1989 byl zanedbatelnタ, na zaぬtku 
90. let diky nるkterm velkm privatiza亡nm projekt貢m a joint - ventures vzrostl 
(Volkswagen - Skoda, Nestl6 - Cokol'dovny, TelSource - Telecom). Po velk6m 
poklesu pfilivu pfim'ch investic v roce 1993 a 1994 nastal v roce 1995 op6t r貢st, 
co乞  souviselo s pokra6ujici makroekonomickou a politickou stabilitou, pokrokem 
v privatizaci, zrychlenm ekonomick6ho r貢stu, と  lenstvm CR v OECD, pinou 
sm6nitelnosti mるny v b乾nch transakcich, nzkmi cenami akcii a vysokタmi 
丘rokovmi sazbami. Pot6 nastal ur亡it, pokles pfilivu p五mタch investic v roce 
1996 a 1997 vsouvislosti s ekonomickou recesi a urとitou krizi privatizace, do 
kter6 se と  eskh ekonomika dostalatt. 

Vobdobi 1991 - 1997 亡  inil objem pfim,ch investic do と  esk6 .ekonomiky 
celkem 6762,9 mil. USD a smるfoval 一  pfedevim do odvるtv dopravy a 
telekomunikaci (18,2%), spotebnho zbo乞i a tabhku (13,8%), dopravnch zafizen 
(12,5%), bankovnictv a poji§ovnictv (9,4), obchodu a slu乞eb (8,9%) a chemie 
(7,7%). Hlavnmi zem6mi p&vodu byly v tomto obdobi: Nるmecko (27,9%), 
Nizozemi (13,8%), USA (13,2%),S vcarsko (10,6%), Francie (7,8%) a Rakousko 
(7,3%).井  V roce 1998 se znaとn6 zv喜il p五liv p五mIch investic a dosahl 2539,6 mil. 
USD, tj. r貢st o 38% oproti cel6mu pfedchozimu obdobi. Zm6nila se pitom jak 
struktura odvtvi, tak hlavnch zemi p亡vodu. To ukazuji tabulky 亡  . 1 a 2. 

podnětem pro investory je i zeměpisná poloha ČR a relativně  dobrá ňroveň  
infrastruktury. Mezi investiční pobídky patří sleva na darn z příjmu, bezcelní 
dovoz technologií, dotace na vytváření pracovních přiležitostí, dotace na školení a 
rekvalifikace, poskytnutí průmyslového pozeraku za nízké ceny nebo pocjpora 
zainvestování inženýrských sítí. V dubnu 1998 byl žaveden mezinárodně  
srovriatelný program investičních pobídek, který zahrnoval např. daňové 
prázdniny, granty, levné pozemky, bezcelní zóny apod. V lednu 2000 pak byl 
schválen zákon o investičních pobídkách. 

Příliv přímých investic do CR před rokem 1989 byl zanedbatelnýr, na začátku 
90. let díky některým velkým privatizačním projektům a joint - ventures vzrostl 
(Volkswagen - Škoda, Nestlé - Čokoládovny, TelSource - Telecom). Po velkém 
poklesu přílivu přímých investic v roce 1993 a 1994 nastal v roce 1995 opět růst, 
což souviselo s pokračující malmekonomickou a politickou stabilitou, pokrokem 
v privatizaci, zrychlením ekonomického růstu, členstvím ČR v OECD, plnou 
směnitelností měny v běžných transakcích, rtízkýnai cenami akcií a vysokými 
ňrokovými sazbami. Poté nastal určitý pokles přílivu přímýrch investic v roce 
1996 a 1997 v souvislostí s ekonomickou recesí a určitou krizi. privatizace, do 
které se česká ekonomika dostala'tt. 

V-období 1991 - 1997 činil objem přímých investic do české ,ekonomiky 
celkem 6762,9 mil. USD a směřoval -především do odvětví dopravy a 
telekomunikací (18,2%), spotřebního zboží a tabáku (13,8%), dopravních zařízení 
(12,5%), bankovnictví a pojišťovnictvi (9,4), obchodu a služeb (8,9%) a chemie 
(7,7%). Hlavními zeměmi původu byly v tomto období: Německo (27,9%), 
Nizozeraí (13,8%), USA (13,2%), Švýcarsko (10,6%), Francie (7,8%) a Rakousko 
(7,3%).# V roce 1998 se značně  zvýšil příliv přimýrch investic a dosáhl 2539,6 mil. 
USD, tj. růst o 38% oproti celému předchozímu období. Změnila se přitom jak 
struktura odvětví, tak hlavních zemí původu. To ukazují tabulky č. 1 a 2. 

Tabulka と  . 1: Odv6tvov五  struktura pfimch investic v roce 1998 Tabulka č. 1: Odvětvová struktura řím ch investic v roce 1998 
Odvětví mil. USD Podíl (%) Pořadí 
Obchod, služby, nemovitosti 724,7 28,5 1 
Bankovnictví a pojišťovnictví 471,6 18,6 2 
Doprava a telekomunikace 295,2 11,6 3 
Strojírenství a kovové konstrukce 263,9 10,4 4 
Potravinářský průmysl 120,8 4,8 5 
Elektrotechnika 107,1 4,2 6 
Ostatní 556,3 21,9 7 
Celkem 2539,6 100,0 

Pramen: Platebn bilance 1998. Cesk' n'rodni banka 1999, s. 32. Pramen: Platební bilance 1998. Ceská národní banka 1999, s. 32. 

tt Viz napf. Zemplnerov', A.: The Role of Foreign Enterprises in the Privatization and 
Restructuring of the Czech Economy. The Vienna Institute for Comparative Economic 
Studies, No. 238 / June 1997. 

#Viz Platebni bilance 1997. 亡  esk' n'rodni banka 1998, s. 31. 

tt Viz např. Zemplínerová, A.: The Role of Foreign Enterprises in the Privatization and 
Restructuring of the Czech Economy. The Vienna Institute for Comparative Economic 
Studies, No. 238 / June 1997. 

# Viz Platební bilance 1997. Česká národní banka 1998, s. 31. 
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Tabulka と  . 2: Teritorihln struktura ufimfch investic v roce 1998 Tabulka č. 2: Teritoriální struktura řím ch investic v roce 1998 
Země  mil. USD Podíl (%) Pořadí 
Nizozemí 608,3 24,0 1 
Německo 537,6 21,2 2 
Velká Británie 337,4 13,3 3 
USA 257,8 10,2 4 
Rakousko 244,7 ' 9,6 5 
Kypr 99,7 3,9 6 
Ostatní 454,0 17,9 7 
Celkem 2539,6 100,0 

Pramen: Platebn bilance 1998. CeskA n'rodni banka 1999, s. 32. Pramen: Platební bilance 1998. Ceská národní banka 1999, s. 32. 

Nejv6t言i p五liv pfim,ch investic byl ale zaznamen五n v roce 1999, kdy と  inil 
celkem 4877,0 miL USD a podle nejv6t喜ich realizovanch projekt貢  se op6t 
zm6nila jak odv6tvova, tak teritoriln struktura pHmch investic (viz tab. と  . 3,4). 

Největší příliv přímých investic byl ale zaznamenán v roce 1999, kdy činil 
celkem 4877,0 mil. USD a podle největších realizovaných projektů  se opět 
změnila jak odvětvová, tak teritoriální struktura přímých investic (viz tab. č. 3,4). 

Tabulka さ  . 3: Odvるtvovh struktura Dfim幸ch investic v roce 1999 Tabulka č. 3: Odvětvová struktura řím ch investic v roce 1999 
Odvětví mil. USD Podíl (%) Pořadí 
Obchod a služby 1230,3 25,2 1 
Bankovnictví 1217,2 25,0 2 
Energetika 438,9 9,0 3 
Potravinářský průmysl 216,2 4,4 4 
Neželezně  kovy 170,3 3,5 5 
Restaurace a hotely 162,9 3,3 6 
Automobilový průmysl 143,8 2,9 7 
Nemovitosti 128,2 2,6 8 
Ostatní 1169,2 24,0 9 .. 
Celkem 4877,0 100,0 

Pramen: Platebn bilance 1999. Cesk' nrodni banka 2000, s. 37. Pramen: Platební bilance 1999. Ceská národní banka 2000, s. 37. 
Tabulka と  . 4: Teritori'ln struktura pfim,ch investic v roce 1999 Tabulka č. 4: Teritoriální struktura ří ch investic v roce 1999 
Země  mil. USD Podíl (%) Pořadí 

Belgie 1235,9 25,3 1 
Německo 781,1 16,0 2 
Nizozemí 729,4 15,0 3 
Rakousko 630,9 12,9 4 

_USA 561,5 11,5 5 
Švýcarsko 305,4 6,3 6 
Velká Británie 168,8 3,5 7 
Francie 162,2 3,3 8 

»statní 301,8 6,2 9 
Celkem 4877,0 100,0 

Pramen: P'atebn bilance 1999. Ceska n'rodn banka 2000, s. 37. Pramen: Platební bilance 1999. Ceská národní banka 2000, s. 37. 
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V roce 1998 a 1999 kromる  toho zaとal p貢sobit vraznji reinvestovanr zisk: 
180,2 mil. USD v roce 1998 a 231,2 mil. USD v roce 1999. Za cel' obdobi 1991 - 
1999 と  in objem reinvestovan6ho zisku 637,5 mil. USD$ 

Oekhvh se, 乞  e velk objem PZI pjde do modernizaci a restrukturalizaci 
soukromch spole亡nosti nebo do investic na zelen6 louce v novch 
podnikatelskch a pr貢myslovch z6n'ch. Zahraniとn management tyto projekty 
nl五nuie v dlouhodob6m と  asov6m m tku s rozvoiovmi strategiemi. Domhci 
investori vsaK zatim tento aiounonooy aspekt priiis casto neuplatnuji, protoze 
jsou zati乞eni napf. takovmi probl6my, jako je druhotn五  platebn neschopnost, 
splhcen starch dluh貢, a proto se zam6fuji na operativnfi zen a sh'nるn 
provoznch 丘  vるr貢  k udr乞en vIroby. Cizi spole亡nosti obvykle maji dostatek 
finannch i mana乞erskch zdroj貢  (z matefsk,ch spole亡nost) a mohou se zamるfit 
na strategick' a restrukturaliza亡ni dlouhodob6 cile. 

Vhodou investic na zelen6 louce (GF) je zejm6na rst poとtu pracovnich mist, 
vy弱i tvorba pfidan6 hodnoty, stimulace stavebnho pr貢myslu, GF maji pozitivni 
vliv na rozvoj dom自cich subdodavatel亡. Na druh6 stran6 okolo investic 
v pramyslovch z6n自ch se soustfed'uji i jejich partnefi a dodavatel6 a nkter6 
aglomerace jii vykazuji zn'mky Dfesvcen. za6nA v nich chybるt pracovn sila. 

さ  ystem poapory rozvoje prumysiovycn zon, scnvaieny viaaou 'd'V, je namiren 
vstfic strategickm vrobnm investorim, Tato pobidka je poskytovna 
prostfednictvm pfislu§nch org'n亡  mistn sprhvy, nikoli pfimo investorovi. 
Obec, kde m b予t realizov五n investiとni projekt, obdr乞i dotace na rozvoj 
infrastruktury na pozemku, kde mh b,t umist6na vroba, a v pfipad6, 乞  e je o to 
po舶d'na, pfevede pozemky ve vlastnictv Pozemkovho fondu Cesk' republiky 
za nomin五ln cenu. To obci umo乞n prodat investorovi pin zasifovanou stavebn 
parcelu za pfiznivou cenu. Od roku 1999 bylo ve vlhdnch fondech pou乞ito pfes 
550 milion K na rozvoj 51 pozemk貢, kter6 mohou b●t pfipraveny pro 
potencialn investory b6hem minimhln doby a na kter,ch nyn mistn 丘f ady 
nabizeji p貢du vrobnm investorskm firm五m za vrazn sn乞en6 ceny.*** 

Nejvznamnj喜i pr立myslovou z6nou jsou Borskh pole u Plznる, kterh se budou 
v blizk dob6 roz喜ifovat, proto三e dosavadni investoi (japonskA Matsushita ・  
vrobce televizor貢  Panasonic a mexickh firma Nemak - jeden z pfednch 
svるtovch vrobca hlinkovch hlav vhlc丘  pro motory) ji乞  vyとerpali kapacitu z6ny. 
V roce 1998 byla zpHstupnna z6na Kladno・Kro亡ehlavy, kde v roce 1999 spustila 
vrobu souぬstek pro automobilov6 klimatizan jednotky japonsk' firma Showa 
Aluminium. U Hranc na Morav6 byla zprovozn6na z6na pro investora na vrobu 
televizor立  Philips, kterタ  p貢vodnる  zva乞&val mo乞nost vroby v Kopfivnici, z と  eho乞  
ale se喜lo, proto乞e Hranice nabidly lep喜i podmnky. Dal§i prmyslov6 lokality jsou 
ve fzi pfiprav nebo vstavby v Brn, Uni亡ov6, Klh§terci nad Ohi, Pardubicich, 
'Ji亡inる  a jinde. Severn Morava a severozpadn と  echy jsou regiony s vysokou 
nezamるstnanosti, tradiとn6 investory opomjen6 zejm6na kvli 喜  patn6 

§’Viz www.cnb.cz  
…Viz www.czechinvest.org  
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infrastruktufe a nedostatku dopravnch spojen. Od zaぬtku roku 2000 se v喜ak 
rozhodlo postavit nov6 tov'rny v obou krajich sedm zahrani亡nch firem, kter6 
dohromady vytvofi 4 700 pracovnch mist a posuzuje se dal§ich 喜  est M dosti firem 
o investin pobidky, kter6 pfedstavuji zahrani亡n investice 430 mil. USD a 
po亡itaji s vytvoenm dal喜ich 3 500 pracovnch mist b6hem pfi喜tich p6ti let. Tuto 
zm6nu v chovhni investor貢  lze vysv6tlit n'kolika d貢vody. Za prv6, v porovnhn 
s ostatnmi regiony 亡  R, kde ji乞  nるkolik let jsou investor立m rabizeny pozemky 
s in乞enrsk,mi sitるmi, na severu jsou prらmyslov z6ny dokonov'ny a nabizeny 
investor貢m a乞  v poslednich mるsicich. Dal喜im d&vodem zjmu investor立  je zmna 
zkona o sthtnch pobidkhch. Navc se postupn6 zlep§uje infrastruktura 
v severnch okresech. 

Prozatm nejv6t喜i investor, kter予  plAnuje postavit vと  R provoz na zelen6 
louce, nizozemsk, Philips, posuzoval devadesht r立znch krit6rii pro umistるn 
investice. Mezi nejdle乞itるj喜i krit6ria patfila: dostupnost pracovn sily, 丘  roveh 
vzdるl'n, stabiln dodhvky energii, podpora vl五dy, pfistup k 乞  eleznici a silniとn 
infrastruktue a blizkost odb6ratel貢. 

Bるhem let 1993-96 nez貢staly v亡  R pravd6podobn6 z dムvodu absence 
investi6nch pobidek projekty v celkov6 hodnot6 2 mld. USD. Do t6to skupiny 
patfi zamlen' investice spoleとnosti Mercedes v Plzn v roce 1994, kter云  byla 
nakonec realizovAna ve Stuttgartu. Pfesto m6la tato causa pozitivni dopad 
v torn, 乞  e nhsledn6 byla zfizena velkh pramyslov五  z6na na Borskch polch, ktera 
jsou dnes jednou z nejznamjるich ve stfedn Evrop6. 

V automobilov6m pr6myslu je celA f ada nezdafench projekth (firma 
Autoevropa, General Motors pfevodovky a motor'rna, motor'rna firmy Audi, 
Westcast, vタrobce hlinkovch komponent貢  do motor立  apod.). Dal喜i pfpady 
neuskuteとnるnタch projekt貢  najdeme i v jin'ch odvるtvch (firma Sony, spole亡nost 
DASA, vrobce komponenta pro leteckタ  prmysl, nebyla realizov自na investice 
japonsk spoleとnosti Showpla. Je zn五m i p五pad, kdy investor ode喜el a三  po 
slavnostnm zahjen stavby, kvli neshodhm s vedenm msta a selhn 
konzultant立  pfi vyfizov'n formalit - kanadskh firma Merfin na vrobu vysoce 
absorpとnch materil亡  ve v 喜i 17 mil. USD z roku 1996 v Mikulov6 nakonec 
skonila v Irsku, kter uhradilo v§echny evakuaとn n'klady a poskytlo navc 
investi亡n nobidkv). 

DalSi kanadska hrma Uanstar zacala ve maaru nan b azavou vyraoet 
kole亡kov brusle. ale posl6ze provoz prodala americk' spoleとnosti Nike a ta ji 
uzavela, proto乞e stejn zbozi vyrabi v Umne. Jmnym pripactern ェungujici 
zahrani亡n investice, kter自  se rozhodla odejit, byla spoleとnost Heinz v Zabfehu na 
Morav, v z'vod' na vrobu kojeneck6 v乞ivy. D五vodem byly nzk6 n'kupn ceny 
ml6亡nch produkt立  a kolaps na rusk6m trhu. Vroba Sunaru se pak pesunula do 
Velk6 Brithnie a zhvod v Zhbfehu byl uzavfen. Nej亡erstvj喜i pfiklad krachu 
pln zahraniとnho investora je uvalen nucen spr五vy na IPB, kdy japonskタ  
vlastnk Nomura prov'd'l operace, kter6 vedly k odlivu velk‘ 亡h sti majetku do 
zahranii a pravdるpodobn6 by skonily likvidaci banky. 
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Aby se zabrhnilo krachu investi亡nch projekta, je teba vytvofit pfesn了  
program privatizace, prahledn a preciznさ  definovan tendrov proces, jasn 
formulovat d貢vody pro亡  se hled' zahrpniとn partner, vhodou je zapojeir 
zahraniとnch poradc貢  do vb'rov6ho fi zeni. Investor6m, kte五  kupuji pocIni 
privatizaci by se nem6ly nabizet 舶  dn speci五ln pobidky, nen dobr6 je anJ 
zavazovat k vznamnm slib貢m do budoucna - napfiklad o objemu budoucich 
investic. Neb予vh vhodn6 ani pfed prodejem firmu restVkturalizovat, protoe 
nov vlastnk to pravd'podobn6 provede mnohem efektivnji. Vjimkou jsou 
problematick6 podniky, u nich乞  si investor klade urとit6 podminky, napfiklad 
oddlu三en. Vznam PZI pro ekonomiku nesouvisi prioritnる  s velikosti investice, 
ale vyplタvh ze zm6n vlastnictv a managementu. Zejm6na privatizace bank 
strategickmi investory bude znamenat radikhln zmるny v podnikatelsk6n 
prostfed. Podle agentury Czechinvest by v roce 2000 vrobn firmy se 
zahrani6n majetkovou 丘6 asti m6ly vytvofit a乞  22 500 novch pracovnch mist, 
Tyto firmy zam6stnhvaji dnes pfes 380 000 pracovnk貢. Kromる  pfimch 
pracovnk貢  dhvaji podniky se zahraniとnm kapit'lem prhci minim'ln6 dal喜im 
500 000 zam6stnanc貢  v asi 10 000 'subdodavatelsk予ch firmhch v oblasti vroby a 
slu三eb. 'irmy se zahrani亡n 華  asti tak' vyplhceji svm zam6stnanc貢m vy誌i 
mzdy, ne je obvyklI pr貢mるr v CR (viz tabulka 亡  . 5). 

Aby se zabránilo krachu investičních projektů, je třeba vytvořit přesný 
program privatizace, průhledný a precizně  definovaný tendrový proces, jasně  
formulovat důvody proč  se hledá zahrftniční partner, výhodou je zapojeni 
zahraničních poradců  do výběrového řízení. Investorům, kteří kupují podnii v 
privatizaci by se neměly nabízet žádné speciální pobídky, není dobré je ani 
zavazovat k významným slibům do budoucna - například e objemu budoucích 
investic. Nebývá vhodné ani před prodejem firmu restAkturalizovat, protože 
nový vlastnIk to pravděpodobně  provede mnohem efektivněji. Výjimkou jsou 
problematické podniky, u nichž si investor klade určité podmínky, například 
oddlužení. Význam PZI pro ekonomiku nesouvisí prioritně  s velikostí investice, 
ale vyplývá ze změn vlastnictví a managementu. Zejména privatizace bank 
strategickými investory bude znamenat radikální změny v podnikatelském 
prostředí. Podle agentury Czechinvest by v roce 2000 výrobní firmy se 
zahraniční majetkovou ťičastí měly vytvořit až 22 500 nových pracovních míst. 
Tyto firmy zaměstnávají dnes přes 380 000 pracovniků. Kromě  přímých 
pracovniků  dávají podniky se zahraničním kapitálem práci minimálně  dalším 
500 000 zaměstnanců  v asi 10 000 'subdodavatelských firmách v eblasti výroby a 
služeb. Firmy se zahraniční ůčastí take vyplácejí svým zaměstnancům vyšší 
mzdy, než je obvyklý průměr v ČR (viz tabulka č. 5). 

Tabulka と  . 5: Poet zam6stnanc貢  a nr貢m6rnh mzd Tabulka č. 5: Počet zaměstnanců  a růměrná mzd 
Typ podniku Počet zaměstnanců  Průměrná mzda 
Celkem v ČR 3 203 447 12 658 
A z toho: soukromé 1235419 11 621 

zahraniční 196 550 • 16 307 
mezinárodní 194 831 16 407 

Podnikatelská sféra 2 448 303 12 943 
A z toho: soukromé . 	1 233 640 11 623 

zahraniční 	. 196 546 16 307 
mezinárodní 194 727 16 408 

Pramen: CZSO. www.czso.c.z. odd A 004 a MS Tah ř  ni . 119 - m ulnetn; .,,,,A 

Vice ne乞  90% firem se zahraniとn 丘6 ast, kter' podnikaji v亡  R, u乞  
reinvestovalo sv6 zisky a roz喜iilo vrobu. V sou亡asn6 dob' se podileji na と  esk'm 
vvozu 60-70%, podle odhad貢  Czechinvestu by m6l do konce roku 2001 vzr貢st 
podil firem se zahrani亡nm kapitalem na celkov6m vvozu a乞  na 80%. 亡  tvrtina 
tchto firem ma u乞  ve svch と  eskch pobo亡k哀ch vznamn予  vzkum a vvoj a 11% 
z nich si nechalo vsledky sv6ho と  esk'ho vzkumu patentovat.m 

'Pfiliv investic do zem' je 乞h douci, neboじ  m五  pozitivn dopad na 
restrukturalizaci ekonomiky, koncentrace znaとnho objemu kapithlu do relativn 
kr'tk6ho obdobi v§ak m龍e pfinh§et urとit' rizika, napfiklad v podob6 op6tovn6ho 

Více než 90% firem se zahraniční ťičastí, které podnikají v ČR, už 
reinvestovalo své zisky a rozšířilo výrobu. V současné době  se podílejí na českém 
vývozu 60-70%, podle odhadů  Czechinvestu by měl do konce roku 2001 vzrůst 
podí1 firem se zahraničním kapitálem na celkovém vývozu až na 80%. Čtvrtina 
těchto firem má už ve svých českých pobočkách významný výzkum a vývoj a 11% 
z nich si nechalo výsledky svého českého výzkumu patentovat.ttt 

Příliv investic do země  je žádoucí, neboť  má pozitivní dopad na 
restrukturalizaci ekonomiky, koncentrace značného objemu kapitálu do relativně  
krátkého období však může přinášet určitá rizika, například v podobě  opětovného 

tli Tamt6. ttt Tamtéž. 

1日 	 ER 4/2口ロ口  1 	 ER 4 / 2000 

, 



ý 
ě 
LÍ 

v 
Li 

11 

e 

Ll 

d 

k 

11 

e 

:l 

11 

!l 

:Í 

l
i 

l 

1 

t 

STATĚ 

vzniku makroekonomických nerovnováh a následné destabilizace měnového a 
hospodářského vývoje. Proti těmto nežádoucím důsledkům přílivu kapitálu ČNB 
a Ministerstvo financí ČR kromě standardních opatření hospodářské politiky 
navrhuje přijmout i některé nestandardní nástroje v podobě zřízení speciálního 
devizového účtu u centrální nebo vybrané komerční banky, na nějž by směřovaly 
příjmy z privatizace. Ty by pak byly postupně uvolňovány a využity na 
financování stěžejních úkolů, nikoliv na běžné výdaje. 

Závěr 
Hlavními motivy pro příliv PZI je hledání nových trhů, umisťování aktiv do 

oblastí, kde bude zajištěna vyšší efektivnost a speciální přínosy v podobě nízkých 
pracovních, energetických a dopravních nákladů. Na druhé straně s těmito 
aklivitami mohou být spojeny vyšší transakční náklady. PZI směřují nejčastěji do 
odvětví, kde je možné využít komparativních výhod, zejména v oblasti vědy a 
výzkumu, speciálních znalostí, ziskových obchodních známek apod. Taková 
odvětví mají silné tendence k internacionalizaci (např. automobilový, 
farmaceutický nebo tabákový průmysl), na rozdíl od tradičních oborů jako textilní 
a kožedělný průmysl, kovovýroba apod. 

Vliv PZI můžeme sledovat v následujících oblastech: přímý kapitálový 
lransfer zvyšuje prostředky na investice, dochází k transferům znalostí 
(manažerské dovednosti, know-how, techµologie), PZI mají pozitivní efekt na 
restrukturalizaci firem, zvyšují ziskovost a růstový potenciál jednotlivých firem, 
mění tržní strukturu odvP.tVÍ, zahraničního obchodu a zvyklostí v hostitelské 
zemi, zlepšují alokaci zdrojů,_jsou doprovázeny vznikem pozitivních externalit, 
zvyšují konkurenční tlaky, což vede ke snižování cen a růstu spotřebitelského 
blahobytu. 

V době stále silnějších globalizačních tendencí mají významnou úlohu velké 
nadnárodní firmy a koncerny, které mohou přinášet do země pokročilejší 
technologie, i když existují i případy, kdy naopak zahraniční investoři přicházejí 
s technologiemi, které jsou v jejich zemi původu již zastaralé, přesto jsou pro zemi 
přijímající na vyšší úrovni než technologie domácí. 

V posledních deseti letech se PZI staly fenoménem, který je považován za 
určující pro vývoj české ekonomiky. V ČR PZI a investiční pobídky byly dlouho 
opomíjeny a podceňovány. Výsledkem byla ztráta mezinárodní prestiže a růstové 
problémy české ekonomiky. ČR nemá ani tak problémy s celkovým objemem PZI, 
ale spíše s abswbováním investovaného kapitálu do ekonomiky a zejména 
s nízkou pružností reakce domácích podniků, bank, místních orgánů a vlády na 
příliv kapitálu a na jeho vlivy v ekonomice. Česká ekonomika prozatím 
nevyužívala PZI efektivně jako zdroj ekonomického růstu, ale zdá se, že tento 
trend se v blízké budoucnosti změní i z důvodu odlišného přístupu vlády a orgánů 
místní správy k zahraničním investorům. Přesto transformační procesy ještě 
zdaleka nejsou ukončeny a začlenění ČR do globální světové ekonomiky bude 
úkolem na řadu let. 
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