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RESUMEN

Crear un plan estratégico de mejoramiento para el sector azucarero colombiano,
requiere un modelo de medicion de competitividad sectorial. Este proyecto
propone un modelo, identificando y relacionando los factores que participan en la
competitividad sectorial azucarera, para ser validado con los valores
correspondientes a las condiciones colombianas y las de los principales
productores mundiales, caracterizando sectorialmente a los principales paises
azucareros e identificando de las variables de mayor impacto en la competitividad
sectorial.

El trabajo parte de la identificacion de modelos de competitividad pais vy
competitividad sectorial existentes para hacer una propuesta en la cual, adoptando
la definicion de competitividad como /a habilidad para que exista una diferencia
positiva entre el precio de un producto internacionalmente y su costo de
produccion local, siendo competitivo el escenario en el que, manteniendo o
mejorando la calidad de vida de la poblacion, el costo local sea inferior al precio de
venta internacional y se satisfagan las demandas internas manteniendo o
aumentando las tasas de exportacion, se genere un Indice de Competitividad
Azucarera —ICA-.

El modelo generado parte de la propuesta del Foro Econédmico Mundial (FEM)
para determinar el Indice Global de Competitividad (GCI), ajustandose
sectorialmente al modelo FEM para medir la competitividad del sector turismo en
Colombia, encontrando el peso ponderado de las variables del modelo mediante la
aplicacién del método jerarquico-analitico (AHP) con la participacion de expertos
en el tema.

El modelo involucra 3 subindices —Contexto Pais, Productividad y Mercado-, y
agrupa 64 variables en 14 pilares — Instituciones publicas, Infraestructura,
Estabilidad Macroecondmica, Salud, Educacién, Empleabilidad, Servicios
Financieros, Disponibilidad Tecnoldgica, Medio Ambiente, Distribucién de la
riqueza, Productividad del Campo, Productividad Empresarial, Cubrimiento vy
Contexto Financiero-.

El modelo encontrado identifica que la competitividad sectorial azucarera tiene una
fuerte influencia de los pilares Productividad del Campo (35.96%), Contexto
Financiero (19.79%), Productividad Empresarial (17.79%) y Cubrimiento (9.89%);
teniendo como las variables mas importantes la Zafra (24.79%), el Promedio de la
Devaluacion (12.51%), el Costo Campo (6.79%), y el Costo Fabrica (6.79%). El
modelo determina que la competitividad sectorial azucarera depende en gran
manera de actores diferentes a los tomadores de decisiones sectoriales, dentro de
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los cuales los factores de dotacién geograficos y condiciones de politicas
gubernamentales son determinantes para la competitividad sectorial azucarera.

Acorde a los resultados del modelo propuesto, el pais mas competitivo
sectorialmente es Colombia, (ICA = 5,24); seguido de Sudafica (ICA = 4,21) y de
Brasil (ICA = 4,2), los cuales a su vez presentan los mayores indices en el factor
Productividad -tanto de campo como empresarial-, pilar en el cual fundamentan
mayoritariamente su competitividad. Paises como India y Australia con indices
fuertes en Mercado y Contexto Pais respectivamente, ven afectada su
competitividad por sus bajos Indices de productivididad, lo cual los deja en el sexto
y octavo lugar respectivamente.

Palabras clave: competitividad, competitidad sectorial, sector azucarero, modelo
AHP.
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INTRODUCCION

El sistema del mercado mundial del azucar permite a los paises productores
acceder a mercados diferentes a los locales, ubicando a las empresas en la
posicion de seleccionar el mercado —nacional o internacional- en el cual se
ofertara el producto. La interconexion de mercados hace que los productores
locales compitan nacionalmente con precio y calidad contra la oferta importada o
que compitan contra la oferta local en mercados foraneos. Una mala informacion o
politica en la seleccion del mercado y de la oferta —local o internacional- puede
llegar incluso a arriesgar la existencia de la organizacion debido a la diferencia de
los factores de competitividad entre los locales y los foraneos. Los factores de
competitividad que presentan las organizaciones de paises con fortalezas
azucareras y que les hacen competitivos en el mercado son de diversas indoles:
algunos son de tipo gubernamental — politicas y subsidios -, otros son de tipo
agricola —productividad por hectarea, porcentaje de sacarosa en cafa-, otros son
de produccidén —maquinaria, equipo, mano de obra-, mientras otros pueden ser de
tipo comercial —negociacion presente o futura a través de las bolsas de New York
o Londres como principales referentes-.

Para trazar un plan de mejoramiento interno en el sector azucarero colombiano en
miras a fortalecer la presencia en otros mercados y afianzarse en el interno, se
hace necesario plantear un modelo de medicion de competitividad del sector
azucarero colombiano frente a los principales productores mundiales, que permita
objetivamente valorar los factores locales y su posicion frente a los principales
competidores mundiales, focalizando los planes de accién y mejoramiento
presentes en aquellos factores que generan mayor impacto en la competitividad
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1 EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 ANTECEDENTES DE LA IDEA

La medicion de competitividad en los ultimos afios se ha constituido en tema de
gran interés para la comunidad académica, los gobiernos y los sectores
productivos, como consecuencia natural de los procesos de globalizacién, que
enmarcan a las organizaciones en un ambiente de competencia perfecta, en los
cuales, la sostenibilidad es sélo para quienes tengan altos niveles de productividad
e innovacion.

Existen diferentes estudios sobre la competitividad de sectores azucareros. Para
el caso de Cuba, el profesor Lazaro Pena, presentd un analisis del mercado
mundial del azucar que involucra las tendencias del consumo mundial y de la
produccion en los principales paises productores y exportadores del edulcorante;
estudio los costos de produccién y la variable tonelada por hectarea para realizar
un analisis comparativo con el sector azucarero cubano; y planteé una estrategia
para que el cluster azucarero de su pais vuelva a tomar un papel protagénico en
los mercados internacionales. El autor identifica variables relevantes como la
acumulacién de stock, el nivel de subsidios, la tasa de cambio de las monedas
locales frente al délar y el alto nivel de especulacién en el mercado, como
responsables de las grandes fluctuaciones del precio. Las principales estrategias
planteadas en el estudio, que a criterio del autor se deben llevar a cabo para que
el pais sea competitivo en éste sector, fueron: una constante actualizacion
tecnoldgica, el despeje de las distorsiones de tasa de cambio por efectos de la
regulacion, el mejoramiento de la calidad y la disminucion y control de los costos
de produccion.

Un estudio realizado en México por la universidad de Veracruz, caracterizé el
proceso de producciéon del azucar, desde la siembra y cosecha de la cafa de
azucar, hasta la descripcion de los procesos productivos que permiten la
cristalizacién de la sacarosa. Con base en los indicadores y los datos disponibles
de otros paises para comparacion, se midid la competitividad de su cluster con
base en analisis DOFA, PESTLE, Diamante de Porter y los Factores
determinantes para la competitividad internacional, encontrando que el escenario
para la industria azucarera mejicana, es apenas favorable, es decir, puede
permanecer en el tiempo siempre y cuando las condiciones del mercado mundial
continden iguales; por lo que se plantea la necesidad de generar cambios de
paradigmas que permitan la adaptacion a las condiciones de mercado.

Sin embargo, no se encontraron estudios que concluyeran en modelos que

permitieran cuantificar el nivel de competitividad de los cluster azucareros de cada
pais como se pretende desarrollar en la presente investigacion.
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1.2 SITUACION PROBLEMA

El sector azucarero colombiano se ha consolidado en las ultimas décadas como
un motor de desarrollo econémico en la regién del norte del valle y Risaralda.
Debido al aporte que otorga en materia de generacién de empleo y construccién
de tejido social, el sector ha sido apoyado por politicas gubernamentales que, sin
brindar asistencialismo como es el caso en otros paises, ha permitido que la
actividad sea sostenible y cada vez mas productiva. Otros paises con dotacion de
factores y recursos similares al colombiano -pese a las grandes fluctuaciones de
precio- han mantenido estable su actividad, ya sea aplicando politicas
gubernamentales diferentes a las colombianas o administrando particularmente
sus factores de competitividad.

Para entender la formacioén del precio y sus impactos en el mercado internacional,
es necesario analizar las variables de competitividad en los principales paises
azucareros del mundo y realizar un analisis de sensibilidad que permita a los
tomadores colombianos de decisiones contar con herramientas objetivas de
comparabilidad que privilegien la proyeccion de las empresas y valorar el
panorama mundial en el cual se encuentran inmersos.

Lo anterior conlleva a definir el problema que pretende resolverse al desarrollar el
presente trabajo:

1.3 DEFINICION DEL PROBLEMA

¢, Como debe ser el modelo de medicion de competitividad del sector azucarero
colombiano frente a los principales productores de azucar en el mundo?

Al iniciar la aproximacién a esta problematica, se considerara una hipotesis con el
fin de ratificarla o negarla.

1.4 HIPOTESIS

Los principales factores para el modelo de medicion de competitividad del sector
azucarero son productividad sectorial, competitividad pais, ambiente
macroecondmico. Cada uno de estos factores agrupa la ponderacion de diversas
variables que le describen.

19



1.5 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo para la medicion de la competitividad del sector azucarero
colombiano respecto a los principales productores mundiales.

1.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Describir los modelos de medicion de competitividad sectorial existentes.

* |dentificar las variables reportadas que impactan la competitividad de un
sector azucarero.

* Identificar los factores agricolas involucrados en el sector azucarero.

* |dentificar los factores productivos involucrados en el sector azucarero.

* Identificar los factores relacionados con las politicas gubernamentales
involucrados en el sector azucarero.

* Identificar los factores comerciales involucrados en el sector azucarero.

* Caracterizar los sectores azucareros de los principales paises productores
de azucar.

* Generar un modelo que relacione las variables de competitividad del sector
azucarero, seleccionadas a través de una técnica apropiada.

* Aplicar el modelo generado para la medicion de competitividad en el sector
azucarero colombiano.

1.7 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La competitividad se constituye en un indicador de sostenibilidad al nivel de la
unidad de analisis objeto de estudio. El ser competitivo genera oportunidades de
desarrollo y crecimiento para la poblacién de un pais, situacién que conlleva al
mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes; en contraste, la pérdida de
competitividad da indicios de ineficiencias o pérdidas de productividad que causan
problemas financieros y que a largo plazo pueden llegar a implicar el cierre de la
unidad de negocio. Es por ello que la generacion de herramientas de medicion de
la competitividad para la deteccion temprana de problemas derivados de
resultados no positivos de las variables y/o oportunidades de mejora se constituye
en un factor importante para sectores estratégicos de la economia como lo es el
sector azucarero colombiano. Un modelo de medicion de competitividad del sector
azucarero colombiano frente a los principales competidores mundiales permitiria
identificar el grado de competitividad de este sector y trazaria lineamientos
relacionados con planes de accion y mejoramiento que apunten estratégicamente
a la mejora y optimizacion del mismo.
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1.8 BENEFICIOS QUE CONLLEVA

El tener un modelo de medicién de la competitividad del sector azucarero
colombiano permite analizar las principales variables a ser monitoreadas para la
deteccion de mejoras o desmejoras en la competitividad. La existencia de un
modelo de competitividad permite entender la formacion general del precio del
commoditie y las variables macroecondémicas, politicas y ambientales que lo
afectan. EI modelo de competitividad brindara una herramienta de analisis de la
informacion conjunta para que los tomadores de decisiones, tengan informacién
oportuna y objetiva para las proyecciones y ejercicios de direccionamiento
estratégico, planes de accién y mejoramiento.

1.9 LIMITACIONES PREVISIBLES.

Una limitante para la realizacién del trabajo es la consecucion de la informacién
para la construccién y validacion del modelo de medicion de competitividad, dado
que, se requieren datos historicos de diversas variables para diferentes paises; sin
embargo, se pueden aprovechar los anuarios estadisticos de organizaciones
internacionales como la International Sugar Organization (ISO), y la LMC
international, el Foro Econdmico Mundial el Banco Mundial, asi como el analisis de
mercado de importantes firmas como Bloomberg, Kingsman y Datagro para reunir
la informacion de interés y llevar a cabo la elaboracion del modelo de
competitividad.

Otra posible limitante para la elaboracion del trabajo es la identificacién vy
aplicaciéon de la técnica estadistica adecuada para identificar y relacionar las
variables relevantes que afectan directa y significativamente la competitividad del
sector azucarero de un pais.
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2 MARCO REFERENCIAL

2.1 MARCO TEORICO

211 Empresas

2.1.1.1 Definicion.

Las empresas son organizaciones econdémicas que tienen como objetivo central
obtener beneficios mediante la coordinaciéon de recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos. Son importantes porque tienen la capacidad de generar riqueza y
empleos en la economia y, ademas, porque son de las principales entidades
impulsoras del cambio tecnoldgico en cualquier pais. En general, se entiende por
empresa al organismo social integrado por elementos humanos, técnicos y
materiales que, combinando naturaleza y capital, tiene como objetivo natural y
principal la obtencién de utilidades, o bien, la prestacion de servicios a la
comunidad, coordinados por un administrador que toma decisiones en forma
oportuna para la consecucién de los objetivos para los que fueron creadas
(Taboada Ibarra, Eunice Leticia, Garcia Garnica, 2012).

2.1.1.2 Clasificacion.

Existen numerosas diferencias entre unas empresas y otras, sin embargo, segun
en el aspecto en que se fije, se pueden agrupar de diversas formas que permiten
catalogarlas acorde a los ambitos de interés, como es segun su actividad, su
forma juridica, su dimension, su ambito de actuacién, la titularidad del capital, e
incluso acorde al sector al que pertenecen.

Segun la actividad o giro.
Las empresas pueden clasificarse, de acuerdo con la actividad que desarrollen, en
industriales, comerciales y de servicios.

* Industriales. La actividad primordial de este tipo de empresas es la
produccion de bienes mediante la transformacion de la materia o extraccion
de materias primas. Las industrias, a su vez, se clasifican en:

» Extractivas. Cuando se dedican a la explotacion de recursos naturales, ya
sea renovables o no renovables. Ejemplos de este tipo de empresas son las
pesqueras, madereras, mineras, petroleras, etc.

* Manufactureras. Son empresas que transforman la materia prima en
productos terminados, y pueden ser:
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De consumo final. Producen bienes que satisfacen de manera directa las
necesidades del consumidor. Por ejemplo: prendas de vestir, alimentos,
aparatos eléctricos, etc.
De produccion. Estas satisfacen a las de consumo final. Ejemplo:
maquinaria ligera, productos quimicos, etc.
Comerciales. Son intermediarias entre productor y consumidor; su funcion
primordial es la compra/venta de productos terminados. Pueden clasificarse
en:
Mayoristas: Venden a gran escala o a grandes rasgos.
Minoristas (detallistas): Venden al menudeo.
Comisionistas: Venden de lo que no es suyo, dan a consignacion.
Servicios. Son aquellas que brindan servicio a la comunidad que a su vez
se clasifican en:

o Transporte
Turismo
Instituciones financieras
Servicios publicos (energia, agua, comunicaciones)
Servicios privados (asesoria, ventas, publicidad, contable,
administrativo)
Educacién
Finanzas
Salubridad
Estética

o O O O

o 0O O O

Segun la forma juridica.

Atendiendo a la titularidad de la empresa y la responsabilidad legal de sus
propietarios. Podemos distinguir entre empresas individuales, empresas
societarias, o cooperativas u organizaciones de economia social.

Empresas individuales. Si solo pertenece a una persona. Esta puede
responder frente a terceros con todos sus bienes, es decir, con
responsabilidad ilimitada, o sélo hasta el monto del aporte para su
constitucion, en el caso de las empresas individuales de responsabilidad
limitada o EIRL. Es la forma mas sencilla de establecer un negocio y suelen
ser empresas pequefas o de caracter familiar.

Empresas societarias o sociedades. Constituidas por varias personas.
Dentro de esta clasificacion estan: la sociedad andénima, la sociedad
colectiva, la sociedad comanditaria y la sociedad de responsabilidad
limitada.
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* Las cooperativas u otras organizaciones de economia social se refiere a la
“‘integrada por empresas privadas que actuan en el mercado produciendo
bienes y servicios, asegurando o financiando y cuya distribucidon del
beneficio y toma de decisiones no estan directamente ligadas con el capital
aportado por cada socio. El peso y la toma de decisiones es igual para
todos los socios y nunca en funcion del capital aportado por cada uno de
ellos (Eugenia, s. f.)

Segun su dimension.

En Colombia acorde a la Ley para el Fomento de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa, Ley 905 del afio 2004, los factores de clasificacion son: el Valor de los
activos (en SMLV) y el numero de empleados. Acorde al numero de trabajadores
se tiene:

* Micro empresa: si posee 10 o menos trabajadores.

* Pequefia empresa: si tiene un numero entre 11 y 50 trabajadores.
* Mediana empresa: si tiene un numero entre 51 y 200 trabajadores.
* Gran empresa: si posee mas de 200 trabajadores.

Segun su ambito de actuacion.
En funcion del ambito geografico en el que las empresas realizan su actividad, se
pueden distinguir:

* Empresas locales
* Regionales

* Nacionales

* Multinacionales

* Transnacionales
e Mundial

Segun la titularidad del capital
* Empresa privada: si el capital esta en manos de accionistas particulares
(empresa familiar si es la familia, empresa auto gestionada si son los
trabajadores, etc.)
* Empresa publica: si el capital y el control estd en manos del Estado
* Empresa mixta: si la propiedad es compartida.

Segun el sector.

Las empresas también pueden catalogarse acorde al sector al que pertenecen. La
actividad econémica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere
a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division
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se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada
uno de ellos. (Subgerencia Cultural del Banco de la Republica, 2015)

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los
siguientes:

* Sector primario o sector agropecuario.
* Sector secundario o sector Industrial.
* Sector terciario o sector de servicios.

El objeto de estudio se encuentra enmarcado en el sector agropecuario. El sector
agropecuario en Colombia es un escenario de gran atractivo mundial para la
inversion extranjera directa. Colombia en su condicién de pais tropical, ubicado en
plena zona ecuatorial, el territorio nacional se beneficia de una luminosidad
permanente durante todo el afo. De igual forma, Colombia cuenta con una gran
variedad de pisos térmicos que van desde los nevados hasta las extensas
sabanas de la Orinoquia al oriente y del Caribe al norte del pais.

Histéricamente, el sector agropecuario ha sido uno de los principales motores del
desarrollo econdmico colombiano, sustentado en ventajas competitivas y
comparativas.

El Sector Agroindustrial en Colombia, data a partir del aino 1904 en donde existian
algunas empresas artesanales de alimentos, inclusive algunas dedicadas al
procesamiento de productos como algodén y tabaco (Comunicandes, s.f.). El
sector ha evolucionado rapidamente a lo largo de los afios, identificAndose dos
tipos de agroindustrias: la agroindustria tradicional y la moderna. La primera se
caracteriza por tener una alta participacion de las materias primas de origen
agropecuario y por el empleo de una tecnologia relativamente simple, y la
segunda incorpora a sus actividades una alta transformacién de las materias
primas, por lo cual llegan a una etapa intermedia del desarrollo industrial.

Acorde a los datos de Procolombia, el sector aporta el 9% del PIB, sus ventas al
exterior representan el 21% del valor de las exportaciones totales y genera el 19%
del empleo a nivel nacional y el 66% en las zonas rurales. De los 10 principales
productos no tradicionales de exportacion, 7 pertenecen al sector. Para el periodo
2004-2009 el PIB sectorial crecié 2.3% promedio real anual, alcanzando niveles de
3.9% en los afios 2006 y 2007. ElI comportamiento favorable se explica, no sélo
por el incremento de las ventas externas agricolas (de US$3 mil millones en 2004
a US$6 mil millones en 2009), sino por la ampliacién del mercado interno

En el caso de la agricultura, dicho incremento se presentd, no sélo en productos

tradicionales de exportacién como el banano, sino también en nuevos exportables
como palma, frutas y hortalizas. El crecimiento del mercado interno, por su parte,
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también ha contribuido a incrementar la produccién en el caso de platano, papa,
frutas, hortalizas y aves, evidenciando el potencial de desarrollo del sector al
interior del pais. Como resultado, el pais ha presentado una produccion
agropecuaria diversificada y creciente. Del total de la produccion agricola
colombiana durante 2009 (26 millones de toneladas) el 66% pertenecidé a cultivos
permanentes (17,1 millones de toneladas), mientras que el 34% restante (8,9
millones de toneladas) a cultivos transitorios. Al interior de los cultivos
permanentes se destaca la cafia con la mayor produccion, con una participaciéon
del 23% (4 millones de toneladas), seguido por frutales con el 22% (3,7 millones
de toneladas) y platano con el 19% (3,2 millones de toneladas). Por su parte, entre
los cultivos transitorios, el arroz representa la mayor produccion con una
participacion del 29% (2,6 millones de toneladas), seguido por la papa con el 28%
(2,5 millones de toneladas) y las hortalizas con 18% (1,6 millones de toneladas).
Entre 2005-2009, los cultivos permanentes presentaron un aumento del 8%,
mientras que los transitorios un 16% (Vélez et al., 2010).

Segun la FAO, Colombia se ubica en el puesto 25 entre 223 paises en donde se
evalua el potencial de expansion del area agricola sin afectar el area de bosque
natural. Este potencial de crecimiento, segun el Ministerio de Agricultura vy
Desarrollo Rural, se estima en 10 millones de hectareas, dentro de las que se
encuentran areas no aprovechadas y otras que tradicionalmente han sido
utilizadas sin atender criterios de vocacion productiva.

A través del Programa de Transformacion Productiva el Gobierno Nacional, bajo
una alianza publico-privada, pretende impulsar el desarrollo del pais apostandole a
la transformacién de 8 sectores industriales y 4 sectores agropecuarios (Carne
bovina; Chocolateria, confiteria y materias primas anexas; Palma, aceites y
grasas; y Camaronicultura) con miras a convertirlos en jugadores de talla mundial.

2.1.2 Competitividad

2.1.2.1 Competitividad y sus definiciones.
La competitividad tiene tantas definiciones como puntos de vista tengan los
autores.

En una primera aproximacioén y de forma intuitiva, la competitividad puede llegar a
ser tomada como la participacion de los productos de un pais en el mercado
mundial de los mismos, sin tener en cuenta la calidad de vida (Porter, 2004). En
una forma sucinta la competitividad puede ser vista como la habilidad para
producir bienes o servicios con costos relativamente bajos, teniendo como
restriccion competitiva el precio en el mercado internacional (Pefia, 2002)
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En contraste con lo anterior, el Foro Econémico Mundial 2015 define la
competitividad como el conjunto de instituciones, politicas y factores que
determinan el nivel de productividad de una economia, teniendo a la diferencia en
productividad como factor clave para determinar el nivel de prosperidad de un pais
y el grado de mejoramiento de la calidad de vida (Schwab, Sala-i-Martin, &
Brende, 2015).

Otros autores plantean la competitividad como la diferencia entre el precio de un
producto internacionalmente y localmente, siendo competitivo el escenario en el
que el precio local es inferior al internacional y se satisfacen las necesidades
internas manteniendo tasas de exportacion (Almeida-Echeverria, 2000).

La vision llega a ser tan amplia, que en el 2014 el mismo Foro Econémico Mundial,
ademas de definir la competitividad la caracteriza, haciéndola sustentable,
hablando asi de una competitividad sustentable, la cual se define como el conjunto
de instituciones, politicas y factores que hacen a una nacién productiva en el largo
plazo mientras se garantiza un sostenibilidad social y ambiental. (Schwab, 2014).
En este contexto se entiende sostenibilidad social como todas aquellas
instituciones, politicas y factores que permiten que todos los miembros de la
sociedad experimenten la mejor salud posible, participacion y seguridad,
maximizando el potencial para contribuir y beneficiarse de la prosperidad
econdmica del pais; y se entiende sostenibilidad ambiental como las instituciones,
politicas y factores que garantizan un manejo eficiente de los recursos,
permitiendo la prosperidad para la generacion presente y la futura. (Schwab,
2014).

La diversidad de aproximaciones a la definicién de competitividad es tan amplia,
que BalzaraviCiené & Pilinkiené (2012) presentan en su trabajo un compilado de
definiciones tomadas de otros autores, entre las que se destaca la competitividad
como:

Fortalezas econdmicas de una entidad respecto a sus competidores en un
mercado global en el que los bienes, servicios, personas, destrezas e ideas se
mueven libremente a través de las fronteras. (Sabione 2009; Malakauskaite,
Navickas 2010)

La habilidad de una compafiia para disenar, producir o vender sus productos de
mejor forma que sus competidores, considerando el precio y/o la calidad. (D"Cruz
1992)

La habilidad de las empresas para: exportar a otros paises sin tratamiento

preferencial; asumir inversion extranjera directa, utilizando lo ya desarrollado en el
pais de origen; el operar internacionalmente bajo estandares aceptables de costos
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y/o niveles de servicios; capitalizar ganancias mayores a las promedio en un
mercado competido. (Wint 2003, Porter 1998)

El nivel de flexibilidad, agilidad, velocidad y adaptabilidad de las empresas
(Barney, Hesterly 2001; sushil 2000; Snieska, Draksaite 2007)

La habilidad para producir bienes y servicios en cantidades adecuadas, al precio
adecuado en el tiempo adecuado, satisfaciendo las necesidades del consumidor
mas eficientemente y mas efectivamente que los demas competidores. (Edmonds
2000).

En este trabajo se entendera competitividad como /a habilidad para que exista una
diferencia positiva entre el precio de un producto internacionalmente y su costo de
produccion local, siendo competitivo el escenario en el que, manteniendo o
mejorando la calidad de vida de la poblacion, el costo local sea inferior al precio de
venta internacional y se satisfagan las demandas internas manteniendo o
aumentando las tasas de exportacion.

2.1.2.2 Componentes de la competitividad.

Los componentes que determinan la productividad y la competitividad han sido
estudiados desde el inicio de la industrializacion, concordando con la vision y
definicion de competitividad existente en el momento: para Adam Smith los
factores fueron la especializaciéon y division del trabajo; acorde a la vision
neoclasica, los factores fueron el énfasis de la inversion en el capital fisico y la
infraestructura; en el presente, ademas de los pasados, se resaltan factores como
la educacién y el entrenamiento, el avance tecnoldgico, la estabilidad
macroecondmica, el buen gobierno, la sofisticacion de las empresas, y la
eficiencia de los mercados entre otros (Schwab, 2014).

Para que la competitividad no sea vista unicamente desde la participaciéon en el
mercado internacional y se utilice como estrategia de mejora el disminuir el nivel
de vida de los habitantes de un pais -olvidando que sus razones de ser como la
prosperidad o mejora del nivel de vida (mejores salarios, moneda fuerte, tasas de
retorno atractivas)-, las mejoras en la competitividad deben ser abordadas desde
el aumento de la productividad que, mejorando la participacién en los mercados
internacionales, también mejoran la calidad de vida de los habitantes; siendo la
meta el mejoramiento en la calidad de vida y la productividad un camino para
lograrla. (Schwab et al., 2015). Por lo anterior, Porter define la productividad como
el indicador de la competitividad y toma como factores que determinan la
competitividad a todos aquellos elementos que contribuyen a la productividad de
las empresas de un pais (personal calificado, calidad de la informacion, eficiencia
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gubernamental, infraestructura, cadena de suministros, instituciones de
investigacion, etc.) (Porter, 2004)

Los factores que afectan la productividad pueden ser aproximados desde una
vision macroeconodmica, en donde se generan las variables de entorno que
contextualizan los marcos para la generacion de riqueza, y/o desde la vision
microeconomica, en donde las variables cristalizan los esfuerzos macro
planteados, generandose riqueza al crearse bienes y servicios valiosos empleando
métodos eficientes. La productividad crece, mejorando la economia productiva,
cuando las politicas macroeconémicas van seguidas de mejoras en la
microeconomia (Ej: La apertura econdmica — Macroeconomia- debe darse con
mejoras en la eficiencia, productividad y desarrollo de las empresas locales —
Microeconomia-) (Porter, 2004). Independientemente de la vision, la interrelacién
de las variables —macroeconémicas y microecondomicas- determina el nivel de
competitividad del pais.

Uno de los autores representativos en el estudio de la competitividad actual es
Michael Porter, quien se aproxima al tema planteado los modelos conocidos como
el modelo de las cinco fuerzas y del diamante de Porter, los cuales manejan cada
uNo SUS propios componentes.

2.1.2.3 Las cinco fuerzas de Porter

La competitividad de una organizacion individual se basa en la estrategia
planteada para enfrentar el ambiente en el que se desenvuelve y continuar siendo
rentable. Michael Porter plantea, para una empresa u organizacion en particular,
un modelo conocido como /as cinco fuerzas para analizar el entorno empresarial y
plantear una estrategia acorde a las condiciones que rodean a la organizacion.
(Porter, 1979)

Para el caso de este modelo el autor plantea como insumo para la creacion de un
modelo estratégico para una empresa, que permita impactar la rentabilidad de la
organizacion, el entendimiento e interaccion de cinco fuerzas competitivas
representadas en: clientes, proveedores, substitutos —productos y/o servicios-,
nuevos competidores, competidores actuales.

Cada uno de ellos plantea su propia fuerza acorde a que:

* Los clientes desean pagar menos y obtener mas.
* Los proveedores desean cobrar mas y entregar menos.
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* Los productos/servicios substitutos que suplen las mismas necesidades del
consumidor que la empresa esta supliendo, y no necesariamente
pertenecen a la misma area de negocios.

* Los nuevos competidores entran a tomar una parte del mercado y aportan
nuevos elementos que afectan el mercado y en los cuales es necesario
competir.

* Los competidores actuales generan una competencia por conquistar o
mantener una parte del mercado, afectando la rentabilidad de todos.

Estas fuerzas y sus interacciones definen la estructura empresarial y permiten
plantear estrategias competitivas para enfrentarlas manteniendo o mejorando la
rentabilidad.

llustraciéon 1: Cinco Fuerzas de Porter

Threat
of New
Entrants

4

Bargaining Among Bargaining
Power of Existing Power of
Suppliers Competitors Buyers

3

Threat of
Substitute
Products or

Services

Fuente: (Porter, 2008)
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2.1.2.4 El diamante de Porter

En el tema de competitividad de un pais uno de los referentes actuales es Michael
Porter quien, en su libro la Ventaja Competitiva de las Naciones, desarrolla una
herramienta para analizar la competitividad de las naciones y entender la ventaja
competitiva de un pais en un mercado internacional bajo el modelo de la
interrelacion de factores. En su trabajo, Porter plantea que las condiciones de un
pais influencian la capacidad de sus industrias para triunfar en mercados
internacionales, ya que la competitividad no radica unicamente en las capacidades
empresariales individuales si no en el contexto de interrelacion de factores que
impulsan — o dificultan- la competitividad. (Stein & Sylvia, 2005)

En el modelo de Porter se describen los factores que contribuyen al éxito de las
organizaciones en industrial globales -determinantes de la ventaja nacional- y se
aplican los principios en industrias, o clusteres industriales, para escalar los
resultados a nivel pais.

Los factores que componen el diamante de Porter son:

* Condiciones de los factores. Hace referencia a la dotacién de factores o
insumos para producir bienes o servicios. Los factores pueden clasificarse
segun el grado de inversion requerida para tenerlos o segun la cantidad de
industrias en las cuales pueden ser empleados.

o Segun el grado de inversion los factores se clasifican en factores
basicos —recursos naturales, mano de obra, etc.- y factores
avanzados — infraestructura, mano de obra especializada, etc.-
implicando estos ultimos una inversion permanente para
mantenerlos. El desarrollo de factores a través de inversion
sostenida permite la creacion de ventajas competitivas de orden
superior, teniendo mayor impacto en la competitividad. Todos los
factores afectan la competitividad a razén de la eficiencia y
efectividad con la que son empleados en las organizaciones.

o Segun la cantidad de industrias en las que puedan ser empleados,
se clasifican como generalizados - pueden ser empleados en
diversas industrias- o especializados —campo de aplicacion
especifico acorde a las necesidades de un sector-. Los factores
especializados presentan mayor impacto que los generalizados en la
creacion de ventajas competitivas.

* Condiciones de la demanda. Las necesidades de los compradores
determinan las caracteristicas de los bienes producidos. Sin un mercado
adecuado no se presenta un adecuado desarrollo de producto. Las
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exigencias del mercado estimulan el desarrollo de producto. La demanda al
interior del mercado local se caracteriza por su composicién, el tamafio y el
patrén de crecimiento, y los mecanismos de transferencia de gustos locales
a mercados externos. La composicion de la demanda local se ve afectada
por la estructura del segmento — a mayor participacion en el mercado local,
mayor posicionamiento-, el nivel de sofisticacion del comprador —la
demanda especializada hace que los productores mejoren las
caracteristicas de los bienes y servicios, mejorando las ventajas
competitivas-, anticipar las necesidades de los compradores — permite
estar en la punta de los competencia al adelantarse a los demas
competidores-.

Sectores afines y auxiliares. Las empresas requieren de proveedores y
compradores para ofertar bienes y servicios. Un buen ecosistema
empresarial le implica a la empresa contar con los insumos apropiados —o
innovadores- con una buena relacién costo — beneficio que permita
potenciar los bienes y servicios ofertados a las demas. En un ecosistema
empresarial los productos de unos son los insumos de otros, lo cual hace
que las necesidades de los unos eleven los estandares de los otros,
aumentando la competitividad de unos y de otros. Las empresas
relacionadas pueden coordinar o compartir actividades en la cadena de
valor, al igual que aprovechar los productos que son complementarios. A
medida que existen mas empresas competitivas, mayor la oportunidad de
generar una empresa competitiva.

Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas. La estrategia y
estructura empresarial reflejan las metas empresariales y la de los duefios
o inversionistas, al igual que las prioridades nacionales. Cuando los
intereses de los administradores e inversionistas se encuentran alineados
con las necesidades sectoriales, aumentan las probabilidades de éxito
empresarial. Los individuos conforman las empresas, y las metas de los
individuos también tienen un aporte importante en el tema, ya que
determina la entrega y dedicacion del capital humano de la organizacion al
desarrollo de los objetivos empresariales como medio para desarrollar sus
propios proyectos. Las politicas empresariales incentivan o retardan el
cumplimiento de las metas de su personal, lo cual retroalimenta el potencial
del capital humano al servicio de los objetivos organizacionales, teniendo
un impacto directo en la productividad y competitividad. Respecto a la
rivalidad entre las empresas, un mercado altamente competitivo forza a las
organizaciones a mejorar e innovar permanentemente para permanecer en
el mercado, aumentando la ventaja competitiva sectorial y la capacidad de
competir en mercados foraneos. Adicionalmente un mercado local con

32



competidores fuertes motiva a las organizaciones a expandir su mercado a
otros paises para alcanzar altas eficiencias y rentabilidades. La rivalidad
incentiva la inversion permanente en desarrollo y optimizacién de las
empresas para mantener su vigencia, aumentando la ventaja competitiva
de la nacion.

De forma complementaria a los factores anteriores, se tiene la presencia de la
Oportunidad y del Gobierno.

Las oportunidades se generan de forma espontanea y ajena a la organizacion,
pero le permiten —de ser aprovechadas- aumentar su ventaja competitiva. Para
aprovechar las oportunidades, la organizacion debe estar atenta a su entorno y
mantener una mente abierta frente a lo que sucede a su alrededor para incorporar
aquello que le pueda potencializar.

El gobierno afecta el sistema con las politicas generadas y el direccionamiento
que tenga frente al pais. A pesar de ser un factor complementario, el gobierno
puede llegar a tener un gran impacto en las organizaciones en términos de
estabilidad, infraestructura, normatividad, direccionamiento, estructura financiera y
organizacional al interior de las empresas. Un gobierno con politicas estables, de
desarrollo y que propenda por la competitividad de las empresas es generador de
ventaja competitiva.

llustracion 2: Diamante de Porter

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA
Y RIVALIDAD DE LA
EFMPRFESA

GosleErNO

M CONDICIONES

SECTORES CONEXOS | A o™ GOBIERNO
Y DE APOYO

Fuente: (Stein & Sylvia, 2005)
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Porter establece que tanto los cuatro factores principales como los
complementarios estan en permanente interaccion entre si, y son estas relaciones
las que generan ventajas competitivas, de alli el concepto de diamante. Ningun
factor por si solo puede generar ventaja competitiva, es la interaccion entre todos
la que le determina. El ambito empresarial es un ecosistema conformado por
todos estos factores y sus relaciones, lo que afecte a uno de los factores, afectara
también al resto.

2.2 MARCO CONCEPTUAL

Para medir la competitividad del sector azucarero colombiano, es necesario partir
de los modelos de medicibn de competitividad que han sido propuestos y
empleados, idientificando en ellos los factores que aportan les conforman.

2.2.1 Modelos de Medicion de la competitividad.

Con el fin de medir o valorar la competitividad en los paises, ha sido necesario
generar modelos que, involucrando factores o pilares, cuantifiquen en un marco
comparativo igualitario las variables y den lugar a un indice de medicion de la
competitividad empleando diferentes herramientas estadisticas de correlacion y
ponderaciéon de variables. Cada modelo propuesto genera como resultado un
indice, el cual se difunde al interior de la comunidad. Con los afios han surgido
deferentes modelos para la creacién de indices, modelos que abordan la tematica
desde el contexto de una definicion particular de competitividad o desde un tipo de
vision — macroeconémica, microecondémica o mixta-. Algunos de los indices
generados con mayor difusion son: el indice de crecimiento de la competitividad, el
indice de competitividad de negocios, el indice global de competitividad, el ranking
mundial de competitividad o el indice para la competitividad europea, entre otros.

2.2.1.1 Growth Competitiveness Index

El indice de crecimiento de la competitividad -Growth Competitiveness Index — o
GCI es un modelo para la medicion de la competitividad que fue presentado en el
2000 por Jeffrey Sachs y John McArthurse empleando una fuerte fundamentacion
académica en teoria de crecimiento econémico (Schwab, 2008). EI GCI mide la
habilidad de las economias mundiales para alcanzar un crecimiento econémico
sostenible en el mediano y largo plazo desde una visibn macroecondémica.

Los factores o pilares que se tienen en cuenta son: la calidad del ambiente
macroecondmico, el estado de las instituciones publicas y el nivel de su
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aprestamiento tecnolégico. Para calcular el indice se fusionaron y ponderaron los
tres factores segun el impacto que la innovacion tenia en el pais. Para encontrar la
ponderacién adecuada, los paises se clasificaron en dos grupos acorde al numero
de patentes de invencién -los conducidos por la innovacion y los no conducidos
por la innovacion- y se corrieron modelos de regresion estadisticos al interior de
los grupos para encontrar los valores adecuados de ponderacion (Lopez-Claros &
AUGUSTO, 2005). Como resultado se obtuvo que la ponderacion en el GCI varia
acorde al tipo de desarrollo del pais teniendo que, para paises en desarrollo se
presenta un mayor peso en lo Macroeconémico y las Instituciones Publicas,
mientras que para paises desarrollados se tiene mayor peso en el indice de
Tecnologia (Innovacién). Respecto al papel de la tecnologia, este depende de la
etapa particular del desarrollo del pais: la Innovacion para paises desarrollados
(Sub- Indice de Innnovacién), la adopcion y adaptacion de tecnologia para paises
en desarrollo ( Subindice de transferencia tecnolégica) (Lopez-Claros &
AUGUSTO, 2004)

2.2.1.2 Business Competitiveness index

El indice de competitividad de negocios — Business Competitiveness index- o BCI
fue desarrollado por Michael Porter e introducido a la comunidad en el afio 2000
como propuesta para medir la competitividad. Este indice define el nivel actual
sostenible de productividad determinando el nivel de creacién de riqueza, y mide
los factores particulares de las compafias que mejoran eficiencia y productividad -
vision microecondémica-. El BCl se enfoca en las bases microecondmicas de la
productividad, compuestas por la calidad del ambiente microeconémico nacional
para hacer negocios y por el grado de sofisticacion de las operaciones y
estrategias de las companiias. (Sala-i-Martin, 2003). El indice se calcula con el
promedio ponderado de las dos variables anteriores, en el cual el peso de cada
una es determinado por los coeficientes de una regresidén multiple de los
subindices del PIB por habitante. El indice tiene como variable dependiente el
Producto Interno Bruto por habitante (PIB per capita) ajustado con la paridad del
poder adquisitivo e identifica las variables con mayor correlacion estadistica para
identificar asi los factores determinantes de la competitividad. Para su analisis
divide los paises en 3 grupos: ingresos bajos (<U$4000/afio), ingresos medios
(entre U$4000/afio y U$17000/afio), e ingresos altos (>17000/afio); de tal
manera que al interior de los grupos se comparta la posicion competitiva y existan
datos suficientes para realizar un analisis estadistico adecuado. En el modelo esta
clasificacion se relaciona directamente con las tres etapas del desarrollo
competitivo propuestas por Porter, las cuales son:

* Etapa Conducida por los factores productivos, fortalecida por mano de
obra barata y las materias primas — commodities-.
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» Etapa conducida por la inversién, que fortalece la eficiencia en la
produccion de bienes y servicios.

» Etapa conducida por la Innovacién, que permite generar bienes y servicios
innovadores en la frontera del conocimiento.

Es interesante observar como dentro del modelo se plantea el ambiente
microecondmico de negocios como la interrelacion de la calidad de las
condiciones de los factores (entradas), la calidad de las condiciones de las
demandas locales, el contexto para la estrategia empresarial y la rivalidad, la
presencia de empresas relacionadas y de soporte; o lo que se conoce como el
Diamante de Porter, prestando especial atencion a la diferencia de estrategia -
dependiendo de la zona geografica particular del pais que se estudie-, la
importancia del gobierno para apoyar y trazar las politicas adecuadas, y la
necesidad de la creacion de clusters para el desarrollo y apoyo conjunto de las
empresas entre si. (Porter, 2004)

2.2.1.3 Global Competitiveness Index

Las visiones separadas de la competitividad y su medicién, a pesar de contribuir
en la tematica, no contemplaban variables de importancia que se fueron
identificando con el tiempo, lo cual generd la necesidad de buscar un indice mas
incluyente y con mayor rango de accion, un indice con una aproximacion tanto
macroecondmica como microecondomica. Como respuesta a esta necesidad surge
en el 2004 el indice global de competitividad — Global Competitiveness Index- o
GCI creado por Xavier Sala-i-Martin. Este indice asume el acréonimo de su
predecesor, el indice de crecimiento de la competitividad -Growth Competitiveness
Index, dando una continuidad en el mismo y cambiando a su vez el enfoque de
crecimiento de la competitividad por el enfoque de la competitividad global. Este
GCI parte del hecho que los paises se encuentran en diferentes etapas de
desarrollo econdmico, por lo cual la importancia relativa de los factores tiene un
peso diferente acorde a la etapa en la que se encuentre el pais. Las etapas de
desarrollo que son tomadas en cuenta son: la impulsada por lo factores, la
impulsada por la eficiencia, la impulsada por la innovacion.

Este nuevo indice tiene inicialmente como fundamentacion nueve pilares para la
competitividad: las instituciones, la infraestructura, el ambiente macroecondmico,
la salud y educacion primaria, la educacién superior y entrenamiento, la eficiencia
del mercado de bienes, el aprestamiento tecnoldgico, la sofisticacion de los
negocios, y la innovacién (Lopez-Claros & AUGUSTO, 2005). Los pilares se
agrupan acorde a la importancia que presentan para cada etapa de desarrollo,
dando lugar a subindices.
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El primer subindice es requerimientos basicos, el cual agrupa los cuatro primeros
factores: las instituciones, la infraestructura, el ambiente macroecondmico, la salud
y educacion primaria. Estos factores son los de mayor relevancia para los paises
catalogados en etapa de desarrollo impulsada por los factores.

El segundo subindice es el de dinamizadores de eficiencia, el cual agrupa a los
factores intermedios de la educacién superior y entrenamiento, la eficiencia del
mercado de bienes, el aprestamiento tecnolégico. Estos factores son los de mayor
relevancia para los paises catalogados en etapa de desarrollo impulsada por la
eficiencia (inversion).

El tercer subindice es el de factores de innovacion y sofisticacion, el cual agrupa a
los dos ultimos factores la sofisticacion de los negocios, y la innovacion. Estos
factores son los de mayor relevancia para los paises catalogados en etapa de
desarrollo impulsada por la innovacion.

Para el calculo del indice, el pais es clasificado en una etapa de desarrollo acorde

al Producto Interno Bruto per capita calculado a la tasa de cambio del mercado en
la Tabla Etapa de desarrollo y PIB per capita.

Tabla 1- Etapa de desarrollo y PIB per capita

Etapa 1: Impulsada por los factores <2000
Transicion de Etapala2 2000 - 3000
Etapa 2: Impulsada por la

eficiencia 3000 - 9000
Transicion de Etapa2 a3 9000 - 17000
Etapa 3: >17000

Fuente: (Schwab & Porter, 2006)

Dependiendo de la etapa de clasificacion se tienen los pesos de los subindices
que conforman el GCI, teniendo en cuenta que en las etapas de transicion la
ponderacién de los indices permite un ajuste que permite evidenciar el avance del
pais hacia el siguiente nivel de competitividad.(Schwab & Porter, 2006)

El indice de competitividad global —GCI- fue actualizado en el 2009 por Michael

Porter y un equipo conformado por Scott Stern, Antonio Ciccone, Mercedes
Delgado y Christian Ketels con el fin de involucrar variables que no habian sido

37



consideradas como factores que impactan la competitividad, ademas de lograr
identificar el impacto particular de una variable individual en el indice general. Este
indice actualizado pretende identificar plenamente los factores que determinan la
competitividad y el rol e impacto de cada uno de ellos; para ello se toman en
cuenta las dotaciones, la competitividad macroecondmica y la competitividad
microeconomica.

Las dotaciones son elementos intrinsecos asociados al pais como lo son sus
recursos naturales, la posicién geografica, el tamafio de mercado; se convierte en
una variable de control que diferencia la prosperidad de la productividad. La
abundancia de recursos naturalmente asociados al pais generalmente confina las
actividades productivas a la explotacion de los mismos y a la comercializacion de
bienes externos, dejando a un lado la creacién de valor a partir de las materias
primas, dando lugar a lo que se conoce como la enfermedad alemana o la
maldicion de los recursos en donde una ventaja juega en contra del propio
desarrollo a futuro (Schwab & Porter, 2006).

La competitividad macroecondémica distingue dos areas grandes de variables para
el andlisis: primero la politica macroecondmica y segundo la infraestructura social
y las instituciones politicas, siendo las segundas las de mayor influencia en la
competitividad. La politica macroecondémica se encuentra a cargo del gobierno e
involucra la politica fiscal — a cargo del financiamiento del gobierno y de la forma
en la que el gobierno invierte los dineros- y la politica monetaria — manejo de la
inflacion y de la estabilidad cambiaria-. La infraestructura social y las instituciones
politicas involucran el estudio de tres variables destacadas: requerimientos
basicos humanos -educacién basica, salud, medio ambiente saludable-,
instituciones politicas —tipo de orden politico: democratico, socialista, autocratico,
dictatorial, etc.-, y la estructura legal —nivel de proteccién de los derechos del
individuo sobre intereses privados o publicos-.

La competitividad microeconémica la componen todos los factores que afectan
directamente la productividad de las organizaciones, lo cual la hace multifacética
y con amplio espectro de variables; sin embargo el indice distingue dos grandes
areas que le afectan: la sofisticacion de las operaciones de las empresas y la
calidad del ambiente empresarial, retomando lo planteado anteriormente en el
indice de competitividad empresarial. La sofisticacion de las operaciones involucra
las estrategias y practicas operacionales de las empresas, mejorando la
efectividad de sus actividades y asimilando las mejores practicas a nivel global. La
calidad del ambiente empresarial implica mejores estrategias productivas y
mejores practicas, lo cual requiere de diversos condiciones para lograrse,
condiciones tales como personal mejor educado y entrenado, infraestructura
administrativa eficiente, mejores infraestructuras fisica, mejores proveedores,
instituciones de investigacion avanzada, mayor presion competitiva, entre otras.
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Todas estas variables se retoman en las cuatro dimensiones del diamante de
Porter’. El desarrollo de clusters fuertes en un area le permite a un pais tener un
ambiente empresarial especifico atractivo, llegando a generarse alrededor de éste
dinamizadores importantes en la economia nacional y participacion activa en el
mercado internacional (Schwab, 2008).

El indice global de competitividad actualizado involucra tres pilares adicionales en
el subindice dinamizadores de eficiencia, siendo estos: las eficiencias del mercado
laboral, el desarrollo del mercado financiero y el tamafo del mercado.

Desde su actualizacion hasta el presente, los subindices y su conformacion se
resume en la Tabla Indices y pilares del GCI.

Tabla 2: indices y pilares del GCI

Subindice Pilar

Requerimientos Basicos: Pilar 1: Instituciones

Pilar 2: Infraestructura

Pilar 3: Estabilidad Macroecondmica

Pilar 4: Salud y Educacién Primaria

Pilar 5: Educacion Superior y
Dinamizadores de Eficiencia Entrenamiento

Pilar 6: Eficiencia del Mercado de Bienes
Pilar 7: Desarrollo del Mercado Laboral

Pilar 8: Desarrollo del mercado Financiero

Pilar 9: Aprestamiento Tecnoldgico

Pilar 10: Tamafio de Mercado

Factores de Innovacién y
Sofisticaciéon Pilar 11: Sofisticacion de los negocios

Pilar 12: Innovacion

Fuente: (Schwab, 2008)

El indice Global de Competitividad se ha preservado desde el 2007, trabajando
114 indicadores que impactan la productividad, agrupados en 12 pilares, que a su
vez generan 3 subindices con pesos ponderados acorde al estado del desarrollo
econdmico del pais, dando lugar al GCI.

' Estas dimensiones se detallan en la presentacion del ambiente microeconémico
de negocios del Indice de competitividad empresarial —-BCl-.
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El primer pilar es el Ambiente institucional o Instituciones. Se refiere al Marco legal
y administrativo en el cual interactuan las empresas y el gobierno para generar
rigueza. Presenta una alta influencia para la toma de decisiones en la inversion de
capitales. Involucra variables tales como la burocracia, el control estatal, la
transparencia, normatividad, la corrupcion, entre otros.

El segundo pilar es la infraestructura. Este pilar determina los efectos de las
distancias entre las regiones y la integracién de la produccién de bienes y
servicios con los mercados (nacionales e internacionales). Las comunicaciones e
infraestructura son necesarias para que las comunidades menos desarrolladas se
integren a las actividades econdmicas principales, y las empresas puedan producir
sin interrupciones y distribuir sus productos adecuadamente. (Suministro eléctrico,
vias —carreteras, lineas férreas, puertos maritimos y aéreos-, etc.)

El tercer pilar es la estabilidad del ambiente macroeconémico. Este pilar
determina el cambio del marco en el cual se desenvuelven las empresas. El
endeudamiento publico (tasas, magnitud, duracion), el déficit fiscal, la tasa de
cambio, la inflacion.

El cuarto pilar es la salud y la educacion basica. La salud de la fuerza laboral
determina el nivel de ausentismo y la eficiencia en el trabajo, y por ende la
productividad de la empresa. La educaciéon primaria —cubrimiento y calidad-
determina el nivel de sofisticacién de actividades que la fuerza laboral puede
desarrollar; potenciando o limitando la capacidad de la produccion de bienes de
valor agregado.

El quinto pilar es la educacién superior y entrenamiento. Este pilar mide la
educacion secundaria y de tercer nivel, y su calidad desde el punto de vista de los
lideres empresariales, incluyendo también el entrenamiento de los miembros de
las empresas —entrenamiento continuo para el trabajo-. Trabajadores bien
educados pueden desarrollar tareas complejas y adaptarse rapidamente a
ambientes cambiantes y a las demandas de los sistemas de produccién.

El sexto pilar es la eficiencia del mercado de bienes. Este pilar representa la
mezcla apropiada de bienes y servicios acorde a las condiciones de oferta y de
demanda, garantizando que pueden ser incorporados a la economia. Permite la
libre competencia entre locales y foraneos, permitiendo que aquellos mas
eficientes sean quienes obtengan los mayores beneficios.

El séptimo pilar es la eficiencia del mercado laboral. Este pilar mide el grado de
flexibilidad que le permite a los trabajadores ubicarse donde son mas productivos,
recibiendo incentivos que motiven lo mejor de si, promoviendo la meritocracia e
igualdad de género. Se debe permitir la movilidad del trabajador entre actividades
econdmicas para aprovechar mejor el talento existente en el pais.
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El octavo pilar es el desarrollo del mercado financiero. Este pilar permite que los
recursos locales y extranjeros existentes en la economia sean utilizados
productivamente, financiando proyectos con altos indices de rentabilidad y no los
proyectos con conexiones politicas. Un buen sistema permite el acceso de las
empresas a los recursos financieros para fortalecer sus posiciones productivas y
protege regulatoriamente a los intereses de los inversionistas.

El noveno pilar es el aprestamiento tecnolégico. Este pilar hace referencia a la
habilidad con la que una economia adopta tecnologias para aumentar la
productividad de sus empresas, incorporando tecnologias de la informacion y la
comunicacion tanto en actividades diarias como en procesos productivos
buscando mejoras en la eficiencia y permitiendo la innovaciéon para la
competitividad.

El décimo pilar es el tamafio de mercado. Este pilar tiene en cuenta que grandes
mercados permiten economias de escala. Los mercados internacionales son el
complemento o el substituto de mercados locales pequefos, permitiendo el
aumento del mercado que demanda los productos.

El undécimo pilar es la sofisticacion de los negocios. Este pilar hace referencia a
las interacciones presentes entre las empresas -redes- y la calidad de las
operaciones y estrategias de las empresas particulares. Permite la aparicion y
crecimiento de los clusteres, aumentando la eficiencia y productividad de las
empresas en general (especializacion de operaciones, economias de escala,
relacion con proveedores, outsourcing, etc.)

El duodécimo pilar es la innovacion. Este pilar hace referencia a la innovacion
tecnoldgica, mejorando procesos productivos y generando nuevas posibilidades
de bienes y servicios con nuevos valores agregados en las fronteras del
conocimiento. Involucra la investigacion y desarrollo (R&D) (Schwab, 2014)

Los indices que miden la competitividad han sido utilizados por diversas
instituciones para contribuir a la discusion global o local respecto a la
competitividad. Las instituciones de mayor reconocimiento en la mediciéon de la
competitividad a nivel mundial son: el Foro Econdmico Mundial, IMD (International
Institute for Management Development) vy el Centro para la Competitividad
Internacional

El Foro Econdmico Mundial —World Economic Forum-, ha empleado los indices
GCIl —Growth-, BCI y GCI —Global- para medir la competitividad en mas de 130
paises en la publicacién anual Reporte para la Competitividad Global. Es la
entidad mas representativa respecto a la medicién de la competitividad global
debido al numero de paises que toma como referencia para la construccion de los
modelos de medicién de los indices de competitividad.
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2.2.1.4 World Competitiveness Ranking Index

El IMD - International Institute for Management Development- World
Competitiveness es una institucion con caracter global que dedica esfuerzos a la
medicion de la competitividad de los paises. Esta organizacion presenta en su
publicacion Anuario Econémico Mundial (IMD World Competitiveness Yearbook -
WCY) el Ranking de Competitividad Mundial (World Competitiveness Ranking)
calculado por una metodologia basada en métodos de desviacién estandar de las
variables que considera representativas en la determinacion de un indice de
competitividad global. Su campo de accién se limita a las economias mas
representativas a nivel mundial, con un cubrimiento de 59 paises en el calculo de
sus indices, pero toma un numero amplio de variables para la determinacién de su
indice: mientras el WEF emplea 114 variables agrupadas en 12 factores
ponderados, el IMD emplea 300 variables, agrupados en 20 factores claves
igualmente ponderados.

2.2.1.5 European Competitiveness Index

El Centro para la Competitividad Internacional (Centre for International
Competitiveness) es otra entidad dedicada a la medicion de la competitividad, pero
limita su campo de accién unicamente al estudio de la competitividad en los 27
paises de la Unién Europea. Esta entidad realiza la medicion de la competitividad
con el indice para la Competitividad Europea (European Competitiveness Index),
el cual emplea una metodologia de analisis diferente a las dos entidades
anteriores, empleando el analisis de factores con factorizacion de imagen y
normalizacion Kaiser en la determinacion del indice. Ademas de tener un numero
de paises limitado, es el indice calculado con el menor numero de variables (36) y
con el menor numero de factores (5) (BalzaraviCiené & Pilinkiene, 2012).

2.2.2 Comparacién de modelos e indices de medicién de competitividad.

En la Tabla Comparacién de indices de competitividad a nivel nacional se puede
encontrar la informacion comparativa de los tres indices propuestos por las
entidades para la medicion de la competitividad
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Tabla 3: Comparacion de indices de competitividad a nivel nacional

CARACTERISTICAS INDICE DE COMPETITIVIDAD ECONOMICO | INDICE DE COMPETITIVIDAD
GLOBAL
Numero de paises cubiertos 133 59 27
1. Requerimientos bdsicos 1. Desarrollo econémico 1. Creatividad
7. PGtenciadores ae L B P
L Eficiencia del gobierno 2. Desarrollo econémico
3. Factores de sofisticacion Eficiencia d i 3. Infraestructura y
Categorias principales e innovacion clencla de negoclos accesibilidad
4. infraestructura
Numero de factores claves 12 20 5
Numero de subfactores claves 111 300 36
Datos Datos estadisticos, Encuestas Datos estadisticos, Encuestas Datos estadisticos.
| | il
gua’ peso por pi ares’ que 5% por cada sub-factor No ponderado
., componen cada categoria
Ponderacién
(20 x 5 = 100%)
Normalizacién Normalizacion en escala de 1 Met’odos de Desviacion Cada variable N(0,1)
al7 estandar (STD)
. Subfactores estan
Ranking  econdmico de basados en un promedio s
X *  Analisis de factores
variable en escalade 1a?7. ponderado de valores de
desviacion estandar (STD).
Otros métodos
*  Los subfactores agregados
de STDs son usados para *  Factorizacion de imagen
factores de rankings.
. Varimax (método de
rotacion)

*  Normalizacién de Kaiser

indice general

Método de composiciondel Promedio

ponderado de

calificacion de categorias.

Factores agregados de STDs

Andlisis envolvente de datos

Calificaciones

Mas alta calificacion es 7

Economia Mas alta 100

Valor de EU-

25=100

promedio

Economia mas baja 0

indice de calificacion muestra
variacion de EU-25

Fuente: (BalzaraviCiené & Pilinkiené, 2012)

43



Todas las organizaciones reconocen las ventajas de concretar la realidad de la
interaccion de las variables complejas determinantes de la competitividad en un
solo indice, y también reconocen la pérdida de informacion valiosa en el momento
de identificar los efectos en el indice al afectar algunas variables individuales,
como se puede constatar en la Tabla Ventajas y Desventajas de un indice

unificado.

Tabla 4: Ventajas y Desventajas de un indice unificado

1. Puede resumir complejas realidades
multidimensionales con el fin de apoyarlos
tomadores de decisiones

1. Puede enviar mensajes engafiosos de
politica si estdn mal construidas o mal
interpretado

2.Sonfaciles de interpretar que unabateria
de muchos indicadores separados

2. Podran invitar conclusiones politicas
simplistas.

3. Se puede evaluar el progreso de los
paises a través del tiempo.

3. Puede ser mal empleado, por ejemplo,
para apoyar una politica deseada, si el
proceso de construccidén no estransparente
y / o carece de sustento estadistico o
principios conceptuales.

4. Reducir el tamanio visible de un conjunto
de indicadores, sin dejar perder la base de
informacidn subyacente. De esta manera
hacer mas informacion

posible incluir

dentro de limite de tamafio existente.

4. La seleccién de los indicadores y los pesos
podria ser el tema de la disputa politica.

5. Colocar los problemas de desempefio de
los paises y el progreso en el centro de la
arena politica.

5. Puede ocultar deficiencias graves en
algunas dimensiones y aumentar |la
dificultad de identificar adecuadas medidas
correctivas, siel proceso de construccion no
es transparente.

6. Facilitar la comunicacion con el publico
en general (es decir, ciudadanos, mediosde
comunicaciéon, etc.) y promover la
responsabilidad

6. puede conducir a politicas inadecuadassi
las dimensiones de rendimiento que son
dificiles de medir son ignoradas.

7. Ayuda a construir y/o sustentar las
narrativas de leyes y audiencias literarias.

los
dimensiones complejas de manera efectiva.

8. Permitir a usuarios comparar

Fuente: (BalzaraviCiené & Pilinkiené, 2012)
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Una vez revisado los acercamientos conceptuales y metodoldgicos existentes para
la generacion de indices para la medicion de la competitividad a través de
modelos, los autores han decidido que este trabajo empleara como metodologia
para la generacion del indice de competitividad del sector azucarero la empleada
por el WEF en el calculo del GCI revisado, identificando en el modelo los
subindices sectoriales de mayor peso y afectacion en la competitividad azucarera.

2.2.3 Competitividad sectorial

La competitividad sectorial, al igual que la competitividad, tiene diversas
aproximaciones. Los autores BalzaraviCiené & Pilinkiené (2012) presentan en su
trabajo un compilado de caracteristicas de la competitividad sectorial tomadas de
otros autores, entre las que se destacan:

La competitividad sectorial es mantener y mejorar su posicion en el mercado
global (Balkyte, Tvaronaviciene, 2010).

La competitividad sectorial es la habilidad para mejorar su posicion, o mantenerla
en el tiempo (Peters, 2010)

La competitividad empresarial depende de la capacidad para innovar, por encima
de sus competidores. (Porter 1990)

Por otra parte, autores como Hassan Bougrine establecen modelos de medicién
de la competitividad sectorial pais a través de indicadores como la Ventaja
Comparativa Revelada. Este indicador considera las proporciones de las
exportaciones de cierto producto o sector frente a las exportaciones del pais y en
las exportaciones mundiales del mismo producto; se calcula como sigue:

VCRij= (Xij/Xi)/(Xi/X),

Donde Xij representa exportaciones de la industria i ubicada en el pais j, Xi
representa las exportaciones mundiales del mismo producto, Xj son las
exportaciones totales del pais j, y X son las exportaciones totales del mundo. Si la
VCR es mayor que uno entonces la industria i ubicada en el pais (o region) j tienen
una ventaja comparativa internacional. De manera similar para el autor un
superavit comercial a nivel pais llega a ser un corolario de competitividad
(Bougrine, 2001).

Para los autores de este trabajo, la dotacion de factores es una medida importante
para clasificar inicialmente los paises competitivos en cada entorno econémico en
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referencia a su capacidad de satisfacer la demanda doméstica y cubrir ademas
mercados internacionales; no obstante, es importante tener en cuenta las
importaciones y las relaciones de causalidad que expliquen el ingreso a los paises
de productos en los que se es de naturaleza excedentaria, pues de éste analisis
se desprenden otros factores de competitividad como la calidad del producto, los
precios o alternativas logisticas y financieras que pueden ser las causas de las
preferencias por productos extranjeros sobre los nacionales.

Almeida no desvincula la competitividad sectorial con el papel del estado, para el
autor, la competitividad se logra a través de la interaccion de dos actores: las
empresas —condiciones de produccion- y desde el gobierno con politicas y
estimulos —politica econdmica e infraestructura-; motivo por el que se habla de la
competitividad como una categoria nacional y no netamente empresarial, por ello
es responsabilidad de las empresas —acompanadas del estado-: el apuntar a
optimizar y mejorar la tecnologia utilizada, la productividad, y la competitividad al
interior de la organizacién (Almeida-Echeverria, 2000).

Fomentar la competitividad en grupos de empresas requiere de acciones
coordinadas entre el sector publico y el privado, diferentes a la apertura de
mercado y desregulacién de las economias (Buitelaar, 2000)

En el nuevo papel del estado coincide (M. Naim, 1999) en un trabajo reciente: "En
esta nueva era los argumentos en favor de la proteccidén se construyen en torno a
temas mas sofisticados y complejos relacionados con el concepto de ‘competencia
desleal’ y continua diciendo: "las tarifas elevadas y las cuotas estan siendo
reemplazadas por reglas de origen, Restricciones fitosanitarias, normas
antidumping y otras acciones por el estilo que constituyen formas modernas de
bloquear la competencia" (Katz & Stumpo, 2001).

Las politicas de competitividad, deben permitir el aprovechamiento de sinergias y
complementariedades de los aparatos productivos, para crear ventajas
comparativas dinamicas de largo plazo. La tendencia debe ser integrar produccion
con servicios, ademas de generar valor agregado y tareas de desarrollo
tecnolégico localmente (Katz & Stumpo, 2001).

La competitividad sectorial es también abordada desde 6pticas colectivas como la
del Foro Econémico Mundial en la cual, partiendo de la metodologia planteada
para el GCI, incorpora elementos especificos que permiten a un sector ser
competitivo —contexto, potencialidades, capacidad instalada-. Un ejemplo de ello
es el caso de estudio presentado en el trabajo Gauging the Competitiveness of the
Travel & Tourism Sector in Colombia. (Mia, Trujillo-Herrera, Chiesa, & Torres-
Montoya, 2010)
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2.2.4 Competitividad sectorial azucarera

Al focalizar la atenciéon en el sector azucarero e identificar el producto como un
commoditie se tiene que, en términos de competitividad, los factores
diferenciadores de producto no se encuentran directamente asociados a la
innovacion, desarrollo de producto o valor agregado. La competitividad sectorial
azucarera en el mercado global se ve limitada a la capacidad de producir y
comercializar exteriormente —con las condiciones determinadas por el sector
mundial- con costos inferiores al precio de negociacion del commoditie en los
mercados y bolsas internacionales al ser el precio una variable exdgena al
productor (Pena, 2002).

Para reconocer otras variables de la productividad sectorial en el caso del azucar,
es necesario identificar tendencias en el mercado global del azucar tales como:

Concentracion creciente de exportaciones en una elite exportadora, conformada
por Brasil, Australia, Tailandia, Sur Africa, La Union Europea, Cuba y Centro
América. En el afio 1999 ésta élite cubria el 70% de las exportaciones mundiales;
en el afno 2001 el mismo grupo cubria el 90% del total de las exportaciones.

Variacién porcentual de la participacion en el mercado internacional dentro de los
paises de elite, enfatizando en la creciente participacion de Brasil (1/3 de las
exportaciones mundiales).

Lo anterior indica que aquellos factores que afecten a la élite exportadora tendran
repercusion en el comportamiento global del commoditie. Ejemplo de esto es el
caso de Brasil con la devaluaciéon de la moneda frente al délar y el reflejo en el
mercado mundial del descenso de los precios del azucar, presentando una
competitividad en la que el deterioro de la tasa de cambio, y por ende de la calidad
de vida de los habitantes del pais, le permite una mayor participacion en el
mercado mundial.

Con un analisis semejante, Pefa identifica en el mercado azucarero mundial y la
industria azucarera cubana la variable tasa de cambio como elemento basico para
determinar los costos de produccion del commoditie (Pefa, 2002).

La revision de la literatura correspondiente a la competitividad agricola recoge
algunas variables determinantes para la competitividad del sector que se pueden
resumir en: el rendimiento agricola —areas cultivadas, duracién del ciclo
productivo, factor de sacarosa- la tecnificacion de la agroindustria —cultivo,
técnicas de recoleccion, procesamiento, producto terminado-, los costos de
produccion —insumos importados, disponibilidad y costo de la mano de obra,
disponibilidad de tierras, clusteres-, costos de distribucion y mercadeo —niveles de
subsidios, convenios, politicas gubernamentales, restricciones legales, acuerdos
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comerciales, acuerdos internacionales, estandares internacionales de producto,
desarrollo de infraestructura-, factores externos al sector- tasa de cambio,
devaluacion, la participacion en el mercado de los productores eficientes, el stock
de producto, R&I+D (investigacién, desarrollo e innovacién), productos substitutos,
mercados especulativos- (Aguilar Rivera, Galindo Mendoza, Fortanelli Martinez,
& Contreras Servin, 2011).

Para este trabajo se contextualiza la competitividad bajo el enfoque planteado por
Almeida, asociando el grado de competitividad con la diferencia porcentual del
costo local respecto al precio internacional mercado spot, el cubrimiento
porcentual de la produccién nacional respecto a las demandas locales, el
porcentaje de la produccion nacional destinada a los mercados externos y la cuota
de participacion nacional en el mercado internacional del azucar.

Debido a que no existe un indice de medicion de la competitividad del sector
azucarero, se propone en este trabajo que los autores analicen el impacto de las
variables presentadas anteriormente e involucren algunas otras no reportadas en
la generacion del modelo, agrupandolas en subindices que representen las
condiciones del pais (en cuanto infraestructura, desarrollo econémico, politicas,
gobierno entre otras), las condiciones sectoriales (en términos de medicion de
productividad del sector) y variables de ambiente macroeconémico (tasas de
interés, tasas de cambio), exdgenas que afectan al sector particular del
commoditie. EI modelo a desarrollar plantea como variable dependiente y de
control para el peso de las variables y subindices el costo de produccién del
azucar.

2.3 MARCO NORMATIVO

2.3.1 Contexto normativo nacional.

Se tiene como contexto normativo en el marco nacional:

* Ley 16 de 1968, Por el cual se expide el Codigo de Comercio.

* Ley 590 de 2000, por la cual se dictan disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas.

* Decreto 573 de 2012 - Medidas de Salvaguardia Especial Agricola. Por el
cual se establece el procedimiento para la aplicacion de medidas de
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Salvaguardia Especial Agricola convenidas en los acuerdos comerciales
internacionales vigentes para Colombia.

e Ley 101 de 1993, Decreto 560 de 2000: Creacion del Fondo de
Estabilizacién de precios para los Azucares centrifugados, las melazas
derivadas de la extraccion o del refinado de azucar y los jarabes de azucar
(FEPA). Los objetivos dados por la ley para este tipo de fondos son:
procurar un ingreso remunerativo, regular la produccion nacional e
incrementar las exportaciones. Los instrumentos de estabilizacién son dos:
las cesiones, que se generan cuando el precio de venta en un mercado
dado excede los precios de referencia, y las compensaciones, cuando el
precio es inferior a los precios de referencia. Su naturaleza es de saldo
cero, es decir, todos los ingresos por cesiones se utilizan para el pago de
compensaciones, salvo por el costo que genera su operacion.

2.3.2 Contexto normativo internacional.

Se tiene en el contexto normativo del marco Internacional del comercio del azucar:

* The New York Board of Trade, Contrato numero 11. (Contrato y bolsa de
referencia para venta de azucar crudo)

* London Futures Exchange (LIFFE), Contrato numero 5. (Contrato y bolsa
de referencia para venta de azucar blanco)

2.4 MARCO FLILOSOFICO

Al llevar a cabo la investigacién, este trabajo pretende proponer
metodoldégicamente una forma de abordar la medicién de la competitividad para un
sector econdmico a nivel pais que permita, no soélo la descripcidn cualitativa de las
fortalezas y debilidad del mismo en términos de ventajas comparativas y
competitivas frente a sus pares de otros mercados, sino también cuantificar estas
diferencias para dar al tomador de decisiones una escala de diferenciacion para
trazar la ruta de trabajo y apoyar los ejercicios de prospectiva sectorial.

49



2.5 MARCO SITUACIONAL
2.5.1 Sector Azucarero Mundial

El azucar ha sido durante siglos un ingrediente significativo en la dieta humana. La
sacarosa (azucar) es un carbohidrato presente en frutas y vegetales aunque son la
remolacha y la cana de azucar las principales fuentes de azucar a nivel industrial.
Ademas de su uso en la industria de los alimentos (confiteria y chocolateria
principalmente), las propiedades fisicas y quimicas del azucar lo hacen un
ingrediente significativo que ha encontrado otros usos en industrias como la
farmacéutica, productos fermentados entre otros.

La cafia de azucar es un cultivo semipermanente de climas tropicales con un ciclo
promedio de 6 afnos. Se produce mayormente en Asia y Latinoamérica, mientras
que la remolacha es un cultivo anual que se desarrolla en zonas templadas de
Europa y, en menor grado, en Asia y América del Norte.

2.5.1.1 Reseia Histoérica

La cafa de azucar, cafa dulce (Saccharum Officinarum) o cafamiel (del latin
medieval canna mellis o cannamella fue conducida desde sus lugares de origen en
Asia, especialmente en la India, por los arabes a distintas parte de Africa y
Europa, siguiendo por lo regular el rumbo de los movimientos migratorios, las
invasiones y el comercio. Del Mediterraneo, el azucar se trasladé a la Peninsula
Ibérica, dentro de la cual los reinos de Valencia y Granada se destacaron como las
regiones con mayor producciéon. De forma muy parecida a otros productos
agricolas cultivados habitualmente en Europa o en las colonias africanas de los
paises del llamado Viejo Continente, el salto de la caha de azucar a través del
Atlantico fue un hecho en el que intervinieron navegantes, conquistadores,
colonizadores y frailes procedentes de la Peninsula Ibérica. Los lusitanos llevaron
la graminea a Brasil y los hispanos a las Antillas y a otras zonas del Norte y
Suramérica; asi el azucar se estaba convirtiendo en una materia prima cuyo
suministro y refinamiento era administrado cada vez mas por los poderes
europeos a medida que la poblacién comenzé a consumirla en cantidades cada
vez mayores.

A finales de 1493, cuando Coldn llegd por segunda vez a América, entre una gran
variedad de animales y vegetales, introdujo lo que ha sido denominado como el
“‘mas grande regalo del Viejo al Nuevo Mundo: la cana de azucar”. (Aguilar-Rivera,
2010)
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Para la temporada 2014-2015, de acuerdo a la Organizacion Internacional del
azucar —OIA- (ISO por sus siglas en inglés) se produjeron de 172.4 millones de
toneladas de azucar en el mundo, en promedio en los ultimos 5 anos, la
produccion ha crecido un 3.09%. Los 10 principales productores concentran cerca
del 60% de la produccion mundial del edulcorante, siendo Brasil e India los mas
representativos, con 35,5 y 26,0 millones de toneladas producidas para la
temporada 2014 respectivamente.

Gréfico 1. Produccion Mundial de Azticar

Produccion Mundial de Azucar
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Fuente: Organizacion Internacional de Azucar, Elaboracion: Autores.

Grafico 2. Principales Paises productores de azucar 2014.
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Grafico 3. Mapa Ajustado del Mercado mundial azucarero Zafra 2011-2012.

Mapa ajustado del Mercado Azucarero Mundial (2001-2012)

=

Fuente: Informe de Gestidn Asocara 2013. Elaboracién: Asocana.

2.5.1.2 Descripcion de la demanda

De acuerdo a daros de la OIA El consumo mundial de azucar promedio de los
ultimos 5 anos es de 173 millones de toneladas, su crecimiento promedio es del
2% para los ultimos 15 afios. Los principales diez consumidores para el afio 2013,
demandaban cerca del 57% del consumo aparente mundial.

India es el principal consumidor de azucar con 24,06 Millones de toneladas
demandadas para el ano 2014, seguido de la Unién Europea con 19,19 millones y
China con 15,03 millones de toneladas.

La relacion entre consumo y produccién, muestra cuando dicha relacion es
positiva las toneladas de excedente que construyen inventarios mundiales del
grano, o negativa, que se disminuyeron los inventarios. La temporada 2015,
muestra un déficit de 7 millones de toneladas, lo cual tiene repercusiones en el
precio del mismo.
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Gréafico 4. Consumo Mundial de Azucar 2008 a 2015.
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Grafico 5. Principales Paises Consumidores de Azucar 2014.
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Grafico 6. Balance Azucarero, Relacion Produccion Consumo.
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2.5.2 Sector Azucarero Colombiano.

La cana de azucar llegé a Cali traida por Sebastian de Belalcazar, quien la cultivd
en su estancia de Yumbo. De alli el cultivo se disemind por la cuenca del rio
Cauca. Durante la Colonia, la produccion de panela, azucar y mieles fue una tarea
artesanal y asi permanecio hasta comienzos del Siglo XX, cuando se inaugurd una
planta en el Ingenio Manuelita. Para 1930 sélo habia tres ingenios en el Valle del
Cauca: Manuelita, Providencia y Riopaila; desde esos anos la industria azucarera
empezo a expandirse en la regidon hasta completar 22 ingenios.

El sector azucarero colombiano se encuentra ubicado en el valle geografico del rio
Cauca, que abarca 47 municipios; inicia en el norte del departamento del Cauca,
pasa por la franja central del Valle del Cauca, y se extiende hasta el sur del
departamento de Risaralda. En esta region hay 225.560 hectareas sembradas en
cana de azucar, de las cuales, el 25% corresponde a tierras propias de los
ingenios y el restante 75% a mas de 2.750 cultivadores de cafia. Dichos
cultivadores abastecen a 13 ingenios de la region (Cabana, Carmelita, Manuelita,
Maria Luisa, Mayaguez, Pichichi, Risaralda, Sancarlos, Tumaco, Riopaila-Castilla,
Incauca y Providencia). Desde 2005, cinco de los trece ingenios tienen destilerias
anexas para la produccién de alcohol carburante (Incauca, Manuelita, Providencia,
Mayaguez y Risaralda) (Cenicana, s. f.)
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Gracias al clima de la region, y al contrario de lo que sucede en el resto del mundo
(con excepcion de Hawaii y el norte de Peru), se puede sembrar y cosechar cafa
durante todos los meses del afo. Esta condicion agroclimatica y al avance
tecnolégico generado por el Centro de Investigacion de la Cafa (Cenicana), que
funciona con el aporte de todos los cultivadores e ingenios, ha llevado a que la
region se especialice en el cultivo y sea lider en productividad a nivel mundial: mas
de 14 toneladas de azucar por hectarea al ano.

Gréfico 7. Producciéon de Azucar en Colombia.
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2.5.2.1 Aspectos Productivos
En Colombia, en el afio 2015 se produjeron 2,35 millones de toneladas de azucar
a partir de 24,2 millones de toneladas de cana.

El consumo nacional fue de 1,70 millones de toneladas, destinado en un 52% al
consumo directo en los hogares y un 48% a la fabricacion de productos
alimenticios, bebidas para consumo humano y otros productos industriales. En el
afo 2015 se exportaron 725 mil toneladas de azucar (31% de la produccion

nacional).
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Gréfico 8. Consumo Aparente de Azucar en Colombia.
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2.5.2.2 Impacto Socioeconémico

Fedesarrollo presentd en enero de 2010 los resultados del estudio que realiz6
sobre el Impacto socioecondmico del sector azucarero en su area de influencia y
en la economia colombiana. Las principales conclusiones del estudio, sefalan que
por cada empleo generado por los ingenios azucareros en sus plantas de
produccion, se generan 28,4 empleos adicionales en otros sectores de la
economia; gracias a la actividad manufacturera de los ingenios, se generan 265
mil empleos a través de toda la cadena de valor.

En Colombia al comparar los municipios canicultores con el resto de municipios
donde se desarrollan otras actividades agricolas o agroindustriales, pese a que la
inversion publica es baja, la calidad de vida es mejor y las necesidades basicas
insatisfechas de la poblacion son menores. Una mejor calidad de vida se refleja
en una mayor tasa de escolaridad, una mayor tasa de alfabetismo y una menor
tasa de mortalidad.

Asi mismo, los municipios en donde se cultiva cafia destinada a los ingenios
azucareros, tienen menos pobreza que otros municipios con presencia de otros
cultivos. Las necesidades basicas insatisfechas de la poblacién en los municipios
canicultores estan por debajo de la media nacional.
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Respecto al Producto Interno Bruto (PIB), por cada peso que los ingenios aportan,
se genera en la economia un efecto 4 veces mayor, implicando que los ingenios
son grandes dinamizadores de la economia colombiana.

Segun el estudio de Fedesarrollo, cada peso que pagan los ingenios de impuestos
a la produccién, se traduce en 10 veces mas impuestos pagados por las
actividades del resto de la cadena. De esta manera, los ingenios son generadores
importantes de recursos destinados a financiar inversiéon publica, entre la que se
encuentra la educacion y la salud.

Finalmente, el estudio concluye que la presencia de los ingenios hace que los
municipios del area de influencia tengan mejores ingresos, sean mas présperos y
que haya mejor calidad de vida para sus habitantes (Arbeldez, Estacio, & Olivera,
2010).

2.5.3 Contexto actual sectorial

De acuerdo con la Organizacion Internacional del Azucar —OIA-, mas de un
centenar de paises intervienen en la oferta mundial de azucar, ya sea a partir de la
cana de azucar con el 78,7% o de la remolacha con el 21,3% restante. Existen
paises que no cultivan cafia ni remolacha, pero importan azucar crudo que refinan
en plantas locales, y lo destinan tanto para su consumo doméstico como para
exportacion, como es el caso de Israel, Corea del Sur, Arabia Saudita, Emiratos
Arabes, Iran y Kuwait, entre otros.

El sector azucarero colombiano se encuentra ubicado en el valle geografico del rio
Cauca, abarcando 47 municipios: inicia en el norte del departamento del Cauca,
pasa por la franja central del Valle del Cauca y termina en el sur del departamento
de Risaralda.

De acuerdo a informacién de la Organizacion mundial del azucar ISO, Colombia
en 2011 se ubicd en el puesto 16 del mundo entre los mayores productores de
azucar con una produccion de 2,33 millones de toneladas métricas de azucar,
equivalentes al 1,37% de la produccion mundial. En ese mismo ano fue el noveno
exportador mundial con el 1,71% del total de las exportaciones mundiales.

En los mercados de commodities, el azucar se negocia principalmente en la bolsa

de New York y en la Bolsa de Londres, en sus contratos numero 5 y 11
respectivamente.
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Grafico 9. Evolucién de Precios Internacionales de Azucar Bolsa NY y Londres.
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Fuente: Bloomberg, Elaboracion: Autores.

En el afio 2015, se han alcanzado los niveles mas bajo de precios de los ultimos 5
afnos, el promedio de cotizacion del azucar crudo para febrero en la bolsa de New
York, fue de 14,52 Centavos de ddlar por libra, valor minimo desde mayo de 2010
en el cual dicho valor fue atipico al comportamiento general del afio; por su parte
la cotizacién del azucar blanco en el contrato 11 de la bolsa de Londres, alcanzé
un valor promedio de 381 Ddlares por tonelada, valor minimo desde enero de
2009, lo que compromete significativamente la rentabilidad y sostenibilidad
econdmica de los ingenios azucareros. Comparado con el afio 2014, los precios

en las bolsas cayeron 15.3% y 19.6% para las bolsas de Londres y New York,
respectivamente.

2.6 GLOSARIO

Azucar: Sustancia cristalina, generalmente blanca, muy soluble en agua y de
sabor muy dulce, que se encuentra en el jugo de muchas plantas y se extrae
especialmente de la cana dulce y de la remolacha; se emplea en alimentacion

como edulcorante nutritivo y generalmente se presenta en polvo de cristales
pequefnos.

Bagazo: residuo que queda de la cafia después de realizarse la extraccion del
jugo; este residuo cuenta con un bajo contenido de sacarosa y humedad. El
bagazo se utiliza como combustible en las calderas para generar vapor, siendo
generalmente la fuente de energia de los ingenios en los diferentes procesos. El

bagazo también puede ser utilizado como materia prima en la elaboracién del
papel.

58



Cachaza: Se refiere a las impurezas fisicas y/o lodos que se retiran durante el
proceso de clarificacién de los jugos. Como indicador, expresa el % de solidos
insolubles en el jugo diluido y es calculado normalmente respecto a 100 toneladas
de caina molida.

Commodity: es cualquier producto destinado a uso comercial. Generalmente
hace referencia a productos genéricos, basicos y sin mayor diferenciacion entre
sus variedades.

Competitividad: Capacidad para competir.

Cluster: Grupo de empresas interrelacionadas que trabajan en un mismo sector
industrial y que colaboran estratégicamente para obtener beneficios comunes.

Dotaciéon de Factores: conjunto de recursos de un pais, como territorios, mano
de obra y capital.

Globalizacion: integracion de las diversas sociedades internacionales en un unico
mercado capitalista.

Modelo matematico: es un tipo de modelo cientifico que emplea algun formulismo
matematico para expresar relaciones entre proposiciones sustantivas de hechos,
variables, parametros y/o entidades, con el objeto de estudiar el comportamiento
de sistemas complejos ante situaciones dificiles de observar en la realidad.

Pérdidas totales de sacarosa: es el total de la sacarosa perdida en miel final,
bagazo, y cachaza. Representa la diferencia entre la sacarosa presente en la cafia
y la sacarosa recobrada en forma de azucar. Se determina sobre 100 unidades de
cafia molida o por unidades de sacarosa contenida en la cafa.

Rendimiento Comercial: es el azucar envasado expresado como un porcentaje
sobre la caflia molida. Su valor depende de la calidad de la cafa, de la eficiencia
de la fabrica y del tipo de azucar que se produzca.

Sacarosa: es la forma basica de la energia en el reino vegetal. Las plantas
convierten el agua y el didxido de carbono (que es un contaminante del aire) en
sacarosa, utilizando la energia del sol en el proceso de fotosintesis. La sacarosa
de la cafa de azucar es un disacarido natural formado por el enlace bioquimico de
los monosacaridos glucosa (azucar de uvas o dextrosa) y fructosa (azucar de
frutas o levulosa).
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3 DISENO METODOLOGICO

La investigacion desarrollada en este trabajo sera llevada a cabo utilizando el
método cientifico, aplicando el tipo de investigacion adecuado en concordancia
con cada una de las etapas de su desarrollo. El trabajo se presenta bajo el marco
de una investigacion aplicada, dado que busca proponer un modelo practico
aplicable para medir la competitividad existente en el caso de estudio del sector
azucarero colombiano. El tipo de estudio sera descriptivo pues para generar el
modelo se deberan identificar previamente las variables que caracterizan vy
permiten describir los factores que afectan la competitividad de los sectores
azucareros.

La investigacion tendra una primera fase cualitativa, pues se cualificaran y
describiran las variables y las relaciones que una vez encontradas, impactan la
competitividad del sector azucarero.

La investigacion tendra una segunda fase de caracter experimental dado que los
insumos para la generacion del modelo seran datos reales, tomados de
organizaciones nacionales e internacionales, que cuantifican las variables que se
lleguen a definir como relevantes para la construccién del modelo, permitiendo

contrastar los resultados arrojados por el trabajo con la competitividad actual del
sector azucarero en Colombia.

3.1 UNIVERSO

Sector azucarero mundial.

3.2 POBLACION

Paises productores de azucar a base de cafa de azucar, adscritos a la
Organizacion Internacional del Azucar (1ISO)

3.3 MUESTRA

Se tendra un muestreo no probabilistico por conveniencia teniendo como criterio
de seleccion de paises la accesibilidad a la informacién para la construccion del
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modelo, buscando trabajar con los paises productores del commoditie que
generen, en conjunto, mas de la mitad del aziucar mundial.

3.4 DELIMITACION DEL ESTUDIO

El presente trabajo propende generar un indice de competitividad con el mayor
grado de actualidad posible, acorde a la disponibilidad de datos existentes.

Espacial: Principales paises productores de azucar a base de cafa a nivel
mundial, que cubran mas de la mitad de la produccion mundial. Se incluye a
Colombia como caso de estudio.

Temporal: 6 meses calendarios retrospectivos a partir del momento de la
conceptualizacion del anteproyecto.

Tematica: Competitividad Sectorial.

3.5 VARIABLES E INDICADORES

Acorde a lo mencionado se plasman las variables e indicadores en la Tabla
Variables e Indicadores

Tabla 5: Variables e indicadores

Variable Descripcién Clasificacion Escala Indicador Subvariable
Costo por producir
una tonelada de

o L. Numeros reales.
., |cafa en Centavos de|Cuantitativa Rango de
Costo de Produccién | ] . Centavos de
ddlar por libra, intervalar. la escala.

dél lib
puestos en fabrica o olar por iibra
Ex Work (EXW).

TCH Tonelada de cafia Caiia cosechada,
por hectdrea. . Area cosechada.
L. Numeros reales.
Cuantitativa. Rango de
Toneladas de
Intervalar. - . |laEscala
Tonelada de cafia por hectarea Remolacha
TRH remolacha por cosechada. Area
hectérea. cosechada.
Numeros reales. .
. o Azicar
Tonelada de azicar |Cuantitativa |Toneladas de Rango de .
TAH . ) producido.
por hectarea. intervalar. aztcar por la escala. !
) Area cosechada.
hectarea.
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Tabla 5. (Continuacion)

Variable

Descripcion

Duracion en dias de

Clasificacion

Escala

Indicador

Subvariable

afio determinado.

Cuantitativa |Numeros Rango de
ZAFRA la temporada de . j
intervalar. enteros. Dias. la Escala
cosecha.
Porcentaje
L romedio de azicar |Cuantitativa |Numeros reales.
Rendimiento P _ . . 0-1 TCH, TAH
por tonelada de cafia|intervalar. Porcentaje
o remolacha.
Toneladas de aziicar
equivalente L Numeros reales.
.. 4 . . |Cuantitativa Rango de
Produccion producido por pafs |. Toneladas
- intervalar. . la Escala
en un aflo Métricas
determinado.
Toneladas de aziicar
equivalente Lo Numeros reales.
q . . |Cuantitativa Rango de
Consumo Aparente |consumido por pais |. Toneladas
- intervalar. . la Escala
en un afio Métricas
determinado.
Toneladas de aziicar
equivalente L. Numeros reales.
. . q . |Cuantitativa Rango de
Importaciones importado por pais |, Toneladas
- intervalar. . la Escala
en un afio Métricas
determinado.
Toneladas de aziicar
equivalente L. Numeros reales.
. q . |Cuantitativa Rango de
Exportaciones exportado por pais |, Toneladas
~ intervalar. . la Escala
en un afio Métricas
determinado.
Estimado de
toneladas de azicar L Numeros reales.
. . Cuantitativa Rango de
Inventarios por pais . Toneladas
intervalar. . la Escala
almacenadas en un Métricas
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Tabla 5. (Continuacion)

Variable Descripcién Clasificacion Escala Indicador Subvariable

Precio de cotizacion
de la primera

posicion de futuros Cuantitativa Nuimeros reales. Rango de Ia
Precio Internacional |en la bolsa de New |. U$/libra ;

York y Londres paral intervalar. U$/TON Escala

los contratos 11y 5

respectivamente

Porcentaje de

inventario para L. ; Inventarios,
. Cuantitativa |Numeros reales.
Stock to use cumplir la demanda |, . 0-1 consumo
J intervalar. Porcentaje
de un periodo aparente
determinado
Consumo promedio
, Consumo
de azucar por L. Numeros reales.
- . Cuantitativa . ) Rango de lajaparente;
Consumo per capita |habitante en un . Kilos de azicar .
) N intervalar. 5 Escala poblacién
pais y un aflo por afio .
. estimada
determinado

Fuente: los autores.

3.6 INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE INFORMACION
Entrevista No estructurada.

El modelo que se pretende desarrollar en este trabajo involucra factores que
describan la productividad sectorial, la competitividad-pais, y el ambiente
econdmico particular para cada pais seleccionado, de tal manera que con estos
datos se tengan los insumos necesarios para generar un indice de medicion de la
competitividad sectorial azucarera.

Para el primer factor, la productividad sectorial, se hace necesario conocer las
variables mas representativas del sector; para ello se realizaran entrevistas no
estructuradas a expertos en la cadena de valor de un Ingenio Azucarero
Colombiano y del Asistente Econdmico de la asociacion que reune a todos los
productores de Colombia, teniendo asi como posibles sujetos de entrevista al:
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* Director de Procesos y Proyectos - Ingenio Risaralda.
» Jefe de Exportaciones - Ingenio Risaralda.
* Asistente Econémico - Asocanfa.

La entrevista indagara a cada experto sobre las variables que a su juicio impactan
la competitividad del sector azucarero. Se buscara encontrar posibles fuentes de
informacion para cuantificar las variables seleccionadas.

Para el segundo factor, la competitividad de la variable pais, se buscara
informacion relacionada para los paises seleccionados en organizaciones tales
como el Foro Econémico Mundial en su Reporte para la Competitividad Global y
en el Fondo Monetario Internacional en su Anuario Econémico Mundial.

Para el tercer factor, ambiente macroeconémico, se buscara informacién
relacionada de los paises en los anuarios estadisticos del Banco Mundial y en los
departamentos estadisticos de cada uno de ellos.

3.7 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION

Las variables e indicadores que se utilizaran para medicién de la competitividad de
los sectores azucareros son de tipo cuantitativo, por lo cual se utilizaran: Tablas y
graficos que permitan sintetizar la informacién recolectada de las variables para
analizar su impacto y correlacion en la caracterizacion de los principales sectores
azucareros.

Para la generacién del modelo de competitividad se utilizaran métodos
estadisticos mas robustos que permitan correlacionar y agrupar las variables que
conforman los factores, para ponderar objetivamente la productividad sectorial, la
competitividad-pais, y el ambiente econdmico, y asi estimar las eficiencias
relativas de los sectores azucareros, generando un modelo que entregue un
indicador de la competitividad sectorial azucarera del pais.
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4 DESARROLLO DEL MODELO PROPUESTO

41 DETERMINACION DE LOS PAISES OBJETO DE ESTUDIO

El modelo de competitividad del sector azucarero colombiano debe ser un modelo
que permita comparar las caracteristicas del sector colombiano con las
caracteristicas de otros paises representativos que comparten el mismo mercado.
Debido a que el sector azucarero colombiano se basa en la cafa de azucar, el
estudio contempla unicamente paises productores —y produccién- de azucar a
base de cafia de azucar.

Consultado el balance azucarero mundial 2015 (International Sugar Organization,
2015), se identifica que los 10 paises productores de azucar a base de cafia de
azucar que aportan histéricamente, en conjunto, mas de 75% del azucar mundial
son: Brasil, India, la Union Europea, China, Tailandia, Estados Unidos, México,

Paquistan, Australia, Rusia.
Tabla 6: Principales paises de produccion azucarera

Produccion

Participacion en el mercado mundial

(Miles de Toneladas
Equivalente)
2012 | 2013 | 2014 | 2012 2013 2014

38.523 37.497 35.530 23% 22% 20,6%
26.857 22.971 26.028 16% 14% 15,1%
17.002 16.332 17.795 10% 10% 10,3%
11.950 13.132 12.529 7% 8% 7,3%
Tailandia 9.985 9.794 9.284 6% 6% 5,4%
Estados Unidos 7.633 7.410 7.204 1% 4% 4,2%
5.533 6.578 6.242 3% 4% 3,6%
Pakistan 4.738 5.211 6.195 3% 3% 3,6%
Australia 4.361 4.225 4.665 3% 3% 2,7%
4.838 4.428 4.604 3% 3% 2,7%
....Colombia 2.078 2.127 2.398 1% 1% 1,4%
Otros paises 37.658 38.030 39.881 22% 23% 23,1%
Total 171.156 167.737 172.354 100% 100% 100,0%

Fuente: ISO, los autores.
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Al revisar la disponibilidad de la informacion especifica del sector azucarero para
estos paises?, se encuentra que para la Union Europea, Rusia y Paquistan no se
presentan datos en las fuentes de informacién a las cuales este trabajo tiene
acceso, motivo por el cual se excluyen del analisis aqui desarrollado. Para
mantener una muestra de 10 paises para el analisis, se incluyen en la muestra a
Indonesia (13avo lugar), Colombia (14avo) y Surafrica (18avo lugar), todos ellos
paises importantes en la produccion azucarera mundial y para los cuales existen
datos disponibles del sector.

El modelo de competitividad para el sector azucarero es formulado a partir de la
informacion disponible, incluyendo los datos de Colombia, ya que al ser parte de la
muestra de los 10 paises seleccionados sus indicadores son tomados en cuenta
dentro del comportamiento de los mayores productores de azucar mundial. Acorde
a lo anterior, los paises a los cuales hace referencia este trabajo son:

Tabla 7: Paises productores de azucar seleccionados

Produccion Participacion
( Toneladas) mundial

35.529.957
26.028.000 15,1%
12.529.000 7,3%
Tailandia 9.283.514 5,4%
Estados Unidos 7.204.458 4,2%
México 6.242.016 3,6%
Australia 4.664.657 2,7%
Indonesia 2.525.000 1,5%
Colombia 2.398.078 1,4%
Sudafrica 2.116.732 1,2%

Fuente: ISO, los autores.

En esta clasificacién, Colombia se encuentra ubicado en el 14avo lugar de la
produccion mundial, con una participacién del 1.4% del mercado internacional.

2 International Sugar Organization (ISO), Food and agricultura Organizacion of the
United Nations (FAQO), United Stateds Department of Agruculture (USDA),
Bloomberg, Asocana.
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4.2 APLICACION METODOLOGIA GCI -GLOBAL COMPETITIVENESS
INDEX-

Una vez determinada la muestra poblacional, debe seleccionarse el modelo a ser
aplicado para medir la competitividad sectorial.

Los modelos de mediciéon de la competitividad sectorial son modelos que
relacionan las variables que influyen directamente en la competitividad de un
sector particular y que se ajustan a la definicibn que se aplique para la
competitividad de dicho sector. En el caso particular del modelo de medicion de la
competitividad sectorial propuesto, se presenta una focalizacion de la
competitividad en el sector azucarero ajustada a la interpretacion contextual
particular, entendiéndose la competitividad sectorial azucarera como /la habilidad
del sector azucarero de un pais para que exista una diferencia positiva entre el
precio del producto internacionalmente y su costo de produccion local, siendo
competitivo el escenario en el que, manteniendo o mejorando la calidad de vida de
la poblacion, el costo local sea inferior al precio de venta internacional y se
satisfagan las demandas internas, manteniendo o aumentando las tasas de
exportacion.

Teniendo en cuenta que la tematica puede aproximase desde diversas
metodologias,este trabajo explora la generacion de un modelo desde la propuesta
del Foro Econdémico Mundial (FEM) en la determinacion del Indice Global de
Competitividad (GCI).

Desde los origenes de la propuesta metodologica del Foro Econémico Mundial
(FEM) para medir la competitividad, Porter define la productividad como el
indicador de la competitividad y toma como factores que le determinan a todos
aquellos elementos que contribuyen a la productividad de las empresas de un pais
(personal calificado, calidad de la informacién, eficiencia gubernamental,
infraestructura, cadena de suministros, instituciones de investigacién, etc.),
teniendo un sistema en el que todos sus componentes se encuentran
interrelacionados y el comportamiento de un componente beneficia o afecta a
todos los demas. (Porter, 2004)

El modelo propuesto por el FEM incorpora la vision de Porter respecto a que la
ventaja competitiva —competitividad- depende de las interacciones entre los
componentes que conforman su diamante: Condicion de los factores®; condiciones

% Condiciones de los elementos o productos con los que se puede competir:
materias primas, mano de obra, infraestructura, etc.
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de la demanda®*; sectores afines o de apoyo®; estrategia, estructura vy rivalidad de
las empresas®, y las interacciones entre ellos y el gobierno. Cada variable es
importante y se relaciona sistémicamente con las demas (Stein & Sylvia, 2005).
Basado en lo anterior, los factores que componen el modelo de competitividad del
FEM se enmarcan en los cuatro determinantes mencionados de la ventaja
competitiva.

En su trabajo para el FEM, Porter toma como indicador, o variable dependiente,
para determinar y comparar la productividad de los paises el PIB per capita
ajustado a paridad de poder adquisitivo (PIB per capita PPA), ya que este dato
es la medida mas amplia de la productividad nacional y es una muestra de la
calidad de vida de sus habitantes a través del tiempo, reflejando los fundamentos
estructurales de un pais en el mediano y largo plazo. Metodolégicamente, se
seleccionan variables que podrian tener relacion directa con la competitividad de
un pais y se corre una correlacion estadistica entre la variable dependiente (PIB
per capita PPA) y las variables preseleccionadas y, aquellas con una alta
correlacion estadistica se identifican como variables que conforman los factores
determinantes de la competitividad.

Teniendo las variables identificadas, éstas se categorizan o agrupan en pilares —
variables que describen la misma area-, teniendo cada una un peso relativo en la
conformacion del pilar. Los pilares que aportan al mismo tipo de competitividad se
unen a su vez de forma ponderada para dar lugar a los subindices, los cuales se
agrupan de nuevo en forma ponderada para dar lugar el indice de competitividad.

Porter genera a partir de las variables, los pilares; y éstos a su vez generan los
subindices -con sus respectivas ponderaciones- para indicar que cada variable es
importante y aporta en diferente medida a la competitividad general.

El indice general de competitividad es un indicador integral de la competitividad
estudiada en la cual, los subindices que le conforman, indican las fortalezas o
debilidades en términos de las areas en las cuales se puede fundamentar la
competitividad.

* Condiciones del mercado que demandan los productos o servicios a los que se
hace referencia.

® Desarrollo —o ausencia- de una estructura que permita desarrollar la actividad:
Politicas, educacioén, salud, desarrollo del sector o agremiaciones, clusters, etc.

® Estructura y estrategias al interior de las empresas v la rivalidad interna entre las
mismas.
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Este trabajo se plantea metodolégicamente desde la propuesta de Porter para
generar un modelo de competitividad, ajustandose al sector azucarero. Los pasos
a seguir para la generacion del modelo son:

* |dentificar una variable dependiente que represente la competitividad —
productividad- del sector.

» Seleccionar las variables representativas que afectan la competitividad
sectorial.

* Agrupar ponderadamente las variables seleccionadas en pilares; agrupar
los pilares ponderadamente en subindices; agrupar ponderadamente los
subindices en un solo indice, dando lugar a la generacién de un indice de
competitividad sectorial, en el particular, para el sector azucarero.

4.2.1 Seleccion de las variables para generar el modelo de medicion de la
competitividad del sector azucarero segun el GCI.

Para iniciar el desarrollo del modelo se debe seleccionar una variable que
represente la competitividad —productividad- del sector azucarero para que actue
como variable dependiente en el momento de hacer el analisis estadistico que
permita identificar, en un grupo de variables preseleccionadas, las variables que
puedan estar directamente relacionadas con la competitividad sectorial.

Este trabajo inicia seleccionando como variable dependiente —o de control- para
el analisis estadistico de regresion el costo de produccién por tonelada’ , ya
que este es el elemento que posibilita la existencia de una diferencia positiva entre
el precio del producto internacionalmente y su costo de produccion local.

Una vez seleccionada la variable dependiente, y siguiendo el modelo propuesto,
se seleccionan las variables representativas que afectan la competitividad
sectorial.

En primera instancia, se determina un listado de posibles variables que puedan
tener relacion con la competitividad sectorial y, acorde con la metodologia
propuesta por Porter, se procede a realizar un analisis estadistico de las mismas
contra la variable de control, fruto del cual se seleccionan las variables
representativas que afectan la comptitividad sectorial. De no presentarse
correlacién de causalidad entre las variables preseleccionadas y la variable de

" Dato de la FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations -
Statistics Division, 2016)
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control, se requiere una aproximacion a la seleccion de variables mediante
metodologias diferentes, pero igualmente convalidadas en el contexto global, a la
planteada por el profesor Porter.

En primer lugar se hizo una preseleccion amplia de variables para las cuales
existiera informacion disponible actualizada y que pudieran llegar a tener relacion
directa con la competitividad del sector azucarero e incluyeran los elementos
estipulados en la definicién de la competitividad sectorial azucarera -calidad de
vida de la poblacion, costos locales, precio de venta internacional, demandas
internas, tasas de exportacion-. Esta preseleccidon amplia es justificada en el
desconocimiento inicial de las caracteristicas de las variables que puedan llegar a
tener relacion con el modelo y la necesidad de partirde una base incluyente y no
excluyente.

Las variables preseleccionadas corresponden a datos existentes y disponibles
para todos los paises de la muestra en diversas bases de datos y anuarios® de
organizaciones internacionales y reportes locales con informaciéon confiable al
interior del sector a nivel nacional e internacional para el afio 2014°.

Las bases de datos utilizadas en esta investigacién fueron: Indicadores del
desarrollo mundial del Banco Mundial (World Bank Group, 2015), Indice de
competitividad global del Foro Econémico Mundial(World Economic Forum, 2015),
Anuario estadistico de la FAO (Food and Agriculture Organization of the United
Nations - Statistics Division, 2016), Anuario estadistico de la Organizacién
Internacional del Azucar (International Sugar Organization, 2015), Food Access
Research Atlas del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (U.S.
Department of Agriculture (USDA), 2013), Bloomberg (Bloomberg, 2016) y el
informe anual de Asocafa (Asociacion de cultivadores de cafa - Asocafna, 2016).
La cantidad de datos analizados acorde a los fuentes, se resumen en la tabla 8.

8 Yearbooks

® A pesar que algunas variables tenian informacion disponible para el afio 2015, la
totalidad de variables involucradas en el estudio unicamente se encuentran con
datos actualizados a 2014, motivo por el cual el estudio se limita a generar un
modelo para los datos disponibles para dicho afo.
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Tabla 8: Datos analizados y Fuentes

Fuente Variables Analizadas

BANCO MUNDIAL 1418
FAO 151
FORO ECONOMICO MUNDIAL 162
ISO 43
USDA 6
Bloomberg 3
Total general 1783

Fuente: los autores.

Las 1783 variables con datos correspondientes al 2014 se sometieron a un
analisis de regresion respecto a la variable independiente costo de produccién por
tonelada y se obtuvo que, en términos generales, la correlacion de las variables
con la variable independiente no se encontré en rangos de correlacion significativa
que indicara causalidad o correlacion de la variable dependiente con la variable
independiente (R? < 0.3)

En algunos casos se presentan correlaciones significativas con variables que
presentan poca o nula relacion directa con la variable independiente sectorial,
como es el caso de la variable produccién total de pescaderia (R?> = 0.97),
exportaciones de productos de alta tecnologia enUS$ a precios actuales (R2 =
0.82), importaciones de minerales y metales (% de importaciones de mercaderias)
(R? = 0.79) o ahorro ajustado —ahorro nacional neto (R?> = 0.89). Si bien estas
variables tienen influencia en el contexto pais —y este por su parte en la parte
sectorial-, los autores no encontramos vinculo relacional directo entre el costo de
produccion de azucar y variables tales como la produccion de acuacultura o
importacion de minerales y metales. De igual manera no se encontré una relacién
de causalidad asociada entre el costo de produccién de azucar y las exportaciones
de productos de alta tecnologia —teniendo en cuenta que el azucar es considerado
un commodity y no un elemento altamente tecnoldgico-, o con los ahorros netos
nacionales —considerando que la participacion del sector azucarero en las
economias nacionales no tiene un peso relativo importante en relacion con la
produccion pais-.

Contrastando con lo descrito anteriormente y fruto de la regresion, se encuentra
que variables que se considerarian directamente asociadas con el costo de
produccion del azucar, presentan correlaciones bajas; este es el caso de las
variables Exportaciones Aztcar (R? = 0.11), consumo interno (R? = 0.16), zafra (R?
= 0.15), Capacidad Promedio de Molienda (R?> = 0.10) y produccién de Azucar
cafia (R? = 0.02).
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Por otra parte se encontr6 que algunas variables especificas sectoriales que
presentan una correlacion alta, aportan en sentido contrario a la definicion
planteada de competitividad sectorial;, como es el caso de Ila variable
Importaciones de aztcar blanco (R? = 0.78). El caso particular se enmarca en la
l6gica de que entre mas costoso sea producir, mas atractivo es para el pais
importar, afectando los términos de la productividad interna.

Teniendo en cuenta que la metodologia propuesta plantea seleccionar las
variables a partir de su correlacién causal con la variable de control, y que las
relaciones de causalidad encontradas entre las 1783 variables analizadas y la
variable de control costo de produccion no son concluyentes, se considera
pertinente adoptar una forma diferente de seleccién de variables para proseguir
con los apartes subsiguientes de la metodologia propuesta.

43 AJUSTE A LA METODOLOGIA GCI PARA LA SELECCION DE
VARIABLES

El Foro Econdmico Mundial, al interior de diversos estudios realizados entorno al
tema de la competitividad, tiene un trabajo dedicado a la competitividad sectorial
de viajes y turismo'® en Colombia (Mia et al., 2010) en el cual la metodologia para
la seleccién de las variables que dan origen a los pilares, subindices e indices
difiere de la planteada por el profesor Porter. Teniendo en cuenta que la
metodologia inicialmente propuesta no se ajusta a la realidad de los datos
considerados y que el trabajo de la competitividad en el sector viajes y turismo
tiene un objeto de estudio semejante al propuesto en el presente trabajo’' , los
autores adoptamos la metodologia alli propuesta para la seleccidén de variables.

En dicho trabajo se desarrolla un indice de Competitividad de viajes y turismo
(Travel&Tourism Competitiveness Index — TTCIl) que mide los factores y las
politicas que hacen atractivo el desarrollo del sector de viajes y turismo en
diferentes paises. El indice se compone de tres subindices: Marco regulatorio
sectorial; Infraestructura y ambiente de negocios sectorial; Recursos naturales,
humanos y culturales sectoriales. Al igual que en el GCI, cada subindice agrupa
en si diversos pilares y éstos a su vez las variables que le componen.

% Travel & Tourism

" La competitividad de un sector particular en Colombia.
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Tabla 9: Construccion del indice de Competitividad del sector viajes y turismo

. Subindice Pilar |

Pilar 1: Politica y Regulacion

Pilar 2: Sostenibilidad ambiental
Pilar 3: Seguridad
Pilar 4: Salud e higiene

Marco regulatorio Sectorial

Pilar 5: Priorizacién del sector de viajes y
turismo

Pilar 6: Infraestructura de Transporte Aereo

Pilar 7: Infraestructura de Transporte Terrestre

Infraestructura y Ambiente de Pilar 8: Infraestructura Turistica

negocios sectorial Pilar 9: Tecnologias de la informacién y la
comunicacion (ICT)

Pilar 10: Competitividad de precios en el sector
de viajes y tursimo

Pilar 11: Recursos Humanos

Recursos naturales, humanos

) Y Pilar 12: Afinidad hacia los viajes y el turismo
culturales sectoriales

Pilar 13: Recursos Naturales

Pilar 14: Recursos Culturales

Fuente: (Mia et al., 2010)

Al analizar la construcciéon del indice, se identifica que los subindices involucran
sectorialmente:

* El contexto en el que se enmarca el sector particular.
* Lainfraestructura existente para ofrecer los servicios/productos sectoriales
* Los recursos particulares que pueden ser explotados sectorialmente.

Por su parte, cada subindice se basa en pilares que le afectan directamente, y
estos a su vez agrupan las variables y subvariables que le describen.

Analizando los subindices que conforman el TTCI y la definicion adoptada para

determinar la competitividad del sector azucarero se encuentra que, a pesar de la
descripcion generalizada que proporcionan los subindices contexto, infraestructura
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y recursos, es necesario involucrar en la construccion del indice, subindices y
pilares factores que incluyan elementos de la definicibn adoptada de
competitividad sectorial tales como calidad de vida, costos y precios'?, demanda y
participacion de mercado.

Debido a lo anterior, los autores proponemos la generacion del indice de
competitividad sectorial azucarera teniendo en cuenta lo propuesto en el TTCI,
complementandolo con los elementos mencionados asi:

* Construccion del indice partiendo de la estructura de subindice, pilar,
variable y subvariables.

* La conformacion del indice es generada a partir de las particularidades del
sector, las cuales pueden ser identificadas con el acompafamiento de
expertos en el area,

* La estructura de un indice de competitividad generado con la aproximacion
del TTCI difiere de un indice generado con la metodologia del GCI.

4.4 CONSTRUCCION DEL ICA - INDICE DE COMPETITIVIDAD AZUCARERA

Al ajustar la metodologia del GCI a la del TTCIl y realizar entrevistas no
estructuradas con expertos del sector, se identifico que la estructura inicial de
subindices propuestos para la generacion del ICA no agrupaba adecuadamente
todos los elementos de la definicion propuesta de competitividad sectorial
azucarera adoptada en la presente investigacion, o que motiva a generar una
nueva estructura significativa y acorde a la informacion recolectada™.

Realizadas las entrevistas™ a expertos del sector™ se identificaron como
elementos primordiales que determinan la competitividad del sector azucarero:

'2 Se debe tener en cuenta indicadores financieros de moneda debido a que las
estructuras de costos se encuentran en moneda local y la participacion en los
mercados mundiales y la diferencia precio de venta con respecto al costo de
produccion es calculada en ddlares y representa una de las bases para la
competitividad sectorial.

3 Los elementos inicialmente propuestos —productividad sectorial, competitividad
de la variable pais y ambiente macroecondmico- se encuentran inmersos en la
nueva propuesta y entran a formar parte de los componentes del indice.

4 \Ver anexos.
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* EI contexto pais en el que se encuentra el sector. Este elemento incluye
variables que indiquen las politicas gubernamentales que le viabilicen al
sector encontrarse en un ambiente propicio para ser competitivo en los
mercados internacionales, y factores que indiquen la calidad de vida de los
habitantes — educacién, salud, trabajo, acceso a servicios, infraestructura,
estabilidad politica, estabilidad macroeconémica-.

* La productividad que presenta el sector. Este elmento agrupa variables que
describen factores agricolas involucrados en los rendimientos propios del
sector, teniendo en cuenta la dotacién de factores de caracter natural —
productividad del suelo, clima, precipitaciones- y la infraestructura sectorial
instalada para la produccion del edulcorante — sistema de corte, alce,
transporte, capacidad de molienda, eficiencia de las plantas-.

» Caracteristicas del mercado sectorial. Este elemento agrupa factores
comerciales relacionados con el comportamiento de la oferta y la demanda
del producto — caracteristicas del mercado interno y externo, manejo de
inventarios, calidades exportadas, calidades importadas, importancia del
sector en la economia nacional- y otros factores exdégenos que afectan la
participacion del producto nacional en los mercados —tasa de cambio,
precio internacional, poder adquisitivo de la moneda local-.

Con base en lo anterior, los autores proponemos que los subindices que
conformen el ICA sean denominados Contexto pais, Productividad, y Mercado,
estando conformados cada uno de ellos por pilares que agrupen variables e
indicadores que describan lo identificado con los expertos y que involucren la
definicion de competitividad sectorial azucarera planteada en esta investigacion.

Cabe sefalar que la construccion del ICA fue sujeta a la disponibilidad de
informacion para todos los paises analizados.

'* Jorge Rebolledo — Secretario técnico del fondo de estabilizacion de precios del
azucar-FEPA

José Nelson Castano — Director de procesos y proyectos del Ingenio Risaralda.

Nelson Javier Zapata — jefe de planeacién financiera del Ingenio Risaralda.
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4.4.1 Definicion de los Subindices

Los subindices propuestos contemplan las siguientes descripciones:

* Contexto Pais. Describe el contexto en el cual se enmarca el sector
azucarero —al igual que el subindice Contexto propuesto en el TTCI- e
involucra adicionalmente la calidad de vida de los habitantes.

* Productividad. Describe la infraestructura disponible para generar el
producto (azucar) -involucrando el tema de costos-, y analiza los recursos
particulares sectoriales disponibles acorde al pais. Este subindice fusiona
los subindices infraestructura y recursos propuestos en el TTCIl y los
complementa con el tema de costos.

* Mercado. Describe el contexto financiero en el que se desenvuelve el
sector azucarero e involucra la participacion del pais en los mercados
locales y mundiales. Este subindice brinda valor agregado al indice de
competitividad sectorial azucarera acorde la definiciéon adoptada del tema
en el presente trabajo.

Cada subindice estara compuesto de pilares y variables, los cuales se describen a
continuacion.

4.4.1.1 Variables y pilares del Subindice Contexto Pais.

Los pilares que conforman el subindice Contexto Pais enmarcan al sector
azucarero y describen a su vez la calidad de vida de los habitantes, tema
importante en la definicion de competitividad sectorial seleccionada por los
autores. Los pilares seleccionados buscan incluir los factores a tener en cuenta al
estipular la calidad de vida de la poblacion y se toma como base pilares y
variables que construyen el GCI. Para los autores la calidad de vida en un pais o
una regidon se fundamenta en las instituciones publicas, la infraestructura
disponible, la estabilidad macroeconémica, las variables salud y educacién, la
empleabilidad, los servicios financieros disponibles, la disponibilidad tecnoldgica,
las condiciones ambientales y la distribucién de la riqueza. A continuacién de
describe brevemente cada uno de los pilares mencionados y las variables
consideradas para conformarlo.

Pilar 1: Instituciones publicas. Describe el comportamiento del gobierno para

con el sector y sus habitantes. Los autores consideramos que este pilar se
describe adecuadamente tomando en cuenta las las variables que conforman la
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categoria de instituciones publicas en el GCI: Etica y Corrupcién, Influencia
Indebida, Eficiencia del Gobierno y Seguridad.

« FEtica y Corrupcion hace referencia al desvio de los fondos de inversion
publicos, a la confianza publica en los politicos, a los pagos irregulares y
sobornos gubernamentales.

* Influencia Indebida hace referencia a la Independencia judicial, al
favoritismo en las decisiones de los servidores gubernamentales.

* La eficiencia del gobierno hace referencia a las pérdidas en el gasto
publico, al peso de las regulaciones gubernamentales, a la eficiencia del
marco legal en la solucion de disputas, a la eficiencia del marco legal en
enfrentar regulaciones, a la transparencia del gobierno al realizar las
normas.

* La seguridad hace referencia al costo generado por el terrorismo, a los
costos generados por el crimen y la violencia, al crimen organizado, a la
confiabilidad de la fuerza publica.

Pilar 2: Infraestructura. Describe el estado de la infraestructura de un pais en
términos de transporte -terrestre, aéreo y maritimo-, electricidad y telefonia. Este
pilar estd compuesto por el dato globalizado el pilar Infraestructura del GCI. Este
pilar incorpora la infraestructura del transporte analizando la calidad generalizada
de la infraestructura, la calidad de las vias terrestres, la calidad de la
infraestructura ferroviaria, la calidad de la infraestructura portuaria, la calidad de la
infraestructura del transporte aéreo, la disponibilidad de sillas aéreas por
kilbmetro. Adicionalmente el pilar incorpora la infraestructura eléctrica y telefénica
analizando la calidad del suministro eléctrico, las suscripciones a telefonia mévil y
las lineas telefénicas terrestres.

Pilar 3: Estabilidad Macroeconémica. Describe el estado de las condiciones
demandadas por los habitantes respecto de bienes y servicios y el ambiente
macroecondmico brindado por un pais a sus personas naturales y juridicas. Esta
compuesto por las variables Calidad de las condiciones de demanda, Ambiente
Macroecondmico.

* La calidad de las condiciones de demanda hace referencia al segundo
componente del pilar Eficiencia de los Bienes de Mercado del GCl y esta
compuesto por el grado de orientacion de los consumidores y por la
sofisticacion de los compradores.

* El ambiente Macroeconémico hace referencia al tercer pilar del GCIl y
analiza el balance del presupuesto gubernamental, los ahorros brutos
nacionales, la inflacién, la deuda gubernamental y la calificacion del crédito
del pais.
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Pilar 4: Salud. Describe el comportamiento y accesibilidad de la poblacién a los
servicios de salud. Esta variable influye directamente en la calidad de vida de los
habitantes y en la productividad empresarial debido a que entre mejor sean los
servicios ofertados, menor cantidad de ausencias laborales por cuestiones de
salud. Las variables que se tienen en cuenta son el componente Salud del cuarto
pilar del GCI, y otras variables compiladas y significativas para la poblacién
tomadas del Banco Mundial.

* La variable Salud agrupa datos como el impacto para los negocios de la
malaria, la incidencia de la malaria, el impacto para los negocios de la
tuberculosis, la incidencia de la tuberculosis, el impacto para los negocios
del VIH/SIDA, la prevalencia del VIH, la mortalidad infantil, la expectativa de
vida.

* Otras variables involucran los datos de Camas hospitalarias (por cada
1.000 personas), Enfermeras y parteras (por cada 1.000 personas),
Esperanza de vida al nacer, total (afios), Médicos (por cada 1.000
personas), Mejora de las instalaciones sanitarias (% de la poblaciéon con
acceso), Mejora en el suministro de agua (% de la poblacion con acceso),
Poblacion de 65 afios de edad y mas (% del total), Tasa de mortalidad en
un afio (por cada 1.000 personas), Salud, Cobertura seguros sociales,
Riesgo de gasto catastrofico para la atencion quirdrgica (% de las personas
en situacién de riesgo), Riesgo de empobrecimiento de los gastos de la
atencién quirurgica (% de las personas en situacion de riesgo).

Pilar 5: Educaciéon. Describe la accesibilidad a la educacion primaria vy
secundaria, y la calidad de las mismas. Tiene influencia directa en la calidad de
vida de los habitantes y en la productividad sectorial ya que a mejores niveles,
mayor es la capacidad de los trabajadores para desempeinarse exitosamente en
sus encargos laborales. Este pilar estda compuesto por las variables Educacion
Primaria, Cobertura de la educacion, Calidad de la educacion.

* La Educaciéon Primaria hace referencia al segundo componente del cuarto
pilar del GCI e involucra la calidad de la educacién primaria y la tasa de
cobertura de la educacion primaria.

* La cobertura de la educacion hace referencia al primer componente del
quinto pilar del GCI -educacion secundaria y entrenamiento para el trabajo-
el cual involucra la tasa de cobertura de la educaciéon secundaria y la tasa
de cobertura de la educacion terciaria.

* La calidad de la educacion hace referencia al segundo componente del
quinto pilar del GCI —educacién secundaria y entrenamiento para el trabajo-
e involucra los datos de calidad del sistema de educacién secundario, la
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calidad de la educacién en matematicas y en ciencias, la calidad de la
direccién académica, el acceso a internet en las escuelas.

Pilar 6: Empleabilidad. Describe las caracteristicas de un pais respecto a las
variables relacionadas con el empleo de sus habitantes. Afecta tanto el contexto
sectorial como la calidad de vida. Las variables individuales tenidas en cuenta que
conforma el séptimo pilar del GCI son Flexibilidad determinacién de Salarios,
Productividad y Pago, Capacidad del pais de retener el talento, Capacidad del
Pais de atraer el talento; otras variables importantes extraidas del Banco Mundial
son Desempleo con educacion terciaria (% del total de desempleo), Desempleo,
total (% de la poblacion activa total) (estimacion nacional).

Pilar 7: Servicios Financieros. Describe la estructura y oferta de los servicios
financieros de un pais a las personas naturales y juridicas. Las variables
individuales tenidas en cuenta que conforman el octavo pilar del GCl son
Disponibilidad de servicios financieros, Asequibilidad de los servicios financieros,
Facilidad de acceso a los préstamos, y Solidez de los bancos; las variables a tener
en cuenta del Banco Mundial son Cajeros automaticos (por cada 100.000 adultos),
Tasa de interés real (%).

Pilar 8: Disponibilidad Tecnoldégica. Describe la accesibilidad al tema
tecnolégico del pais en términos sectoriales y de habitantes. Estd conformado por
variables que aportan a la segunda parte del segundo pilar del GCI -
infraestructura- como son Suscripciones a Telefonia Celular por Cada 100
personas, Lineas Telefonicas Fijas por Cada 100 personas, y variables que
aportan al noveno pilar del GClI -Alistamiento Tecnolégico- como son
Disponibilidad de las tecnologias mas recientes, Personas que Usan Internet,
Suscripciones fijas de banda ancha de internet por cada 100 personas, Ancho de
banda de Internet, kb/s por usuario, Suscripciones de banda ancha moévil por cada
100 personas.

Pilar 9: Medio Ambiente. Describe las condiciones medio ambientales existentes
en el pais. Estd compuesto por los datos del Banco Mundial Areas protegidas
terrestres y marinas (% del total de la superficie territorial), Recursos de agua
dulce internos renovables per capita (metros cubicos), y Emisiones totales de
gases de efecto invernadero (kt de CO2 equivalente) / km2 (dato calculado a partir
de otros).

Pilar 10: Distribuciéon de la riqueza. Describe las condiciones de desigualdad

social al interior de un pais y contempla las variables del Banco Mundial indice de
Gini, y PIB per céapita, PPA ($ a precios internacionales actuales).
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4.4.1.2 Variables y pilares del Subindice Productividad

El subindice Productividad busca caracterizar el sector particular desde la
potencialidad de la dotacion de factores y la capacidad real para su explotacion y
produccion. El subindice esta conformado por dos pilares: la productividad del
Campo vy la productividad empresarial. El primero analiza la dotacién de factores
sectoriales propias a la ubicacion geografica del pais y el segundo se focaliza en
las caracteristicas que describen la infraestructura productiva desarrollada del
sector y que se ven reflejadas finalmente en el tema de costos de produccion. Los
valores de las variables que lo conforman son tomados de la ISO.

Pilar 11: Productividad del Campo. Las variables que lo describen dependen
exclusivamente de la ubicacion geografica del pais y de la dotacién de factores
que ésta implica. Esta compuesta por las variables de mayor representatividad
para el sector que son: Toneladas de Cana por Hectérea TCH [Ton], Toneladas de
azucar por Hectarea TAH [Ton], Toneladas de cafia por Toneladas de Azucar TC
TS [Ton], Zafra [dias].

* Toneladas de Cana por Hectérea TCH [Ton]. Esta variable representa la
cantidad de materia prima que se puede extraer en una cosecha por unidad
de area (hectarea) cultivada. Esta variable depende de diversos factores
tales como la calidad del suelo, temperatura, latitud, longitud, altura, tipo de
cana, fertilizantes, madurantes, entre otros.

* Toneladas de azucar por Hectarea TAH [Ton]. Esta variable representa el
rendimiento del producto extraido de la cafia —azucar- por area (hectarea)
cultivada. Esta variable depende tanto de la calidad de la materia prima
empleada, como de la eficiencia del proceso de molienda realizada en los
ingenios. Combina factores naturales con factores de produccion.

* Toneladas de cafna por Toneladas de Azucar TC TS [Ton]. Esta variable
indica la cantidad de materia prima requerida para generar una tonelada de
producto —azucar-. Al igual que la variable anterior, depende tanto de la
materia prima como del proceso de molienda.

» Zafra [dias]. Esta variable representa el numero de dias en los que se
puede realizar la cosecha de la materia prima en el ano. Una zafra con
mayor duracion implica un mayor periodo de recoleccion y de cosecha de la
materia prima. Es una variable que depende directamente de las
condiciones geograficas del cultivo.

Pilar 12: Productividad Empresarial. Las variables que le describen implican
el desarrollo propio del sector —industria-, la infraestructura productiva instalada
y su desarrollo tecnoldgico, el aprovechamiento sectorial de la competitividad
pais en el tema productivo que se ve reflejado en el tema de costos de materia
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prima y produccion, al igual que aprovechamiento de variables financieras tales
como devaluaciéon y tasa de cambio para la determinacion dolarizada de los
costos asociados al producto terminado y la competitividad de precios a nivel
de competencia global. Estd compuesta por las variables Capacidad Promedio
Molienda [Ton/dia], Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton], Costo Campo
[USD/Ton], Costo Fabrica [USD/Ton].

* Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia]. Esta variable indica la capacidad
de procesamiento de materia prima promedio sectorial. Refleja el tamafo
del sector en el pais, la infraestructura sectorial productiva instalada y el
nivel de desarrollo tecnolégico presente en el aparato productivo.

* Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton]. Esta variable, calculada a partir de
los valores brindados por la ISO, muestra la ventana competitiva del pais
respecto al concierto mundial. Una diferencia positiva indica un potencial
exportador y un control del mercado interno frente a las importaciones
mientras el factor abastecimiento local sea procedente. Debido a que el
nivel de comparacion es en dolares, las variables financieras que afectan la
moneda del pais afectan directamente esta diferencia, la cual puede tener
su origen en cuestiones productivas o en cuestiones devaluativas y/o de
tasa de cambio.

* Costo Campo [USD/Ton]. Esta variable indica los costos reportados
relacionados con la materia prima: siembra, mantenimiento de cultivo —
fertilizacion, riego, control de plagas, etc.-, recoleccion y almacenamiento.
Son costos generados en moneda local, con algunos insumos en moneda
extranjera que se dolarizan para cuestiones de uniformidad en los datos, lo
cual incurre, al igual que las variables anteriores, en asumir la participacion
de las variables financieras en estos calculos, y se genera la incertidumbre
de competitividad via precio por razones de productividad o de variables de
indole financiera.

* Costo Fabrica [USD/Ton]. Esta variable representa el costo de procesar la
materia prima y generar el producto terminado. Asume eficiencias
energéticas, manejo de pérdidas, optimizacién de procesos de extraccion y
de molienda, clarificacién, filtracién, cristalizacién y secado. Al igual que las
variables anteriores, generada en moneda local y dolarizada por temas de
comparacioén, con las implicaciones ya establecidas en estos procesos '°.

'® Es de tener en cuenta que las dos Ultimas variables son los componentes
segregados del costo total de produccion de azucar, los cuales se toman por
separado para generar un analisis posterior de la informacion.
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4.4.1.3 Variables y pilares del Subindice Mercado.

El subindice Mercado busca involucrar en la generacion del indice de
competitividad sectorial azucarero el factor del abastecimiento local del producto y
el factor de las variables financieras para identificar la influencia de temas como la
devaluacion y el poder adquisitivo entre otros. Este subindice estd compuesto por
el cubrimiento y el contexto financiero y los datos de las variables que les
conforman tienen como origen la ISO y el Banco Mundial respectivamente y todas
son calculadas para indicar los temas considerados pertinentes.

Pilar 13: Cubrimiento. Describe las relaciones que identifican el
abastecimiento/desabastecimiento local de producto por parte de las empresas
nacionales, la participacion de las mismas en el contexto mundial y el factor de
valor agregado en la generacion del producto final, resaltando la importancia del
cultivo en el contexto agrario nacional. Estd compuesto por las variables
Consumo/Produccion  [%], Importaciones/Consumo [%], Valor Agregado
(Exportaciones Blanco/Exportacion Total) [%], Valor Agregado (Importacién Crudo
/ Importacién Total) [%], Stock to Use [%], Peso del Cultivo [%)].

* Consumo/Produccion [%]. Representa la relacion entre el consumo interno
y la produccion de azucar local. Un valor superior al 100% implica la
necesidad de importacion de producto y una produccion deficitaria en
términos del consumo interno. En principio una naturaleza exportadora se
identifica con una relacion inferior al 100%, lo cual determina la existencia
de un excedente de produccion local para el abastecimiento de los
mercados internacionales. Un caso de estudio interesante son paises con
produccion deficitaria con caracteristicas exportadoras, ya que la
produccion local se enfoca en el abastecimiento internacional mientras el
mercado interno suple sus requerimientos con importaciones del mismo
producto, para lo cual se intuye un mayor beneficio empresarial en
mercados foraneos por encima de los locales. Por la naturaleza de la
definicion adoptada de competitividad sectorial, estas practicas van en
contravia de lo que se espera del aparato productivo local.

* Importaciones/Consumo [%]. Representa la relacion entre la importacion del
producto y el consumo interno. En principio la existencia de esta relacién
representaria un mercado deficitario en el que la producciéon local no
abastece los requerimientos internos; sin embargo el indice puede
generarse en tema de aprovechamiento de capacidad productiva instalada
ociosa por desabastecimiento de materia prima para procesar —importacion
de azucar crudo para procesar-, o arbitrariedades del precio internacional
que hacen viable econdmicamente la importacién para competir con los
precios locales.
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Valor Agregado (Exportaciones Blanco/Exportacion Total) [%]. Esta variable
indica la calidad del producto exportado, ya que indica el peso de las
exportaciones del producto final procesado —refinado- en el contexto de las
exportaciones globales. La exportacidon de azucar refinado significa la
exportacion de un producto con mayor valor agregado y representa
mayores ingresos al sector que las generadas por la exportacion de azucar
crudo. A mayor indice, mayor generacién de valor sectorial.

Valor Agregado (Importacion Crudo / Importacion Total) [%]. Esta variable
indica la relacion de importacion de azucar como materia prima para
generar un producto terminado -refinado- y aprovechar la capacidad
productiva instalada ociosa del sector. A mayor indice, mayor
aprovechamiento de la capacidad instalada del sector.

Stock to Use [%]. Esta variable indica el peso relativo del inventario sobre el
consumo anual del pais. Valores superiores al 100% implican que se tiene
inventario suficiente para abastecer la demanda interna por mas de un afio
sin produccion ni importaciones. Esta variable revela la naturaleza
productiva del sector, las politicas nacionales de seguridad alimentaria, el
potencial de aprovechamiento de arbitraje en el precio para participar en los
mercados internacionales, y por su parte explica a existencia de costos
importantes de bodegaje y almacenaje.

Peso del Cultivo [%]. Esta variable relaciona el tamafio de los cultivos de
azucar con el area cultivable del pais. Esta variable revela el peso del
sector azucarero en el agro nacional y sus implicaciones en el tema de
politicas nacionales para el sector.

Pilar 14: Contexto Financiero. Este pilar plantea la relevancia de los temas
financieros en la determinacion de la competitividad sectorial. Debido a que una
parte importante de la competitividad del sector se presenta en el tema de bajos
costos de producto, estos pueden generarse por condiciones de optimizacion en la
produccion y en las materias primas, o también pueden generarse en un mercado
dolarizado por vias de devaluacién, o poder adquisitivo. Las variables que se
contemplan en este tema son Precio Promedio Por Pais Bolsa NY y Londres
[USD/Ton], Promedio Devaluacion [%], Promedio IPP [%], PPA [%].

Precio Promedio Por Pais Bolsa NY y Londres [USD/Ton]. Esta variable
determina el precio promedio de venta internacional del azucar de un pais.
El precio de la bolsa de New York se encarga de estipular el precio de
venta para el azucar crudo, y la bolsa de Londres estipula el precio de venta
del azucar refinado o blanco. Teniendo en cuenta que los paises venden
diferentes cantidades en ambas bolsas, tener como referencia sélo el precio
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de una u otra no es representativo, por ello se calcula un precio promedio
entre ellas, calculando los ingresos totales por las ventas tanto de crudo
como de blanco y dividiendo estos ingresos por el total de las
exportaciones, lo cual brinda un precio promedio de exportacion del azucar
de un pais. A pesar de ser precios fijados externamente, dependiendo de la
participacion en los mercados internacionales, cada pais obtiene un precio
de venta promedio diferente. A mayor precio de venta, mayor valor
agregado que tiene su producto de exportacion.

* Promedio Devaluacion [%]. Esta variable mide el promedio de la moneda
local frente al ddlar durante los ultimos cinco anos (2010 — 2014).
Representa una reduccion de precios de produccion en el mercado
internacional sin existir optimizacion del aparato productivo. Es una mejora
empleando condiciones financieras en lugar de condiciones sectoriales.

* Promedio IPP [%]. Esta variable mide el promedio del indice de precios al
productor de azucar de cafia durante los Ultimos cinco afos'’ (2009 —
2013). Este indice refleja el aumento de los costos de produccion via
condiciones financieras. De ser igual a la devaluacién, los precios de venta
internacionales no se verian afectados, ya que el aumento por una via,
implica la reduccion de los mismos por otra.

* PPA [%]. Este indice se refiere al Factor de conversién de PPA (PIB) al
cociente de tipo de cambio del mercado para el 2014. Este indice
representa la capacidad adquisitiva real de la moneda —paridad de poder
adquisitivo- respecto a la tasa de cambio oficial, en términos de la
adquisicidon de bienes. Si el indice es menor que 1, se tiene que el bien que
en un mercado dolarizado vale U$1, se consigue en el mercado local a un
valor inferior al de la tasa de cambio oficial, lo cual implica que U$1 en el
mercado local tiene mayor poder adquisitivo que en el mercado dolarizado,
lo cual hace atractivo exportar.

Con el procedimiento anterior de seleccion de subindices, pilares y variables, se
cuenta con la estructura necesaria para realizar la construccidon de del indice de
competitividad del sector azucarero.

' Ultimo set de datos disponibles para la variable mencionada.
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Tabla 10: Resumen de subindices y Pilares

Subindice Pilar

Contexto Pais Pilar 1: Instituciones Publicas

Pilar 2: Infraestructura

Pilar 3: Estabilidad Macroeconémica
Pilar 4: Salud

Pilar 5: Educacion

Pilar 6: Empleabilidad

Pilar 7: Servicios Financieros

Pilar 8: Disponibilidad Tecnoldgica
Pilar 9: Medio Ambiente

Pilar 10: Distribucién de la Riqueza
Productividad Pilar 11: Productividad del Campo
Pilar 12: Productividad Empresarial
Mercado Pilar 13: Cubrimiento

Pilar 14: Contexto Financiero

Fuente: Los autores

Tabla 11: Resumen de subindices, pilares y variables

item Subindice  Pilar Variable Fuente
FORO ECONOMICO
1 Pai Pilar 1: Instituci Publi Eti io
Contexto Pais ilar 1: Instituciones Publicas tica y Corrupcién MUNDIAL
FORO ECONOMICO
2 Contexto Pais Pilar 1: Instituciones Publicas Influencia Indebida
MUNDIAL
, . N . - . FORO ECONOMICO
3 Contexto Pais Pilar 1: Instituciones Publicas Eficienca del Gobierno MUNDIAL
FORO ECONOMICO
4 Pai Pilar 1: Instituci Pabli i
Contexto Pais ilar 1: Instituciones Publicas Seguridad MUNDIAL
3 X FORO ECONOMICO
5 Contexto Pais Pilar 2: Infraestructura Infraestructura
MUNDIAL
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Tabla 10. (Continuacion)

86

atencioén quirdrgica (%
de las personas en
situacién de riesgo)

. - Calidad de las
; Pilar 3: Estabilidad . FORO ECONOMICO
6 Contexto Pais L. condiciones de
Macroecondémica MUNDIAL
demanda
, Pilar 3: Estabilidad Ambiente FORO ECONOMICO
7 Contexto Pais . R
Macroecondmica Macroecondmico MUNDIAL
FORO ECONOMICO
8 Contexto Pais Pilar 4: Salud Salud
MUNDIAL
Camas hospitalarias
9 Contexto Pais Pilar 4: Salud (por cada 1.000 BANCO MUNDIAL
personas)
, . Cobertura seguros
10 Contexto Pais Pilar 4: Salud . BANCO MUNDIAL
sociales
Enfermeras y parteras
11 Contexto Pais Pilar 4: Salud (por cada 1.000 BANCO MUNDIAL
personas)
E i |
12 |ContextoPais Pilar 4: Salud speranza de vida a BANCO MUNDIAL
nacer, total (afios)
3 . Médicos (por cada
13 Contexto Pais Pilar 4: Salud BANCO MUNDIAL
1.000 personas)
Mejora de las
; . instalaciones
14 Contexto Pais Pilar 4: Salud . BANCO MUNDIAL
sanitarias (% de la
poblacién con acceso)
Iviejora en €l
ini 0,
15 |Contexto Pais Pilar 4: Salud Nl BIOCLER b BANCO MUNDIAL
de la poblacién con
E’é)i)]é;ién de 65 afios
16 Contexto Pais Pilar 4: Salud de edad y mas (% del BANCO MUNDIAL
total)
Riesgo de gasto
catastrdfico para la
17 Contexto Pais Pilar 4: Salud atencidén quirdrgica (% BANCO MUNDIAL
de las personas en
situacién de riesgo)
Riesgo de
empobrecimiento de
, . los gastos de la
18 Contexto Pais Pilar 4: Salud BANCO MUNDIAL




Tabla 10. (Continuacion)

Tasa de mortalidad en

87

19 Contexto Pais Pilar 4: Salud un afio (por cada BANCO MUNDIAL
1.000 personas)
, . L, Cobertura de la FORO ECONOMICO
20 Contexto Pais Pilar 5: Educacién ,
educacién MUNDIAL
FORO ECONOMIC
21 Contexto Pais Pilar 5: Educacién Educacion Primaria ORO ECONO ©
MUNDIAL
, . ., Calidad de la FORO ECONOMICO
22 Contexto Pais Pilar 5: Educacién L,
educacién MUNDIAL
Flexibilidad
FORO ECONOMICO
23 Contexto Pais Pilar 6: Empleabilidad determinacion de
. MUNDIAL
Salarios
FORO ECONOMICO
24 Contexto Pai Pil : Empl ili P tivi P
ontexto Pais ilar 6: Empleabilidad roductividad y Pago MUNDIAL
, . o Capacidad del pais de FORO ECONOMICO
25 Contexto Pais Pilar 6: Empleabilidad
retener el talento MUNDIAL
C idad del Pais d FORO ECONOMICO
26 Contexto Pais Pilar 6: Empleabilidad clpeldeais el
atraer el talento MUNDIAL
pesempieo con
.. N
27 |ContextoPais  Pilar 6: Empleabilidad SV R (b3 BANCO MUNDIAL
del total de
Desempien, totar (%
28 |contextoPais  Pilar 6: Empleabilidad STl CT T T BANCO MUNDIAL
total) (estimacién
; . . . X Disponibilidad de FORO ECONOMICO
29 Contexto Pais Pilar 7: Servicios Financieros . . k
servicios financieros MUNDIAL
, ) . . ) Asequibilidad de los FORO ECONOMICO
30 Contexto Pais Pilar 7: Servicios Financieros . )
servicios financieros MUNDIAL
; . . . X Facilidad de acceso a FORO ECONOMICO
31 Contexto Pais Pilar 7: Servicios Financieros ,
los préstamos MUNDIAL
a . - . . . FORO ECONOMICO
32 Contexto Pais Pilar 7: Servicios Financieros Solidez de los bancos

MUNDIAL




Tabla 10. (Continuacion)

33

34

Contexto Pais

Contexto Pais

Pilar 7: Servicios Financieros

Pilar 7: Servicios Financieros

Cajeros automaticos
(por cada 100.000
adultos)

Tasa de interés real
(%)

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL

35

36

37

38

39

40

41

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Pilar 8: Disponibilidad
Tecnoldgica

Suscripciones a
Telefonia Celular por
Cada 100 personas
Lineas Telefénicas
Fijas por Cada 100
personas
Disponibilidad de las
tecnologias mas
recientes

Personas que Usan
Internet
Suscripciones 1ijas ae
banda ancha de
internet por cada 100

Ancho de banda de
Internet, kb/s por
usuario

Suscripciones de
banda ancha mévil por
cada 100 personas

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

FORO ECONOMICO
MUNDIAL

42

43

44

Contexto Pais

Contexto Pais

Contexto Pais

Pilar 9: Medio Ambiente

Pilar 9: Medio Ambiente

Pilar 9: Medio Ambiente

Areas protegidas
terrestres y marinas
(% del total de la

superficie territorial)
Recursos de agua

dulce internos
renovables per cdpita

(metros cubicos)
Emisiones totales de

gases de efecto
invernadero (kt de
CO2 equivalente) /

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL

CALCULADO

45

46

Contexto Pais

Contexto Pais

Pilar 10: Distribucion de la

Riqueza

Pilar 10: Distribucion de la

Riqueza

indice de Gini

PIB per capita, PFA (D
a precios
internacionales

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL




Tabla 10. (Continuacion)

Pilar 11: Productividad del

Toneladas de Cana

a7 Productividad por Hectérea TCH I1SO
Campo
[Ton]
Toneladas d I
. Pilar 11: Productividad del oneta a’s € azucar
48 Productividad por Hectarea TAH I1SO
Campo
[Ton]
Toneladas de caiia por
Pilar 11: Productividad del
49 Productividad ! Hetvt Toneladas de Azucar I1SO
Campo
TCTS [Ton]
Pilar 11: Productividad del
50 Productividad nar reductividad de Zafra [dias] I1SO
Campo
. Pilar 12: Productividad Capacidad Promedio
51 Productividad i X i 1SO
Empresarial Molienda [Ton/dia]
Pilar 12: Productividad Costo Local - Costo
52 |Productividad ' roductiv , CALCULADO
Empresarial Mundial [USD/Ton]
. Pilar 12: Productividad Costo Campo
53 Productividad i 1SO
Empresarial [USD/Ton]
. Pilar 12: Productividad Costo Fabrica
54 Productividad i 1SO
Empresarial [USD/Ton]
Consumo/Produccién
55 Mercado Pilar 13: Cubrimiento (%] umo/ uedt CALCULADO
(]
. - Importaciones/Consum
56 Mercado Pilar 13: Cubrimiento o [%] CALCULADO
(']
Valor Agregado
. L. (Exportaciones
57 Mercado Pilar 13: Cubrimiento L, CALCULADO
Blanco/Exportacion
Total) [%]
Valor Agregado
58 Mercado Pilar 13: Cubrimiento (Importacién Crudo / CALCULADO
Importacion Total) [%]
59 Mercado Pilar 13: Cubrimiento Stock to Use [%] CALCULADO
60 Mercado Pilar 13: Cubrimiento Peso del Cultivo [%] CALCULADO
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Tabla 10. (Continuacion)

Precio Promedio Por
61 Mercado Pilar 14: Contexto Financiero Pais Bolsa NY y CALCULADO
Londres [USD/Ton]

. . . Promedio Devaluacién
62 Mercado Pilar 14: Contexto Financiero (%] CALCULADO
(']

63 Mercado Pilar 14: Contexto Financiero Promedio IPP [%] CALCULADO

64 Mercado Pilar 14: Contexto Financiero PPA [%] CALCULADO

Fuente: los autores.

4.5 CALIFICACION DE LAS VARIABLES.

Una vez determinadas las 64 variables y sus fuentes, se procede a realizar la
consulta necesaria para determinar el valor de cada una de ellas para el ano 2014
y los paises de la muestra.

Siguiendo la metodologia planteada para la calificacion de variables del Foro
Econdmico Mundial, tanto para el GCI como para el TTCI, las variables deberan
ser parametrizadas en una escala de 1 a 7 acorde a la metodologia descrita a
continuacion.

4.5.1 Variables con escala de valor ascendente.

Para aquellas variables cuya escala de valoracion es ascendente (a mayor valor,
mejor caracterizacién de la variable medida), la parametrizacion se dara bajo los
siguientes aspectos:

* Para cada variable se determina su mayor y menor valor en la lista de los
paises de la muestra.
* Se determina el valor de la variable del pais a parametrizar
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* Se aplica la siguiente formula de estandarizacion:

( Valor de la variable del pais—menor valor de la variable de la muestra )
Mayor valor de la variable de la muestra—Menor valor de la variable de la muestra

Ecuacioén 1. Estandarizaciéon ascendente

4.5.2 Variables con escala de valor descendente.

Para aquellas variables cuya escala de valoracion es descendente (a mayor valor,
peor caracterizacién de la variable medida), la parametrizacion se dara bajo los
siguientes aspectos:

* Para cada variable se determina su mayor y menor valor en la lista de los
paises de la muestra.

* Se determina el valor de la variable del pais a parametrizar

* Se aplica la siguiente formula de estandarizacion:

7—6x(

Valor de la variable del pais—menor valor de la variable de la muestra )
Mayor valor de la variable de la muestra—Menor valor de la variable de la muestra

Ecuacioén 2. Estandarizacion descendente

4.5.3 Variables con fuente parametrizada.

En el caso de las variables cuya fuente fue el Foro Econdmico Mundial, los valores
de las mismas ya se encontraban parametrizados bajos las condiciones descritas
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en los modelos anteriores, motivo por el cual no fue necesario realizar el
proceso'®.

La calificacion de las variables se presenta en la seccién de anexos del presente
trabajo.

4.6 AGRUPACION DE DATOS Y PONDERACION.

Acorde a la metodologia planteada por el FEM para la agrupacién de datos en GCI
y TTCI se tiene que, dependiendo del nivel jerarquico en el que se encuentren los
datos, estos son considerados con los mismos pesos relativos para ser
agrupados, o con pesos relativos diferentes.

En la metodologia planteada, el nivel mas basico de datos considera todos los
elementos con pesos semejantes. Para el caso particular, el nivel mas basico de
datos en el modelo propuesto son las variables, que se agrupan en pilares. Debido
a lo anterior, todas las variables dentro de los pilares son consideradas con el
mismo peso, por lo tanto, la calificacion de cada pilar sera el promedio aritmético
de las variables parametrizadas que lo conforman.

Acorde al modelo a seguir del FEM para el GCI, el segundo proceso de
agrupacion de variables debe presentar una ponderacion entre sus integrantes, ya
que la importancia relativa entre sus componentes es diferente. Para encontrar los
pesos relativos, se utiliza una correlacién lineal entre las variables y una variable
de control como variable dependiente de la regresion. Los coeficientes de esta
correlacion permiten calcular dichos pesos relativos. Para el GCI la variable de
control seleccionada fue el PIB per céapita, y en el modelo sectorial propuesto en
esta investigacion se tiene como variable de control el costo de produccion.

Debido a que el coeficiente de determinacion de la variable de control propuesta y
las demas variables para los casos en los que existia relacién de causalidad no
fue significativo, no es procedente emplear esta metodologia para generar la
ponderacion de las variables.

Revisando otras propuestas metodoldgicas para la ponderacidon de variables, se
encontré en el TTCl que, debido a la misma situacion, no se realiza una

'8 Se validé matematicamente que utilizar las férmulas de parametrizacion sobre
valores ya parametrizados no generaba ningun efecto en la valoracion final de la
variable, por lo cual se conservaron tal cual se encontraron en el FEM.
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ponderaciéon de variables y se toman todos los elementos a agrupar con el mismo
peso relativo —promedio aritmético simple- sin importar el grado de agrupacion que
se esté presentando entre las variables.

Los autores consideramos que en el caso objeto de estudio la ponderacion de
variables debe presentarse ya que desde la definicion de competitividad sectorial
propuesta se incluyen diferentes elementos que no presentan el mismo nivel de
importancia en la generacion del indice. Debido a la no viabilidad de generar la
ponderacion empleando la misma herramienta del FEM, se opta por la
metodologia AHP — Método jerarquico Analitico- que incluye la opinidon de expertos
en cada uno de los pilares para generar una ponderacion objetiva de los mismos,
y permite generar un indice de competitividad sectorial azucarera partiendo de la
importancia relativa de los pilares en los subindices y de los subindices
propuestos en la definicion propia de competitividad sectorial.

4.6.1 Método jerarquico analitico.

Acorde a Saaty', el método jerarquico analitico es una teoria general de medicién
empleada para generar escalas relacionales de valor entre variables -
jerarquizacion- mediante el uso de comparaciones entre parejas de datos. La
teoria presta especial atencién a la consistencia de los resultados relacionales,
midiendo la desviacion de la coherencia presentada en la jerarquizacién de las
variables (Saaty, 1987).

4.6.1.1 Fundamentacion del método AHP.

La teoria parte del conocimiento de los elementos o variables que representan la
estructura de un problema y emplea la comparacion entre parejas de elementos -0
variables- que contribuyen o afectan un objetivo general con el fin de establecer
las relaciones -o jerarquias- al interior de la estructura -o elementos- de un
problema. Las comparaciones entre variables discretas se llevan a cabo
empleando una escala fundamental de importancia que toma valores del 1 - 9,y
son consignadas en una matriz dominante -positiva y reciproca®®- de donde la
escala relacional de importancia es derivada en la forma principal de

9 Autor del método AHP.

2% Matriz en donde se cumple que el elementoa;; = 1/a;;
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eigenvectores de dicha matriz, y los cuales se pueden normalizar con el fin de
obtener los valores en términos de importancia porcentual relativa. (Ver tabla 11)

Tabla 12: Escala fundamental de importancia de variables

Escala .
.- Escala verbal Explicacion
numérica
. . Losdoselementoscontribuyenigualmentea
1 Igual importancia . o
la propiedad o criterio
3 Moderadamente mas importante un]Eljuicioy la experienciapreviafavorecena
elemento que otro un elemento frente al otro
5 Fuertemente mas importante un elemento|El juicio y la experienciaprevia favorecen
que otro fuertemente a un elemento frente al otro
7 Mucho mas fuerte la importancia de un |Un elemento domina fuertemente. Su
elemento que la del otro dominacién esta probada en practica
9 Importanciaextremade un elementofrente |Un elemento dominaal otro con el mayor
al otro orden de magnitud posible

Fuente: Saaty, 1987

Con el fin de valorar la coherencia de las valoraciones relativas de las variables,
se tiene que la matriz de comparacion de importancia relativa debe cumplir con la
relacion de consistencia a;; * aj, = ay,V i,j,k ; la cual es valorada empleando el
indice de consistencia CR?'. Antes de realizar este calculo se requiere
acondicionar los datos para que el método genere el vector de prioridades entre
las variables que fueron comparadas inicialmente; para ello el método establece
que se le aplique a cada uno de los elementos de la matriz de comparacién el
operador Ln, obteniéndose asi una matriz de logaritmos. Para generar el vector de
prioridades, se suma cada fila de la matriz de logaritmos y se divide el valor
obtenido por el numero de criterios empleados, numero que posteriormente sera el

2! E| indice de consistencia CR mide la razén entre A, que es la diferencia del
eigenvalor principal de la matriz de importancia relativa n” respecto al valor n -que
representa el orden de dicha matriz-, y B, que es el promedio de las diferencias
correspondientes entre n y los principales eigenvalores de un gran numero de
matrices escogidas con juicios aleatorios.
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exponente de e y generara el valor de peso relativo en un vector columna
correspondiente a criterio de la fila tratada. Este procedimiento se repite para cada
una de las filas -criterios-, y surgen los pesos relativos de cada uno de los criterios.
Finalmente, el vector de pesos relativos obtenidos debe ser normalizado,
brindando los pesos relativos porcentuales que corresponde a cada uno de los
criterios empleados en el modelo AHP.

Lo anterior se puede representar matematicamente por la expresion:
1 N
= e(ﬁzj:l Ln(aij))

Ecuacioén 3: Pesos relativos

En donde r; es el peso relativo de cada uno de los criterios. La normalizacion de
estos pesos se obtiene a través de la expresion:

T
p; = N
i=1Ti

Ecuacion 4: Pesos relativos normalizados

Para verificar que el modelo es consistente debe calcularse el indice de
consistencia -CR-y contrastarlo contra la significancia del modelo (0.1) asi:

_ Amax -N
2.7699N — 43513 — N

CR

Ecuacion 5: indice de consistencia

En donde Anax €s el producto punto del vector de pesos relativos ponderados con
el vector de sumas de columnas de la matriz de comparacion.

Si CR = 0.1 el modelo es consistente y puede usarse el vector de prioridades
normalizado; de lo contrario existen inconsistencias en la comparacion por pares
de criterios y el modelo no seria valido. (Sheng-Ming Wang & Cheih-Ju Huang,
2015).
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4.6.1.2 Aplicacion del método AHP

La aplicacion del modelo AHP para la investigacion permite la asignacion de una
ponderacidon objetiva para agrupar las variables dentro de cada pilar, los pilares
dentro de cada Subindice, y los Subindices en el indice de competitividad
azucarera. Con los vectores de pesos relativos normalizados se realiza la
agrupacion de variables en cada uno de los niveles descritos anteriormente, y con
la calificacién de cada una de las variables del modelo para cada pais se genera el
ranking de competitividad azucarera de la muestra de los principales productores
de azucar a base de cafa.

La valoracion por pares se realizd con expertos en cada una de las areas de
agrupacion de variables; contando con el Gerente de Produccion, el Director de
Procesos y Proyectos, el Jefe Financiero y Jefe de Exportaciones de un Ingenio
Azucarero de la region®.

El proceso para determinar los pesos relativos normalizados en cada uno de los
niveles de agrupacion se describe a continuacién, tomando como ejemplo el
proceso realizado para la agrupacién de los diez pilares que conforman el
subindice Contexto Pais.

El proceso inicia determinando la escala de valoracion a emplear por los pares,
siendo esta la escala fundamental de importancia de variables establecida
anteriormente.

A partir de esta escala el experto compara por pares cada uno de los criterios. En
el caso de los pilares que componen el Subindice Contexto pais, se tuvo que cada
uno de los pilares correspondié a uno de los criterios.

22 En los anexos, se detallan los perfiles de los expertos que realizaron la
valoracion por pares para cada pilar y que laboran actualmente en el Ingenio
Risaralda.
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Tabla 13: Criterios para Subindice Contexto Pais

Subindice Contexto Pais

Item Criterio Descripcién
1 Criterio 1 Instituciones Publicas
2 Criterio 2 Disponibilidad tecnologica
3 Criterio 3 Empleabilidad
4 Criterio 4 Servicios Financieros
5 Criterio 5 Salud
6 Criterio 6 Educacion
7 Criterio 7 Infraestructura
8 Criterio 8 Estabilidad Macroecondmica
9 Criterio 9 Ambiental
10 Criterio 10 Distribucion Riqueza

Fuente: Los autores.

Se realiza la comparacion por pares de este subindice en el formato adecuado por
parte del experto en el area; para el caso particular el experto es el Gerente de
Produccion del Ingenio Risaralda.

A partir de esta valoracion, se genera, la matriz de comparaciones A, en donde la
posicion a;; = 1/a;;, dando lugar a la matriz de comparaciones A para las
variables del Subindice contexto pais. Se procede a realizar el procedimiento del
operador Ln y los pasos subsiguientes descritos anteriormente para la generacion
del vector de pesos relativos normalizados para los pilares del subindice Contexto
Pais. El procedimiento anterior se aplicd para cada uno de los niveles requeridos
y, se presentan a continuacién los resultados para pesos e indices de consistencia
de todas las matrices analizadas®.

%3 En todos los casos se tomé un nivel de significancia del 10%. En los anexos
encuentran las comparaciones por pares de todos los pilares y subindices.
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Gréfico 10: Formulario comparacion por pares subindice Contexto Pais.

Criterio Mas Importante?|  Escala
A B -AorB (1-9)
Criterio 1 Criterio 2 2
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Fuente: Los autores.
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Gréafico 11: matriz de comparaciones A para las variables del Subindice contexto
pais.

- ™ ™ < v [ie] -~

s & s &8 £ & g

S o S o 5 5 5 Criterion Criterio Criterion 10

1 2 3 4 5 B 7 8 3 10
11 2 0167 03 0N 0125 05 03333 025 0.25)
21 1 0429 03 0N 0125 05 03333 02 0167
36 7 1 3 033 05 4 3 2 05
43 3 03333 1 02 025 2 05 0333 025
519 3 3 5 1 2 5 5 5 B
68 8 2 4 05 1 4 4 3 2
712 2 025 05 02 025 1 05 3 025
83 3 03333 2 02 025 2 1 05 05
34 5 05 3 02 03333 03333 2 1 05
L 2 4 017 05 4 2 2 1)

Fuente: Los autores.

Grafico 12: Procedimiento obtencion vector de pesos relativos normalizados
subindice Contexto Pais.

Ln(A) for calculation of RGMM RGGM
1/- 06931 -1792 -1 -2.2 -2079 -0633 -1099 -139 -139\033/ 2« \
2| -1 - -1%46 -1 -22 -2079 -0.693 -10393 -161 -173|0.27 27
312 19453 - 11 -11 -0.693 13863 10386 0633 -0.69(174| 124
4(1 10386 -1033 - -16 -1.386 06331 -0633 -11 -139|065 5%
52 21372 10386 16 - 0.6931 16034 16034 1603 1732 |4.23| 30«
62 20734 063931 14 -0.7 - 13863 13863 1033 0633|275 19~
7l 1 06331 -1386 -1 -16 -1386 - -0633 1093 -133|063 4
g1 10386 -1033 07 -16 -1.386 0.6331 - -063 -0639|0.83 574
3(1 16034 -0633 11 -16 -1033 -1033 0.633 - -063)0.356 T4
10\1 17918 063931 14 -1.8 -0.693 13863 0.6931 0.633 —} 1.74 \_ 12 }
4  10.738
@l 01 | cr[6%|

Fuente: Los autores.
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4.6.2 Ponderacion de los pilares del subindice Contexto pais.

El subindice Contexto Pais se encuentra conformado por diez pilares, los cuales
agrupan 46 variables de las empleadas en el modelo. Teniendo en cuenta que las
variables pretenden describir la calidad de vida de los habitantes, los autores
conside2r4amos que las variables que conforman los pilares tiene el mismo peso
relativo™.

Por su parte, el subindice Contexto Pais es el subindice que mayor cantidad de
pilares agrupa y se considera pertinente la aplicaciéon del método AHP? para
determinar los pesos relativos porcentuales de cada uno de los pilares para
generar el subindice mencionado. El experto consultado para diligenciar el formato
de comparacion por pares de los pilares que conforman el subindice Contexto
Pais fue el gerente de produccion del Ingenio Risaralda S.A., el ingeniero Luis
Fernando Giraldo. Los resultados obtenidos al aplicar el método son:

Tabla 14: Ponderacion pilares subindice Contexto pais

Descripcion Pilares Vector de Pesos

Instituciones Publicas 2%
Disponibilidad tecnolodgica 2%
Empleabilidad 12%
Servicios Financieros 5%
Salud 30%
Educacion 19%
Infraestructura 4%
Estabilidad Macroecondmica 6%
Ambiental 7%
Distribucion Rigueza 12%

CR

% 3e sigue el mismo procedimiento realizado por el FEM al agrupar las variables
que conforman los pilares del TTCI.

% E| proceso matematico para ello fue escrito como ejemplo en la descripcion del
funcionamiento del método de ponderacién empleado.
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4.6.3 Ponderacion de variables y pilares del subindice Productividad

El subindice Productividad es conformado por 8 variables, agrupadas en dos
pilares. El método AHP se plante6 en este caso para agrupar las variables en
pilares, y posteriormente los pilares en el subindice. Los autores consideramos
importante la ponderacion de las variables antes de la agrupacion en pilares
debido a la trascendencia de las variables manejadas para el sector objeto de
estudio.

El experto consultado para diligenciar el formato de comparacion por pares de las
variables que conforman el pilar 11- Productividad de Campo y el pilar 12-
Productividad Empresarial fue director de Procesos y Proyectos de Ingenio
Risaralda S.A., el ingeniero José Nelson Castafno. Los resultados obtenidos al
aplicar el método respectivamente son:

Tabla 15: Ponderacion variables Pilar11- Productividad de Campo

Vector de
Descripcion Variables Pesos
Zafra [dias] 70%
Toneladas de Cafia por Hectarea TCH [Ton] 17%
Toneladas de azucar por Hectarea TAH [Ton] 7%
Toneladas de cafia por Toneladas de Azucar TCTS [Ton] 7%
CR

Fuente: Los autores.

Tabla 16: Ponderacion variables Pilar 12- Productividad Empresarial

Descripcion Variables Vector de Pesos

Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia] 8%

Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton] 15%

Costo Campo [USD/Ton] 38%

Costo Fabrica [USD/Ton] 38%
CR

Fuente: Los autores.
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Una vez agrupadas las variables en los pilares 11 y 12, se consolidan estos dos
pilares mediante el método AHP para generar el subindice Productividad. El
experto consultado para diligenciar el formato de comparacién por pares de los
pilares que conforman el subindice Productividad, fue el gerente de produccion del
Ingenio Risaralda S.A., el ingeniero Luis Fernando Giraldo. Los resultados
obtenidos al aplicar el método son:

Tabla 17: Ponderacion de pilares 11 y 12 en Subindice de Productividad

Descripcion Pilares Vector de Pesos

Campo 67%

Empresarial 33%
CR

Fuente: Los autores.

4.6.4 Ponderacion de variables y pilares del subindice Mercado

Este subindice es conformado por 10 variables, agrupadas en dos pilares. El
método AHP se plante6 en este caso para agrupar las variables en pilares, y
posteriormente los pilares en el subindice. Los autores consideramos importante la
ponderaciéon de las variables antes de la agrupacion en pilares debido a la
trascendencia de las variables manejadas para el sector objeto de estudio.

El experto consultado para diligenciar el formato de comparacion por pares de las
variables que conforman el pilar 13- Cubrimiento fue Jefe de Exportaciones de
Ingenio Risaralda S.A., el ingeniero Geison Zapata Ramirez. Los resultados
obtenidos al aplicar el método son:

Tabla 18: Ponderacion variables Pilas 13- Cubrimiento

Vector de
Descripcion Variables Pesos
Consumo/Produccion [%] 23%
Importaciones/Consumo [%] 7%
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Peso del Cultivo [%)] 29%

Stock to Use [%] 11%

Valor Agregado (Exportaciones Blanco/Exportacidn Total) [%] 24%

Valor Agregado (Importacion Crudo / Importacion Total) [%] 5%
CR

Fuente: Los autores.

El experto consultado para diligenciar el formato de comparacion por pares de las
variables que conforman el pilar 14- Contexto Financiero fue jefe de Planeacion
Financiera de Ingenio Risaralda S.A., Nelson Javier Zapata. Los resultados
obtenidos al aplicar el método son:

Tabla 19: Ponderacion variables Pilar 14- Contexto Financiero

Vector de
Descripcion Variables Pesos
Precio Promedio Por Pais Bolsa NY y Londres [USD/Ton] 22%
Promedio Devaluacion [%] 63%
Promedio IPP [%] 11%
PPA [%] 5%
CR

Fuente: Los autores.

Una vez agrupadas las variables en los pilares 13 y 14, se consolidan estos dos
pilares mediante el método AHP para generar el subindice Mercado. El experto
consultado para diligenciar el formato de comparacion por pares de los pilares que
conforman el subindice Mercado, fue el jefe de Exportaciones de Ingenio
Risaralda S.A, el ingeniero Geison Zapata Ramirez. Los resultados obtenidos al
aplicar el método son:
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Tabla 20: Ponderacion de pilares 13 y 14 en Subindice Mercado

Descripcion Pilares Vector de Pesos

Contexto Financiero 67%

Cubrimiento 33%
CR

Fuente: Los autores.

4.7 MODELO DEL iNDICE DE COMPETITIVIDAD AZUCARERA - ICA

Teniendo en cuenta que el indice de competitividad azucarera se compone de los
subindices Contexto Pais, Productividad y Mercado, y que cada uno tiene un peso
particular en la definicién de competitividad para el sector azucarero, se aplica la
metodologia AHP para generar los pesos relativos normalizados de cada uno de
los subindices y asi generar el indice de Competitividad Azucarera.

El experto consultado para diligenciar el formato de comparacion por pares de los
pilares que conforman el Indice de Competitividad Azucarero fue Jefe de

Exportaciones de Ingenio Risaralda S.A., el ingeniero Geison Zapata Ramirez. Los
resultados obtenidos al aplicar el método son:

Tabla 21: Ponderacién indice de Competitividad Azucarero

indice de Competitividad Azucarera

Descripcion Subindices Vector de Pesos

Mercado 30%

Productividad 54%

Contexto Pais 16%
CR

Fuente: Los autores.
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Acorde a lo anterior, el modelo propuesto para determinar el indice de
Competitividad Azucarero —ICA- esta dado por la expresion:

[ ICA = 0,54 « Productividad + 0.3 * Mercado + 0,16 *« ContextoPais }

Ecuacién 6: Modelo Indice de Competitividad Azucarero

* En donde el valor de productividad corresponde a la calificacion del
subindice Productividad para el pais estudiado.

* En donde el valor de mercado corresponde a la calificacién del subindice
Mercado para el pais estudiado.

* En donde el valor de ContextoPais corresponde a la calificacién del
subindice Contexto Pais para el pais estudiado.

El ICA puede ser expresado en forma general como:

n
ICA = Z Subindice; * P;

=1

Ecuacion 7: Calculo de la calificacion de los subindices

e Donde n es el numero de subindice, Subindice; es la calificacion del
subindice, P; es el peso relativo normalizado de cada subindice.

Para obtener el indice de competitividad azucarera -ICA-, se efectua la sumatoria
del producto de la calificacion de cada subindice multiplicada por su respectivo
peso relativo normalizado.

Al tener la calificacion de las variables indicadas para cada pais y los pesos
relativos normalizados para la agrupaciéon de las variables acorde al nivel -pilares,
subindices e indice- se procede a procesar los datos y obtener los resultados de
cada subindice y pilar, y asi finalmente obtener el ICA.
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Para obtener la calificacion de cada subindice, se efectua la sumatoria del
producto de la calificacion de cada pilar multiplicada por su respectivo peso
relativo normalizado, que se encuentran en las secciones 4.6.3, 4.6.4y 4.6.5

n
Subindice = Z Pilar; * P;
i=1

Ecuacién 8: Célculo de la calificacion de los subindices

Donde n es el numero de pilares, Pilar; es la calificacion del pilar, P; es el peso
relativo normalizado de cada pilar.

De forma semejante, para obtener los resultados de cada pilar, se efectua la
sumatoria del producto de la calificacion de cada variable multiplicada por su
respectivo peso relativo normalizado, que se encuentran en las secciones 4.6.3

464y4.6.5
n
Pilar = Z Vi x P;
i=1

Ecuacion 9: Calculo de la calificacion para los pilares

Donde n es el numero de variables, V; es la calificacion de la variable, P; es el
peso relativo normalizado de cada variable®.

Debido al desarrollo del modelo y a la forma en la que se califican las variables
individuales y se ponderan los diversos niveles de agrupacion de variables a lo

%6 Debido a lo estipulado en la seccién anterior, las variables que conforman los
pilares del subindice Contexto Pais poseen el mismo peso relativo, por lo cual la
calificacion del pilar se obtiene con el promedio simple de la calificacion de cada
una de las variables que conforman el pilar. Para los demas pilares, este es el
procedimiento establecido.

106



largo del modelo, el ICA puede tomar valores entre 1y 7, en donde 1 representa el
nivel de competitividad mas bajo posible y 7 representa el nivel de competitividad
mas alto posible.

Para visualizar y resumir la contribucion de los diversos subindices y pilares al ICA

se pueden analizar la ilustracion 1- ICA y su composicion en subindices, y la
ilustracion 2- Importancia relativa ponderada de los pilares en el ICA.

llustracion 3: ICA y su composicion en Subindices y Pilares

indice de Competitivad Azucarero
Composicion en Subindices y Pilares

Productividad 54% Mercado 30% Contexto Pais 16%
60%
50%
40%
30%
10%
20%
——
0%
[_. Campo WEmpresarial | [ Productividad )
[ ™ Contexto Financiero " Cubrimiento | Mercado ]
/lSaIud M Educacion \ —
B Distribucidn Riqueza B Empleabilidad é:
B Ambiental B Estabilidad Macroecondmica %
B Servicios Financieros W nfraestructura “;3
Kl Disponibilidad tecnoldgica M Instituciones Publicas / .

Fuente: Los autores.
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lustracion 4: Importancia relativa ponderada de los pilares en el ICA.

Importancia Relativa Pilares en el ICA
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Fuente: Los autores
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llustracion 5: Peso relativo de las variables respecto al ICA

Peso relativo de las variables al indice de Competitivdad Azucarera

Zafra [dias]

Promedio Devaluacdan [%]

Costo Fabrica [USD/Ton]

Costo Campo [USD/Ton]

Toneladas de Cafia por Hectérea TCH [Ton)

Precio Promedio Por Pais Balsa NY y Londres [USD/Ton)

Peso del Cultivo [%]

Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton]

Toneladas de cana por Toneladas de Azicar TCTS [Ton)

Toneladas de aricar por Hectdrea TAH [Ton)

Consuma/Praducaan [%]

Valor Agregado [Exportaciones Blanco/Exportacion Total) [%]
Promedso IPP [%]

Capacdad Promedio Molienda [Ton/dia)

Stock to Use [%]

PIB per cépita, PPA (S a precios internacionales actuales)

[ndice de Gini

PPA [%]

Calidad de |a educaciin

Educacdn Primaria

Cobertura de |2 educacion

Infraestructura

Impartaciones/Consumo [%]

Valor Agregado [Importacién Crudo / Importacion Total) [%]
Ambiente Macroecondmico

Calidad de las condiciones de demanda

Riesgo de empobrecimiento de los gastos de la atencidn quirdrgsca (% de las
Riesgo de gasto catastrdfico para la atencién quirGrgica (3% de las personas en
Cobertura seguros sociales

Salud

Tasa de mortalidad en un afo (por cada 1.000 personas)

Poblacion de 65 afios de edad y mas (% del total)

Mejora en el suministro de agua (% de la poblacién con acceso)
Mejora de las instalaciones sanitarias (% de la poblacion con acceso)
Médicos (por cada 1.000 personas)

Esperanza de vida al nacer, total (afos)

Enfermeras y parteras (por cada 1.000 personas)

Camas hospitalarias (por cada 1.000 personas)

Emisiones totales de gases de efecto invernadero (kt de CO2 equivalente) / km2
Recursos de agua dulce internos renovables per cipita (metros cubicos)
Areas protegidas terrestres y marinas (% del total de la superfice territorial)
Desempleo, total (% de la poblacion activa total) [estimacion nacianal)
Capacidad del Pais de atraer el talento

Capacdad del pais de retener el talento

Productividad y Pago

Flexibilidad determinacion de Salarios

Desempleo con educacion terciaria (% del total de desemplea)
Solidez de los bancos

Facilidad de acceso a los préstamos

Asequibilidad de los servicios financieros

Disponibilidad de servicios financieros

Tasa de interés real (%)

Cajeros automdticos [por cada 100.000 adultos)

Seguridad

Eficienca del Gobierno

Influencia Indebida

Etica y Corrupcidn

Suscripoones de banda ancha mavil por cada 100 personas

Ancho de banda de Internet, kb/s por usuario

Suscripciones fijas de banda ancha de internet por cada 100 personas
Personas que Usan Internet

Dispondbilidad de las tecnologias mas recientes

Lineas Telefonicas Fijas por Cada 100 personas

Suscripciones a Telefonia Celular por Cada 100 personas

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fuente: Los autores

109



4.8 CALCULO DEL ICA PARA LOS PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES

Con el fin de ejemplificar el proceso de calificacion de los pilares, subindices e
ICA, las tablas 21 — 23 muestran para Colombia la construccion de la calificacion
para:

* El pilar 11- productividad de campo,
* El subindice Productividad
« indice de competitividad azucarero para Colombia.

Tabla 22: Pilar Productividad de Campo — Colombia

Peso
Variable Calificacion Ponderado Producto
normalizado

Toneladas de Cafa por o
Hectérea TCH [Ton] 7 17% 1,1720
Toneladas de azucar por o
Hectarea TAH [Ton] 7 % 0.5013
Toneladas de cafa  por
Toneladas de Azucar TC TS 6,76 7% 0,4841
[Ton]
Zafra [dias] 7 69% 4,8254

Calificacion del Pilar 6,9828

Fuente: Los autores.

Tabla 23: Subindice Productividad - Colombia

Peso Ponderado

Pilares Calificacion ) Producto
normalizado
Productividad del Campo 6,98281 67% 4,6532
Productividad Empresarial 6,54585 33% 2,1810
Calificacion del Subindice 6,8342

Fuente: Los autores.
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Tabla 24: indice de Competitividad Azucarero (ICA) - Colombia

Peso Ponderado

Subindices Calificacion . Producto
normalizado
Mercado 3,4249 30% 1,01707
Productividad 6,8342 54% 3,68783
Contexto Pais 3,2576 16% 0,53238
ICA 5,2373

Fuente: Los autores.

Para presentacion de los resultados en las tablas siguientes, se abreviaron los
nombre de los paises como sigue:

Tabla 25: Abreviaciones de los paises

Pais Abreviatura
Australia AU
Brasil BR
Colombia co
China CH
India IN
Indonesia IND
México MEX
Tailandia TAI
Estados

Unidos USA
Sudafrica SUD

Fuente: Los autores.
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A continuacién, se muestran los resultados del proceso de calificacion y
ponderacion para cada uno de los pilares, subindices e indices de los 10 paises

con conforman la muestra.

4.8.1 Calificacion del subindice Contexto Pais

Tabla 26:Resultado subindice Contexto Pais

ontexto Pa 3,84 3,26 4,04 2,68 3,79 3,35 4,09 5,81 Ponderacién
Instituciones Publicas 6,82 1,90 1,56 5,17 3,94 4,54 1,93 2,77 5,51 4,45 2%
Disponibilidad Tecnoldgica 6,12 3,92 3,37 2,54 1,04 2,53 2,65 3,26 6,09 3,14 2%
Empleabilidad 3,84 3,94 3,25 4,69 3,85 4,93 3,45 3,87 6,31 2,42 12%
Servicios Financieros 5,17 4,81 2,70 3,11 2,34 3,84 1,90 4,51 5,61 4,93 5%
Salud 6,36 4,36 3,57 4,03 2,26 2,95 4,33 4,21 5,78 2,50 30%
Educacién 7,00 4,27 2,99 4,57 3,16 4,44 2,89 4,30 6,45 1,52 18%
Infraestructura 6,41 2,07 1,21 3,91 1,00 3,13 2,64 3,69 7,00 2,92 5%
Estabilidad Macroecondmica 4,01 1,97 3,67 5,37 1,26 4,27 2,72 5,83 4,00 2,51 6%
Ambiental 5,91 5,09 5,99 2,02 1,70 3,52 2,96 2,62 3,45 3,15 7%
Distribucidn de la Riqueza 6,47 2,72 2,52 3,63 3,95 4,01 3,27 4,11 6,25 1,45 13%
Fuente: Los autores.
4.8.2 Calificacion del subindice Productividad
Tabla 27 Resultado subindice Productividad
A O D A A D
Proad dac 3,26 3,90 2,80 3,39 3,49 3,08 3,24 | 4,41 [Ponderacién
Productividad del Campo 2,31 2,97 6,98 1,45 2,05 3,25 2,49 1,68 2,27 3,91 67%
Zafra [dias] 1,36 2,95 7,00 1,00 1,84 4,00 2,32 1,14 1,62 4,28
Toneladas de Cafia por Hectérea TCH [Ton] 3,29 1,65 7,00 1,00 1,80 2,10 1,90 2,30 3,29 2,00
Toneladas de azucar por Hectdrea TAH [Ton] 4,48 2,71 7,00 2,07 2,01 1,00 2,40 2,35 3,24 2,68
TT(?:Z'?:::] de cafia por Toneladas de Az(icar 7,00 6,52 6,76 6,16 4,72 1,00 5,56 4,84 5,20 6,04
Productividad Empresarial | s516] 576 655] 1,03 430] 366] 550 58] 519] 542| 33%
Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia] 3,56 2,39 1,75 1,31 1,13 1,00 2,03 7,00 4,66 2,16
Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton] 6,37 6,73 7,00 1,00 5,68 4,60 6,13 6,22 5,85 6,16
Costo Campo [USD/Ton] 6,32 6,61 7,00 1,00 5,60 4,71 5,80 5,98 5,44 5,69
Costo Fabrica [USD/Ton] 3,86 5,27 7,00 1,00 3,15 2,83 5,72 5,40 4,79 5,59

Fuente: Los autores.
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4.8.3 Calificacion del subindice Mercado

Tabla 28: Resultado subindice Mercado

O D D
ado 4,96 3,42 3,09 3,95 3,10 3,68 3,81 4,83 |Ponderacién
Contexto Financiero 1,39 5,12 3,17 2,79 6,11 5,15 2,97 2,72 3,94 5,58 67%
LT:SZ:[S?;;'TIZ:]°r Pais Bolsa NYy 1,00| 435 6,07 649| 481| 401 3,07 347| 700| 355
Promedio Devaluacion [%] 1,00| 563| 18| 124| 44| s512| 261 206 278 7,00
Promedio IPP [%] 477| 391| 23| 340| 38| 700| 378 333| 518 100
PPA [%] 1,00| 442| s524| 34| 70| 69| 52| 643| 29| 577
Cubrimiento 3,52 4,64 3,94 3,68 4,48 1,53 3,38 5,60 3,57 3,34 33%
Consumo/Produccién [%] 700| 72| 568 433| s09| 00| 574 es2| 379 516
Importaciones/Consumo [%] 5,15 7,00 6,22 4,15 6,16 1,00 6,97 7,00 3,31 3,69
Peso del Cultivo [%] 1,00| 464| 18| 128| 377 176| 166| 700| 101| 126
Stock to Use [%] 700| 112| 137 246| 203| 100| 211| 226| 247| 3,63
o o oy 1,01 435| 607| 649| 48| 10| 307| 347| 700| 355
o o oo importaacn Crudo/Importacién| 35| 100 100| 38| 700| 68| 13| 700| 460 476

Fuente: Los autores.

4.8.4 Calificacion del ICA

Tabla 29: indice de Productividad Azucarera

Ubicacién Pals Contexto Pais Productividad Mercado
(16%) (54%) (30%)
1 | Colombia 3,258 6,834 3,425 5,24
2 | Sudafrica 2,417 4411 4,833 4,21
3 | Brasil 3,838 3,898 4,957 4,20
4 | Estados Unidos 5,812 3,242 3,814 3,83
5 | Indonesia 3,790 3,387 3,946 3,62
6 | India 2,684 2,800 5,566 3,60
7 | Tailandia 4,089 3,084 3,679 3,43
8 | Australia 5,976 3,261 2,098 3,36
9 | México 3,352 3,488 3,102 3,35
10 | China 4,042 1,306 3,089 2,28

Fuente: Los autores.
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llustracion 6: Grafico del ICA para los paises de la muestra
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Fuente: Los autores.
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5 ANALISIS DE RESULTADOS

El trabajo realizado permite analizar los factores que presentan mayor influencia
en la competitividad sectorial azucarera y las caracteristicas particulares de cada
uno de los paises de la muestra, teniendo en cuenta los resultados obtenidos y
resumidos en las ilustraciones 1, 2 y 3 para cada uno en términos de los pilares y
subindices para realizar un analisis entorno al indice de competitividad azucarera
y sSus componentes.

5.1 ELEMENTOS CON MAYOR INFLUENCIA EN LA COMPETITIVIDAD
SECTORIAL AZUCARERA

Desarrollado un modelo que relaciona las variables que describen Ia
competitividad del sector azucarero bajo la definicion de competitividad como la
habilidad para que exista una diferencia positiva entre el precio de un producto
internacionalmente y su costo de produccién local, siendo competitivo el escenario
en el que, manteniendo o mejorando la calidad de vida de la poblacién, el costo
local sea inferior al precio de venta internacional y se satisfagan las demandas
internas manteniendo o aumentando las tasas de exportacién, se obtiene que el
indice de competitividad azucarera -ICA- lo conforma tres subindices que
describen el Contexto Pais, la Productividad y el Mercado.

Fruto de la metodologia AHP, se encuentra que el subindice con mayor
importancia para la competitividad sectorial azucarera es el subindice
Productividad (54% de importancia), seguido del subindice Mercado (30% de
importancia), y en donde el subindice Contexto Pais presenta una importancia
relativa del 16%. Ver ilustracion 1- ICA y su composicién en Subindices y Pilares.

Estos resultados permiten inferir que aquellos paises que tengan variables de
productividad fuertes podran mantener una posicion competitiva de liderazgo en el
contexto mundial, mientras que aquellos cuyas fortalezas radiquen en el contexto
pais y presenten bajos indices de productividad, seran menos competitivos en el
contexto global.

Los resultados anteriores permiten que, en el tema de mejora continua de la
competitividad sectorial azucarera, los tomadores de decisiones puedan focalizar
sus esfuerzos en las variables que tendran mayor impacto en su presencia
mundial.
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5.1.1 Primer Pilar en importancia: pilar Productividad de Campo

El primer pilar en importancia en el modelo ICA propuesto se encuentra en el
subindice Productividad (54%); este se conforma por los pilares Productividad de
Campo y Productividad Empresarial.

El pilar Productividad de Campo es el pilar de mayor significancia relativa en el
subindice Productividad (67%).

El pilar Productividad de Campo tiene una importancia del 35.96% respecto a la
totalidad del modelo ICA, estando este pilar por encima de la importancia del
subindice Contexto Pais (16%).

Al interior de las variables de campo la que tiene el mayor peso relativo es la
correspondiente a la Zafra, con un 69%. Esta variable indica la duracién en dias
de la temporada de cosecha de la cafia de azucar,

5.1.2 Segundo Pilar en importancia: pilar Contexto Financiero.

El segundo pilar en importancia en el modelo ICA propuesto es el pilar Contexto
Financiero -anidado en el subindice Mercado-. Este pilar por si sélo presenta una
importancia en el modelo que corresponde al 19.79%.

Al interior del pilar, la variable con mayor peso relativo es el promedio de la
devaluacioén (63%). La variable promedio de la devaluacion tiene una importancia
global en el modelo ICA del 12.51%, siendo la segunda variable en importancia
después de la Zafra. Este resultado refrenda lo encontrado en la revisiéon del
estado del arte, una vez que muestra la importancia de los efectos de una variable
financiera en la competitividad sectorial. Esta informacién establece que
circunstancias externas al sector, como es la devaluacion, tienen mayor incidencia
en la competitividad sectorial que las mismas variables propias desarrolladas por
el sector, como es el caso de los costos de produccion.

5.1.3 Tercer Pilar en importancia: Pilar Productividad Empresarial.

El tercer pilar en importancia en el modelo ICA es el pilar Productividad
Empresarial, con un peso relativo global del 17.98%. Este pilar reune aquellas
variables sectoriales en las cuales las empresas y tomadores de dediciones tienen
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injerencia directa, variable tales como el Costo de Campo y el costo de
produccion, cada una con un peso relativo al interior del pilar del 38%.

Tanto el Costo de Campo, como el costo de produccion, tienen un peso global en
el ICA del 6.79%, lo cual implica que entre las dos tienen una importancia del
13.57% en la competitividad sectorial, alcanzado de forma combinada una
importancia semejante a la que tiene la devaluacion promedio. Este resultado es
coherente con la definicion de competitividad adoptada para el presente trabajo,
ya que establece como competitivo a aquellos que logren mantener costos de
produccion bajos -costos de campo mas costos de fabrica-. El tema de los costos
de campo y de fabrica es el area de accion directa de los tomadores de decisiones
sectoriales y pueden inferir el nivel de impacto de sus decisiones respecto a la
competitividad sectorial en el mercado global.

5.1.4 Subindice Contexto Pais — importancia al nivel de los pilares

El subindice Contexto Pais presenta un 16% de importancia relativa en el ICA.
Ubica al subindice en un nivel semejante de importancia al de los pilares frente a
su influencia directa en el calculo del indice. Esta situacion esta acorde a la
definicion de competitividad adoptada en el presente trabajo, ya que ésta
considera el bienestar de la poblacion como una de las variables importantes al
interior de la competitividad. Por la complejidad del subindice, éste agrupa en si
mismo 10 pilares y 46 variables que diluyen la importancia relativa de una sola
variable en el modelo planteado; sin embargo, el pilar Salud representa en el
modelo global ICA una importancia relativa del 4.95%, siendo el pilar mas
importante al interior de los demas pilares agrupados en el subindice. Este analisis
permite identificar la influencia del sector salud en la competitividad, un tema en el
cual los tomadores de decisiones se encuentran a nivel gubernamental y cuyo
campo de accién es exdgeno al sector.

5.1.5 Primera variable de importancia: Zafra

Al observar la incidencia particular de la variable Zafra en el calculo del ICA,
tenemos que solo esta variable afecta el indice en 24.96%. De lo anterior se
concluye que la Zafra se encuentra, en términos de importancia, a la altura del
subindice Mercado y por encima del subindice Contexto Pais -que une en si
mismo a 46 variables-.

Esta variable es inherente a la posicidn geografica del pais y de la zona de
produccion azucarera, por lo cual los paises no tienen injerencia directa sobre ella
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y forma parte de la dotacion particular de un pais. Este resultado permite
incentivar a paises que cuentan con periodos de Zafra importantes a desarrollar el
sector azucarero en su pais, ya que con sélo este factor tienen una posicion
competitiva interesante para participar del mercado global.

5.1.6 Segunda variable de importancia: Promedio de devaluacién

Al observar la incidencia particular de la variable Promedio de Devaluacion en el
célculo del ICA, se encuentra que esta sola variable afecta en un 12.51% el
célculo del indice.

Este resultado se encuentra acorde a lo reportado en la literatura del sector
azucarero mundial, en la cual se estipula el alto impacto de la tasa de cambio de la
moneda local de un pais respecto a la competitividad en el mercado global.

La devaluacion hace que los costos de produccion —en moneda local- a pesar de
ser costantes o aumentar, disminuyan en términos dolarizados, haciendo que un
producto como el azucar disminuya su precio en el mercado global, aumentando la
competitividad via costos. Sin embargo, como se ha estipulado anteriormente, la
devaluacion de una moneda local implica consecuencias negativas en la calidad
de vida de los habitantes de un pais, todo lo contrario a lo que se busca tener al
alcanzar una posicidon competitiva internacionalmente.

5.1.7 Tercera variable de importancia: Costo Campo / Costo fabrica

Al observar la incidencia particular de la variable Costo Campo y Costo Fabrica en
el calculo del ICA, se encuentra que cada una afecta en un 6.79% el calculo del
indice, o un 13.57% entre las dos.

Estas variables miden la eficiencia de la tecnologia presente en el proceso de
produccion, desde la siembra hasta el producto final, lo cual debe tener una alta
influencia en términos de competitividad sectorial.

Es importante resaltar que estas variables son medidas en ddlares, situacion que
también es afectada por lo descrito anteriormente respecto a la devaluacioén y tasa
de cambio de la moneda local. Una disminucién en estas variables no
necesariamente implica una optimizacién en los procesos productivos, ya que
puede darse simplemente por efecto de la conversion de moneda local a délares.
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5.2 ACTORES Y VARIABLES DE IMPORTANCIA EN EL ICA

Acorde a los resultados obtenidos, se tiene que el 61.4% del indice depende
unicamente de cinco variables y 1 pilar: Zafra, Promedio Devaluacién, Costo
Campo, Costo Fabrica, Toneladas de Cana por Hectarea y Salud
respectivamente. De estas variables, 2 dependen directamente de los tomadores
de decisiones sectoriales — Costo Campo y Costo Fabrica (13.57%)-, mientras que
el 17.46% corresponden a elementos controlados por politicas de gobierno -
Promedio de la devaluacién y salud-, y el 30.81% corresponde a variables
determinadas por la dotacion de factores naturales.

El analisis de lo presentado lleva a determinar que la competitividad sectorial
azucarera depende en gran manera de actores diferentes a los tomadores de
decisiones sectoriales, dentro de los cuales los factores de dotacion geograficos y
condiciones de politicas gubernamentales son determinantes para la
competitividad sectorial azucarera. Este resultado se encuentra en linea con la
vision de Porter de competitividad en la cual, la competitividad no depende
unicamente de las caracteristicas propias sectoriales, sino de la interaccion de
todos los actores que se entrelazan entre si para generar un ambiente en el cual
un sector puede ser verdaderamente competitivo.

Tabla 30: Pilares con pesos relativos ICA

Pilar 11: Productividad del Campo 35,96%
Pilar 14: Contexto Financiero 19,79%
Pilar 12: Productividad Empresarial 17,98%
Pilar 13: Cubrimiento 9,89%
Pilar 4: Salud 4,95%
Pilar 5: Educacion 3,00%
Pilar 10: Distribucién de la Riqueza 2,05%
Pilar 6: Empleabilidad 1,96%,
Pilar 9: Medio Ambiente 1,16%
Pilar 3: Estabilidad Macroeconémica 0,94%
Pilar 2: Infraestructura 0,85%
Pilar 7: Servicios Financieros 0,76%
Pilar 1: Instituciones Publicas 0,37%
Pilar 8: Disponibilidad Tecnoldgica 0,30%|

Fuente: Los autores.
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Tabla 31: Pilares de Contexto Pais y Variables que conforman los demas pilares
con pesos relativos ICA?’

Variables Pesos Relativos ICA

Zafra [dias] 24,79%
Promedio Devaluacion [%] 12,51%
Costo Campo [USD/Ton] 6,79%
Costo Fabrica [USD/Ton] 6,79%
Toneladas de Cafa por Hectérea TCH [Ton] 6,02%
Salud 4,95%
Precio Promedio Por Pais Bolsa NY y Londres [USD/Ton] 4,23%
Educacion 3,00%
Peso del Cultivo [%] 2,90%
Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton] 2,85%
Toneladas de azucar por Hectarea TAH [Ton] 2,58%
Toneladas de cafia por Toneladas de Azucar TC TS [Ton] 2,58%
Consumo/Produccién [%] 2,30%
Valor Agregado (Exportaciones Blanco/Exportacion Total) [%] 2,28%
Distribucién de la Riqueza 2,05%
Promedio IPP [%] 2,03%
Empleabilidad 1,96%
Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia] 1,55%
Ambiental 1,16%
Stock to Use [%] 1,12%
PPA [%] 1,02%
Estabilidad Macroeconémica 0,94%
Infraestructura 0,85%
Importaciones/Consumo [%)] 0,76%
Servicios Financieros 0,76%
Valor Agregado (Importacion Crudo / Importacion Total) [%] 0,53%
Instituciones Publicas 0,37%
Disponibilidad Tecnolégica 0,30%

Fuente: Los autores.

? Los valores en azul corresponden a las variables, los valores en rojo
corresponden a los pilares que conforman el subindice Contexto Pais.
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5.3 CARACTERIZACI()N DEL SECTOR AZUCARERO DE LOS PRINCIPALES
PAISES PRODUCTORES DE AZUCAR.

A continuacién, se presentan las principales caracteristicas del sector azucarero
en los principales productores a partir de cana de azucar.

El analisis por pais inicia con una grafica que resume el balance azucarero del
pais particular frente al promedio de las variables para los paises de la muestra y
analiza posteriormente las principales variables en términos de consumo,
produccion, politica de inventarios y estructura de costos de cada pais de la
muestra.

5.3.1 Caracterizacion sector azucarero: Colombia

llustracién 7: Balance azucarero - Colombia

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2014

-80.0% -60.0% -40.0% -20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

1.4% Produccion [%Part]
1.0% Consumo [% Part]
0.2% Importaciones [%Part]
1.5% Exportaciones [%Part]
-53.1% Stock to Use [% Var]
56% Consumo Percépita [% Var]
-33% Costo [% Var]

100.0% Periodo de Cosecha [% meses/afio]

15.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores

Colombia es un pais de naturaleza excedentaria, en promedio en los ultimos 5
afos ha exportado 765 mil toneladas de azucar, lo que representa el 1.5% del
comercio internacional del azucar. El nivel de inventario final de la temporada
2015, se ubicd en 388 mil toneladas, lo que significd el 22% del consumo, esto
debido a que el periodo de cosecha es continuo en todo el afio, y no debe
mantener niveles altos de inventarios. Con base en estudio de la OIA, el arancel
efectivo cobrado a las importaciones para el 2014 fue del 15%, una tasa
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relativamente baja comparando otros paises azucareros, con politicas
proteccionistas.

El consumo interno representa en promedio para los ultimos 5 afios el 74% de la
produccion, lo que permite al pais tener tasas significativas de exportacion,
ubicandose en el top 10 de los mayores exportadores, a pesar de ocupar el 14avo
puesto en términos de produccion.

A pesar de ser un pais excedentario, se presentan importaciones importantes, sin
embargo, se evidencia en los ultimos afios, una disminucién de la participacion a
niveles inferiores al 7% del consumo nacional. Esta situacién se puede presentar,
por arbitrariedades en el precio, dado que la tasa arancelaria es baja comparada
con otros paises azucareros, lo que facilita el ingreso de producto con la
competencia de los precios internacionales, altamente influenciados por fondos
especuladores, que los lleva a niveles incluso inferiores al costo de produccion.

El inventario final en comparacion con el consumo representa cerca del 25%, lo
que en referencia al promedio mundial del mismo indicador (Stock to Use), es
inferior en un 53%, gracias a la cosecha continua que permite abastecer el
mercado local constantemente.

El comportamiento del comercio internacional del azucar en éste pais es
particular: cerca del 80% de las exportaciones son en azucares refinados vy
blancos, lo cual representa valor agregado de la produccion de los ingenios; sin
embargo, la totalidad de las importaciones en los ultimos afios han sido también
azucares blancos, lo que implica que, existe arbitraje en la conformacioén del precio
local, por bajos aranceles.

En términos de costos, el pais presenta valores inferiores al promedio de
productores de azucar a base de cana (33% mas bajos). No obstante, como
sucede en mercados distorsionados de commodities el precio ha estado por
debajo del costo en algunos afios (2007, 2008), y en los ultimos dos afos, la
utilidad bruta aparente (sin tener en cuenta costos logisticos) ha sido inferior al
15%.
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5.3.2 Caracterizacion sector azucarero: Sudafrica

llustracién 8: Balance azucarero - Sudafrica

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2014

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% 140.0% 160.0%

| 1.3% Produccion [%Part]
1.1% Consumo [% Part]
1.0% Importaciones [%Part]
1.4% Exportaciones [%Part]

137.0% Stock to Use [% Var]

53% Consumo Percépita [% Var]
2% Costo [% Var]
66.7% Periodo de Cosecha [% meses/afio]
0.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores

La produccién supera levemente el consumo interno, en promedio de los ultimos 5
afos, se producen 160 mil toneladas mas que el consumo aparente del pais. El
arancel aplicado para el periodo 2014 fue de 0%, pues en este pais, la tasa de
arancel depende de un precio de referencia que ha estado por debajo del precio
mundial del azucar, lo que motiva la importacién de azucar, y genera distorsiones
en el mercado. Los inventarios acumulados son superiores al promedio mundial
del indicador, y en términos de costo esta sobre el promedio del costo mundial de
productores de azucar a base de cana.

El pais genera excedentes de azucar, es decir, La produccién podria satisfacer el
consumo interno y exportar cerca del 10% de excedentes. Su produccion
promedio es de 2.1 millones de toneladas y su consumo doméstico de 1.8 millones
de toneladas de azucar.

Como resultado de la politica arancelara, cerca del 30% del consumo es

abastecido con producto foraneo representadas en 500 mil toneladas anuales de
importaciones en promedio (2010-2014).
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Los inventarios finales estimados, podrian abastecer mas de un afio la demanda
del pais, sin requerir produccion, ni importaciones adicionales. Al no presentarse
cosecha continua en el ano, pues se cosecha el 66% del mismo, la politica de
inventarios presenta un factor de seguridad mas conservador que en otros paises
azucareros, con los costos de capital de trabajo que esto representa.

El nivel de importaciones y exportaciones por calidades, confirma lo analizado
anteriormente sobre el comportamiento atipico del mercado, pues, se presentan
proporciones similares cercanas al 50% en exportaciones tanto de blanco, como
de crudo, al igual que en las importaciones, lo que no permite concluir que exista
estrategias definidas para el aprovechamiento de la capacidad instalada de las
refinerias, y/o atencion prioritaria del mercado local.

Es un pais competitivo en términos de costos, dado que el historico de la variable
es inferior al promedio de costo internacional.

Con relacion al precio promedio ponderado por volumen de las bolsas, dada la
distorsion del mercado del commodity, algunos afios el precio ha estado por
debajo del costo, adicional al efecto de la exportacién de crudo, y no de calidades
de valor agregado.

5.3.3 Caracterizacion sector azucarero: Brasil

llustracion 9: Balance azucarero - Brasil

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2014
-100.0% -50.0% 0.0% 50.0% 100.0% 150.0% 200.0%
21.3% Produccion [%Part]
7.0% Consumo [% Part]
0.0% Importaciones [%Part]
43.7% Exportaciones [%Part]
-69.5% Stock to Use [% Var]
154% Consumo Percépita [% Var]
-36% Costo [% Var]
100.0% Periodo de Cosecha [% meses/afio]

16.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores
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Brasil es el principal productor de azucar del mundo y el mayor exportador. Cerca
del 44% del azucar negociado internacionalmente proviene de éste pais, de alli,
que el precio internacional tenga una correlacién casi perfecta con la tasa de
cambio brasilefia. La produccion se concentra en dos regiones, la Centro Sur vy la
Noreste, que en suma permite cosechar durante todo el afo. El arancel efectivo
cercano al 16% sumado a los bajos costos en referencia al promedio mundial,
naturalmente excluyen las importaciones.

La tercera parte de la produccion se queda en el pais para el consumo interno y la
construccion de inventarios finales. Es un pais de naturaleza netamente
excedentaria. Aporta al mercado mundial cerca de 25 millones de toneladas al
afno.

Las importaciones son casi nulas, lo que implica que el consumo total del pais es
con produccion local. Dada la produccién continua y al ser el actor mas importante
en comercio mundial, no tiene una politica de almacenamiento de inventarios alta,
incluso el ratio stock to use es de los mas bajos de la muestra objeto de estudio
del presente trabajo, ubicandose en 14%, lo que equivale a 1.8 millones de
toneladas.

Las exportaciones de crudo son altas en términos relativos cercanas al 44% para
los ultimos dos afos, pues es el proveedor por excelencia de los paises que no
cuentan con produccion suficiente para el abastecimiento local, pero si con
refinerias. Aunque también se evidencia que es un exportador de blancos, por lo
cual abastece su mercado local en ambas referencias.

El costo local es inferior al promedio internacional dada la economia de escala, al
ser el jugador mas importante del mercado. No obstante, no es el pais que
presente los indices de productividad de campo mas altos de los azucareros, ya
que su alto volumen productivo se debe mas a factores de cantidad que de
rendimientos.
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5.3.4 Caracterizacion sector azucarero: Estados Unidos

llustracién 10: Balance azucarero - Estados Unidos

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2014

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

| 4.3% Produccion [%Part]
5.9% Consumo [% Part]

| 5.1% Importaciones [%Part]

| 0.4% Exportaciones [%Part]
| 54.5% Stock to Use [% Var]

36% Consumo Percépita [% Var]
16% Costo [% Var]
100.0% Periodo de Cosecha [% meses/afio]

65.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores

Estados Unidos es un pais de naturaleza deficitaria, produce azucar a partir de
remolacha y cafia de azucar. Para 2014, la produccion alcanzé las 7.2 millones de
tonelada totales, ubicandolo como el 6to mayor productor, pero el consumo supera
los 10 millones de toneladas, lo que lo ubica como el tercer mayor importador. Es
un pais proteccionista, con tasas de aranceles efectivas del 65%, lo que protege la
industria local, que en términos de costos no es muy eficiente: 16% mas costoso la
produccion de azucar comparada con el promedio mundial. El consumo per capita
es de 32 kilos por ano, superior al promedio mundial en cerca al 36%.

El consumo local es de cerca del 40% mas de la produccién. El pais ofrece
contingentes arancelarios para la importacion y cubrimiento del déficit, adicional a
las cuotas de los tratados de libre comercio. El precio local es superior al
internacional, lo que favorece a los paises exportadores.

El volumen importado representa aproximadamente la tercera parte del consumo
del pais, 3 de los 10 millones de toneladas al afio de azucar.
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Los inventarios finales son dos terceras partes del consumo anual, una politica de
inventarios mas conservadora que el promedio mundial, pero alineada a politica
de seguridad alimentaria que maneja la nacion.

El 40% del azucar importado son crudos, las exportaciones que se presentan son
100% en azucares blancos, lo que implica la estrategia de aprovechamiento de
capacidad instalada de sus refinerias.

El costo de produccién local ha presentado un comportamiento similar al promedio
de referencia mundial, que al no ser un pais muy productivo en campo, denota

eficiencia en sus costos de produccion en fabrica por la disponibilidad tecnoldgica
con la que cuenta.

5.3.5 Caracterizacion sector azucarero: Indonesia

llustracién 11: Balance azucarero - Indonesia

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2015
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| 7% Consumo Percépita [% Var]
29% Costo [% Var]

| 50.0%Periodo de Cosecha [% meses/afio]

20.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores

Indonesia es el décimo productor del mundo y el sexto consumidor, lo que lo ubica
como el segundo mayor importador de azucar, con cerca de 3 millones de
toneladas/ano. La zafra es de 6 meses. La produccion local es protegida con una
tasa de arancel del 20% para el afio 2014. Los costos de su industria local son
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inferiores al promedio mundial. El inventario final es de apenas el 8% de su
consumo anual, que llega a ser mayor a los 6 millones de toneladas al aino.

Su consumo es de mas de 2.5 veces la producciéon del pais. Las importaciones
representan en promedio el 55% del consumo para los ultimos 5 afios. El gobierno
de Indonesia (Ministerio de Comercio - MC) limita el numero de compafias que
pueden importar azucar y las cantidades a importar estan fuertemente controladas
mediante cuotas de importacion de acuerdo a Informe de la OIA, para que el
gobierno autorice la importacion, las companias deben demostrar que cubrieron al
menos el 75% de sus necesidades con productores locales. El inventario final
alcanza abastecer sin produccion ni importaciones, un mes del consumo local.

Predominan las importaciones de azucares crudos con un promedio del 87% para
los ultimos 5 anos, lo que indica el aprovechamiento de su capacidad instalada
para refinar azucar, y ahorrarse la prima de la compra de azucares blancos
directamente.

La produccion local no es eficiente en términos de costos, relativo al costo
mundial, una tonelada de azucar cuesta un 25% mas que el promedio del costo de

paises productores a base de cafia de azucar. El costo es superior a los precios
promedios de referencia de las bolsas.

5.3.6 Caracterizacion sector azucarero: India

llustraciéon 12: Balance azucarero - India

BALANCE AZUCARERO PAI{S VS MUNDO 2015
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14.3% Consumo [% Part]
5.2% Importaciones [%Part]
16.4% Exportaciones [%Part]
15.4% Stock to Use [% Var]
-18% Consumo Percapita [% Var]
9% Costo [% Var]

66.7% Periodo de Cosecha [% meses/afio]

15.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores
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India es el mayor consumidor y el segundo productor mundial de azucar. Su
produccion asciende a los 26 millones de toneladas, frente a un consumo de 24
millones. El costo es ligeramente superior al promedio mundial, cosecha 8 meses
al ano, lo que le implica tener inventarios superiores al promedio mundial. Es un
pais excedentario, en cerca de 2 millones de toneladas en promedio por ano.

Se presentan importaciones promedio de 950 mil toneladas provenientes
principalmente de Brasil en azucares crudos para refinar.

Las exportaciones de valor agregado fueron el 83% en promedio de los ultimos 5
afos. Las importaciones son casi en totalidad de azucares crudos para refinar. Los
costos de produccion son levemente mayores al promedio mundial; la industria es

subsidiada por el gobierno al representar un renglén importante en la economia
del pais.

5.3.7 Caracterizacion sector azucarero: Tailandia

llustraciéon 13: Balance azucarero . Tailandia

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2015
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I 22.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores
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Tailandia es el quinto productor mundial de azucar, sin embargo, no es un gran
consumidor, lo que lo consolida como el segundo exportador, con 15.4% del
comercio internacional del edulcorante. El consumo per capita alcanza los 44 kilos
afo un 89% superior al promedio mundial. La zafra es de casi seis meses, lo que
requiere un inventario y costos de capital de trabajo superior a otras potencias
azucareras.

El consumo local es de cerca del 30% de la produccidon, lo que explica su
naturaleza excedentaria. Las importaciones son nulas en el pais, pues sus tasas
arancelarias ad valoren son de las mayores a nivel mundial cercanas al 65%
sujetos a aranceles minimos especificos, 1o que hace econdmicamente inviable las
importaciones y ratifica la importancia del rengléon azucarero en su Economia, al
tener politicas proteccionistas que los fortalecen.

Los inventarios finales presentan alta volatilidad, pasando del 92% del consumo
en el afo 2013 a 60% en el afio 2014. Las exportaciones de blanco son cercanas
al 40% en promedio de los ultimos 5 anos, el 60% restante son azucares crudos
ofertados a paises refinadores como Indonesia, China, Japén y Malasia.

Los costos de producciéon son inferiores al promedio internacional, en el 2014,
mientras el costo de referencia mundial fue de 502 USD/Ton, el costo en Tailandia
fue de 457 USD/Ton, un 9% mas bajo que el promedio internacional.

El costo versus el precio internacional, confirma las distorsiones del mercado de
este commodity, en el que en afos como el 2014-2015 el costo de un pais mas
eficiente que el promedio mundial de productores no alcanzé a superar el precio
ofertado en los mercados internacionales.
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5.3.8 Caracterizacion sector azucarero: Australia

llustracién 14: Balance azucarero - Australia

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2015
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| 2.8% Produccion [%Part]
0.6% Consumo [% Part]
0.5% Importaciones [%Part]
5.8% Exportaciones [%Part]

495.8% Stock to Use [% Var]

104% Consumo Percépita [% Var]
-20% Costo [% Var]
58.3% Periodo de Cosecha [% meses/afio]
0.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores

Australia consume la cuarta parte de la produccion local, lo que deja disponible
para exportacion cerca de 3 millones de toneladas al afno; su costo de produccion
es inferior al promedio mundial de productores de azucar a base de cafa en cerca
de un 20%. Su periodo de cosecha es cercano a los 6 meses por ano. El
Inventario final es de casi tres veces el consumo del pais anualmente. La
produccion australiana de azucar supera los 4 millones de tonelada al afio y el
consumo sobrepasa el millén de toneladas, cerca del 75% de la produccion esta
disponible para la exportacion.

A pesar de ser un pais de naturaleza excedentaria, se han presentado en los
ultimos afnos importaciones, provenientes de Malasia y Tailandia principalmente,
dado que el sector no tiene proteccion arancelaria, lo cual permite que se realice
arbitraje con el precio local.

La politica de inventario es muy conservadora: el pais cuenta con stocks que
cubririan casi tres veces su consumo revisando el dato del 2015 (282%). Es el
promedio de stock to use mas alto de los principales azucareros del mundo, lo que
permite aprovechar oportunidades del precio internacional, pero a su vez, se
incrementan los costos de capital de trabajo inactivo.
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Mas de dos terceras partes de la produccion se exportan en promedio 69% para
los ultimos 4 anos, incluso para la subida de precios internacionales del afio 2010,
se consumio parte del inventario que se tenia en las reservas aprovechando dicho
movimiento de los precios, exportando el equivalente al 113% de su produccion.

Los volumenes de importacion son minimos, comparadas con los niveles de
exportacion, cerca de 150 mil toneladas en promedio de los ultimos 5 afos,
representados en azucares crudos y blancos en proporciones similares. Las
exportaciones son principalmente en azucares crudos, para paises que refinan
tales como: Corea, Indonesia, Estados Unidos y Japon.

En términos de Costos, Australia, dado que el periodo de cosecha no es continuo,
presenta costos muy cercanos al promedio mundial, incluso en algunos periodos
por encima de dicho promedio. El precio internacional para algunos periodos ha
estado por debajo del costo lo cual es resultado de la volatilidad del mercado por
parte de especuladores.

5.3.9 Caracterizacion sector azucarero: México

llustracién 15: Balance azucarero - México

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2015
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-16% Costo [% Var]

66.7% Periodo de Cosecha [% meses/afio]

69.0% Arancel Importacion [%]

Fuente: Los autores
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México es el 7mo productor mundial de azucar, y el 6to a base de cafa. Su
consumo per capita es de 37 Kilogramos, versus 23 Kg del promedio mundial, lo
cual lo consolida como el 9no consumidor del edulcorante. La cosecha tiene una
duraciéon de 8 meses por ano.

Es un pais excedentario, en cerca de la tercera parte de su produccion. En
promedio el consumo mexicano de azucar es de 4.2 Millones de toneladas, frente
a la produccion de 6.1 millones de toneladas.

Presenta barreras arancelarias muy altas, con aranceles Ad Valorem del 69% para
azucar crudo y 61% para azucar blanco, por tanto, los niveles de importaciones
son casi nulos. Ha firmado contingentes arancelarios con Nicaragua, Salvador,
Honduras y Nicaragua, pero para volumenes inferiores al 5% de su consumo local,
lo cual ratifica la naturaleza proteccionista del pais para este sector.

Los inventarios finales son de poco mas del 50% del consumo doméstico, es decir,
2.2 millones de toneladas en promedio.

El principal cliente externo de azucar mexicano, es Estados Unidos, quien
consume el 70% del volumen exportado, tanto en Blancos, como en azucares
crudos para refinar, gracias al NAFTA, que permite el ingreso libre de impuestos a
partir del afio 2008.

Las exportaciones dado la preferencia arancelaria del mercado norteamericano
han venido en aumento, ubicandose en el 47% de la produccién para el ano 2015,
lo que equivale a 3 millones de toneladas.

Por economia de escala, dado el volumen de produccion mexicano, el costo de
produccion ha sido desde el 2009 menos que el promedio mundial. Para el ultimo
afo, el costo por tonelada se ubicd en 394 USD/TM, comparado con 479 USD/TM,
del promedio mundial.
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5.3.10 Caracterizacion sector azucarero: China

llustracién 16: Balance azucarero - China

BALANCE AZUCARERO PAIS VS MUNDO 2015

-80.0% -60.0% -40.0% -20.0% 0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0% 140.0%

7.6% Produccion [%Part]
8.9% Consumo [% Part]
7.7% Importaciones [%Part]
0.1% Exportaciones [%Part]
85.1% Stock to Use [% Var]
-51% Consumo Percépita [% Var]
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Fuente: Los autores

China es el tercer productor de azucar de cana en el mundo, sin embargo, la
produccion no alcanza abastecer su consumo, generando un déficit de mas de 2.5
millones de toneladas a suplir con importaciones, a pesar de tener un consumo
per capita anual de tan solo 11 kg, por debajo 51% de la media mundial de 23 Kg.

La politica de inventarios es conservadora, pues se mantiene inventario para suplir
mas de 10 meses de consumo. La cosecha dura 6 meses, lo cual eleva los costos
unitarios de produccion a mas de 1000 USD/TM; y a pesar de tener aranceles por
encima del 50%, el diferencial existente entre los precios mundiales y locales ha
permitido realizar importaciones incluso pagando la totalidad del gravamen
estipulado.

El consumo de azucar anual es de 15 millones de toneladas, su produccion
alcanza los 12.5 millones de toneladas, lo que genera un déficit de mas de 2.5
millones de toneladas, a ser cubierto por las importaciones, las cuales han
ascendido a mas de 4 millones de toneladas en promedio en los ultimos 4 afios.
Se tienen contingentes de importacion con pagos de arancel del 15%, el azucar a
ingresar por fuera de éste, debe pagar un gravamen del 50% del precio del
producto.
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Las importaciones representaron el 28% del consumo para el afio 2015, el
contingente arancelario por OMC es de 1.95 Millones de toneladas, las cuales
ingresan con arancel del 15%, el volumen adicional importado ingresa con arancel
ad valorem del 50%, sin embargo, dado los precios locales, hay ocasiones en las
que dichas importaciones son viables incluso con el pago del arancel. China tiene
negociado con Cuba 400 mil toneladas de importacion libre de impuestos bajos los
acuerdos de libre comercio.

Desde el afio 2011, el pais ha incrementado sus inventarios, iniciando en dicho
afno con 24% del consumo y cerrando el afo 2015 con cerca del 88% de
inventarios para respaldar su consumo interno con 13.5 millones de toneladas.

Dada su naturaliza deficitaria, las exportaciones son casi nulas; por su parte las
importaciones el 55% son de azucar blancos y el 45% en azucares crudos para
refinar. Los principales origenes son: Brasil, Cuba, Tailandia y Corea.

El costo local es mas de 2 veces el costo promedio de los productores de azucar a
base de cana. Para el afio 2015 se ubicé en 1042 USD/Tonelada, frente a los 470
USD/Tonelada del promedio mundial, lo cual se debe principalmente al costo de la
tierra y la no continuidad del periodo de cosecha. Sin embargo, las politicas
proteccionistas, hacen viable la actividad econémica con precios que soportan
este costo, y garantizan la produccion local del edulcorante como politica de
seguridad alimentaria.

5.4 ANALISIS DE RESULTADOS ACORDE AL iNDICE DE COMPETITIVIDAD
AZUCARERA -ICA

Los resultados obtenidos en cada uno de los subindices que componen el ICA 'y la
puntuacion global permite analizar de forma profunda las caracteristicas
particulares del sector azucarero de los paises de la muestra. A continuacién, se
presenta un analisis de los resultados obtenidos para cada uno de ellos.

5.4.1 Australia

En el subindice Mercado, Australia posee el mejor indicador de Inventarios con
250% sobre su consumo, lo cual, significa que ante una produccion nula y un
eventual cese de importaciones, puede abastecer su mercado local por mas de
dos afios, lo que mantiene regulado su precio local y favorece el aprovechamiento
de mercados foraneos cuando el precio sea atractivo para exportar. Un factor que
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favorece al pais en este subindice es la variable Consumo sobre Produccion
(23.4%); en términos relativos es el pais con mayor disponibilidad para atencion
del mercado foraneo, luego de atender su demanda interna. Sin embargo, factores
como el precio por pais en las bolsas, el PPA, el Peso del Cultivo y valor agregado
tanto de importaciones como de exportaciones, no privilegian la competitividad del
pais en términos del mercado, marcando los registros mas bajos de la muestra de
paises.

Con relacion al subindice de Productividad, Australia presenta el mejor indicador
de Tonelada de Cafa por Tonelada de Azucar, al requerir 7.1 toneladas de cana
para la produccion de una tonelada de azucar. Otros indicadores que Australia
presenta por encima de la media de la muestra son: Costo Local — Costo Mundial,
el Costo de Campo, TCH, TAH y la Capacidad Promedio de Molienda.

Australia es el pais mas competitivo de la muestra analizada en términos de su
Contexto Pais con 5.98 sobre 7 puntos; sus indices en las variables de Educacion,
Instituciones Publicas, Disponibilidad Tecnoldgica, Distribuciéon de la Riqueza e
Infraestructura son los mas altos de la muestra de los paises analizados.

Australia obtuvo una puntuacion de 3.36 en el indice de Competitividad Azucarera,
ocupando el octavo lugar; lo anterior se explica en que los pesos mas
representativos del indice son de los subindices en los que donde el pais esta por
debajo de la media de la muestra.

llustracién 17: Detalles de los subindices de Australia

Fuente: Los autores
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5.4.2 Brasil

En el subindice Mercado, Brasil, posee los mejores indicadores en términos de
Importaciones/Consumo, pues al ser el mayor productor del mundo, sus tasas de
importacion son nulas. EI consumo/produccién, es el segundo de la muestra
analizada con 33.8%, dejando disponible cerca del 66% para la exportacion.
Factores que no favorece el subindice son los valores agregados, pues es el
proveedor de crudo para refinar por excelencia del mundo.

Brasil, por economia de escala, tiene una ventaja competitiva en términos de
costos, por ello, posee los segundos mejores indicadores en Costo de Campo y la
diferencia del costo local y el costo mundial. En términos de rendimiento el
Indicador de TC TS es de los mejores de la muestra con 7.8 toneladas de cafia
por tonelada de azucar, superado solo por Australia y Colombia. EI TCH no es una
fortaleza, los demas indicadores de productividad estan sobre la media de los
paises analizados.

En el indice de Contexto Pais, Brasil presenta el indicador mas bajo de
Instituciones Publicas, y muchos factores se encuentran por debajo de la media de
la muestra analizada. Sus mejores indicadores en este aspecto son el Factor
ambiental y el desarrollado sistema de servicios financieros.

Brasil obtuvo una puntuacién de 4.96 en el indice de Competitividad Azucarera,
ocupando el tercer lugar. Su mayor fortaleza se encuentra en el subindice
Mercado, pues es el mayor productor mundial. La productividad y el contexto pais
estan sobre la media de la muestra de paises analizada.

llustracion 18: Detalles de los subindices de Brasil

Bras Promedio

Fuente: Los autores
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5.4.3 Colombia

Colombia en el subindice Mercado, presenta indicadores a destacar como el Valor
Agregado de sus exportaciones, al exportar cerca del 84% del volumen en
azucares blancos (a pesar de que también exporta crudos turbinados para
consumo humano que no son cuantificables, ya que este producto posee la misma
partida arancelara del crudo para refinar). Colombia presenta bajas tasas de
importacion, cercanas al 6% para el afio analizado. No favorece la devaluacion de
la moneda, el stock to use y el valor agregado de las importaciones, pues en su
mayoria fueron de azucar blanco.

Colombia es el pais mas competitivo de la muestra en términos de productividad.
Posee los mejores indicadores en casi todas las variables de éste subindice, a
excepcion del TC TS -en donde es segundo con 7.3 toneladas de cafia por
tonelada de azucar- y de la capacidad promedio de los molinos, con 6192
toneladas de cafia molida dia.

El subindice que menos favorece a Colombia para la ponderacion de la
competitividad azucarera es el contexto pais ya que sélo la variable ambiental esta
por encima del promedio de la muestra analizada. Por su parte la infraestructura y
las instituciones publicas, marcan los valores mas bajos frente a los demas paises
analizados.

Colombia es el pais mas competitivo en materia azucarera de la muestra
analizada con un indice de competitividad azucarera de 5.24. Su principal fortaleza
se encuentra en el subindice Productividad, siendo este el subindice con mayor
peso en la ponderacion del ICA.

llustracion 19: Detalles de los subindices de Colombia
mbia Promedio

Mercado
2.00

1.00

Contexto Pais Productividad

Fuente: Los autores
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5.4.4 China

Para el subindice Mercado, China presenta fortaleza en el valor agregado de sus
exportaciones, con un 91% de exportaciones de azucares blancos, lo que favorece
el indicador de Precio Promedio por pais en Bolsas. Variables como el Peso del
Cultivo, el promedio de la devaluacion, mueven el subindice hacia abajo en el
ranking de los paises investigados.

En términos de productividad, China no es competitivo frente a la muestra
observada. Posee los indicadores mas bajos en términos de costos, y
productividad del campo. El unico indicador por encima de la media, es el de
toneladas de cana para produccion de una tonelada de azucar TC TS, que se
ubica en 7.8 toneladas.

Por su parte, en el subindice Contexto pais, las variables Estabilidad Macro
econdmica, e Instituciones Publicas son las mas destacadas positivamente. Las
demas estan muy cerca del promedio de los paises analizados.

China es el pais menos competitivo en materia azucarera de la muestra analizada
con un indice de competitividad azucarera de 2.28. Su mayor debilidad se
encuentra en el subindice de productividad, siendo este el que mayor efecto tiene
en la competitividad sectorial azucarera de un pais.

llustracioén 20: Detalles de los subindices de China

Fuente: Los autores
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5.4.5 Estados Unidos

En el subindice Mercado Estados Unidos presenta el mejor indicador en la
variable Valor Agregado de las exportaciones, con el 100% de azucares blanco
exportados; esto conlleva a tener el mejor precio promedio de bolsas de la
muestra objeto de estudio. Su principal debilidad en el subindice es la variable
Peso del Cultivo (0.9%).

Analizando el subindice de productividad, la mejor variable es la Capacidad
Promedio de Molienda (15500 toneladas/dia), segunda mejor de la muestra. La
principal desventaja competitiva es la zafra que llega sélo a 110 dias por ano.

En referencia al contexto pais, Estados Unidos posee muy buenos indicadores, el
mejor en Infraestructura y los segundos mejores en la mayoria de variables,
superado unicamente por Australia.

El ICA para Estados Unidos es de 3.83 puntos, ubicandolo en el cuarto lugar de la

muestra. El contexto pais es su mejor subindice, impactando positivamente el
indice de competitividad sectorial.

llustracién 21. Detalles de los subindices de Estados Unidos.

Fuente: Los autores
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5.4.6 India

India posee en el subindice Mercado las mejores variables de la muestra en
términos de Valor Agregado de las importaciones, pues el 100% de éstas son
azucares crudos para refinar, y en PPA, lo que favorece los ingresos para exportar
y desestimula las importaciones de azucar, protegiendo naturalmente su mercado
local. Casi todas las variables del subindice estan por encima de la media, a
excepcion del Stock to use, que se ubica en 51% del consumo doméstico.

En términos de productividad, los ingenios del pais son pequefios frente a los de
los paises analizados, con promedio de molienda de 4200 toneladas dia, las
demas variables del subindice se encuentran en términos relativos muy cercanos
a la media de la muestra.

El contexto pais de la India afecta negativamente la competitividad sectorial, ya
que la disponibilidad tecnolégica e infraestructura son las variables con las
calificaciones mas bajas de la muestra analizada; los demas factores en general
se encuentran debajo de la media.

El indice de competitividad Azucarera ICA de la India es de 3.6, ocupando un
sexto lugar en la muestra. Su principal fortaleza subyace en el subindice Mercado.

llustracion 22. Detalles de los subindices de India.

Fuente: Los autores
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5.4.7 Indonesia

Indonesia en el subindice Mercado tiene fortaleza en el valor agregado de las
importaciones con un 97% de azucares crudos importados para refinar, y en
variables macroeconémicas como promedio del IPP y PPA, que en términos
azucareros, protege su mercado local, y hace atractivas sus exportaciones.
Factores que no favorecen el subindice, son el Consumo sobre la produccion -
consume casi 2.5 veces su produccion-, el stock to use del 9%, y el valor
agregado de las exportaciones, 100% en crudos para refinar.

La productividad del pais asiatico esta por debajo de la media de los paises
investigados. Factores como la Capacidad Promedio de Molienda, el TAH y el TC
TS, presentan los registros mas bajos de los datos analizados.

Con relacion al Contexto pais, Indonesia tiene todos los indices muy cercanos al
promedio de los paises observados. Se destaca la empleabilidad como el mejor
indicador de éste subindice.

El indice de Competitividad Azucarera para Indonesia es de 3.62, ocupando el
quinto lugar en el contexto mundial y el primer lugar en el contexto del continente

asiatico. Su mejor subindice es el mercado, los otros dos, estan levemente por
debajo del promedio.

llustracion 23. Detalles de los subindices de Indonesia.

Contexto Pais Productividad

Fuente: Los autores
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5.4.8 México

El mejor indicador del subindice Mercado para México es el de importaciones
sobre el consumo? (cercano al 0%), sin embargo, las pocas importaciones que
ingresan son de aztcares blancos® (94%), lo cual afecta el indicador de valor
agregado de las importaciones, siendo este el indicador mas bajo del pais en éste
subindice. Los demas factores estan muy cercanos a la media de la muestra.

En términos de productividad todas las variables estan cercanas al promedio
mundial; se destaca el costo de fabrica como el mejor de éste subindice, al ser el
segundo mas bajo de la muestra (123 USD/Tonelada), superado solo por
Colombia.

Para el subindice de Contexto Pais, todas las variables a excepcién de la salud,
estan por debajo del promedio, destacando el factor instituciones publicas con uno
de los mas bajos indicadores de los paises objeto de estudio.

El indice de competitividad azucarera mexicano es de 3.35, ocupando el 9no
lugar en el contexto de la muestra. Para el caso de México, todos los subindices
estan levemente por debajo del promedio de los paises observados.

28 Este indice, a pesar de ser muy bajo es bueno porque indica que no se
presentan importaciones para consumo.

29 A pesar que las importaciones en términos relativos no son significativas
respecto al consumo, otro de los indicadores medidos del ICA toma en cuenta la
calidad del azucar importado para determinar si es de consumo o de materia
prima. En el caso particular el mayor volumen de importacion fue azucar blanco, lo
cual implica que la importacion tiene caracter de consumo y no de materia prima
para procesar.
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llustracion 24: Detalles de los subindices de México

Fuente: Los autores

5.4.9 Sudafrica

Las variables que menos favorece el subindice Mercado en Sudafrica son el Peso
del Cultivo (3.4%) y el promedio del IPP (204.5%). Por su parte la devaluacion es
el factor que mas aporta en el subindice, (5.7% por afo), lo que genera valor en
los ingresos por las exportaciones del pais.

La productividad en Sudafrica es muy normalizada frente al promedio mundial; la
variable Costo de Fabrica es la mas representativa por encima de la media de la
muestra, al ser el segundo pais con menos costos (127 USD/Tonelada).

El contexto pais, privilegia los servicios financieros como la variable con mejor
resultado de las economias analizadas. Las instituciones publicas también se
encuentran por encima de la media. Las demas variables se encuentran por
debajo de la media, siendo la distribucién de la riqueza y la empleabilidad los
factores que menos favorecen el indicador.

El indice de competitividad azucarero sudafricano se ubica en 4.21, ubicandose

en segundo lugar de los paises analizados. La productividad del sector es la
variable con mejor desempefio con 4.41 puntos, sélo superada por Colombia.
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llustraciéon 252: Detalles de los subindices de Sudafrica

Fuente: Los autores.

5.4.10 Tailandia

En variables del Subindice Mercado, Tailandia posee los mejores indicadores para
el Peso del Cultivo (60%) y para las importaciones sobre el consumo (0%).
Tailandia tiene los segundos indicadores en consumo sobre la produccion (30.2%)
y el PPA (38%). Las demas variables estan relativamente cercanas al promedio.

Con relacién a la productividad, la variable capacidad promedio de los molinos, es
la mejor de los paises analizados, con molienda promedio de 23000 toneladas de
cana por dia. Las demas variables estan cercanas al promedio de la muestra.

Tailandia es el pais con mejor estabilidad macroeconémica de la muestra, todos
los demas indicadores estan cercanos a la media de la muestra para el subindice
contexto pais.

El ICA para Tailandia es de 3.43, ocupando el 7mo lugar de la muestra. Los

subindices del pais se encuentran muy cercanos a la media de los paises
analizados.
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llustracion 26. Detalles de los subindices de Tailandia.

—o— Tailandia Promedio

Mercado

5.00
400
o b
5.00

2.00

Y.00

Contexto Pais : Productividad

Fuente: Los autores.
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6.1

6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Para desarrollar un modelo que relacione variables que describan la
competitividad de un sector -en el caso presente el sector azucarero-, debe
acordarse la definicion bajo la cual se determine la descripcion de
competitividad sectorial. Para el presente trabajo se defini6 competitividad
como la habilidad para que exista una diferencia positiva entre el precio de
un producto internacionalmente y su costo de produccion local, siendo
competitivo el escenario en el que, manteniendo o mejorando la calidad de
vida de la poblacion, el costo local sea inferior al precio de venta
internacional y se satisfagan las demandas internas manteniendo o
aumentando las tasas de exportacion.

Del trabajo desarrollado para determinar el indice de competitividad del
sector azucarero se concluye que el modelo para generar el indice de
competitividad azucarera es:

ICA = 0,54 * Productividad + 0.3 * Mercado + 0,16 *« ContextoPais

donde Productividad, Mercado y Contexto Pais son subindices calculados a
partir de la ponderacion de los Pilares que le conforman - Productividad
Empresarial, Productividad del Campo, Contexto Financiero, Cubrimiento,
Medio Ambiente, Disponibilidad Tecnoldgica, Servicios Financieros
Empleabilidad, Educacion, Salud, Estabilidad Macroecondmica,
Infraestructura, Distribucion de la Riqueza, Instituciones Publicas-, y que a
su vez agrupan ponderadamente diversas variables.

Al aplicar el modelo desarrollado se encontré que Colombia es el pais mas
competitivo de la muestra analizada con un ICA de 5.24. Su principal
fortaleza se encuentra en el subindice Productividad, siendo este el
subindice con mayor peso en la ponderacion del ICA (Posee los mejores
indicadores en casi todas las variables de éste subindice, a excepcién del
TC TS -en donde es segundo con 7.3 toneladas de cafa por tonelada de
azucar- y de la capacidad promedio de los molinos, con 6192 toneladas de
cana molida dia.). El subindice que menos lo favorece para la ponderacion
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de la competitividad azucarera es el contexto pais ya que sélo la variable
ambiental esta por encima del promedio de la muestra analizada. Por su
parte la infraestructura y las instituciones publicas, marcan los valores mas
bajos frente a los demas paises analizados. En el subindice Mercado,
presenta indicadores a destacar como el Valor Agregado de sus
exportaciones, al exportar cerca del 84% del volumen en azucares blancos,
ademas presenta bajas tasas de importacion, cercanas al 6% para el afo
analizado. No favorece la devaluacién de la moneda, el stock to use y el
valor agregado de las importaciones, pues en su mayoria fueron de azucar
blanco, dado el arbitraje que se puede presentar por sus politicas poco
proteccionistas.

La competitividad sectorial azucarera depende en gran manera de actores
diferentes a los tomadores de decisiones sectoriales, dentro de los cuales
los factores de dotacion geograficos y condiciones de politicas
gubernamentales son determinantes para la competitividad sectorial
azucarera. Este resultado se encuentra en linea con la vision de Porter de
competitividad en la cual, la competitividad no depende unicamente de las
caracteristicas propias sectoriales, sino de la interaccion de todos los
actores que se articulan entre si para generar un ambiente en el cual un
sector puede ser verdaderamente competitivo. De igual manera los
resultados obtenidos se encuentran en linea con el estado del arte respecto
a la competitividad sectorial azucarera, en donde se plantea la importancia
tanto de la dotacién de factores, como de los factores de tasa de cambio y
de la estructura de costos de fabricacion para la competitividad sectorial
azucarera.

Se concluye que los factores agricolas que involucran la competitividad del
sector azucarero se agrupan en el pilar productividad de campo y son:

o Toneladas de Cafa por Hectérea TCH [Ton]

o Toneladas de azucar por Hectarea TAH [Ton]

o Toneladas de cafa por Toneladas de Azucar TC TS [Ton]

o Zafra[dias]

Se concluye que los factores productivos que involucran la competitividad
del sector azucarero se agrupan en el pilar productividad empresarial y son:
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0O O O O

Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia]
Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton]
Costo Campo [USD/Ton]
Costo Fabrica [USD/Ton]

Se concluye que los factores de politicas gubernamentales que involucran
la competitividad del sector azucarero se agrupan en el subindice Contexto
Pais y los diez pilares que agrupan las 46 variables que le describen y se
mencionaron anteriormente. Los diez pilares que describen las politicas
gubernamentales son:

©)

O 0O 0O 0O O O O O O

Pilar 1: Instituciones Publicas

Pilar 2: Infraestructura

Pilar 3: Estabilidad Macroecondmica
Pilar 4: Salud

Pilar 5: Educacién

Pilar 6: Empleabilidad

Pilar 7: Servicios Financieros

Pilar 8: Disponibilidad Tecnolégica
Pilar 9: Medio Ambiente

Pilar 10: Distribucién de la Riqueza

Se concluye que los factores comerciales que involucran la competitividad
del sector azucarero se agrupan en el subindice Mercado y los dos pilares
que le conforman son Cubrimiento y Contexto Financiero. Las variables que
dan origen al pilar Cubrimiento son:

0O 0O O O O O

Consumo/Produccion [%]

Importaciones/Consumo [%]

Peso del Cultivo [%]

Stock to Use [%]

Valor Agregado (Exportaciones Blanco/Exportacién Total) [%]
Valor Agregado (Importacion Crudo / Importacién Total) [%]
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6.2 RECOMENDACIONES

Toda investigacion es una propuesta limitada en el tiempo que invita a
perfeccionar los resultados presentes con la optimizacion de procesos,
procedimientos y variables que se tienen en cuenta para la descripcion de las
situaciones planteadas. Cada propuesta es un paso hacia la construccion colectiva
de conocimiento que permite a futuros investigadores retomar el estado del arte
propuesto y avanzar hacia la decantacion del conocimiento, por lo cual los autores
planteamos algunas recomendaciones para aquellos interesados en ahondar en el
tema planteado en esta investigacion.

En futuros trabajos se pueden ampliar variables que el modelo propuesto no
contempla debido a la dificultad de acceso a la informacion y que, con el tiempo y
disponibilidad de datos, permita involucrar otras variables relevantes del sector,
caso particular de los costos en moneda local de cada uno de los paises, para
determinar la influencia directa de la tasa de cambio en el calculo de los costos.
Otras variables que pueden involucrarse en el modelo son costos de transporte
terrestre, costos de operaciones logisticas portuarias, fletes internacionales,
gastos de nacionalizacion, entre otras.

Una de las variables que no fue tomada en cuenta en el modelo por cuestion de
disponibilidad de informaciéon para la muestra de paises es la variable arancelaria
y politicas proteccionistas del sector. La incorporacion de estas variables puede
generar una aproximacion interesante al tema en futuros investigaciones, pues
evidenciaria politicas de seguridad alimentaria, proteccion de sectores econémicos
sensibles -como es el caso del agro-, y el manejo que se le da a las distorsiones
del precio ocasionadas por los especuladores en las bolsas de commaodities.

En futuras investigaciones respecto al tema se puede combinar el método DELPHI
con la técnica AHP para ampliar la muestra de la calificacién por pares de los
factores y generar consensos entorno a la ponderacién relativa entre las variables,
lo que permitiria tener una mayor visién holistica y mejorando la representatividad
estadistica de las ponderaciones con base en el criterio de los tomadores de
decisiones.

El modelo aqui presentado se puede extrapolar a otros sectores, involucrando
variables representativas de los mismos, teniendo en cuenta que las variables y
pilares que componen el subindice Contexto Pais serian semejantes para
cualquiera de los casos, con ponderaciones diferentes.

La creacion del ICA propuesto se basa directamente en la definicion adoptada de
competitividad sectorial azucarera. Dependiendo del contexto y punto de vista de
los autores se pueden plantear diferentes aproximaciones al tema, involucrando
variables, pilares y subindices diferentes. Independiente a la visién que se tenga
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del tema la metodologia aqui planteada permite seguir una estructura que dé lugar
a otras propuestas.

La globalizacion es un fendmeno que aleja a los sectores de un contexto local y
los ubica en situaciones de escala mundial, donde es necesario identificar
fortalezas y areas de mejoramiento que permitan la sobrevivencia sectorial local y
la participacion en mercados foraneos. Con estas lecturas sectoriales se genera
una herramienta con fundamentacion cientifica que permite a los tomadores de
decisiones una vision critica y determinar un plan de accion estratégico que,
focalizando recursos, permita mayores impactos sectoriales.
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EXPLICACION DE GRAFICAS SECTOR AZUCARERO POR PAIS

Grafico. Balance Azucarero Pais Vs Mundo 2014

Barra agrupada; permite resumir las variables mas relevantes del pais en
contraste al balance azucarero mundial. Presenta el porcentaje de participacion de
las siguientes variables sobre la variable mundial: produccién, consumo,
importaciones y exportaciones. Adicional se muestra la variacion de los siguientes
ratios comparados con el mundial: Stock to use, consumo per capita, y costo.
Finalmente, se puede leer en ésta el porcentaje de arancel y el porcentaje de dias
al ano en que se cosecha (Zafra).

Grafico. Consumo Vs. Produccion del Pais [Toneladas]

Grafico de Columnas apiladas; La columna total representa la produccion total en
el caso que ésta sea mas grande que el consumo, o el consumo total del pais en
caso que se consuma mas que lo que se produzca. Muestra la naturaleza
excedentaria o deficitaria del pais, adicional se presenta un grafico de linea, que
indica el porcentaje de participacion del consumo sobre la produccion.

Grafico. Importaciones Vs Consumo Nacional [Toneladas]

Columna apilada; cada barra muestra el consumo total del pais en toneladas, se
presenta también la participacion de las importaciones como parte del consumo
total del pais, se incluye grafica de linea que traza el comportamiento de la
participacion de las importaciones en el consumo nacional.

Grafico. Inventarios Finales Vs Consumo Pais [Toneladas]

Columna apilada; representa la participacion de los inventarios finales de azucar
sobre el consumo en toneladas del pais, indica con cuanto tiempo podria contar
de producto el pais si no se produjera ni importara ningun volumen adicional del
edulcorante. Cuando los inventarios son mas grandes que el consumo la barra
representara el nivel de inventarios, y la grafica de lineas de participacion sera
mayor a 100%.

Grafico. Importaciones Vs Exportaciones [Toneladas]

Columna apilada. La grafica permite identificar el valor agregado de las
exportaciones e importaciones en términos de calidad del azucar; es decir,
representa por una parte que volumen en toneladas de las exportaciones de un
pais son refinado o blancos y que volumen en crudo. A su vez, compara la calidad
de las importaciones, mostrando la cantidad de toneladas importadas en refinados
y crudos.



Grafico. Costo Pais Vs Costo Promedio Mundial [USD/Tonelada]

Lineas. Muestra la evolucion histérica del costo promedio mundial de produccion
de azucar de los paises azucareros de cafia de azucar, en comparacion con el
costo de cada pais, en términos de ddlares estadounidenses por tonelada de
azucar producida.

Gréfico. Precio Mercados Internacionales Pais Vs Costo Local [USD/Tonelada]
Lineas. Representa los precios promedio ponderado de las bolsas del contrato
nuamero 11 de la bolsa de New York y el contrato numero 5 de la Bolsa de
Londres, con base en los volumenes efectivamente exportados de cada pais por
calidad de azucar, versus el costo local, ambos en ddlares por tonelada vendida y
producida respectivamente.

Grafico. Sub indice Mercado.

Radial Con Marcadores. Presenta los resultados de cada uno de los pilares del
Sub indice de la referencia en contraste al promedio de los 10 valores para los
paises objeto de la investigacién. Permite determinar cuales son las fortalezas y
debilidades del pais analizado en términos de mercado, el cubrimiento y el
contexto financiero en el que se desenvuelve el sector.

Grafico. Sub indice Productividad.

Radial Con Marcadores. Presenta los resultados de cada uno de los pilares del
Sub indice de la referencia en contraste al promedio de los 10 valores para los
paises objeto de la investigacién. Permite determinar cuales son las fortalezas y
debilidades del pais analizado en términos de productividad del campo (dotacion
de factores) y empresarial (eficiencia y tecnologias).

Grafico. Sub indice Contexto Pais.

Radial Con Marcadores. Presenta los resultados de cada uno de los pilares del
Sub indice de la referencia en contraste al promedio de los 10 valores para los
paises objeto de la investigacién. Permite determinar cuales son las fortalezas y
debilidades del pais analizado en términos del contexto del pais: infraestructura,
salud, entre otros.

Grafico. Indice de Competitividad Azucarero.

Radial Con Marcadores. Presenta los resultados de cada uno de los tres Sub
indices en contraste al promedio de los 10 valores para los paises objeto de la
investigacion. Se puede concluir a partir de la grafica, como esta el pais en cada
macro indicador con base en definicién de competitividad utilizada en el presente
trabajo



Anexo Estadistico Colombia

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES DE
COMPETITIVIDAD POR PAIS

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE

COLOMBIA
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Anexo Estadistico Colombia

INVENTARIOS FINALES V'S CONSUMO PAS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Colombia

Importaciones Vs Exportaciones [Toneladas]
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PRECIO MERCADOS INTERNACIONALES PAS /S COSTO LOCAL [USD/TONELADA]
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Anexo Estadistico Colombia

Zafra [dias]

Toneladas de Cafia por Hectérea

Costo Fabrica [USD/Ton] TCH [Ton]

Toneladas de azucar por Hectarea

Costo Campo [USD/Ton] TAH [Ton]

Costo Local - Costo Mundial Toneladas de cafia por Toneladas
[USD/Ton] de Aztcar TC TS [Ton]

Capacidad Promedio Molienda
[Ton/dia]
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Anexo Estadistico Sudafrica

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
SUDAFRICA

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Sudafrica

INVENTARIOS FINALES 'S CONSUMO PAIS [TONELADAS|
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Anexo Estadistico Sudafrica

Importaciones Vs Exportaciones [Toneladas]
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PRECIO MERCADOS INTERNACIONALES PAIS V'S COSTO LOCAL [USD/TONELADA]
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Anexo Estadistico Sudafrica
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Anexo Estadistico Brasil

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
BRASIL
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PRECIO MERCADOS INTERNACIONALES PAIS VS COSTO LOCAL [USD/TONELADA]
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RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE

Anexo Estadistico Estados Unidos

ESTADOS UNIDOS

12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000

2,000,000

(2,000,000)

(4,000,000)

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]

160.0%

140.3240.0%

EEEEEEE RN |

50.2%

2006

B Consumo Interno [Toneladas] B Produccion de Azucar [Toneladas]

IMPORTACIONES VS CONSUMO NACIONAL [TONELADAS]

46.1%

239.7%

)8 4% '

)).2%

2007 2008 2009 2010 011 201 2013

I [mportaciones de Auticar [Tongladas] M Consumo Interno [Toneladas] =% Cons

19

2014

8.1%

2015

120.0%
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%

0.0%

50.0%
450%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
200%
15.0%
10.0%
50%
0.0%



Anexo Estadistico Estados Unidos

INVENTARIOS FINALES VS CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Estados Unidos

COSTO PAIS VS COSTO PROMEDIO MUNDIAL [USD/TONELADA]
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Anexo Estadistico Estados Unidos

Precio Promedio Por Pais Bolsa

NY y Londres [USD/Ton]
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Anexo Estadistico Estados Unidos
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Anexo Estadistico Indonesia

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
INDONESIA

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Indonesia

INVENTARIOS FINALES V'S CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Indonesia

Precio Promedio Por Pais Bolsa
NY y Londres [USD/Ton]
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Anexo Estadistico Indonesia
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Anexo Estadistico India

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
INDIA

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico India

INVENTARIOS FINALES /S CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico India

COSTO PAIS VS COSTO PROMEDIO MUNDIAL [USD/TONELADA]
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Anexo Estadistico India

Precio Promedio Por Pais Bolsa

NY y Londres [USD/Ton]
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Anexo Estadistico India

Instituciones Publicas
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Anexo Estadistico Tailandia

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE

TAILANDIA

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Tailandia

COSTO PAIS V'S COSTO PROMEDIO MUNDIAL [USD/TONELADA]
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Precio Promedio Por Pais Bolsa
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Anexo Estadistico Tailandia
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Anexo Estadistico Australia

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
AUSTRALIA

CONSUMO VS PRODUCCION DEL PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Australia

INVENTARIOS FINALES VS CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico Australia
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Anexo Estadistico China

RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE

CHINA
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Anexo Estadistico China

Importaciones Vs Exportaciones [Toneladas]
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Anexo Estadistico China

INVENTARIOS FINALES V'S CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico China

PRECIO MERCADOS INTERNACIONALES PAIS V'S COSTO LOCAL [USD/TONELADA]
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Anexo Estadistico China
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RESUMEN GRAFICO BALANCE AZUCARERO Y SUB INDICES COMPETITIVIDAD DE
MEXICO
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Anexo Estadistico México

INVENTARIOS FINALES VS CONSUMO PAIS [TONELADAS]
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Anexo Estadistico México
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ENCUESTA A EXPERTOS PARA IDENTIFICAR LOS FACTORES DE
PRODUCTIVIDAD.

EXPERTO 1: JORGE ERNESTO REBOLLEDO

NOMBRE: Jorge Ernesto Rebolledo

CARGO: Secretario Técnico
ORGANIZACION: Fondo de Estabilizaciéon de Precios del Aztcar

PERFIL: Ingeniero Industrial, Especialista en Administracién de Empresas.
Experto del sector azucarero, implementé desde el ano 2001 el Fondo de
estabilizacién de precios, adscrito al Ministerio de Agricultura y administrado por la

Asociacion de Cariicultores ASOCANA, gremio del sector azucarero colombiano.

PREGUNTA 1: ;Cuales son los factores que a su juicio impactan la

competitividad de un sector azucarero?

El azucar como commodity, esta sujeto a los precios de las bolsas de referencia
en mercados internacionales, los cuales dependen directamente de los factores de
competitividad de los principales actores del mercado y de los especuladores, que
ingresan a éstos fondos para diversificar sus portafolios de inversion. Lo anterior
genera grandes distorsiones en el precio que dejan descubierto a pequefnos
competidores del mercado global, y los dejan a merced de que la tasa de cambio
interna y el precio pueda cubrir sus costos de produccién y logisticos. Bajo esta
premisa los factores de competitividad son los costos de produccion que
dependen de la productividad de la tierra y de los aspectos tecnoldgicos, la
infraestructura pais, aspectos de comercializacién: (importaciones, exportaciones),
la legislacion local que se refleja en costos, por ejemplo, la normatividad ambiental
puede implicar inversidn en conversion a tecnolégica limpia, quienes no los tengan

van a tener costos mas disminuidos. Factores como la formalidad del empleo, las
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politicas salariales, la importancia del sector en materia de generacion de empleo
que puedan ubicarlo en una posicion de vulnerabilidad para la economia y por
ende como rengléon importante para la gestion de politicas publicas, influyen
también en la competitividad del sector. El azucar al ser un mercado distorsionado,
y un producto de excedentario, presenta muchas barreras de comercio; Japédn por
ejemplo, no es productor, pero tienen altas regulaciones que dificultan el acceso
de azucar a este mercado, tiene aranceles especificos que hacen inviable en la
mayoria de casos exportar alli; Estados Unidos manifiesta ser el precursor del libre
comercio, pero impide el ingreso libre del mismo, tienen cuotas de importacion,
aranceles altos, politicas internas, regulaciones muy estrictas en términos

fitosanitarios.

PREGUNTA 2: ;Conoce de fuentes de informacién para consulta de los

factores de competitividad de sectores azucareros de otros paises?

Para variables especificas del sector, es limitado el acceso a la informacién, de
hecho en Colombia no se conoce con exactitud muchos datos, OIA es la
Organizacion Mundial del Azucar a la cual esta suscrita Colombia, representada
por Asocafa, otros factores de competitividad como precios pueden consultarse
en plataformas como Bloomberg, Tasas de cambio con los bancos centrales de
cada pais. Los aranceles con las autoridades aduaneras. El tema de costos es
una caja negra, donde algunos autores han planteado metodologias, pero con

exactitud no hay informacion disponible.

PREGUNTA 3: ;El sector azucarero es Competitivo?

La competitividad es muy dificil de medir, dado que no se cuentan con datos
certeros; sin embargo Colombia al tener limitacion y déficit de tierras lo que hace
que haya invertido en la optimizacion de la productividad de la misma, cuenta con
Centro de Investigacién CENICANA, reconocido a nivel internacional, esto hace

que el pais cuente con muy buenos indicadores en materia de productividad del
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campo; otros paises no invierten tantos recursos en esto, porque tienen
extensiones de Tierra, que les permite tomar la decision de ampliar los cultivos

cuando econdmicamente sea conveniente, caso Brasil e India.

EXPERTO 2: JOSE NELSON CASTANO

NOMBRE: Jose Nelson Castafio
CARGO: Director de Procesos y Proyectos
ORGANIZACION: Ingenio Risaralda S.A.

PERFIL: Ingeniero de Alimentos, Especialista en Administracién. Experiencia de
mas de 12 anos en el sector azucarero, en cargos como: Ingeniero de

Investigacion y desarrollo, Jefe de Calidad, Director de Calidad y Mejoramiento.

PREGUNTA 1: ;Cuales son los factores que a su juicio impactan la

competitividad de un sector azucarero?

La competitividad del azucar al provenir de un cultivo se basa en primera instancia
en la productividad de los suelos, la cual depende de factores naturales, por
ejemplo la sacarosa que al cristalizarse se convierte en azucar, es el resultado de
las defensas de la cafa, ante variacion de temperatura, por tanto, el clima es una
variable que aporta a la competitividad y que es también propia de cada latitud.
Los esfuerzos en investigacion de variedades de cafia que ofrezca mejor
rendimiento, tanto en volumen medido en las toneladas que se pueden extraer por
unidad de area, como en rendimiento, que mide el porcentaje de sacarosa que se
puede extraer de la cafia son también variables que miden competitividad. La
siguiente etapa corresponde a los costos de produccion, que estan relacionados
con factores de eficiencia, propia de la tecnologia de las fabricas, alli juega un
papel importante, el porcentaje de pérdidas, el poder extractivo del molino, el

tamano del mismo medido en las unidades que puede moler; el aprovechamiento
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de la capacidad instalada procesando la cafa propia o el ingreso de mieles para
cristalizacion o materiales crudos para fundicion. De alli vienen factores
comerciales, como el manejo financiero en las bolsas, la tasa de cambio, las
primas que se puedan lograr en el precio, otros factores importantes son la
infraestructura del pais, las politicas gubernamentales, las agremiaciones, entre

otros.

PREGUNTA 2: ;Conoce de fuentes de informacién para consulta de los

factores de competitividad de sectores azucareros de otros paises?

No conozco fuentes para informacion de otros paises, Cenicana, realiza analisis

comparativos con otros sectores, o los informes generados por Asocana.

PREGUNTA 3: ;El sector azucarero es Competitivo?

Desde el punto de vista de productividad, Colombia tiene muy buenos
rendimientos, sin embargo el gobierno y sus politicas no son las mas
proteccionistas, y por ello se presenta tantas importaciones de azucar. Hay

atrasos en infraestructura interna, en educacion, seguridad social.

EXPERTO 3: NELSON JAVIER ZAPATA

NOMBRE: Nelson Javier Zapata.
CARGO: Jefe de Planeacion Financiera
ORGANIZACION: Ingenio Risaralda S.A.

PERFIL: Contador Publico, Especialista en Gerencia de Proyectos y Magister en
Gestidon de Costes y Control. Experiencia laboral en el area financiera por mas de

10 afos, en diferentes empresas, a nivel local y regional.
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PREGUNTA 1: ;Cuales son los factores que a su juicio impactan la

competitividad de un sector azucarero?

El mercado de commodities esta plenamente influenciado por variables financieras
como la tasa de cambio y los precios en las bolsas internacionales, estos son
factores claves pero exégenos al control de los actores del sector, se puede ser
competitivo via costos por una devaluacion exagerada de la moneda, pero no por
eficiencia. Factores como los costos en moneda local son claves para entender si
se es eficiente y competitivo; en los cultivos campo los rendimientos, en fabrica el
uso de la capacidad instalada, alli se puede evidenciar como factores comerciales
como la compra de azucar crudo para refinar muestran indicios de competitividad;
el manejo del mercado doméstico, si se presentan importaciones al ser
excedentario, hay evidencia de poca competitividad o arbitraje de precios, Otros
factores que midan calidad de vida son importantes para saber si los costos bajos

obedecen a malas practicas o realmente a eficiencias relativas de cada sector.

PREGUNTA 2: ;Conoce de fuentes de informacién para consulta de los

factores de competitividad de sectores azucareros de otros paises?

El banco de la republica o los portales web de bancos para tasas de cambios, El
banco mundial tiene mucha informacion de interés por paises, para el caso
especifico de variables de los sectores azucareros, es posible revisar plataformas
como Bloomberg que en sus analisis fundamentales tienen noticias de cada

sector. La FAO en su moddulo estadistico, contiene informacion de costos.

PREGUNTA 3: ;El sector azucarero es Competitivo?

En general el sector tiene variables que evidencian competitividad, al ser un

participante importante del comercio internacional, se cuentan con informes que
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confirman con metodologias que los costos son mas bajos que el promedio de
productores mundiales, rendimientos y eficiencias también son elementos que
muestran la competitividad del pais; no obstante, no se entiende, como el gobierno

no apoya con politicas que protejan un sector generador de tejido social como es
el azucarero.
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PERFIL EXPERTOS ENCUESTADOS PARA VALORACION POR PARES
METODOLOGIA AHP.

Para la comparacion por pares de cada sub indice y pilar del indice de
competitividad se consultd a expertos de los temas especificos del sector
azucarero de la regién a saber:

Luis Fernando Giraldo. Ingeniero Industrial, Especialista en Finanzas. Experiencia
de mas de 20 anos en el sector azucarero. Se ha desempefado como Jefe
Financiero, Director de Cosecha y actualmente se desempefia como Gerente de
Producciéon de Ingenio Risaralda S.A. Evaluacién por pares de: Sub indice
Contexto Pais, Sub indice Productividad.

Jose Nelson Castafo, Ingeniero de Alimentos, Especialista en Administracion.
Experiencia de mas de 12 afios en el sector azucarero, en cargo, como Ingeniero
de Investigacion y desarrollo, Jefe de Calidad, Director de Calidad y Mejoramiento,
actualmente Director de Procesos y Proyectos de Ingenio Risaralda S.A.
Evaluacion por pares de: Pilares Productividad del Campo y Productividad
Empresarial.

Geison Zapata Ramirez, Ingeniero Industrial, Especialista en Gerencia de
Negocios Internacionales y Magister en Investigacién operativa y estadistica. Ha
desempefado cargos como Analista Estadistico, Ingeniero Analista y actualmente
Jefe de Exportaciones de Ingenio Risaralda S.A, negociador en mas de 20 paises
alrededor del mundo, experto en mercado de derivados, en especial en
commodities. Evaluacion por pares de: indice de Competitividad Azucarero,
Sub indice Mercado y Pilar Cubrimiento.

Nelson Javier Zapata. Contador Publico, Especialista en Gerencia de Proyectos y
Magister en Gestién de Costes y Control. Experiencia laboral en el area financiera
por mas de 10 afios, en diferentes empresas, a nivel local y regional. Actualmente
se desempefia como Jefe de Planeacion Financiera de Ingenio Risaralda S.A.
Evaluacion por pares para Pilar Contexto Financiero.
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TABLAS COMPARACION POR PARES Y MATRIZ DE COMPARACIONES

Pilar Contexto Financiero: Nelson Javier Zapata

TABLA DE CRITERIOS

Pilar Contexto Financiero
n| Criterio Descripcion Variables
1 | Criterio 1| Precio Promedio Por Pais Bolsa NY y Londres [USD/Ton]
2 | Criterio 2 Promedio Devaluacion [%]
3 | Criterio 3 Promedio IPP [%]
4 | Criterio 4 PPA [%]

FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS

Criterio Mas Importante? Escala
i i A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 Criterio 2 B 5
1 3 { Criterio 3 A 3
1 4 Criterio 4 A 5
2 3 Criterio 2 Criterio 3 A 6
2 4 { Criterio 4 A 7
3 4 Criterio 3 Criterio 4 A 3

Pilar Contexto Cubrimiento: Geison Zapata Ramirez

TABLA DE CRITERIOS

Pilar Cubrimiento

n| Criterio Descripcion Variables

1| Criterio 1 Consumo/Produccion [%]

2| Criterio 2 Importaciones/Consumo [%]

3| Criterio 3 Peso del Cultivo [%]

4| Criterio 4 Stock to Use [%]

5| Criterio 5 | Valor Agregado (Exportaciones Blanco/Exportacion Total) [%]
6| Criterio6 | Valor Agregado (Importacion Crudo / Importacion Total) [%]
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FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS

Criterio

Mas Importante?

-AorB

Escala
(1-9)

a A B W W W DN DNDNDN=22 oA o a af -

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Criterio 4

o o o o g b~ O O A WO O A b O N]|—

Criterio 5

Criterio 2
Criterio 3
Criterio 4
Criterio 5
Criterio 6

5

Criterio 3
Criterio 4
Criterio 5
Criterio 6

Criterio 4
Criterio 5
Criterio 6

Criterio 5
Criterio 6

{
<

Criterio 6

Pilar Productividad de Campo: Jose Nelson Castafio

TABLA DE CRITERIOS

S>I>|m|>|>|>|>|m|m|@|>|>|>|0]>

WlW|Ww]h|2|P|O|W]W[WW]|=>2]|WIN

Pilar Productividad Campo

n| Criterio Descripcion Variables

1| Criterio 1 Zafra [dias]

2| Criterio 2 Toneladas de Cana por Hectarea TCH [Ton]

2| Criterio 3 Toneladas de azucar por Hectarea TAH [Ton]

3| Criterio 4 | Toneladas de cafia por Toneladas de Azucar TC TS [Ton]

FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS
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Criterio Més Importante?| Escala
i j A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 Criterio 2 A 7
1 3 <||: Criterio 3 A 7
1 4 Criterio 4 A 7
2 3 Criterio 2 Criterio 3 A 3
2 4 { Criterio 4 A 3
3 4 Criterio 3 Criterio 4 A 1




Criterio Més Importante?| Escala
i j A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 Criterio 2 B 4
1 3 { Criterio 3 B 6
1 4 Criterio 4 B 8
2 8 Criterio 2 Criterio 3 B 3
2 4 Criterio 4 B 4
3 4 Criterio 3 Criterio 4 B 2
Pilar Productividad Empresarial: Jose Nelson Castafio
TABLA DE CRITERIOS
Pilar Productividad Empresarial
n| Criterio Descripcion Variables
1| Criterio 1 Capacidad Promedio Molienda [Ton/dia]
2| Criterio 2 Costo Local - Costo Mundial [USD/Ton]
3| Criterio 3 Costo Campo [USD/Ton]
4| Criterio 4 Costo Fabrica [USD/Ton]
FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS
Criterio Més Importante?| Escala
i J. A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 Criterio 2 B 4
1 3 { Criterio 3 B 8
1 4 Criterio 4 B 3
2 3 Criterio 2 Criterio 3 B 4
2 4 Criterio 4 B 4
3 4 Criterio 3 Criterio 4 A 1
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Sub indice Mercado: Geison Zapata Ramirez

TABLA DE CRITERIOS

Sub Indice Mercado

n Criterio Descripcion
1 Criterio 1 Contexto Financiero
2 Criterio 2 Cubrimiento

FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS

Criterio Mas Importante?| Escala
i j A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 < Criterio 2 A 2
Sub indice Productividad: Luis Fernando Giraldo
TABLA DE CRITERIOS
Sub indice Productividad
n Criterio Descripcion
1 Criterio 1 Campo
2 Criterio 2 Empresarial
FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS
Criterio Mas Importante?| Escala
i j A B -AorB (1-9)
1 2 Criterio 1 — Criterio 2 A 2
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[ndice de Competitividad Azucarero : Geison Zapata Ramirez

TABLA DE CRITERIOS

Indice de Competitividad Azucarero ICA
n Criterio
1 Criterio 1 Mercado
2 Criterio 2 Productividad
3 Criterio 3 Contexto Pais

FORMULARIO DILIGENCIADO COMPARACION DE CRITERIOS

Criterio Mas Importante?| Escala
i j A B -AorB| (1-9)
1 2 Criterio 1 { Criterio 2 B 2
1 3 Criterio 3 A 2
2 3 Criterio 2 Criterio 3 A 3
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