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RESUMEN

Los productores de café en Colombia se identifican cada vez méas con altos estandares de calidad
del grano y el posicionamiento de cafés especiales en mercados mundiales como referente de un
producto de confiable procedencia; Actualmente ElI 96% del total de los caficultores del pais
tienen plantaciones de café de menos de 5 hectareas, con producciones menores a 500@ de café
pergamino seco (CPS) al afio, por lo tanto las practicas cafeteras se mantienen en torno a

pequefios lotes de cosecha, cercano a 8@ de CPS por semana en los dias pico de la cosecha.

Con nuestra propuesta innovara en la fase de secado del grano después de su recoleccion y
despulpado, pues es este uno de los procesos que mas incide sobre la calidad del producto final,
alli el café alcanza la humedad y apariencia necesaria para su correcto almacenaje y exportacion

a compradores internacionales.

Se realiz6 un estudio de mercado para secadores solares parabolicos usados en la produccion de
CPS, tomando como referencia el plano social y economico del departamento de Risaralda, se
estimé cual es la rentabilidad de una empresa dedicada a la comercializacion de un nuevo
modelo de secador solar, construido con materiales procedentes de fuentes responsables, de facil
ensamblaje y larga vida util, con éptimo funcionamiento y en bulsqueda de incorporar
tecnologias limpias o amigables con el medio ambiente a los procesos cafeteros del pais, lo cual
es un logro que direcciona el desarrollo agricola hacia los conceptos de sostenibilidad ambiental.



ABSTRACT

Coffee producers in Colombia are identified increasingly with high standards of grain quality
and positioning of specialty coffees in world markets as a benchmark for a reliable product
source; Currently 96% of all farmers in the country have coffee plantations under 5 hectares,
with lower yields 500 @ dry parchment coffee (CPS for its acronym in Spanish) per year, so the
coffee practices remain around small lots harvest, near 8 @ CPS per week on peak days of
harvest.

With our innovate proposed in the drying phase grain after harvest and pulped, because this is
one of the processes that most impact on the quality of the final product, there coffee reaches
moisture and appearance required for proper storage and export international buyers.

A market study was performed to parabolic solar dryers used in the production of CPS, by
reference to the social and economic level of the department of Risaralda, was estimated what
the profitability of a company dedicated to the commercialization of a new model of solar dryer
built with materials from responsible sources, easy assembly and long life with optimum
performance and seeking to incorporate clean or friendly technologies environment to the coffee
processes in the country, which is an achievement that addresses agricultural development to the

concepts of environmental sustainability.



INTRODUCCION

El uso de tecnologias limpias en los procesos agricolas es un componente que impacta
directamente y de manera positiva el entorno rural, mediante procesos que permiten tener una

mejora ambiental.

Para el departamento de Risaralda y sus regiones cercanas, la comercializacion del café y los
procesos asociados a su produccién sigue siendo una actividad econdmica importante. En esta
region y algunas otras del pais, el cultivo de café ejerce una funcion dinamizadora de procesos
sociales, culturales y ambientales. Para septiembre del afio 2015, la federacion nacional de
cafeteros registro un total de area cultivada con café en nuestro pais de 940.920 ha, teniendo en
cuenta que la superficie total de uso agricola en Colombia esta cerca de las 7 millones de ha
segun el DANE, cabe anotar que el cultivo de café sigue siendo una actividad relevante y de gran

4rea en los sembrados del pais™.

Entre los campesinos dedicados a la siembra del café, la gran mayoria son pequefios productores.
El 96% del total de los caficultores del pais tienen plantaciones de café de menos de 5 hectareas
y el tamafio promedio apenas supera 1.6 hectareas®. Esta estructura de la caficultura colombiana
permite la implementacion de procesos tecnoldgicos enfocados en cargas de pequefio tamafio,
muchas de estas unidades de produccion campesina no superan 500 arrobas/afio de café
pergamino seco. Mas sin embargo, en su conjunto aportan la mayor cantidad de la cosecha total

del pais.



Entre las actividades de aprovechamiento del grano de café, uno de los procesos que mas
impacta su calidad es el secado, ya que el grado de humedad del grano es un factor fundamental
para el almacenaje, transporte y exportacion. En Colombia las normas vigentes para la
comercializacion del café en pergamino seco, establecen que el contenido de humedad debe estar

comprendido en el rango de 10 al 12%.

El secado del grano para la obtencion de café pergamino seco se ha realizado tradicionalmente
por exposicion al sol y al viento; aunque también hay secadores mecanicos para realizar esta
labor, se puede decir que son de uso limitado, ya que solo son rentables en fincas con grandes
volumenes de cosecha y el uso de combustible para su funcionamiento incrementa los costos de

produccién.

El secado solar es el mas utilizado por los pequefios productores colombianos, los cuales
producen més del 70% de la cosecha nacional. Ademas de ser econémico y ambientalmente
amigable, garantiza en un alto porcentaje los estandares de calidad exigidos por la Federacion
Nacional de Cafeteros (FNC)?

El uso de secadores solares optimizados es un aporte a la economia y calidad de vida de las
familias campesinas; al empoderarse de procesos de calidad y hacer parte de las cadenas de valor
de un producto, se genera un fuerte vinculo entre los agricultores y la forma como habitan su

entorno, buscando asi una relacién mas armdnica entre los grupos humanos y su ambiente.
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

tradicionalmente el secado de café se ha realizado por exposicion directa al sol sobre losas de
concreto, esta practica utilizada por afios y fuertemente arraigada a los cafeteros de la region, es
una tarea que se puede desarrollar en mejores condiciones, otra opcion para secar el café
cosechado es el uso de secadores mecanicos o silos de secado como comunmente se conocen, es
una tecnologia que incrementa el costo de produccién de café pergamino seco por el uso de
combustible o cisco de café (cascarilla que recubre el grano seco y es subproducto del proceso de
tostado y trillado) para su funcionamiento, ademas de generar emisiones de CO, a la atmosfera,
lo cual esté fuera de los lineamientos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico que debe

implementar el pais.

El secado convencional del café, que se realiza por exposicion al sol, implica una pérdida de
tiempo considerable cuando no se optimiza el uso de la energia solar y el viento disponible, lo
qgue aumenta el riesgo de deterioro, en especial debido al desarrollo de hongos y bacterias. Se
puede rehumedecer el grano y contaminar por factores ambientales, también son frecuentes los
dafos al grano en proceso de secado por mala manipulacién, aportando asi a la pérdida de
calidad del producto®. Debido a estos inconvenientes generados por estos métodos
convencionales de secado, se eligié desarrollar sistemas de secado solar, que permitan optimizar
el producto final del grano, aumentando la capacidad de produccién y obteniendo soluciones

técnicas, economicas y ambientales en el proceso.
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Los pequefios productores de café (<500@cps/afio) en Risaralda, habitualmente secan su café
cosechado con procedimientos convencionales de secado al sol, ya que no seria rentable tener
silos de secado mecéanicos por el incremento de los costos y por los volumenes minimos que se
deben secar para que no sea una proceso ineficiente. Es por eso que se hace necesario consolidar
procesos de secado al sol que cumplan con estandares de calidad, rentabilidad y facil

implementacion.

1.2 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

Es una condicionm que afecta a los productores no solo en terminos de calidad y cantidad a

producir, si no que se expresa en una fuerte incidencia sobre la economia del cultivo mismo.

Cuando un productor de café se ve en la situacion de vender su café mojado o con un secado de
baja calidad, la retribucién monetaria se vera disminuida y su rendimiento de dinero por area
sembrada no tendra la misma rentabilidad. Las centrales de compra de café pergamino seco en el
departamento de Risaralda, pagan el producto de acuerdo al grado de cumplimiento de los
estandares de calidad fijados por la FNC. El resto serd tomado como café corriente que no
cumple con las exigencias del café tipo Federacion, pero que dadas sus aceptables caracteristicas,

se comercializa.
Por lo tanto es necesario abordar la problematica desde la perspeciva del uso de tecnologias

limpias o amigables con el medio ambiente y de esta manera tener procesos enmarcados dentro

de los objetivos del desarrollo sostenible.
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2. OBJETIVOS

21 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un modelo de negocio para la construccion y comercializacion de secadores solares
parabdlicos optimizados utilizados en la produccién de café pergamino seco en el departamento
de Risaralda.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar la viabilidad técnica, financiera y ambiental de los secadores solares parabolicos
optimizados dentro del mercado departamental.

e Especificar las caracteristicas y particularidades de la construccion y comercializacién del
producto.

13



e Determinar los impactos econdémicos y ambientales que tendran los caficultores por el uso

de los secadores solares parabolicos optimizados.

3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Se realiz6 un acercamiento al mercado de este producto a través del proceso de vigilancia
tecnoldgica, el cual busca por medio de la recopilacion de informacién de competidores, noticias
sobre el sector cafetero y publicaciones de interés tener un panorama de cémo se comporta el
entorno en el cual se desenvuelve este plan de negocios. En la fase inicial también se tuvo una
etapa de investigacion exploratoria, para saber acerca del posicionamiento del producto,
identificar clientes potenciales y establecer caracteristicas importantes del mercado a donde se
quiere dirigir el producto. Se propone entonces, aportar a la calidad del café cosechado, desde el
impulso de tecnologias que asistan al productor, los secadores solares parabolicos o marquesinas

de secado, es una solucion que incide sobre el tiempo y la rentabilidad de lo producido.

Se dispuso de la informacion recopilada en la fase inicial y como informacion secundaria se
utiliz6 el procedimiento para modelos de negocio brindado por el curso de Formacion en
Emprendimiento Innovador, adelantado desde la vicerrectoria académica de la Universidad
Tecnologica de Pereira. Se fundamento el proceso metodoldgico desde la propuesta del libro
“Innovacidon empresarial. Arte y ciencia en la creacion de empresas” del autor Rodrigo Varela

en uso de la herramienta Modelo Canvas de Alexander Osterwalder.

Este método busca describir un modelo de negocio por medio de la segmentacion en nueve
madulos basicos que reflejen la l6gica que sigue una empresa para conseguir ingresos®. Estos
nueve modulos cubren las cuatro areas principales de un negocio: clientes, oferta,
infraestructuras y viabilidad econdmica. De esta manera se busca disefiar un plan de negocio
para el secador solar parabélico optimizado que sea acorde al mercado al cual se dirige. Se

levantara informacion para el modelo de negocio a partir de un escenario departamental, ya que

14



Risaralda presenta un comportamiento dindmico en torno al cultivo del café, lo que puede servir
de plataforma para una proyeccion a todos los departamentos de vocacion cafetera en el pais.

Dado que los productores de café se ven ante situaciones de mercado que pueden desfavorecer su
producido, se hace necesario abordar renovaciones tecnologicas, al igual que entrar a competir a

un mercado que le da importancia a las cadenas de valor y a los productos certificados.

Los secadores solares parabdlicos optimizados, buscan hacer un uso mas eficiente de la energia
solar y el viento disponible, disminuyendo asi el tiempo de secado, sera redisefiado a partir de los
modelos desarrollados por Cenicafe (centro nacional de investigaciones de café), buscando una
mejora, en sus materiales, tiempo de vida util, facil ensamble y operacién, ya que son algunas de

las caracteristicas que los modelos convencionales de secadores parabdlicos no manejan.

En experiencias anteriores que se han tenido, se ha identificado que la calidad del café es mejor,
ya que se llega al punto final de humedad en menos dias, y con més uniformidad, cuando
normalmente el secado del café en placas de cemento tarda aproximadamente entre 9 y 10 dias,
con el uso de secadores parabdlicos se disminuye a 5 dias en promedio para llevar la humedad
del grano de 53%, que es el contenido medio de humedad que tiene el café recién despulpado a
12% que es cuando esta en su fase de café pergamino seco, listo para almacenar Yy transportar.
Estos datos dependen de los factores ambientales que circunden el area de secado y el clima

estandar de la finca segun su ubicacion, altitud y otras variables.

60%
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% |
E 40% N secador solar
g parabolico
B 30%
o secado en placas
T 20% ' de concreto
?
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=

0%
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Figura 1. Tiempo de secado del café en secador solar parabdlico optimizado en
comparacion con el secado tradicional en losas de concreto.
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4. METODOLOGIAY EXPERIMENTOS

4.1. TIPO DE INVESTIGACION

El método para este trabajo de investigacion es de tipo descriptivo. Este tipo de investigacion
trata de tener informacion acerca del fendmeno o proceso para describir sus implicaciones, saber
hasta donde este plan de negocios es rentable y promover el uso de tecnologias eficientes en el

desarrollo agricola.

4.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

La innovacién en el campo de la gerencia es una fuente muy importante de generacion de valor
en el mundo empresarial (Hamel, 2006; Barsh, 2008: 25-35). Los acercamientos metodologicos a
los esquemas de negocio, como formas de representacién de conceptos abstractos en forma
universal, son un caso importante de este tipo de innovacion. Un ejemplo clésico son las cuentas
T en Contabilidad, que hacen posible que alrededor del mundo la gente se ponga facilmente de
acuerdo para el analisis y la gestion financiera. El objeto de este articulo es hacer un resumen de
la metodologia de disefio de modelos de negocio con base en la ontologia propuesta por el Dr.
Alexander Osterwalder (Osterwalder, 2004)

Esta metodologia se desarrolla mediante la concertacion de cada uno de estos segmentos.
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Segmentos de clientes

En este bloque se listan los diferentes tipos de clientes a los que se dirige la oferta. La
clasificacion se hace con base en diferencias en necesidades, forma de accederlos, tipo de
relacion y rentabilidad, entre otros. Después se procede a describir en mayor detalle cada uno de
ellos, con base en variables demogréficas, geogréaficas y psicogréficas, entre otras.

Propuesta de valor

La oferta es lo que atrae a los clientes; aquello por lo que estan dispuestos a pagar. Se presenta
como un paquete de productos y servicios y los principales atributos de cada uno. Puede haber
una oferta Unica o varias ofertas y éstas pueden dirigirse a un segmento en particular o a varios

de ellos.

Canales de distribucion y comunicacion

El asunto fundamental en este bloque es identificar los canales a través de los cuales se accede a
los clientes para comunicarse con ellos y para ofrecer la propuesta de valor. Entre ellos estan la
fuerza de ventas, los puntos de venta, los afiliados, la publicidad, las reuniones, los sitios web,

etc.

Tipo de relaciones con los clientes

Debe definirse cuales tipos de relaciones se establecen con cada uno de los segmentos atendidos,
desde las mas personalizadas, como tener ejecutivos de cuenta, pasando por relaciones
personales pero masivas como el Contact Center, hasta aquellas relaciones por medio de los
portales web o de voz, automatizados, entre otros. Se deben tener en cuenta las distintas etapas

del ciclo de la relacién como preventa, venta, postventa y migracién a nuevas ofertas.

17



Fuentes de ingresos

Son las fuentes de las cuales se reciben los ingresos por la propuesta de valor que se ofrece. Se
incluyen aca: transacciones, suscripciones, servicios, licenciamiento, alquiler, pauta publicitaria,

entre otros.

Recursos clave

Son los recursos que una compafiia debe desplegar para hacer que el negocio funcione. Incluye
recursos fisicos, intelectuales, humanos y financieros. Pueden ser propios, arrendados o
adquiridos de sus aliados clave.

Actividades clave

Son las principales actividades que deben realizarse mediante la utilizacion de los recursos clave
para producir la oferta de valor y para gestionar las relaciones con los clientes y los aliados. Es
imprescindible concentrarse en las competencias esenciales y buscar aliados para las demas.

Red de aliados

Esta conformada por los aliados y proveedores que deben identificarse y con los que se
establecen relaciones. Para lograr ciclos de innovacién mas rapidos y exitosos cada vez es mas

importante apalancarse en recursos y actividades de terceros, con los que se puede lograr

construir o complementar la oferta de valor u optimizar costos.
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Estructura de costos

La estructura de costos esta fundamentada en el listado de los costos mas significativos del
modelo de negocio, fundamentalmente recursos, actividades y red de aliados asi como su
relacion con los demas bloques. Ejemplo: a continuacion se presenta una plantilla diligenciada,
en la que se ilustra el modelo de negocio de proyectos colaborativos en un centro de desarrollo

tecnoldgico conformado por una alianza entre universidades y empresas.

Relaciones con
clientes

Actividades
clave
Red de
aliados

1

Segmentos
de clientes

Propuesta
de valor

Canales de
distrib. y comun

Fuentes de
ingresos

Figura 2. Diagrama de modelo de negocio propuesto por Osterwalder

4.3. POBLACIONY MUESTRA DE ESTUDIO

4.3.1. Unidad de analisis

Los datos para realizar nuestro analisis comercial se tomo a partie de Iso caficulturoes del
departamento de Risaralda, la unidad de analisis se establecio de alcance departamental y a partir

de alli se estimo como puede ser el comportamiento de este mercado en otros departamentos

cafeteros del pais
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4.3.2. Criterios de inclusién

Para incluir la unidad de analisis, se tuvo en cuenta la buena disponibilidad de informacion que
se tiene en instituciones como la Federacion Nacional de Cafeteros y Cenicafe, sobre los
departamentos del eje cafetero, también se escogié trabajar sobre productores con &reas de
siembra menores a 5 Ha ya que son la poblacion objetivo de la comercializacion de secadores

solares para café pergamino.

44. DESARROLLO DE MODULOS DE INVESTIGACION Y PROPUESTA DE
MERCADO

4.4.1 Mddulo 1. Preparacion para el Emprendimiento y la Innovacion

Para el desarrollo del mddulo 1 se realizo clase presencial, al igual que cada uno de los médulos
de alli en adelante; en este se tuvo la oportunidad de presentar a cada uno de los estudiantes
integrantes del curso, conocer sus expectativas y la carrera de formacién profesional que de cada
uno de nosotros cursa.

Se identifica igualmente el potencial interdisciplinar que tienen las ideas de emprendimiento, ya
que los grupos estan conformados por estudiantes de distintos programas académicos. Después
de varios reajustes, este grupo de trabajo estad conformado por:

John Jairo Bedoya Yepes, estudiante de la Facultad de Ciencias de la Salud adscrito al Programa
de Medicina Veterinaria y Zootecnia; y Miguel Angel Mejia Orozco, estudiante de
Administracion del Medio Ambiente en la Facultad de Ciencias Ambientales; desde el comienzo
se penso en ideas en torno a tecnologias amigables con el medio ambiente que se requieren en el

gremio cafetero del pais. Gracias a las experiencias previas de cada uno de los integrantes en
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fincas cafeteras, se toman ideas entorno a la calidad en la etapa de produccion y beneficio del
grano.

Como parte del desarrollo de este modulo 1 se realizé la evaluacion del perfil emprendedor
propuesto por SAJE Montreal Centre. En el cual, a través de una serie de preguntas le permite
saber en qué medida una persona posee un perfil similar al de los emprendedores que tuvieron

éxito con su negocio. Se identifico el resultado para cada estudiante, con los siguientes

resultados.
John Jairo Bedoya ) i g
Miguel Angel Mejia
Yepes
1. ¢Es mi pasado comparable al de un
5/12 8/12
emprendedor?
2. ¢Son mis actitudes y
comportamientos comparables a los 18/26 17/26
de un emprendedor?
3. ¢ Tengo yo objetivos y el estilo de
vida comparables a los de un 10/12 7112
emprendedor?
TOTAL 33/50 32/50

Figura 3. Resultados de la prueba de perfil empresarial de SAJE Montreal Centre

Conviene sefialar que los resultados obtenidos no pueden predecir sus probabilidades de éxito en
los negocios. Sin embargo, estos resultados pueden servir de base de reflexion en cuanto a las
caracteristicas que tiene que desarrollar para asemejarse al perfil de los emprendedores que
tuvieron éxito en su negocio. Por lo tanto, estos resultados pueden permitirle identificar las
cualidades empresariales (como el compromiso, la determinacion, el sentido de las
responsabilidades) que le convendra realzar durante sus encuentros con inversionistas, socios,
proveedores y clientes®.

Por ltimo, para este primer modulo se hace un breve resumen de grupo dando respuesta a la

pregunta ;Qué se espera de cada uno como innovador y emprendedor en el equipo de trabajo?
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Es interesante la oportunidad que se abre desde el curso de formacion en emprendimiento
innovador adelantado por la vicerrectoria académica de universidad tecnoldgica de Pereira, ya
que por ser de caracter interdisciplinar nos permite aportar ideas que conlleven al desarrollo de
nuevos productos o servicios que sirvan para mejorar procesos productivos y comerciales en la
region y el pais. Se espera de cada uno de los integrantes del grupo el compromiso y el
entusiasmo para sacar adelante una idea consolidada y que sea de aportes positivos a la sociedad.
Ya que se decide buscar innovacion en torno al sector cafetero, se dejan plantadas las bases para
posterior convergencia de ideas que nos permitan proponer una solucion a alguna deficiencia que
se esté padeciendo en la produccion y aprovechamiento del cafe.

También se determina los roles que se asumiran dentro del equipo de trabajo, quien encabezara
la recopilacion y analisis de la informacion primaria serd el estudiante John Jairo Bedoya,; el
direccionamiento de las ideas y la edicion final de los productos a entregar estard a cargo de
Miguel Angel Mejia y entre ambos se realizara la estructuracion de estos productos al igual que

la retroalimentacion en cada una de las fases a desarrollar.

4.4.2. Mdbdulo 2. Creatividad, ideacion y materializacion de ideas.

El objetivo general del segundo mddulo es que los equipos emprendedores tengan la misién de
estructurar una iniciativa emprendedora como trabajo de grado. Para ello, tienen que avanzar por
un proceso en el cual se le encomendaran una serie de tareas que deben cumplir de manera
secuencia completa, eficiente y eficaz. El objetivo es andar el camino para disefiar un producto o
servicio minimo viable y validar las hipotesis de su modelo de negocio.

En esta etapa se conoci6 el procedimiento de “matriz de imagineria” que es una técnica para el
desarrollo de conceptos de alto potencial o ideas de negocio. Para completar esta matriz se parte
de una serie de columnas que dan cuenta de una relacion amplia de segmentos de necesidades o
lo que también podria denominarse areas de oportunidades. La idea es que, a partir del azar, se
seleccionen varios de estos puntos y se crucen entre si, dando asi resultados de posibles negocios
que se puedan necesitar en una sociedad.

Los puntos que se cruzan son Sectores productivos o de servicios que habitualmente hay en un

pais, Necesidades axiologicas como salud, alimentacién, seguridad u ocio y entretenimiento,
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también se tiene en cuenta Tendencias de consumo en las que esta la ética de los compradores y
las caracteristicas de consumo como ambientalmente responsables, 0 compradores que buscan
una identidad en su compra como salud o distincién de género.

El proceso debe iniciarse con el andlisis detallado de todas aquellas formas que la sociedad
misma ha producido y legitimado para suplir sus necesidades. Los productos, sean estos bienes o
servicios, deben cumplir el objetivo de satisfacer en el hombre cada uno de los requerimientos
propios de la vida en comunidad.

Para completar esta actividad del segundo mddulo y con el propdsito de generar una idea de
negocio se penso en un prototipo y un concepto para el esquema de negocio escogido. En este
caso la actividad se realiz6 sobre un ejercicio hipotético, pues este grupo ya tiene una idea inicial
de negocio la cual quiere fortalecer y estructurar correctamente.

Se propone entonces realizar el mismo ejercicio con las ideas de negocio de cada equipo,

aportando al emprendimiento y la innovacion de cada uno de los grupos de trabajo.

4.4.3. Mddulo 3: vigilancia tecnoldgica y estratégica

Para esta fase se buscO desarrollos tecnolégicos o avances cientificos en Colombia o en el
mundo, iguales o similares al producto o servicio que se esta proyectando y se documentd los
avances, investigaciones, legislaciones y normativas relacionadas. Aqui se busca dar un
acercamiento al entorno de la idea que queremos desarrollar e investigar a cerca de que otros
procesos iguales o similares se estdn dando en el pais. La idea con la que continlo este grupo,
estad en torno a la bdsqueda de alguna tecnologia que se requiera en la produccion y beneficio del
café, que sea amigable con el medio ambiente y que tenga un minimo de aceptacion esperada por

el gremio cafetero.

Consultando acerca de la produccion y el proceso del grano de café, llegamos a la determinacion
de que queremos impulsar una tecnologia que sirva para el secado solar del café cosechado,
llevandolo al estado conocido como café pergamino seco, que es la presentacion en que la
Federacion Nacional de Cafeteros lo comercializa; identificamos también que el proceso de

secado es un determinante clave en los estandares de calidad del grano exigidos por las centrales
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de compra; mejorar este proceso para los productores de café, significa que podran tener mas

rentabilidad y reconocimiento en sus cultivos.

La informacion completa de esta fase se registra en el ANEXO 1 plantilla de vigilancia

tecnoldgica

4.4.4. Mddulo 4: Propiedad intelectual

Este mddulo fue direccionado al entendimiento de los tipos de patentes que hay, y de qué manera
Se enmarcan nuestros proyectos en la proteccion de ideas de innovacion.

En una empresa que innova y tiene como propdsito consolidarse en un punto competitivo del
mercado, se debe gestionar un aspecto que es fundamental para el aseguramiento de los
beneficios que la innovacidn trae frente a la competencia. Este aspecto se denomina Propiedad
intelectual, y consiste en la proteccion de los procesos y resultados de la innovacion para obtener
beneficios econdmicos y de reconocimiento en las nuevas ideas.

La Propiedad Intelectual es una expresion que abarca todas las producciones del intelecto

humano, y esté ligada al “derecho de apropiacion” que se puede ejercer sobre ellas.

4.4.5. Mddulo 5: Modelo de Negocio

Para la realizacion de este mddulo se toma referencia del Modelo CANVAS, y a partir del
concepto de negocio identificado en la actividad 2. Con base en esta y en la demas informacion
recolectada, disefiar el modelo de negocio preliminar y formular las hipotesis para su validacion.
Se utilizardn como instrumento central para esta actividad el Modelo de Negocio CANVAS de
Alexander Osterwalder, es un formato que visualiza el modelo de negocio segin estos nueve
campos en so6lo una ‘hoja’, resultando un documento que ofrece directamente una vision global

de la idea de negocio, mostrando claramente las interconexiones entre los diferentes elementos.
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Es una herramienta poderosa en ese sentido, ya que con gran simplicidad es capaz de sobrevolar
los 9 elementos clave dentro de cualquier empresa o proyecto.

El desarrollo del lienzo y cada uno de los elementos esté en el documento ANEXO 2 Modelo de
negocio CANVAS.

446 Modulo 6: Mercados

Este segmento hace énfasis en identificar y analizar las tendencias globales, los competidores y
los productos sustitutos, que pueden afectar positiva 0 negativamente la iniciativa empresarial,
con el fin de identificar y evaluar los riesgos que presenta el mercado y la competencia
actualmente y en el futuro.

Esta informacion esta registrada en los ANEXO 3 Plantilla mercado objetivo y ANEXO 4

plantilla tendencias, competidores y productos sustitutos.

4.4.7. Mdbdulo 7: Operaciones

Se desarroll6 la planificacion del modo de operacion de la empresa, ayudandonos a como
planifica, organizar, dirigir y controlar correctamente nuestra empresa. Las especificaciones del
producto estan en el ANEXO 5 Ficha técnica del producto.

En este plan de operaciones se identificO absolutamente todos los recursos necesarios a utilizar
en las diversas actividades plasmadas en el ANEXO 6 proyecciones de ventas y Plan de
produccién; la viabilidad del proyecto, la descripcion de las tareas a realizar, duracion de la
ejecucion del proyecto y los recursos a invertir estan indicados en el ANEXO 7 Herramienta
Costos Operativos y ANEXO 8 Herramienta Costeo — Minuta. Se llevd a cabo una correcta
supervision de los detallados procesos de fabricacion de nuestro producto, al igual que su
inversion, la localizacion de estos, normas que rigen, control de calidad, contratos, nicho del

mercado y como darnos a conocer en el mercado nacional.
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4.4.8. Mddulo 8: Desarrollo Organizacional

En este modulo nos referimos al uso de las buenas estrategias y la organizacion desde el modelo
de negocio, establecer el disefio organizacional que mas se ajuste al ambiente, la estrategia, la
tecnologia, las personas, las actividades y el tamafio de la organizacién. Se establecen las
necesidades de personal, sus perfiles y disefiar politicas de gestion del talento humano para que
el modelo de negocio sea eficiente y tenga buenas bases de fortalecimiento para aprovechar una
gran capacidad mercantil, analizando los factores internos y externos que favorecen al sector,

proveedores, insSumos.

Se obtiene habilidades de controlar el personal a trabajar, teniendo disciplina, dedicacion y que
crea mucho en su idea de negocio planeando una ejecucion eficaz, tener buena autoevaluacion y
hacer buena medicion del desempefio. También se establecen los aspectos juridicos de la
comercializacion del producto, politicas, normas que legislen el registro mercantil de la empresa,
sus actividades, tipo de negocio, rentabilidad y la viabilidad de este. Realizando una matriz
DOFA que esté en la ficha de ANEXO 9 Matriz DOFA, en el cual se desarroll6 implementan las
oportunidades, debilidades, amenazas y fortalezas de nuestro negocio a realizar evaluando el
nivel de impacto que generaria estos items en nuestra sociedad o nicho de mercado, también se
realizd las estrategias que se aplicaran para mejorar y optimizar las debilidades, oportunidades,
amenazas Y fortalezas que daran una oportunidad de que el negocio fluya, tenga sentido y eficaz
en el desarrollo de su funcién, no se deja a un lado la planeacion estratégica que se realiza para
una misién, vision y objetivos que se desarrollaron para esta empresa. En el ANEXO 10 Disefio

Organizacional Y Talento Humano esta recopilada la informacion perteneciente a esta seccion.

4.4.9. Modulo 9: Finanzas

Aqui desarrollamos el plan financiero que tuvimos para obtener el capital necesario y realizar el
plan de negocio, como se financiara durante su ejecucion y ver que beneficio generara la

inversion hecha. Conocer los estados financieros, determinar los costos, punto de equilibrio y
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que rentabilidad tendra el negocio a largo plazo. También realizamos la proyeccién de los gastos
y la inversidn inicial y mensual que requerira el negocio, encontrando ventajas y desventajas,
con costos que tal vez no estaba en presupuesto, como gastos administrativos y gastos no
estipulados en el inicio de la inversion, para al final tener un balance en general de como esta
nuestra empresa y esta constatado en el ANEXO 11 Formato de informacién Contable y

Financiera.

4.4.10. Médulo 10: Validacion de modelo de negocio

Se encuentran organizaciones creadas para buscar un modelo de negocio el cual los evaltan para
mirar que eficacia y viabilidad tendran a través del tiempo, si es bueno invertir o incursionar en
ella, contando buscar una empresa que nos ayude a ejecutar nuestra idea de negocio y sea
realidad, aprendemos a crear un producto que la gente necesite y adquiera para un bien de
produccion, buscar el nicho de mercado y suplir las necesidades del mercado, crear también un
producto nos conlleva a que quizés sea factible y funcional al principio pero debemos saber optar
por un plan de emergencia y saber qué hacer con la realidad que se afronta en el momento, optar
por un mejoramiento del producto que no tenga la demas competencia y desarrollar un flujo de
ese mercado atractivo. En el ANEXO 12 Herramienta Elevator Pitch, afrontamos como exponer
todo nuestro negocio en un tiempo determinado, siendo concretos, decisivos y convencidos de

nuestro producto a vender y sacar al mercado, aprendiendo como vender nuestro producto.

Igual que en el ANEXO 13 Herramienta propuesta Unica de Valor, realizamos una idea que nos
identifique en nuestro negocio y con nicho comercial en la sociedad, proponiendo una Unica
idea que se diferencie de las demas competencias mercantiles y asi ganar una clientela por

diferenciarnos en el mercado.

27



o. ANALISIS DE RESULTADOS

Después de desarrollar todas las herramientas de evaluacion y proyeccién de modelos de
negocios planteadas como metodologia para abordar este proyecto, se obtuvieron resultados que
dejan ver una inversion a tres afios, con rentabilidad positiva para los inversionistas, y un flujo de

caja de algunos cientos de millones de pesos, una vez superada la inversion inicial.

Para el ejercicio, de disefiar un modelo de negocio para la construccion y comercializacion de
secadores solares parabdlicos optimizados utilizados en la produccién de café pergamino seco en
el departamento de Risaralda, se tom6 una Tasa Interna de Oportunidad (T10) del 18%, es decir
la rentabilidad minima que se le puede llegar a ofrecer a un inversionista al cabo de 3 afios seria
de este porcentaje. La Tasa Interna de Oportunidad es la tasa minima que se utiliza para
determinar el valor actual neto de los flujos de caja del proyecto y es la rentabilidad minima que
se le debe exigir al proyecto para tomar la decision de invertir en él.

De acuerdo a esto se puede analizar que:

La inversion total que se necesita al cabo de un afio para que el negocio funcione es de
248°582.822 $COP (Pesos Colombianos)

Los Ingresos Totales para el primer afio son 235°200.000 $COP, y aun no estaria superada la

inversion.
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El Flujo Total

para el afio 2 se estima en 997131.792 $COP y para el afio 3 se espera

1957604.532 $COP

Andlisis:

Debido a que la proyeccion refleja que se espera que los flujos de caja producidos por la
inversion sean altos, lo que se debe tener en cuenta para esta inversion segun este flujo
de caja, es que a partir del segundo afio sea recurada la inversion. Y a partir del tercer
afio poder incurrir en nuevas inversiones con el proposito de hacer crecer el negocio y de

ayudar a los pequefios empresarios.

INVERSION ANO 1 ANO 2 ANO 3
FLUJO DE DINERO -248.582.822 235.200.000 99.131.792 195.604.532
RENTABILIDAD . .
ESPERADA , TIO > 18% No rentabilidad 99.131.792 195.604.532

Figura 4. Rentabilidad esperada al cabo de tres afios.

El VALOR PRESENTE NETO-VPN es de 459°690.122 $COP; el Valor presente neto,
se calcula en base a la Tasa Interna de Oportunidad, y cuando es positivo como en este
caso, indica que el proyecto puede dar una tasa de rentabilidad mayor a la establecida,

siempre y cuando se cumplan las condiciones de tiempo y costos presupuestados.

Por lo que se recomienda tener especial seguimiento a los proveedores para que
sostengan el precio de la materia prima y especial cuidado en la comercializacion del
producto para mantener estable el flujo de efectivo, lo que conllevard en un efecto
positivo respecto a la capitalizacion del proyecto y al logro de lo establecido para la

inversion.
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e Encuanto a la TASA INTERNA DE RETORNO- TIR que ha sido de 53,81%, hay que

tener en cuenta que este valor tiene que superar el valor de la TIO para tener rentabilidad,
de lo contrario estariamos ante un modelo de negocio que proyecta perdida.
Para este caso, supera el valor de la TIO por mas del doble, lo que nos indica que aun
cuando se incremente el periodo de tiempo del proyecto y las ventas se encuentren en un
escenario pesimista, la posibilidad de inversion continua siendo rentable y atractiva ya
que hay posibilidad de recuperarla en algin momento del periodo establecido.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La utilidad que proporciona el secador solar parabolico mejorado serda en beneficio de los
pequefios y medianos caficultores, incidiendo sobre el tiempo de secado del café pergamino y su
humedad relativa ideal. Ya que es de una estructura totalmente pléstica, ayuda a mitigar la
contaminacion del medio ambiente y aprovechar al maximo sus residuos recuperables. Su
durabilidad alta, su facil instalacion y transporte hace que se proyecte como un producto de buen

posicionamiento en el mercado.

Es una problemética para el gremio cafetero el buen secado del café, teniendo en cuenta factores
ambientales o de manejo de cultivo. Utilizando mejoras en cuestion de infraestructura y
composicion ayudara a optimizar el tiempo de secado; los materiales en la que estd hecha la
estructura son totalmente reciclables y son mas longevos que otros materiales similares usados
en estos fines, como la madera, el trabajo es realizado en busca de generar un beneficio para el

ingreso monetario del caficultor por la calidad de su producto.
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Se plante6 un modelo de secador solar parabélico utilizable por pequefios agricultores y se
disefid un modelo viable y se efectuaron ajustes finales al disefio. Los productores cafeteros en
los dltimos afios no han contado con la suficiente capacitacion y acompafiamiento en cuanto a los
temas de calidad y sistemas de beneficio. Es preciso contar con programas masivos de extension
y asesoria, que le permitan a un mayor numero de caficultores acceder a conocimientos de vital
importancia para mejorar sus sistemas de procesamiento del café y ademas asi lograr incluirse en
estandares de calidad, cada vez mas exigentes, con su producto. Se hace necesario entonces,
crear este tipo de planes articulados que también aporten desarrollo técnico desde el

conocimiento campesino.
Finalmente se concluye que la gestion de tecnologias limpias o amigables con el medio

ambiente, articuladas a los procesos agricolas, le aporta al pais propuestas productivas

enmarcadas en los conceptos de desarrollo sostenible.
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zumertaba el riesgo de
deterioro, en especial debido al
desarralle de hangos y
Can el fin de mejorar el pracesa)
de secado del oafé, se disefid
un equipa mesanica tipa silo, e
Dizefia de un Equipe para Secada cual tisne ventajas coma: Disefio de un secador solar 2 escala
Mecdnico de Caféd ysuBvaluacidn 2 | Universidad Surcolombiana de menar requenimienta de . X contecnalogia estrategica para su Wweb Uriversidad
Calombiz Ingenistiz Mecarnica

Partir de la Construccian de un
Madzla aEzoala®s

Neiva

espacio para secar, e5
dezarmable, reduse lamana
deobra, el tiempo de secadoy
conservala calidad del
produste. disminuye

mejoramienta en el producta
terminada,

Surcolombiana de Neiva
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ANEXO 2 Modelo de negocio CANVAS

MODELO DE NEGOCIO CANVAS PARA SECADORES SOLARES PARABOLICOS DE CAFE PERGAMINO

S0CIOS CLAVE

MODUPLAST S.AS.
{productoresde perfilaria
plastica para la industria y el
campo en el eje cafetero)

FERRETERIA TAMA S.A.
(proveedor de todo el surtido
en tornilleria, acoples y
herramientas necesarias para
preparacion del producto)

CENICAFE Centro Nacional de
Investigaciones del Café.
{institucion dedicada, entre
otras cosas, a la generacion de
tecnologias apropiadas,
competitivas y sostenibles para
caficultores colombianos)

FEDERACION NACIOMNAL DE
CAFETEROS Y COMITES
DEPARTAMENTALES DE
CAFETEROS

[Red de socios, y contacto
directo para promover ventas
individuales y masivas)

ACTIVIDADES CLAVES

Disefio de estructura y ensamble
del producto.

Formar los canales de ventas, en los
que se tendra:

PAGINA WEB, contodo el contenido
de catdlogo y venta.

OFICINA COMERCIAL, también hara
las veces de punto de atencion al
cliente.

Implementar estrategias de
publicidad y mercadeo, dirigidas a
cada segmento de clientes.

Establecer socio para distribucion y
entrega de secadoressolares en
centros poblados del pais.

RECURSOS CLAVES

Bodega para realizar preparacion,
produccion y embalaje del
producto. ¥ que haga las vecesde
punto deventa.

Amaoblamiento. para oficina y local

comercial.

Perzonal idoneo para tareas de

produccidn v embalaje. al igual que

PROPUESTA DE VALOR

Se  comercializara  secadores
zolares parabdlicos optimizados
para la produccion de café
pergamino, hacen uso mas
eficiente de la energia solar y el
viento, disminuyendo el tiempo
de secado.

Es un producto que se enmarca en
el desarrollo de procesos agricolas
sostenibles y ez una tecnologia
limpia o amigable con el medio
ambiente ya que estd hecha en
materiales de linea ecologica,
elevando su tiempo de vida util,
siendo de fécil ensamble vy
operacion.

RELACIONES CON LOS
CLIENTES

Se tendra con nuestros clientes
relacionesde constante
retroalimentacion en uso e
innovaciones del producto.

También como parte del
acompafiamiento se brindara
asistencia técnica en y de
ensamblaje.

También como estrategia
comercial y contribuyendoa la
buena relacion con los clientes, se
provisionara elementos
complementarios para el proceso
de beneficio el grano, como
medidores de humedad y
rastrillos para revolver el grano en
procesode secado.

CANALES DE DISTRIBUCION
Y COMUNICACION

Se tendran tres canales de venta.

PAGINA WEB con contenido de
catdlogo y contacto directo para
solicitud de pedidos.

OFICINA / LOCAL COMERCIAL para
tener un punto de atencion al
cliente y un espacio donde ze

SEGMENTOS DE CLIENTES

Se tendrd dos segmentos de
clientes claramente diferenciados.

MERCADO INDIVIDUAL.

Enfocado a satisfacer la necesidad
de caficultores no asociados a
proyectos de cobertura
institucional.

Son productores de café que se
estima podrian adquirir entre 1y 4
unidades de secadoresal afio.

MERCADO GRUPAL.

Direccionado a los gremios e
instituciones que hacen parte de
diversas fases de la produccionde
café, al igual que dependencias
administrativas y gubernamentales.
Son clientes con los que se busca
tenerventas masivas para satisfacer
proyectos ruralesy agricolas.

para ventas.

Efectiva disponibilidad y entrega de
materia prima por parte de
proveedores.

pueda consolidar ventas directas
con el cliente.

VENDEDOR VISITADOR encargado
de establecer muy buenas
relaciones con clientes del
mercado grupal.

La entrega de los secadores en
centros poblados, se realizara por
contratacion outsourcing con un
cliente especializado en
transporte de carga industrial o
agricola.

Costos de inversidn inicial, para adquisicion de herramientas y locacién de oficina comercial y

bodega.

Costos directos de fabricacion del secador solar, donde contabilizamos la materia prima, costo

ESTRUCTURA DE COSTOS

de la mano de obray los costos de envio.

Costos indirectos de fabricacion como costos de administracion y ventas.

orupal.

FLUJOS DE INGRESO

Ingresos en caja menor porventa directa de secadoressolares a clientes
individuales.

Ingresos por consignacion en cuenta empresarial por ventas a clientes de mercado
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ANEXO 3 Plantilla mercado objetivo

rﬁ e
[ =

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA *

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

NOMBRE DEL PROYECTO: ESTUDIO DE MERCADO PARA COMERCIALIZACION DE SECADOR SOLAR PARABOLICO OPTIMIZADO USADO EN LA PRODUCCION DE CAFE PERGAMING SECO
LIDER - EQUIPO DE TRABAJO: Miguel Angel Mejia Orozco
NOMBRE DEL RETO: IDENTIFICACION CLIENTES POTENCIALES

NOMBRE DEL POTENCIAL CLIENTE

NOTAS FUENTE DE

DESCRIPCION GENERAL UBICACION CARACTERIZACION®* .
COMPLEMENTARIAS | INFORMACION

pequefios caficultores menos de 500@cps/afio)

Caficultores con pequefios terenos y pocalzonas aleafias a los municipios

prodeucion Risaraldenses
Gremios que cobijan a productores
asociaciones independientes de caficultores independientes Eje Cafetero
Para proyectos agropecuarios enfocados en
federacion nacional de cafeteros mejorar |a produccion cafetera. Munucipios productares de café
Para proyectos que buscan mejara los
instituciones gubernamentales y ONG ingresos de los pequefios productores Departamentos productores de cafe

** Para la descripcion detallada, tener en cuenta criterios como los siguientes
PARA PERSONAS: Sexo, edad, estado civil, tamafio de la familia,nivel economico, nivel académico, habitat urbano, habitat climatologico,
habitat urbanistico, ocupacion, aficiones, habitos de compra, ideologia politica, aspectos medioambientales

MERCADQ CORPORATIVO: Tener en cuenta los siguientes mas los que se consideren segin el caso.

CRITERID

CATEGORIA | .|

Tamafio de Iz empresa

Pequefia, mediana, grande

Tipo de actividad economica

primaria, secundaria, terciaria

Tipo de empresa segun procedencia de ingresos

piblica, privada, mixta

Tipo de objeto social

animo de lucro, sin animo de lucro, fundacion
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ANEXO 4 Plantilla tendencias, competidores productos sustitutos

Univesdad
Teceliga
J I debereia

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

EIJ\ICUBAR

ECATETERD

NOMBRE DEL PROYECTO:

ESTUDIO DE MERCADO PARA COMERCIALIZACION DE SECADOR SOLAR PARABOLICO OPTIMIZADO USADO EN LA PRODUCCION DE CAFE PERGAMING SECO

LIDER - EQUIPO DE TRABAIOD:

Miguel Angel Mejia Orozco

NOMBRE DEL RETO:

IDENTIFICACION DE COMPETIDORES

NOMBRE DEL COMPETIDOR DESCRIPCION DE LA EMPRESA DESCRIPCION DEL PRODUCTOS / SERVICIO PRECIO DEL PRODUCTO O PAIS DE ORIGEM TAMANO DE LA | ZONA DE INFLUENCIA DE LA
SERVICIO EMPRESA EMPRESA
presencia nacional e
proveedor de soluciones  |secadores mecanicos para altas internacicnal, tienen red
Penagos Hermanos y Cia. 5.A.5 |integrales para el sector  [producciones, funcionan con a.c.p.m., gas Colombia gran empresa |de  socios en  paises
agroindustrial natural, carbon mineral o cascarilla de cafe productores de café de
otros continentes
Dfr?e” los meJ:res . Ofrecen equipos para las distintas etapas de
[ad . N
. procuctos para NAcErMas | produccion del café, secadores, silos, . mediana i )
Agrometalicas Gallego facil el proceso de Colombia Presencia Nacional
- . tostadores, estructuras metalicas, motores empresa
transformacion del cafe con
. electricos, despulpadoras.
tecnologia de punta.
proveedor de soluciones  |se dedican principalmente a fabricar presencia regional,
) . ’ ’ principalmente en
inversiones Jotagallo 5.A. integrales para el sector  |despulpadoras de café, aungue tambien Colombia mediana empresa
- : ! Antioquia, eje cafetero,
agroindustrial producen silos secadores.

Cauca, Tolima y Huila
empresa productora de plantas mecanicas integradas de alto presencia nacienal, con
magquinaria industrial para |desempefio para producciones de gran Colombia alts influencia en el dpto
el procesamiento del café  [tamafio de antioguia y en el eje

Jm Estrada S.A. en distintas etapas gran empresa cafetero
Empresa dedicada a
mejorar el control de la innovakit es una empresa tanto de producto
calidad y la eficiencia del como de asesoria en campo, dedicada a . .
~ . - ~ innovakit es una empresa
proceso productivo del cafe, |fabricar productos en base a necesidades 672.522 COP - -
~ . . ~ con presencia nacional.
desde el cultivo hasta la particulares, esta empresa es la unica a nivel
taza con tecnologias de nacional que produce secadores parabolicos
Innovakit 8.A.8. bajo costo y facil solares para venta al publico. Colombia mediana empresa
PRODUCTOS SUSTITUTOS
ES UN PRODUCTO O SERVICIO COMO &CUALES SOM LOS ELEMENTOS DE
SUSTITUTO? ‘ SATISE A COMPLEMENTARIEDAD Y MNOTAS
- MNECESIDAD DEL PRODUCTO O SERVICIO T L T FUENTE DE INFORMACION
51 QUE SE ESTA EVALUANDO?
PRODUCTO O SERVICIO?
producen secadores mecanicos|comercializan un producte que
ropicios para grandes productores i i R
prog - p. g = P T%%lcumple Ia misma funcion, pero catalogo comercial de 1a
de café (500@cps/fafio), tambien R R
4 ~ . |dado su funcionamiento esta empresa Penagos
cumplen la funcion de secar el cafg, Hermanos y Cia. SAS
aungue con consumo de dirigido a otra poblacion - A
combustible, cbjetivo,
aunque el tiempo de proceso es Pagina Web
igualmente producen secadores menor, el costo se incrementa ya Agrometalicas Gallego,
% mecanicos, que tambien cumplen la |que usa combustibles yfo httpy/fwww agrometalica
funcion de los secadores solares energia electrica para su sgallego.com/
funcionamiento.
_ _ son para grandes productores, no pagina web
tambien son secadores mecanicos, i . X
x . son convenientes para pequerios http:/ fwww jotagallo.com
propicios para grandes productores
productores !
producen secadores mecanicos|el tiempo de proceso es menor, pagina web
propicios para grandes productores|pero el costo se incrementa ya http://fwww jmestrada.co
x de café, tambien cumplen la funcion|que usa combustibles yfo m/fbeneficio-
de secar el café, aungue con|energia electrica para su humedo/secadoras/guar
consumo de combustible. funcionamiento. diolas
tambien se dedican a realizar comercializan un producto que
secadores salares para café cumple la misma funcion, pero .
~ ~ ) N catalogo comercial de la
x pergaming pero no tienen el dado su funcionamiento esta -
. . L ~ empresa Innovakit
mercado dirigido a pequefios dirigido a otra poblacion
productores objetivo,
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ANEXO 5 Ficha técnica del producto

EI’:OCI!}‘I—L; FICHA TECNICA DEL | Fecha de edicién: 27 de junio
— PRODUCTO de 2016

Cod. Producto:

Tecnologias limpias para
produccion de café

Mombre Producto:

Empresa productora: EcoCafé

S5CAFE0O1

SECADOR SOLAR PARABOLICO PARA
CAFE PERGAMINO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Secador solar parabélico, para la obtencion de café
pergamino seco, construido en perfileria pldstica 100%
reciclada, con cubierta de plastico agrolenc® para mayor
aprovechamiento de los rayos UV solares; de facil
ensamblaje y practico empague para hacer mas comodo el
transporte hasta la finca, con todos los accescrios que
necesita para armarlo completamente, el kit incluye
ademas de la cubierta y perfileria, toda la ftornilleria,
acoples, tuberia de alta densidad, soporte de malla plastica
para superficie de trabajo y demas accescorios para su
correcta instalacién; en su presentacicn de 2.0m X 6.0m,
soporta hasta 12 arrobas de café en proceso de secado.
Gracias a sus materiales y dimensiones se hace de
agradable manejo y mantenimiento, permitiendo al
caficultor colombianc secar su café en las mejores
condiciones.

Secador solar parabdlico

MATERIA PRIMA REQUERIDA

CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA COMPONENTE
13 unidad listén rectangular 2m X 0.04m X 0.08m
20 unidad liston rectangular 0.8m X 0.08m X 0.08m
unidad tablén plastico 2m X 0.18m X 0.02m
1 unidad malla de polietilenc 45% de sombra de 2m X 6m
1 rollo Rollo alambre de plastico 200 mts
1 metros plastico Agrolenc® para invernadero 4mts x 9 mis
100 unidad Tornillo cabeza plana autoperforante 1"
24 Unidad Tuercas de 3/8"
24 Unidad Arandelas de 3/8"
24 unidad Tornillo carriage de 6" X 3/8"
33 metros Tubos de PVC alta densidad 3/4" ¥ 2m
14 unidad Unidn lisa 3/4"
8 metros tubo de PVC 3/4 X 0.20m
8 unidad Codos de unidn 3/4"
1 rollo Cinta plastica transparente 48mm
1 caja de 1000 unidades Grapas metdlicas 5/16" grapadora trabajo pesado
1 botella de 1/64 Gl soldadura PVC
1 botella de 1/64 Gl limpiador PVC
28 unidades grapas para tubo 3/4"
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El modelo principal estéd disefiado para secar hasta 12@ de café pergamino seco, su
dimensién es de 2m de ancho por 6m de largo y 1.80m de altura y por su forma de

PRESENTACION:

acople entre piezas, facilmente se le puede adicicnar otras mas de forma medular,

sin ser necesario construir modelos de otros tamafios.

RESTRICCIONES DE CALIDAD

RESTRICCIONES NORMATIVAS

Resolucion No. 05 de 2002 del Comité Nacional de
Cafetercs, Requisites minimos de calidad para la
exportacion de café verde en almendra.

Norma de calidades N°4V1 de agosto de 1988

Norma Técnica Colombiana NTC 5181, buenas practicas de
manufactura para la industria del café.

Norma IS0 1447 El café verde - Determinacion del
contenide de humedad (Método de rutina)

MNorma 150 6673 El café verde - Determinacion de la
pérdida de masa en secado.

MNorma NTC 2325, adaptacion de la Norma 150 6673 a
nuestro pais.

EMPAQUE

TaMARND: 2 cajas de 0.4m X 0.4m X 2.0m
DISENO: cajas rectangulares en cartén corrugado.

ETIQUETA

TAMARND: 21.59cm X 27.94cm
DISENO: rotulade de entrega

Ecolafd
ECOCAFE LTDA

BARS | BLAS PAR | A PR G O DA T

BT,

OROEN DE ENTREGA —

CLNTY

VECHA D COMPRA TECHA D TR G |

i il £ WEF 1A,

CONDICIONAES DE EMBALAJE

CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

El kit que contiene todos los materiales y accesorios
para la construccion del secador solar parabdlico para
café pergamino seco, se entrega empacado en dos
cajas de cartén corrugado debidamente selladas con
medidas 0.4m ¥ 0.4m ¥ 2.0m; en una de ellas se
encuentra toda la perfileria plastica TIENE UN PESD
APROXIMADC DE 48 Kg y en la otra el resto de los
elementos, tornilleria y acoples, con un peso
aproximado de 42Kg.

Se debe almacenar en bodega a temperatura
ambiente, =in exponer a la intemperie, sobre estibas
plasticas o de madera, y sin llegar a arrumes mayores
a 6 unidades.

Los materiales estdn empacados en carton para su
debida proteccién, no debe estar cerca de plagas
animales, humedades, pesticidas (y agroguimicos en
general),  hidrocarburcs  u  ofros  elementos
contaminantes y de olores fuertes.

RESPONSABLES: Miguel Angel Mejia
John Jairo Bedoya
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ANEXO 6 Proyeccion de ventas y Plan de produccién

ECOCAFE
Formato plan de produccion: El presente formato tiene como objetive GUIAR a los emprendedores en la construccion del plan de produccién. El objetivo del plan de produccion es definir la cantidad de productos
o servicios que se fabricardn o prestaran mensualmente. En el caso de los productos para construir el plan de produccién se debe tener en cuenta el inventario que quedara al final de cada periodo, el cual sef
genera en periodos en los cuales se puede producir més unidades de las que espera vender, en este caso puede utilizar toda su capacidad operativa y acumular inventaric para atender la demanda de los
siguientes pericdos. Es posible que en algunos proyectos los primeros meses de ejecucion del proyecto no cuente con productos finales para vender, en este caso el valor del plan de produccion parz estos meses
es cero. Tamafio original del formato: Hoja Oficio.
Plan de produccion
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Prondstico de la demanda. :Cuantos
productos o servicios espera vender|
en cada uno de los meses del primer| g 8 3 12 12 12 16 16 16 20 20 20
afo de ejecucion?
Plan de produccién (Unidades a producir)
iCuantas unidades va a producir en
cada mes del primer afio de|
S . 12 12 12 0 20 20 o 26 26 o 30 30
ejecucion? Tenga en cuenta: éle
quedaron unidades sobrantes del
mes anterior?
Unidades en inventario al inicio del mes
(No aplica para servicios) En el caso en
que produzca en un mes una
cantidad mayor de unidades a las
ventas pronosticadas, registre el F a a 0 8 8 0 10 10 i) 10 10
inventario que le quedaria al final
de este mes y que quedard
disponible para ser usado el
siguiente mes.
ANEXO 7 Herramienta Costos Operativos
Inversion Inicial
HERRAMIEMNTAS
COMCEPTO ESPECIFICACIONES CANTIDAD |COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
Taladro percutor inalambrico 200 1 5 699500 5 699,900
Sierra circular 7 1/4 1500w - 5500 Rpm 1 5229500 $ 229.900
Set de 178 piezas herramientas mecanicas 1 5 399500 $ 399.900
Ezcalera tijera fibra de vidrio 1 5229900 5229.900
s -
s -
TOTAL 5 1.559.600
MUEBLES Y ENSERES Y/O EQUIPO DE OFICINA
COMCEPTO ESPECIFICACIONES CANTIDAD |COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
Silla escritorio con brazos 1 59180000 5 91,900
Silla interlocutora izoceles 4 % 69.900,00| 5 279.600
Archivador aereo metalico 1 5245900,00( % 245.900
Televisor 32" 1 5 899.900,00| 5 899.900
Reloj de pared 1 5 6000000 5 &0.000
Cafetera 1 $ 79.000,00( § 79.000
Mesa de centro de trabajo de metal 1 547950000 § 479.900
Ventilador 1 5 77.500,00( § 77.500
soporte de Tv para Pared 1 579.900,00( & 79.900
Kit de seguridad domestico 4 camaras 1 % 799.900,00| 5 799.900
TOTAL 5 3.093.500
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Mano de obra + costos indirectos de fabricacion

MODULO TECNICO
MNOTA IMPORTANTE: SOLO DILIGENCIAR LAS CELDAS EN COLOR VERDE
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
INFORMACION BASE
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO a2 ANO 5
Incremento IPC 3,24% 3,09% 2,95% 2,82% 2,70%

Fuente: Informe de Proyecciones Macroecondmicas 2011 -Direccion de Investigaciones Econdmicas y Estrategis Bancolombia

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 644.350
PRESTACIOMNES SOCIALES 0,5183
AUXILIO DE TRANSPORTE (< 6 =a 2 SMLV) 67.800
SALARIO 1.046.117
MANO DE OBRA
e — No. DE ANO1 No. DE ANO 2 No. DE AND 2 No. DE
PERSONAS SALARIO  |SALARIO MES| PERSONAS SALARIO [SALARIO MES| PERSONAS SALARIO |SALARIO MES| PERSONAS
Personal Operativo 2 $ 1.046.117 | § 2.092.233 2 $ 1.078.442 [ % 2.156.883 2 $ 1.110.256 | $ 2.220.511 2
Personal Administrativo 2 S 1.046.117 | § 2.092.233 2 $ 1.078.442[ 3% 2.156.883 2 $ 1110256 | $ 2.220.511 2
Personal de ventas 1 $ 1.046.117 | § 1.046.117 1 $ 1.078.442 (% 1.078.442 1 $ 1.110.256| $ 1.110.256 1
Servicios Varios 1 S 1.046.117 | 5 1.046.117 1 $ 1.078.442( 3% 1.078.442 1 $ 1110256 $ 1.110.256 1
TOTAL MO MENSUAL $ 6.276.700 $  6.470.650 $ 6.661.534
TOTAL MO ANUAL $ 75.320.396 $ 77.647.796 $ 79.938.406
A0 4 O AROS
SALARIO [SALARIO MES| PERSONAS | SALARIO | SALARIO MES
$§ 1.141.565|$ 2.283.130 2 $1.172.387| §  2.344.774
$§ 1.141.565|$ 2.283.130 2 $1.175.241| §  2.350.482
§ 1141.565|$ 1.141.565 1 $1.175241| §  1.175.241
$ 1.141.565| % 1.141.565 1 $1175.241| % 1.175.241
$  6.849.389 $  7.045.738
$ 82.192.669 $ 84.548.859
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MNOTA: Para calcular los siguientes costos es importante tener en cuenta que se asigna una proporcion a la parte productiva y otra a la parte administrativa.
ARO1 Afio 2 ARD 3 ANO 4 AND 5
-, COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO
MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL MENSUAL ANUAL
Arrendamiento S 700.000 | $ 8.400.000 [$ 721.630 | § 8.659.560 | S 742,918 [ & 8.915.017 |$ 763.868 | 5 9.166.420 | &  784.493 | $ 9.413.914
Servicios Publicos $  208.000 | $ 2.496.000 |$ 214427 | 2573.126 | S  220.753 [ § 2.649.034 [$  226.978 | § 2.723.736 | $  233.106 | $ 2.797.277
Internet+Teléfono $ 89.000 | § 1.068.000 [$  91.750 [ § 1.101.001 [ S 94.457 | § 1.133.481 [ $ 97.120 | § 1.165.445 | § 99.743 | § 1.196.912
Seguridad $ $ - § $ - § $ $ - $ $
Seguros $ 5 - IS S - IS 5 - |s - IS - s
TOTAL CIF $  997.000 | $ 11.964.000 | $ 1.027.807 | $12.333.688 | § 1.058.128 | § 12.697.531 | $ 1.087.967 | $ 13.055.602 | § 1.117.342 | § 13.408.103
TOTAL MO+CIFANUAL | ANO1 | $87.284396] ANO?2 |589.981.483| ANO3 |5$92635037] ANO4 | $05248271] ANOS5 | §97.956.962

42




Costos Totales

ARIO 1 ARD 2 ARIO 3 ARID 4 ARD 5
PRODUCTO U:gggzils; PROPORCION U:gg;iif; PROPORCION U:gggzils; PROPORCION U:gg;ii?; PROPORCION Uprgg;iils; PROPORCION
PRODUCTO A SECADORES
SOLARES PARABOLICOS 168 100,0% 360 100,0% 480 100,0% 550 100,0% 550 100,0%
OPTIMIZADOS
TOTAL 168 100,0% 360 100,0% 480 100,0% 550 100,0% 550 100,0%
AND 1 AFID 4
PRODUCTO A PRODUCTO A
COSTO TOTAL | COSTO UNIDAD COSTO TOTAL | COSTO UNIDAD
MATERIALES $173.035.296) 5 1.029.972 MATERIALES 5 566484600 | 5 1023872
WD 5 7532039 | 5 248 336 MOD 5 B2.19266% | S 149 441
CIF 5 11962000 | § 71214 CIF 5 13.055.602 | $ 23737
o 260319.602 | § 1549522 TOTAL 661.732.871 | §  1.203.151
_ AfO 5
sdle PRODUCTO A
PRODUCTO A COSTO TOTAL | COSTO UNIDAD
COSTO TOTAL | COSTO UMIDAD MATERIALES $ SE6.4B4600 | § 1020872
MATERIALES 5 370789920 | 5 1029872 MOoD 5 BASABESD | & 153,725
MOD 5 77647796 | & 215 GEE CIF 5 13.408.103 | & 24378
CIF 5 12333688 | 5 34.260 TOTAL 564.441.562 | §  1.208.076
TOTAL 460.771.403 | § 1.279.921
AflO 3
PRODUCTO A
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD
MATERIALES 5 404 386560 | 5 1.029.972
MoD 5 79938406 | & 166.538
CIF 5 12697531 |5 26.453
TOTAL 587.022.497 | § 1.222.964

ANEXO 8 Herramienta Costeo - Minuta
Materia Prima

MATERIA PRIMA NECESARIA PARA LA CONSTRUCCION DE UN (1) SECADOR SOLAR TUBERIA
VALOR VALOR |Tubosde PvCalta
N R 35 Mts $6.600| $231.000
PRODUCTOS CANTIDAD PRESENTACION | = | iar | densidad 3/a" x2m
Union lisa 3/4" 14 unidad 5450 $6.300
PERFILERIA PLASTICA tubo de PVC 3/4 X 0.20§ 2 mts $ 660 $5.280|
liston rectangular 2m Codos de union 1" 3 unidad 5450 S 3.600]
13 ; $16.000 $ 208.000|75 N
X 0.04m X 0.08m unidad Cinta, grapas y otros accesorios
liston rectangular Cinta plastica
20 7.200 144,000 1 rollo $8.900 S 8.900
0.8m X 0.08m X 0.08m unidad 5 $ transparente 48mm
tablon plastico 2m X Grapas metalicas .
de 1000
0.18m X 0.02m 8 unidad $16.000|  $128.000] ¢116m prapadora 1 cajac de i $10.900|  $10.900
unidades
CUBIERTAS trabajo pesado
botella de 1/64
malla de polietileno soldadura PVC 1 ote aGIe d 3900 $3.900
45% de sombra de 2m 1 $98.500 $98.500 - botella de 1/64
X6m unidad limpiader PVC 1 al 3900 $3.900
Rollo alambre de 1 rollo $35.000 & 35,000 grapas para tubo 3/4" 28 unidades $420 $11.760
lastico 200 mts
r— EMBALAJE
plastico Agroleno® . -
. Fleje poliester para
para invernadero 4mts 1 Mts $ 83.660 $ 83.660 i 20 mts 5100 $2.000
9mt embalaje
X2 mts Broches para fleje de idad
TORNILLERIA poliester 10 Unida $30 $ 300
Tornillo cabeza plana i
P 100 unidad sgo|  sa.gpq| 32 decarton para
autoperforante 1 embalaje 2m X 0.4m X 2 unidad $6.300 $12.600
Tuercas de 3/8" 24 Unidad $99 $2.376/0.4m
Arandelas de 3/8" 24 Unidad 529 S 696
Tormillo carriage de 6" } 24 unidad $850 $20.400 TOTAL $1.029.972
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Mano de obra + costos indirectos de fabricacion

SEMINARIO EN PLANES DE NEGOCIOS
INCLBAR MODULO TECNICO

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

INFORMACION BASE
SALARIO MiNIMO LEGAL VIGENTE 644.350
PRESTACIONES SOCIALES 0,5184
AUXILIO DE TRANSPORTE (< 6 =3 2 SMLV) 74.000
MANO DE OBRA DIRECTA
- No. DE ANO D ANO 1 ANO 2 ANO 3
PERSOMNAS SALARIOD SALARIO MES SALARIO SALARIO MES SALARIO SALARIO MES SALARIO SALARIO MES
OFERATIVOS 2 5 1090743 | § 2181485 |5 1132191 |5 2264382 |5 1175214 |5 2350428 (5 1719872 |5 2439744
Administrativo 2 5 1090743 |5 2181485 |5 11321915 2264382 |5 1175214 | % 2350428 (5 1219872 |5 2435744
Servicios varios 1 5 1080743 [ S 1090743 |5 113218105 11321915 14752145 14752145 1219872 (s 1218872
Vendedor 1 5 1090743 |5 1090743 |$ 1132181|5 1132181 | § 1175214 |5 1175214 (5 1719872 |5 1219872
) - 5 S - $ - |5 - s - |8 -
5 5 5 5 5 5 5
5 - 5 5 5 5 5 5
TOTAL MOD MENSUAL $ 6.544.456 $ 6.793.145 $ 7.051.285 $ 7.319.233
TOTAL MOD ANUAL $ 78.533.470 5 81.517.742 5 84.615.416 $ 87.830.802
AflD 0 AfID 1 ARID 2 ARIO 3
COMNCEPTO LT COSTO ANUAL LD COSTO ANUAL 2L COSTO ANUAL LB COSTO ANUAL
MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL
WMANO DE OBRA INDIRECTA 5 5 5 5 5 $ $ 5
Insumos indirectos $ - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 5 -
Arriendo 5 700.000 | 3 B.400000 (S5 726600 |5 B719.200 |5 754211 |5 9.050530 [$ 7B2.B71 |5 9.394.450
Energia 5 100000 [ 5 12000005 103800 (5 1245600 [ 5 107744 | 5 1292933 [ & 111.839 | & 1.342.064
Depreciacion 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 5 -
Agua s 24000 | 5 2BE.000 | & 24812 | 5 20044 | & 25859 | & 310304 [ & 26841 | & 322.095
Servicio de mantenimiento 5 60.000 | 5 720000 [ 5 62.280 | 5 747360 [ 5 64647 | 5 775760 | 5 67.103 | 5 805.239
Materiales indirectos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 5 -
Menaje 5 30000 | 5 360.000 [ 5 31140 | 5 373680 [ 5 32323 | 5 3BTRBRO [ 5 33.552 | &  402.619
Repuestos y accesorios 5 30.000 | 5 360.000 [ 5 31140 | 5 373.680 [ 5 32323 | 5 387.880 | 5 33552 | & 402619
Insumos para matenimiento 5 10.000 |5 120000 [ 5 10380 |5 124560 [ 5 10774 |5 128.293 [ 5 11184 |5 134.206
INSUMOSs para asea 5 15000 | 5 180.000 [ 5 15570 | 5 186.840 [ 5 16.162 | 5 193940 | 5 16776 | 5 201.310
Papeleria y utiles de produccion 5 15000 | 5 180.000 [ 5 15570 | 5 186.840 [ 5 16.162 | 5 193940 | 5 16776 | 5 201.310
Software contable s 70.000 | 5 B40.000 [ & 72660 | 5 B71.820 | & 75421 | & 905.053 | & 7B.2B7 | & §35.445
Castos fijos 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 5 -
Arriendo local por mes 5 700000 |5 B40DO000 |5 726600 (5 B719200 (5 754211 | 5 9050530 [ 5 JFE2ET1 | 5 9384450
Depreciacion maquinas por mes $ 11081 |5 132870 ( 5 11502 |5 138023 [ 5 11938 |5 143268 [ 5 12.393 | & 148712
Capacitacion personal planta (semestral) 5 1000000 [5 2.000.000 |5 1038.000 |5 2076000 |5 10774445 2154888 |5 1118387 [ S 2236774
Insumos de aseo por mes 5 35000 (5 420000 (5 36.330 [ 5 4358960 [ 5 37711 (5 452536 [ & 38144 | 5 458722
Insumaos de cafeteria por mes 5 10000 (5 120000( 5 10380 [5 124560 [ 5 107745 129293 [ 5 11184 | & 134206
Uniformes 5 500000 |5 6000000 [5 519000 (5 6228000 (5 538722 | 5 6464664 |5 559.193 | § 6710321
TOTAL CIF $ 3.310.081 | § 29.720.970 | § 3.435.864 | § 30.850.367 | § 3.566.427 | § 32.022.681 | § 3.701.951 | § 33.239.543
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Costos de administracion y venta

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

SEMINARIO EN PLANES DE NEGOCIOS
MODULO TECNICO

INFORMACION BASE
SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 644.350
PRESTACIONES SOCIALES 0,5184
AUXILIO DE TRANSPORTE (< 6 =a 2 SMLV) 74.000
GASTOS DE VENTAS
o No. DE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
PERSONAS SALARIO |SALARIO MES| SALARIO |[SALARIO MES| SALARIO (SALARIO MES| SALARIO |SALARIO MES

PERSOMNAL DE VENTAS 1 $1.090.743 | $ 1.090.743 | $1.132.191| 5 1.132.191 | $1.175.214 | § 1.175.214| $1.219.872 | § 1.219.872
Papeleria y utiles 1 S 20.000 | $ 20.000 | 5 20.760| S 20760 | 5 21.549| 21.549 | 5 22.368| & 22.368
Depreciacion, muebles y enseres 1 $ 37106 | S 37.106 | 5 38516 S 38.516 |5 39.979| S 39.979| S 41499 5 41.499
Telefono, internet 1 5 78.000 | 5 78.000 |5 80964 |5 80.964 |5 840415 840415 87.234|5 87.234
Gastos legales 1 $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $1.557.000| 5 1.557.000 | $1.616.166 | $ 1.616.166 | $1.677.580 | $ 1.677.580

$ - |$§ - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -

s - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
TOTAL MOD MENSUAL $ 2.725.848 $ 2.820.431 $  2.936.949 $  3.048.553
TOTAL MOD ANUAL $ 32.710.182 $ 33.953.169 $ 35.243.389 $ 36.582.638

GASTOS ADMINISTRATIVOS
o No. DE ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
PERSONAS SALARIO |SALARIO MES| SALARIO |[SALARIO MES| SALARIO |SALARIO MES| SALARIO |SALARIO MES

PERSOMNAL ADMINISTRATIVO 2 $1.090.743 | 5 2.181.485 | $1.132.191 | § 2.264.382 | 51.175.214 | § 2.350.428 | $1.219.872 | § 2.439.744
Papeleria, facturas, utiles oficina 1 S 31.000 | $ 31.000 | § 32.178| S 32178 | $ 334015 334015 34.670| 5 34.670
Depreciaciones vehiculo $ - |8 - |s - |s - |8 - |8 - |8 -
Telefono, internet 1 S 78.000 | $ 78.000 | $ 809645 80.964 | & 84.041( 5 84.041|5 87.234|5§ 87.234
Impuestos vehiculo s - s - s - s - s - s - s -
Gastos legales $ - |8 - |s - |s - |8 - |8 - |8 -
Registro de marca 1 $1.200.000 | 5 1.200.000 | $1.245.600 | $ 1.245.600 | 51.292.933 | § 1.292.933 | $1.342.064 | $ 1.342.064
Publicidad 1 $ 300.000 | S 300.000 | § 311.400( S 311.400 | § 323.233| S 323.233| 5 335.516| S 335.516
Gastos, promociones, muestras 1 $ 1.000.000 | 5 1.000.000 | $1.038.000 | $ 1.038.000 | 51.077.444| § 1.077.444 | $1.118.387 | $ 1.118.387
Gastos. Representacion 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Empaques, fletes, etc... 1 S 50.000 | § 50.000 | 5 51.900| S 51.900 | § 53.872| 5§ 53.872| 5 55.919| 5 55.919

$ - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -

s - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 - |8 -
TOTAL MOD MENSUAL $ 4.840.48 $ 5.024.424 $ 5.215.352 $ 5.413.535
TOTAL MOD ANUAL $ 58.085.823 $ 60.293.085 $ 62.584.222 $ 64.962.422
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Inversion detallada

‘) Computacion y I
. comunicaciones 4 2.518.800,00
INCUBAR Equipo de oficina & 1.145.800,00/
R muebles ' $1.161.300,00|
CANTIDAD PRODUCTO VALOR UNIT VALOR TOTAL
1 Computador janus Celeron/Pentium 5 1.050.000,00 5 1.050.000,00
1 Mesa de centro de trabajo de metal 5 479.900,00 S 479.900,00
1 Impresora Hp full injection 5 289.000,00 5 289.000,00|
1 Silla escritorio con brazos $91.900,00 $91.900,00|
4 silla interlocutora isoceles S 69.900,00 5 279.600,00
1 Archivador aereo metalico S 245.900,00 S 245.900,00
1 Televisor 32" 5 899.900,00 5 899.900,00
1 Reloj de pared S 60.000,00 S 60.000,00|
1 Cafetera S 79.000,00 5 79.000,00
6 Vasos posillos S 2.350,00 S 14.100,00|
1 Ventilador S 77.500,00 § 77.500,00
1 soporte de Tv para Pared S 79.900,00 S 79.900,00|
1 Kit de seguridad domestico 4 camaras 5 799.900,00 5 799.900,00|
2 Memoria USE 32GB 5 24.000,00 5 48.000,00
10 Estibas plasticas de almacenaje 50,00
1 Telefona inalambrico § 79.900,00 3§ 79.900,00|
2 Celular 5 150.000,00 5 300.000,00
1 Taladro percutor inalambrico 20V 5 699.900,00 5 699,900,00
1 Sierra circular 7 1/4 1500w - 5500 Rpm 5 229.900,00 5 229,900,00|
1 Set de 178 piezas herramientas mecanicas 5 399,900,00 5 399,900,00
10 Sefiales de seguridad y sefializacion 5 8.900,00 5 89.000,00|
Total 5 6.293.200,00
Ingresos
9
heABAR
I;\IGRESOS
PRODUCTOS COSTO MP CANTIDAD (PROPORCION MP MOD CIF GASTOS ADMON| GASTOS VENTAS TOTAL COSTO PRODUCTO
secadores solares $1.029.972 550 100%| $566.484.600 | $6.545.005,84 | $ 3.310.080,83 | § 4.840.485,28 | $ 2.725.848,47 $583.906.020| $  1.061.647,31
TOTAL $ 1.029.972,00 550 100% 5 566.484.600 $ 6.545.005,84 | $ 3.310.080,83 | § 4.840.485,28 | § 2.725.848,47 % 583.906.020
COSTO DIA [ 18,3333333 [ $18.832.820 | $ 218.166,36 | $ 110.336,03 | $ 16134951 | $  90.861,62 | $19.463.534,01 |

INGRESOS-EGRESOSDIA ~ § 7.119.799,32
INGRESOS-EGRESOS MES 5 213.593.973,57

PRECIO VENTA | CANTIDAD | TOTAL VENTAS MOD UNI

S 1.450.000,00 250 S 797.500.000 11500

550 % 797.500.000

18,3333333 | S 26.583.333,33
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ANEXO 9 Matriz DOFA

v
>

INCUBAR
EJE CAFETERQ

ETER
OPORTUNIDADES AMENAZAS
pais con alta produccion de café principal competidor con respaldo por parte de instituciones
reconocimiento por parte de algunos caficultores a la unica
el 95% de productores tienen cultivos de menos 5Ha' empresa que comercializa este producto

. . reformas normativas que regulen el uso de plastico
productores usualmente asociados o agremiados a g P

instituciones gubernamentales y no gubernamentales que | resistencia al cambio por parte de caficultores que no ven en
dan dinamismo a la produccion de café productos innovadores una mejora para Sus procesos

cambios en el precio internacional del café y el precio del
dizponibilidad de proveedores de materia prima délar®

un unico competidor

FORTALEZAS DEBILIDADES

producto fabricado con altos estandares de calidad y

; . . . competencia de precios
resistencia a la interperie

construido y empacado con material recuperado y reciclable empresa nueva sin posicionamiento en elmercado

producto con todos los accesorios necesarios para facil
ensamble y manejo.®

embalaje distintivo que lo hace facil de trasportar

OBSERVACIONES:

* Esta estructura de la caficultura colombiana permite implementar procesos tecnoldgicos enfocados en cargas pequefias

“la baja rentabilidad en la produccion de café no permite a los campesinos invertir en mejoras tecnicas

®a diferencia de los secadores solares que se comercializan, este incluye todo el material necesario para su ensamble y funcionamiento
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INCUB AR
EJE CAFETERO
OPORTUNIDADES MPACTD AMENAZAS MPACTD
AlM|B A[M|B
. . . principal competidor con respaldo
pais con alta produccion de café X por parte de instituciones X
reconocimiento por parte de
el 95% de productores tienen cultivos algunos caficultores a la unica
de menos 5Ha' X empresa que comercializa este X
producto
productores usualmente asociados o X reformas normativas que regulen X
agremiados el uso de plastico
instituciones gubernamentales y no res'::l:25:‘:;'&?;”:2:51;?;18 de
. ggbernament&les q!.le dan . X productos innovadores una mejora X
dinamismo a la produccion de cafe para sus procesos
disponibilidad de proveedores de X cambios en el precio internacional X
materia prima del café y el precio del ddlar®
un unico competidor X
IMPACTO IMPACTO
FORTALEZAS DEBILIDADES
AlM|B AIMI|B
producto fabricado con altos
estandares de calidad y resistenciaa | X competencia de precios X
la interperie
construido y empacado con material X empresa nueva sin X
recuperado y reciclable posicionamiento en el mercado
producto con todos los accesorios
necesarios para facil ensamble y x
manejo.®
embalaje distintivo que lo hace facil X
de trasportar
o
EJE CAFETERO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Pais con alta produccion de café o )
: Reconocimiento por parte de algunos caficultores a la unica
El 95% de productores tienen cultivos de menos 5Ha empresa que comercializa este producto
Productores usualmente asociados o agremiados
FORTALEZAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
1. producto fabricado con attos Tener una diferenciacion a nuestro competidor en costos competitivos. |Llegar a formar una asociacion con nuestro nicho y la federacion

estandares de calidad y resistencia ala |El nicho de mercado base sera nuestro motor de impulso para damnos a|Educar a la gente del beneficio al utilizar nuestro producte en su

interperie conocer
2. producto con todos los accesorios
necesarios para facil ensamble y manejo.

produccidn cafetera.

DEBILIDADES ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS

Empresa nueva sin posicionamiento en el
mercado

buscar medios de comunicacidn y publicidad efectivos para dar a incentivar las tendencias de uso de tecnologias limpias como una
conocer nuestro producto ente el gremio cafetero

opcion para elejercicio de buenas practicas agricolas

optar por publicidad y mercadeo que llegue tanto al pequefio productor |mostrarse en el mercado como una empresa social |
como a las instituciones que los agremian.

ambientalmente responsables que pone al alcance del consumidor|
comun productos de ultima tendencia
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PLANEACION ESTRATEGICA ECOCAFE

VISION:

Ser lideres en innovacion y en el mercado de tecnologias amigables con el medio ambiente
para el secado salar del café pergamino en Colambia en ef afic 2025

MISION:

Comercializar secadores solares parabolicos para produccion de café pergamino, supliendo
las necesidades de calidad de los pequenos caficultores del pais y dando valor al uso de
tecnologias limpias.

OBIJETIVOS:

1. desarrollar estrategias de mercadeo que permitan llegar a los niveles de venta
esperados.

2. promover el uso de tecnologias que funciona con energia solar y son fabricadas con
material recuperado y reciclable.

3.manejar la imagen corporativa de empresa ambientalmente responsable.

4. entregar a nuestros clientes un producto de facil instalacion y optimo funcionamiento

ANEXO 10 Disefio Organizacional Y Talento Humano

Organigrama

Junta Directiva
Miguel Angel Mejia Orozco y John Jairo Bedoya Yepes

Gerente asesoria
Miguel Angel Mejia Orozco y John Jairo Bedoya Yepes tecnica
Operativo Operativo
Vendedor Servicios Varios

Junta Directiva

Miguel Angel John Jairo
Mejia Orozco Bedoya Yepes
73 % de 27 % de
Participacion Participacion
Accionaria Accionaria
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Perfiles de los cargos

ESPECIFICACIONES DEL CARGO GERENTE

COMPETENCIAS

FACTORES ESPECIFICACIONES
CONOCIMIENTOS ¥ |EDUCACION Pregrado Universitaric
HABILIDADES EXPERIENCIA Bazes solidas de conocimiento
Planificacion estrategica, vision de
TECHICAS NEgocios.

PARA EL CARGO |ORGANIZACIONALES

Comunicacion efectiva a todo nivel

ADMINISTRACION DE PERSONAL

Liderazgo, reuniones del personal

POR SUPERVISION

Crecimiento de la empresa a corto v
mediano plazo

POR INFORMACION
CONFIDENCIAL

RESPONSABILIDAD

trabajo.

Presentar informacion financiera,
presupuestos, obligaciones de

POR EQUIPOS

Estrategias de trabajo, apovo, metas.

CONDICIONES DE COND. AMBIENTALES

Oficina v campo a la vez

TRABAJO
RIEZGOS

Pocos (construccion de la
marguesinas, instalacion}

Flujo de Proceso

Llama a
pregunta

Inicio
v

Venta de Marquesina solar parabolica optimizado |

Se enteravia Internet,
redes sociales o
publicidad

| Se procede atender el cliente y recibir su inquietud. |

Toma de datos por nuestr@
vendedoral cliente para
programar reunion.
¥

| Serealizareunion con el cliente en la oficina |
¥

eledaa conocerld
ventajas que tiene
nuestro producto

\_.‘ Se entra a la base de datos. los datos de nuestros clientes |
¥
* Setoma el pedidoasolicitar, lugar de envio, metodo de pago. ‘

Decide siloinstalael
mismo o le ofrecemos
nuestro servicio.

al montaje.

Se le dice el costo de la instalada, se escoge el lugar apropiado y se procede

¥

Serecurre al lugar de instalacidn, se adecua, seinstalayseda
una garantia del trabajorealizado.

Fin

frenteala
competencia

Posible toma de desicidn
del cliente ante el
producte, beneficio,
presupuesto y analizis.

v
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Proceso

Descripcion del
Proceso

Venta de Marquesina solar parabolica optimizado, Se entera via Internet, redes sociales o publicidad en fisico, El cliente procede a llamar a preguntar. Se
procede atender el cliente y recibir su inquietud hacerca de nuestro producto. Se le tomara los datos por parte de nuestr@ vendedor al cliente para
programar una reunion. Se realiza la reunion con el cliente en la oficina de ECOCAFE. e damas a conocer las ventajas que tiene nuestro producto frente a la
competencia. Si decide que si. Luego de que nuestro cliente tomara una desicion del producto y analize su beneficio, presupuesto. i no esta interesado. Se
entra ala base de datos y queda guardado. Se toma el pedido a solicitar, lugar de envio, metodo de pago. El cliente decide si lo instala el mismo o le
ofrecemos nuestro servicio. Si el mismo lo hace se le envia deacuerdo a lo estipulado. Si decide que no, procedemos a negociar el costo de la instalada, se

IDENTIFICACION DEL
PROCESO

1.1

1.2

1.3

de café pergamino seco en el departamento de Risaralda.

1.4

1.5
internet y publicidad.

1.6

RESPONSABLES: Personal Administrativo y personal de ventas.

PUNTO FINAL: Garantia de nuestro producto y por su debida instalacion.

NOMBRE DEL PROCESQ: Proceso de venta de Secador solar parabolico optimizado para el secado de caf

OBJETIVO: Disefiar un modelo de negocio para la construccidn y comercializacion de secadores solares parabélicos optimizados utilizados en la produccidn

RESULTADOS ESPERADOS: Uso yventa de los secadores solares esperando la mejora en la calidad del secado del café.

PUNTO INICIAL: Difusion del producto a través de las redes sociales y publicidad en los gremios cafeteros, para damos a conocer facilmente gracias al

Procedimiento

DESCRIPCION ESPECIFICA DEL PROCESO

Procedimiento

Actividades

Cargo Responsable

Venta de Marquesina
solar parabolica
optimizado

Se ofrece el secador solar parabolico para
café pergamino

Personal Administrative

Actividades

Se entra a la base de
datos, los datos de
nuestros clientes
y Se toma el pedido a
solicitar, lugar de envio,
metodo de pago.

Se toman sus datos y se inscriben en la
base de datos de la empresa, se toma su
pedido y caracteristicas de envio

Personal de Ventas

Se entera via Internet,
redes sociales o
publicidad

Publicacidn del producto via internet en las
principales redes sociales y sitios de
mercaden.

Se coloca la publicidad fizica en las

principales agrotiendas, comites cafeteros.

Personal Administrativo v de
Ventas.

El cliente decide silo

instala el mismo o le

ofrecemos nuestro
servicio.

Se le ofrece al cliente &l servicio de
instalacion por parte de nuestro personal

Caracteristicas de envio y
especificaciones relacionadas.

Personal de Ventas

Se procede atender el
cliente y recibir su
inquietud.

Luego de recibir su llamada s le explica
quienes somos, nuestro producto que le
ofrece y gue ventajas posee al adguirirlo.

Personal de Ventas

Toma de datos por
nuestri@ vendedor
al cliente para
programar reunion.

Toma los datos personales del clisnte v s&
le programa una cita para la reunion.
Agendar y programar las reuniones
pendientes.

Personal de Ventas

Se le dice el costo de la
instalada, se escoge el
lugar apropiado y se
procede al montaje.

Concretamos precio, le damos a conocer
el mejor sitic para su instalacian y
adecuacion.

Se procede a consignar &l precio de los
productos a llevar.

Personal Administrativo

Se recurre al lugar de
i on, se adecua,

Se realiza reunion con
el cliente en la oficina y
se le da a conocer las
ventajas que tiene
nuestro producto
frente a la competencia

Se procede a indicar nuestro producto, le
damos a conocer las ventajas de su uso,
caracteristicas y responder a las
inquietudes del cliente.

Perzonal Administrativo

se instalay se dauna
garantia del trabajo
realizado.

Preparacion del terreno, adecuacion y
procedimiento.

Se busca el mejor lugar para su
instalacion.

Se procede a instalar la marguesina y se
verifica su estado de construccion.

Se le da la garantia del secador y finaliza
el trabajo

Servicios varios y Personal
Administrativo
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ANEXO 11 Formato de informacion contable y financiera
Proyeccién de ventas

PRODUCTOS  PRECIO AO 1 PRECIOANIO2  PRECIO AfO3
VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER
5 1.400.000 $ 1.484.000 5 8 & 12 12 12 16 16
" 168
PROD 0 R OS ANO
MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES &
Producto 1 5 11.200.000] 5 11.200.000] 5 11.200.000] 5 16.800.000] 5 16.800.000] § 16.800.000] $22.400.000] $22.400.000
INGRESOS TOTALES
PRODUCTOS o 7 =
Producto 1 §235.200.000]  §534.240.000]  $755.059.200]
AND 2
MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19
CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A
VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER
16 20 20 20 30 30 30 30 30 30 30

INGRESD SANO 2

$224[m 000 523 mm 000 528 nnn 000| 523 nnn 000/ 544520 000 $44520 000 $44520 000| 544520 000 544520 oo $44520 000 $44520 00|
MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29
CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A
VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER
30 30 30 30 30 40 40 40 40 40
MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28
$ 44.520.000| $44.520.000 | § 44.520.000 $ 44 .520.000| § 44 520.000] $62.921.600| $ 62.921.600| $ 62.921.600| $62.921.600| $62921 600
ARO 3 [
MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 36
CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A CANTIDAD A
VENDER VENDER VENDER VENDER VENDER VWENDER
A0 40 40 40 40 40
INGRESOS ARO 3
MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
| 5 52.921.600| 5 52.921.600| $ 52.921.600| $ 52.921.600| $ 52.921.600| $ 52.921.600| % 52.921.600|
Ingresos

INGRESOS TOTALES
INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS DE PRODUCTOS YiO SERVICIOS 11.200.000 11.200.000 11.200.000 16.800.000 16.800.000 16.800.000 22.400.000

28.000.000 28.000.000 28.000.000 235.200.000 44.520.000 44.520.000 44.520.000 44.520.000 44.520.000 44.520.000 44.520.000

44520000

44520.000 44520.000 44 520.000 44.520.000 534.240.000 62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600

62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600 62.921.600 755.059.200
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Costos

COSTOS DE PRODUCCION O DE OPERACION
MATERIA PRIMA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9

5.233.776 8,235,778 5.233.776 12359 664 12.359.664 12,359 664 16.479.552 16.473.552 16.479.552

+ 533455
568,308 58 348

MANO DE OBRA DIRECTA

AUXILIO OE TRANSPORTE
COSTOS INDIRECTOS
FLOTAY EQUIPO OE TRANSPORTE + 260.000) $ 260,000 +273.000) $ 260,000 . +260.000)

SERWICIOS PUBLICOS +400.0 $400.001 +400.0 41000 +420.0
ASEQY VIGILANCIA $128.0 $128.00 $128.0 $128.00 #1280 $128.000 #1280 $ 128,000 $128
LINARIA Y EQUIPD $40.0 +40.00 $40.0 +40.00 $40.0 $d % $40.0 &4 U_D| $40
PO OE OFICINA $50.0 +50.00 $50.0 +50.00 $50.0 +50.000) $50.0 450.000) $50
PO OE COMPUTACION v COMUBICACION $100.00 $100.00 $100.00 $100.00 $100.0 $100.000 $100.0 $100.000) $100,
OSOEASEQY CAFETERIA $100.0 $100.00 $100.0 $100.00 +100.0 $100.000 +100.0
UTILES, PAPELERIAY FOTOCOPIAS $35.000) 4 35.000) $35.000) +37.000) $37.000) +37.000) $35.000)

SERVICIOS CONTRATADDS (DUTSDURSING)

&l semvicio de ransporte sera ejecutada bajo esta modalidad, el costa dependera de la cantidad
decompray el lugar de entrega

MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 13 MES 20 MES 21 MES 22
20.533.440) 20.533.440) 20533.440 173.035.256 30.853.160 30.853.160 30.653.160 30.633.160 30,633,160 30.533.160 30.833.160 30.833.160 30.853.160 30.853.160

$ 663455 $ 663455 $063.455 $6.273.460) $Ta0.622 $Ta0.622 $730.622 $ 7306221 $730.8221 $730.8221 $730.8221 $730.822 $Ta0.622 $Ta0.622
$ 63,546 4 53,546 68,5461 $527.346 73,0621 +73.062] 73,082} $73.082] $73.062) $73.062) $73.062] $73.062] 73,062} +73.062]
$77.700) $77.700) 77,700 $932.400 82,362 82,362 +82.362 $52.362 $ 52,3621 52,3621 82,3621 82,362 + 82,362 82,362
260,000 260000 $265.000] $3.521.000) $ 266,000 270,000 268,000 +260.000) 260,000 260000 $2.750.000 $280.000 $ 280,000 260,000
430 $430 $430 $4.580.0 $435.0 #4350 #4351 $43 430 $435 $435 $438.0 $435.0 #4350
$128 $128 $128 $1536.0 $130.01 $130.01 $130, $1 $130 $130 $130 $130.0 $130.01 $130.01
$40, $40, $40. $480.0 $E0.0 $45.00 $45. $45. $45) $45) $45 $45.0 $45.00 $45.00
$50 $50 #50 $600.0 520 #3500 +30. $5 $50 $50 #50 $50.0 +50.0 #3500
$100, 4100, $100 $1200.0 $150.01 1100 $110 $11 3110 $110. $10. $110.0 $110.0 1100
$100 $100 $100. $1200.0 #1000 $100.01 $100. 100 $100 $100 $100. $100.0 #1000 $100.01
$35.000) $35.000) 33,000, $438.000 40.000) 440.000) 440.000) $40.000) $40.000) $40.000) F42.500] $42.500) +42.500) 445.000)

MES 23 MES 24 MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 23 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35
30,533,160 30,533,160 370.783.520 41136.650 41135680 41136.580 41136 580 41133.880 41133.850 41138.650 41138.850 41136.650 41135680 41136.580 |
$730.522 $730.522 8763864 $TT4.671 $ 774,671 $774.672 $774.673 $ 774674 $774.673) $ 774 676 $TT4ETT $ 774 678 $774.673 774,680
$73.082 $73.082 +876.567) $ 77.467) $77.467) $77.467) $77.467) $77.467) $77.467) 377467 § T7.467) $ 77.467) $77.467) $77.467)
$82.362 $82.362 568 2444 $67.304 $87.304 $87.304 $87.304 $87.304 $87.304 $67.304 $67.304 $67.304 $87.304 $87.304
260,000 +260.000 +5.736.000 $230.000 $230.000 $230.000 $230.000 $230.000 +230.000f +230.000f 42300004 $230.000 $230.000 $230.000
+435.000f $433500 $5.217.500) $443.000) $443.000 $443.000 $443.000 $443.000 +443.000) +443.0004 +443.000f $443.000) $443.000 $443.000
$130.000] $130.000 1,560,000 $132.000] $132.000 $132.000 $132.000 $132.000 $132.000) $132.000) $132.000) $132.000] $132.000 $132.000
$45.000 $45.000 45550004 $65.000 $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 450,000 450,000 $50.000 $50.000
$50.000 $50.000 4602 .000f $35.000 $55.000 $55.000 $55.000 $55.000 $55.000 $55.000 $35.000 $35.000 $55.000 $55.000
110,000 $110.000 41,360,000 $150.000) $120.000 120,000 $120.000 $120.000 120000 $120.000 $120.000) $120.000) $120.000 120,000
$100.000f $100.000) $1.200.000) §110.000 $110.000 4110000 110,000 4110000 4110000 $110.000) 4110000} §110.000 $110.000 4110000
$45.000 $45.000 4502 500) §47.000) #47.000 +47.000 +47.000 +47.000 $47.000 $47.000 §47.000) §47.000) #47.000 +47.000

MES 36

41135 830 434, 356.560

¥ 77d.681 $3.236.107

$ 77467 +923.606

57304 $1.047.6485 Caja Compen 4,0%
#290.000 #3.450.000 Vacaciones 4,17%
$d4d45.000 ¥ 5.318.DDQI

F132.000 $1.584.000

$50.000 % 615,000

$55.000 ¥ B660.000)

¥ 120,000 $1.470.000

#110.000 $1.320.000

$d7.000 ¥ 564.000)|
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Gastos

GASTOS DE ADMINISTRACION MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8
B8 SALARIOS $644.350.00 $644.350,00 $6d4.350,00 $6d4.350,00 $644.350,00 $644.350,00 $644.350,00 $644.350,00 +644.350,00
PRESTACIONES SOCIALES $64.435,00 $64.435,00 $64.435,00 $64.435,00 +64.435,00 +64.435,00 +64.435.00 +64.435.00 6443500

AUXILIODE TRANSPORTE $74.000,00 $74.000,00 74.000,00 $74.000,00 74.000,00 774.000,00 74.000,00 4 74.000,00 4 74.000,00

SERWICIOS PUBLICOS $400.000, $400.000,00 $400.000,00 $410.000,00 $410.000,00 $410.000,00 $420.000,00 $420.000,00 $420.000,00

ASEQY VIGILANCIA $128.000/ $128.000,00 $128.000,00 $1268.000,00 $126.000,00 $126.000,00 +126.000,00 $126.000,00 +126.000,00
NOTARIALES $200

REGISTRO MERCANTIL $11 DDD:DD
TRAMITES" LICENCIAS
REGISTRO MARCA Y MOMBRE COMERCIAL $1324.000,00

AGLIMARAY EQLIPO $40. $40.000,0 $40.000,0 $40.000,0 44 I 44 $40. $40.0 $40.0
DE CFICINA $50. $50.000,0 $50.000,0 $50.000,0 45 I 45 45 450,00 $50.0
OE COMPUTACION Y COMUMCACION $100. $100.000,0 $100.000,01 $100.000,01 #1 1] #1 #1 $100.0 $100.01
0S DEASEDY CAFETERIA 0. 100.000,0 $100.000,0 100.000,01 I 0 I
5 5.000,0 $35.000,0 7.000,0 i I I
0 i 0 3 3
STACIONES SOCIALES 0 i 0 4 4
ISPORTE I 0 1 I L0 . 0 I
ICIOS PUBLICOS 34l I 3 0 $400.000,0 $41 I $41 L0 $41 $420. $420.0 $420.000,00
ECY VIGILANCIA $128.000, $128.000,0 $126.000,00 $126.000,00 $128.000,00 $128.000, $128.000, 4126000, $126.000,00
ROPAGANDAY PUBLICIDAD $300. $300.000,0 $300.000,0 $300.000,0 $3 L0 $3 43 $300.0 43000
AGLIMARAY EQLIPO $40.000, $40.000,0 $40.000,0 $40.000,0 44 L0 44 $40. $40.0 $40.0
GUIPC OE OFICINA $30.000, $30.000,0 $50.000,0 $50.000,0 +3 1] +3 +30. +30.0 +30.0
GUIPD OE COMPUTACION Y COMUNICACIOR $100. $100.000,0 $100.000,0 $100.000,01 #1 L0 $1 #1 $100.0 410000
ELEMEMTOS OE ASEOQ'Y CAFETERIA 0. I0.000,0 10.000,01 I L0 0 I
UTILES, PARELERIAY FOTOCOPIAS 5. 5.000,0 5.000,0i ] 1] ] (I
GASTOS FINANCIEROS
CUOTA DEMANEJD
GASTOS BANCARIDS
MES 10 MES 11 MES 12 MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22
$644.350,00 $644.350,00 $644.350,00]  $7.732.200.00
£64.435,00 £64.435,00 $64435.00  773.220.00) $68.30110 $68.30110 $68.30110 $68.30110 $68.30110 $68.30110 $68.30110 $68.301.10 $68.301.10 $68.301.10
474,000,001 474,000,001 474,000,001 $658.000,00 $78.440,001 $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00| $78.440,00|
$430.000,00 $430.000,00 $430.000,00]  $4.980.000,0 $435.000,0 $435.000,00 $435.000,00 $430.000,00 $430.000,00 $435.000,00 $435.000,00 $438.000,00 $435.000,00 $435.000,00
$128.000,00 $128.000,00 $128.000,00]  $1536.000,0 $130.000,0 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00 $130.000,00
$200.000,0 $200.000,0
$1M1.000.0 1M 0
0,0
$1.324.000,0 $1.324.000,0
40, 0 $40.000.0 $40.000.0 $460.000,0 #60.000.0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0 $45 0
#50, 0 #50.000.0 #50.000.0 $600.000,0 $52.000.0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0 #50, 0
$100. 0 $100.000,0 $100.000,0 $1.200.000,0 $130.000,0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0 $110, 0
$100. 0 $100.000,0 100.000,0 $1.200.000,0 $100.000,0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0 $100. 0
£33 0 $33.000.0 $33.000.0 $438.000.0 £40.000.0 £40 0 £40 0 £40 0 £40 0 £40 0 #42.500.0 #42.500.0 #42.500.0 $45 0
$6dd. 350,01 $6dd. 350,01 $6dd. 350,01 $7.732.200.0 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01 #$6dd. 350,01
$6d.435.0 $6d.435.0 $6d.435.0 TT3.220.0 4683011 4683011 4683011 4683011 4683011 4683011 4683011 4683001 4683001 4683001
&7 L0 &7 L0 &7 0 &658.000.0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 L0 &7 0
& 0 & .0 & 00[_ 45800000 $435.000,0 $435.000,0 $435.000,0 $430.000,0 $430.000,0 $435.000,0 & 0 4 .0 4 .0 4
§128.000,0 $128.000,0 175.000,00] _ §1536,000,0 $130.000,0 $130.000,0 $130.000,0 $130.000,0 $130.000,0 $130.000,0 % 130.000,0 §130.000,0 §130.000,0 §130.000,0
§300.000,0 $300.000,0 300.000,00]_§3600,000,0 §250,000,0 §250,000,0 §250,000,0 §250,000,0 §250,000,0 §250,000,0 §230.000,0 §230.000,0 §230.000,0 §230.000,0
£40.000,0 40.000,0 £40.000,0 § 450.000,0 60.000,0 45.000,0 45.000,0 45.000,0 45.000,0 45.000,0 45.000,0 £45.000,0 £45.000,0 450000
£50.000,0 £50.000,0 £50000,0 $ G00.000,0 £52.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0 50.000,0 £50.000,0 £50.000,0 £50000,0
£100.000,0 £100.000,0 100.000,00]_ 1.200,000,0 §150.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0 £ 110.000,0
£100.000,0 £100.000,0 100.000,00]_ 1.200,000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0 £100.000,0
35.000,0 35.000,0 35.000,0 §433.000,0 40,000,0 40,000,0 40,000,0 40,000,0 40,000,0 40,000,0 £42.500,0 £42.500,0 £42.500,0 £45,000,0
MES 25 MES 26 MES 27 MES 258 MES 23 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35 MES 36
#0,00) £0,00]
$613.613.20 4 72.333.17) + 72 339.17] 7233917 + 72.339.17) +72339.17] 7233917 + 72.333.17) +72339.17] 7233917 + 72.333.17) +72339.17] 7233917 +866.7569,99]
#341.250,00] 4 63,146,440 +83 146,40] $63.146,40 + 63,146,410 +83 146,40 $63.146,40 + 63,146,410 +83 146,40 $63.146,40 + 63,146,410 +83 146,40 $63.146,40 #5397, 756,50,
#5.217.500,1 #443.000,00] #443.000,00] #4473.000,00] #443.000,00] #443.000,00] #4473.000,00] #443.000,00] #443.000,00] #4473.000,00] #443.000,00] #443,000,00] #445.000,00] #5.318.000,00
1560000, #132.00000]  $132000.00  $152,000.00  #132000.00]  $132000.00  $132.000.00]  $132000.00]  $132000.00]  $132,000.00]  $132000.00]  $132,000.00]  #$132,000,00] $1.554.000.00]
4 200000 420000000 $200. 10|
11000, 4 111.000,00 F111 10|
0] 00
#1.324.000,1 #1324.000,00 #1324.000,00
# 555,000, $£5.000,00( 50, 00| #50.000,) 4 50.000,00 50, 00| #50.000,) 4 50.000,00 50, juli] #50.000,) #50. 0o 50, #50.000, #6158, oo
602,000, 55.000,00] $55,000,00 % 55,000, +55.000.00 $55,000,00 % 55,000, +55.000.00 $55,000,00 $ 55,000, +55.000.00 $55 % 55,000 +650.000,00|
$1.360.000. 4 150.000,00 120 101 1200001 $120.000,00 120 00| $120.000,00 120 A 0.
1200000 4 110.000,00| 0 0 F110. 0.
5025001 7 & d 7 0001 7 $d7 7
#7.732.200, $6544.350.00]  $644,350,00]  $8644.350,00 X 350 X X 2.
% 513.513. $72.39,17] +72.950,11] $72,398.17 +72.999,17] $72,398.17 $72.39,17] $72.393,17 $72.399,17|_ #866.15°
4 855000 4 74.000.00 74 1.00] 74000 74 1.00] 74000 + 74 1.0 EXE) A 74000 +866. A
$5 217500 4443 000,00} $d43 .00} 4 443 000 $d43 .00} 443 000 $443 10| $d43 A 4 445 000, 45 316.000,1
#1.560.000,1 #132.000,00] 132 L00) EXE 0| 132 L00) #132.000, #132.000,00] F132 A #132.000, 41584000,
#2.880.000, 4300.000,00| %300, 00| # 300,000, 4300, 000,00 %300, 00| # 300,000, 4300.000,00| %300, | # 300,000, #3.600.000,00]
555,000 55.000,00] + .00 % 50,000, #50.000,00] + .00 50,000, #50.000,00] [ X 50,000, +515.000,00|
602,000, 55.000,00] + .00 % 55,000, +55.000,00] + .00 $ 55,000, +55.000,00] f} X $ 55,000, +650.000,00|
$1.360.000. 4 150.000,00 1. 00| 1200001 1,00 X A
12000001 4 110.000,00]
#S02.500,1 #d7.000.1 £ 7,000, £ 7,000,

| 13.250] I I I I I I I I I I I I 4.045 |
L 153 000 | [ ! [ [ ! [ [ ! [ [ ! [ 165 540 |

DESEMBOLSOS NOMINA 2016

Seguridad Social 10%
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Flujo de Caja

RES0S OPER 0
WENTAS DOE PRODUCTDE 70 SERYICIOS 11.200.000 11.200.000 11.200.000 16.500.000 16.300.000 16.500.000 22.400.000 22.400.000 22.400.000 2&.000.000
RES0S NO OPER D
05T0S DE PROD ON O DE OPER 0
MATERIA PRIRA 5233776 5233176 5232116 12,359,664 12,359,664 12,359,664 16,473,552 16,479,552 16.479.552 20.533.440
MAND DE OBRA DIRECTA G36.101 36401 836101 536001 G36.101 G36.101 836101 536101 S36.101 G361

COSTOS INDIRECT0F 1133000 1133000 1126.000 1145000 1145000 113,000 1153.000 153,000 150,000 167,000
SERVICIOS CONTRAT ADOE [OUT SOURCING ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
GASTOS DE ADMINISTRACION

SALARIDS 4,550 Ba4.300 Bdd 350 Bdd.50 544,550 B44.550 B4d.330 B350 544,350 B44.550
GASTOSDEPERSONAL I o110 DE TRANGFORTE TL000 00 4000 TL000 TL000 000 400 T4000 TL000 00
SERVICIOS SERVICIOE PUBLICOS 400.000 400.000 400.000 410,000 410,000 410000 420,000 420.000 420.000 430.000
ASED 7 VIGILANEIA 55,000 TEE000 TEE000 TE.000 000 TEE000 TEE 000 TEE000 000 TEE0
HOTARAIES F00000 : : 5 2 : : : : :
REGISTRO MERCANTIL 11.000
LR TRAMITES ¥ CENCIAS 5
FEGRTRO MARCH T NOWEFE COMEFCIAL T - - ; - - - - ; -
MaRUINARLS T ERLUIPO 40.000 40,000 40000 40.000 40.000 40.000 40,000 40.000 40.000 40.000
E GG OE GFICTA 0.0 50,000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 .00 0,000 .00
EQUIPG O COMPUTACION Y COMUNICACION T0.000 0000 0000 .00 0000 0000 0000 0,000 0000 0000
DIVEREDS ELEMENT O3 DE AZEQ Y CAFETERIA 100.000 100,000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
LITILES, PAPELERIA ¥ FOTOCORIAS 35.000 35,000 35.000 37.000 37.000 37.000 35,000 35.000 35.000 33.000
GASTOS DE VERTAS
EALARIOE £d4. 350 Ed4 350 £d4.350 £d 4,350 £d4.350 E44. 350 £d 4350 £ 4,350 £44.350 £44.350
GASTOSDEPERSONAL | PRESTACIONES SOCALES RS EES EE XK XK EES X XK NS XS
A0 E TRARGPORTE TL000 TL000 TL000 TL000 TL000 000 TE000 T30 TL000 00
SERVICIOE PUBLICOS 400.000 400.000 400.000 410,000 410,000 410000 420,000 420.000 420.000 430.000
SERVICIS ASED ¥ VIGILANEIA 55,000 TEE000 TEE000 TE.000 000 TEE000 TEE 000 TEE000 000 TEE0
FROFAGANDA ¥ PUEICIDAD TO0000 0000 0000 00,000 T FO0000 I 00000 0 0000
MaRUINARLS T ERLUIPO 40.000 40,000 40000 40.000 40.000 40.000 40,000 40.000 40.000 40.000
E GG OE GFICTA 0.0 50,000 0.000 0,000 0,000 0,000 0,000 .00 0,000 .00
EQUIFG O COMPUTACIGN ¥ COMUNICAEIIN T0.000 0,000 0000 .00 0000 0000 0000 0000 0000 0000
ELEMENT O3 DE AZEQ Y CAFETERIA 100.000 100,000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
LITILES, PAPELERIA ¥ FOTOCORIAS 35.000 35,000 35.000 37.000 37.000 37.000 35,000 35.000 35.000 33.000
GASTOS FINANCIEROS
INTEREZES
BANCARIOR | CUOT & O MANEID
BT 08 EANGAFIDS
IRYERSIONES
TERFENDS
CONETRUCCIONES Y EDIFICACIONES -
TARRUTARA, ¥ Al TEERT
ROPIEDADES, PLANTA Y EQUIN EGLIFD DE GFICTE TEE00
EQLIPO DE CORPLUTACION Y COMURICACION 2.515.500
FIIT ¥ AL OE TRARGPORTE :
MUEBLES " ENZERES 1161300
MARCAS T73.000
e DERECHOE DE ALTOR £51.000

MmMEE MEY 12 MES 15 MEY 14 MEE 13 MEY T MES 115 MLES 18 MEY¥ 13 ME:s U

2,0 00000 26, 000, o 235.200.000 44.520.000 44520000 44.520.000 44.520.000 44,520,000 44.520.000 44,520,000 44,520,000

20.533.440 20,533,440 173055296 F0.639.160 F0.593.160 FOEIR160 F0.533.160 F0.5693.160 FOEIRI60 F0.593.160 F0.5693.160
36101 36101 10035206 BHE.2ET GE6. 266 GEE.206 GEE. 266 GE6. 266 BEE.20E G266 GE6.2606

1167000 1152000 13,755,000 1235000 1150000 1ATE.000 11550010 1.155.000 1130.000 F.662.500 1135500

644,350 544,350 1.132.200 - - - - - - - -

T3.000 74,000 £55.000 5440 75440 T5.440 5440 T5.440 T5.440 5440 T5.440
430,000 430,000 450,000 435,000 435,000 335,000 450,000 430,000 435,000 435,000 455,000
128.000 128,000 1556000 130,000 30,000 30,000 130,000 30,000 30,000 150.000 30,000

5 5 200,000 Z00.000 5 5 5 5 5 5 5

P P THO00 TI.O00 P P P P P P P

5 5 TEz&n00 524,000 5 5 5 5 5 5 5
40,000 40,000 450,000 0,000 45,000 45000 45,000 45,000 45000 45.000 45,000
50,000 50,000 £00.000 53,000 50.000 50.000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
700000 100,000 T200.000 150,000 0,000 TI0.000 Ti0,000 0,000 0000 110,000 0,000
100,000 100,000 1.200.000 100,000 100,000 00,000 100,000 100,000 00,000 100,000 100,000
33,000 33,000 435.000 40.000 40.000 40,000 40.000 40.000 40,000 42.500 42500
44,350 £44.350 T.132.200 £44.350 £44.350 44,350 £44.350 £44.350 44,350 644,350 £44.350
64,435 E4.435 TT3.220 68501 55,301 55501 68501 55,301 58501 3,501 55,301
74,000 74.000 £556.000 74,000 74.000 T4.000 74,000 74,000 T4.000 74.000 74,000
430,000 430,000 450,000 435,000 435,000 335,000 450,000 430,000 335,000 435,000 455,000
128.000 128,000 1556000 130,000 30,000 30,000 130,000 30,000 30,000 150.000 30,000
300,000 300,000 FE00.000 Z50.000 250,000 F50.000 Z50.000 250,000 FE0.000 350,000 T50.000
30,000 40,000 450.000 0,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45000 45,000 45,000
50.000 50.000 £00.000 52,000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
700,000 700,000 TZ00.000 T50.000 10,000 Ti0.000 76,600 T, 000 Ti6.000 76,000 T, 000
100,000 100,000 1200.000 100,000 100,000 700,000 100,000 100,000 00,000 100.000 100,000
33,000 53,000 435.000 40000 40.000 40,000 40000 40.000 40,000 42500 42500

- - 1] - - - - - - - -

| E | 12.500 | E | =] E | E E B |

. . 150,000 . . . . . . . .

P P 1323.700 P P P P P P P P

- - 1145600 - - - - - - - -

5 5 T 515,600 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 1761.300 5 5 5 5 5 5 5 5

f f 773000 f f f f f f f f

f f 551,000 f f f f f f f f




MLEF Z1

44.520.000 44.520.000 44.520.000 44 520.000 554.240.000 £2.321.600 £2.321.600 £2.321.600 £2.321.600 £2.321.600 £2.321.600

MLEY 22

MLEYF Z3F

MLY Z4

ML¥ Z3

MLY Zb

MLY Z07

MLEY 25

MLY Z3

MLY% FU

30,593,160 S0.533.160 30533160 30,533,160 3T0.TE3.320 41138 550 41.138.550 41138880 41138 550 41138550 41138850
GEE.268 GE6.266 6,266 GEE.266 10.635.195 939442 959.442 933445 939444 933445 59446

1192.500

1.135.000

1.135.000

1193.500

16,735,000

1.232.000 1.247.000

1.247.000

1.247.000

1.247.000

1.247.000

T5.440

15440

TE.440

TE.440

341280

83,146 53146

3146

&35.146

53.146

3146

435000 435000 435,000 433,500 5.211.500 443.000 443,000 445,000 443.000 443,000 443,000
130,000 130,000 130,000 130,000 1560000 132.000 132.000 132.000 152,000 132.000 132.000
= = = = 200,000 200,000 = = = = =
11000 111000
= = = = 1.324.000 1.5324.000 = = = = =
45.000 45000 45000 45.000 S55.000 65000 S0.000 S0.000 0,000 S0.000 S0.000
S0.000 S0.000 50,000 S0.000 G02.000 S5.000 25,000 S5.000 55.000 25,000 S5.000
110,000 o000 10,000 110,000 1.360.000 150.000 120.000 120.000 120,000 120,000 120.000
100,000 100,000 100,000 100,000 1.200.000 110.000 110.000 10000 110.000 110.000 10000
42500 45000 45000 45.000 S02.500 47.000 47.000 AT.000 47.000 47.000 AT.000
. -  — — - - — = =1
644 550 £44.350 E44.550 644 550 T.752.200 644350 Ed44 550 £44.550 E£44.350 644,550 £44.550
E5.501 £&.301 63,301 6&.501 313613 T2.333 T2.333 12533 T2.333 T2.333 12533
T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 GEE.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000
455,000 435.000 435000 433,500 a.217.500 445,000 445,000 445,000 445,000 445000 445000
130,000 130,000 130,000 130,000 1560000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000
230,000 230,000 230.000 230,000 2.550.000 300.000 S00.000 300,000 300.000 300000 300,000
45.000 45.000 45.000 45.000 555.000 E5.000 50.000 50,000 50.000 50.000 50000
S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 G02.000 55.000 55.000 55.000 55000 55.000 55.000
10000 o000 10,000 0000 1.360.000 150,000 120.000 120,000 120,000 120000 120.000
100,000 100,000 100,000 100,000 1.200.000 0,000 1M0.000 NoLo00 10,000 10,000 NOL000
42500 45.000 45.000 45.000 S02.500 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000

MEE FU

2321600 E£2.321.600 £2. 321600 E2 52600 E2.521.600 B2 AZ.E0D E2A21.E00 755 053200
- 1 - r - 1 - r - 1 - [ - 1 - |

MLEY: F1

MES 5L

MEYS 35

MLEY ¥4

MES 53

MLEE Fhb

41135550 41135550 41135530 41.135.8380 41138550 41,138,550 41,138,550 434 336 560
233446 233,447 233445 233,443 233,450 333451 233452 11273361
1.247.000 1.247.000 1.247.000 1.247.000 1.247.000 1.247.000 1.243.000 15.011.000

53,146

S3.146

5346

EERET)

S3.146

53146

53,146

AAT.T5T

445000 4435.000 4435000 4435000 443000 443,000 445.000 5.315.000
132.000 132.000 132,000 132.000 132.000 132.000 132.000 1.554.000
= = = = = = = 200,000

= = = = = = = 11.000

= = = = = = = 1.324.000
S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 E15.000
55000 55000 55000 55000 55000 S5.000 SE.000 EEQ.O00
120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 120,000 1.470.000
10,000 10,000 0000 110.000 110.000 110,000 10000 1.320.000
47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000 SE4.000

e

644350 644350 644,350 644,350 644,350 £44.350 644350 T.732.200
T2.333 [EEEE] IEEEE] IEEEE] T2.533 T2.393 T2.393 SEE.TA0
T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 T4.000 SE5.000
443,000 445.000 4435000 443000 443.000 443,000 445000 5.315.000
132,000 132,000 132,000 132,000 132.000 132,000 132.000 1.554.000
SO0, 000 F00.000 F00.000 F00.000 F00.000 S00.000 S00.000 5600, 0000
S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 S0.000 E15.000
55000 55000 55000 55000 55000 S5.000 S5.000 EE0.O00
120,000 120000 120,000 120,000 120.000 120,000 120.000 1.470.000
110,000 10,000 0,000 110,000 10,000 10,000 10,000 1,520,000

A7.000

A47.000

47.000

47.000

A7.000

A7.000

A7.000

SEA 000

(on
(op}



Indicadores Financieros

0 18%)
o ) =18 o
0 de e ) ) O 1A AMNO ) )
OTA ANO
Flujo totales (248.582 822) 235.200.000 99.131.792 195.604.532
INDICADORES FINANCIEROS

VALOR PRESENTE NETO-VPN 459.690.122
TASA INTERNA DE RETORNO- TIR 53,.81%

ANEXO 12 Herramienta Elevator Pitch

1. ROMPER EL HIELO

(Sabas que...?

pergaminoesde suprema

4. DIFERENCIACION

Problema Planteado?

(Leggo)

Nidiaon

Lanzar una pregunta que genene interds (estadistica
del negocio, magnitud del problema o necesidad). Ef:

Hoy en dia el secadodel cafe

importanciaparaunabuenacalidad
de café en tasal Quien no legusta
degustar de unabuenatasade Cafer

Es el Mensaje Central Confundente, la Propuesta
Unica de Valor, Innovacian de Conceplo de Producio,
Senicio o Modsio de Negodo, (Como solucionar el

Lla cadena desociosgarantiza gue las
materias primas 100% reciclablesy
el embalajeson procedentesde
fuentes responsables, elfacil
transporte en 2 cajasde cartonde
22Zmts y su facil construccion tipo

2, OPORTUNIDAD / NEGESIDAD

Dimensionar ol problema, describir la necesidad del
mencado, susientar la oportunidad detectada.

La calidad de vidadel secador solar
para cafe pergaminode guadua es
poca y faciimentepuedeser
destruida(Quemada, deterioro
ambiental, humedad) lo cual se fe
afectado entiempoycalidadel
producto del cafe pergamino seco.

5. CREDIBILIDAD / CONFIANZA

Equipo de trabajo multidisciplinario (rol téenico,
comercial, gerencial) con experiancia &
conocimiento del Negocio.

Contamos conun equipode trabajo
recien egresadosde la Universidad,
concapacidad detrabajoagran
escalayemprendedores con actitud,
siendo operativas, administrativos,
ventas ysenviciosvarios. Abalados
por el Comite Nacional de cafeteros.

R e

umm Discurso de Ascensor / Elevator Pitch -

3. ATRACTIVIDAD

Sustentar ol mercado con estadisticas, ciras, pracios
o mancaco del producto. L Por gué al Negoco es
Bueno?

Nuestro productoestahecho
totalmentede materialesreciclables
como el plastico, el cual minimizamos
el impactoresidual, longevidad ale,
facildeadaptar (tipolegzo), se
acoplan mas estructuraspara
aumentar capacidad, embalzje
seguro, coninstrucciones, cumple
cen todos los estandaresde calidad.

6. CONCRECION

Termina con una invitacidn a pasar a la accion
(dar la tarjeta, una posible reunidn, enviar
informacion ampliada...)

El interes esde ustedes a ver mejorar
y aumentar lacalidadterminalde su
caféy darun buengustoa los
paladaresdesusdegustantes. 5i
desean contactarnos podemaos hacer
unareunion o llamarnosal
NUMErg......

roerery HIGUS
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ANEXO 13 Herramienta propuesta Unica de Valor

4 FuENTESS

PUV 1

Los secadores solares parabolicos de
EcoCafe estan hechos conmateriales
100% reciclable, estipo Leggofacil
armadoydesamado, suembakjees
breve y cuentacon muy buena
instruccion. Se puede aumentar la
capacidad de secadodel café pergaming,
de longevidad alta, garantiade 1 afioen
estructura. Maximiza el secadodesu
café en menos tiempo y resistente al
ambiente hostil.

Criterios

de evaluacion
Es clara la diferenciacién

Ayuda a cerar ventas
Incluye los beneficios
[Es fécil de Recordar

Explica la Actividad del Negocio

Es dificil de Imitar

PUV 2

Marquesinas solares para secado de
café pergamina, hechascon
materiales100% reciclables para una
largavidadel productoy ayudara
mitigar la contaminadan ambiental,
minimiza eltiempodel secadodel
cafe, resigentea lascondidones
mediocambientales adversas, facilde
instalary de volver a colocar en
determinadositio.

PUV1 | PUVZ | PUV3

. Propuesta R
Unica de Valor / PUV

EI-F7

PUV 3

Dirigido a los pequefios
caficultores gue guieren empezar a
implementar conceptos de calidad

en produccidon, dirigido tanto al
cliente individual, como al cliente
agrupado o agremiado.

Instrucciones

Construye tres Propuestas Unicas de Valor (PUV)
y evalia cada una de ellas a travss de los critenos
da evaluaciin, Blige aguella que tenga s mejores
resultacdos, solicita la opinidn de un compalen
para escoger la mejor aternativa.

seseet i SIGUS
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