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1 INTRODUCCION

Las empresas dedicadas a negocios verdes cada vez son mas frecuentes en Colombia y el
fortalecimiento en las politicas ambientales enfocadas al apoyo de empresas que acogen este tipo
de mercados verdes, ha hecho grandes aportes a la sustentabilidad ambiental del pais. EI manejo
integral de residuos solidos y aprovechamiento de materias primas ambientalmente sustentables
son temas que constantemente el gobierno nacional apoya e incentiva con diferentes procesos
especialmente econémicos, para las empresas o emprendedores que pongan en marcha

tecnologias cada vez mas limpias y sostenibles.

El aumento de residuos sélidos generados a nivel mundial y el uso de empaques de bajo grado de
degradacion como el carton, plastico e icopor utilizados en la industria alimenticia, marroquinera
y textil, hace necesario desarrollar enfoques diferentes para la utilizaciobn de empaques
biodegradables en estas industrias con el fin de generar residuos que disminuyan la presion sobre

el ambiente para lograr alcanzar la sustentabilidad en sus sistemas productivos.

En los ultimos afios el uso de la cafia de azucar en Colombia para diferentes procesos ha ido
incrementando por sus caracteristicas especiales, debido a esto los residuos generados por este
sistema productivo han aumentado. El bagazo es el principal residuo que se genera en el proceso
agricola de la cafa de azucar “por cada tonelada de cana se genera 300 kilos de bagazo” (Caicedo
J, 2010), esto forma un desafié para el adecuado manejo del bagazo siendo este residuo un
componente esencial para otro tipo de actividades industriales, las cuales en algunas regiones del
pais no se encuentran debidamente adoptadas como en el caso de la Virginia, Risaralda. Lugar
en el cual se encuentra ubicado uno de los ingenios mas grandes del pais en la cuenca media del
rio Risaralda. Este ingenio utiliza el bagazo como combustible para sus calderas causando
impactos ambientales significativos en la zona; Por esto se hace necesario implementar un

mecanismo diferente para el uso de este tipo de residuos y permitir la disminucion de los
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impactos ambientales generados por la industria cafiera y obteniendo productos que puedan
ayudar con la presion de los sistemas naturales del pais.

El uso de empaques con bajo grado de degradacion en Colombia se esta regulando actualmente;
la implementacion de politicas de reciclaje, reutilizacion y el uso de otro tipo de materiales
ambientalmente sustentables como reemplazo de estas incrementa con los dias; el (PROYECTO
DE LEY 163) y la resolucion 0668 del 2016. Busca controlar el uso de bolsas plasticas y la
concientizacion nacional para el buen uso de estos materiales, teniendo como principio la
reutilizacion. En haras de aprovechar las iniciativas del gobierno se ha establecido un estudio de
factibilidad para desarrollar una empresa dedicada a la fabricacion de empaques biodegrables a

partir del bagazo de cafia en el municipio de la Virginia Risaralda.

La implementacion de un nuevo sistema productivo para el bagazo de cafia de azlcar en la
Virginia Risaralda permite obtener empaques biodegradables de buena calidad ya que las fibras
del bagazo de cafia son el constituyente fundamental del papel degradable y tienen influencia en
la resistencia de los productos a base de este material, a pesar de sus caracteristicas de fibra corta,
es posible tener pulpa y carton de alta calidad a partir del bagazo en combinacién con fibras
largas virgenes y recicladas, como lo demuestra la existencia de plantas basadas en esta materia
prima en el mundo que operan y compiten exitosamente en el mercado de productos de celulosa,

papel y cartdn (Rainey et al., 2004).

2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Las grandes cantidades de residuos vegetales y agroindustriales que son generados y acumulados
anualmente en los suelos por los ingenios en el mundo, ocasionan problemas de contaminacion
ambiental y pérdidas de fuentes potenciales de productos de alto valor agregado. Igualmente la
guema de estos residuos genera impactos ambientales en las zonas cercanas en donde se realiza la

actividad agroindustrial.
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La cafia de azlcar en Colombia es usada para diferentes propositos, especialmente para la
produccion de azlcar, panela y biocombustibles, de estos diferentes procesos uno de los
subproductos que mayor masa dispone en su paso agricola es el bagazo, “En la actualidad, la
industria papelera mundial consume cerca del 5% del bagazo generado por las industrias
productora de azUcar a partir de cafia. En Colombia, de las seis millones de toneladas de bagazo
producidas al afio por los ingenios, un 85% es utilizado como combustible y el restante 15% es
materia prima de una industria productora de papeles local” (Carvajal A. 2007), ocasionando un
aumento de material fluctuante después de la quema del bagazo de la cafia de azlcar en las

calderas.

Este proceso trae diferentes consecuencias como por ejemplo: el aumento en la contaminacion
atmosférico con gases de invernadero y la generacion de residuos como pavesa o ceniza “Esta
ceniza es conocida como tizne y se desplaza segun la velocidad del viento. Mientras mayor sea la
variabilidad de la direccion del viento, menor es la distancia frontal que recorre el tizne desde el
sitio de la quema” (Chaves S. 2003), en el caso del ingenio Risaralda; esta ubicado en una zona
donde los vientos provenientes del pacifico permiten la rapida dispersion de las cenizas
derivadas de la quema del bagazo, lo cual afecta constantemente la salud de los habitantes

cercanos a estos ingenios especialmente poblaciones vulnerables.

En la actualidad el acelerado crecimiento que ha tenido la industria cafiera ha ocasionado un
crecimiento logaritmico a los residuos generados por esta industria, por tal motivo la adecuada
gestion de estos residuos se ha vuelto importante para la disminucién de los impactos ambientales
de esté sistemas productivos.

Las practicas de reciclaje y el buen manejo de residuos empresariales han mejorado
considerablemente, la gestion integral de residuos solidos se vuelve un tema complejo para la
mayoria de empresas, especialmente aquellas que producen residuos dificiles de manejar o los
que tienen un alto tiempo de degradacion. El uso de empaques con larga vida de degradacion por
parte de las industrias textiles, alimenticias y marroquineria son comunes, esto ocasionando que

los recursos naturales sufran una gran presion. Un manejo inadecuado de los residuos solidos
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genera deterioro estético tanto en los centros urbanos como en los paisajes naturales, este
problema se agrava con la disposicién indiscriminada de residuos de distintos origenes, cuya
disposicion y largo tiempo de degradacion ocasionan problemas sanitarios y una presion en los

rellenos sanitarios.

Las industrias de la region del eje cafetero han crecido de una forma significativa en los Gltimos
afios gracias a la apertura econdmica que ha tenido Colombia, esto género para las industrias una
mayor presion sobre los recursos naturales y “mayores impactos ambientales por el uso de
empaques con largo tiempo de degradacion” (Méndez A, 2000). De igual manera el ingenio
Risaralda ha venido creciendo en su produccion y el uso de sus residuos “bagazo” en sus
calderas ha ocasionado un impacto significativo en los habitantes de La Virginia Risaralda,
ocasionandoles enfermedades de tipo respiratorio por la inhalacion del material fluctuante
después de la quema en las calderas de este ingenio, también el material inaprovechado del
proceso agroindustrial genera presion sobre el suelo, por eso se vuelve necesario el uso de este
residuo en un proceso productivo, siendo el bagazo de cafia de azlcar la materia prima para otros
sistemas productivos como lo es la implementacion de empaques biodegradables en la industria
alimenticia, textil o marroquineria en donde se pueden utilizar este tipo de empaques para lograr

la sustentabilidad de su produccion.
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3 OBIJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar la factibilidad de la empresa dedicada a la implementacién del uso del bagazo de cafia
de azucar en la elaboracién de empaques ecoldgicos en el municipio de la Virginia, Risaralda.

3.2  OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Estructurar el estudio de factibilidad para la creacién de una empresa dedicada a la creacion de

empaques ecoldgicos a partir del bagazo de cafia de azucar.

Definir la competitividad del mercado correspondiente a la comercializacion actual de los

productos a partir del bagazo de cafia de azucar.

Determinar los canales de comunicacion, distribucién y relacion para posicionamiento en el

mercado del empaque ecologico.

Analizar la viabilidad financiera técnica y ambiental para dar cumplimiento a las actividades del
proyecto.

4 MARCO DE REFERENCIA

4.1 BAGAZO DE CANA DE AZUCAR.

El bagazo de cafia de azlcar ha sido considerado histéricamente como un residuo dificil de

manejar después del proceso de agroindustrial de la cafia de azucar, por lo que se ha debido
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desarrollar diferentes procesos industriales para su adecuado manejo impidiendo volverse un
desperdicio, dado que el bagazo de cafia de azucar es un material complejo de fibras, “compuesto
por cerca de 50% de celulosa, 25% de hemicelulosa y 25% de lignina” (Teixeira et al., 2007).
Puede servir como sustrato ideal para el procesos microbianos para la produccion de productos

con valor agregado, para producir productos como papel, o empaques biodegradables.

La principal utilizacion del bagazo de cafia en el Ingenio Risaralda por su alto y continuo
volumen de produccion es empleada en procesos de generacion de productos y energia por su alto
poder calorifico (Lutz et al. 1998). En estudios como los de Ensinas et al., (2007) se ha
evidenciado ampliamente la utilizacién del bagazo de cafia como fuente primordial de desarrollo
de vapor, energia y etanol bajo cuatro diferentes tipos de conformacion como modelos de
desarrollo. También se busca siempre la eficiencia energética y el mejor aprovechamiento de la
energia liberada (Pellegrini et al., 2007), por lo cual se evallan tratamientos de vacio y
separacion de cenizas por separacion con acidos antes de ser pirolisadas (Dasa et al., 2004),
parametros como temperaturas y velocidades de pirolisis en materiales bioldgicos (Tsai et al.,
2006), hasta llegar a modelos de pirolisis que transforman el bagazo en una fuente de energia,

bajo métodos que buscan cada vez mas eficiencia y disponibilidad de utilizacién a largo plazo.

Por la composicion fibrilar del bagazo al igual que otros materiales biolégicos, se ha investigado
y generado una linea de procesamiento para la obtencion de materiales industriales y empaques
biodegradables basados en estos compuestos como alternativas para la creciente produccion de
bagazo no utilizado en procesos de combustién en caldera. Lo cual ha llevado a investigaciones y
desarrollos como los de Xua et al., (2009), quienes evaluaron la estabilidad que proporciona el
bagazo segun el tamafio de particula y el porcentaje que se incluye dentro de los materiales
fabricados en combinacion con otras materias primas, esto conlleva a una mayor tension

mecanica y mayor resistencia.
Se llega al uso de fibras naturales de bagazo de cafia como refuerzo de empaques biodegradables

de bajo costo en la fabricacion de papel, haciendo posible la proteccion del medio ambiente y

disponibilidad local. Los resultados de la investigacion de Mulinari et al., (2009) mostraron que
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la modificacion de la celulosa del bagazo mejora la adhesion interfacial entre la fibra y la matriz,
aumentando su resistencia, reduce la elongacion compuestos de 15% y aumenta su modulo de
elasticidad en mas de un 38%, lo que produce empaques de mayor resistencia y menor dafio

ambiental.

4.2 EMPRESAS O NEGOCIOS VERDES

¢Qué son los Negocios Verdes?

Contempla las actividades econdémicas en las que se ofertan bienes o servicios, que generan
impactos ambientales positivos y ademas incorporan buenas practicas ambientales, sociales y
econdmicas con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservacion del ambiente como
capital natural que soporta el desarrollo del territorio. (MINAMBIENT, 2014).

Identificacion de los bienes y servicios de negocios verdes y sostenibles

Es relevante porque:

* Promueve patrones de produccion y consumo sostenibles de bienes y servicios de los negocios
verdes y sostenibles.

* Propicia la creacion de una cultura alineada con principios ambientales, sociales y €ticos.

» Facilita la toma de decisiones a los consumidores (publicos o privados) al momento de elegir un
bien y servicio.

* Visibiliza una oferta de bienes y servicios de cara al mercado nacional e internacional.

De esta manera el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible crea unas herramientas

para la competitividad y promocién de los negocios verdes entre las cuales encontramos.

1. Plan Nacional de Negocios Verdes: Es el resultado del esfuerzo conjunto entre el Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible, las Corporaciones Autonomas Regionales, los Institutos de
Investigacion, los productores y las entidades publicas y privadas relacionadas con los Negocios

Verdes en el pais.
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Tiene como objetivo principal definir los lineamientos y proporcionar herramientas para la
planificacién y toma de decisiones que permitan el desarrollo, fomento y promocion tanto de la
oferta como de la demanda de los negocios verdes y sostenibles en el pais, mediante el desarrollo
de una plataforma adecuada de instrumentos, incentivos, coordinacion y articulacion institucional
orientada al crecimiento econdémico, la generacion de empleo y la conservacion del capital

natural de Colombia.

2. Programas Regionales de Negocios Verdes: Tienen como objetivo principal definir los

lineamientos y proporcionar herramientas para la planificacion y toma de decisiones que
permitan el desarrollo y fomento de los negocios verdes y sostenibles, de acuerdo a las
potencialidades y ventajas competitivas regionales, generando crecimiento econdémico, social y la

conservacion de los recursos naturales.

3. Herramientas de Regionalizacién de los Negocios Verdes: Son grupos técnicos y de gestion al

interior de las Corporaciones Autdnomas Regionales - CARs o producto de una alianza entre la
autoridad ambiental regional y una entidad de emprendimiento, que tienen como mision

posicionar los negocios verdes como un nuevo renglon de la economia regional.

4. Biocomercio: Es el conjunto de actividades de recoleccién, produccién, transformacion y
comercializacion de bienes y servicios derivados de la biodiversidad nativa, desarrolladas en
conformidad con los criterios de sostenibilidad ambiental, social y econémica.

Principios y Criterios de Biocomercio.

Principio 1: Conservacion de la Biodiversidad.

Principio 2: Uso sostenible de la Biodiversidad

Principio 3: Distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de uso de la biodiversidad.
Principio 4: Viabilidad econémica (administrativa, financiera y de mercado).

Principio 5: Cumplimiento de la legislacion nacional e internacional.

Principio 6: Responsabilidad ambiental.

Principio 7: Responsabilidad social, derechos de los trabajadores, derechos de acceso a la tierra 'y

a los recursos
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5. Proyecto Biocomercio Andino: Este proyecto GEF-CAF-PNUMA ha sido avalado por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -MADS vy ejecutado por el Fondo Biocomercio
Colombia trata sobre la "Facilitacion de financiamiento para negocios basados en la

biodiversidad y apoyo al desarrollo actividades de mercado en la region andina 2010 — 2014".

Objetivo

Contribuir a la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad mediante la implementacion de
estrategias que promuevan el comercio sostenible de bienes y servicios derivados de la
biodiversidad procurando una distribucién justa y equitativa.

Componentes

1. Fortalecimiento de Politicas: Proponer la emision de normas técnicas e incentivos fiscales que
promuevan el Biocomercio.

2. Acceso a mercados: ldentificar Nichos de Mercado y fomentar la investigacion cientifica que
incremente el acceso a mercados de exportacion

3. Construccion de capacidades empresariales: Fortalecer la organizacion de los grupos de
productores y fomentar la conformacion de las cadenas de valor.

4. Informacion de productos y mercados: establecer redes de intercambio de informacion de
productos y mercados de Biocomercio, a través del OBIO.

5. Apalancamiento de recursos financieros para iniciativas de Biocomercio: disefiar estrategias
que permitan incrementar el acceso a financiamiento para iniciativas de Biocomercio.

6. Proyectos piloto para iniciativas basadas en la biodiversidad: apoyar a iniciativas piloto que
apliguen el Biocomercio como estrategia de conservacion de la biodiversidad.

7. Estrategia de difusion y réplica a nivel regional: habilitar espacios para la difusién de

actividades del Biocomercio andino y elaborar un plan de accion para la region.

4.3 EMPAQUES BIODEGRADABLES
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Es un producto o sustancia que respeta el medio ambiente y que puede descomponerse en los
elementos quimicos que lo conforman, debido a la accion de agentes bioldgicos, como plantas,

animales, microorganismos y hongos, bajo condiciones ambientales naturales.

La velocidad de biodegradacién de las sustancias depende de varios factores:

e Principalmente de la estabilidad que presenta su molécula.

e Del medio en el que se encuentran que les permite estar biodisponibles para los agentes

bioldgicos.
e De las enzimas de dichos agentes.

Los fabricantes de envases estan cada vez mas interesados en buscar el menor impacto ambiental
durante todo su ciclo de vida. Esta tendencia influira en todos los &mbitos de la fabricacion del
packaging: desde su disefio hasta su valorizacién. Asi, ya no solo se habla del uso de materiales
renovables, reciclables y biodegradables, sino que también se trata de conseguir una
sostenibilidad global de la industria que incluye aspectos como el ahorro de materias primas y

energia en los procesos.

5 JUSTIFICACION METODOLOGICA.

La presente investigacion es un instrumento para conocer la viabilidad de la puesta en marcha de
una empresa dedicada al aprovechamiento del bagazo de cafia de azGcar como materia prima,
para utilizarlo en la fabricacion de empaques biodegradables con el fin de disminuir la presién
ejercida hacia los recursos naturales por las industrias textil, alimenticia y marroquineria. En
busca de ofrecerles a estas industrias en la zona del eje cafetero y el resto del pais un producto
disefiado para conseguir la sustentabilidad en sus procesos, ofreciéndoles unos empaques que

disminuyan la huella de carbono generada en la disposicion final de su producto.

Para lograr el cumplimiento de los objetivos propuestos, se emplearon técnicas administrativas

como instrumento para lograr identificar la factibilidad de la empresa de empaques
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biodegradables en la Virginia Risaralda. EI enfoque del proyecto permitié desarrollar un analisis
global del mercado. Se disefiaron ocho modulos para conocer como es el funcionamiento del
mercado, los principales competidores con quien cuenta la empresa y los retos mas significativos
tanto econdémicos como administrativos y también se desarrollaron los estudios de mercado,
técnico, econdmico, financiero y administrativo; estos puntos permitieron conocer la informacion
para poder tomar las respectivas decisiones del alcance del proyecto y su posible puesta en

marcha.

La realizacién del estudio ha requerido de la implementacion de varias etapas metodolégicas y la
utilizacion de una serie de instrumentos de diferente indole. En una primera etapa se realizé una
aproximacion exploratoria esto con la funcion de delimitar la investigacion, los métodos
requeridos fueron herramientas metodologicas para el analisis clasificatorio y de sintesis de la
informacion. En la segunda etapa fue la de diagnostico. En esta se identificaron las condiciones
actuales del mercado, tanto de oferta como de demanda de empaques biodegradables en las
industrias textil, alimenticia y marroquineria. Igualmente, durante esta fase de la investigacion se
fijaron las expectativas de participacion en el mercado, crecimiento y beneficios que se espera

alcanzar con el proceso de implementacion de la industria en el eje cafetero.

La tercera etapa es la de disefio, en la cual se determinaron de manera analitica los requerimientos
técnicos, logisticos, administrativos y financieros, para la creacion de la empresa y la estructura
mas adecuada que ésta deberd tener para satisfacer las expectativas delineadas en la etapa
anterior. Por ultimo, en una Ultima fase se determind el nivel de factibilidad financiera realizando
una proyeccion a cinco afos de las posibilidades de crecimiento e incremento participativo de la

empresa en el mercado.

5.1 TIPO DE INVESTIGACION.

Aunque, tal como lo afirma Hurtado J. 2000, “no hay acuerdo entre los distintos tratadistas sobre

la clasificacion de los tipos de investigacion”, en este enfoque se utiliza la clasificacion para

20



determinar la tipologia del estudio realizado. En su etapa de estructuracion tedrica, la
investigacion es explicativa, que consiste en un andlisis de la informacion escrita sobre un
determinado tema. En este caso, el proceso de crecimiento de empaques biodegradables en las
industrias, las caracteristicas del sector y la metodologia para la realizacion de estudios técnicos,

mercado, econdémico, administrativo y factibilidad.

En su etapa de diagnostico la investigacion es descriptiva y correlacional. Lo primero porque en
dicha etapa el estudio “se resefian las caracteristicas o rasgos de la situacion o fenémeno de
estudio” (Hurtado J. 2000), y lo segundo porque tiene como propdsito mostrar o examinar la
relacion entre variables o resultados de variables. Adicionalmente, tanto en la misma etapa de
diagnostico como en la de disefio, la investigacion puede sera propositiva. Y por ser el primer
estudio para la zona de la Virginia, Risaralda, la investigacion también sera exploratoria en su
fase de formulacion. Ahora bien, en términos generales una investigacion se tipifica de acuerdo
con el méximo estadio que alcancen sus resultados, por lo que el estudio propuesto es, entonces

de tipo propositivo.

6 METODO

En este proceso por encontrar la mejor forma de desenvolver una idea de negocio; se
desarrollaran una serie de técnicas las cuales estan inmersas en la investigacion holistica y con
la ayuda de los instrumentos facilitados por el CIDT (Centro de Innovacién y Desarrollo
Territorial), de la Universidad Tecnoldgica de Pereira. Para lograr la delimitacion y la
estructuracion tanto en términos técnicos, administrativos, econémicos y financiero de la idea de
negocio que surge a manera de solucion de un problema identificado en la region del eje cafetero
especificamente en el valle del rio Risaralda en el Municipio de la Virginia, en el Ingenio
Risaralda por el uso inadecuado del material sobrante de la actividad agricola y la necesidad de

cambio en el uso de empaques en las industrias textil, marroquinera y alimenticia. Esto para
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disminuir la presion sobre los recursos naturales en el uso de empaques y disminuir la huella de

carbono en la disposicidn final de los empaques.

Para alcanzar los objetivos que se propusieron en la investigacion se desarrollaron ocho médulos
que para conocer la factibilidad de la implementacién de una empresa dedicada a la fabricacion
de empaques biodegradables en la Virginia, Risaralda. Esto teniendo en cuenta las caracteristicas

metodoldgicas indicadas en la investigacion holistica.

El primer modulo contiene el reconocimiento del perfil del emprendedor: para esto se
implementd una encuesta disefiada para reconocer las principales fortalezas y debilidades que
pueden tener las personas quienes pretenden desarrollar una idea de negocio, para este caso se le

pregunto a los tres emprendedor quienes desarrollan este proyecto.

El segundo mddulo contiene la matriz de imaginarios: para esto se tuvo en cuenta la metodologia
de investigacion holistica en su fase explicativa, con el propdsito de en base a la matriz definir
cuéles son los sectores, las tendencias y necesidades del mercado, para asi delimitar la idea de
negocio que puede llegar a ser factible; en este caso se delimitaron tres ideas para encontrar la
indicada a desarrollar.

El tercer médulo contiene la investigacion o vigilancia estratégica: para esto se tuvo en cuenta la
metodologia de investigacion holistica en su fase explicativa, esta etapa de la investigacién ayudo
a definir la informacion de interés y priorizar las investigaciones que se desarrollaban y permitio

seguir un sistema de registro para asegurar su puesta de valor en este proyecto.

El cuarto médulo contiene el modelo de CANVAS: para esto se tuvo en cuenta la metodologia de
investigacion holistica en su fase diagnostica, para poder identificar las bases en las cuales la
empresa se va planificar estructuradamente hacia un plan de negocios en este proceso se cefiira la
investigacion a esta metodologia para alcanzar los objetivos propuestos. Para esto se tuvo en
cuenta algunos pasos para alcanzar el adecuado desarrollo de este instrumento como lo plantea

Marques G. 2010 “Tres son los pasos fundamentales en el disefio de modelos de negocio,
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sugeridos por Osterwalder: se visualizo el modelo, evaluar e innovar. Posteriormente se llevo a la
practica el disefio, lo que incluye los pasos de planear el proyecto y comunicar e implementar”,
fue importante el reconocimiento de los fundamentos tedricos para poder desarrollar la
metodologia y reconocer la importancia de esta idea en el mercado y reconocer la proyeccion los

puntos clave de la empresa y su funcion dentro del territorio.

Para esto se reconocieron los puntos algidos y disefio una DOFA esto con el fin de reconocer las
ventajas 0 problemas que se pueden presentar al desarrollar la idea; y brindo las estrategias a
implementar esto con el fin de verificar la validacion de la idea de negocio, “El proceso del
disefio del modelo de negocio es parte de la estrategia de éste, por lo que es de vital importancia
conocer en profundidad como opera la empresa y al mismo tiempo sus fortalezas y debilidades.
El modelo CANVAS es una herramienta que nos debe permitir confeccionar nuestro propio
modelo de negocio y ayudarnos a validar su viabilidad, no s6lo econémica, sino de planteamiento

de todos los elementos en el entorno de la empresa o proyecto empresarial” (Generalitat 2012).

El quinto mddulo contiene la plantilla de mercado o tendencias: para esto se tuvo en cuenta la
metodologia de investigacién holistica en su fase diagnostica, en este caso se utilizaron plantillas
facilitadas por el CIDAT que ayudaron a reconocer como esta constituido el mercado y cuéles
son las principales tendencias, el motivo por el cual se ha implementadola fase diagnostica es

dado que en este punto se logré visualizar hacia donde se quiere direccionar la idea.

El sexto modulo contiene el plan de produccién: para esto se tuvo en cuenta la metodologia de
investigacion holistica en su fase propositivo, en este punto se establecié los costos de la
produccién las herramientas y el coteo que se tendra en el desarrollo de la idea propuesta por eso
se cataloga esta fase como propositiva ya que se propone un plan de produccion a cinco afios que

busca determinar la viabilidad econdmica del proyecto.

El séptimo mddulo contiene el disefio organizacional: para esto se tuvo en cuenta la metodologia

de investigacion holistica en su fase diagnostica, la facilidad de la metodologia holistica es que se
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pueden devolver de una fase a otra sin alterar los resultados esperados, en este caso para el disefio

organizacional se delimito cuales serian los alcanzar de cada proceso dentro de la empresa.

El octavo médulo contiene el formato contable: para esto se tuvo en cuenta la metodologia de
investigacion holistica en su fase propositivo, en este punto se verifico la viabilidad del proyecto;
se tuvieron en cuenta plantillas facilitadas por el CIDT para reconocer la TIR y TIO de la

empresa en un periodo de cinco afios y con esto se reconocio la factibilidad de la empresa.

7 DESARROLLO DEL PROYECTO

7.1 ANALISIS DEL DESARROLLO DEL PROYECTO

7.1.1 MODULO1

7.1.1.1 Preparacion para el emprendimiento.

Emprendimiento: Es una manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza.
Constituye una forma de razonar y proceder centrada en las oportunidades, planteada con vision
global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de un riesgo calculado; su
resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, a la economia y a la sociedad Ley
1014 de 2006.

Emprendedor: Es una persona con alta capacidad para asociar ideas y conceptos, innovadora,
lider, persistente, creativa, que toma la iniciativa, arriesgada, comprometida, terca, visionaria,
responsable, con interés de transformar elementos para alcanzar su vision, sofiadora, recursiva,

siempre desafia lo desconocido y transforma posibilidades en oportunidades.
Empresario: Lider con alta capacidad de toma de decisiones, con vision comercial: todo lo que

hace ha de generar valor y riqueza, posee vision holistica de la organizacion en el mediano y

largo plazo, organiza, administra y asume riesgos de la empresa, incluso sufriendo pérdidas
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financieras personales. Todos los emprendimientos deben apuntar a generar organizaciones

sostenibles que generen ingresos y beneficios.

7.1.1.2 Once Cualidades De Un Emprendedor.

e Emancipacion: Es la basqueda de la libertad y la independencia como principal

motivacion para emprender.

e Moderacién en la ambicion: ElI emprendedor ve el dinero como una con-secuencia

inevitable, no como un objetivo en si mismo.

e Pasion: Emprender es estar dedicado en mente, cuerpo y alma, todo el tiempo, al

proyecto.

e Resultados: Los emprendedores suefian, pero sobre todo hacen, hacen y hacen. Su foco

siempre esta puesto en lograr resultados concretos.

e Espiritualidad: Los emprendedores suelen combinar su trabajo profesional con un

profundo trabajo espiritual consigo mismos. Mejorar como personas.
e Novicio: El emprendedor muestra una voluntad permanente de aprender.

e Disfrute del camino: Es el equilibrio entre la dureza de sortear obstaculos y el placer y el

humor de disfrutar cada paso que se da dia tras dia.

e Exitos compartidos: El emprendedor ve a los integrantes de su equipo como socios y

busca formas de compartir con ellos.

e Determinacion: Toma el tiempo necesario para las decisiones; muestra gran seguridad y

firmeza en sus acciones.

e Optimismo y suefios: EI emprendedor tiene esperanza y una clara vision sobre hacia

donde puede y quiere llevar su futuro y el de su empresa.
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e Responsabilidad: Asume una responsabilidad incondicional frente a su destino.

Igualmente, frente a lo que implica asumir riesgos.

7.1.1.3 Evaluacion del perfil.

Se realiz6 una evaluacion de perfil empresarial para cada uno de los integrantes del equipo de
trabajo con el fin de asegurarse de que la creacion de empresas es la opcion que corresponde a su

personalidad y a sus aspiraciones.

Obijetivo: conocerse a si mismo antes de emprender un negocio

7.1.1.4 Resultados.

Debido a que los tres participantes del grupo obtuvimos resultados positivos con la encuesta
realizada anteriormente pensamos que el perfil emprendedor que tenemos es acorde para la
realizacion de un plan de trabajo teniendo en cuenta las fases iniciales del proyecto que se busca
realizar: la viabilidad de un plan de negocio. Poseemos una vision holistica de las diferentes
caracteristicas que debe poseer un proyecto a la hora de empezarlo gracias a nuestro perfil
administrativo e interdisciplinario. También tenemos las cualidades que se deben tener en un
grupo de trabajo, colaboracion, solidaridad, comunicacion, disposicion, persistencia, creatividad,
organizacion, vision metas especificas y sobre todo respeto, responsabilidad y compromiso por

lo que hacemos (ver anexo C).

7.1.2 MODULO?2

7.1.2.1 CONCEPTO DE NEGOCIO.

Creatividad, Ideacion y Materializacion de Ideas
Para conformar una empresa, son necesarios 5 componentes basicos: el conocimiento técnico, la
oportunidad de negocio, los contactos personales, los recursos y los clientes con pedidos. De

estos, la oportunidad de negocio es el eje medular sobre el cual los otros cuatro se adecuan, por
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tanto la identificacion y creacion de la oportunidad de negocio son los elementos clave del

proceso.

El proceso de establecimiento de una empresa inicia con una idea de negocio. Esa idea necesita
un desarrollo para poder convertirse en una verdadera oportunidad de negocio, tiene 3 etapas:

- Identificacién de la idea de negocio

- Evaluacion de la idea de negocio

- Conformacion de la oportunidad de negocio

La identificacién de una idea de negocio no es una tarea facil. Para llegar a encontrarla se

requiere creatividad, invencion e innovacién como elementos claves.

La “creatividad” es la capacidad de lograr generar una idea 1til y original. Es el momento en el
cual, a través del proceso creativo, se produce una nueva linea de accidn, que puede ser universal

o localmente nueva.

La “invencion” se relaciona con el desarrollo y la materializacion de una idea creativa
universalmente nueva en un prototipo, en un modelo, en un concepto, en una idea. Es volver
realidad el acto creativo, es materializarlo.

La “innovacidon” la cual opera sobre actos creativos en general, inventos o no, es el proceso
mediante el cual esos prototipos, modelos, conceptos o ideas se integran al mercado y se ofrecen
como bienes para ser adquiridos por los clientes. Es convertir una idea en negocio.

7.1.2.2 Fuentes de Ideas de Negocio.

Las ideas de negocio proceden de tres grandes fuentes: problemas, necesidades y deseos, las

cuales en muchas ocasiones se cruzan, generando mejores escenarios de futuro de la idea.
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Problemas: gran cantidad de ideas surgen de la atencién a problemas que los seres humanos
enfrentan: la inseguridad por ejemplo, genera oportunidades de negocio asociadas, como circuitos

cerrados de television, alarmas, empresas de vigilancia, unidades cerradas, etc.

Necesidades: Todos los seres humanos enfrentan necesidades vitales o no, las cuales brindan la
oportunidad al empresario de atenderlas a través de un negocio. Las necesidades son diferentes a
los problemas y cada dia surgen nuevas necesidades de acuerdo con los cambios de los procesos

de desarrollo.

Deseos: Corresponden a aquellas cosas que la gente desea, pero que perfectamente puede vivir
sin ellas. No son tan imperiosos como las necesidades o los problemas, pero que a la gente le
gustaria poder realizarlos. ldentificar oportunidades de negocio a partir de los deseos es un poco

mas dificil y requieren mayor esfuerzo de los emprendedores para lograr identificarlos.

7.1.2.2 Caracteristicas de las Ideas de Negocio.

- Las oportunidades se dan en intervalos de tiempo definidos: El tiempo de reaccién del
emprendedor o empresario debe adecuarse a la realidad de la oportunidad. Ej. La final de un

campeonato mundial de futbol.

- La identificacion de oportunidades tiene diversos niveles de complejidad: Algunas
oportunidades son faciles de detectar, no se necesitan muchas herramientas, otras son dificiles de

ver, estan camufladas se escapan a la vista, no todos las vemos.

Las oportunidades se dirigen a mercados de diferente tamafio: Algunas oportunidades estan
orientadas a mercados especificos, donde la segmentacion es muy particular, en otras ocasiones
son mercados muy amplios. Los deseos son de mercados limitados, las necesidades estan

asociadas a mercados muy amplios.

28



- La mayoria de las personas no las detecta: Esto es una caracteristica que diferencia al
emprendedor o empresario de otras personas. Este es capaz de percibir oportunidades que
muchos otros no ven.

- Las oportunidades estan encadenadas: Frecuentemente una idea de negocio genera
encadenamientos hacia adelante y hacia atras. Lo mas dificil es detectar las primeras ideas de

negocio, las otras surgen un poco mas féciles.

7.1.2.3 Oportunidades de Negocio.

La oportunidad de negocio se da cuando la idea de negocio esta basada en las necesidades de los
clientes, en ventajas comparativas; en la identificacién del lugar adecuado, del momento
oportuno, de la forma apropiada; cuando se visualizan los recursos humanos, fisicos y materiales

necesarios y cuando se cuenta con el impulso vital de empresarios que la hagan realidad.

Una vez que la idea de negocio ha sido evaluada cualitativamente en forma positiva, el
empresario generalmente muestra su tenacidad para llevarla a cabo, su capacidad obsesiva y

serenidad para no dejarla ir.

Se inicia a partir de aqui el trabajo de disefio del Modelo de negocio que le va a dar forma al Plan

de Negocios.

7.1.2.4 Generacion de Ideas de Negocio.

1. Trate de identificar tendencias, comportamientos, modas, cosas que parecen estar volviéndose
comunes.

2. Mire los detalles pequefios

3. Nunca deje de pensar y de analizar lo obvio

4. Analice ideas que fueron ensayadas en el pasado y no funcionaron. Encuentre porque y vea Si
al resolver la dificultad se lograria el propdsito

5. Combine ideas

29



6. Consiga informacion que es desconocida para la mayoria

7. Hable con muchas personas interrelaciénese

8. Lea revistas, periodicos y publicaciones dedicadas a los negocios

9. Mire que ha funcionado bien en otro lugar y no esta disponible en su lugar
10. Analice formas nuevas de satisfacer deseos y necesidades viejas

11. Identifique formas de vencer las barreras que no permitieron en el pasado llevar a cabo ciertos
negocios.

12. Estudie mercados segregados o despreciados

13. Identifique ideas susceptibles de mejorarse

14. Analice las razones de compra de la gente

15. Busquele nuevos usos a viejos productos

16. Identifique lo que no estéa trabajando

17. Identifique gente insatisfecha, vea por qué y que le falta

18. Identifique gente satisfecha, vea por qué y que mas le gustaria recibir.

7.1.2.5 Resultados.

A partir de los pasos anteriores se generaron ideas de negocio con la matriz de imagineria y el
lienzo creativo, herramientas Utiles a la hora de implementar las caracteristicas de una idea de
negocio (VER ANEXO D).

Se evidenciaron grandes ventajas a la hora de la implementacion del negocio verde debido a los

altos alcances a nivel de tendencias referentes en el mercado actual.

7.1.3 MODULO 3

7.1.3.1 VIGILANCIA ESTRATEGICA.

“Es la manera organizada y sistematica de buscar, captar y procesar datos con el objetivo de
brindar informacion estratégica oportuna, veraz y pertinente para orientar las decisiones, acciones

0 estrategias de un proyecto, una organizacion o una institucién. (COLCIENCIAS, 2008).
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7.1.3.2 Objetivos de la Vigilancia Estratégica

- Buscar informacion pertinente.

- Recoger, capturar la informacion atil para la empresa.
-Analizar y validar la informacion recogida.

-Distribuir la informacién a quien la necesita.

-Utilizar la informacidn para tomar decisiones estratégicas.

-Adaptar la actividad de la empresa a los cambios detectados.

7.1.3.3 Tipos de vigilancia estratégica.

Vigilancia Competitiva: trata de la informacion sobre los competidores actuales y/o potenciales

de la empresa y de aquellos con productos sustitutos.

Vigilancia Comercial: estudia los datos referentes a clientes y proveedores. Los aspectos

comerciales que es necesario vigilar son los siguientes:

* Los mercados.

* Los clientes, la evolucion de sus necesidades, su solvencia, entre otros

* Los proveedores, su estrategia de lanzamiento de nuevos productos, sus proveedores, entre
otros

» La mano de obra en el sector.

Vigilancia Tecnoldgica: se ocupa de las tecnologias disponibles, de las emergentes o de las que
acaban de aparecer, en la medida en que sean capaces de intervenir en nuevos productos o

procesos de la empresa. Los aspectos tecnoldgicos que es necesario vigilar son los siguientes:
* Los avances cientificos y técnicos.

* Los productos y servicios.

* Los procesos de fabricacion.
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* Los materiales y su cadena de transformacion.

» Las tecnologias y sistemas de informacion.

Vigilancia del Entorno: Se ocupa de aquellos hechos exteriores que pueden condicionar el futuro,
en areas como la sociologia, la politica, el medioambiente, las reglamentaciones, las leyes, etc.
Los aspectos del entorno que es necesario vigilar son los siguientes:

* La legislacion y normativa.

* El medioambiente y la evolucion de su cuidado.

* La cultura, la politica, la sociologia, la economia

7.1.3.4. Ejemplos de necesidades de informacion estratégica.

Compras:
* Vigilar a un proveedor estratégico.
* Detectar nuevos proveedores.

» ;Existen grupos de presion en el mercado?

Innovacion:

* Generar ideas.

* Identificar nuevos ejes de desarrollo.

Comerciales:

* Vigilar a sus clientes.

* Vigilar sectores y segmentos concretos del mercado actual.
* Buscar oportunidades de desarrollo.

* Detectar oportunidades en nuevos mercados (pueden ser sectores del mercado actual, mercados
en otros paises, etc.).

* Entender el comportamiento de los consumidores.
Marketing:

* Conocer las tendencias del mercado.

* Conocer con mayor profundidad a un competidor.
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» Comparar practicas.

Tecnologico:

* Desarrollar sus conocimientos tecnologicos.

* Vigilar los avances tecnologicos.

* Identificar oportunidades industriales.

* Conocer las lineas en las que se estd investigando en una determinada area tecnologica,
distinguiendo entre las lineas que experimentan un claro desarrollo y las que van quedando
obsoletas.

* Detectar las tecnologias emergentes.

» Saber lo que esta haciendo cada una de las empresas competidoras, centrdndose en su
trayectoria tecnoldgica. « Conocer quiénes son los expertos en una determinada area, asi como las

instituciones mas activas.

Juridico:
* Vigilar un debate reglamentario.
* Conocer la legislacion y reglamentacion existentes.

* Conocer el entorno juridico de sus competidores o clientes extranjeros.

Social:
* Anticiparse al mercado del empleo.

* Detectar capacidades.

Financiero:
* Vigilar a sus socios financieros.

* Dirigir sus adquisiciones.

7.1.3.4 Resultados.

Se realizd la vigilancia tecnoldgica respectiva para recaudar informacion necesaria para nuestra

idea de negocio teniendo en cuenta lo anterior (ver anexos H).
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Los resultados de busqueda fueron buenos a pesar de la falta de informacion en la web pues al ser
un producto innovador se caracteriza por estar poco referenciado, sin embargo hemos podido
constatar que en el tema de la competencia, juridico y tecnolégico y en materia de patentes se
arrojaron buenos resultados recolectando muy buena informacion y datos importantes para tener
en cuenta a lo largo de la realizacion del proceso de viabilidad del proyecto.

Las patentes encontradas son basicas referidas a la produccion de papel a base de bagazo de
azlcar asi que no existe ningun inconveniente a la hora de implementar proyectos como el

nuestro realizado bajo criterios artesanales y personalizados.

7.1.4 MODULO 4

7.14.1 MODELO CANVAS.

La metodologia Canvas parte de la idea de la existencia de una propuesta de valor, la cual debe
ser comunicada a los potenciales clientes. Esto conllevara la necesaria disponibilidad de recursos
y obligara a establecer relaciones con agentes externos e internos. Asi, después, se desarrollan

cada uno de los nueve médulos desarrollados por Osterwalder, que son los siguientes.

FIGURA 1. LIENZO CANVAS.

Lienzo para disenar tu Modelo de Negocio (OSTERWALDER & PIGNEUR,2011)

Fuente: Osterwalder, 2011.
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Clientes: Los grupos de personas a los cuales se quieren ofrecer el producto/servicio. Son la base
del negocio, asi que se deben conocer perfectamente, El objetivo es de agrupar a los clientes con
caracteristicas homogéneas en segmentos definidos y describir sus necesidades, averiguar
informacidn geografica y demografica, gustos, etc. Después, uno se puede ocupar de ubicar a los
clientes actuales en los diferentes segmentos para finalmente tener alguna estadistica y
crecimiento potencial de cada grupo.

Propuesta de valor: que problema solucionamos para el cliente y como le damos respuesta con
los productos o servicios la iniciativa. Explica el producto/servicio que se ofrece a los clientes, El
objetivo es de definir el valor creado para cada Segmento de clientes describiendo los productos y
servicios gque se ofrecen a cada uno. Para cada propuesta de valor hay que afiadir el producto o
servicio mas importante y el nivel de servicio. Estas primeras dos partes son el nicleo del modelo

de negocio

Canales de distribucion: Se centra en cdmo se entrega la propuesta de valor a los clientes (a cada
segmento). Es Determinar cbmo comunicarnos, alcanzar y entregar la propuesta de valor a los
clientes, Se resuelve la manera en que se establece contacto con los clientes. Se consideran
variables como la informacion, evaluacion, compra, entrega y postventa. Para cada producto o
servicio que identificado en el paso anterior hay que definir el canal de su distribucion adecuado,

afiadiendo como informacion el ratio de éxito del canal y la eficiencia de su costo.

Relaciones con los clientes: uno de los aspectos mas criticos en el éxito del modelo de negocio y
uno de los mas complejos de tangibilizar. Existen diferentes tipos de relaciones que se pueden
establecer son segmentos especificos de clientes. Aqui se identifican cuales recursos de tiempo y
monetarios se utiliza para mantenerse en contacto con los clientes. Por lo general, si un producto
0 servicio tiene un costo alto, entonces los clientes esperan tener una relacién mas cercana con

nuestra empresa.

Fuentes de ingresos: Representan la forma en que en la empresa genera los ingresos para cada
cliente. La obtencion de ingresos puede ser directa o indirecta, en un solo pago o recurrente. Este

paso tiene como objetivo identificar que aportacidbn monetaria hace cada grupo y saber de dénde
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vienen las entradas (ventas, comisiones, licencias, etc.). Asi se podra tener una vision global de

cudles grupos son més rentables y cuéles no.

Recursos claves: Se describen los recursos mas importantes necesarios para el funcionamiento
del negocio, asi como tipo, cantidad e intensidad. Después de haber trabajado con los clientes,
hay que centrarse en la empresa. Para ello, hay que utilizar los datos obtenidos anteriormente,
seleccionar la propuesta de valor mas importante y la relacionarse con el segmento de clientes,
los canales de distribucion, las relaciones con los clientes, y los flujos de ingreso. Asi, saber
cudles son los recursos clave que intervienen para que la empresa tenga la capacidad de entregar

su oferta o propuesta de valor

Actividades clave: Para entregar la propuesta de valor se deben desarrollar una serie de
actividades claves internas (procesos de produccion, marketing,). En esta etapa es fundamental
saber qué es lo mas importante a realizar para que el modelo de negocios funcione. Utilizando la
propuesta de valor mas importante, los canales de distribucion y las relaciones con los clientes, se

definen las actividades necesarias para entregar la oferta.

Alianzas Claves: Se definen las alianzas necesarias para ejecutar el modelo de negocio con
garantias, que complementen las capacidades y optimicen la propuesta de valor: la con-creacién
es imprescindible hoy en dia en los negocios. Fundamental es realizar alianzas estratégicas entre
empresas, gobierno, proveedores, etc. En este apartado se describe a los proveedores, socios, y
asociados con quienes se trabaja para que la empresa funcione. ;Qué tan importantes son? ;Se

pueden reemplazar? ¢Pueden convertir en competidores?

Estructura de costes: Describe todos los costes en los que se incurren al operar el modelo de
negocio. Se trata de conocer y optimizar los costes para intentar disefiar un modelo de negocio

sostenible, eficiente y escalable.

7.1.4.2 Resultados.
Se realiz6 un analisis a cada modulo del modelo metodologico CANVAS, este modelo resulta de

mucha ayuda a loa hora de identificar los aspectos mas importantes a la hora de la creacion de

empresa.
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En los aspectos mas importantes como relacion con los clientes y con los socios es evidente que
se debe tener en cuenta las ventajas corporativas que poseemos al ser un grupo especializado en
el ambito empresarial/ambiental para promover dichas alianzas en pro de nuestra empresa. Los
costos seran fijados por todas aquellas necesidades basicas que contiene una empresa pequefia
tanto administrativo como en produccién y por ultimo en nuestra propuesta de valor se maneja el
valor agregado de produccion limpia con productos artesanales, disefios unicos y exclusivos a

base de un producto totalmente verde (ver anexo I-J).

7.1.4.3 DOFA.

FIGURA 2. MATRIZ DOFA
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2. Tendencias positivas con raspecto al producto constituidas
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4. Bastante demanda del producto 4. Condicionss climaticas, fenomenos nific v nifia
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1) Utilizar la ubicacion estratégica (Eje cafetero) para aprovechar las empresas o posibles clientes
ubicados en el centro del pais debido a que la competencia se ubica principalmente en la ciudad

de Bogota.

2) Realizar la alianza con proveedores para una posible disminucién de costos a cambio de

asesorias y capacitacion en manejo de residuos.

3) Aprovechar las politicas que se estan dando actualmente con la conciencia ambiental respecto
al manejo de bolsas plasticas entre otros productos tipo empaque que afectan a la sostenibilidad

del pais.

4) Aprovechar las tendencias positivas con respecto al uso de empaques ecoldgicos y
biodegradables, haciendo uso del marketing y publicidad positiva promoviendo constantemente
los productos en materia de precios y calidad al mismo tiempo creando conciencia ambiental

como el uso de canales de distribucion o redes sociales.

5) Impulsar nuestros productos como procesos totalmente artesanales con el fin de llegar a
clientes que promueven procesos completamente ecoldgicos, especialmente en el sector
alimenticio. Por ejemplo comidas artesanales como panaderias o pizzerias o "comidas sanas" es

un buen mercado objetivo.

6) Aprovechar incentivos econdmicos que otorgan a negocios verdes con las nuevas politicas
establecidas asi como el aprovechamiento de recursos a nuevos emprendedores especialmente
con productos innovadores y amigables con el planeta creando una posibilidad de alcanzar la
meta de expansion a mercados internacionales ya que poseemos la materia prima suficiente para

expandirnos con un producto meramente Gnico rico en disefio y calidad.

FA
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1) Las condiciones climaticas son un factor fisico muy importante especialmente por la
afectacion de fendmenos del nifio y nifia. Sin embargo nuestra ubicacion en el eje cafetero se
hace importante a la hora de contar con diferentes proveedores no solo con el ingenio Risaralda
sino también con el mas grande ingenio como lo es el valle a pocos kilometros de la ciudad de

Pereira.

2) Nuestros productos se destacaran por su disefio su creacion artesanalmente con materiales
100% naturales tratando al maximo que sean de bajo costo y de alta calidad para el consumidor,
nuestros competidores no poseen canales de informacion suficientes esto podemos aprovecharlo

para convertirnos en una empresa reconocida.

3) Al ser un producto nuevo en el mercado muchas empresas pueden verlo como un producto
innecesario, nosotros al ser un trabajo artesanal podemos proporcionar empaques mas
econdémicos que los que se encuentran actualmente en el mercado directamente por que se saltan
algunos procesos costosos de la mayoria de productos, por esto ofreceremos al cliente la asesoria
mas detallada posible para que se convenza de la viabilidad en el uso del producto en su

empresa.

DO
1) Capacitacion con respecto al conocimiento en los procesos de produccién asi como en la
creacion de empresa, teniendo en cuenta todos los procesos empresariales vigentes, aprovechando

cursos gratuitos de emprendimiento que fomenta el gobierno nacional.

2) Promover con campafias de aceptacién del producto conciencia y educacion ambiental no solo
a nuestros clientes directos también a los indirectos que seran los consumidores de nuestros

productos esto promueve la aceptacion del producto y genera mayor demanda a largo plazo.
3) Crear un programa aliado con el gobierno para el uso de nuestros productos, a cambio de

capacitaciones y asesoramiento ambiental a empresas publicas, esto favorecera la debilidad en las

ventas fijas aprovechando proyectos estables con el sector pablico.

39



4) Con la existencia de politicas en pro de la creacion de este tipo de empresas y en pro al
consumo de estos materiales ecoldgicos se busca lograr proyectos que favorezcan al capital

financiero de la empresa por medio del sector publico.

DA
1) Debido al alto costo de la maquinaria participar para ganar concursos que fomenten la creacion

de empresa por parte del gobierno a emprendedores como el fondo emprender.

7.1.4.4 Direccionamiento estratégico.

Nuestra empresa tiene como objetivo ofrecer la venta de empaques ecologicos artesanales
hechos a partir de fibra natural del bagazo de la cafia de azUcar, dirigidos a sectores dedicados a

la venta de productos comestibles, vestuario y marroquineria.

Nuestros productos posee un disefio especial caracterizado por tener terminados artesanales,
disefiados a mano y sobre todo amigables con el medio ambiente, creamos productos con el fin de
disminuir la huella ecoldgica llenando de conciencia a los diferentes consumidores en diversos

sectores.

Encuéntranos en redes sociales cuentas en diferentes redes sociales y en nuestro  blog de

noticias, consejos de alimentacion y vida sana.

Vision
Trabajar continuamente para el mejoramiento, desarrollo e innovacion de nuestros empaques con
el fin de lograr posicionarnos como uno de los 3 proveedores de empagues mas reconocidos a
nivel nacional e incursionar en mercados internacionales con nuestros productos para el afo
2026.

Mision
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nuestra empresa esta dedicada a la elaboracion de empaques biodegradables de alta calidad,
ofreciendo una propuesta innovadora a nuestros clientes generandoles tranquilidad en su proceso
de empaque y posicionandolos como una empresa que aporta a la sostenibilidad del pais, tanto
como a nuestros proveedores los cuales cuentan con total apoyo institucional y comunicacion

constructiva.

Obijetivos

Objetivo general: Producir empaques funcionales de calidad a base de materia orgénica y ser
apoyo a nuestros clientes con sus procesos de empaque.
Obijetivo Especifico
1- Promover nuestra empresa a través de la consultoria en disefio, empaque Yy procesos de
manejo de la innovacién tecnoldgica y la sustentabilidad, con un enfoque de servicio

integral, con factibilidad técnica y de negocio.

2- Potenciar la competitividad de nuestra empresa a través de la optimizacion de nuestros

materiales y procesos empaque unico y artesanal.

FIGURA 3. LOGO EMPRESA

Native
packing

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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FIGURA 4. EMPAQUES
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FUENTE: ELABORACION PROPIA

7.1.5 MODULO 5

7.1.5.1 MERCADO OBJETIVO Y TENDENCIAS.

Obijetivo: Se trata de determinar la existencia real de clientes para los productos o servicios que
se van a ofrecer, la disposicién de los clientes para pagar el precio establecido, la determinacion
de la cantidad demandada, la aceptacion de las formas de pago, la validez de los mecanismos de
mercadeo y venta previstos, la identificacion de los canales de distribucion que se van a usar, la
identificacion de las ventajas competitivas, el entorno econdmico y social del sector, los
comportamientos del consumidor, los mecanismos de promocion y el plan de mercadeo, con el

proposito de elaborar un plan de ventas validas.

Un cliente Es el individuo méas importante de una empresa. Es la persona o empresa receptora de
un bien o servicio, por medio de una transaccion financiera u otro medio de pago (otro articulo de
valor). Existen clientes fieles que acceden a dicho bien de forma asidua, o clientes ocasionales,

que lo hacen en un determinado momento, por una necesidad puntual.

Un consumidor es una persona u organizacion que demanda bienes o servicios proporcionados
por el productor o el proveedor de bienes o servicios. Es decir es un agente econémico con una
serie de necesidades y deseos, que cuenta con una renta disponible con la que puede satisfacer

esas necesidades y deseos a través de mecanismos de mercado.
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¢Qué es la Investigacion de Mercados?

Proceso de busqueda, clasificacion y analisis de varios tipos de informacién (cuantitativa y
cualitativa)
Proporciona informacion clara y precisa sobre los temas que interesan a la empresa:

e El mercado en el que opera

e Los competidores

e Los clientes actuales o potenciales

e Lademanda

Etapas en la Investigacion de Mercados

1. Definir el problema y establecer objetivos
2. Determinar la técnica de investigacion

3. Identificar la poblacion

4. Definir el momento de la implementacion
5. Reunir la informacion

6. Tabular y analizar la informacién

7. Implementar los resultados de la investigacion

Investigacion Cualitativa: Es aquella investigacion cuyos descubrimientos no son materia de
cuantificacion sino de caracterizacion. Se realiza mediante el examen o la evaluacién de

sentimientos, actitudes, comportamientos y motivaciones de los individuos.
Investigacion Cuantitativa: La investigacion cuyos resultados o hallazgos son cuantificables,
medibles y se usa para hacer andlisis estadistico descriptivo y comparativo, es decir sobre

diferencias o paralelos. Exige realizar analisis matematico.

Investigacion Exploratoria: Se basa en la observacion de algunas soluciones para obtener

informacién. La informacidn que se obtiene es basicamente cualitativa.

43



Investigacion Descriptiva: Busca describir al detalle diferentes variables, tales como los
comportamientos, preferencias e intenciones del consumidor e incluso informacion relacionada

con el competidor

7.1.5.2 Andlisis de Sector.

Un sector es un mercado de referencia, compuesto por un gran nimero de empresas 0 personas
que ofrecen y venden un bien o servicio en un mercado determinado. Resulta fundamental para el
emprendedor conocer como se comporta, cudl es su cadena de valor, cual ha sido su
comportamiento historico y cuales son sus tendencias.

Se requiere identificar la competencia en una lista en la cual se pueda establecer su participacion
en el mercado y realizar una medida de concentracion del mercado en las manos de
competidores, es decir que porcentaje del mercado atienden los competidores identificados. Esta
informacion se puede obtener en estadisticas gubernamentales, gremios o asociaciones. Esta

informacidn es fundamental para el analisis estructural del sector y de la competencia.

7.1.5.3 Anadlisis del Entorno.

El entorno hace referencia al conjunto de factores externos (politicos, econdémicos. Sociales,

culturales, tecnol6gicos) que ejercen presion sobre la industria.

El analisis del entorno estudia dichas fuerzas con el fin de predecir la coyuntura en la cual el

negocio tendra que operar.

Cada empresa esta sometida a dichos factores externos (politica, economia, sociedad, etc.) que

estan fuera de su control.

No importa la naturaleza de sus actividades, la empresa tendrd que adaptarse y responder al

entorno que la rodea.
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A través de un andlisis del entorno, se pueden aprovechar las oportunidades y contrarrestar las
amenazas

Los factores del entorno podran ser de nivel “macro” tales como el nivel de la inflacion, las tasa
de interés y el tipo de cambio o de nivel “micro” como los impuestos locales, el plan de

ordenamiento territorial, una nueva via, entre otros.

7.1.5.4 Segmentacion.

El emprendedor debe comprender que es imposible ofrecer de todo a todo el mercado, por lo
tanto debe dividir el mercado en funcién de variables apropiadas para detectar los segmentos
(grupos de clientes con caracteristicas comunes y diferenciados de otros segmentos) que mejor
van a apreciar el valor agregado que aporta su producto o servicio. La segmentacion hace
referencia a la clasificacion de los consumidores potenciales segln las caracteristicas elegidas

para formar grupos homogéneos.

7.1.5.,5 Analisis de la Competencia.

Competencia: es el conjunto de actores que realizan actividades similares en torno a la
satisfaccion de un mercado especifico. Son todas aquellas que representan un obstaculo para
satisfacer el mercado. Pueden ser:

- Competencia genérica / productos sustitutos

- Competidores directos

- Competidores indirectos

- Qué debo conocer sobre la competencia.

- Beneficios, crecimiento, cuotas de mercad

- Salud financiera

- Proveedores

- Modo de funcionamiento (horario de apertura y cierre, etc.)

- Tamario de la empresa

- NUmero de empleados
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- Gama de productos o servicios
- Valor diferencial

- Lo que hacen bien, lo que podrian hacer mejor

7.1.5.6 Diferenciacion.

La estrategia de diferenciacion es la de crearle al producto o servicio algo que sea percibido en
toda la industria como Unico. Selecciona a uno 0 mas atributos que muchos compradores en un
sector industrial perciben como importantes, y se pone en exclusiva a satisfacer esas necesidades.
Es recompensada su exclusividad con un precio superior. La diferenciacion puede basarse en el
producto mismo, el sistema de entrega por el medio del cual se vende, el enfoque de

mercadotecnia y un amplio rango de muchos otros factores.

7.1.5.7 Resultados.

Se realiz6 un analisis de competidores directos con el fin de tener en cuenta los mas grandes
comercializadores de nuestro producto a nivel nacional, al ser un producto innovador existen muy
pocas empresas que lo fabrican y lo comercializan lo cual es una gran ventaja a nivel de mercado
interno.

En el mercado externo existen empresas que ya han incursionado en nuestro pais caso eco pack
pero que han cerrado, sin embargo nuestro objetivo es incursionar principalmente en el mercado
del eje cafetero y a nivel nacional escalonadamente utilizando estrategias de marketing
empresarial como expansion de publicidad en redes sociales una técnica muy utilizada por las
marcas mas exitosas en la actualidad y que estas empresas competidoras no utilizan para su
beneficio pues al buscarlas en la web se evidencio poca publicidad especialmente en paginas

como Facebook donde se pueden ser catalogos de productos facilmente (ver anexos L).

7.1.5.8 Tendencias.

46



Este andlisis busca encontrar las principales amenazas y oportunidades que puede llegar a tener la
empresa dentro del mercado y como pueden llegar a afectar estos sobre el desempefio de la idea

de negocio a presente y futuro.

7.1.5.9 Tendencias Descripcion y Reflexion.

Este punto permite encontrar las principales caracteristicas que pueden llegar a tener la empresa
en el tiempo y pueden ayudar a su crecimiento, se encontraron veinte descripciones de tendencias
en estas se plasman las oportunidades y amenazas, y se definieron los cambios requeridos para

sobrellevar los problemas que puedan recurrir estos en el mercado hacia la empresa.

7.1.5.10 Resultados.

FIGURA 5. MEGATENDENCIAS.
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Mayor inversion en empresas sustentables —— g X ,,p p ,p . . q
disefien sisternas mas econamicos.

Terminacidn de sociedades Apertura del mercado en nuevos paises

Iayor riesgo en la inversian Muevas formas de come rializacian

Lasegmentacion del mercado

Desaparicion de la matera prima

| Inclusion de nuewvas politicas nacionales para el uso de

C tenci | do
rmpetenciasen glmerado empagques Biode gradables por parte de las industrias

Competir con el fin de seruna de lasmas impartante s

Muevos servicios por parte de |aempresas
empresasverdes en el mundo

Yalor agregado de los productas |~ Buscaralianzas estrategicas con el sector Pablico
Crecimiento de empresas que puedan serposibles clientes -

FUENTE: WIRK CONSULTING

Se ldentifica que de las veinte tendencias, seis de ellas son amenazas para la organizacion y
pueden llegar a causar problemas a la hora del desarrollo del proyecto. Igualmente se analiza que
14 de ellas son oportunidades (Ver anexo M), en donde se plasma cuéles son las estrategias para
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mejorares para controlar las tendencias que aunque positivas pueden llegar a afectar gravemente

el crecimiento de la empresa si no se controlan a tiempo.

7.1.6 MODULO6

7.1.6.1 HERRAMIENTAS COSTOS OPERATIVOS.

Esta plantilla permitié obtener los costos econdmicos que se requieren para el desarrollo de la
actividad econdmica que se pretende desarrollar, buscando cuales son los principales retos en
orden econdmico que se pueden llegar a presentar en el inicio del proyecto.

7.1.6.2 MODELO TECNICO

Este punto se establecieron todos los costos en que se deben incurrir al momento de iniciar el
establecimiento de la empresa (Ver anexo O), la inversion inicial se convierte en un factor
importante, se establecio que la maquinaria y equipo debe tener una capacidad de carga mayor a
1 tonelada diaria, esto teniendo en cuenta que se deben suplir las tendencias del mercado y se

pueda llegar dar respuesta a las necesidades futuro de los clientes potenciales.

De igual forma se da paso a el establecimiento de los costos que se tendran en la fabricacién de
los productos, se tendran tres productos potenciales que puedan llegar a suplir las necesidades
que tienen las industrias alimenticia y marroquinera, (Ver anexo O) el sixpack es un producto que
permitira disminuir el uso de materiales para la industria cerveza o como se pretende para
nuestros clientes artesanales, la industria de zapatos utiliza un gran nimero de cajas a la hora de
prestar este servicio, cajas que se disponen en la basura inmediatamente se obtiene el producto
requerido por el cliente, esto permite que la caja de zapatos sea un producto potencial para
nuestros clientes, el sector alimenticio por parte de las empresas dedicadas a la distribucion de
arroz chino, utilizan miles de cajas diariamente en el eje cafetero este producto permitira la
presion de los empaques en el relleno sanitario disminuya, los costos requeridos para la

fabricacion se pueden ver en el (Anexo O).
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7.1.6.3 Resultados.

Los costos que se deben incurrir son altos en base a los gastos que se deben realizar para el
debido funcionamiento de la empresa en el proceso técnico y administrativo, los ingresos con
base a los productos que se tienen son estables teniendo en cuenta los competidores y los clientes
con que se contarian al inicio. Igualmente las tendencias del mercado permitirdn que este negocio
se vea favorecido pudiendo obtener mejores ingresos en el trascurso del tiempo; los efectos que
pueden tener esta inversion son positivos a modo que se pueda recuperar la inversion y obtener
ganancias para los inversores en un tiempo prudente, la matriz que se ha implementado permitio

analizar de cerca los movimientos econdémicos que se tendran por parte de los inversores.

7.1.7 MODULO7

7.1.7.2 DISENO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

Native packing es una empresa que se preocupa por sus trabajadores y las buenas relaciones entre
los mismos, por lo cual en el momento que es desarrollada crea un organigrama que muestra las
relaciones entre las diferentes partes y la funcion de cada una de ellas.

Ya planteado el organigrama (ver anexo P), se dan unos puestos para los cuales se hace necesario
una descripcion del perfil ocupacional que cada uno debe tener para ganarse este lugar. Es aqui
entonces donde se hace la recopilacion de los requisitos y cualificaciones personales exigidos
para el cumplimiento satisfactorio de las tareas de un empleado dentro de nuestra empresa: nivel
de estudios, experiencia, funciones del puesto, requisitos de instruccion y conocimientos, asi
como las aptitudes y caracteristicas de personalidad requeridas, lo cual convierte el perfil
ocupacion en una herramienta Util en la administracion.

De esta manera cuando se tiene un problema se ha hecho evidente que es mas facil resolverlo de
una manera colectiva a través administracion entra a jugarse un papel importante para facilitar la
coordinacion de las acciones humanas en un ambito social empresarial.

Cuando se piensa la empresa, se piensa en el trabajador el cual de un tiempo para aca comenzo a
ser valorado y parte importante en el desarrollo y cumplimiento de metas y objetivos fijados en
las empresas, también como un recurso competitivo y no como un coste. Las tendencias actuales
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en la gestion de Recursos Humanos estdn enfocadas al uso e implementacion de sistemas
practicos, multidisciplinarios y participativos.

Resultados:

Se obtiene un analisis presupuestal y de necesidades en el area administrativa de produccion, en
segundo lugar se planea la empresa dependiendo de sus cualidades (tamarfio, razén, tipo de
maquinaria, adecuaciones en la fabrica, actividades claves, entre otras) después de esto se prevé
la necesidad de la contratacion de empleados directos e indirectos. Con este analisis se llego a la
conclusién de que se necesitan diferentes trabajadores en el area de produccion y administrativa.
Debido a que somos tres personas las que estamos incursionando el proyecto se decide que
tendremos actividades diferentes en la organizacion piramidal de la empresa, es decir,
funcionaremos como socios escogiendo a uno de nosotros como gerente general de proyectos y
produccion quien se encargara de supervisar las diferentes transacciones que se generan el
negocio, el marketing y las ventas del mismo. El esta autorizado para tomar decisiones con el fin
de mejorar la empresa el cual tendra apoyo de una secretaria y un administrador la que la que
maneja que seran Utiles para el desarrollo de la compafiia, el administrador debe contar con las
capacidades idéneas para dirigir no solo parte financiera y contable del proyecto sino que
también se enfoque en la busqueda de clientes y nuevos proyectos una persona con capacidades

interdisciplinarias y sepa desenvolverse en el mercado y sea de mucha ayuda para el gerente.

También se hace referencia a un supervisor en el area de produccion (ver anexo R), con
cualidades utiles para la elaboracion de nuestros productos, estudios técnicos en salud
ocupacional normas técnicas ambientales y de calidad y control interno de operarios.

El contrato a operarios para la fabricacion delos productos a ofrecer con conocimiento técnico

basico de manejo de maquinaria basica.

Por ultimo se hace necesario contrataciones indirectas a personas con perfil capaz de
promocionar la empresa que se haga cargo de la creacion de la pagina web y canales de
distribucion o publicidad.
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7.1.8 MODULOS

7.1.8.1 Modulo Financiero

Este mddulo financiero es una recapitulacion cuantitativa y en base a la investigacion holistica el
punto propositivo en que se demuestra mediante un margen razonable de seguridad la factibilidad
o0 no factibilidad de la empresa; para poder lograr este proceso se sistematizo la informacion
monetaria proporcionada por las etapas de la investigacion y se elaboraron las matrices analiticas

para su respectiva evaluacion economica.

La ventaja que tiene el reconocer todo el sistema financiero de la empresa es poder conocer la

utilidad generada por la empresa en el estudio en cada uno de los afios (ver anexo S).

7.1.8.2 Inversionistas.

Para la puesta en marcha del proyecto, las principales fuentes de financiamiento seran.

Fuentes internas: Los recursos aportados por los socios de la empresa

Fuentes externas: Son todos los recursos obtenidos de fuentes ajenas a la empresa, es decir
créditos otorgados por las diferentes instituciones financieras que se encuentren en capacidad de

prestar dinero.

Por otro lado, para establecer la mejor opcién de financiamiento bancario se deben tener en
cuenta las tasas de interésy el apoyo que se tenga para nuevos emprendedores, el fondo
emprender SENA es una entidad importante para el apoyo a nuevos proyectos esto facilitando el

crecimiento de nuevos innovadores.

La capacidad que se obtenga de inversion favorecera directamente a la oferta que puede tener la
natura packing en su proceso productivo, teniendo en cuenta la demanda y los posibles clientes
que tenga el mercado, la influencia de la inversion inicial es importante para el cumplimiento de

la demanda del mercado.
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7.1.8.3 Resultados.

Teniendo en cuenta la TIO de 28% propuesta por los inversionistas para ver la viabilidad del
negocio, se establece este porcentaje para evaluar economicamente el proyecto con el fin de
tomar un decision sobre el rendimiento neto.

Igualmente la VAN del proyecto es aceptable teniendo en cuenta la inversion inicial que se le
debe realizar al proyecto y las fuentes de financiamiento del mismo, después de los analisis
financieros realizados se establecio que la TIR para el proyecto de empaques biodegradables es
positiva

Es decir la tasa interna de retorno que genera el proyecto es mayor a nuestra tasa operativa de
retorno, lo que indica que para el periodo que se ha estudiado este proyecto es atractivo para los
inversionistas.

8 CONCLUSIONES.

Después de un largo proceso de recopilacion, verificacion de datos, analisis e interpretacion de
los resultados hemos podido verificar cada una de las variables del proyecto para un buen
funcionamiento del mismo. En el sector papelero se presentan diferentes variables de riesgo. La
industria del papel en Colombia se encuentrra a merced de la fluctuacion en el mercado

especialmente en precios internacionales para insumos y demas costos operativos.

Otro de las problematicas de la industria es ambiental, debido a que en nuestro Pais cada dia se
manejan mayor normatividad a nivel de proteccion forestal, por esta razon se puede llegar a
dificltar la tarea de explotacion de celulosa contando con regulaciones mas estrictas para la

preservacion del medio ambiente.

Los diferentes mercados a nivel mundial exigen que las industrias papeleras implementen
procesos de caldad en pro del medio ambiente por esta razon el uso de la cafia de azucar se hace
viable para un pais que cuenta con bastante zona de cultivos de esta y que se esta posicionando a
nivel internacional como un pais que exporta diferentes clases de productos incluyendo el

academico.
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La industria papelera apunta a procesos mas limpios pero sobre todo con productos de calidad,
sin embargo la deforestacion es un problema latente que sufre nuestro Pais y demas Paises de
Latinoamérica, por esta razon la proyeccion de este tipo de negocios verdes que utilizan
materiales organicos que solucionan diferentes tipos de probleméticas ambientales son la clave
para el mejoramiento en el indice de sustentabilidad del Pais.

Para el flujo del proyecto native packing se considera que es viable al menos en los 5 afios con
una Tasa Interna de Retorno de 32,21% frente a una del tasa de interés Operativo 28%, sin
embargo, dado que el proyecto estd disefiado para satisfacer las necesidades de los clientes
mediante la produccion de empaques biodegradables e innovadores, personalizados de buena
calidad y precios accesibles, se presenta una gran oportunidad de crecimiento e incursion en el
mercado. Ya que se ofrece un producto diferente de caracter artesanal es por eso que se realizd
un andlisis del mercado y un financiero cotizaciones reales y materiales de la mejor calidad con
un cambio en la implementacién del proceso como por ejemplo un nuevo disefio en los productos
gue se van a manejar o la busqueda de nuevas opciones de financiamiento para el capital inicial
también la empresa debe enfocarse en obtener un alto grado de competitividad en materia de
costos con el manejo 6ptimo de materias primas e inventarios con el fin de conseguir productos

de buena calidad a bajos precios.

9 RECOMENDACIONES

Después de realizar el estudio de mercado para nuestra empresa y obtener resultados que nos
muestran viable nuestro proyecto pero a partir del 5 afio, se tienen varios puntos en cuenta para

garantizar ingresos mas altos que nos lleven hacer factible la empresa en menor tiempo.
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-La creacion de un nuevo producto elaborado a partir del bagazo de cafia de azGcar ampliando
nuestros servios como opcién para llegar a otros mercados y ser mas competitivos, no sélo a

nivel nacional si no también internacional.

-Se contempla la idea de no s6lo hacer de este un proyecto personal, si no también venderlo,
brindar una opcidn de franquicia y venta a grandes comercializadores en el Pais que nos garantice
un crecimiento econémico, dando a conocer nuestros productos en busca de un reconocimiento

como negocio verde por contribuir al cuidado del medio ambiente.

- Con el fin de cumplir con nuestras expectativas y darle cumplimiento a nuestros objetivos como
empresa profundizaremos en la evaluacion financiera, ambiental, socio-econdmica y técnica para
hacer de nuestra empresa un proyecto factible a corto plazo garantizandonos ingresos mas altos y

egresos bajos.

-Existe una demanda por nuestros empaques que justifica la puesta en marcha de nuestro
proyecto, pero es aqui donde entramos a mirar los productos como costo/beneficio
permitiéndonos seleccionar el mas conveniente para el cumplimiento de nuestros objetivos como

representantes de native packing.
-Determinaremos la forma como la empresa debe gastar su dinero.
-La mejor decision estard basada en la combinacion de alternativas permisibles que nos

maximicen el beneficio de nuestra inversion, seleccionando la que genere el menor costo/gasto de

acuerdo a los resultados de las evaluaciones.

10 BIBLIOGRAFIA

- Acosta S. “Gestion de la Innovacion”. 2006. MIT Sloan Management Review, Vol 47,

N° 3. Bogota, Colombia.

54



Carvajal A. Energia la nueva agenda del sector azucarero, 2007, Analisis estructural
2006-2007  ASOCANA. Fecha de  consulta  25/05/2016 Disponible:
http://www.asocana.org/StaticContentFull.aspx?SCid=167

Carrasco J. Andlisis y Descripcion de Puestos de Trabajo.2009 Obtenido el 8 de febrero

de 2012. Disponible en:http://www.cemci.org/revista/revista2/documentos/doc2.pdf

Cornella A. Curso de Creatividad e Innovacion Empresarial. 2011,. N° 7. Edicion

Innovant Publishing. Barcelona. Impreso por Disonex S.A.

Dasa P., Ganesha A., Wangikar P. (2004). Influence of pretreatment for deashing of
sugarcane bagasse on pyrolysis products. Biomass and Bioenergy. 27: 445 — 457

Empresas”. 2* edicion.. Bogota D.C. Colombia. Pearson Educacion de Colombia Ltda.
Eric Ries. El Método Lean Startup”. 2011. Barcelona, Espafia. Centro Libros PAFP.
Ensikat H. J., Boese M., Mader M., Barthlott W., Koch K. 2006. Crystallinity of plant

epicuticular waxes: electron and X-ray diffraction studies. Chemistry and Physics of
Lipids.

Generalitat de Cataluiia, Herramientas para elaborar el modelo de negocio, 2012,
Cataluiia empren, Fecha de consulta: 29/05/2016 Disponible:
http://www.idi.es/docs/Model%20de%20negoci.pdf

55



GOomez A. proyecto de ley 163 sobre el uso de bolsas plésticas, 2016, Gobierno de la
republica, Colombia fecha de consulta 20 /05/20 Disponible: http:// www.andi.com.co/

proyecto de ley 163 usos de bolsas plasticas

Hurtado J. Guia para la comprension holistica de la ciencia. 2000, Direccion de
investigacion de postgrados, Universidad Nacional abierta, Bogota, Colombia.

INCUBAR EJE CAFETERO. Guia Metodoldgica de Vigilancia Estratégica. Documento
de trabajo. 2014 Fuente: http://www.marketingyfinanzas.net/2013/03/modelo-canvas-una-

herramienta-para-generar-modelos-de-negocios/

Jaramillo H. Manual de Bogota. Normalizacion de Indicadores de Innovacion

Tecnoldgica en América Latina y el Caribe. 2001. Bogota, Colombia.

Lutz H., Esuoso K., Kutubuddin M., Bayer E. 1998. Low temperature conversion of sugar

cane by products. Biomass and Bioenergy.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Plan Nacional de Negocios Verdes.
Bogota: El Ministerio, 2014, Oficina de Negocios Verdes y Sostenibles. Bogota,

Colombia.

Marquez J. Innovacion en modelos de negocio-la metodologia de Osterwalder en la
practica, 2010, Revista MBA EAFI, Fecha de consulta: 30/05/2016, Disponible:

http://www.eafit.edu.co/revistas/revistamba/documents/innovacion-modelo-negocio.pdf
Méndez A. El impacto de la apertura economica en el valle del cauca en la década de los

noventa, 2000, Universidad Icesi, estudio gerenciales vol. 16 no 77, Cali, Colombia,
Fecha consulta: 24/06/2016

56



Morales J. Impactos ambientales de la actividad azucarera y estrategias de mitigacion,
2011, Universidad de Veracruz, Facultad de ciencias Quimicas, Fecha de consulta:
24/05/2016, Disponible:
http://cdigital.uv.mx/bitstream/123456789/32477/1/moralestrujillo.pdf

Mulinari D. R., Voorwald H. J., Cioffi M. O.,. da Silva M. L., Luz S. M. (2009).
Preparation and properties of HDPE/sugarcane bagasse cellulose composites obtained for

thermokinetic mixer. Carbohydrate Polymers.

Osterwalder A & Pigneur Y, “Generacion de Modelos de Negocio”. 2011. Editor Tim
Clarck, Grupo Planeta. Barcelona, Esparia. Revista innovacion

http://www.innovacion.cl/reportaje/metodologia-canvas-la-nueva-forma-de-agregar-valor/

Pereda S. y Berrocal F. (S.F.) Técnicas de analisis y descripcion de puestos en la gestion
por competencias. Obtenido el 7 de febrero de 2012. Disponible
en: http://sorad.ual.es/mitra/documentos/tec_pereda03/ALMER%C3%8DA%20PUESTO
S.pdf

Pellegrini L. F. & de Oliveira Jr. S. 2007. Exergy analysis of sugarcane bagasse
gasification. Energy. 32: 314 — 327

Rainey T.J., Clark N. An Overview of Bagasse as a Resource for the Australian Paper
Industry. On: Hogarth, DM, Eds. Proceedings 2004, Conference of the Australian Society

of Sugar Cane Technologists 26, Australia, Queensland, Brisban.

Resolucion 0668 ministerio de ambiente y desarrollo sostenible. Republica de Colombia
fecha de consulta 20 /05/20 Disponible: http://www.andi.com.co

57



Saje Montreal Centre. Documentos no publicados del Programa de Formacién de
Consejeros Empresariales Saje Montreal Centre — Incubar Eje Cafetero. 2014. Pereira,

Colombia.
Tsai W. T., Lee M. K., Chang Y. M. 2006. Fast pyrolysis of rice straw, sugarcane bagasse
and coconut shell in an induction-heating reactor. Journal of Analytical and Applied

pirolysis.

Teixeira F. A., Vieira A., Valter P. N. 2007. Bagaco de cana-de-agucar na alimentacédo de

bovinos. Revista electrénica de Veterinaria. 6:

W. Chan Kim, Rene Mauborgne, La Estrategia del Oceano Azul. Harvard Business

School Publishing Corporation. 2005.

Xua X., Yaob F., Wub Q., Zhou D. 2009. The influence of wax-sizing on dimension
stability and mechanical properties of bagasse particleboard. Industrial crops and

products.

11 ANEXOS

58



ANEXO A. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 1. Cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE TRABAJO ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 2016

SEMANAS Mayo-

ACTIVIDADES SEGUIMIENTO Junio
FASES 123415161718
Planeado
Seminario Realizar identificacion del perfil
Perfil emprendedor, conceptos basicos sobre
Emprendedor | innovacion, negocios y emprendimiento. Desarrollado
Seminario Desarrollar la herramienta para Planeado
Matriz de |den_t|f|_car _Ig idea de proyecto por
| L priorizacion y seleccion de los D llad
magineria emprendedores. esarrollado
%BJ IlE-I;I\Z/ Planeado
Seminario Realizar informe de desarrollos
Vigilancia tecnolégicos y avances cientificos con
£ .. influencia positiva o negativa, en la Desarrollado
strategica iniciativa empresarial que proyectada.
Seminario . . Planeado
CANVAS y Identlflca‘terSI?;teor;a;ScJZl}/es; g/ E(I:atigeaaon de
Matriz DOFA g proyecto. Desarrollado
Recibir asesorias para realizar y entregar Planeado
Anteproyecto
de anteproyecto. Desarrollado
S&?:S:ggo Reconocer competidores, productos, Planeado
OBJETIV Objetivo sustitutos y tendencias del mercado. Desarrollado
O3
Plan de Construir las caracteristicas técnicas del Planeado
Produccion producto o servicio a desarrollar Desarrollado
SEMANAS Mayo- Junio
FASES ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
2 6 |7 B
Estudio Realizar el estudio de los aspectos e Planeado
Ambiental impactos ambientales del proyecto. Desarrollado
Disefio Establecer el disefio organizacional que Planeado
Organizaciona mas se ajuste al entorno de la
ObjetIVO 4 | Organizacién. Desarrollado
Estudio Buscar inversiones y fuentes necesarias Planeado
Financiero para la puesta en marcha del proyecto. Desarrollado
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CRONOGRAMA DE TRABAJO ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 2016

SEMANAS Mayo- Junio
FASES ACTIVIDADES SEGUIMIENTO
1 2 6 [7 B
Entreaa del | S¢ Naré Ia respectiva entrega del plan de Planeado
Objetivo ro gecto negocios disefiado durante el seminario de
General proy emprendimiento innovador. Desarrollado
Realizar la sustentacion frente los Planeado
Sustentacion docentes guias y evaluadores del
seminario. Desarrollado

Fuente: Propia

ANEXO B. PRESUPUESTO.

TABLA 2. PRESUPUESTO ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

PRESUPUESTO ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 2016

RECURSOS
ACTIVIDADES Transporte Gastos Gastos por hora de
trabajo
Perfil Emprendedor 6 3 4
Matriz Imaginaria 6 3 6
Vigilancia Estratégica 6 3 10
Modelo CANVAS 6 3 10
Mercado Objetivo 6 3 10
Plan de Produccion 6 3 12
Estudio Ambiental 6 6 12
Disefio Organizacional 6 3 12
Estudio Financiero y Contable 6 3 10
Sumatoria 54 30 76
Valor Unitario $ 1.800 $ 2.500 $3.000
Subtotal $ 97.200 $ 75.000 228.000
Papeleria $ 150.000
Investigacion $ 300.000
Total $ 850.200
Imprevistos( 10% del total) $ 85.020
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 935.220

Fuente: Propia
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ANEXO C. PERFIL DEL EMPRENDEDOR

TABLA 3. PERFIL EMPRENDEDOR

. Nombre Emprendedor: Ana Maria Cerén E m
Lema
SU PERFIL EMPRESARIAL ~ = :

NCLUI3 AR 22. ;Se enferma seguido?

Nombre Emprendedor: Ana Maria Rara
Ceron Lema ment

1. ZAcepta renunciar a ciertos aspectos de su
vida familiar y conocer una disminucion de
ingresos con el fin de tener éxito en negocios?

23. Es el tipo de persona que puede hacer
algo solamente para probarse a si mismo que
es capaz?

24. jHa sido despedido?

25. ;Esta siempre empezando nuevos
proyectos?

2€. ;Prefiere dejar a un amigo la tarea de
decidir de sus actividades sociales?

27. ;Fue un excelente estudiante?

28. Hacia usted parte de un grupo en su
colegio de bachillerato?

29. ;Particips en las actividades para-
escolares o deportivas en su escuela?

30. ;Se preocupa de los detalles?

31. (Provoca deliberadamente un
enfrentamiento directo para obtener los
resultados que desea?

2. ;Es eltipo de persona que nada lo puede
detener cuando decide hacer algo?

3. iCuando emprende algo, se fijametas y
objetivos precisos?

4. ;Cuando un grupo esta en un callejdn sin
salida, es usted la persona que resuelve la
situacion y anima el grupo ?

5. jLe sucede a menudo recurrir a los
consejos de personas de mayor edad o

expetiencia que usted? 32. ;Es usted el mayor de su familia?
6. ;Puede evaluar |3 calidad de su trabajo por 33. jUsted ha hecho trabajos minuciosos en
si mismo? casa alos 10 afios de edad?

34. jPuede concentrarse en un tema durante
un periodo de largo tiempo?

35. ;Le importan a usted mas sus necesidades
personales que el hecho de disponer de

7. ¢Es usted un buen perdedor?

8. jDespués de un fracaso, es capaz de
recuperarse?

mucho dinero?
9. jLe gusta dirigir a otras personas? 36, jintenta sacar provecho de las malas
10. ;Le gusta emprender proyectos cuya sntu_aciones? -
realizacién se escalonaenS a 10 afios 2 37. lCulpa alos demas cuando hay un
oroblema?

11. jHa participado a la fundacién de
asoclaciones, cooperativas, organismos
comunitarios o campanas de recaudacion de
fondos?

38. jLe gusta empezar una tarea sin conocer
todos los problemas que pueden surgir?

39. ;jPersiste usted sus esfuerzos aunque los
dema3as se muestren escépticos?

12. ;Sus padres y sus abuelos ya han poseido 40. ;Podria trabajar largas horas con el fin de

una empresa?
41 jEn su trabajo, le gusta tomar decisiones?

VS S e e e S SRS L

~ LR

13. ;Cuando piensa en el futuro, se ve

dirigiendo su empresa? 42. jPuede Ud. reconocer un fracaso sin
14. ;Suele sugerir recomendaciones a sus declararse vencido?
colegas? 43. ;Tiene ahorros y otros activos?
15. ;Por lo general, usted encuentra mas de 44. ;Se esfuerza para aprender de sus errores
una solucién a un problema? nasadn<? .

45. jLe da mas importancia a las personas que
16. i Tiene entre 25 y 40 afios de edad? alos objetivos?

46. ;Prefiere tomar por si mismo las
decisiones finales?

47. ;Sus conversaciones conciernen mas a
las personas que lo rodean que a los eventos y

17. ;Se preocupa de lo que los demas piensan
de usted?

18. (Toma riesgos por placer?

19. jAcepta delegar tareas y alasideas?
responsabilidades? 48. ;Se siente bien aunque sea el objeto de
20. ; Ha usted participado al lanzamiento de criticas?

una emoresa de un miembro de su familia?
21. ;Cree en la utilidad de organizarse antes de

emprender un trabajo?

43. ;Duerme poco?

50. ;Ha sido vendedor ambulante o
responsable de la distribucion local de un
periédico?
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1. iAcepta renunciar a cieros aspectos de su vida
Famniliar y conocer una disminucidn de ingresos con &l
fim de tener Exito en negocios?

2. JE= eltipo de persona que nada o pusde detener
ouando decide hacer algo?

3. iCuando emprende algo, se fija metas y objetivos
precizos?

4. jCuando un grupo esta en un callején sin salida, es
uzted la persona que resuslve La situacidn y anima el
arups #

B iLe sucede a menudo recurrir a los consejos de
personas de mayor edad o experiencia gue usted?

B, jPusde evaluar la calidad de su trabajo por =i
mizmo?

7. LE= usted un buen perdedar?

2, JDespués de un fracaso, es capaz de recuperarse?
A, JLe gusta dirigir 4 otras personas?

0. jLe gusta emprender proyectos cuya realizacidn se
.scalnna ER ] aﬁns ?

1n 4Ha panicspado ala fundacidn de asociaciones,
cooperativas, organismos comunitarios o campanas
de recaudacién de fondos?

12. ;Sus padres y sus abuelos ya han poseido una
empresa?

13. (Cuando piensa en el futuro, se ve dirigiendo su
empresa?

14. jSuele sugerir recomendaciones a sus colegas?
15. (P or lo general, usted encuentra mas de una
solucién a un problema?

16. S Tiene entre 25 y 40 afios de edad?

17. iSe precoupa de lo que los dembs piensan de
usted?

12, jToma riesgos por placer?

13. jAcepta delegar tareas yresponsabiidades?

20. ; Ha usted participado al lanzamiento de una
empresa de un miembro de su familia?

21. ;Cree en la utilidad de organizarse antes de
emprender un trabajo?

22. jSe enferma seguido?

23. JEs el tipo de persona que puede hacer algo
solamente para probarse a si mismo que es capaz?
24. jHa sido despedido?

25. ;Esta siempre empezando nuevos progectos?
28, jPrefiere dejar a un amigo la tarea de decidir de
sus actividades sociales?

27. (Fue un excelente estudiante?

28. Hacia usted parte de un grupo en su colegio de

bachillerato?

29, jParticipd en las actividades para-escolares o
deportivas en su escuela?

30. jSe preocupa de los detalles?

31. jProvoca deliberad. f i >

directo para obtener los lesulados que desea?
32. (Es usted el mayor de su familia?

33. jUsted ha hecho trabajos minuciosos encasa a
los 10 afios de edad?

MW

41. iEn =u trabajo, le gqusta tomar decisiones?

42, iPuede Ud. reconocer un fracaso sin declararse
wencido?

43, iTiene ahorros y otros activos?

44 iSe esfuerza para aprender de sus errores
pasados?

45, ile damas importancia a las personas que alos
objetivozs?

4. iPrefiere tomar por si mismo las decisiones
finales?

47. jSus CONVErSaciones conciermen mas alas
personas que la rodean que alos eventos y alas
idaznc?

4%, iSe siente bien aunque s2a &l objeto de criticas?

44, iOuerme poco?

B0. jHa sido vendedor ambulante o responsable de la
distribuzidn lozal de un periddico?
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sebastian Jaramillo

1 JAcepta renunciar a cienos aspectos de su vida
Familiar v conocer una disminucidn de ingresos con el
fin de temer éxito en negocios

2. iEz eltipo de persona que nada lo puede detener
cuando decide hacer algo”

3. iCuando emprende algo. se fija metas u objetivos
precisos?

4. iCuando un grupo esta en un callejon sin salida,
ez usted la persona que resuelve la situacidn v anima
el grupa ¥

5. iLe sucede a menudo recurrir a los consejos de
personas de mayor edad o experiencia que usted?

UL A WEUE e dildl 1D Sl U s U U P =]
. -

7. iEz usted un buen perdedar?
o, jUespues de Un facasa, &5 capaz de

3. iLe gusta dirigir a otras personas’?

10. jLe gusta emprender proyectos cuya realizacion
seescalonaenS a0 afios ¥

1. jHa participado a la fundacidn de asociaciones,
cooperativas, organismos comunitanios o campafias
de recaudacion de fondos7

12, i5us padres v sus abuelos va han poseido una
empresa’

13. jCuando piensa en el futuro, se ve dirigiendo =u
empresa’t

1d. iSuele sugerir recomendaciones a sus colegas?y
15. ;Porlo general, usted encuentra mas de una
soluzidn a un problema’

16. ;iTiene entre 25 v 40 afioz de edad?

A= [ ' ' - '

17. i5e preocupa de lo que los demas piensan de
usted’?
15. jToma riesgas por placer?

19. jAcepta delegar tareas yresponzabilidades?
20. i Hausted participado al lanzamiento de una
empresa de unmiembro de zu familia’?

21, iCree enla utilidad de arganizarse antes de
emprender un trabajo?

22. i5e enferma sequida?

23. iEz eltipo de persona que puede hacer algo
zolamente para probarze a zi mizmo que ez capaz?
24. iHa sido despedida?

25. iEsta siempre empezando nuevaos provectos?
26. iPrefiere dejar 2 un amigola tarea de decidir de
sus actividades sociales?

27, ;Fue un excelente estudiante’?

28. Hacia usted parte de un grupo en su colegio de
bachillzrata?

23, iParticipd en laz actividades para-ezcalares o
deportivas en su escusla?

30, iSe preacupa de lozs detalles”?

3. iProvoca delberadamente un enfrentamiento
directo para obtener los resultados que dezea?

32. iEz usted el mavor de sufamilia?

33, jUsted ha hecha trabajos minuciozos encasa a
laz 10 afos de edad?

34, iPuede concentrarze en un tema durante un
perioda de larga tiempa?

FUENTE: INCUBAR
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34. ;Puede concentrarse en un tema durante un
perioda de larga tiempo?

359. jLeimportan a usted mas sus necesidades
personales que el hecho de disponer de mucho
dinera’?

36. ilntenta sacar provecho de las malas
situaciones?

37. iCulpa alos demas cuando hay un problema’

38. iLe gusta empezar unatarea sin conocer todos
los problemas que pueden surgir'?

33. ;Persiste usted sus esfuerzos aungue los deméas
e muestren escépticasy

40. ;Podria trabajar largas horas con el fin de
alzanzar unameta?

41, iEn sutrabajo, le gusta tomar decisiones’?

42, iPuede Ud. reconocer un fracaso sin declararse
vencida’Y

43, iTiene ahorros v otros activasT

44 ioe estuerza para aprender de sus erores
—_————da -

45. jLe da mas importancia alas personas que alos
objetivas’?

4b. jrehers Lomar par 51 MISsma las decisiones

[ P }

47. i5us corwversaciones conciernen mas alas
personas que lorodean que alos eventos v alas
i e

43. ;i5e siente bien aunque s=a el objeto de criticas?

43, ;Ouerme poco’?

20. jHa sido vendedor ambulante o responsable de
la distribucion local de un perigdico™



ANEXO D. MATRIZ IMAGINARIA

FIGURA 6. MATRIZ IMAGINARIA
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ANEXO E. LIENZO CREATIVO

FIGURA 7. LIENZO CREATIVO
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ANEXO F. IDEA DE ALTO POTENCIA

FIGURA 8. MAPA MENTAL
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Los esquemas de la stilizacion de productos noamigables conel ambienta

En =l momentoexisten pocas empresas dedicadas a la produccion da
empagques ecoldeicos. Nativepack smprasa s= diferencia por su cardcter artssanal.

Tiene conocimentovisible

En vn primer momento se pratends a escala narional, después intemarional

Elevator Pitch (Discurso Corto)
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Ventajas competitivas

Fuente de Ingresos

FUENTE: INCUBAR

22 trata dz la occvpacion, 2l trabajoo 2l que hacer que se realiza confines
lucrativos

Alimenticio, marroquineria textil

Existen muchas ventajas estratésicas competitivas entressas el valor
agregado de acabado artesanal

Venta de productos { ecosmpaques de bagazo de cafia)
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ANEXO G. ESPINA DE PESCADO

FIGURA 9: ESPINA DE PESCADO
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ANEXO H. VIGILANCIA ESTRATEGICA

TABLA. 4 VIGILANCIA PUBLICACIONES

Empaques, envasesy
embalajes: una
propuesta namativa

VIGILANCIA PUBLICACIONES

Un articulo de investigacian
relacionada conla
nomatividad relacionada 2l

Impartancia can respecta a
los  diferentes  referentes

normativos para tener en

Oscar Pené dvella Universidaddela  |uso produscion de cuenta a la hara de contar el
(Guzman Sale Bogota EmpaqL.ms, Frvases) con procesos de
Colombia, 2005 embalajes
produccion mas limpia v
mangja integral de residuos
salidos
Papely empaques http:flrevistadelogistic
ecologicos hechos o hable del acomlsmpaguelpape
en Celombia CarolinaPojas  |Pevistadelogistica dirf;z:e?fmr;:s :5 ;LI‘EE * Esimpartante conacer ——= : - )
Mufioz colombia 2016 actualmente incursionan en o | Prneipales competidores wﬂ-
mercado de empaques abase
de bagazo de cana de azucar
btpe iy, elpaiz com,
Emprezas del Valle Articulo que noz habla de laz colelpaizlyalelnoticia
que producen Francy Elena Elpais, colombia | jtarenes empresas que Es importante conocer clempresas-yalle-
empaques de bagazo Chaglienda 201 actuslmente incursionan en el | PrNeipales competidares produren-empagues-
sorprenden en mercado de empaques abase bagaro-zorprenden-
Chizaga de bagazo de cana de azucar chizago
T T, BRI
Estudiante crea comitemas!Estudiant
empagues Un articulo que nas habla Mas ayuda a conocer E-Cleg-empagues-
ecologicos: sialos  |Elempaquemas  |Elempaque.com,  |acercadelecodisefiopara | alternativas de disefioy o ~zi-a-los-
plisques, conversion 202, colombia empaques ecologicas empaques ecologicos -no-gl-

68




VIGILANCIA ESTRATEGICA NORMATIVA

TABLA 5. VIGILANCIA NORMATIVA

YIGILANCIA LEGISLACION

Contempla las actividades htbpes e minam
coondmicas enlaz que se ofertan ) )
biznes o servicios, que generan bisnbe.gov.colindsx,
impactos ambizntales pasitivez y
. MINISTERIO DE ademias incorporan busnaz Rhpicomponinticon
Flan de negacios MEDIO COLOMELA practicas ambicntales, sociales y Fid=
verdes AMEIEMTE eoondmicas con enfoque de ciclo
de wida, contribupende a la - ==
conservacion del ambiente como .
capital natural que soporta ¢l
dezarrallo del kerritario 0z -
Ez importante pues ex el htepe v invima,
Reglamenta Técnico sabre los govcolnormatividsy
i requizitas sanitarios que deben | d-zp-
Resolucian B33 cumplir  loz materiales, objetos, | SI0ETS546/ 3 liment
de: 2012 [marao IR E COLOMELA ENVBEES ) GqUipamicnbos Y R
28] destinados a entrar en contacko| glimenbosiresolucio
con alimentos y bebidas para z- -
conzumo humano = -GG
Zella ambiental colombiana para | htkpsN s minam
Morma técnica | MIMIETERIO DE embaljes, envazes, Cordeles, ) bisnbegov.colimage
colombiana MTC MEDIOD coLOmMEls, | Mes segaay teha defibrade alfountos
5517 AMEIENTE fique. sapisctatialylliban
alpdiiZells ambicn
tal colombiznodMT
Reglamenta para la pr-:--:luci:in':'un htbpes e minagri
RESOLUCIEN | MINISTERIO DE primarts, procesaminta, sultura.gov.coltrami
157 JULID 2006 | AGRICULTURs | COLOMEIA - jempacado, stiquetado, S
almacenamicnto, certificacion, Zeryigios/Docyment
importacidn,  comercializacidn, | sfBesolucion 16T
Marma internacineal zabre htepotfwew jzoorgl
IS0 TC 122 504 150 INTERMACIONAL | Packaging and enviroment izofize technical <
ommitkes html3F
El sello de alimento ccoldgice htepe v minagri
i s& crea para promayer, diferencior | sulturaegoy colbrami
5:';::;':“ 0143 TIIENIJHS;ELH'II'EIEE COLOMEL y pasicionar los productos fez
ecoldgicos dentro de tada la survigios ! Docymenk

cadena de productos alimenticios,
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TABLA 6. VIGILANCIA LEGISLATIVA

YIGILANCIA LEGISLACION

Recogen las dispociziones de
invimazobre ctiquetado y rotulado

WTC 52-1p 512-2 (MY A INTERMNACIONAL 4 .
& empagques nbe 2 robulad gt
Juetadonormasgens
Documento de normatividad que | httpes!fyww minam
. girve de apoyo para eldesarralle | bisotegov.colimages
POLITICA PARA de la empresa, enoeste 5o muestran | 2lAzyntozamb
L4 GESTION | MINISTERIO DE laz diferentes bazes que se cepectarizlulirban
INTEGRAL DE REDID COLOMENA | hecesitan para ¢l planteamicnta de | a'pdffPolitgCEEAC
REZIDUDE AMBIENTE planez integrales de manejo de ez de |3 Dlireccis
#ALIDOS residucs no salo o nivel nacional | CEEE S0 PolX0EEA
gino tambicn empresarial Diticy parg la gest
H T mlr LY =L - e |
Es importante pues hace andlizsis | httpedwww minam
de inkegridad en ¢l cicla del bicnte govcolimage
products, l gestion diferencial de | 2/BozquecBiodi
POLITICA MINIETERIO OE residuas :||.:-.r-:-'.'n:n:h:||:n|n:.s,l B E!dgdglﬂg[zi;ing;g
MWACIONAL DE MEDI COLOMEL respﬁrsabllldad y planificacion, | ziz Z
PROOUCCION AMEIENTE ademaz de Loz principios mativalPaliticas!pal
PAE LIMPLA fundamentales de integralidad, it produccion maz
concerkacian, gradualidad ¢ limpiz.pdf

internalizacion de castas, ¢n las
procesas soskenibles
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VIGILANCIA ESTRATEGICA DE PATENTES

TABLA 7. VIGILANCIA DE PATENTES

PAPEL ECOLOGICO

Se describe un método para fabricar
una hoja de papel ecoldgico para la
conversion de un producto de rollo de
hoja simple, tal como toallas de papel
0 papel de bafio.

VIGILANCIA PATENTES

KIMBERLY CLARK CO
[US] + (KIMBERLY-
CLARK WORLDWIDE,
INC.)

internaciona
|

Papel ecoldgicq

2011-
2015

http/Ip.espacenet.co
m/publicationDetails/b
iblio?DB=Ip.espacene
t.com&II=1&ND=3

&adjacent=true&loca
le=es L P&FT=D&d

ate=20101215&CC=

UN PROCEDIMIENTO
PARA LA OBTENCIoN DE
CELULOSA DE PAPEL,
CELULOSA NOBLE PARA
VISCOSA,
NITROCELULOSA,
MATERIAS PLASTICAS,
CAUCHO Y SIMILARES,
PARTIENDO DE LA
DESCOMPOSICIoN DE
PLANTAS

Mejoras en el procedimiento para la
obtencion de celulosa de papel,
celulosa noble para viscosa,
nitrocelulosa, materias plasticas,
caucho y similares, partiendo de la
descomposicion de plantas, objeto de
la patente principal, caracterizandose
porque para el lavado, el
desfribramiento y la clasificacion
continua de materias celulosicas
descompuestas, éstas pasan primero a
un espesor, para extraer la lejia vieja,
pasando después a un aparato de
lavado continuo, luego a un separador
seco Y finalmente a un separador
himedo para transformar la paja,
maiz, cafia, esparto, palmito y fibras
similares descompuestas, en fibras de
celulosa sueltas, lavadas y clasificadas

PARES BARTRA
FRANCISCO JAVIER

Espafia

Papel ecoldgict

1948-2016

http://Ip.espacenet.co
m/publicationDetails/b
iblio?DB=Ip.espacene
t.com&I1=0&ND=3
&adjacent=true&loca
le=es LP&FT=D&d
ate=19481116&CC=

ES&NR=183912A1
&KC=A1

METODO PARA
PRODUCIR FIBRAS DE
CELULOSA Y DE
HEMICELULOSA DE
ALTA RESISTENCIA A
PARTIR DE BIOMASA
LIGNOCELULOSICA DE
LAS HOJAS Y
COGOLLOS DE LA CANA
DE AZUCAR

La presente invencion esta
relacionada con un novedoso método
para la obtencion de celulosa y
hemicelulosa de alta resistencia a
partir de biomasa lignocelulosica
proveniente de las hojas y cogollos de
la cafia de azicar y con un material de
pulpa fibroso que presenta un alto
contenido en celulosa y hemicelulosa
de alta resistencia obtenido de las
hojas y cogollos de la cafia de az(car,
apto para la produccion de papel y
otros productos quimicos y plasticos

Jorge Humberto Borrero
Universidad del Valle

de tipo polimérico

Colombia

Papel ecoldgict

2011-2020

http/Ip.espacenet.co
m/publicationDetails/b
iblio?DB=Ip.espacene
t.com&II=1&ND=3
&adjacent=true&loca
le=es LP&FT=D&d
ate=20111020&CC=

CO&NR=6330164A

1&KC=A1
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VIGILANCA ESTRATEGICA DE TRABAJOS DE GRADO E INVESTIGACION:

TABLA 8. VIGILANCIA DE TRABAJOS DE GRADO E INVESTIGACIONES

¥IGILANCIA TRABAJOS DE GRADD O INYESTIGACION

Este trabajo de grado incide en todas los httpedtrepozitony poligrs
entreqa  alkernativas de ?SPEGFDE ',je la
INSTITUCIEN . inyestigacion de nuestro ]
UMIMERSIT AR, disenos  de  envases| proyecta especialmente en | Leducofbitstieam 1052
FOLITECNICO COLOME: | ecalégicos para empasar| 225" Ilos pasos para disefiar el
GRANCOLOMENS, mercaden empaque | las tendencias . .
R Frutas y verduras actuales del producto AN Treha e e
2lgrado-EEPOF
estetrabajo de grado inuestigacion, inwestigacion en el httpedirepositario e s ed
presenta una dizefio, ing producto bagazo de cafia | wectbitztreamdhandled]
UNIVERSIDAD inwestigacion ardua en el |industrial COMO COmpasicion, ZGETRELIAEARIL
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¥IGILANCIA TRABAJOS DE GRADO O INFESTIGACION
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FUENTE: INCUBAR
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ANEXO I. ESTRUCTURA MODELO CANVAS

FIGURA 10. ESTRUCTURA MODELO CANVAS

IDEA

Alisnzes Clave

Fuentes de ingreso

MODELD
ECONOMICO

Estrmichua de costes

¥

PFLAN DE EMPRESA

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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ANEXO J. MODELO CANVAS

TABLA 9. MODELO CANVAS

Socios Clave
Wusstios provesdorss v
socior clave  som
ampreias productors:s da
cafia de Emboar ingenice,
pandes  medisnos ¥
pRUEios productons,
L soiedsd consistinia
2n |3 zsizencia opostuna
3 extos productonss con

Actividades Clave
Expansiona nuevos
Mereados
Disefio v Produccion
Publicidad, mercadeo v
gzstion dz web
Comarcializeion v
servicio al cliente
Ivedtimacion pa &l

Proposicion de
Valor

Producis v sendcios que
gyuden 3l mansip de los
rsideos v o2 la getion
ambisntal empresarial  de
fEEts clisntes
dizminurendo

significativaments 13 huslla

Relaciones con
Clientes

Sen una mlain o
constants ntacto pera cade
sREMENt | rRataantes faxtl
¥ marmoquines)

@ realizars aporiss Como
mas0riz 3 sus (iBrentss
planzs de manzjo ambisntd
spacislments de  zeion

Segmentos de
Mercado

Nuestros produrtos estm
dirigidos prindpalmentz a
e spmeni= de
merade.  (niche  de
mercada

Industria  alimenticia

Lo costos mas impodtantas o e da mataria prima v manuBcius
Diizafio v administracion v mentenimisntd web,
Tambian mano da obra, sualdos v comisionss,
Administrativos, lquiler d= local v servicies

FUENTE: OSTERWALDER & PIGNEUR, 2011
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difrentss  mONE | mejoramisto e b | S2CEDODD. empresarial e mawjo de | (COTECAlimdoms  de
referentzs & sus planes &2 | produccion Se buscs syeder 3 rzsolver | residoos paracads necasidad | productes  alimenticics,
mangjo ambizntsl problama: como | mansjo ¥ Eﬁmtg, panadarzs,
sspecizlment: iduce, 3 | Recursos Clave dispesicidn de ampagues 3| Conales cafetmas) .
cambio &2 COMOE MEE | Dagipo o bz de polistilens o %ﬁgﬂm gglu:u‘m M;El
saquibles da 13 mataris - ) polipropilane. dltaments ftter (boutiques, almarenes
w%u:.:a 1 sdquiric  por Rac}ﬁr;{:-.:..lumarlm?a.n . contsminmtes, S2 propone la | Pimberest cadeng, ampresas
nosotres. Ofrs socips | POCUCCION Y J0MUMSARON ororelizeridn on disefios| Facebook fabricanies prendas de
comp: clientesenles 3 | Captal intelechal pirs cads sepmento de| J.ESTABLECIMIENTO vestir)
diferentes ssemantos Capital financisro clientss, teniando an cusnts,| COMERCIAL [ndustrg  maroquinera
adquisicion de | Insumosymateriaprima| mars, enchsivided precio y| 3. PAGINA WEB [comerdalimdoras,
alpmos  beneficios | maguinasia posicion en el merrado fiﬁlﬂﬁﬂ"ﬂ!h almacanes decadana
publidtarics V| Local comereial Informacion de la empresa |
patrocnio PR | Dunio de fabrica Contacto telefonico para pedidos
nosotresy paraellos ) ) 4 ENTREGASDIRECTAS

i 5.BLOG
Estructura de Costes Fuentes de Ingresos

Serealizers laventadeproductos  (ampeques, cajas vholss)

Con tipo d2 pazp online por medio de 13 wtilizacion dal servicio PRE, ¥
dirzrtements desde &l establacimiznto.
Los pracios saren dngmits con negedacicn dependiendo da 12 cantided de
productos 3 padis.




ANEXO K. ANALISIS DOFA

1. Producto innovador en el mercado 1 Empresas prandes con productos sumilares va
2. Tendencias posttivas con respecto al producto constituidas
nuevo 2.MNo ser prionidad estratesica de tna empresa
3.Alianzas con provesdorss para postble 3 Ezcesion por multas 2 sectordecana via
aszsoramisnto ambiental sconomia dzl pats v de latincamerica
4. Bastants demanda del producto 4. Condiciones climaticas, fenomenos nific v nifia

3. Apovo 2conomico pof s2f TNa SMPTesa O NSF0H0
verde con responsabilidad social. Postbilidad de
participar en Fondo Eprender.

B. Apertura a mercados internacionalss

1. Politicas impulsadoras 2l apovo de nuestro

producto

8. mavor interss en empaques ecolosicos por parts

de 12 sociedad

1. Ubicacion estratesica 1. Poca experiencia en cfzacion de emprasa v
2 Empresa con clisntes sspecificos deficiencia 2n habilidades gerenciale:

3. matnia prima disponibls 2. Alto costo de la magmnana

4 Productos hechos 2 base de fibras ecologicas con |3, Mo hay ventas fijas.

procedumientos limpios v artesanales 4. Falta dz experiencia en la elaboracion del
3. Trabajo artesanal v bajos costos 42 materias producto.

primas 3. Falta de presupuesto para iniciar

b innovacion v tecnologia en 2l producto

1 Productos vnicos en 2l mercado

3.Asesoramiento en manejo de residuos
9. Existe una nueva politica en disiminucion de
bolsas plasticas

FUENTE: ELABORACION PROPIA



RESUMEN ANALISIS EXTERNO (OPORTUNIDADES Y AMENAZAS)

TABLA 10. RESUMEN ANALISIS EXTERNO.

Empresas grandes con productos
zimilares ya constituidas

Froducto innovador en el mercado
tendencias positivas con respecto al
producto

Alianzas con proveedores para posible
asezoramiento ambiental

Mo =er pricridad estratégica de una
SMpresa

Fecesidn por multas a sector de
caia ylaeconomiadel paisy de
Latinoamérica

Apoyo ecONAMIG pOr $81 UNa empresa o
negocio verde con responzabilidad social.
Fozibilidad de participar en Fondo Aprender
u otras proyectos qubernamentales

Apertura a mercados inkernacionales
politicas impulsadoras

Mayor interés en empaques ecaldgicos

Condiciones climéticas, fendmenos
nifia y nifia
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RESUMEN ANALISIS INTERNO (FORTALEZAS Y DEBILIDADES)

TABLA 11. ANALISIS INTERNO

A Ubicacian estratégica
L fellize . empresa con clientes especificos
comercial
Mlateria prima disponible
productos hechos abase de
2 Area de fibras ecologicas con
operaciones procedimientos limpios y
artesanales,
Trabajo artezanal y bajos costos
Foca etperiencia en creacion de
empresay deficiencia en
3 _Area de habilidade= gerenciales
administracion
Alto costo de |3 magquinaria
"_‘ Area de no hay ventas fjas
Finanzas
recursos Falta de experiencia enla
humanos elabaracion del producto
&. Capital Falta de presupuesto para iniciar
directivo
Innowacian y tecnologia en el
producko .
Froductos dnicos en el mercado.
Bsezoramiento en manejo de
7. Productos residucs
o servicios
Eziste una nueva politica en
8. otros diziminucion de bolsas plasticas

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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ANEXO L. CLIENTES POTENCIALES

TABLA 12. CLIENTES POTENCIALES

Restaurantes de cadena

Empresa con un enfoque ambiental donde
manejen empaques desechables,
especialmente para medidos a domicilio.

Eje cafetero

Cinemas

Cinemas con enfoques ambientalments
sostenibles, la utilizacidn de empagques
para alimentos dentra del cinema

Colambia

Empresas productoras de tentiles

Emprezas productaras de prendas de vestir
u que estan conformadas como
productoras como por ejemplo conl tex
quien le produce a Anturo calle en la ciudad
de Pereira son unos posibles, enla ciudad
de Pereira existen diferentes empreszas
productoras de tentiles por estarazdn
existe una gran oferta de mercado

Eje cafetero

Empreszas distribuidaraz de teutiles

Empreszas distribuidoras de prendas de
vestir y que estan conformadas como
boutiques, almacenes de cadena conun

grandes, medianas v pequehas enfoque ambiental como por ejemplo tenis, | Colombia
Empreszas productaras de calzado que le

Empresas productoras de distribuya a grandes cadenas como nibi, es

marraquineria grandes, medianas v [ muy posible pues estas cusntan conun

pequeias enfoque ambisntal Colombia
Emprezas arandes como bata, sprint entre
olbras que poseen un sistema de produccion

Empresas distribuidaras de grande , también empresas pequeiias que

marragquineri a grandes, medianas v [ quieran poseer un diseno enclusivo v un

pequeiias material ecoldgico dnico Colombia

FUENTE: INCUBAR

ANEXO M. TENDENCIAS DEL MERCADO
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TABLA 13. TENDENCIAS DEL MERCADO
TEMDEMCLA: CALURCACION

DESCRIFCIOMN Y AMEMATA OPFORTUMNIDAD
REFLEXHOM M B M -

REQUIERE MUESTRA
ORGANIZACIOMN O

tecnologias
ambientalmente
a o piadas

Inwestigaciocnes Mejorar = proceso
o pearte de productive para
SMpresas X =star a la

comipeticora Eanguardia de

i

gque disenen merocado
Cumpdr con las

exigencias de los
Apertura ded = - = =
mercados
mercado en x =

MUSYwos Daises

14000 =t
Cresarciiar nuewos

Muewas formas sistemas de wvenia,
e x eor ejempdic pdaging
comercializocion web O redes
sociales
Alwirse O NUSwos
Lo mercados para
segmentacion x tener
del mercado compectitividad
Ccon oiras empresas

Incldusicon d=
nuewas e-oliticas
noc srn:_: SSdFZE!‘C! adaelante solbre los
=1 usc = e procesos eoiificos
SmpaqQues ara inncswar
Bicd=gradalzsises

ro-ducito
o arte de bas

iNncusirios

o oo = Es necaesaric ba
fimn de ser una de e b oraCicen en
as Meas nusswas meaterias
i pe-crtantes = rirmeyas con =l film de
Smpresas werdes alcanzar una meefor
=n = mwundo =fhciencia

Encondtrar

MFECO NESrTECS aara

Buscar aian=zas myeporar =n ba
=<irategicas oon = o et tividad
=l secthor PhlOablico e has e rmiperesas

ara fener meejor

desanrollko so-cha

Crecimecenito de COrfrecaer un serwikcshe
==l 2=l Eol e W= % diferenciado sobre
uecdan ser = mmewercacdo
eosibles chie-nites =i ite- e
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TEMDEMCIA:

DESCRIPCHDM Y
REFLEXIOM

CALIRCACIKOM

AMEMATA

COPORTUMIDAD

LQUE CAMEBIDS
REQUIERE MUESTRA
ORGANIZACIOMN O

M

A

WSS

Ofrecer un s

!

diferenciaodo scbre

Ccuedan ser * & mercado
osibdes clientes exictente
Brindar wvariedad
Valor agregado - de disefios con

de los productos

productos
ustentables

L]

cirecer nuewos

servicios por parte

Compaetencias ara innowar y dar
b
en e mercado mejor calidad en e
producto
Tener una
Desaparcicn de )
x alternativa de

a matena prama

NS

Mayor Fiesgo &n

a inwersion

Ofrecer a los
inwersicnistas un
plan de negocios
segurc y agi

Buscar nuewos
reCUrs0s Y alianzas
estrategicas

Fayor inwversion
2 empresas

sustentables

Consolidarse en &
mercado SO
Urna empresa
sustentable

FUENTE: INCUBAR
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ANEXO N. PRINCIPALES COMPETIDORES.
TABLA 14, COMPETIDORES

PRODUCTO | SATISFA| SONM LOS
O SERVICIO | CELA | ELEMENT
SUSTITUTOD? | MISMA | O DE
NECESID | COMPLEM
AD DEL | ENTARIED
§ | NO (PRODUC| ADY
TOO |DIFERENC
SERYICI | IACION
emprit s dedicsds| empress dedicosds 5 la fabricacion de
alu Fabrcacion de) empagues. boliss, lamnag § vatos
A laventa de
MRS abase dela oelulosa de cana de s | lareazacion
eoologicos A0aGal phih 3 ivdudtris simenticis dewetament delas
quienpach mm:s?bn:'::i:i? colombla | grande |curdimamarca| s eparalas | disehosa |ohcomoofing
GRIGE plosductod ambient dimnle -l::::::i ﬂﬁ;ﬂ x4
sustentables como tintas a bae de .
£094 ¢ hilos 100 slgadon ot
emipresa productura espeoialmens
di papé & bt di cafa dé anucat
Mufvie(a produetos Lah IMpartanies
oomo b marga reprogral la cual
iabric esmas dé papel de cafia de lauecta de
. ?Wi‘ifﬂ#lﬂi ATl EFLd MpEEEa Lambien MH I'i'lgl.w:l_m w
peopal [oarvajal pulpay | alaFabricacion de ) ) ) didctamint vajalpulpiys
papel) s | e nados colombia | grande | vale “ epratas | P2 ool comigeog
" nrlhmth..d*dﬂdc!f:muhmt xhstias dferenciacn -
ala industiia alimsiticla, esta -
#miphess Manej olientes como Mmpnicles
CODMmerafiEby, chengnon, oma,
jaan valdes, natura, moskstar entre
olr 4%
L oL dcheuda 4 la Fabricacian de laveny de
empresa dedivada) 1ol de papelresmas, sobres de EMpaques P—
alafabeicacion d¢) mands, papel sntigiassbolsas de ) ) ) difictamiant hiltpsbivied o
comeepe empaques y papel | papel, a base dela colulosa de cafia colombia | Mmedany | - colombia . e paralas ﬂpc'n.rn peipal comd
peologicos | de atucar, pape reciclado y papel de dutiag | oo
cehilosa de ping, abmenticias

FUENTE: INCUBAR
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ANEXO O. HERRAMIENTAS Y COSTEO

TABLA 15. INVERSION INICIAL

MADOUINARAS ¥ EQUIPDS

COMNCEPTO ESPECIACACIONES CANTIDAD |[COSTO UNITARID COSTO TOTAL
Balanza Balanza industrial 200kg Tablero digital Recargable 3 200000 S 200.000
Banda trasportadora Trasportadora de malla 8 2204040 (% 2.204.040
Trituradora IMagquina trituradora de papel/ cafia / plastico % 30000000)% 30.000.000

Tangues de limpieza con canasta Justrite 27716 —
Tanque de limpieza 4 n ) 1 b3 6.000000 (% 6.000.000
23 litros
, Henan F
Refinadar - o nEnan THydan 1 $ 120000000 |$  120.000.000
Canico Refinador De Pasta De Pasta DePapel
Raollos Enrolladora industrial, de cafiamo alto % 15000000 % 15.000.000
Cortadora izalla / Guillatine De Palanca, Cortadaor De Papel,Car % 10000000 % 10.000.000
TOTAL &  183.14041.040
HERRAMIENTAS

COMCEPTO ESPECIACACIONES CANTIDAD |COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
Pala Haorca 2 b3 50.000(% 100.000
Pala Pala de cafia grandre 2 b3 40000 ( & 80.000
Caja de destornilladores Caja de destornilladores universal 1 ) 180000 & 180.000
Tijera Tijeras Laser Corte De Precisian Papel ¥ Tela 2 3 20000 % 40.000
5 R
% R
TOTAL S 400.000

MUEBLES ¥ EMSERES ¥,/0 EQUIPO DE OACINA

CONCEPTO ESPECIACACIOMNES CANTIDAD |COSTO UMITARID COSTO TOTAL
Mueble Escritorio En L Extensible Maderkit 1 3 529.000( % 529.000
Mueble Escritorio Metfvid 134x64x74 Megro Escritorios Tech 1 3 263200 % 263.200
Mueble Mesa Rimaz 2 3 50.000( % 100.000
silla Silla para escritorio 1 3 190000 % 190.000
silla Silla para escritorio 1 3 74900 % 74.900
silla Sillas Rirmax g 3 15000 % 120.000
silla sillavisitante Espera Consultorios Oficinas Recepci. 4 3 52000 % 208.000
TOTAL 5 1.485.100

EOWIPO DE TRASHPORTE - VEHICULOS
CONCEPTO ESPECIACACIOMNES CANTIDAD |COSTO UMITARID COSTOD TOTAL
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EQUIPO DE COMUNICACIONES EINFORMATICA

COMCEPTO ESPECIACACIONES CANTIDAD |COSTOD UMITARIO| COSTO TOTAL
Celular Celular $amsung )2 2 & 450.000( 5 900.000
Computador Computador de Mesa 2 3 Q00.000| & 1.500.000
Computador Computador de programacion para proceso 1 3 1400000 % 1.400.000
&
&
s -
TOTAL S 4.100.000
EDIAO0S
CONCEPTO ESPECIHCACIOMES CANTIDAD |COSTO UNMITARIO| COSTO TOTAL
s
s
s
s
5
5
TOTAL s
CONCEPTD VALOR TIEMPl? DE | DEPRECIACION
viDa UTIL MEMSUAL
MAAQUINARIA Y EQUIPO ) 153.404.040 10 % 1.528.367,00
HERRAMEMT A% s 400.000 10 s 3.333,33
MEBLES ¥ EMSERES ] 1.455.100 10 5 12,375,483
EQUIPD DE TRAMSPORTE ¥ 3 - 5 5 -
EQUIPC DE CORPUTO ) 4.100.000 5 68.333,33
EDIFICIOS 5 - 20 5 -
TERREM DS = - IR
GASTOS DE INSTALACION | 3 - [
TOTAL % 189.389.140 % 1.612.409,50

FUENTE: INCUBAR

Los costos que se requieren para la implementacion de la fabrica de empaques biodegradables en
la Virginia son significativos debido a que se busca que el sistema de operacion de esta empresa
pueda tener una capacidad de carga alta, a largo plazo y asi pueda suplir todas las necesidades

que pueda incurrir el mercado sobre la empresa.
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Tabla 16. PLAN DE PRODUCCION.

.................. , :
IR
Jmact (N0t AN 2] AA0 | o4 Ao
TOT it 0 | e | | o
bonet i BT e S0 e
FHITRIESTO AL BITERIES
HUTERS iRes
o1 #o: oy o T
WATERIA T T AR CRTOTOTAL VATTURTTLTIRORT AT AT R ERTTRDRY I AR R TR CATOTOTAL VAT TR TR CTOTOTAL
= EPECKICATIONES | OAD | UNTA [TOTAL| OFS g |0 0| 006 T (DO O OB O (DR 0O OO
; MR | B | UKITARFAIE DR NTA A4 |REGUE) WEARIIAI | PR (AN TOTA| F | WENSIAL | BOR |\ATA\TOTA REBIE DR (MTATOTA BEQIE)
i R R R R
I R R e R R
bl | [ A T I Y B I PO S B IR I RN
U i ] 1) 1 51 A 1 B | 1
- $ 000 - ittt - b - R - LR
)
TOTALCOST MATERALES[MATERA PAMASMSLUNIAD | 10 ANO1|§ 060000]  UNCAD § 72 AR02) aeeesss]  ONDAD § 0 aM0s|§ masddm|  ONAT § ) MMOA | § 1) ONIOAT § T ANOS[§ Al




FRODVCTOR

Cajas Para Zapatod ARD 1| AR0 2] AR0 3 | AR0 4 | AR0'S
TOTAL Ui ol 00000 520600 | 476 | ot | s
Fronei nidud) 50000266000 283440 | 36430 | 35t
PRESURUESTE DE RATERMLES
RATERAS PEINAS
A1 Mo2 A0 3 M4 A0S
CANT | COSTO DA CANTI| COST | COST UNIDA |~ |CANTI COST | COST UNDA| .. {CANTCOST | COIT | UNIDA CANTI| COST | COST | UNIDA
MATERIE | e unuee | DAD | (TOTALY DES COSTOTOTALI DAD | O | O ((DES | o |DAD| O | O | DES| o |DAD| O | O | DES | COSTOTOTAL| DAD| O | O | DES |COSTOTOTAL
PRIMA POR ("o |NTA BERUE| WENSUAL | POR UNTA \TOTA|REGUE| oo, | POR (UNTA\TOTA \REGU| oo, | POR [UNTA|TOTA | REGUE| ENSUAL | POR (UNITA\ TOTA \RERUE| ~ HENSUAL
UNIDA RO | RIDAS UNIDA| RID | L |RIDAS UNID | R0 | L |ERIDA UNID | RO | L |RIDAS UMD | RO | L |RIDAS
Bags e e R A A I A
Gt et T . O O o o I I A R | O A R
b - AR I R R e - o :
COSTO|, . [COSTO CofT |, ., |COSTO COST | .| COST COST | , ,nc | COSTO CosT | .| COSTO
 |§ 15 |V 20 P 11 o L R pt e S p g S et I e 2
1UNID HES 1UNID WES IUNID| | MES 1UNID HES 1UNID WES
gl ¥ 45000 g P oy | RN || R0 | ¢ B

TOTAL COSTO MATERIALES {MATERIA PRIMANSLUNIDAD] § 15 | ARO1 § 54500.000

UNIDAD) § 19| ARO 2| 3333888

URIDA] 438|403 Seeeeett]

UNDAL § 125 | ARO4 | § 42001555

UNIDA| $38] AROS |§ 53.428.0%
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MR SIS

FROOUCTOC
s para Aoz 0 AND 1 [ ARO 20 3] A0 4| MO §
TOTAL it SO000 | S50 o] G | o
Fronedio it 4561 | i | 5040 502 |
PRESUBLESTE BF RATERMIES
RATERAS BRINAS
M0 F E AN04 AN
CANT [ COET NIDA CANTI| COST | COST |UNIDAD CANTI COIT | COST |UNIDA CANTI| COST | COST | UNIDA CANTI|COST | COST | UNIDA
MATERA | ooty | OAD || O | DES | COSTOTOTAL | DAD | 0 | 0| EG|COTOTOTAL| DAD| 0| O | DEG \COSTOTOTAL| DAD| 0 | O | DES | COMOTOTAL | DAD| O | D | DES | COSTOTONAL
PRIMA POR "o, [TCTAVRERE| HENSUAL | POR | UNTA | TOTA RERUE| WENSUAL | POR |UNTA| TOTA REAU | HENSUAL | PR UNT|TOTA RERUE| - HERSUAL | PO UNTA/ TOTA REGLE| - HERSUA
UNIDA L | RDAS UNIDA | RIO | L | RIDAS UND| RIO | L |ERIDA UNID| RO | L |RDAS UND| RO | L |RIDAS
B de oy e
B O R I I A e R R A A T R T R T
I IR G R A I R B A
o LR L AN NN SRR -
costo) , . (costO | |0 oot ,, | CONT oSt |, . |CO8TO COsT |, ,, |COSTO
L F L O e :Eps R e 1] e 1 e A e g DR
IND| | WES {UNID (0D | WES IND| | WES (N | MES

TOTAL COSTO MATERIALES (WATERIA PRIMAUNIDAD] § 70 AKD1] § 35000000

UNIDAD § 72| ANO? | § 38.679.368

UNIDAT § 74 [AND3 | § 43006042

UNDAT § 76| ANO4[§ 48198505

UNIDAT § 78| ANOS | § 4202352

TOTAL COSTO MATERIALES

| A01] § 2500000

|02 | ¢ |

R0 3] § 12600123

|AK04] § 19470451

|4ND5 | ¢ a3

FUENTE: INCUBAR
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TABLA 17. PRESUPUESTO MANO DE OBRA DIRECTA

INFORMAGON BAE

Ao | o o3 aos | afos
Incrementa PC ENL 308% 295% 200 1B |Fuente: Informe de Proyecciones Macroecondmicas 2001 -Direccian de Investigacianes Econdmicas y Estrateg’s Bancalombia
SALARID WNIAG LEGALYIGENTE E3.45
PRESTACIONES S0CIALES 0,560
AUNILIO DETRANERORTE e =3 2 SMILY) 7700

SALERID 1157385
MAND OE DBRA
- WOE | ARDI Hio, DE o2 Hio, DE o Hio, DE g Hio, DE s

PEREONAS | SALARID | SALARIOMES | PERSONAS | SALARD | SALAROMES | PERSONAS | SALARID | SALAROMES | PERSONAS | SALARD | SALARIOMES | PERSONAS | SALARID | SALAROMES
Admiistrador 1|5 2000000{5 2000000 1 |SAOGIBO0|S L0100\ 1 |5 RIMEB|S L1263 1 |SLlendRl|S lendRl| 1 [DR246864(5  DMeBRd
Yendedor 1|5 1593863{5 1593862 1 |SLAMBINN|S Le4RN02| 1[5 1691SB4(5  LeSLSe4| 1 |SLMMMP(S  LTMM| 1 [SLT0S6(S L7905
Seoretaz 1|5 LIS73E|5 115735 4 [S1193048|5  4TTSHR| 4 |5 13M3MR|5 49133e4) 4 [ SLIE2SS|S  SOS1sd| 4 [SL30023(5 SA09M
Operaiiy |5 LISTII|S 46MEI[ 1 [SL193046(5 1193046 1[5 12B344(5  1288384) 1 |SLIGRSRI(S  1aRRR3| 1 [SL1300241(5 1300241
Supeniscr 1|5 LB00011|5 180LMI| 1 |S18%6eER|S  1AShAe2| 1 |5 1810434(5 191143 1 |SLSE3M|5  LSEE3/| 1 [S20034(5  0B3M
Tecndlogo mecénico 1|5 LR00011|5 180LMI| 1 |S18%Ge62|5  1AShA62| 1 |5 1810434[5 191143 1 [SLSS3M|5  LS6S3| 1 [S200314(5 03N
TOTAL MO MENSUAL § 12982801 § 135897 § 13778808 § 10167365 5 10,9530
TOTAL MO ANUAL § 155793612 § 160,607,709 § 16534563 § 170,008,383 § 175023630

FUENTE: INCUBAR
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TABLA 18. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA.

CORTC INDIRECTOS DE FABRICACION

ARO1 Aoz ARD3 Aho4 AHOS
COMCEFTO o CORTOANUAL | COSTOMEMSUAL | COSTO AMUAL o CORTO AMUAL LRI COETOAMUAL [ COSTO MEMSUAL | COSTO ANUAL
MENSLAL MEMELUAL MENSUAL

Depreciacian 5 1p12410 )5 1834681415  1R12410|F 15243514 [ 1R12410 |5 13240914 |2 1el2AlD (3 193491417 1612810 |5 13343914
Arrendamiento SLR00.000 |5 192000005  led9.440 |5 197932005 1R93.098 |5 2037183 |51 T4RGEE |5 2045181305 179316 |5 21GIRELY
Senvicios Publicos 5 OBS0.000 )5 1020000015 876265 |5 108151805 802115 |5 108237 (5 827ES4 (T 11130653 (3 852558 |5 11431181
Internat+Telefano 5 1085005 13133000 ; 113.296 | 5 1IG0EET 15 11p633 |5 1399653 [5 1199275 143318 (% 133165 |5 1477.534
Seguridad s la0.0oo| s 144000075 138 |5 1agddse |5 120357 |5 1LiElea |l 1309495 1571336 [8 1344845 1613314
Seguros 5 la0.0oo|s 14400005 133708 | 5 1ogddse |5 1273575 LGhilea |t 1309495 1E7133p [ 1344845 1613314
software del proceso 5 84000 % l00z.000)5 2R.550 | 5 103918715 890505  L0ega0i |5 9leed |5 1099870 (F 9413315 1133670
Flatex 5 GO0.000|5  7i00.000(5 B13.540 | 5 TA2I4A0 |5 R3RFET|5  TR41443 3 ntdv4d|;  TALAA3D [ 72432 |5  8.059.063
Serigrafiado 210000005 120000005 1030800 5 12370800 (510613125 12735733 /01001.241(% 130943867 1130704 |5 13445443
TOTALCIF §4483500 | & 7IACETI )& GI3AEED (& 7418344 |S6371220 | & TRAGLESD |SE0S4I3|E TEOESOTE | EEINGA & T3ET0JIT
TOTAL MO+CIF ANUAL | ARD1 & zuize0714] ARDZ  [¢ zas117863| ARDS |5 zoaseesar | ARDA4 [£ ze1Sos1aa| ARNOS  [£ zes.5osost

FUENTE: INCUBAR
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TABLA 19. COSTOS TOTALES

ARO 1

ARO 2

ANO 3

ANO 4

ARO S5

UNIDADES A

UNIDADES A

UNIDADES A

UNIDADES &

UNIDADES A

PRODUCTO PROPORCION PROPORCION PROPORCION PROPORCION PROPORCION
PRODUCIR PRODUCIR PRODUCIR PRODUCIR PRODUCIR
PRODUCTD & 200000 20,0% 214400 20,0% 231552 20,0% 252392 20,0% 276369 20,0%
PRODUCTO B 300000 30,0% 321600 30,0% 347328 30,0% 378588 30,0% 414553 30,0%
FRODUCTO C 500000 50,0% 536000 50,0% 578880 50, 0% 630973 50, 0% 590922 50, 0%
TOTAL 1000000 100,0% 1072000 100,0%% 1157760 100,02 1261958 100,0% 1381844 100,0%

ARO 1
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTO TOTAL (COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL [COSTO UNIDAD
MATERIALES 4 14.000.000 | % 70 | ¢ 34500000 | % 115 | & 35.000.000 | ¢ 70
RO D 4 31.158.722 | % 156 [ & 46.733.084 | 5 156 | & 77.896.806 | ¢ 156
CIF 3 14631143 | 2 73 |5 21.9246.714 | 3 73| s 36577857 | & 73
TOTAL 59.789.865 | $ 299 | 5§ 103.184.798 | § 344 | S 149.474.663 | $ 299
ARNO 2
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTO TOTAL (COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL [COSTO UNIDAD
MATERIALES 4 15.471.747 | 8 72| s 38126806 | % 119 | & 38.679.368 | ¢ 72
WOD 4 32121,542 | % 150 [ § 48,182,313 | 3 150 | & 50,303,854 | & 150
CIF 5 14963669 | S 0|8 22445503 | & 70| g 37409172 | & 70
TOTAL 62.556.958 | S 292 | § 108.754.621 | S 338 [ & 156.392.304 | S 292
ARD 3
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL |COSTO UNIDAD
MAATERIALES % 17202417 | ¢ 74|86 42391670 | S 122 | & 43.006.042 | % 74
MDD S 33.069,127 | & 143 | & 49.602.691 | & 143 | & 582,672,815 | & 143
CIF 5 15,290,938 | 5 66 | 5 22,936,408 | S 66 | 5 38,227.346 | 5 513
TOTAL 65.562.483 | S 283 | S 114.931.769 | S 331 |§  163.906.206 | § 283
ARO 4
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL |COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL |COSTO UNIDAD
MASTERIALES 5 19,279,402 | 5 76 |5 42001555 | S 111 | & 48,198,506 | & 76
MWD 45 34001677 | 8 135 | % 51.002.515 | & 135 | § 85.004.192 | & 135
CIF 4 15.613.015 | & 62 | & 23,413,523 | 5 62 | 5 39.032.538 | & 62
TOTAL 68.894.094 | 5 273 | 5 116.423.592 | § 308 | §  172.235.235 | % 273
ARD S
PRODUCTO A PRODUCTO B PRODUCTO C
COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTO TOTAL |COSTO UNIDAD| COSTOTOTAL |COSTO UNIDAD
MAATERIALES 4 21.680.941 | ¢ 78 |5 53423033 | % 129 | & 54.202.352 | % 78
MDD S 35004726 | % 127 | & 52.507.089 | & 127 | & 587,511,815 | & 127
CIF 5 15,930,082 | 5 58 |5 23.895.123 | S 58| 5 39,825,206 | 5 58
TOTAL 72.615.749 | $ 263 | S5 129.830.246 | S 313 | §  181.539.374 | S 263

FUENTE: INCUBAR

90



TABLA 20. COSTO PRODUCTOS.

PRESENTACION
PRODUCTO% VALOR
(g 1, un)
Caja de Zapatos Grande 5 700 600 g
Caja de Zapatos Mediana 5600 500g
Caja de Zapatos Peguefia 5500 400 g
SIHPACK 5600 340 g
Caja de Arroz Chino Grande 5500 350 g
Caja de Arroz Chino Mediana S 400 280 g
Caja de Arroz Chino pequefia 5350 00g
’ | Bl arive Packing
PRODUCTO * FO.D0
Unidades prody AFE5S
PRODUCTO1 AT ERLL TOTAL ERd TOT Al WALOR TOT AL
Bagazo fE]s]s] fEEl==] + SO 00| # 63 d450._ 00
Cartsn fRs]u]u] 1553 T 000 =7 ro0.00
rMOaTERLS PRI [=] (=] + 000
[u) o *+ 0,00
[u ) [u] *= 0.00
Totsl MR |_# 37 z=0.00
M1 =2 LI + FrOo_00
PRODUCTOZ2 = 11500
Unidades prody 833
PRODUCTIOZ A TERLS CAanT. BRU TIDOT AL WAL OR TDOT AL
Bagazo 1,000 S55 *+ 7500 # 6= d75.00
Carcsn 1.000 [Elcle] + 40 00| * 55 5=0.00
rMOaTERLS PRI [=] [5] + 000
[=] (=] + 000
[=] (=] + 000
TOTAL MP | = 05, . 7as. 00
P =5 LI += 115,00
PRODUCTOS = FO_00
Unidades prod S5 5
PRODUC T3 AT ERIL CAMT . BRIL TOOT AL WAL TIOT AL
Eagazo 1000 SSE = S0.00| # Z7.So0.00
Fapel 1,000 S565 += =000 + 11 1=0.00
[=] [u] + 000
rMaTERLS PRIMNMGS = = T o00
[=] (=] + 000
[=] (=] + 000
TOTAL MP | # =S5, 920.00
P = Lrdl *+= ToO.00

FUENTE: INCUBAR

Los valores constituyen los ingresos que pueden llegar a tener la empresa en el trascurso del tiempo los costos para realizar el
producto y los costos en cuanto se pueden vender los productos, se observan precios atractivos para las empresas que pretendan
tener un mejor sistema de empaquetado en su produccion, en cuanto la competencia con otras empresas los precios que se
pueden manejar son asequibles para competir en el mercado.
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TABLA 21. PRESUPUESTO COSTOS DIRECTOS.

NFORMACION BASE
SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 689.454 I
PRESTACIONES SOCIALES 05660
ALLILID DE TRANSPORTE [< 6= a2 SMLV) T7.700 |
MAMND DE DERA DIRECTA
CARGO Mo. DE ANO O AND 1 AND 2 AND 3
PERSOMN SALARID SALARIO MES SALARID SALARIO MES SALARIO SALARID MES SALARID SALARIOD MES
Adminigtr adod 1 ¥ 2518600 | % 2891500 | § 2IE5TW| § 29259 | § 3037033 § 3037033 § 3B25| ¥ 3152503
Vendedo: 1 i 1560600 | ¥ 1550500 | $ 1LE4D.ETD | § 1640.870 | ¥ 17032231 % 17032231 % 1T67.946 | § L7E7.946
Secretaria 1 ] 115736851 % 16735 % 120366 | 1201366 | % 1247.005] % 124708 1234404 | £ 1234404
Diperario 4 $ 1157363 $ 4629532 | § 1201364 | $ 4605454 | $ 1247.015] % 4.568.061( $ 1234402 | § 5177608
Supine 1 i 1E01L0M | % 18010m | $ 1E863.443| % 1663.443 | % 1940.485 | # 1340.485 | § 2081227 § 2014227
Tecndlogd mecanico 1 i 1801071 ] % 180101 | $ 1863449 | % 1863.443 | § 1940.453 | $ 1940.433 | $ 20K.227| % 2014, 227
TOTAL MOD MENSUAL $ 13.786.539 $ 14.312.503 $ 14.856.373 $  15.420.921
TOTAL MOD ANUAL 3 165462 468 $_ 1TL750.042 $ 17T6.276.543 $ _185.051.052
Ly gr e bl et
SALARIO MIMNIMO LEGAL WIGERTE 689 454
PRESTACIOMES SOCIALES 0.5660
AL=ILIO DE TRAMNSPORTE (< &= a2 SM FT. 700
GASTOS DE YERNTAS
CARGO Mo, DE ARO 0O ARDO 1 ARO 2 ARDO 3
PERSO SALARIO SaAaLARIO MES SAL ARICY SALARIO MES SALARICK SALARIO MES SALARIO | SALARIO MES
‘endedor 1 # 1580800 | % 1.580.800 1.640.870 1.640.870 1.703.223 1703223 1. 7ET. 946 1. 7ET. 946
TOTAL MOD MEMSUAL * 1.580. 800 * 1. 640. 870 * 1.703. 223 ¥ 1.767.946
TOTAL MOD ARNUAL * 18.969._ 600 % 19.690_445 % 20 438 682 * 21215 352
GASTOS ADMINISTRATIVOS
CARGO Ho. DE ARD O ARD 1 ARD Z ARD 3
PERSO SALARIO SaAaLARIO MES SALARIO SALARIO MES SaALARIO SaLARIO MES SALARIO | SALARIO MES
Papeleria, facturas, utiles ofid 1 100. 000 100. 000 105500 103.500 107 T4 107. 7a4 11.5359 11.5359
Depreciacionss vehicula [n] - - - - - - - -
Telefono. internet 1 103, 900 103, 300 14,076 114.076 Ts.41 15.411 122911 122911
Impuestos wehicula [u] - - - - - - - -
Sastos legales 1 * 200,000 | # 200000 | £ Z07.600) % Z07. 600 | # 215453 | % 215453 | # 223677 % 223 67T
Begistro de marca 1 ¥ =00.000 | # 200000 | £ =OV.600| % 207600 | # 215453 # 215453 | % 225677 | ¥ 223677
Publicidad 1 * Z00.000 | # 200,000 | £ ZO7.600)| % Z07.600 | # 215453 | % 215453 | # 223677 | % 223677
Sastos, promociones, muesk 1 S0.000 s0.000 51.900 51.900 53.572 53.572 55.913 55.913
Sastos. Bepresentacion 1 S0.000 S0.000 51.900 51.900 53.872 53.872 55.9139 55.9139
Empagues. fletes, etc... 1 G00. 000 GO0 000 Gzz.500 G2z 500 G456, 466 545 466 6710352 6710352
k3 - k3 - k3 - k3 - * - * - * -
TOTAL MOD MENSUAL * 1.509_ 900 [ 3 1567 276 £ 1. 626 833 % 1 688.652
TOTAL MOD ARNUAL ¥ 18_115_800 % 18.807.314 * 19.521.932 * 20.263_828

FUENTE: INCUBAR



TABLA 22. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICA.
LOSTOS INNRECTOS DE FABRICALION

MAND E CERR INDIRECTA
MAND DE DERA INDIRECTA
CARGO No. DE ARD D ARD 1 ARD 2 ARD 3
PERSOMN SALARID SALARID MES SAaLARID SALARIO MES SALARID SALARIO MES SALARID SALARIO MES

COMUNICADOR SOCLAL 1 ] G50.000 | $ 650,000 | $ G674 700 GT4.700) $ TO0.333) % TO0.333| $ T26.951] § T26.951

¥ = ¥ - $ - ¥ - $ - . - 3 -

§ - ] % - § - $ - $ - £ -

£ = $ = k3 - i - $ - £ - £ =

3 - £ - 13 - § - § - ¥ - ¥ -

£ - 13 - £ - E3 - £ - 3 - £ -

% - § - $ - ¥ - 3 - 3 - 1 -
TOTAL MOl MENSUAL t 650,000 t 674,700 £ 700,339 b3 T26.951
TOTAL MOl ANUAL |3 7.800.000 |3 8.036.400 $ 85.404.063 3 8.723.418

AND D AND 1 ARD 2 ARD 3
cCOSTO COSTO CoOSTO COSTO

CONCEPTO MENSUAL ANLAL COSTOMENSUAL | COSTO ANUAL MENSUAL COSTO ANUAL MENSUAL COSTO ANUAL
MAND OE OBRA INOIRECTA ¥ 550,000 | % 7.800.000 [% Erd. 700 | # 8.096.400 ['% 700339 [ % 5.404.063 ['# 725951 % 8. 723.418
Insumos indirectos ¥ 200,000 [ % 2,400,000 [# 207600 | # 2491200 ['# 215489 | % 2585066 ¢ 223677 [ % 2.68d4.128
Arrienda ¥ 1600000 (% 19.200.000 % 1EE0.500 | # 19.323.600 ['# 17253910 % 20686325 % 1759413 | % 21.473.025
Energia ¥ 400,000 | ¥ 4,500,000 ['% 15,200 | # 4.352.400 ['# 430975 [ # SAMLTH 8 447555 [ # 5.368.257
Depreciacian ¥ 1E12410 | ¢ 13.345.520 (% 1673682 | # 20054073 ['# 1757281 % 20847375 [ # 1805295 [ % 21.633.575
Agua ¥ 300,000 [ % 3.600.000 [# 400 ) % 3736500 % 323233 % 3ETETIE % 335516 | ¥ 4.026.133
Gas E 150.000 | & 1.800.000 ['$ 155700 | £ 1.868.400 ['$ E1LEIT | & 1539333 [ 167.758 | & 2.013.096
Semvicio de transporte ¥ FO0.O00 | £ T.200.000 [$ 22500 | £ 7473600 [ FdE.dBR | & TIETEST [# ET1032 | % 8.052.3585
Semvicio de mantenimiento ¥ 100.000 | # 1.200.000 ['# 103,500 | £ 1.245 600 ['$ 107 7dd | & 1252933 [ mMae=9] & 1342 064

Materiales indirectos ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
Papeleria v utiles de produccion ¥ 100.000 | # 1.200.000 ['# 103.500 | # 1.245.600 ['# 107.7dd | % 1292933 ['# 839 ] & 1342 064
Softw are Operativo ¥ gd.000 | % 1.008.000 ['# 97192 | # 1.046.304 ['# 30505 | & 1086.064 ['# 33944 | & 1127, 334

Costos fijos E - 3 - $ - 3 - ¥ - ¥ - ¥ -
igilanzia de produccidn por mes ¥ 120.000 | # 1.440.000 ['# 1=24.560 | # 1494720 ['# 123.233 | % 1551519 % 154.206 | ¥ 1E10.477

Capacitacidn personal planta por mes ¥ - k3 - k3 - i - k3 - ¥ - ¥ - ¥ -
Azeguramients de calidad por mes ¥ 120.000 | # 1.440.000 ['# 1=24.560 | # 1494720 % 123.295 | % 1551519 1'% 154.206 | # 1610477
Seguridad industrial par mes ¥ 120.000 | % 1.440.000 ['# 1=24.560 | # 1494720 ['# 123.235 | # 1551513 1'% 154.206 | # 1E10.477
Inzumos de azec por mes ¥ 30000 & 360,000 [ M0 | $ 373680 [ 32323 ¢ 38v.Ea0 [ 33552 | & 402 E13
Inzumos de caleteria por mes ¥ 30000 & 360,000 [ M0 | $ 373680 [ 32323 ¢ 38v.Ea0 [ 33552 | & 402 E13

Material eléctrico par mes ¥ - ¥ - ¥ - ;] - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
Seguros de mercancias por mes ¥ 100.000 | % 1.200.000 ['# 103.500 | # 1.245.600 ['# 107.7dd | % 1292933 ['# 839 ] & 1342 064

Ctros por mes ¥ - % - % - % - % - ¥ - ¥ - ¥ -
Unifarmes ¥ 30,000 | & 360,000 [ % 0| # 373660 [ 32323 & 357550 [ # 33552 | & 402613

¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -

¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -

¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ - ¥ -
TOTAL CIF $ 65346410 | $ V6.156.970 | % 6587574 | & 73.050.8583 | % 6837901 | &% 82004 817 (& 7TO097.742 | & 85172900

FUENTE: INCUBAR




TABLA 23. INGRESOS TOTALES

CANTIDAD PRODUCTO VALOR UNIT VALOR TOTAL
10000 Caja de Zapatos Grande S 700 5 7.000.000,00
10000 Caja de Zapatos Mediana S 600 5 6.000.000,00
5000 Caja de Zapatos Pegquefia 5500 & 2.500.000,00
16667 SIHPACK 5600 510,000,200,00
20000 Caja de Arroz Chino Grande 5500 510.000.000,00
14000 Caja de Arroz Chino Mediana S 400 5 5.600.000,00
TEET Caja de Arroz Chino peguefia 5350 G 2.683.450,00
PRODLETOS CCSTOMP | CANTIDAD |PROFOREION| WP MOD CF  |GASTOSADMON|GASTOSVENTAS|  TOTAL |COSTOPRODLETO | PRECIOVENTA| CANTIDAD | TOTALVENTAS | MODUM
PRODUCTOL 5 1000|4157 50| 5 2.906.800,00 |5 693593950 [§ 347200500 |5 75495000 |5 76040000 [5 1457038450 (5 969 (5  S0000|  41670[5 20835.000,00 | 1654492321
PRODUCTD 5 15,00 | 24990 30| 5 2873850,00 |5 415956631 |5 1903009 [5 45275258 5 47401238 |5 8863100475 3943 (5  70000|  »4980)517.493.00000 | ls6448231
PRODUCTD3 5 70,00] 16580 %] 5 116760000 |5 277637319 |5 197009581 (5 30209741 (5 3637625 sedarsa0i|s  ees |5 e0M0|  166a0)5 10.008.000,00 | 1664482310
PRODUCTO4 ] ] HE E - |5 K - |5 b - 5 05
PRODUCTOS ] ] HE E - |5 5 - |5 b 5 05
FRODUCTOS ] ] HE E - |5 5 - |5 b 5 05
TOTAL § 2E500 | #3340 100% | § 6950.350,00 | $13.871.873,00 | § 6306.410,00 | $1.509.900,00 | §1.580800,00 | § 3026733900 #3340 § 48.336.000,00
COSTODIA | | | |5 s31005005 6239887]5 2154700 )5 S033000[5 5269333[5 100881130 | wm |5 1612000

INGREECE-EGRESCEDIA 5 RO2.288,70
INGREECE-EGRESCEMEE 5 12.062.661,00

FUENTE: INCUBAR



TABLA 24. PLAN DE PRODUCCION

Plan de produccion

Mes 1 Ies 2 hes3 des 4 hles 4 hlesS Ides b hdes 7 Iies 8 iMes 9 Iles 10 Ies 11 hles12
Prondstice de la demanda. iCuantos|  Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack
productos o sericios espera vender| 15000 15000 15000 13000 14000 14000 20000 19000 15000 14000 13000 15000 26300
&n cada uno de los meses del primer  (aja de Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Cajade Caja de Caja de Cajade
afio de ejecucidn? Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos
20000 20000 24000 26000 28000 246000 28000 28000 20000 20000 24000 30000 31500
Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz
chino chino chine chine chino chine chine chino chine chine chine chine chino
40000 40000 42000 38000 45000 32000 45000 44000 32000 39000 40000 45000 44300
Plan de produccion (Unidades a producir) | Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sinpack Sixpack Sixpack Sixpack
iCuAntas unidades va a produdr en 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667 16667
cada mes del primer afo de| Cajade Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Cajade Cajade Caja de Cajade
sjecucidn? Tenga en cuenta; ile| Lapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos
quedaron uridades sobrartes del 25000 23000 25000 23000 23000 25000 23000 23000 25000 23000 25000 25000 23000
mes anterior? Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Avroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Avroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz
chino chino chine chine chino chino chine chino chine chine chine chine chino
41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667 41667
Unidades en inventario al inicio del mes
(Mo aplica para servicios) En el casnen|  Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sixpack Sinpack Sixpack Sixpack Sixpack
que produzca en uh o Mes  una 1667 3334 2001 3363 8235 2902 3569 3236 4903 7570 11237 2904 1
cantidad mayor de unidades a as|  Cajade Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Caja de Cajade Cajade Cajade Cajade Caja de Cajade
ventas pronosticadas, registre el|  Zapatos Zapat Zapat Zapat Zapatos Zapates Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapatos Zapates Zapatos
inventario que le guedarfa al final 3000 10000 11000 10000 7000 6000 4000 1000 000 11000 12000 7000 300
de este mes ¥ gue Quedaral Cajade Arroz|Cajade Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz | Caja de Arroz
disponible  para  ser usado el chino chino chino chino chino chino chino chine chino chino chino chino chino
siguiente mes. 1667 3334 3001 3334 2001 3663 2333 2 3669 6336 2003 4470 kY

FUENTE: INCUBAR

El proceso de comercializacion del producto se ha establecido con base a el estudio del mercado realizado en la presente
investigacion, los empaques biodegradables para las industrial alim encia y marroquinera varian dependiendo la fecha del afio,
esto permitiendo que las unidades sobrantes y que quedan en el inventario se puedan vender en los meses que se tienen un
aumento en la demanda por parte de los clientes de nature packing.
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ANEXO P. DISENO ORGANIZACIONAL Y TALENTO HUMANO

FIGURA 11. ORGANIGRAMA

JUNTA DIRECTIVA

N4
Administrador Secretaria
\l/

Tecnologo

Vendedor Supervisor -
mecanico

Operario mp Operario op Operario pt

FUENTE: ELABORACION PROPIA



ANEXO Q. PERFILES DE LOS CARGOS

TABLA 25. CARGO ADMINISTRADOR

FACTORES ESPECIFICACIONES

EDUCACION Estudios Superiores
EXPERIENCIA 1 afio de experiencia
TECNICAS

ORGANIZACIONALES 1. Identificar y optimizar los
procesos de negocio de la
empresa, 2. Desarrollar,
implementar y gestionar sistemas
de control administrativo, 3. Usar
la informacion de costos para el
planeamiento, el control y la toma
de decisiones, 4. Formular planes
de marketing

ADMINISTRACION Administrar y desarrollar el

DE PERSONAL talento humano en la organizacion

POR SUPERVISION De personal e insumos

POR INFORMACION  Por informacion confidencial que

CONFIDENCIAL reciba de sus superiores
POR EQUIPOS

COND. Condiciones ambientalmente
AMBIENTALES apropiadas

RIESGOS Riesgos naturales o

antropogénicos
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TABLA 26. CARGO SECRETARIA

EDUCACION

EXPERIENCIA

TECNICAS

ORGANIZACIONALES

ADMINISTRACION DE
PERSONAL

POR SUPERVISION

POR INFORMACION
CONFIDENCIAL

POR EQUIPOS
COND. AMBIENTALES

RIESGOS

98

FFACTORES I ESPECIFICACIONES

Tecnologa en administracion o
aéreas afines

Experiencia no requerida como
auxiliar administrativo (a)

1. La comunicacion eficaz por
teléfono, 2. La comunicacion
escrita, 3. La comunicacion
interpersonal

1. Trabajar para mas de un
directivo, 2. Trabajar en equipo
1. Ambito de trabajo y
posicion en la empresa

Manejo de documentos, dinero

computador, impresora
Condiciones ambientalmente
apropiadas

Riesgos naturales o
antropogénicos



TABLA 27. CARGO VENDEDOR

ESPECIFICACIONES

EDUCACION

EXPERIENCIA Debe poseer un conjunto de
cualidades que vistos desde una
perspectiva integral se dividen
en tres grandes grupo: 1)
Actitudes, 2) Habilidades, 3)
Conocimientos

TECNICAS 1. Habilidades personales y
para ventas
ORGANIZACIONALES 1. Conocimientos de la

empresa, de los productos y
servicios que la empresa
comercializa y del mercado.
ADMINISTRACION DE 1. Iniciativa, 2.
PERSONAL Direccionamiento y aplomo
POR SUPERVISION
POR INFORMACION Por informacion confidencial
CONFIDENCIAL de datos de ventas que no
pueden ser compartidos con la
competencia

POR EQUIPOS

COND. AMBIENTALES Condiciones ambientalmente
apropiadas

RIESGOS Riesgos naturales o

antropogénicos



TABLA 28. CARGO SUPERVISOR

FACTORES ] ESPECIFICACIONES

EDUCACION
EXPERIENCIA

TECNICAS
ORGANIZACIONALES
ADMINISTRACION DE
PERSONAL

POR SUPERVISION
POR INFORMACION
CONFIDENCIAL
POR EQUIPOS

COND. AMBIENTALES

RIESGOS
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Estudios superiores

1 afios de experiencia

1. Aéreas de conocimiento
especializado, 2. Habilidad para
aplicar la experiencia o el
conocimiento especializado en el
trabajo.

1. Tomar decisiones, 2. Asignar
recursos, 3. Solucionar problemas,
4. Establecimiento de metas, 5.
Preparacion de presupuesto, 6.
Desarrollo de graficas de control.
1. trabajar con personas, 2. Lograr
objetivos por medio de las
personas, 3. Comprender sus
necesidades, 4. Comunicarse,
escuchar, 5. Delegacién de
autoridad, 6. Entrevistas.

De personal, caso concreto
operarios

Porque se le esté dando buen
manejo a las maquinas de
produccion

Condiciones ambientalmente
apropiadas

Riesgos naturales o
antropogénicos



TABLA 29. CARGO MECANICO

ESPECIFICACIONES DEL CARGO TECNOLOGO MECANICO

EACTORES I ESPECIFICACIONES

EDUCACION Tecndlogo mecanico
EXPERIENCIA 1 afo de experiencia
TECNICAS Conocimiento tecnoldgico que

solucione problemas en el area de
trabajo respectivamente

ORGANIZACIONALES Capacidad para coordinar
actividades interdisciplinarias e
interinstitucionales en los campos
de la tecnologia

ADMINISTRACION DE

PERSONAL

POR SUPERVISION De personal para control y
optimizacion del manejo de las
magquinas

POR INFORMACION

CONFIDENCIAL

POR EQUIPOS Evaluar, controlar y gestionar el
buen funcionamiento de las
maquinas de produccion

COND. AMBIENTALES Condiciones ambientalmente
apropiadas
RIESGOS Riesgos naturales o

antropogénicos
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TABLA 30. CARGO OPERARIO

FFACTORES I ESPECIFICACIONES

EDUCACION Estudiante o egresado del Sena a
fin del cargo a desempefiar

EXPERIENCIA 1 afio de experiencia

TECNICAS 1. Programar las maquinas, 2.

Operar y manejar las maquinas de
lavado, cinta transportadora,
secado.

ORGANIZACIONALES 1. Actualizacion en maquinaria
nueva para maquillar en volumen,
2. Organizacion del trabajo.

ADMINISTRACION DE Trabajo en equipo

PERSONAL

POR SUPERVISION

POR INFORMACION Por informacidn confidencial de

CONFIDENCIAL los procesos de produccion que se
Ileven en la empresa/fabrica

POR EQUIPOS Limpieza de maquinaria

COND. AMBIENTALES Condiciones ambientalmente
apropiadas

RIESGOS Riesgos naturales o antropogénicos

FUENTE: INCUBAR

Las tablas anteriores muestran los requisitos que se deben tener para aplicar a los cargos que se
van a tener dentro de la empresa y cuales son sus respectivas obligaciones dentro del periodo que

este frente al cargo en la organizacion.
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ANEXO R. FLUJO DEL PROCESO

FIGURA 12. FLUJO DEL PROCESO PRODUCTIVO

FUENTE: INCUBAR
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DESCRIPCION DEL PROCESO

TABLA 31. DESCRIPCION DEL PROCESO
Procedimiento Actividades

Cargo Responsable

Se hace el descargue de la materia prima del camion
distribuidor

Después del descargue se procede a seleccionar la

el proceso y el pesaje de la misma. Ya que es en esta
etapa donde se realiza el pesaje para llevar la MP a la
cinta transportadora que la lleva al triturador.

Luego de haber hecho el proceso de seleccion de la

al triturador

En esta etapa la MP es triturada para hacer mas fécil
su proceso de lavado

Cuando la MP ha pasado por el proceso de trituracion
pasa nuevamente a una cinta transportadora que la
lleva a la etapa de lavado

Luego de la MP ser lavada es transportada hacia la
refinadora

Es en esta etapa cuando la MP se mezcla con otros
materiales (residuos) obtenidos de un proceso de
reciclaje

El proceso de bobinado es la MP hecha papel/cartn
en grandes pliegos enrollada en un tubo y donde se
pasa al corte de acuerdo a los requerimientos del
producto a elaborar

Después de tener obtener el producto del proceso de
corte procedemos a empacarlo para su
almacenamiento

Cuando el producto ya esté en las bodegas de
almacenamiento se procede a separar los productos
para llevarlos al auto mévil transportador

Una vez este el producto en el auto movil
transportador se hace la debida distribucion a donde
fue vendido con anteriorioridad

materia prima, eliminando residuos que puedan alterar

MP se desliza por una cinta transportadora que la lleva

Operario Materia prima

Operario Materia prima

Operario Materia prima

Operario de Operacion

Operario de Operacion

Supervisor

Tecnologo Mecénico
Operario de Operacion
Operario de Operacién

Operario Producto Terminado

Operario Producto Terminado

Supervisor

Vendedor

FUENTE: INCUBAR
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ANEXO S. ESTRUCTURA FINANCIERA

TABLA 32. FLUJO DE CAJA

$30,004.400 556.801.464 §37420377 | 736473795 |  854.867.084

83500008 | 92277.924 | 102600032 [ 109575468 | 129311328
112140905 | 18.960.470 | 126.001532 | 132061624 | 11575321
JSTOS INDIRECTOS. 19500000 | 34,950,000 35500054 | 40.947.030 | 43.058.073
SERVICIOS CONTRATADOS (OUTSOURCING] 16600000 | 20352000 21573120 | 20867507 | 22213594
GASTOS DE ADMINISTRACION
[SALARIOS 6873448 | 28485855 30.195.006 314058 | 33927109
GASTOSDEPERSONAL [PRESTACIONES SUCIBLES 067,121 0.777.148 M423.077 127408 | 12.835.756
; ~ [EURLODE TRANGPORTE 332400 388344 1047645 1295587 7714
ARRENDAMENTOS  [CONSTRUCCIONES Y EDFICACIONES 18200000 | 20352000 21573020 | 26678.058 | 24239558
BDECUACION E INSTALACION INSTALACIONES ELECTRICAS 200,000 X 2 - 5
DWE_RQOS ~ [ELEMENTOS DE ASEQY CAFETERIA 720000 763.200 508992 1000453 305983
UTILES, PAPELERIS, Y FOTOCOPIAS 1200000 1272000 1343320 1667422 1514972
| GaAS
— SALARIDS 13.200.000 12,992,000 14.831520 18341646 | 16,664.696
\GASTOS DE PERSONAL [PRESTACIONES SUCIALES $.394.000 5293640 5611258 £.939.266 5304310
. __ [AURILIO DE TRANSPORTE 932400 935344 1047645 1295587 17714
GASTOS FINANCIERDS
~[INTERESES 44264766 | 37656175 29.567.291 19,664,165 £.500.751
BANCARIDS CUOTA DE MANEJD 2210.000 Z400.000 124343 123842 132439
: [ GASTOS BANCARIDS 82534896 | 87600000 4171466 | 54074591 £6.197.971
TERRENOS
[CONGTRUCCIONES Y EDFICACIONES z
~ [MAGUNARIAYEQUPO TBaA0L040
PROPIEDADES,  [EQUIPOCE CFICINA .
PLANTA Y EQUIPO  [EQUIPO OE COMPUTACION Y COMUNICAGION £100.000
[FLOTA ¥ EQUIPD OE TRANSPORTE o
[MUEBLES Y ENSERES 1435100 : :
[HERRAMENTA 400,000 $00.000 50,000
[INSTALACION ELEC TRICA
DEPRECIACION
- MARCAS 1277.000
INTANGIBLES  [DERECHOS OE AUTOR ;

FUENTE: INCUBAR

La propuesta de la implementacion de una empresa a base de empaques biodegrables, permite
mostrar como sera el movimiento financiero, los gasto y costos que incurre la empresa, este flujo
de caja indica las entradas y salidas del dinero proyectado, es decir la liquidez con la que contara
la empresa, por lo que es uno de los analisis mas importantes dentro del desarrollo del proyecto.

por otro lado, en base a los flujos de fondos se realizara la evaluacion financiera.
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TABLA 32. INDICADORES FINANCIEROS

INVERSION (DESEMBOLSOS

INGRESOS AHO1  FLUJO TOTAL AROZ FLUJO TOTAL AHO3 FLUJO TOTAL AHOG  FLUJO TOTAL AHO 5

TOTALES) ANO 1
Flujo totales (536 3684) 490004 400 79,352 854 186,545,151 27 4% 22681157

INDICADORES FINANCIEROS

VALOR PRESENTE NETO VPN g91.106.2595
TASA INTERNA DE RETORNO- TIR 33.21%

FUENTE: INCUBAR

La VAN (valor actual neto) es la diferencia entre el valor actual y de los flujos de fondos que
proporcionara la inversion, y el desembolso inicial necesario para llevarla a cabo, es decir es la

rentabilidad absoluta de la inversién.

FIGURA 13. DECISION DE LA ACEPTACION DEL PROYECTO VAN.

Valor Significado Decision

VAN =D La inversion generar ganancia por debajo | Definitivamente o es
de la rentabilidad (TTE). aceptable wva que no se

tendra ningiin beneficio.

VAN =1 La inversion no genera ni ganancias ni [ No es aceptable va que no

perdidas. genera rentabilidad.

VAN =D La inversion genera ganancias por encima | El  proyecto debe ser
de la tasa de rentabilidad (TIER). aceptado.

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Las Autoras; J. Lazo, V. Herrera.

Como se aprecia en la tabla 32 el VAN del proyecto es positivo, ya que genera un beneficio de
891.106.298, esto se da luego de haber recuperado la inversion inicial y estar pagando las deudas
como préstamos y otros gastos, es decir el valor actual de ingresos es superior al valor actual de

gastos en los cinco afios de estudio.
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FIGURA 14. DESICION DE ACEPTACION DE PROYECTO TIR.

Valor Significado Decision
TIR = TMAR La I’E"ﬂ-'[abﬂ.l.d-ad que se genera es menor a4 la | E1  proyecto  debe  ser
requerida. rechazado.
TIR = TMAR La 1'en.mb1.hdad.que genera no produce ni | El proyecto es indiferente.
ganancia ni perdida.
TIR = TMAR La rentabilidad que genera es mavor a la | El  proyecte debe  ser

rentabilidad minima requerida. aceptado.

Fuente: Estudio Financiero.
Elaborado por: Las Autoras; J. Lazo, V. Hemrera.

TIR DEL PROYECTO: 32.21%

Como se aprecia la TIR es de 32.21% lo que quiere decir que el proyecto es factible en el tiempo
de estudio ya que la rentabilidad obtenida es superior a la propuesta por los inversores la cual es
del 28%.

Es decir la tasa interna de retorno que genera el proyecto es mayor a nuestra tasa operativa de
retorno, lo que indica que para el periodo que se pretende estudiar este proyecto es atractivo para
los inversionistas.
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